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fíÉã=ON=~FÓÇF====================================
=
qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëÛ=çÑ=pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=éêçéçë~ä=Ñçê=ÇÉÅáëáçå=~í=
íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=çå=S=j~êÅÜ=OMMV=ÅçåÅÉêåáåÖ=içåÖJíÉêã=fåÅÉåíáîÉ=mêçÖê~ããÉë=Ñçê=
OMMV=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=OMMU=içåÖJíÉêã=fåÅÉåíáîÉ=mêçÖê~ããÉë==
=
=
_~ÅâÖêçìåÇ=
==
få=çêÇÉê=íç=~ííê~Åí=~åÇ=êÉí~áå=ëí~ÑÑ=~åÇ=ÄìáäÇ=~=
äçåÖJíÉêã=ÅçããáíãÉåí=íç=pb_=~ãçåÖ=íÜÉ=
é~êíáÅáé~åíëI=pb_=áåÅäìÇÉë=äçåÖJíÉêã=
áåÅÉåíáîÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=éêçÖê~ããÉë=~ë=~å=
áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÅçãéÉåë~íáçåK=qÜÉ=
äçåÖJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=éêçÖê~ããÉë=çÑÑÉê=~å=
çééçêíìåáíó=íç=í~âÉ=é~êí=áå=pb_Ûë=äçåÖJíÉêã=
ëìÅÅÉëë=~åÇ=î~äìÉ=ÅêÉ~íáçå=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=~å=
áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=íç=ÄÉÅçãÉ=
ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=çÑ=pb_K=içåÖJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=
éêçÖê~ããÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=ëÜ~êÉJÄ~ëÉÇ=~åÇI=ÉñÅÉéí=
Ñçê=íÜÉ=~ääJÉãéäçóÉÉ=pÜ~êÉ=p~îáåÖë=
mêçÖê~ããÉI=ÄÉ=éÉêÑçêã~åÅÉJÄ~ëÉÇK=
=
pb_Wë=Ñáêëí=äçåÖJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=éêçÖê~ããÉ=
ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=NVVVI=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=
~ÇÇáíáçå~ä=éêçÖê~ããÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ä~ìåÅÜÉÇ=
Ñçê=íÜÉ=óÉ~êë=OMMMJOMMUK=cêçã=NVVV=íç=OMMQ=íÜÉ=
äçåÖJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=ÅçåëáëíÉÇ=çÑ=ÉãéäçóÉÉ=
ëíçÅâ=çéíáçå=éêçÖê~ããÉëK=cçê=íÜÉ=óÉ~êë=OMMR=
Ó=OMMT=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=ïÉêÉ=ìëÉÇK=cçê=
OMMU=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÖê~ããÉë=ïÉêÉ=
áåíêçÇìÅÉÇX=~=pÜ~êÉ=p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉI=~=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉ=~åÇ=~=pÜ~êÉ=
j~íÅÜáåÖ=mêçÖê~ããÉK=fåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=
éêçÖê~ããÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=~ååì~ä=
êÉéçêíë=~åÇ=ëáåÅÉ=OMMO=~í=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=
jÉÉíáåÖëK==
=
^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=
ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÜ~êÉ=
çÑ=íÜÉ=ÜçäÇáåÖë=áå=pb_I=íÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=éìí=
Ñçêï~êÇ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íç=íÜÉ=^ååì~ä=
dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=OMMV=íç=êÉëçäîÉ=çå=äçåÖJíÉêã=
áåÅÉåíáîÉ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=OMMV=áå=äáåÉ=ïáíÜ=
íÜÉ=OMMU=éêçÖê~ããÉëI=ÜçïÉîÉê=ïáíÜ=ëçãÉ=
~ÇàìëíãÉåíë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ã~êâÉí=
ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=
=
qÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçéçë~ä=
qÜÉ=éêçéçë~ä=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=
çÑ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=
eìã~å=oÉëçìêÅÉë=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇK==

The Board’s and the Committee’s view is that 
the proposal strikes an appropriate balance 
between motivating and rewarding employees 
while at the same time responding to 
shareholders and other stakeholders’ interest 
for competitive and well-balanced 
compensation. 
 
2008 long-term incentive programmes  
 
qÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=OMMU=ÇÉÅáÇÉÇ=
çå=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=äçåÖJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=
éêçÖê~ããÉë=Ñçê=OMMUX=~=pÜ~êÉ=p~îáåÖë=
mêçÖê~ããÉI=~=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=
mêçÖê~ããÉ=~åÇ=~=pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=
mêçÖê~ããÉI=ïáíÜ=~=ÑáñÉÇ=ã~ñáãìã=åìãÄÉê=
çÑ=ëÜ~êÉë=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÖê~ããÉëK==
=
qÜÉ=OMMU=pÜ~êÉ=p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉ=ï~ë=ïÉää=
êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ=~=
é~êíáÅáé~íáçå=ê~íÉ=çÑ=PP=éÉê=ÅÉåí=çÑ=~ää=pb_=
dêçìé=ÉãéäçóÉÉëK=aìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~ääáåÖ=ëÜ~êÉ=
éêáÅÉI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=íç=ÄÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=
ìåÇÉê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÉñÅÉÉÇ=
íÜÉ=ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=
íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=OMMUI=NIUSQIMMM=
ëÜ~êÉë=EïÜáÅÜ=ïÉêÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=~í=~å=Éëíáã~íÉÇ=
ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=çÑ=pbh=NRMFK==
=
qÜÉ=éìêéçëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=
mêçÖê~ããÉ=OMMU=ï~ë=íç=ëìééçêí=êÉíÉåíáçå=
~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=ãçíáî~íáçå=çÑ=
~=ëÉäÉÅíÉÇ=Öêçìé=çÑ=íçé=éÉêÑçêãáåÖ=
áåÇáîáÇì~äë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=dêçìé=bñÉÅìíáîÉ=
`çããáííÉÉ=E“db`ÒF=ãÉãÄÉêëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=çÑ=íÜáë=éêçÖê~ããÉ=ïÉêÉ=
ëÉí=ìåÇÉê=î~ëíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñáå~åÅá~ä=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=íÜ~å=íçÇ~ó=~åÇ=íÜÉ=
éêçÖê~ããÉ=ïáääI=áÑ=ÉñÉÅìíÉÇI=åçí=ÑìäÑáä=áíë=
êÉíÉåíáçå=éìêéçëÉK=qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=Ü~ë=
íÜÉêÉÑçêÉ=êÉëçäîÉÇ=íç=åçí=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=
pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=mêçÖê~ããÉ=OMMUK==
=
qÜÉ=~ÄçîÉ=êÉÑÉêêÉÇ=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=ëÜ~êÉë=
ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=OMMU=



 

 J=O=J=  

~ë=éáåéçáåíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=
mêçÖê~ããÉ=OMMU=ã~ó=áåëíÉ~ÇI=áÑ=ëç=ÇÉÅáÇÉÇ=
Äó=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=OMMVI=ÄÉ=
ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ìåÇÉê=íÜÉ=pÜ~êÉ=
p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉ=OMMUK=fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=
éêçéçëÉÇ=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=OMMU=éêçÖê~ããÉë=
áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=íçí~ä=
ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=OMMU=
éêçÖê~ããÉë=ã~ó=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
éêçÖê~ããÉë=~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇK=
 
Long-term Incentive Programmes 2009  
=
qÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÖê~ããÉë=
qÜÉ=éêçéçëÉÇ=ëÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=äçåÖJíÉêã=
áåÅÉåíáîÉ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=OMMV=~êÉI=~ë=Ñçê=
OMMUI=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÖê~ããÉë=ïáíÜ=
ÇáÑÑÉêÉåí=~áãë=~åÇ=é~êíäó=çîÉêä~ééáåÖ=í~êÖÉí=
ÖêçìéëW=
=

• ~=pÜ~êÉ=p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉ=Ñçê=~ää=
ÉãéäçóÉÉëI=

• ~=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉ=Ñçê=
ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=âÉó=ëéÉÅá~äáëíë=
~åÇ=

• ~=pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=mêçÖê~ããÉ=Ñçê=
db`=~åÇ=ëÉäÉÅíÉÇ=íçé=éÉêÑçêãÉêëK=

=
^ää=íÜêÉÉ=mêçÖê~ããÉë=~êÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=ëÜ~êÉë=
~åÇ=áí=áë=~=êÉèìáêÉãÉåí=íÜ~í=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=
êÉã~áå=ïáíÜ=pb_=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÉÇ=íáãÉK=qÜÉ=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉ=~åÇ=íÜÉ=pÜ~êÉ=
j~íÅÜáåÖ=mêçÖê~ããÉ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=
éÉêÑçêã~åÅÉK=
=
låÉ=çìí=çÑ=íïç=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=íÜÉ=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉ=OMMU=~åÇ=íÜÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêáçå=Ñçê=íÜÉ=pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=
mêçÖê~ããÉ=OMMU=ï~ë=áåÅêÉ~ëÉ=áå=É~êåáåÖë=éÉê=
ëÜ~êÉ=E“bmpÒFK=qÜáë=ÅêáíÉêáçå=áëI=Ñçê=íÜÉ=OMMV=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=~åÇ=pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=
mêçÖê~ããÉë=éêçéçëÉÇ=íç=ÄÉ=ÉñÅÜ~åÖÉÇ=Ñçê=~=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêáçå=ãÉ~ëìêÉÇ=~ë=íÜÉ=íçí~ä=
åçãáå~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=êÉíìêå=E“qpoÒF=
Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ã~êâÉíë=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=
êÉíìêå=Ä~ëÉÇ=ìéçå=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=NM=
óÉ~ê=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçåÇ=áKÉK=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=êáëâ=
ÑêÉÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=E“iqfoÒFK=
=
qÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=íç=~=qpo=ÅêáíÉêáçå=áåëíÉ~Ç=çÑ=~å=
bmp=ÅêáíÉêáçå=áë=~å=~äáÖåãÉåí=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=
áåÅÉåíáîÉë=ïáíÜ=íÜÉ=éêáçêáíáÉë=çÑ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=
ïÜÉå=íÜÉó=ÅçåëáÇÉê=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ=pb_=

åÉï=ëÜ~êÉ=áëëìÉ=çÑÑÉêáåÖK=qpo=áë=ÇêáîÉå=Äó=
ã~å~ÖÉãÉåíÛë=~Äáäáíó=íç=éêçíÉÅí=É~êåáåÖë=~åÇ=
~ééäó=ëçìåÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~åÇ~êÇë=
ïáíÜçìí=ÇÉëíêçóáåÖ=Ñê~åÅÜáëÉ=î~äìÉK==
=
pÜ~êÉ=p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉ=
qÜÉ=éêçéçëÉÇ=pÜ~êÉ=p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉ=áë=áå=
äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=OMMU=éêçÖê~ããÉ=~åÇ=áë=~å=~ää=
ÉãéäçóÉÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ëìééçêí=
“låÉ=pb_Ò=~åÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=äçåÖJíÉêã=
ÅçããáíãÉåí=íç=pb_=~åÇ=~å=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=
ÉãéäçóÉÉë=íç=ÄÉÅçãÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=áå=pb_K=
=
qÜÉ=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=íçI=ÇìêáåÖ=~=
íïÉäîÉ=ãçåíÜ=éÉêáçÇ=Ñêçã=íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=mêçÖê~ããÉI=Ñêçã=
íÜÉáê=ë~ä~êóI=ë~îÉ=~å=~ãçìåí=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=
íç=ÑáîÉ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=Öêçëë=Ä~ëÉ=ë~ä~êó=~åÇ=Ñçê=
íÜÉ=~ãçìåíI=~í=ÅìêêÉåí=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=éêáÅÉI=
éìêÅÜ~ëÉ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉë=áå=íÜÉ=_~åâK=
mìêÅÜ~ëÉë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÇìêáåÖ=Ñçìê=éÉêáçÇëI=
ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=_~åâÛë=
èì~êíÉêäó=êÉéçêíëK=fÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉë=~êÉ=êÉí~áåÉÇ=Äó=
íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ñêçã=íÜÉ=
áåîÉëíãÉåí=Ç~íÉ=~åÇ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=êÉã~áåë=
ïáíÜ=pb_=ÇìêáåÖ=íÜáë=íáãÉI=íÜÉ=_~åâ=ïáää=ÖáîÉ=
íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=çåÉ=pb_=ëÜ~êÉ=E`ä~ëë=^JëÜ~êÉF=
Ñçê=É~ÅÜ=êÉí~áåÉÇ=ëÜ~êÉK=qÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=
éêçéçëÉÇ=íç=ÅçãéêáëÉ=~å=çÄäáÖ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=
_~åâ=íç=ÇÉäáîÉê=~ééêçñáã~íÉäó=OIPMMIMMM=ëìÅÜ=
ëÜ~êÉëK==
=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉ=
qÜÉ=~áã=ïáíÜ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=mÉêÑçêã~åÅÉ=
pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉI=ïÜáÅÜ=áë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
OMMU=éêçÖê~ããÉI=áë=íç=~ííê~Åí=~åÇ=êÉí~áå=
ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=çíÜÉê=âÉó=ÉãéäçóÉÉëI=íç=
ÅêÉ~íÉ=~=äçåÖJíÉêã=ÅçããáíãÉåí=íç=pb_=~åÇ=íç=
ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=çîÉê~ää=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=pb_K==
=
qÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=mÉêÑçêã~åÅÉ=
pÜ~êÉëK=^=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
mêçÖê~ããÉ=áë=~=ÅçåÇáíáçå~ä=êáÖÜí=íç=~ÅèìáêÉ=
çåÉ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=_~åâ=~í=~=ÑìíìêÉ=
Ç~íÉK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=mêçÖê~ããÉI=áKÉK=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=~ääçííÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=íÜ~í=
Å~å=ÄÉ=Ñáå~ääó=ÉñÉêÅáëÉÇI=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=Üçï=
íïç=éêÉJÇÉíÉêãáåÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=~êÉ=
ÑìäÑáääÉÇK=qÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=~êÉ=
ãÉ~ëìêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåáíá~ä=íÜêÉÉ=óÉ~ê=
éÉêÑçêã~åÅÉ=éÉêáçÇK=^=ÑìêíÜÉê=êÉèìáêÉãÉåí=áë=
íÜ~í=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=êÉã~áåë=ïáíÜáå=pb_K=qÜÉ=
mêçÖê~ããÉ=áë=éêçéçëÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=Çìê~íáçå=çÑ=



 

 J=P=J=  

ëÉîÉå=óÉ~êë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
éÉêáçÇ=~åÇ=íç=ÅçãéêáëÉ=~ééêçñáã~íÉäó=
NIRMMIMMM=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉë=~ääçííÉÇ=íç=ìé=
íç=~ééêçñK=POR=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=âÉó=
ÉãéäçóÉÉëK==
=
mÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=
qç=êÉ~ÅÜ=Ñìää=çìíÅçãÉ=çÑ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉë=
ìåÇÉê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉI=íïç=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ÅêáíÉêá~I=qpo=Åçãé~êÉÇ=íç=pb_Ûë=ÅçãéÉíáíçêë=
~åÇ=qpo=Åçãé~êÉÇ=íç=iqfoI=ãìëí=ÄÉ=ãÉíW==
=
NF qÜÉ=ÅêáíÉêáçå=qpo=Åçãé~êÉÇ=íç=pb_Ûë=

ÅçãéÉíáíçêë=áãéäáÉë=~=ãáåáãìã=çìíÅçãÉ=
áÑ=íÜÉ=qpo=áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=pb_=êÉ~ÅÜÉë=~=
ïÉáÖÜíÉÇ=_~åâáåÖ=fåÇÉñK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=áë=
íÜÉå=NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ã~ñáãìã=
~ääçíãÉåíK=^ÄçîÉ=íÜ~í=äÉîÉäI=íÜÉ=åìãÄÉê=
çÑ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=
ÉñÉêÅáëÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=ìåíáä=~=ÅÉáäáåÖ=çÑ==T=éÉê=
ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=~ÄçîÉ=íÜÉ=_~åâáåÖ=fåÇÉñ=áë=
êÉ~ÅÜÉÇK=^í=íÜ~í=äÉîÉä=íÜÉ=ã~ñáãìã=
çìíÅçãÉ=ìåÇÉê=íÜáë=ÅêáíÉêáçå=áë=êÉ~ÅÜÉÇ=
EáKÉK=RM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íçí~ä=ã~ñáãìã=
~ääçíãÉåíFK=

=
OF qÜÉ=ÅêáíÉêáçå=qpo=Åçãé~êÉÇ=íç=iqfo=

áãéäáÉë=~=ãáåáãìã=çìíÅçãÉ=áÑ=íÜÉ=qpo=
Ñçê=pb_=êÉ~ÅÜÉë=iqfo=H=O=éÉê=ÅÉåí=éÉê=
óÉ~êK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=áë=íÜÉå=ëÉí=~í=NM=éÉê=
ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ã~ñáãìã=~ääçíãÉåíK=
j~ñáãìã=çìíÅçãÉ=ìåÇÉê=íÜáë=ÅêáíÉêáçå=
EáKÉK=RM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íçí~ä=ã~ñáãìã=
~ääçíãÉåíF=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=áÑ=íÜÉ=qpo=êÉ~ÅÜÉë=
iqfo=H=NN=éÉê=ÅÉåí=éÉê=óÉ~êK=

=
fÑ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=áë=
ÅçãéäÉíÉäó=ÑìäÑáääÉÇI=çåäó=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=
åìãÄÉê=çÑ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉë=Å~å=ÄÉ=
ÉñÉêÅáëÉÇK=cçê=Ñìää=ÉñÉêÅáëÉ=ÄçíÜ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ÅêáíÉêá~=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ÑìäÑáääÉÇK=qÜÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=çìíÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=
~ééêçñáã~íÉäó=QU=éÉê=ÅÉåíK=
=
mêáÅÉ=
råÇÉê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=çåÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=
pÜ~êÉ=Å~êêáÉë=~=ÅçåÇáíáçå~ä=êáÖÜí=íç=~ÅèìáêÉ=
çåÉ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=_~åâ=~í=~=ÑìíìêÉ=Ç~íÉ=
~í=~=éêáÅÉ=çÑ=pbh=NMK=^=éêáÅÉ=ÄÉäçï=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=ãçíáî~íÉë=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=
íç=éÉêÑçêã=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=Ñ~ääë=ÄÉäçï=
íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉîÉäI=íÜÉêÉÄó=ÑìêíÜÉê=~äáÖåáåÖ=íÜÉ=
é~êíáÅáé~åíëÛ=áåíÉêÉëí=ïáíÜ=íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêëK=

qç=ãçíáî~íÉ=é~êíáÅáé~åíë=íç=âÉÉé=íÜÉáê=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=ïÜÉå=
íÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÉñÉêÅáëÉÇI=íÜÉ=ÜçäÇÉêë=~êÉ=
éêçéçëÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçãéÉåë~íÉÇ=Ñçê=ÇáîáÇÉåÇë=íç=
íÜÉ=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=~ÑíÉê=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
éÉêáçÇK=qÜìëI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=^JëÜ~êÉë=íç=
ïÜáÅÜ=É~ÅÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=Å~êêáÉë=íÜÉ=
êáÖÜí=ïáää=ÄÉ=êÉÅ~äÅìä~íÉÇI=~ÑíÉê=íÜÉ=^ååì~ä=
dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=É~ÅÜ=óÉ~ê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ÉñÉêÅáëÉ=éÉêáçÇI=í~âáåÖ=íÜÉ=ÇáîáÇÉåÇ=áåíç=
~ÅÅçìåíK==
=
pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=mêçÖê~ããÉ=
qç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=ãçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=
êÉãìåÉê~íáçå=ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=db`=~åÇ=çíÜÉê=
ëÉäÉÅíÉÇ=ëÉåáçê=âÉó=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=íçé=
éÉêÑçêãÉêë=ïáíÜáå=~êÉ~ë=çÑ=ëíêçåÖ=
ÅçãéÉíáíáçå=~åÇ=ïÜçëÉ=ÉÑÑçêíë=~åÇ=ëâáääë=~êÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=çÑ=~=îáí~ä=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=
pb_=dêçìéÛë=ÑìíìêÉ=éêçÑáí=ÖêçïíÜI=~=pÜ~êÉ=
j~íÅÜáåÖ=mêçÖê~ããÉI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=OMMU=
éêçÖê~ããÉI=áë=éêçéçëÉÇK=^ééêçñáã~íÉäó=TM=
âÉó=ÉãéäçóÉÉë=ã~ó=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=
mêçÖê~ããÉK=qç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=
mêçÖê~ããÉ=íÜÉ=âÉó=ÉãéäçóÉÉ=Ü~ë=íç=ÄÉ=~=
ëìëí~áå~ÄäÉ=íçé=éÉêÑçêãÉêI=Ü~îÉ=~å=
Éèìáî~äÉåí=íç=~í=äÉ~ëí=íÉå=óÉ~êë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=
íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåÇìëíêó=~åÇ=ÄÉ=~å=áåÇáîáÇì~ä=
äáîáåÖ=Äó=íÜÉ=pb_=î~äìÉëK=qÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=
é~êíáÅáé~åíë=ïáää=ÄÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=
áå=íÜÉ=dêçìé=bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=ÄÉ=
éêÉëÉåíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=eìã~å=
oÉëçìêÅÉë=`çããáííÉÉ=ÄÉÑçêÉ=ÄÉáåÖ=
áãéäÉãÉåíÉÇK==
=
OR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÜçêíJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=
çìíÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=
Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=OMMU=áë=íç=ÄÉ=ã~åÇ~íçêó=
ÇÉÑÉêêÉÇ=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=qÜÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=
~ãçìåíë=ïáää=ÄÉ=~ääçÅ~íÉÇ=íç=~=aÉÑÉêê~ä=
fåÅÉåíáîÉ=mççäK=cçê=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=~åÇ=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=dêçìé=bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉI=
ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=ëÜçêíJíÉêã=áåÅÉåíáîÉI=íÜÉ=
mêçÖê~ããÉ=áåëíÉ~Ç=áãéäáÉë=~å=~ääçÅ~íáçå=íç=
íÜÉ=éççä=çìí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=ÅçãéÉåë~íáçåK==
=
^=ÇÉíÉêãáåÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=aÉÑÉêê~ä=oáÖÜíë=ïáää=
ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=é~êíáÅáé~åí=áå=íÜÉ=éççäK=
låÉ=aÉÑÉêê~ä=oáÖÜí=ëÜ~ää=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=
Ñ~áê=ã~êâÉí=î~äìÉ=çÑ=çåÉ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=
_~åâ=~í=íÜÉ=íáãÉ=Ñçê=~ääçÅ~íáçå=íç=íÜÉ=éççäK==
=
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^ÑíÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=
íÜÉ=_~åâÛë=~ååì~ä=~ÅÅçìåíëI=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=
êÉÅÉáîÉë=çåÉ=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=_~åâ=Ñçê=É~ÅÜ=
aÉÑÉêê~ä=oáÖÜíI=~ééêçñáã~íÉäó=NIMOMIMMM=
ëÜ~êÉëI=~åÇ=~=ÅçåÇáíáçå~ä=åìãÄÉê=çÑ=
~ÇÇáíáçå~ä=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉëK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=êÉÅÉáîÉÇ=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=
Üçï=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêáçå=qpo=Åçãé~êÉÇ=
íç=iqfo=áë=ÑìäÑáääÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íÜêÉÉJóÉ~ê=
éÉêáçÇK=^=ÑìêíÜÉê=êÉèìáêÉãÉåí=áë=íÜ~í=íÜÉ=
é~êíáÅáé~åí=êÉã~áåë=ïáíÜáå=pb_=ÇìêáåÖ=íÜáë=
éÉêáçÇK=
=
mÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêáçå=
qpo=Åçãé~êÉÇ=íç=iqfo=áãéäáÉë=~=ãáåáãìã=
çìíÅçãÉ=çÑ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=áÑ=íÜÉ=qpo=Ñçê=
pb_=êÉ~ÅÜÉë=iqfo=H=O=éÉê=ÅÉåí=éÉê=óÉ~êK=qÜÉ=
çìíÅçãÉ=áë=íÜÉå=çåÉ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉK=
j~ñáãìã=çìíÅçãÉI=ïáíÜ=~=äáåÉ~ê=ÇáëíêáÄìíáçå=
ïáíÜáå=íÜÉ=áåíÉêî~äI=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=áÑ=íÜÉ=qpo=
êÉ~ÅÜÉë=iqfo=H=OP=éÉê=ÅÉåí=éÉê=óÉ~êK==
=
qÜÉ=ã~ñáãìã=çìíÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=
ìåÇÉê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=ÑáîÉ=j~íÅÜáåÖ=
pÜ~êÉë=Ñçê=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=~åÇ=`blI=Ñçìê=
j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=íç=çíÜÉê=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=
dêçìé=bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=íÜêÉÉ=
j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=Ñçê=çíÜÉê=é~êíáÅáé~åíëK=
=
qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=Å~ééÉÇ=~í=NRM=
éÉê=ÅÉåí=qpoK=fÑ=íÜÉ=qpo=ÉñÅÉÉÇë=NRM=éÉê=ÅÉåí=
çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=îÉëíáåÖI=
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=íç=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=
Äó=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=
éêçéçêíáçå~ääó=íç=~=åìãÄÉê=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=
ëìÅÜ=Å~ééÉÇ=î~äìÉK===
=
qÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÅçãéêáëÉ=~å=
çÄäáÖ~íáçå=Ñçê=íÜÉ=_~åâ=íç=ÇÉäáîÉê=
~ééêçñáã~íÉäó=PIPMMIMMM=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉëK=
_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅÜçëÉå=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêáçåI=
íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=çìíÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=
~ééêçñK=QO=éÉê=ÅÉåíK==
 
Allotment under the three Programmes 
qÜÉ=ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=
íê~åëÑÉêêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=íÜêÉÉ=mêçÖê~ããÉë=
EÉñÅäìÇáåÖ=ëÜ~êÉë=éìêÅÜ~ëÉÇ=Äó=íÜÉ=
ÉãéäçóÉÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=pÜ~êÉ=p~îáåÖë=
mêçÖê~ããÉ=~åÇ=ëÜ~êÉë=ÇÉäáîÉêÉÇ=~ë=ÉñÅÜ~åÖÉ=
Ñçê=ÇÉÑÉêê~ä=êáÖÜíë=ìåÇÉê=íÜÉ=pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=
mêçÖê~ããÉF=áë=TINMMIMMM=ëÜ~êÉëK=qÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=
çìíÅçãÉ=áë=~ééêçñáã~íÉäó=QIMRMIMMM=ëÜ~êÉëK=

qÜÉ=ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=Éèì~äë=
~ééêçñáã~íÉäó=çåÉ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=
åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=áå=íÜÉ=_~åâK=^ë=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=
çÑ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉë=áë=éêçéçëÉÇ=íç=ÄÉ=
ÉÑÑÉÅíì~íÉÇ=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=ëÜ~êÉëI=íÜÉêÉ=áë=åç=
Ñçêã~ä=ÇáäìíáçåK=
=
qÜÉ=éêáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=íç=ïÜáÅÜ=
É~ÅÜ=é~êíáÅáé~åí=Ü~ë=~=êáÖÜíI=áå=íÜÉ=íÜêÉÉ=
mêçÖê~ããÉë=Ñçê=OMMVI=ã~ó=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=
êÉÅ~äÅìä~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=
çÑ=íÜÉ=mêçÖê~ããÉë=~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=
Äçåìë=áëëìÉëI=ëéäáíëI=éêÉÑÉêÉåíá~ä=áëëìÉë=~åÇ=
ëáãáä~ê=ãÉ~ëìêÉëK=
=
qÜÉ=dêçìé=bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉI=áåÅäìÇáåÖ=
íÜÉ=mêÉëáÇÉåíI=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=~ééêçñK=
NR=éÉê=ÅÉåí=~í=ã~ñáãìã=ìåÇÉê=íÜÉ=
éêçÖê~ããÉëI=áÑ=íÜÉó=é~êíáÅáé~íÉ=íç=Ñìää=ÉñíÉåí=
áå=íÜÉ=pÜ~êÉ=p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉK==
=
m~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=mêçÖê~ããÉë=êÉèìáêÉë=íÜ~í=
áí=áë=äÉÖ~ääó=~åÇ=~ééêçéêá~íÉäó=éçëëáÄäÉ=áå=íÜÉ=
àìêáëÇáÅíáçå=ÅçåÅÉêåÉÇ=~åÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=
é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=_~åâÛë=àìÇÖÉãÉåí=áë=
éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=
Ñáå~åÅá~ä=ÅçëíëK=
=
j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ=ëÜ~êÉë=
éìêÅÜ~ëÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉë=~êÉ=
çêÇáå~êó=^JëÜ~êÉë=ïáíÜ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~=
ÇáîáÇÉåÇK=qÜÉ=aÉÑÉêê~ä=oáÖÜíë=~åÇ=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉë=~êÉ=åçí=ëÉÅìêáíáÉë=íÜ~í=Å~å=
ÄÉ=ëçäÇI=éäÉÇÖÉÇ=çê=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=çíÜÉêëK==
=
^å=Éëíáã~íÉÇ=î~äìÉ=Ñçê=É~ÅÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ=
pÜ~êÉ=Å~å=ÄÉ=Å~äÅìä~íÉÇI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~I=
íÜÉ=éêáÅÉ=íç=~ÅèìáêÉ=çåÉ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉ=~åÇ=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=
ÇáîáÇÉåÇ=Ñçê=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=éÉêáçÇK=qÜÉ=
_ç~êÇ=Ü~ë=ÅçåëìäíÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÉñéÉêíáëÉ=íç=
éÉêÑçêã=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçåëK=qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=î~äìÉ=
çÑ=çåÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=áå=íÜÉ=OMMV=
mêçÖê~ããÉ=áë=~ééêçñáã~íÉäó=QM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=
íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÅäçëáåÖ=éêáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=pb_=`ä~ëë=^=
ëÜ~êÉ=ÇìêáåÖ=íÉå=Ä~åâáåÖ=Ç~óë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=
~ååçìåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=~ÅÅçìåíë=OMMUK=
=
=
=
=
=
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q~ñ~íáçå==
qÜÉ=mêçÖê~ããÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=áå=ëìÅÜ=
~=ï~ó=íÜ~í=é~êíáÅáé~åíë=ïáää=åçêã~ääó=ÄÉ=
í~ñÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=áå=íÜÉ=áåÅçãÉ=óÉ~ê=ïÜÉå=
íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉë=~êÉ=ÉñÉêÅáëÉÇ=~åÇ=íÜÉ=
ëÜ~êÉëLj~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇ=
êÉëéÉÅíáîÉäóK=táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=
pÜ~êÉë=íÜÉ=í~ñ~ÄäÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=ïáää=ÄÉ=
Éèì~ä=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=
éêáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅäçëáåÖ=éêáÅÉ=Ñçê=pb_Ûë=`ä~ëë=^J
ëÜ~êÉ=çå=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=j~íÅÜáåÖ=
pÜ~êÉë=íÜÉ=ÅäçëáåÖ=éêáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÜ~êÉë=ïÜÉå=
íÜÉ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇK=qÜÉ=î~äìÉ=
çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=áë=í~ñÉÇ=~ë=áåÅçãÉ=Ñêçã=
ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíK=qÜìëI=ëçÅá~ä=
ëÉÅìêáíó=ÅçåíêáÄìíáçåë=ïáää=áå=ãçëí=Å~ëÉë=ÄÉ=
ÅÜ~êÖÉÇ=çå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=~ãçìåí=~åÇ=ÄÉ=~=Åçëí=
Ñçê=íÜÉ=ÉãéäçóÉêK=
=
qÜÉ=Åçëí=Ñçê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉë=
qÜÉ=ã~ñáãìã=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~ååì~ä=ÅÜ~êÖÉ=áå=
íÜÉ=éêçÑáí=~åÇ=äçëë=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=íÜêÉÉ=
mêçÖê~ããÉë=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=pbh=NMOãI=çìí=çÑ=
ïÜáÅÜ=pbh=PNã=çÑ=ëçÅá~ä=ÅÜ~êÖÉë=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=
ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=ëáåÅÉ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=áë=ÅêÉÇáíÉÇ=
íç=ÉèìáíóK=qÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=~ååì~ä=ÅÜ~êÖÉ=íç=íÜÉ=
éêçÑáí=~åÇ=äçëë=~ÅÅçìåí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íç=pbh=
UMãI=çìí=çÑ=ïÜáÅÜ=pbh=NTã=áë=êÉä~íÉÇ=íç=
ëçÅá~ä=ÅÜ~êÖÉëK=qÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=~ååì~ä=ÅÜ~êÖÉ=áë=
Éèìáî~äÉåí=íç=~ééêçñáã~íÉäó=MKS=éÉê=ÅÉåí=çÑ=
íÜÉ=íçí~ä=~ååì~ä=ëí~ÑÑ=Åçëíë=çÑ=pb_K=
=
=

qÜÉ=ã~ñáãìã=ÅÜ~êÖÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
~ëëìãéíáçåë=íÜ~í=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=pb_=ëÜ~êÉ=áë=
pbh=RMI=åç=é~êíáÅáé~åí=áå=~åó=mêçÖê~ããÉ=áë=
äÉ~îáåÖ=pb_=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=
mêçÖê~ããÉ=~åÇ=íÜÉ=pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=
mêçÖê~ããÉ=~êÉ=Ñìääó=îÉëíÉÇ=Ñêçã=ÄçíÜ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~K=pÜçìäÇ=íÜÉ=pb_=ëÜ~êÉ=
éêáÅÉ=áåÅêÉ~ëÉ=Ñêçã=pbh=RMI=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
~ååì~ä=ÅÜ~êÖÉ=ïáää=ÄÉ=~ééêçñK=pbh=NSã=Ñçê=
ÉîÉêó=pbh=NM=áå=áåÅêÉ~ëÉK=
=
qê~åëÑÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=
qê~åëÑÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉë=áë=
éêçéçëÉÇ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=êÉéìêÅÜ~ëÉÇ=çïå=
ëÜ~êÉë=EáíÉã=OO=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~=Ñçê=íÜÉ=^ååì~ä=
dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖFK=
=
eÉÇÖáåÖ=
qÜÉ=mêçÖê~ããÉë=äÉ~Ç=íç=ÅÉêí~áå=Ñáå~åÅá~ä=
ÉñéçëìêÉ=Ñçê=íÜÉ=_~åâI=ÇìÉ=íç=ã~êâÉí=éêáÅÉ=
ÅÜ~åÖÉë=Ñçê=íÜÉ=pb_=ëÜ~êÉK=qÜÉ=~áã=áë=íç=
ÜÉÇÖÉ=íÜáë=ÉñéçëìêÉ=Äó=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=
çïå=ëÜ~êÉë=EáíÉã=OO=ÄF=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~=Ñçê=íÜÉ=
^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖF=çê=Äó=Éèìáíó=ëï~é=
Åçåíê~ÅíëK=qÜÉ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=ÅçåíêáÄìíáçå=
~åÇ=íÜÉ=éêáÅÉ=ÇÉîá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=
éêáÅÉI=pbh=NMI=~åÇ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=çå=íÜÉ=Ç~ó=
çÑ=~ääçíãÉåí=Ñçê=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=
mêçÖê~ããÉ=~êÉ=åçí=ÜÉÇÖÉÇK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=áåíÉêÉëí=äÉîÉäI=áí=áë=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
~ååì~ä=áåíÉêÉëí=ÉñéÉåëÉ=Ñçê=íÜÉ=ÜÉÇÖáåÖ=
~êê~åÖÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=mêçÖê~ããÉë=ïáää=
~ãçìåí=íç=~ééêçñK=pbh=OMãK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



 

 J=S=J=  

=
=
c~Åíë=Ó=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉë=

=
=
pìãã~êó=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ=äçåÖ=íÉêã=áåÅÉåíáîÉ=éêçÖê~ããÉë=EbãéäçóÉÉ=píçÅâ=léíáçå=~åÇ=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉëF= =
=

= lêáÖáå~ä=
åìãÄÉê=

çÑ=
ÜçäÇÉêë=

kçK=çÑ=çéíáçåëL=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=
çìíëí~åÇáåÖ=~ë=éÉê=
PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMUNF=

bñÉêÅáëÉ=
éêáÅÉ=
EpbhF=

s~äìÉ=~í=
íÜÉ=íáãÉ=çÑ=
áëëìáåÖ=
EpbhFPF=

s~äìÉ=
NP=cÉÄêì~êó=OMMV=

EpbhFQF=
=

aìê~íáçå=

OMMO= NMOV= NIRTRIUUU= NMSKOMO= NT= M= OMMOJOMMV=
OMMP= TVO= NITTNINVS= UNKPMO= NR= M= OMMPJOMNM=
OMMQ5= TVV= M= NOMKMMO= NT= J= J=
OMMR= RPT= RVPIVUN= NMKMM= QS= QMKRM= OMMRJOMNO=
OMMS= RNP= NIOTOIQNQ= NMKMM= SR= QMKRM= OMMSJOMNP=
OMMT= RMV= NINRMIPMR= NMKMM= US= QMKRM= OMMTJOMNQ=
OMMU= QUO= NIQRPIRPP= NMKMM= RR= QMKRM= OMMUJOMNR=
qçí~ä= = TIUNTIPNT= = = = =

=
NF= ^ää=çéíáçåë=ÉåíáíäÉ=íÜÉ=ÜçäÇÉêë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ÅèìáêÉ=çåÉ=^JëÜ~êÉ=éÉê=çéíáçå=
OF= `~äÅìä~íÉÇ=~ë=NNM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÅäçëáåÖ=äáëíÉÇ=éêáÅÉ=Ñçê=pb_Dë=`ä~ëë=^JëÜ~êÉ=çå=íÜÉ=píçÅâÜçäã=píçÅâ=

bñÅÜ~åÖÉ=ÇìêáåÖ=~=éÉêáçÇ=çÑ=íÉå=Ä~åâáåÖ=Ç~óë=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=_~åâÛë=~ååì~ä=~ÅÅçìåíëK=
PF= `~äÅìä~íÉÇ=î~äìÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=çéíáçåëK=
QF= qÜÉ=î~äìÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~äÅìä~íÉÇ=~ë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=éêáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅäçëáåÖ=éêáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉ=

áå=íÜÉ=_~åâ=~ë=éÉê=NP=cÉÄêì~êó=OMMVK=kç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=í~âÉå=íç=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=çéíáçåë=~í=éêÉëÉåí=~êÉ=éçëëáÄäÉ=
íç=ÉñÉêÅáëÉ=çê=åçíK=qÜÉ=î~äìÉI=Å~äÅìä~íÉÇ=áå=~=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ã~ååÉêI=ïáää=çå=ÉñÉêÅáëÉ=ÄÉ=í~ñÉÇ=~ë=áåÅçãÉ=Ñêçã=
ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ÜçäÇÉêëK=

RF= ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=OMMQ=éêçÖê~ããÉI=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=É~ÅÜ=çéíáçå=Ñçê=íÜÉ=çéíáçå=ÜçäÇÉêë=
ï~ë=äáãáíÉÇ=íç=pbh=NMMK=qÜÉ=_~åâ=Ü~ëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=íÉêãëI=éêÉã~íìêÉäó=íÉêãáå~íÉÇ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áå=^éêáä=OMMT=
ëáåÅÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉ=EÄ~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅäçëáåÖ=äáëíÉÇ=éêáÅÉ=~í=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉF=Ñçê=íÜÉ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉë=áå=íÜÉ=_~åâ=~í=íÜ~í=
Ç~íÉ=ÉñÅÉÉÇÉÇ=íÜÉ=äáãáí=çÑ=pbh=OOMK=

=
=
=

mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉ=
qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=ïáíÜ=Éèì~ä=ERMLRMF=ïÉáÖÜíK=
låÉ=ÅêáíÉêáçå=áë=íÜÉ=íçí~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=êÉíìêå=EqpoF=EíÜÉ=pb_=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåÅäìÇáåÖ=ÇáîáÇÉåÇëF=Åçãé~êÉÇ=
íç=pb_Ûë=ÅçãéÉíáíçêë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íÜêÉÉJóÉ~ê=éÉêÑçêã~åÅÉ=éÉêáçÇK=fí=áãéäáÉë=~=ãáåáãìã=çìíÅçãÉ=áÑ=íÜÉ=qpo=áåÅêÉ~ëÉ=
Ñçê=pb_=êÉ~ÅÜÉë=~=ïÉáÖÜíÉÇ=_~åâáåÖ=áåÇÉñ=ETRLOR=éÉê=ÅÉåí=kçêÇáÅLbìêçéÉ~åFK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=áë=íÜÉå=NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=
ã~ñáãìã=~ääçíãÉåíK=^ÄçîÉ=íÜ~í=äÉîÉäI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÉñÉêÅáëÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=ìåíáä=~=
ÅÉáäáåÖ=çÑ=T=éÉê=ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=~ÄçîÉ=íÜÉ=_~åâáåÖ=fåÇÉñ=áë=êÉ~ÅÜÉÇK=^í=íÜ~í=äÉîÉä=íÜÉ=ã~ñáãìã=çìíÅçãÉ=ìåÇÉê=íÜáë=
ÅêáíÉêáçå=áë=êÉ~ÅÜÉÇ=EáKÉK=RM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íçí~ä=ã~ñáãìã=~ääçíãÉåíFK=
qÜÉ=çíÜÉê=ÅêáíÉêáçå=áë=qpo=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=NM=óÉ~ê=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçåÇ=áKÉK=íÜÉ=äçåÖ=
íÉêã=êáëâ=ÑêÉÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=EiqfoF=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íÜêÉÉJóÉ~ê=éÉêÑçêã~åÅÉ=éÉêáçÇK=fí=áãéäáÉë=~=ãáåáãìã=çìíÅçãÉ=áÑ=íÜÉ=
qpo=Ñçê=pb_=êÉ~ÅÜÉë=iqfo=H=O=éÉê=ÅÉåí=éÉê=óÉ~êK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=áë=íÜÉå=NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ã~ñáãìã=~ääçíãÉåíK=
j~ñáãìã=çìíÅçãÉ=ìåÇÉê=íÜáë=ÅêáíÉêáçå=EáKÉK=RM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íçí~ä=ã~ñáãìã=~ääçíãÉåíF=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=áÑ=íÜÉ=qpo=êÉ~ÅÜÉë=
iqfo=H=NN=éÉê=ÅÉåí=éÉê=óÉ~êK=
pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=mêçÖê~ããÉ==
qÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêáçå=áë=ãÉ~ëìêÉÇ=~ë=qpo=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=NM=óÉ~ê=ÖçîÉêåãÉåí=
ÄçåÇ=áKÉK=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=êáëâ=ÑêÉÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=EiqfoF=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íÜêÉÉJóÉ~ê=éÉêÑçêã~åÅÉ=éÉêáçÇK=fí=áãéäáÉë=~=
ãáåáãìã=çìíÅçãÉ=çÑ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=áÑ=íÜÉ=qpo=áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=pb_=êÉ~ÅÜÉë=iqfo=H=O=éÉê=ÅÉåí=éÉê=óÉ~êK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=áë=
íÜÉå=çåÉ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉK=j~ñáãìã=çìíÅçãÉI=ïáíÜ=~=äáåÉ~ê=ÇáëíêáÄìíáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=áåíÉêî~äI=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=áÑ=íÜÉ=qpo=
êÉ~ÅÜÉë=iqfo=H=OP=éÉê=ÅÉåí=éÉê=óÉ~êK=qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=Å~ééÉÇ=~í=NRM=éÉê=ÅÉåí=qpoK=fÑ=íÜÉ=qpo=ÉñÅÉÉÇë=
NRM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=îÉëíáåÖI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=íç=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=
é~êíáÅáé~åí=ëÜ~ää=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=éêçéçêíáçå~ääó=íç=~=åìãÄÉê=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=ëìÅÜ=Å~ééÉÇ=î~äìÉK=



 

 J=T=J=  

mêçéçëÉÇ=ÇÉÅáëáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=içåÖJíÉêã=
áåÅÉåíáîÉ=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=OMMV=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=
êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=OMMU=içåÖJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=
éêçÖê~ããÉë=EáíÉã=ON=~FÓÇF=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~F=
=
qÜÉ=_ç~êÇ=éêçéçëÉë=íÜ~í=íÜÉ=^ååì~ä=dÉåÉê~ä=
jÉÉíáåÖ=ÇÉÅáÇÉë=çå=äçåÖ=íÉêã=áåÅÉåíáîÉ=
éêçÖê~ããÉë=Ñçê=OMMV=~åÇ=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=
OMMU=äçåÖJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=éêçÖê~ããÉë=Ä~ëÉÇ=
çå=íÜÉ=ÄÉäçï=êÉÑÉêêÉÇ=éêáåÅáéäÉ=íÉêãë=~åÇ=
ÅçåÇáíáçåëK=
=
fíÉã=ON=~F=
^=pÜ~êÉ=p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉI=Ä~ëÉÇ=ìéçå=
~ééêçñáã~íÉäó=OIPMMIMMM=ëÜ~êÉëK==

=
NK ^ää=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=pb_=dêçìé=ã~ó=

ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=pÜ~êÉ=
p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉK=

=
OK qÜÉ=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=íçI=ÇìêáåÖ=~=

íïÉäîÉ=ãçåíÜ=éÉêáçÇ=Ñêçã=íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=mêçÖê~ããÉI=Ñêçã=
íÜÉáê=ë~ä~êóI=ë~îÉ=~å=~ãçìåí=
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=ÑáîÉ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=Öêçëë=
Ä~ëÉ=ë~ä~êó=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=~ãçìåíI=~í=ÅìêêÉåí=
ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=éêáÅÉI=éìêÅÜ~ëÉ=`ä~ëë=^J
ëÜ~êÉë=áå=íÜÉ=_~åâK==

=
PK mìêÅÜ~ëÉë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÇìêáåÖ=Ñçìê=

éÉêáçÇëI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
_~åâÛë=èì~êíÉêäó=êÉéçêíëK==

=
QK fÑ=íÜÉ=ëÜ~êÉë=~êÉ=êÉí~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=

Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ñêçã=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=Ç~íÉ=
~åÇ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=êÉã~áåë=ïáíÜ=pb_=
ÇìêáåÖ=íÜáë=íáãÉI=íÜÉ=_~åâ=ïáää=ÖáîÉ=íÜÉ=
ÉãéäçóÉÉ=çåÉ=ëÜ~êÉ=E`ä~ëë=^JëÜ~êÉF=Ñçê=
É~ÅÜ=êÉí~áåÉÇ=ëÜ~êÉK==

=
fíÉã=ON=ÄF=
^=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉI=Ä~ëÉÇ=
ìéçå=~ééêçñáã~íÉäó=NIRMMIMMM=mÉêÑçêã~åÅÉ=
pÜ~êÉë=íç=ÄÉ=~ääçííÉÇ=íç=ìé=íç=~ééêçñáã~íÉäó=
POR=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=âÉó=ÉãéäçóÉÉëK=

NK qÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ=íÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=
pÜ~êÉ=mêçÖê~ããÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=ëÉîÉå=óÉ~êë=
ïáíÜ=~å=áåáíá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=éÉêáçÇ=çÑ=
íÜêÉÉ=óÉ~êëK=qÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉë=
ëÜ~ää=ÄÉ=~ääçííÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=OMNM=
^ååì~ä=dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖK=

=

OK b~ÅÜ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
mêçÖê~ããÉ=Å~êêáÉë=~=ÅçåÇáíáçå~ä=êáÖÜí=
íç=~ÅèìáêÉ=çåÉ=`ä~ëë=^=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=
_~åâ=~í=~=éêáÅÉ=çÑ=pbh=NMK=qÜÉ=ÜçäÇÉêë=
çÑ=mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=
ÅçãéÉåë~íÉÇ=Ñçê=ÇáîáÇÉåÇë=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=Ñçìê=óÉ~ê=ÉñÉêÅáëÉ=éÉêáçÇK=qÜìëI=
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=^JëÜ~êÉë=íç=ïÜáÅÜ=É~ÅÜ=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉ=Å~êêáÉë=íÜÉ=êáÖÜíI=
ïáää=ÄÉ=êÉÅ~äÅìä~íÉÇ=~ÑíÉê=íÜÉ=^ååì~ä=
dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=É~ÅÜ=óÉ~ê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ÉñÉêÅáëÉ=éÉêáçÇI=í~âáåÖ=íÜÉ=ÇáîáÇÉåÇ=
áåíç=~ÅÅçìåíK=

=
PK qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~ääçííÉÇ=mÉêÑçêã~åÅÉ=

pÜ~êÉë=íÜ~í=Ñáå~ääó=Å~å=ÄÉ=ÉñÉêÅáëÉÇ=áë=
ÇÉéÉåÇÉåí=çå=Üçï=íÜÉ=éêÉÇÉíÉêãáåÉÇ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~I=ãÉ~ëìêÉÇ=~ë=
íçí~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=êÉíìêå=Åçãé~êÉÇ=íç=
pb_Ûë=ÅçãéÉíáíçêë=~åÇ=íçí~ä=
ëÜ~êÉÜçäÇÉê=êÉíìêå=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=
ã~êâÉíë=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=êÉíìêå=Ä~ëÉÇ=
ìéçå=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=NM=óÉ~ê=
ÖçîÉêåãÉåí=ÄçåÇ=áKÉK=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=
êáëâ=ÑêÉÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉI=~êÉ=ÑìäÑáääÉÇK==

=
QK _ÉÑçêÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=mÉêÑçêã~åÅÉ=

pÜ~êÉë=íÜ~í=~êÉ=éçëëáÄäÉ=íç=ÉñÉêÅáëÉ=Ñçê=
íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=^JëÜ~êÉë=áë=Ñáå~ääó=
ÇÉíÉêãáåÉÇI=íÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ää=Éñ~ãáåÉ=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=
ÅçåëáÇÉêáåÖ=pb_Ûë=Ñáå~åÅá~ä=êÉëìäíë=~åÇ=
éçëáíáçåI=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=çå=íÜÉ=ëíçÅâ=
ã~êâÉí=~åÇ=çíÜÉê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ëìÅÜ=
~ë=ÅÜ~åÖÉë=áå=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉëI=
~åÇ=áÑ=åçíI=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇI=
ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=mÉêÑçêã~åÅÉ=
pÜ~êÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÉñÉêÅáëÉÇI=íç=íÜÉ=
åìãÄÉê=ÇÉÉãÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=Äó=íÜÉ=
_ç~êÇK=få=ÉñÉêÅáëáåÖ=íÜáë=Éñ~ãáå~íáçåI=
íÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ää=~Åí=Ñ~áêäó=~åÇ=
êÉ~ëçå~Ääó=ëç=íÜ~í=~åó=ÅÜ~åÖÉ=áë=ëÉí=
ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉåíáçå=íÜ~í=áí=áë=åç=ãçêÉ=
~åÇ=åç=äÉëë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ë~íáëÑó=íÜÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêá~=íÜ~å=çêáÖáå~ääó=
áåíÉåÇÉÇK=^åó=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=
ÅçããìåáÅ~íÉÇ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=
pb_Ûë=Ñáêëí=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêí=ÑçääçïáåÖ=
íÜÉ=ÇÉÅáëáçåK=

=
=
=



 

 J=U=J=  

fíÉã=ON=ÅF=
^=pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖ=mêçÖê~ããÉI=Ä~ëÉÇ=ìéçå=
~ééêçñáã~íÉäó=PIPMMIMMM=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=íç=
ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=~ééêçñáã~íÉäó=TM=ëÉäÉÅíÉÇ=
âÉó=ÉãéäçóÉÉëK=

=
NK OR=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÜçêíJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=

çìíÅçãÉ=íÜ~í=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=ëÜçìäÇ=
Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=
óÉ~ê=OMMU=áë=ã~åÇ~íçêó=ÇÉÑÉêêÉÇ=Ñçê=
íÜêÉÉ=óÉ~êëK=qÜÉ=ÇÉÑÉêêÉÇ=~ãçìåíë=~êÉ=
~ääçÅ~íÉÇ=íç=~=aÉÑÉêê~ä=fåÅÉåíáîÉ=mççäK=
cçê=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=~åÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=
dêçìé=bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉI=ïÜç=Çç=
åçí=Ü~îÉ=ëÜçêíJíÉêã=áåÅÉåíáîÉI=íÜÉ=
mêçÖê~ããÉ=áåëíÉ~Ç=áãéäáÉë=~å=
~ääçÅ~íáçå=íç=íÜÉ=éççä=çìí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=
ÅçãéÉåë~íáçåK=^=ÇÉíÉêãáåÉÇ=åìãÄÉê=
çÑ=aÉÑÉêê~ä=oáÖÜíë=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=
É~ÅÜ=é~êíáÅáé~åí=áå=íÜÉ=éççäK=låÉ=
aÉÑÉêê~ä=oáÖÜí=ëÜ~ää=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=
Ñ~áê=ã~êâÉí=î~äìÉ=çÑ=çåÉ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉ=
áå=íÜÉ=_~åâ=~í=íÜÉ=íáãÉ=Ñçê=~ääçÅ~íáçå=
íç=íÜÉ=éççäK==

=
OK ^ÑíÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=

êÉÅÉáîÉë=çåÉ=`ä~ëë=^JëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=_~åâ=
Ñçê=É~ÅÜ=aÉÑÉêê~ä=oáÖÜí=~åÇ=áå=
~ÇÇáíáçå=íÜÉêÉíç=åçí=ãçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ=J=
ÑáîÉ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉëK=

=
PK qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=

êÉÅÉáîÉÇ=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=~=éêÉJ
ÇÉíÉêãáåÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêáçå=
ãÉ~ëìêÉÇ=~ë=íçí~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=êÉíìêå=
Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ã~êâÉíë=êÉèìáêÉãÉåí=
Ñçê=êÉíìêå=Ä~ëÉÇ=ìéçå=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=íÜÉ=
pïÉÇáëÜ=NM=óÉ~ê=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçåÇ=áKÉK=
íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=êáëâ=ÑêÉÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉK=

=
QK qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=mêçÖê~ããÉ=áë=

Å~ééÉÇ=~í=NRM=éÉê=ÅÉåí=qpoK=fÑ=íÜÉ=qpo=
ÉñÅÉÉÇë=NRM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=
ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=îÉëíáåÖI=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=íç=ÄÉ=
êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=é~êíáÅáé~åí=ëÜ~ää=ÄÉ=
êÉÇìÅÉÇ=éêçéçêíáçå~ääó=íç=~=åìãÄÉê=
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=ëìÅÜ=Å~ééÉÇ=î~äìÉK=

=
RK _ÉÑçêÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=

áë=Ñáå~ääó=ÇÉíÉêãáåÉÇI=íÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ää=
Éñ~ãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêáçå=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=

ÅçåëáÇÉêáåÖ=pb_Ûë=Ñáå~åÅá~ä=êÉëìäíë=~åÇ=
éçëáíáçåI=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=çå=íÜÉ=ëíçÅâ=
ã~êâÉí=~åÇ=çíÜÉê=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ëìÅÜ=
~ë=ÅÜ~åÖÉë=áå=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉëI=
~åÇ=áÑ=åçíI=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇI=
ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=j~íÅÜáåÖ=pÜ~êÉë=
íç=íÜÉ=åìãÄÉê=ÇÉÉãÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=Äó=
íÜÉ=_ç~êÇK=få=ÉñÉêÅáëáåÖ=íÜáë=
Éñ~ãáå~íáçåI=íÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ää=~Åí=Ñ~áêäó=
~åÇ=êÉ~ëçå~Ääó=ëç=íÜ~í=~åó=ÅÜ~åÖÉ=áë=
ëÉí=ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉåíáçå=íÜ~í=áí=áë=åç=ãçêÉ=
~åÇ=åç=äÉëë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ë~íáëÑó=íÜÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅêáíÉêáçå=íÜ~å=çêáÖáå~ääó=
áåíÉåÇÉÇK=^åó=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=
ÅçããìåáÅ~íÉÇ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=
pb_Ûë=Ñáêëí=Ñáå~åÅá~ä=êÉéçêí=ÑçääçïáåÖ=
íÜÉ=ÇÉÅáëáçåK=

=
fíÉã=ON=ÇF=
^=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=OMMU=éêçÖê~ããÉë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=
~ÖÖêÉÖ~íÉ=íçí~ä=ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=
ìåÇÉê=íÜÉ=íÜêÉÉ=OMMU=éêçÖê~ããÉë=ã~ó=ÄÉ=
ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêçÖê~ããÉë=~ë=
ÇÉÅáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇK=
=
dÉåÉê~ä=

NK qÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=íçí~ä=ã~ñáãìã=
åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=íÜêÉÉ=OMMV=
éêçÖê~ããÉë=ã~ó=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêçÖê~ããÉë=~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=
Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêëK=

=
OK qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=áë=~ìíÜçêáëÉÇ=

íç=ÇÉÅáÇÉ=çå=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ=íÉêãë=~åÇ=
ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=áåÅÉåíáîÉ=
éêçÖê~ããÉë=Ñçê=OMMV=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ=éêáåÅáéäÉëK=qÜÉ=_ç~êÇ=
çÑ=aáêÉÅíçêëI=çê=áÑ=áí=ëç=ÇÉÅáÇÉë=áíë=
oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=eìã~å=oÉëçìêÅÉë=
`çããáííÉÉI=áë=~äëç=~ìíÜçêáëÉÇ=íç=ã~âÉ=
ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=éêçÖê~ããÉë=Ñêçã=íáãÉ=
íç=íáãÉ=áÑ=ëç=ÇÉÉãÉÇ=~Çîáë~ÄäÉ=Äó=íÜÉ=
_ç~êÇ=çê=`çããáííÉÉ=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=éêçÖê~ããÉë=ÑçääçïáåÖ=ëìÅÜ=
ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=äáãáíë=çÑ=íÜÉ=
ã~ñáãìã=åìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉëI=
Å~äÅìä~íÉÇ=ã~ñáãìã=Åçëíë=~åÇ=
Å~äÅìä~íÉÇ=ã~ñáãìã=Çáäìíáçå=Ñçê=íÜÉ=
éêçÖê~ããÉë=ÅçãÄáåÉÇK=

=
PK m~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=éêçÖê~ããÉë=

êÉèìáêÉë=íÜ~í=áí=áë=äÉÖ~ääó=~åÇ=
~ééêçéêá~íÉäó=éçëëáÄäÉ=áå=íÜÉ=



 

 J=V=J=  

àìêáëÇáÅíáçå=ÅçåÅÉêåÉÇ=~åÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=
é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=_~åâÛë=àìÇÖÉãÉåí=
áë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÅçëíëK=

=
qÜÉêÉ=áë=~=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=êÉëçäìíáçåë=íç=ÄÉ=
é~ëëÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_ç~êÇÛë=
éêçéçë~äë=íÜ~í=íÜÉ=êÉëçäìíáçåë=çÑ=íÜÉ=^ååì~ä=
dÉåÉê~ä=jÉÉíáåÖ=~êÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=

ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=
íÜÉ=îçíÉë=Å~ëíK=
=
=
píçÅâÜçäã=áå=cÉÄêì~êó=OMMV=
=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=
=
qeb=_l^oa=lc=afob`qlop=

=


