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2019 i korthet

Viktiga hdndelser och trender

Den globala ekonomin var skor men stabiliserades
gradvis medan centralbankernas kvantitativa
lattnadsatgarder fortsatte. Vid slutet av aret avslutade
Riksbanken en femarsperiod med negativa rantor.

Foretagskunderna var aktiva och efterfragan pa
radgivningstjanster, banktjanster och finansiering
via kapitalmarknaderna var hog.

Finansiella institutioner var forsiktigare i det
utmanande rantelaget, medan efterfragan
pé illikvida investeringar 6kade.

Privatkundernas efterfragan pa bolan 6kade och SEB:s
marknadsandel for boldn i Sverige forbattrades.

Hallbarhet blev en an viktigare faktor for kunderna
och efterfragan pa grona produkter tkade.

SEB undertecknade FN:s principer for ansvarsfull
bankverksamhet.

Bekampningen av finansiell brottslighet och penning-
tvatt fortsatte genom vidareutveckling av avancerade
tekniska losningar och forbattrade arbetsprocesser.

Mal och nyckeltal

Styrelsens finansiella mal 2019 2018
Utdelning pé 40 procent eller mer av vinst per aktie, procent 679 762
Kérnprimarkapitalrelation pa cirka 150 punkter

over myndighetskravet®, punkter 250 270
Konkurrenskraftig avkastning?, procent 13,8 13,4
Nyckeltal

Rérelseintakter, Mkr 50134 45868
Rérelseresultat, Mkr 24894 27285
Avkastning pé eget kapital, procent 13,7 16,3
K/I-tal 0,46 0,48
Vinst per aktie, kr 9:33 10:69
Utdelning per aktie, kr 6:25Y 6:50
Kérnprimarkapitalrelation, procent 17,6 17,6
Bruttosoliditetsgrad, procent 51 51
Likviditetstackningsgrad, procent 218 147

1) Enligt styrelsens férslag.
2) Exklusive jamforelsestorande poster.
3) Tillampligt myndighetskrav: 15,1% (14,7).



Vara kunder och intressenter

Véara kunders behov star i centrum for allt vi gor. Deras hoga forvantningar pa bade personliga
och digitala tjanster, pa vardehojande radgivning och pé hallbara losningar ligger till grund for
SEB:s affarsutveckling och erbjudanden. Vara 15 000 medarbetare arbetar som ett team for att
betjana véra kunder och for att skapa varde saval for vara aktiedgare som for samhallet i stort.

Stora foretag Aktieagare

2 000 265 000
Finansiella institutioner Medarbetare

1 100 15 000

Smé och Samhalle

medelstora foretag Samhallet i stort

400 000

Av dessa ar cirka 272 000 helkunder

Privatkunder / | N\,

4000000

Av dessa ar runt 1,5 miljoner helkunder
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Vi har en unik kundbas och marknadsposition och
bistar vara kunder pa vara hemmamarknader och internationellt.

NORGE FINLAND
SVERIGE ESTLANDSt' Petersburg
LETTLAND
STOR- DAY LITAUEN
BRITANNIEN i
NG TYSKLAND  Warszawa rexing
Luxemburg Kiev/« New Dethi Shanghai
Hongkong
Singapore

Sé&o Paulo

Hemmamarknad

Internationellt natverk

Var verksamhet &r stark och diversifierad vilket skapar varde for alla vara intressenter.

Diversifierade intdkter 2019, % Ekonomiskt varde skapat av SEB 2019, 65 mdr kr

40 Kontorsrorelsen 19 Rantor erlagda till kunder och obligationsinnehavare

14 Utdelning till aktieagare

12 Kapitalférvaltning

o 12 | Loner, pensioner och formaner till medarbetare
7 | Livforsakring

41 Stora foretag och institutioner
11 Betalningtill leverantorer

7 Skatter och sociala avgifter

E‘orEiSka 1) Fordelning av intakter for Swedbank,
Ont url—) SEB SHB, Nordea, Danske Bank och DNB. . .
TSy Enbart affarsomraden (indikativt). 2 Myndighetsavgifter

Vi ar val positionerade jamfort med konkurrenterna
och har haft en stark och l6nsam tillvaxt genom aren.

Vara konkurrenter 2019 Var resultatutveckling ¥, mdr kr
K/I-tald
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SEB @ Nordiska konkurrenter Intékter == Kostnader Rorelseresultat

Europeiska konkurrenter
Cirkelns storlek indikerar karnpriméarkapitalrelationen

(mindre eller mer an 15%) 1) Exklusive jamforelsestérande poster.
1) For nordiska banker, exklusive jdmférelsestérande poster 2) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR).




Detta ar SEB

SEB mojliggér for manniskor att forverkliga sina Rantabilitet pa eget kapital
drommar, ambitioner och affarsidéer. Som Nordens :I_ 5 8

ledande foretagsbank med ett internationellt perspektiv %

ar innovation och entreprendrskap en del av vart DNA. exk‘“S'Velamfmelsestma"depwef
Vidrivs av engagemang och nyfikenhet pa framtiden. K/l-tal

Det har vi gjort &nda sedan vi valkomnade var forsta

kund for mer an 160 ar sedan. O 4 é

Var vision ar att leverera service i varldsklass till vara
kunder. Det gor vi genom att bygga langsiktiga relationer,
ge personlig och proaktiv radgivning och bemaota vara Q : 5 5 Kronor
kunder pé deras villkor — bade i fysiska moten och i den

digitala varlden.

Vinst per aktie

Utdelning per aktie
Vi tar ansvar for hur vi bedriver var verksamhet och hur é : 2 5
vi paverkar véra kunder, medarbetare, aktiedgare och ' Kronor
samhéllet i stort. Vi stottar véra kunder i omstéallningen enlgtstyrelsens forslag
mot en mer hallbar varld och vi bidrar till att utveckla de

samhallen dér vi verkar. /&rets affa rS-
bank 2019

enligt Finansbarometern
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Var verksamhet — Ordforande har ordet

Langsiktiga partnerskap
i en foranderlig varld

SEB vill vara en langsiktig partner till vara kunder och

skapa varde for vara aktieagare genom att bygga relationer

baserade pa dmsesidigt fortroende. Allt eftersom varlden
forandras i allt snabbare takt ar det var ambition att vara
annu narmare vara kunder och stotta dem med personlig

och proaktiv radgivning liksom innovativa finansiella tjanster.

Nar vinu gérini 2020-talet kan vi se
tillbaka pé ett decennium med snabb tek-
nikutveckling, makroekonomisk turbulens
och globala geopolitiska maktskiften.
2019 var ett ar som kannetecknades av
politisk och ekonomisk osakerhet, med
ldga réntor och fortsatt expansiv penning-
politik. Den utdragna Brexit-processen har
formellt avslutats, och nér separationen
mellan Storbritannien och EU s& smaning-
om trader i kraft kommer féljderna att bli
kannbara for bade privatpersoner och
foretag.

Protektionistiska tendenser i manga
delar av vérlden &r fortsatt oroande. Det
finns ett vaxande behov av att sta upp
for multilateral handel, ppenhet och
demokrati. WTO:s e-handelsférhandlingar
kan bli ett viktigt regelméassigt ramverk for
framtida affarsmojligheter. Fri och rattvis
handel ar en forutsattning for tillvaxt och
ar den grund som vara samhallen vilar pé.

Vardeskapande i det

nya digitala landskapet

I mer &n 160 &r har vi pd SEB varit ange-
lagna om att forsta framtiden. Vi varde-
satter innovation och vi gor vart basta
for att forutse, forsta och anpassa oss till
morgondagens trender. Vi lever i symbios
med vara kunder. Genom att hjalpa dem
att lyckas skapar vi l&ngsiktigt varde for
véra aktieagare och bidrar till samhallet

i stort. Detta ar viktigt i dagens snabbt
féranderliga miljo, nar finansbranschen
genomgar strukturfdrandringar inom
flera omréden, sdsom féréandrade kund-
beteenden, dkat regulatoriskt tryck, nya
konkurrenter samt digitala och finansiella
ekosystem.

Historien visar att teknikskiften sker i
storre sprang. Vi genomgér nu en andra
vag av digitalisering, vilken drivs av avan-
cerad datamodellering och analys samt ny
teknik inom artificiell intelligens, "saker-
nas internet”, blockkedjeteknik och 5G.

2 — SEB Arsredovisning 2019

Det hér skiftet omvandlar féretag och
hela branscher och skapar mojligheter
bade for oss som bank och for vara kunder.
Det banar ockséa vag for digitala entrepre-
ndrer, dynamiska startup-féretag och
andra nya innovativa foretag som ibland
kan transformera hela branscher.
SEB:srollidet héar digitala landskapet
handlar om att stétta en ny generation
entreprendrer som snabbt vill fa sin
verksamhet att véxa, och att bidra till
vara befintliga kunders innovationsresor
genom att stétta dem i deras omstéllning.
Allt eftersom SEB blir mer datadrivet kan
vi dessutom bli &nnu battre pa att forsta
vara kunders beteenden och méta deras
framtida behov. Dartill fortsatter vi att
utveckla nya finansiella tjanster for att
mojliggora for vara kunder att dra nytta
av nya affarsmojligheter dar SEB kan
vara en del av deras digitala ekosystem.

Framtiden &r grén

SEB har arbetat med hallbarhetsfrégor

i manga ar. Nar effekterna av klimatfor-
andringarna blir mer kdnnbara 6kar ocksa
vara kunders efterfragan pa hallbara pro-
dukter och tjanster. Finansbranschen star
nu infor ett skifte till att erbjuda alltmer
hallbara finansieringslésningar eftersom
klimatrisk delvis ocksa blir investerings-
risk.

Foretagskunder vill pdbérja omstéallning-
en mot en koldioxidsnal ekonomi och manga
entreprendrer vill géra gott for klimatet.
Privatkunder ar angelagna om att investera
i gron teknik och placera sina besparingar
sd att det gynnar nasta generation. SEB:s
roll &r att tillhandahélla hallbara 6sning-
ar sé att enskilda kunder kan tillgodose
sina behov och nd sina mal. Vi skapar nya
héllbara finansiella tjanster, vi bidrar med
rdd och investeringar och vi stottar vara
féretagskunder och institutionella kunder
i omstallningen till mer hallbara affars-
modeller.

En verksamhet

byggd pa fortroende

SEB:s viktigaste tillgang ar fortroende.
Vivérdeséatter vara relationer med
kunder, investerare och aktiedgare, och

vi gor vart yttersta for att leva upp till

var hdga interna och externa standard

for affarsmannaskap. Styrelsen arbetar
tillsammans med koncernledningen for
att navigera i det foranderliga finansiella
landskapet och for att sdkerstalla att SEB
ar langsiktigt finansiellt stabilt och konkur-
renskraftigt. SEB:s starka balansrakning
ar en forutsattning for att banken ska
kunna sékra en robust finansiell position
och for att vi ska kunna stédja vara kunder
i sdval bra som daliga tider.

Styrelsen arbetar kontinuerligt med att
sakerstalla att SEB har hogsta standard
for bolagsstyrning, regelefterlevnad och
riskhantering. P4 SEB forbattrar vi hela
tiden vart satt att arbeta och vi véssar
var tekniska formaga och andra verktyg
for att méta de standigt féranderliga regu-
latoriska kraveni finansbranschen. Detta
hjalper oss att forbattra och starka det
pagdende arbetet vad galler regelefter-
levnad, riskminimering och rapportering.

Bankers och samhallets motstandskraft
mot penningtvatt ar ett omrade dar re-
gelverken har fokuserats och forbattrats
Over tid. Finansiell brottslighet paverkar
hela samhallet, men bankerna har en
central rolli att forhindra att det finan-
siella systemet utnyttjas. SEB tar detta pa
stort allvar. Vi har varit verksamma i de
baltiska landerna sedan sekelskiftet, och
tillsammans med andra nordiska banker
har vi haft en viktig roll i att stodja den
langsiktiga omvandlingen av de tre bal-
tiska demokratierna tiden efter att de
blivit sjalvstandiga fran det tidigare
Sovjetunionen. SEB har konsekvent
fattat affarsbeslut utifran en strategi
som bygger pé att stdtta balanserad
tillvaxt i de baltiska landerna.



Vi vill vara den ledande
nordiska foretagsbanken med
en internationell narvaro och

vi kopplar ihop nordiska
foretag och institutioner
med resten av varlden.

Under arens lopp har SEB:s férmaga

att forebygga, upptéacka och rapportera
missténkta fall av finansiell brottslighet
stéarkts. | vetskap om att kriminellt uppsat
ar ett rorligt och svarfangat mal fortsatter
vi att investera i bade kompetens, artifi-
ciell intelligens och annan teknik for att
ytterligare stérka var férméaga.

Den ledande

nordiska féretagsbanken

Nér jag blickar framéat kvarstar var
langsiktiga vision och véra finansiella
mal ligger fast — bade i de nordiska och
baltiska l&nderna och pa véra andra
hemmamarknader. Vi vill vara den led-
ande nordiska féretagsbanken med en
internationell nérvaro och vi kopplar ihop
nordiska féretag och institutioner med
resten av vérlden.

Nyfikenhet har alltid varit ett kédnne-
tecken for SEB. Vi tror att det basta
receptet for lAngsiktig framgang ar att
bygga pé véra langsiktiga partnerskap
med véra kunder och utforska framtiden
tillsammans med dem. P& SEB tror vi
att det &r genom att bygga vidare pa
var diversifierade affarsmodell som
vi fortsatter att skapa langsiktigt varde
for vara aktiedgare, och samtidigt
stdttar vara kunders entreprendriella
ambitioner.

Stockholm februari 2020

Marcus Wallenberg
Styrelsens ordférande




Var verksamhet — VD har ordet

Forandringsvilja

skapar aktieagarvarde

SEB:s diversifierade affarsmodell fortsatter att stotta var vision
att leverera service i varldsklass och skapar varde for vara aktie-
agare. Darmed verkar vi utifran en stark grund nar vi tar tillvara pa
mojligheterna inom digitalisering och hallbarhet for att mota vara
kunders behov och forvantningar.

Nar vi nu stanger bdckerna for 2019 &r
jag ndjd dver att vart strategiska beslut
att ytterligare investera i var verksam-
het har lett till hogre omvandlingstakt,
forbattrad kundnoéjdhet och ett starkare
finansiellt resultat. Den goda tillvaxten

i vart rorelseresultat berodde till stor
del pé& SEB:s utlanings- och investment-
bankingverksamhet. Vara ambitioner for
2020 &r likval fortsatt hdga, inte minst
inom sparande dar vi planerar att utdka
vara satsningar framover.

2019 var ocksé det forsta ret med
var nuvarande affarsplan 2019-2021.
Arbetet har fokuserat pa vara strategiska
fokusomraden ledande inom rddgivning,
operationell effektivitet och utdokad nér-
varo, och det fortskrider i det stora hela
enligt plan.

Strategi for langsiktig tillvaxt
Banker har en unik rolli att koppla sam-
man idéer, manniskor och kapital. SEB
mojliggdr fér ménniskor och foretag

att nd sina mal genom att tillhandahélla
god radgivning i kombination med
investeringsmojligheter och l&ngivning.

Véra foretagskunder har vuxit med
aren, och vi véaxer med dem nér vi stottar
dem runt omi véarlden. SEB har verksam-
heticirka 20 lander, och vér internatio-
nella narvaro har bidragit till den finansiella
tillvdxten under aret. En av vara framsta
styrkor &r var forméaga att finnas tillgang-
liga lokalt fér vara kunder och vi stravar
efter att utveckla denna del av var verk-
samhet an mer framover.

Vart arbete med att standigt forbattra
verksamheten skulle inte vara méjligt utan
véra 15 000 medarbetare som &r de som
forverkligar var strategi genom att om-
satta ord till handling. Vi ar 6vertygade
om att vdra medarbetare &r karnani allt
vi gbr och darfor ar det gladjande att se
att vinddde nya héga nivaer i var med-
arbetarundersékning under 2019.
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Digital bankverksamhet

med fokus pa kunderna

Vi vill mota vara kunder pa deras villkor,
ochitakt med att vara kunder blir mer digi-
tala forvantar de sig ocksa mer personlig
och proaktiv radgivning. Idag sker mer &n
80 procent av alla kundbesdk inom divi-
sionen Foretag & Privatkunder i mobilap-
pen och vi ser en fortsatt vaxande digital
aktivitet. For att mota den har utvecklingen
fortsatter vi att digitalisera och automati-
sera var verksamhet. Vi forbattrar den
digitala kundupplevelsen och frigdr sam-
tidigt tid for vara radgivare att arbeta
med frdgor som skapar mervarde for
vara kunder, inte minst i form av personlig
service.

Via SEB Singular, ett av verktygen i var
verktygslada for digital omvandling, kan
vi erbjuda véra stora féretagskunder
rédgivning inom digitala affarsmodeller
och strategier. Genom innovationsstudion
SEBx, som bygger p& smarta, moln-
baserade l@sningar i realtid, vill vi gora
livet och féretagandet enklare for sma
entreprendrer, de som vi kallar solo-
prendrer.

Mojliggor hallbar omstallning
SEB har en viktig roll i skiftet mot en
koldioxidsnal ekonomi genom att stodja
vara kunder i deras omstéllning, och
genom att anpassa var egen verksamhet
i linje med véra allt hdgre standarder.
Eftersom klimatférédndringarna utgor
en central risk, bade i dag och i framtiden,
behdver vi alla se dver hur vi bedriver
verksamhet och gor afférer. Viférvantar
oss att vara kunder stravar mot att stalla
omi linje med Parisavtalet, men det finns
branscher som har stérre utmaningar
an andra och vi inser att ingen kundresa
ar den andra lik. Genom att raddge vara
kunder och méjliggora for dem att nd
sina mal parallellt med véra, kan vi uppna
verklig effekt.

Vihar 6kat var rddgivningskompetens
under aret, inte minst inom energisektorn,
och detta &r ett omrade déar jag ser att
efterfrdgan kommer att 6ka de kommande
aren. Vara kunders intresse for hallbara
finansiella l&sningar fortsatter att véxa.
Hallbarhetsrelaterade lan, fonder for
paverkansinvesteringar och radgivnings-
tjanster med fokus pa ESG (miljo, sam-
halle och bolagsstyrning) &r ndgra av de
drivande faktorerna. SEB var en partner
nar Varldsbanken emitterade sin forsta
grona obligation for institutionella inves-
terare 2008, och vi fortséatter att vara

en av de ledande arrangtrerna av grona
obligationer i varlden. Med ambitionen att
fortsatt vara i framkant fortséatter vi att
produktutveckla och under 2019 arran-
gerade vi var forsta bla respektive réda
obligation, med fokus pa rent vatten och
vaccin. Det har ar en vaxande marknad,
men trots det utgor hallbara obligationer
fortfarande mindre &n en procent av alla
emitterade obligationer globalt. Omvand-
lingen har bara borjat.

Viar sedan ldnge engagerade i initiativ
sasom FN:s Global Compact och principerna
for ansvarsfulla investeringar. Vi vill gbra
skillnad genom att férandra den gréna
spelplanen for finansbranschen och det
kraver samarbete. | september under-
tecknade vi FN:s principer for ansvars-
full bankverksamhet déar vi atar oss att
standigt starka var positiva paverkan
och att under dren som kommer anpassa
vara aktiviteter till FN:s mal for hallbar
utveckling och Parisavtalet.

Fértroende &r grunden

for var legitimitet

Anda sedan vi tog emot var férsta kund ar
1856 har SEB haft ett lAngsiktigt perspek-
tiv. Fértroende &r avgdrande for oss — det
&r en forutsattning for att vi ska kunna
bedriva en framgangsrik verksamhet som
gynnar vara aktiedgare. Som bank har vi



SEB mojliggor for
manniskor och foretag
att na sina mal.

ett ansvar att lépande dvervaka transak-
tionsmoénster fér att motverka, upptacka,
och rapportera misstankt aktivitet i syfte
att forhindra finansiell brottslighet. Har
har SEB en viktig roll att spela. Vi forbatt-
rar standigt vara rutiner, processer och
system, men vi kan ocksa konstatera att
historiskt sett har varken regelverken eller
banksystemet varit tillrackligt effektiva
for att hantera riskerna med finansiell
brottslighet.

Om vi vill uppna mer effektiva resultat i
arbetet for att motverka finansiell brotts-
lighet behdver vi utoka samarbetet mellan
oss banker. Vibehdver ett riskbaserat till-

vagagangssatt kombinerat med mojlig-
heten att utbyta information mellan banker,
myndigheter och lander, i offentlig-privat
samverkan. Forslaget om lagéndringar
som vi lade fram till regeringen via Bank-
féreningen forra aret ar ett stegi den
riktningen.

Starker var motstandskraft
Genom att fortsatt investera i att skydda
SEB mot penningtvéatt och annan finansiell
brottslighet vill vi starka vart fortroende.
Genom kapital och likviditet efterstravar
vi motstandskraft och flexibilitet som gor
det mojligt att anpassa oss till forandrade

marknadsforhallanden, samt att stétta
vara kunder genom konjunkturcyklerna.
Med detta langsiktiga perspektiv, som
kombinerar kundndjdhet med en stark
balansrakning och sund kreditexponering,
skapar vi varde saval for vara aktiedgare
som for samhallet i stort.

Stockholm februari 2020
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/ Johan Torgeby

VD och koncernchef
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Omvarldslaget

Den gradvisa makroekonomiska
avmattningen med negativa rantor
paverkar forutsattningarna for bankers
verksamhet. Globala klimatfragor och
den digitala utvecklingen fortsatter

att sta hogt pa dagordningen. Samtidigt
har det finansiella systemets férmaga
att bekdmpa finansiell brottslighet varit,
och kommer att forbli, i fokus.

Kommentar fr&n Robert Bergqvist

Anpassning till en upp-och-nervand varld

“Viar mitt uppe i en makroekonomisk strukturom-
vandling. Véarlden verkar onormal pd mé&nga satt och
alla okadnda omraden gor att bade beslutsfattare och
andra maste anvénda sin kreativitet och tdnka pa nya
satt. Ekonomierna saktar ner efter en historiskt sett
lang expansionsperiod. Den demografiska motvinden
forstarks i manga lander och paverkar den ekonomis-
ka tillvaxten och statsfinanserna negativt samtidigt
som Gverskottet i sparandet dkar. | delar av varlden
Overges globaliseringstrenden till forman for regionala
prioriteringar.

Under 2019 stod den globala ekonomin infor flera
svarigheter. Den exportberoende svenska ekonomin
var inget undantag och den svenska kronan férsva-
gades betydligt. Fortsatta handels- och tekniktvister
bidrog till lagre aktivitet och till cykliska

Robert Bergqvist, SEB:s chefsekonom

Fenomenet minusrantor har vant vérlden upp och ner;
pensionsfonder och investerare som sdker stabila
intdkter pressas. Liv- och pensions-

och strukturella utmaningar inom
telekom- och bilindustrin i vissa regio-
ner och lander. Den samlade effekten
blev negativ for bade investeringar
och globala produktionscykler liksom

“Varlden star infor
en forutsagbar
oforutsagbarhet”

férsakringsbolag méaste ta positioner
for att hantera sina pensionsskulder
som vaxer nar diskonteringsrantorna
faller och riskbenagna féretag har fatt
incitament att emittera &n mer skuld.

internationell handel. Utbrottet av
coronaviruset, COVID-19, i slutet av 2019 skapade
ytterligare osakerhet runt global tillvaxt.

Risken for avtagande tillvaxt fick manga central-
banker att sdnka rantorna i och med den laga inflatio-
nen. Trots att riskbilden motiverade denna stddjande
penningpolitik, fortsatte dess effektivitet som enda
atgérd att ifrdgasattas.

6 — SEB Arsredovisning 2019

Pessimister laser in ldgkonjunk-

tur och deflationscenarier i réntor och avkastning.
Optimister ser en chans for den offentliga och privata
sektorn att l&na utan verklig kostnad for investeringar
i klimatlésningar och teknik. Varlden star infor forut-
ségbar ofdrutségbarhet.” M



Var verksamhet — Omvérldslaget

Aktuella trender

Klimatfragan hégt pa
dagordningen

Klimatfrédgan &r en av de stdrsta utma-
ningar som varlden stér infér och under
2019 fick den férnyat bransle néar den
yngre generationen saval som foretags-
ledare engagerade sig allt mer varlden
over. Varldens ledare samlades pd FN:s
klimattoppmate i New York och dess
konferens om klimatférandringar i Madrid
for att diskutera vilka ytterligare atgarder
som krévs for att uppna Parisavtalets mal
om att begransa temperaturdkningen till
tva grader.

Digitala mojligheter

| stora delar av samhaéllet har digitalisering
lett till enorma férandringar och betydligt
battre kundupplevelser. Tekniska fram-
steginom finansiella tjanster leder tillen
rad mojligheter dar exponentiell tillvaxt av
bade datavolymer och -kapacitet skapar
nya satt att lésa kundernas behov, samti-
digt som interna processer kan automati-
seras. Under det nya decenniet kommer
framvaxande effektiva realtidslosningar,
baserade pa datainteraktion i alltmer
expanderande natverk, att starka bade
foretag, foretagare och individer.

Finansiella ekosystem

under framvéxt

Foérutsattningarna for finansbranschen
férandras. En av de mest framtréddande

Kampen mot finansiell
brottslighet krédver samarbete
Penningtvatt och andra typer av finansiell
brottslighet &r en utmaning for hela sam-
hallet och bankerna har en nyckelroll

i att forhindra att brottslingar kan utnyttja
det finansiella systemet.

Finanssektorns formaga att forebyg-
ga, upptacka och rapportera misstankt
aktivitet har starkts dver tiden. Reglerna
har successivt skarpts, medvetenheten
har 6kat och rutiner, processer och system
forbattrats kontinuerligt. Liksom méanga
banker investerar SEB standigt savali
kompetens och utbildning av anstéllda
som i ny teknik — med maskininlarning och
artificiell intelligens — for att ytterligare
starka bankens motstadnd mot att utnytt-
jas for kriminella andamal. Alla banker
utsatts dock lGpande for risker kopplade
till finansiell brottslighet.

Under de senaste aren har det blivit uppen-
bart att finansbranschen har en nyckelroll
i omstallningen till en koldioxidsnal véarld.
EU-kommissionen lanserade under 2018
en handlingsplan som beskriver hur finans-
branschen ska bidra till att uppna de klimat-
och energimal som krévs for att leva upp
till Parisavtalets mal. Arbetet bedrivs i ett
antal expertgrupper och vantas resulterai
ett gemensamt klassificeringssystem som
definierar vilka ekonomiska aktiviteter
som &r klimatmaéssigt hallbara.

Under 2019 lanserade FN ett antal
principer for ansvarsfull bankverksamhet

globala trenderna ar att funktionsbasera-
de ekosystem bildas inom den finansiella
sektorn — ofta kallas detta Open Banking.
Nya mojligheter 6ppnas upp genom utbyte
av information och ett brett utbud av nya
tjdnster kan skapas pa en gemensam
plattform, sdsom fullstandigt integrerad
redovisning, digitala pldnbdcker och kost-
nadshantering. Kundresan kommer att sté
i centrum och vi bevittnar nu ett spannan-
de fléde av nya innovativa l&sningar och
samarbeten.

Artificiell intelligens (Al)
Framstegen inom forskning vad géller
féretag, makroekonomi saval som kund-
radgivning ar nara kopplade till battre
datatillgdng och avancerade algoritmer
som kan ge vardefulla insikter. Algorit-

For att arbetet med att motverka finan-
siell brottslighet ska uppna basta resultat,
behdvs mer samarbete och utbyte av
information. Ett sddant initiativ har tagits
av Svenska Bankféreningen, som har lam-
nat ett forslag till Riksdagen om att verka
for en lagéndring som gor det méjligt for
banker att inhdmta, behandla och utbyta
relevant information sinsemellan samt att
berérda myndigheter ges méjlighet att
dela med sig av information och kunskap
till bankerna.

Insatser pagér ocksd med mélet att
stimulera till mer internationellt samar-
bete. SEB arbetar tillsammans med andra
nordiska banker och med polisen for att
starka samhallets och banksystemets
motstandskraft mot finansiell brottslighet
pa lang sikt. Se sid. 56.

som 131 banker fran 49 lander, daribland
SEB, undertecknat och ddrmed atagit

sig att kontinuerligt stérka sin positiva
paverkan pa samhallet och att anpassa sin
affarsstrategi sa att den éverensstammer
med, och bidrar till, FN:s hallbarhetsmal
och Parisavtalet.

Klimatfragan ar ocksa den hallbarhets-
frdga som aterigen rankas hogst av SEB:s
kunder enligt en enkat som gjorts bland
bankens fondsparare. Sesid. 22.

mer som analyserar stora datamangder
pa brakdelar av en sekund &r resultatet
av samverkan mellan manniska och
maskin; med hjalp av Al kan mer exakta
prismodeller, proaktiva rdd och rekom-
mendationsmodeller skapas. Personlig
radgivning kommer i allt hogre grad att
vara beroende av maskiner som utvinner
meningsfull information fran stora och
vaxande dataméangder. Kapaciteten hos
Al och maskininlérning integreras alltmer
i molnbaserad programvara. Molnldsning-
ar kommer att driva effektivare satt att
implementera fullskalig maskininlarning
och darmed mojligheterna att forbattra
verksamheten, utveckla nya kunderbju-
danden och ge battre kundservice.
Sesid. 17.

Nya regelverk

Flera regelverk for finansiell
stabilitet, effektiva marknader

och konsumentskydd haller pa att
stegvis infOras genom internatio-
nella direktiv och lokal lagstiftning.
Takteniinférandet av nya regelverk
avtar, menigengald 6kar dvervak-
ningen, vilket innebar bland annat
nya krav pd att banker ska tillhanda-
halla detaljerade realtidsrapporter
till myndigheterna. Se sid. 58.
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Vara kunder

Kunderna i vara fyra huvudsakliga
kundsegment efterfragar samma

sak —smarta digitala l6sningar och
personliga relationer. Kunderna soker
ocksa en partner som &r proaktiv,

har ett langsiktigt perspektiv och kan
tillhandahalla objektiva rad, for att de
ska kunna uppfylla sina ambitioner.

KUNDSEGMENT
Stora foretag

Vihar varaktiga och unikt starka relationer med
véra storforetagskunder i Sverige och 6vriga
Norden. Vistddjer demi deras verksamhet och
internationella expansion och vi finns med som
partner i bdde goda och daliga tider. SEB betjanar
cirka 2 000 stora foretag inom ett brett spektrum
av branscher. Manga av dem ar globala marknads-
ledare och de flesta har en omfattande internatio-
nell verksamhet. | Norden tillhér vara kunder de
storsta i sina respektive branscher, medan fokus i
Tyskland och Storbritannien ligger pd medelstora
och stora foéretag med en internationell profil.

Arets utveckling: Kundaktiviteten var héginom
alla produktomrdden i segmentet Stora foretag.
Féretag med god likviditet fortsatte efter en for-
siktig inledning pa aret att investera sitt 6verskott.
Lanefterfragan dkade, delvis hanforligt till antalet
fusioner och férvarv. Kunderna drog nytta av rén-
teldget som var gynnsamt for emittering av obliga-
tioner. Efterfragan pa cash management-tjanster
var hég. Private equity-marknaden var mycket
likvid med hoga tillgdngspriser. Inom segmentet
finansiella sponsorer, specifikt, minskade kund-
aktiviteten nagot till féljd av lagre fusions- och
férvarvsvolymer.
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Finansiella institutioner

SEB betjanar cirka 1 100 finansiella institutioner
och fungerar som mellanhand mellan nordiska och
globala finansmarknader. Vi erbjuder vara tjanster
till pensions- och kapitalférvaltare, hedgefonder,
forsakringsbolag, statliga investeringsfonder samt
tillandra banker, centralbanker och statliga insti-
tutioner. Vi har en stark stallning pa de nordiska
marknaderna och ger ocksa internationella kunder
tillgdng till kapitalmarknader och depaférvarings-
tjianster samt radgivning kring kapital, hallbarhet
och kapitalférvaltning.

Arets utveckling: | segmentet Finansiella institu-
tioner var kunderna mindre aktiva under aret nar
de férvantade rantehodjningarna skots pa fram-
tiden med anledning av den globala makroeko-
nomiska oron. Osakerheten gjorde att kunderna
antog en mer forsiktig hallning till sakrings- och
placeringsbeslut. Medan volatiliteten och efter-
fragan pa traditionella tillgdngsslag var ldga 6kade
intresset for illikvida investeringar, private equity
och hedgefonder. Investeringar med héllbarhets-
kriterier fortsatte att vaxa snabbt, framst som ett
resultat av nya myndighetskrav. Depaférvarings-
volymerna 6kade till 10 428 miljarder kronor med
flera nya mandat, ett bevis pa SEB:s attraktiva
forvaringserbjudande.



Var verksamhet — Vara kunder

Nagra fragor till Joachim Alpen
och William Paus

Hur kommenterar ni utvecklingen
under 2019?

Vihar en bred tillvaxt pé alla vara hem-
mamarknader, speciellt inom segmentet
stora féretag. Transaktionsvolymerna
inom omraden sdsom cash management
och depéafdrvaring 6kade. Radgivnings-
tjdnsterna har ocksa utvecklats positivt
och under aret har vi deltagit i ett antal
stora foretagstransaktioner.

Kunderna utforskar, liksom vi, digitala
mojligheter och ar samtidigt oroade éver
sin klimatpaverkan. Vi har mycket att
erbjuda vad galler erfarenhet och rad-
givningstjanster inom dessa omraden
dar vi ser stora mojligheter. Vi har eta-
blerat funktionen SEB Singular som ska
agna sig at rddgivning at storforetag runt

digitala affarsmodeller och strategier. Vart

Energy-team ar inriktat pa att stodja kun-
derna pa deras vag mot

Joachim Alpen och William Paus,
chefer fér division Stora Féretag &
Finansiella Institutioner

Varfér viéljer kunderna SEB?

Trenden hos kunderna gar mot att foredra
nara relationer. Tidigare ville kunderna
helst jobba med en bred grupp av banker
for att undvika att komma i beroendestall-
ning. | dag har kunderna inga problem att
arbeta néra endast en bank. Det kraver
dock att vi arbetar nara dem och forstar
dem och att vi ar kunniga,

en hallbar omvandling.
Visag en rejalintakts-
6kning under 2019 och
vitar en storre andel av
de samlade intakternai

“Att vara en relations-
bank fungerar bra |
dagens marknad.”

proaktiva och palitliga. Tillit
och fértroende har 6kat i
varde; var affarsmodell att
vara en relationsbank funge-
rar fortfarande bra i dagens

Norden. Vi fortsatter var

stravan att uppfylla eller Overtraffa for-
vantningarna hos kunderna pa vara hem-
mamarknader. Tillvéaxten kommer primart

fran vara befintliga kunder och vi fortsatter

att tain nya kunder i relativt lAngsam takt.

marknad.

Kunderna uppskattar bred branschkom-
petens och de deltar gérna i samutveck-
ling av nya produkter, ofta med hallbar-
hetsprofil. Manga av véra kunder inriktar
sig pa att stélla om sina affarsmodeller

Lés om diivision Stora Féretag & Finansiella Institutioner pa sid. 46.

Stora Enso i Finland

Mot en av véra storféretagskunder

Seppo Parvi, CFO och stdllféretrddande VD

company.”

mot att bli mer hallbara och detta ar ett
omrade dar vi tillfor varde bade genom
rédgivningstjanster och finansiering. Vi
har till exempel lanserat ldn med villkor
kopplade till hur val kunden uppfyller
sina interna hallbarhetsmal.

Vad kan SEB férbéttra?

Givetvis ar forvantningarna hdga pa att vi
fortsatter digitaliseringen av vara tjanster.
Vimaste fortsatta gora livet enklare for
vara kunder genom att standardisera och
automatisera vara tjanster. Det maste bli
lattare att kommunicera digitalt med oss,
oavsett om det handlar om att registrera
nya produkter eller teckna nya avtal. Ett
viktigt mal for oss ar kapitaleffektivitet
—under 2020 siktar vi pa att ytterligare
hoja avkastningen péa vart kapital. @

" Enlangvarig relation byggd pa émsesidigt fortroende
Stora Enso har 26 000 anstallda i 30 lander och nddde 2019 en omsatt-
ning pa runt 10 miljarder euro. Féretaget producerar losningar baserade
pa trd och biomassa och har en gron profil — "the renewable materials

"Vihar en l&ngvarig relation med SEB och har jobbat tillsammansi
bade goda och déliga tider s& vi kan lita pa varandra. Vi uppskattar att
relationen tacker alltifran basala banktjanster till radgivning i samband
med olika foretagsaffarer”, sager Seppo Parvi.

”SEB har alltid varit innovativa nar det galler nya banktjanster. For
nagra &r sedan lanserade vi var forsta rullande ldnekredit med vissa
grona inslag och under 2019 samarbetade vi med SEB vid utgivningen
av var forsta grona obligation som anvandes vid forvarvet av skogs-

tillgdngarna i Bergvik Skog. Det var mycket framgéngsrikt.” B
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Var verksamhet — Vara kunder

KUNDSEGMENT

Sma och
medelstora foretag

SEB har en etablerad stéallning som entrepre-
norernas och smaféretagarnas bank med cirka
400 000 kunder bland sméa och medelstora
foretag. Av dessa uppgick antalet helkunder till
170 000 i Sverige och 102 000 i Baltikum. | seg-
mentet ingar cirka 600 stérre medelstora foretag
(mid-corp) — m&nga med internationell verksam-
het — samt kunder i fastighetsbranschen och kun-
der inom offentlig sektor i Sverige, sdsom statliga
myndigheter, statligt 4gda bolag samt kommuner.

Privatpersoner

SEB &r en av de stdrre bankerna i Sverige, Estland,
Lettland och Litauen. | Sverige har vi en val befast
stéallning och &r en av marknadsledarna inom
private banking i Norden. SEB tillhandahaller ett
omfattande utbud av tjanster till privatkunder och
private banking-tjanster med global rackvidd till
kapitalstarka privatpersoner i Norden. Vi har totalt
cirka fyra miljoner privatkunder i Sverige och Bal-
tikum. Av dem ar 494 000 helkunder i Sverige och
979 000 i Baltikum. Vi har cirka 34 000 Private
Banking-kunder.

Utvecklingen i Sverige 2019: Den makroeko-
nomiska utvecklingen var stark och SEB:s kunder
Overlag aktiva. Privatkonsumtionen 6kade och nar
det galler SEB efterfragade privatkunderna bolén
i allt hogre grad. Private Banking-kunderna gjorde
stora investeringar i fonder och andra investerings-
alternativ. Foretagen hade stort behov av radgiv-
ningstjanster och finansiering, speciellt de mindre
och mellanstora féretagen. Kundndjdheten vad
galler radgivning var rekordhdg bland personal
banking-kunderna och stadigt 6kande under aret
bland mindre och mellanstora kunder.

Utvecklingen i Baltikum 2019: Tillvéxttaktenide
baltiska ekonomierna saktade in ndgot under aret,
men kunderna var fortsatt mycket aktiva. Hushal-
lens framtidstro var stark, privatkonsumtionen
uthéllig och boldnen ékande. Kunderna ligger langt
framme i digitaliseringen och de uppskattar och
utnyttjar gdrna nya digitala tjanster. Foretagskun-
dernas intresse for rddgivning och gréna produkter
Okar och foretagen sokte finansiering i det fordel-
aktiga rantelaget.
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Sverige

Mats Torstendahl, chef for division
Foretag & Privatkunder

Erika Lundquist, chef fr Private Banking

Nagra fragor till Erika Lundquist
och Mats Torstendahl

Hur kommenterar ni utvecklingen under 2019?

Vihade en god tillvaxt bland bade féretags- och privatkunder,
sérskilt inom Private Banking. Vi har haft hog kundaktivitet och
hog efterfragan pa foretagsutldning och bolan. Kundnojdheten
Okade och vara insatser inom erbjudandet till féretag ronte
erkdnnande i och med att Finansbarometern utndmnde oss

till drets affarsbank.

Vilket fokus har féretags- och privatkunder?

Pa foretags- och privatmarknaden &r det roligt att se den starka
efterfrdgan pa produkter och tjanster med hallbarhetsfokus.

Baltikum

Riho Unt
chef for division Baltikum®

Nagra fragor till Riho Unt

Hur kommenterar du utvecklingen 2019?

Kreditportfoljen for vara storre foretagskunder och privat-
personer fortsatte att vaxa. Den starka realldneutvecklingen
avspeglade sig i 6kad konsumtion och 6kad inl&ning. Den digitala
anvandningen dkar inom méanga omraden, exempelvis har vinu
627 000 anvéndare av mobilappen, vi har genomfért 20 600
radgivningsmaéten pa distans och antalet digitalt signerade
avtal uppgar till 680 000.

1) Jonas Ahlstrém utndmndes till ny chef fér division Baltikum i februari 2020.



Var verksamhet — Vara kunder

Inflodet i hallbara fonder, grona bolén och efterfragan pa gron
leasing, som lanserades under 2019, dvertraffade férvantan.

Kunder dverlag 6nskar sig, och tar till sig, digitala l6sningar
och viinfér kontinuerligt ny funktionalitet i vara digitala kanaler
sasom internetbanken och mobilappen. Dessutom uppskattar
véra kunder inom Private Banking personliga relationer och
skraddarsydd radgivning.

Varfér viljer kunderna SEB?

Vihar ett valdigt starkt varumaérke déar vi star for langsiktiga
relationer. Vi vill vara en stabil partner till vara kunder bade i
med- och motgang och i livets eller féretagets alla faser. Vi har
sedan allra forsta bdrjan varit banken for entreprendrer. Ett
farskt exempel &r att startup- och tillvaxtféretag nu drar nytta
av vart greenhouse-erbjudande som innefattar bade bank- och
kringtjanster sdsom juridisk rddgivning. Aven inom Private
Banking har vi traditionellt haft, och har fortfarande, ett starkt
erbjudande dar kunderna vardeséatter den personliga relationen,
den breda investeringsradgivningen, innefattande alternativa
tillgangar, och inte minst bankens natverk och kontaktytor.

Vad kan SEB férbdttra?

Vihar haft en god kundtillvaxt och kan nu bredda relationen med
kunderna, inte minst vad géller sparande som &r en viktig fraga
fér kundernas ekonomiska trygghet och framtida pensionstillva-
ro. Private Banking &r ett av bankens utvalda strategiska initiativ
dér viinvesterar i forbattring av kundupplevelsen genom att
starka utbudet av tjanster och digitala verktyg i hela Norden,
medan vi vérnar den personliga kontakten som alltid kommer
att utgdra karnanien god relation. M

Mot en av vara foretagskunder
Houdini i Sverige
Eva Karlsson, VD

Ett sjalvklart hallbarhetsansvar
Houdini &r en innovativ tillverkare av funktionsklader.
Foretaget, som har en tydlig hallbarhetsprofil, startade
for 25 ar sedan och har nu forséaljning p& 20 marknader
och en omséattning pa omkring 200 miljoner kronor.
"Vihar en jattebra relation med SEB, sedan méanga ar,
och har god nytta av samarbetet i var standiga balans-
gang att vaxa snabbt, att innovera och att hushalla
med resurserna. En langsiktig bankrelation som bygger
pa genuint partnerskap med transparens, trygghet
och gemensamma mal ar mycket viktig”, sdger Eva
Karlsson. “Finansbranschen kan bidra starkt till om-
stallningen till ett mer hallbart samhalle, som mojliggd-
rare och genom ekonomiska incitament”, avslutar hon.

Vilket fokus har kunderna i Baltikum?

Kunderna i samtliga baltiska lander &r i framkant nér det géller
att dra nytta av digitala tjanster. De anpassar sig fort och latt till
digitala l6sningar och dnskar sig mer bekvama satt att hantera
sina banktjanster pa ett enkelt och anvéndarvanligt satt.

Pa foretagssidan ser vi ett dkat behov av olika radgivnings-
tjanster. Foretagskundernas férvantningar pa digitala och auto-
matiserade processer véaxer ocksa snabbt och de efterfragar
smart integration och l@sningar som hjalper dem att effektivisera
sin verksamhet. Aven hallbarhet har blivit en megatrend och kun-
dernas medvetenhet om, och efterfragan p4, hallbara produkter
och tjanster vaxer.

Varfér viljer kunderna SEB?

Vihar agerat som en stabil partner genom aren. Vi har ett starkt
varumarke och kompetenta medarbetare. Var ambition att hjalpa
kunderna att védxa genom vara radgivnings- och tillvaxtprogram
ar uppskattade och moter positiv feedback.

Vad kan SEB férbdttra?

Vibehdver forstarka mojligheten att etablera partnerskap,
allokera mer resurser for att ytterligare forstarka den digitala
utvecklingen och inte minst utveckla de baltiska kapitalmark-
naderna till att vara ett komplement till bankfinansiering.

M6t en av vara privatkunder

Kadri Kull i Estland

Tjugo ar med SEB

Kadri Kull har varit kund hos SEB sedan hon 6ppnade
sitt férsta bankkonto f6r mer &n 20 ar sedan. Kadri har
anvant ett brett utbud av finansiella tjanster genom
aren. Kadri Kull arbetar som kommunikationsradgivare
pa EU-kommissionens kontor i Estland och uppskattar
bankens digitala tillganglighet. "Jag har banken i fickan
och standig tillgdng till de tjdnster som behdvs, men jag
uppskattar ocksad min personliga kontaktperson som
ger banken ett manskligt ansikte”, sdger Kadri Kull.

Fér information om divisionerna Féretag & Privatkunder och Baltikum, se sid. 46.
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Strategi och
affarsplan

Anda sedan SEB grundades fér mer an
160 &r sedan har vi arbetat enligt den
fasta dvertygelsen att entreprendriellt
tankande och innovativa foretag behovs
for att skapa en battre varld.

SEB mojliggdr for manniskor att forverkliga sina drom-
mar, ambitioner och affarsidéer. Som Nordens ledan-
de féretagsbank med ett internationellt perspektiv ar
innovation och entreprendrskap en del av vart DNA.
Vidrivs av engagemang och nyfikenhet pa framti-
den. Det har vi gjort anda sedan vi valkomnade var
forsta kund for mer an 160 &r sedan. Var vision ar att
leverera service i varldsklass till vara kunder. Det gor
vi genom att bygga langsiktiga relationer, ge personlig

Strategi: Vision 2025

Vér strategi, Vision 2025, lanserades 2015, med
syfte att sdkerstalla langsiktig tillvdxt genom att
leverera service i varldsklass till vara kunder. Sedan
dess har férandring blivit det nya, normala inom bank-
sektorn och 2019 uppdaterade vi var langsiktiga
strategiska inriktning for att sdkerstalla att vi forblir
forstahandsvalet for vara kunder.
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och proaktiv radgivning och bemdta vara kunder pa
deras villkor — bade i fysiska méten och i den digitala
varlden. Vitar ansvar for hur vi bedriver var verksam-
het och hur vi paverkar vara kunder, medarbetare,
aktiedgare och samhéllet i stort. Deras fortroende ar
en forutsattning for bankens verksamhet och darfor
grundlaggande for var ambition att skapa langsiktigt
varde for alla intressenter.

For att tillvarata de affarsmojligheter som uppstéar
genom kundernas standigt férandrade behov och
beteenden samt utvecklingen inom teknik, regelverk
och konkurrens, har vi identifierat tre strategiska
fokusomraden inom vilka vi ska inrikta arbetet: starka
var radgivning, paskynda effektivitetsforbattringar i
verksamheten och utdka véar digitala distribution och
vart erbjudande.



Var verksamhet — Strategi och affarsplan

Affarsplan 2019-2021

Vision 2025 konkretiseras i den treariga affarsplanen 2019—2021 i vilken

vara 6vergripande mal och tre fokusomraden ar viktiga delar.

Overgripande mal

Aktiedgarvarde skapas genom lénsam tillvaxt och férbattrad

effektivitet samtidigt som den starka kapitaliseringen uppratt-

halls. Styrelsen har faststallt tre finansiella mal for perioden

2019-2021:

o En arlig utdelning som &r 40 procent eller mer av vinsten per
aktie.

o En karnprimarkapitalrelation pa cirka 150 baspunkter dver
Finansinspektionens gallande myndighetskrav.

o Enkonkurrenskraftig avkastning.

SEB stravar mot att nd en uthallig lonsamhet pa 15 procent pa
lang sikt.

Affarsplanens dvergripande framsteg mats [0pande i termer
av kundnojdhet, medarbetarnas engagemang, hallbarhet och
finansiell utveckling.

Se sid. 26 for utfallet av de évergripande mdlen.

Fokusomraden

Kostnadsmal 2019-2021

SEB kommer att fortsatta att verka under strikt kostnadskon-
troll for att sékerstalla att den befintliga verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt.

Afférsplanen definierar ett antal strategiska initiativ som sam-
manlagt férvantas innebéra tillkommande investeringar pa totalt
2—2,5 miljarder kronor under tredrsperioden 2019-2021. Det
innebér en total kostnadsokning pa 1 miljard kronor till &r 2021
och ett nytt mal for totala kostnader p& omkring 23 miljarder
kronor (+/- 200 Mkr) &r 2021, baserat pa 2018 ars valutakurser.
Givet valutakurserna per 31 december 2019, indikerar kostnads-
malet en kostnadsniva pa cirka 23,3 miljarder kronor ar 2021.
Investeringstakten kommer att bero pa utvecklingen och kommer
stegvis att 6ka under tredrsperioden. De strategiska initiativen
férvantas leda till forbattrad intéktstillvaxt och 6kad kostnads-
effektivitet, vilket i sin tur forbattrar rantabiliteten dver tid.

For att na var vision och leverera i linje med var strategi har vi konkretiserat vagen framat i var affarsplan for 2019—-2021. Under aret
har véara aktiviteter koncentrerats till fokusomradena ledande inom radgivning, operationell effektivitet och utdkad narvaro. Utveck-
lingen gér enligt plan. Investeringarna i vara strategiska initiativ, vilka syftar till att pdskynda tillvaxten och férbattra ldnsamhet,

har ocksa utvecklats i stort sett som férvantat. Pa de féljande sidorna presenteras varje fokusomrade mer detaljerat, med utvalda

exempel och kommentarer runt hur arbetet fortskrider.

Ledande inom radgivning

Erbjuda kunderna proaktiv, skraddarsydd
och vardeskapande radgivning, baserad
pé deras specifika behov och beteenden,
genom personlig och digital kommunikation.

Lds merpd sid. 14 >

Operationell effektivitet

Forbattra kundvardet genom att 6ka

taktenidigitalisering och automatisering
och samtidigt 6ka anvandningen av data
och analys.

Lds merpdsid. 16 >

Utodkad narvaro

Moéta vara kunder pa deras villkor i deras
digitala ekosystem och erbjuda en kombi-
nation av produkter och tjanster fran SEB
och véra partners.

Lds mer pd sid. 18 >

SEB Arsredovisning 2019 — 13
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Ledande inom radgivning

Erbjuda kunderna proaktiv, skraddarsydd och vardeskapande radgivning, baserad pa
deras specifika behov och beteenden, genom personlig och digital kommunikation.

3& ; N -
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Utveckling under 2019 i
Den pagaende tekniska utvecklingen, tillsammans med ?'T

ett 6kat globalt fokus pa hallbarhet, medfor att vara
kunders behov och beteenden fortsatter att férandras.
Det innebdr att vi stéandigt behdver forbattra vara tjans-
ter och var raddgivning for att bli en an battre partner till
véra kunder.

Den langsiktiga trenden, att vara kunder blir mer
digitala, fortsatter, med mobilappen som den framsta
kanalen. Idag sker mer &n 80 procent av alla kundbesdk
inom divisionen Foretag & Privatkunder i mobilappen
och vi ser en 6kad digital aktivitet. Som ett svar pa den- 4
na forandring i kundbeteende har vi fortsatt att utveckla v
funktionaliteten i véra digitala kanaler, bade i mobilap- 5
pen ochiinternetbanken. 2

I likhet med digitaliseringen fortsatter hallbarhet att _
Oka i betydelse bland kunder, investerare och tillsyns- v
myndigheter. Hallbarhet har varit en integrerad del av B
SEB:s verksamhet under manga &r, och som bank har vi
en viktig roll i att mojliggdra dvergangen till en koldiox-
idsnal ekonomi. Vi har darfor starkt vart erbjudande ge-
nom att fortsatta att utveckla nya produkter och tjans-
ter, sdsom héllbarhetsrelaterade ldn samt blé och roda
obligationer med fokus pé rent vatten respektive vaccin.
Dessutom har vi forbéattrat var rddgivning och vart stéd
till véra foretagskunder i deras energiomstallning. For
att bibehalla var finansiella styrka och konkurrenskraft
pé lang sikt omvandlar vi dven var egen verksamhet.
Som ett forsta steg klassificerar vi var kreditportfolj
och vart forvaltade kapital enligt hallbarhetskriterier.

Strategiska initiativ

Hallbarhet

Corporate och invest-
ment banking

Forbattra rddgivningen

i samtliga kundsegment
med speciellt fokus pa de
méjligheter som uppstar
i samband med energi-
branschens omstallning
och ny teknik.

Lds mer pd sid. 15 >
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Private Banking
powerhouse

Foérbattra kundupplevel-
sen inom Private Banking
genom att starka tjanste-
erbjudandet och de digita-
la verktygen.

Lds mer pd sid. 15 >

Sparande och
investeringar

Forbattra erbjudandet
inom bankassurans och
utveckla var kapitalfor-
valtningsverksamhet,
inklusive kompetens och
distribution.

Paskynda utvecklingen
inom hallbara finansiella
l@sningar.

Lés mer pa sid. 20 > Lds mer pé sid. 15 >
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Aktiviteter inom fokusomradet

Uppfylla kundernas behov inom Private Banking
Véra kunder inom Private Banking &r viktiga for oss. Baserat pa
deras behov &r ett av véra strategiska initiativ att, bland annat,
forbattra digitala tjanster och att bredda var erbjudande inom
alternativa investeringar. Andra viktiga omraden ar att effektivi-
sera arbetsprocesserna for att skapa mer tid for fysiska moten
med kunderna, att attrahera ratt kompetenser for att stérka
den heltackande radgivningen samt att, inom ramen fér Open
Banking, skapa strategiska partnerskap for att bredda kunder-
bjudandet.

Flera steg togs under 2019. En ny funktion lanserades pa
internetbanken, vilken ger kunderna en samlad bild éver sina
placeringar och samtidigt forbattrar stodet for vara radgivare.
Vihar ocksa lanserat nya alternativa investeringsprodukter,
sadsom SEB Microfinance VI, vilket bidrog till infléde av nya
kunder och forvaltningsvolymer. Effektiviteten inom férsaljnings-
organisationen 6kade ocksa.

Stddja omstéllningen mot hallbarhet

Som bank har SEB méjlighet och skyldighet att bidra till omstall-
ningen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp. Investerings-
behovet styrs av viktiga faktorer sésom att minska beroendet
av fossila branslen och 6ka inriktningen pa férnybara resurser.
Enbart i Sverige har investeringsbehovet for att gora elnaten till-
rackligt flexibla och stabila for att hantera framtida energisystem
uppskattats till uppat 100 miljarder kronor. For att stodja vara
kunder inom hela energisektorn i dvergéngen till mer hallbara
affarsmodeller har vi skapat ett energiteam med 6kad radgiv-
ningskapacitet. Detta virtuella team tar tillvara kompetens inom
energiomradet fran olika delar av banken och arbetar tillsam-
mans pa ett strukturerat satt for att stodja vara foretagskunder
i energiomstallningen.

Mot en av vara kunder
E.ON
Alan Bevan, chef for M&A

>

“SEB var vart bollblank och tillhandahdll strategiska rad nér vi
forvarvade Coromatic. Transaktionen stodjer vart mal att vara
padrivare inom innovation fér energiomstallningen och vi ser
SEB som en viktig rddgivare for att uppfylla denna ambition”,
sager Alan Bevan pé det tyska energiforetaget E.ON.

Digitala radgivningstjanster i Baltikum

Mojligheten att halla rddgivningsméten via skarmdelning upp-
skattas av kunderna i Baltikum och anvandningen av tjansten har
nastan fordubblats under &ret. Vi har fortsatt att utveckla véra
digitala radgivningstjanster som svar pa kundernas behov.

| Estland startar nykundsprocessen pa SEB:s webbplats och
fortsatter sedan med ett videomdte dar kunden kan underteckna
de nddvandiga dokumenten digitalt. | Lettland har vi som pilot
lanserat en digital bokningsfunktion dar kunderna har méjlighet
att boka tid for fysiska rddgivningsmoten.

Under 2019 lanserade bankerna i Baltikum ocks en lokal
version av SEB:s Al-baserade chatbot Aida. Den talar fem sprak
och stottar kunderna med inloggning, konsumentlan och betal-
kort, bland annat.

Antalet anvandare av SmartID, den gemensamma tjansten i
Baltikum for digital signering, har nu natt 793 000 vilket mot-
svarar 73 procent av alla vara kunder i dessa lander.

Depaférvaring i kundernas ekosystem

For att uppfylla véra institutionella kunders behov av depafor-
varing har SEB genom aren gjort stora investeringar i en global
plattform for depafdrvaring som utvecklats tillsammans med
den finansiella institutionen Brown Brothers Harriman. Genom
denna satsning kan vi erbjuda globala depaforvaringstjanster
som ar konkurrenskraftiga vad galler produktkvalitet, service-
niva och medarbetarnas kompetens. Darmed blir banken en
del av de stora finansiella institutionernas ekosystem.

Under det senaste aret har ett flertal stérre nordiska institutio-
ner valt SEB som forvaltare av sina tillgangar. Folketrygdfondet,
en norsk statlig pensionsfond som férvaltar vardepapper for
cirka 250 miljarder kronor, ar den hittills stérsta kund som tagits
in pd den nya plattformen.

‘

Mot en av vara kunder
Folketrygdfondet
Kjetil Houg, VD

"Vifann att SEB var det basta alternativet totalt sett bade vad
galler verksamhet och uppféljning med kunden. Vi ser fram emot
att arbeta med SEB-teamet”, sager Kjetil Houg.

SEB Arsredovisning 2019 — 15
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Operationell effektivitet

Forbattra kundvardet genom att Oka takten i digitalisering och
automatisering, och samtidigt 6ka anvandningen av data och analys.

Utveckling under 2019
Genom ny teknik har vi fortsatt vart arbete att forbatt-
ra vara kunders digitala upplevelse. Automatiserade
processer har ocksa dkat effektiviteten och frigjort tid
for vara radgivare att tréffa kunder — bade i fysiska
méten och i vara digitala kanaler. Aven inom regelefter-
levnadsomradet anvénds ny teknik for att forbattra vara
moijligheter att férebygga bedrégeri och annan finansiell
brottslighet. Kdnn-din-kund och andra interna processer
ar exempel pd hur vi standigt utvecklar detta.

SEB arbetar for att 6ka hastigheten i kundleverans och
effektivitet genom robotteknik, processférandringar
och ytterligare centralisering till globala servicecenter.
Automatiseringen under 2019 har resulterat i frigjord tid
motsvarande ungefar 140 befattningar.

SEB lanserade en digital utbildningsplattform, SEB
Campus, med malet att utoka mojligheten till kontinuer-
ligt larande i hela organisationen.

Anvandning av ny teknik, till exempel artificiell
intelligens och maskininlérning, har dessutom 6kat var
formaga att tillhandahalla proaktiv och kundanpassad
radgivning, genom béattre nyttjande av kunddata.

Strategiska initiativ

Helautomatisering Datadriven forbattring Agila processer Anpassning av

Uppna snabbhet och Lagg grunden for att bli ett Utveckla agila processer medarbetarnas
effektivitet i kundtjanster datadrivet bolag genom for att 6ka farten i verk- kompetens

genom automatisering av valorganiserad data av samhets- och teknik- Anpassa medarbetarnas
processer och centralise- god kvalitet som stddjer utvecklingen. kunskaper och fardigheter
ring till globala service- avancerad analys for for att matcha framtida
center for storskalighet radgivningstjanster. behov.

och enkelhet.

Léds mer pd sid. 17 > Lés mer pad sid. 17 > Léds mer pd sid. 17 > Lds mer pd sid. 24 >
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Aktiviteter inom fokusomradet

Automatisering och centralisering skapar varde
Helautomatiserade processer och centraliserade administrativa
stodfunktioner &r en forutsattning for att kunna skapa kundvar-
de. SEB har sedan tio ar tillbaka 6verfort back office-funktioner
till globala servicecenter i Riga och Vilnius for att uppna enhet-
lighet och stordriftsférdelar. Inom ramen for det strategiska
initiativet helautomatisering 6kar vi nu takten i detta arbete

och har under 2019 genomfért liknande omflyttningar direkt
fran affarsdivisionerna.

Det géller bland annat Livdivisionen, dar hantering av vissa
kundserviceprocesser har flyttat till Vilnius. Med hjélp av enhet-
liga arbetsrutiner har verksamheten effektiviserats och kostna-
derna minskat. Aven inom division Stora Foretag & Finansiella
Institutioner har viunder aret centraliserat vissa kundservice-
funktioner inom cash management till Vilnius.

Dataanalys och Al fér battre affarer

For att arbeta mer datadrivet har vi inrattat ett specialistteam,
som stottar verksamheten med metoder fér avancerad data-
analys och artificiell intelligens (Al). Teamet, som leds av bankens
Chief Data Scientist, bestar av experter med bakgrund som mate-
matiker, datavetare, datalingvister och astrofysiker. De hjalper
till att identifiera relevanta anvéandningsexempel och bygger
prototyper fér analysmodeller som skapar affarsvarde genom
exempelvis forbattrad rddgivning, marknadsanalys och risk-
hantering.

Ett exempel &r den analysmodell som inférdes 2019 och som
beddmer intaktspotential och forutspar tillvaxt fér sma och med-
elstora foretag. Modellen har forstarkt var radgivningskapacitet
och tagits emot mycket val av kunderna, som pd detta satt far
Okad kunskap om sin egen verksamhet och darmed méjlighet att
parera kommande motgangar och tillvarata kommande affars-
mojligheter. Specialistteamet stddjer ocksa regelefterlevnadsfunk-
tionen med att bygga upp dynamisk transaktionsévervakning,
som en del av SEB:s arbete for att bekdmpa finansiell brotts-
lighet.

Automatisering férbattrar produktiviteten

Robotar bidrar till processférandringar
Med hjalp av robotstyrd processautomatisering kan manuella
processer snabbt effektiviseras utan lang startstracka eller
behov av tunga IT-investeringar. Tekniken gér ut pé att auto-
matisera befintliga processer genom att utveckla mjukvara for
att utféra standardiserade och repetitiva arbetsuppgifter. Det
kan exempelvis handla om att frén olika datasystem hdmta och
sammanstélla uppgifter. Resultatet blir snabbare processer
och mindre risk for fel, samtidigt som robotarna frigdr tid som
medarbetarna kan anvanda for mer vardeskapande aktiviteter.
Under 2017 startade vi vart globala servicecenter fér robot-
styrd processautomatisering i Riga och Vilnius. Darifradn hanteras
nu en stor mangd back office-processer. Vid sidan av det globala
servicecentret har vi nu ocksa byggt upp lokala robotcenter som
automatiserar manuella rutiner inom Livdivisionen, SEB Kort och
division Baltikum.

Nordiskt samarbete kring kunddata

Banker har skyldighet att kdnna sina kunder, men i dagslaget
finns inga enhetliga nationella eller internationella processer
for att samla kunddata. Det har medfort tidskravande och
besvarliga processer for kunderna, som méaste l&mna doku-
mentation till banker, och dessutom langre transaktionstider
och mer administration.

SEB arbetar fér narvarande tillsammans med fem andra
banker for att skapa ett gemensamt bolag som ska utveckla en
plattform for hantering av kdnn-din-kunddata (KYC). Malet ar
att ta fram en standardiserad plattform med standardiserade
processer for KYC-information. Bankernas hantering av kunddata
ar en viktig deli arbetet mot penningtvéatt och finansiering av
terrorism samt annan finansiell brottslighet. Bolaget kommer
att erbjuda tjanster till stora och medelstora bolag i Norden
och den forsta lanseringen planeras under 2020.

Centralisering

automatisering.

560

transaktioner med 42 procent till

393 1 600, forblev oférandrat.
Antal medarbetare i de lokala
servicefunktionerna minskade
med 25 procent.

2016 2019

De globala servicecentreniRiga och
Vilnius hanterar back-office tjanster
at banken och 6kar produktiviteten
genom att utnyttja skalférdelar och

Forbattrad produktivitet: Fran 2016
till 2019 6kade antalet genomférda

560 miljoner. Antalet medarbetare,

Automatisering

Under 2019 automatiserades
10 procent av de komplexa
transaktionerna med hjalp

av robotteknik. Detta ar en
kontinuerlig process.

95 procent av 560 miljoner

transaktioner har automati-
serats. Resterande transak-
tioner var mer komplexa och
kravde handpalaggning.

SEB Arsredovisning 2019 — 17
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Utdkad narvaro

Mdta vara kunder pa deras villkor i deras digitala ekosystem och erbjuda
en kombination av produkter och tjanster fran SEB och véara partners.

Utveckling under 2019
Under aret har SEB deltagit i partnerskap med andra le-
dande leverantdrer av finansiella tjanster och ny teknik,
och darigenom tillfért varde for vara kunder.

De méjligheter som ges av Open Banking medfor att
vi kan mota vara kunder pa deras villkor och i deras
digitala ekosystem. Genom att anvanda nya innovativa
funktioner, dela information och samarbeta med betrod-

da partners kan vi ta kundupplevelsen till nasta niva.

De partnerskap som vi har uppréattat under aret har gjort

det mojligt for oss att utdka vart kunderbjudande bade

genom att distribuera tredjepartsprodukter och -tjans-

ter i vara kanaler och genom att distribuera SEB-pro-

dukter och -tjanster i andra kanaler. En sddan partner

ar fintech-foretaget Tink. Vid arets mitt lanserade SEB,

i samarbete med Tink, kontoaggregeringstjanster sa att
privatkunder i Sverige nu har méjlighet att f& en samlad
oversikt av sina konton, besparingar och lani andra ’
banker, inte bara hos SEB. Detta har tagits val emot, med
36 000 avtal undertecknade av kunder.

Som en del av var plan for Open Banking har vi ocksa
fortsatt att utveckla en API-driven arkitektur. De interna
effektivitetsvinsterna har dvertraffat férvantningar-
na. Genom att utbyta data dver hela organisationen, i
snabb takt och med skalférdelar, kan vi stédja befintliga
produkter mer effektivt och samtidigt introducera nya
produkter och funktioner.

Ve

Strategiska initiativ

Open Banking ERP-integration Anpassa Markets- SEBx
Utveckla verksamheteni Integrera med affarssys- plattformen Utforska ny teknik och
samarbete med externa tem (ERP-system) for att Standardisera digitala utveckla nya produkter
parter. erbjuda banktjanster i de distributionskanaler for och tjanster vid sidan av
kanaler som kunderna att bista kunderna och bankens ordinarie verk-
valjer och anvanda ERP- uppfylla deras krav. samhet.
data for att forbattra
kunderbjudandet.
Lds mer pa sid. 19 > Lds merpdsid. 19 > Lés mer pd sid. 19 >
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Aktiviteter inom fokusomradet

SEBx — en startup inom banken
SEBx startade under 2018 och har sin
verksamhet fristdende fran banken. Syftet
ar att utforska och anvanda ny teknik for
att moéta framtida kundbehov. Enheten
utvecklar en teknikplattform i samar-
bete med spjutspetsleverantdrer, av ny,
innovativ och molnbaserad teknik sdsom
Googles molnplattform och fintech-
bolaget Thought Machine.

SEBx kan dra nytta av ny teknik och
samtidigt ocksé anvénda bankens styrkor
sasom tillganglighet till data, bransch-
kompetens och expertis. | gengéld kan er-
farenheter fran SEBx aterforas till banken.

Den forsta produktlanseringen som ar
planerad fér 2020 riktar sig till egenfore-
tagare, "soloprendrer”, med ambitionen
att forenkla deras vardag. Produkten testas
for ndrvarande i en stdngd beta-miljo.

Mot Team SEBXx

Martina Nordenson, Saurabh Singh, Christoffer Malmer
(chef), Emelie Magnusson, Neha Saxena

"Vi ar entusiastiska, och samtidigt édmjuka, infor méjligheten att
kombinera bankens styrka med snabbheten och agiliteten hos en

startup”, sager Christoffer Malmer.

Utvecklarplattform

fér Open Banking

Pa SEB arbetar vi for att forenkla livet

for vara kunder och vara tillgangliga for
dem pa deras villkor nar behov uppstar.
En viktig deli var strategi for Open Banking
ar att 6ka distributionen av SEB:s produk-
ter och tjanster genom partnerskap och
genom att delta i utvalda digitala eko-
system samtidigt som vi erbjuder andra
aktorers produkter i vara kanaler.

Developer Portal ar var plattform for
att erbjuda standardiserade granssnitt
(Application Programming Interfaces,
APl:er) till externa utvecklare. Ambitionen
ar att gradvis utveckla portalen till en
bred API-plattform som vander sig till det
globala utvecklarnatverket. Portalen hjal-
per utvecklaren att testa sin integration
mot APl:er i en produktionslik miljé och gor
det mojligt for SEB att erbjuda sina 6ppna
APl:er for det finansiella ekosystemets
aktorer.

APl:er som banker méste tillhandahélla
enligt det andra betaltjanstdirektivet
(PSD2) ar tillgangliga via portalen for de
tredjepartsaktorer som ar licensierade
av de lokala tillsynsmyndigheterna. Har
kan de skapa l6sningar, med atkomst till
betalkontoinformation och betalnings-
funktioner, for vara gemensamma kunders
rakning.

>

Férenkla livet i foretaget

Under 2019 ingick vi partnerskap, och
férdjupade samarbetet med redovisnings-
byrén PE Accounting som har en egenut-
vecklad ekonomitjéanst. Samarbetet ar
en del av vart strategiska initiativ ERP-
integration, det vill sdga att utveckla
integrationstjéanster med leverantdrer
av afférssystem for att férenkla den
ekonomiska administrationen for vara
foretagskunder.

Genom att koppla ihop féretagskon-
tot med afférssystemet kan kunderna
automatisera sitt bokféringsarbete och
hantera betalningar och avstéamningar
av konton mer effektivt. Det sker genom
att betalningsinformation och rapporter
med kontohandelser automatiskt dverfors
mellan systemen.

Vierbjuder i dag integration med ett
dussintal redovisningsbyraer och leve-
rantorer av affarssystem. Den fordjupade
integrationen med PE Accounting innebar
att dverforingen av betalfiler och rappor-
ter gors var 15:e minut i stallet for som
tidigare en géng per dag, vilket gor att
kunderna far l6pande kontroll 6ver sina
konton.

For SEB utgor partnerskap som detta
en bas for att utveckla andra produkter
och tjanster.

&

Mot en av vara kunder
Adtraction Marketing

Andreas Hagstrém, finansdirektér

"Vi ar positiva till SEB:s engagemang i PE Accounting och
effekten det har pa de tjdnster som levereras. Som kunder till

PE Accounting har vi nytta av att till exempel kunna hantera be-
talningar pa olika marknader och vi har sénkt vara kostnader och
Okat kontrollen speciellt vad géller likviditetsplanering i realtid”,
sager Andreas Hagstrom.
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Hallbarhet

Det globala engagemanget for hallbarhet
Okade starkt under 2019, i synnerhet
kring klimatforandring. Finansiella
institutioner spelar en viktig roll i den
pagaende omstallningen till ett koldioxid-
snalt samhalle genom investeringar

och finansiering. Vi manifesterade vart
engagemang inom detta strategiskt
viktiga omrade nér vi inférlivade FN:s
principer for ansvarsfull bankverksamhet
i vara internationella dtaganden.

Under &ret har internationella toppmé&ten, som Global
Climate Week och FN:s Climate Action Summit i
New York, liksom COP 25 klimatmotet i Madrid,

satt ytterligare ljus pa behovet av att tka takten
mot ett samhalle med l&ga koldioxidutslapp.

Hallbarhetsfrégor har varit en integrerad del av
var verksamhet under manga &r. Eftersom vi ser
att forvantningarna fran vara intressenter okar allt
snabbare har vi 0kat takten for att ta en ledande roll
i omstallningen till ett koldioxidsnalt samhalle. Den
tredriga affarsplanen innehaller darfor tre relaterade
delar: innovation, omvandling samt policys och
processer.

SEB har alltid utvecklats i samklang med samhéllet
och kundernas behov. Vifokuserar nu pa att innovera
nya produkter och tjanster for att méta vara kunders
alltmer avancerade héllbarhetsbehov. | omvandlingen
av verksamheten klassificerar vi kreditportfoljen och
forvaltat kapital enligt hallbarhetskriterier samtidigt
som radgivningstjansterna starks for att stodja vara
kunder i deras omstallning. Aven vara egna policys
och processer ar i fokus.

Viser samtidigt behov av internationella samar-
beten och vi engagerar oss pa flera olika satt. SEB var
en av 131 banker globalt som under aret underteck-
nade FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet
(UNEP FI Principles for Responsible Banking). Dessa
principer aterspeglar vikten av samarbete mellan den
privata och finansiella sektorn i omstallningen till ett
samhélle med laga koldioxidutslapp.
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Finansiering for nya vacciner
Under 2019 bidrog vi till att paskynda utvecklingen
av nya vacciner for att férebygga dodliga sjukdomar
bland barn. Banken arrangerade tillsammans med
Toronto Dominion Bank utgivningen av en obligation
om 600 miljoner norska kronor, som ska anvandas
for att stddja forskning och utveckling och géra
vaccinerna tillgéngliga till dverkomliga priser.
Obligationen &r utgiven av International Finance
Facility for Immunisation, en organisation som har
till syfte att 6ka tillgdngen pa ekonomiska medel
for att stétta den globala vaccinationsalliansens
arbete.
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Innovation

Vihar lanserat ett antal nya produkter och tjanster inom finansie-
ring och investering for att méta vara kunders allt stérre behov
och krav inom héllbarhet.

Finansiering

Investering

Grona obligationer
mﬁ?&m SEB &r pionjar inom grona obligationer och har i
over tio ar varit ledande globalt och i Norden inom
detta omrade. Vi bibehaller var starka radgivnings-
—~ position och fick 2019 fértroendet att agera som
radgivare till Riksgalden vid utgivningen av
svenska statens forsta grona obligation 2020. De viktigaste
kriterierna som lag till grund for valet av radgivare var expertis
och erfarenhet av savél utgivning av gréna obligationer som god
kunskap om Sveriges miljo- och klimatpolitik samt statlig
finansiering — ett bevis pa den expertis som SEB under &ren
har byggt upp inom omradet.

Bla obligation

2019 arrangerade vi for forsta gangen en blé obligation, utgiven
av Nordiska investeringsbanken, for vilken kapitalet pa 2 miljarder
kronor ar dronmarkt for projekt som ska minska féroreningarna
och skydda den kénsliga vattenmiljén i Ostersjon.

Gron billeasing

— Under 2019 lanserade vi gron billeasing vilket
. arytterligare ett satt for oss att bidra till omstall-
ningen till ett koldioxidsnalt samhélle. Lésningen
erbjuds féretagskunder och organisationer som
valjer el- eller biogasbil. Utdver att sjalva bilarna
som leasas ar mer klimatvanliga &n bilar drivna av fossila
branslen, ar finansieringen kopplad till SEB:s egen grona
obligation.

=

Gron byggnadskredit

SEB erbjuder nu méjligheten att anséka om grén byggnadskredit
for finansiering av bostader och kommersiella fastigheter oavsett
storlek. Tidigare har vi erbjudit sddan finansiering for storre fastig-
hetsprojekt. SEB anvander gron finansiering for att finansiera

de fastigheter som klassificerats som grona.

Grona bolan

“ ] SEBvarden forsta banken iSverige som lanserade
grona bolan, vilka erbjuds till en lagre ranta for dem
som bor i klimatsmarta hus. Lanen &r tillgangliga

for alla med bostader som uppfyller specifika krav,
tillexempel ar A/B-klassade enligt Boverkets energi-
klassificering, ar Svanenmarkta, certifierade passiv-
hus eller guld- eller silvercertifierade miljébyggnader enligt
Sweden Green Building Council. Under &ret 6kade volymen av
grona bolan till 1,5 miljarder kronor.

SEB Impact Metric Tool

Vart kvantitativa analysverktyg SEB Impact

Metric Tool anvands for att fa ett matt pa

hallbarheten i aktieportfoljer. Under 2019

- vidareutvecklades verktyget och méater nu,

~mm férutom hur val en investeringsportfolj ligger

~. ilinje med FN:s hallbarhetsmal, &ven hur stor

andel av portféljen som kan klassificeras som gron enligt EU:s

taxonomi. Under 2019 métte vi fler &n 100 kunders portfoljer.
Lds om taxonomin pa sid. 59.

SEB Impact Metric Tool
Model Output

SEB FRN Fond Hallbar

Rantefonden SEB FRN Fond Héllbar lanserades 2019. Fonden
som bland annat investerar i nordiska foretagsobligationer med
rorlig ranta utesluter bolag som utvinner fossila brénslen och
investerar samtidigt i grona obligationer dar kapitalet &r 6ron-
markt for klimat- och miljoprojekt. Vid arsskiftet hade fonden
cirka 7,6 miljarder kronor i férvaltat kapital.

Lyxor SEB Impact Fund
M, Den nya Lyxor SEB Impact Fund investerar i foretag
» = sombidrartill att 6sa framtidens globala utmaningar.
an Bolagen &r verksamma inom fem omraden kopplade

GLOBALA MALEN till FN:s hallbarhetsmal — hallbar energi, vattentill-
forhallbarutvecive o206 mat och jordbruk, resurseffektivitet och social
utveckling. Vid arsskiftet hade fonden ett férvaltat kapital pa

1,4 miljarder kronor.

Individuell portféljférvaltning — Responsible

For SEB:s Private Banking-kunder erbjuder vi portféljen Respon-
sible for individuell portfoljforvaltning. Den bestéar av tre delport-
foljer i tillgdngsklasserna svenska och globala aktieplaceringar
samt rénteplaceringar. Férvaltaren arbetar aktivt med att inklu-
dera vardepapper, framst fonder, som har en tydlig metod for sitt
arbete, baserat pa internationella normer for manskliga rattighe-
ter, arbetsratt, miljé och anti-korruption. Det forvaltade kapitalet
6kade under 2019 fran 194 miljoner till 1,5 miljarder kronor.

Mikrofinansieringsfonder

SEB &r en av Europas stdrsta forvaltare av mikrofinansfonder.
Via ett 60-tal mikrofinansinstitutioner erbjuder SEB:s mikro-
finansfonder lan till lLAginkomsttagare i utvecklingsléander, vilka
ofta ar uteslutna fran finansmarknaderna. Mikrofinans ar idag
den mest etablerade tillgdngsklassen inom paverkansinveste-
ring. Framgangen grundas pa att investerare far en attraktiv eko-
nomisk avkastning och bidrar till malgruppens socioekonomiska
utveckling. SEB forvaltar 7 mikrofinansieringsfonder (Impact
Opportunity Fund inrdknad) till ett totalt varde om cirka 9 miljarder
kronor (7) och n&r mer &n 25 (23) miljoner entreprendrer i

59 (40) utvecklingslander.
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Omvandling inom SEB

Viinriktar oss pa att transformera verksamheten och att stodja
vara kunder i deras omstallning och deras bidrag till en koldioxid-
snal ekonomi.

Transformation av kreditportféljen
Under 2019 paborjade SEB en klassificering av kreditportfoljen
for de storre foretagskunderna enligt ett ramverk for klassifi-
cering av ESG-fragor (miljofragor, sociala fragor och bolags-
styrningsfrégor). Syftet &r att battre forsté bade hur vara
kunders verksamhet paverkar klimatet och hur
klimatférandringarna paverkar vara kunders
aterbetalningsformaga och darmed kredit-
kvaliteten. Vi ar 6vertygade om att genom att
djupare analysera risker och mojligheter blir

vi battre raddgivare for vara kunder.

Kundernas fokus
pa de globala
hallbarhetsmalen

Forutom vara egna fonder erbjuder vi ocksa externt férvaltade
fonder i alla kundsegment. Fonderna rankas pa en fyrgradig
skala beroende pa hur aktivt de integrerar ESG-aspekter i sina
investeringsprocesser. Utvarderingen omfattar for narvarande
64 fonder runt om i varlden.

Dessutom inleddes en harmonisering av SEB:s interna och
externa erbjudande inom héllbara fonder.

Kundernas asikter omhandertas

For tredje aret i rad tillfrdgades kunder med sparande i SEB:s fon-
der vilka av FN:s mal for hallbar utveckling de tycker &r viktigast
for banken att hantera. Fler an 7 000 kunder svarade.
Dessutom svarade i &r cirka 600 kunder inom traditio-
nell forsakring pa liknande fragor. De hallbarhetsmal
som kunderna anser vara de viktigaste och som de vill
att vi ska prioritera nar viinvesterar deras kapital &r:
bekampa klimatforandringarna samt rent vatten och

Lds mer pd sid. 35 och sid. 55. inriktar Sig Pa sanitet for alla.
k[imat rent vatten Som ett resultat av kartlaggningen samarbetar
Hallbara fonder och hygien. SEB:s fondbolag med bland andra investerargruppen

SEB:s stdrsta fond, SEB Varlden, dvergick
under aret till att forvaltas enligt SEB:s hall-
barhetskriterier. Det innebér att fonden, nu SEB Hallbarhetsfond
Varlden, med cirka 42 miljarder kronor i férvaltat kapital, bland
annat utesluter bolag inom fossila branslen och tobak, och samti-
digt valjer in bolag som aktivt verkar fér minskad klimatpaverkan.

Hydros hallbarhetsrelaterade finansiering
Den norska industrikoncernen Norsk Hydro ASA, Hydro, ar
ett aluminiumféretag med 35 000 medarbetare i 40 lander.
Ar 2019 etablerade Hydro sin forsta hallbarhetsrelaterade
finansiering. Marginalen pa den rullande l&nekrediten pa 1,6
miljarder dollar kommer att justeras utifrdn om féretaget nar
sitt mal att minska utsldppen av vaxthusgaser med 10 procent
ar 2025. Marginalen justeras nedat om Hydro lever upp till
maélet och tvartom om bolaget inte gor det.
SEB var héllbarhetskoordinator och huvudarrangér i lane-
syndikeringen. Relationen med Hydro gér tillbaka till bérjan
av 1900-talet da SEB finansierade féretagets uppstart.

"Affaren ar en bekréaftelse pa den starka
relationen mellan Hydro och vara kéarnbanker,
daribland SEB. Den speglar det fortroende
som byggts upp under manga ar och ar ett bra
exempel pa att lonsamhet och héllbarhet hor
ihop”, sager Pal Kildemo, finansdirektor.
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Institutional Investors Group on Climate Change
(IIGCC) som for en aktiv paverkansdialog med de 100
bolag som beddms sté for de stdrsta koldioxidutslappen globalt.
Det géller till exempel bolag inom gas- och oljeindustrin. Under
2019 bidrog samarbetet inom IIGCC till att féretag som Shell och
Equinor satte l&ngsiktiga mal for att minska koldioxidutslappen.
BP har kommit 6verens om att faststélla hur var och en av deras
storre investeringar ar forenlig med Parisavtalet. Vi har dven
engagerat oss i organisationer som Water Equity och CDP:s Water
Security Program, som bada verkar for att [0sa globala utmaningar
kopplade till vattenforsorjning.

Okande efterfragan pa radgivning

SEB arbetar for att stodja kunderna i deras pagdende om-
stallning. Allt fler kundkategorier uppskattar och efterfragar
radgivning i hallbarhetsfrdgor och SEB utvecklar produkter och
tjdnster som stdd i detta arbete. Ett av de strategiska initiativen
i den tredriga affarsplanen &r inriktat pa tjdnster inom férnybar
energi. Sesid. 15.

Medarbetarna inom Livdivisionen vid distansradgivningen i
Sundsvall (Remote Advisory Center) utbildades under 2019 inom
hallbarhet, och detta &r idag ett naturligt inslag vid distansrad-
givningen. En intern utvardering visar att kundndjdheten har
lag pa 97 procent och att en klar majoritet av privatkunderna
féredrog att placera héllbart.

Aven for vara Private Banking-kunder har hallbarhetsradgiv-
ningen starkts under aret. Over 1 000 kunder i Sverige deltog
i moten dar, bland andra, vara forvaltare informerade om SEB:s
erbjudande kring sa kallad paverkansinvesteringar (impact
investing). Under aret utbildades omkring 230 Private Banking-
rédgivare och koordinatorer i Sverige inom detta omrade.

Policys och processer

Utover kundinriktade aktiviteter fokuserar vi pa var egen verk-
sambhet. Vi granskar och uppdaterar kontinuerligt vara hallbar-
hetspolicys och -processer. Vi arbetar dven for att reducera vara
egna koldioxidutslapp och ¢kar den interna utbildningen for att
bygga kompetens. Sesid. 38.
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SEB i samhallet

Som bank ar SEB en integrerad del av samhéllet. Vi har lange arbetat for att bidra
till ett hallbart samhéalle genom att framja innovation, starka framtida generationer

och framja mojligheter for foretagande.

SEB tror pa entreprendrskap

Inom SEB har vi en grundlaggande tro pa
att entreprendrer bygger starka samhéllen.
Foretagande och innovation spelar en
viktig roll for att l6sa sociala saval som
miljérelaterade utmaningar. Darfér stddjer
vi manniskor som har idéer och ambitioner
att driva férandring.

Via "entreprendrstrappan” har vi skapat
ett kraftcentrum for féretagande, jobb-
skapande, integration och framtidstro,

i samarbete med ett 15-tal ledande
organisationer i Sverige inom féretagande.
Stodet finns for entreprendrer pa alla

nivaer, alltifrdn Ung Foretagsamhet som
hjalper gymnasister att starta eget upp
till den globala tavlingen Arets entreprendr
dér etablerade foretagare hyllas som
forebilder.

SEB Entrepreneur Camp vander sig
tillungdomar mellan 16 och 18 &r som
far verktyg och vagledning for att géra
verklighet av sina idéer och starta ett eget
foretag. Sedan 2017 har sju veckolanga
traffar anordnatsiolika delar av Sverige
dér totalt cirka 250 ungdomar har deltagit.

SEB stodjer ocksa Carrus Network,
som startats av tidigare deltagare i SEB:s
Entrepreneur Camp. Cirka 300 framtidsin-
tresserade unga har under tva ar deltagit
i evenemang med framtidsteman sdsom
entreprendrskap, teknik, hallbarhet och
personlig utveckling.

Stddja sociala entreprenérer

| samhéallen dar sociala och ekonomiska
klyftor liksom ojamlikhet dkar blir sociala
entreprendrers roll allt viktigare.

SEB tar fram utbildning for socialt entre-
prendérskap tillsammans med Inkludera
Invest, en paraplyorganisation foér sociala
entreprendrer som stddjer samhalls-
grupper som riskerar utanférskap.

Under aret deltog SEB i Social Inno-
vation Summit, i samarbete med bland
annat Malmo Universitet. | fokus stod
innovationer som bidrar till att l6sa
komplexa samhéllsutmaningar. SEB:s
innovationsteam inom héllbar finansiering
berdttade om sitt arbete med finansiering
av sociala satsningar och miljéprojekt.

SEB &r tillsammans med lkea, H&M
och Sida huvudpartner till we_change,
Sveriges storsta héllbarhetssatsning for
unga. We_change syftar till att skapa
férutsattningar for att unga, foretag,
kommuner, myndigheter och organisa-
tioner ska kunna métas kring fragor som

Plaster som dédar bakterier

Ett pladster som &r aktivt mot alla typer av
bakterier, inklusive dem som ar resistenta
mot antibiotika — det &r affarsidén for
startup-bolaget Amferia, grundat av
Saba Atefyekta, Anand Rajasekharan

och Martin Andersson. De fick priset
"Start-up of the Year” vid Sverigefinalen
av Venture Cup som stdds av SEB.

berdr var gemensamma framtid. Sedan
starten 2011 har we_change natt nara
70 000 unga.

| Baltikum samarbetar SEB med Tallinn
University Social Entrepreneurship Pro-
gram, som syftar till att hjélpa entreprend-
rer att utveckla och implementera l&sning-
ar pé sociala, kulturella och miljomassiga
fragor. Har bidrar vi med var kunskap
kring utvecklingsmetoder som “service
design”, ett arbetssatt som ocksa anvéands
internt pa SEB, vars fokus pa anpassning
tillkundens behov ar anvandbart for nya
entreprendrer.

Sedan 1997 samarbetar SEB med Mentor
vars syfte ar att skapa relationer och
bygga fortroende mellan unga och vuxna.
Varije &r ndr SEB:s medarbetare tusentals
ungdomar genom sitt deltagande i Men-
tors olika program sadsom Individuellt men-
torskap och Jobbmentor. Fler program
utvecklas, sdsom SEB Inclusion som lar
ungdomar hur man kan arbeta mot férdo-
mar och skapa ett mer inkluderande sam-
halle, samt Proffsmentor Entreprendrskap
som visar ungdomar hur man kan ta en idé
vidare till ett foretag eller sysselsattning.
Varje &r deltar 6ver 20 000 ungdomar i
Mentor Sveriges olika program.

Bankers roll i samhallet

Banker spelar en nyckelroll for

att samhallen ska kunna fungera.
De tjanster och den infrastruktur

vi tillhandahaller &r viktiga for

att skapa ekonomisk tillvaxt och
socialt varde. SEB gor det mojligt for
hushall, entreprendrer och foretag
att finansiera, investera, hantera
betalningar och sparande. Vi identi-
fierar och hanterar bade risker och
moijligheter. Darmed framijar vi eko-
nomisk utveckling, tillvaxt, nya jobb,
internationell handel och bidrar till
finansiell trygghet.

SEB:s entreprendrstrappa

« Arets entreprenor  « Guldklubban

« Arets nybyggare

e SUP46 e« YEOS e Connect

« Inkludera Invest e Business Challenge
e Minc e E-Commerce Park

Utveckla

» NyféretagarCentrum
o Uppstart Malmo e« Greenhouse

« START-UP STOCKHOLM

Starta

» Venture Cup

» Ung Féretagsamhet

« Prince Daniel’s Fellowship
 Carrus Network

« SEB Entrepreneur Camp

Planera

Inspirera
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Vara medarbetare

Att arbeta pa SEB ar att vara en

positiv kraft i samhallet genom att
hjalpa kunder att uppna sina mal. Vdra
medarbetare stdr i centrum for allt vi
gér och vi stédjer deras utveckling. Vi
ar Overtygade om att mangfald och
inkludering ar avgdrande for att lyckas.

Den arliga medarbetarundersdkningen visar att vara
medarbetare &r engagerade och kanner att de far
vaxa och utvecklas. Undersokningen visar ocksa att
medarbetarna har fértroende for ledningen och kan-
ner att de har mojlighet att paverka sin situation och
uttrycka sina asikter. Nyckeltalen for medarbetar-
engagemanget fortsatter att ligga pé historiskt hoga
nivaer och dver genomsnittet for den internationella
finansbranschen. Sesid. 27,

Medarbetarstatistik

2019 2018 2017

14939 14751 14946
15691 15683 15946

Antal befattningar, genomsnitt

Antal anstéllda, genomsnitt

Sverige 8013 7972 8053

Ovriga Norden 988 1121 1304

Baltikum 5544 5348 5213

Ovriga lénder 1146 1243 1376
Antal anstallda vid &rets slut 15819 15562 15804
Personalomséttning, % 12,1 12,9 12,8
Kénsférdelning, %

Méan 44 43 43

Kvinnor 56 57 57
Sjukfranvaro, % (i Sverige) 29 29 2.9
Kvinnliga chefer, % 47 45 47
Employee engagement 80  Metodférandring,

(jamforbara siffror

(engagemang) saknas)

Medarbetare i fotot ovan, fran vanster Nicoleta Stepman, Junior Gonzalez,

Mikael Warsén, Gustav Jonasson och Thina Eriksson.
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SEB Campus — kontinuerligt lirande
Var filosofi &r att kompetensutveckling framforallt
uppnas genom kontinuerligt larande i det dagliga
arbetet och i samarbetet med andra. | takt med
att finansbranschen, precis som samhéllet i stort,
standigt forandras stélls dock ytterligare krav pa
kompetensvaxling och utveckling bland alla med-
arbetare. 2019 lanserades darfor SEB Campus,
bankens egen digitala utbildningsplattform. Dar
erbjuds kurser och webbaserade utbildningar fran
internationella universitet och handelshdgskolor
samt fran interna experter pa SEB.

SEB genomfor &rligen en strategisk planering
av framtida kompetensbehov dar varje avdelning
identifierar framtida nyckelkompetenser, faststaller
utvecklingsbehov for befintliga yrkesroller samt
genomfdr successionsplanering. Resultaten anvands
sedan i framtagandet av utbildningsinnehall till
SEB Campus.

Mangfald for innovation och tillvaxt
Inkludering och mangfald &r avgorande for att driva
innovation och tillvaxt samt for att kunna ge service i
varldsklass till bankens kunder och samhéllet i stort.
Sedan 2018 har SEB en inkluderings- och mangfalds-
chef och under 2019 har en rad aktiviteter inom
detta omrade arrangerats for medarbetare inom hela
banken. Overlag har SEB en god balans mellan man
och kvinnor bland medarbetarna. Pa hdgre chefsnivaer
arbetar SEB for att 6ka balansen, delvis genom att
satta mal via nyckeltal. Se sid. 36.

For att oka medvetenheten om vikten av mangfald
har banken skapat utbildningar, genomfért inklude-
ringsdialoger och rundabordssamtal dér medarbetare
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och ledning deltagit. Dessutom arrangerades tva storre evene-
mang med fokus pa den kraft som manniskor med olika perspek-
tiv kan skapa.

Under 2019 startade SEB:s talangprogram ett samarbete med
foretaget TNG som specialiserar sig pa fordomsfri rekrytering.
| processen anonymiseras ansdkningarna och urval sker pa
personliga kompetens- och fardighetstester. Tidigt i processen
sakerstalls aven att kandidaternas motivation och varderingar ar
i linje med SEB:s. Cheferna pa SEB far se de sdkandes meritlistor
forst infor slutintervjuerna da det endast ar tva kandidater kvar.
Avtalet l6per Gver tre &r och resultatet efter forsta aret aren
stérre mangfald bland deltagarna i programmen.

Arbetsratt och fackliga organisationer
Véra medarbetare omfattas av centrala branschdverskridande
kollektivavtal samt lokala féretagsanpassade kollektivavtal.
SEB har ett europeiskt féretagsrdd med representanter fran
alla EU- och EES-l&nder dar banken &r representerad.
Utbildning och stéd erbjuds bade chefer och anstallda som
ar involverade i en omorganisation. Medarbetare far dessutom
hjalp att soka nytt arbete saval internt som externt.
Eventuella omorganisationer och uppsagningar hanteras
enligt géllande lag, kollektivavtal, sarskilda foérfaranden och
uppséagningsavtal tecknade med fackféreningarna.

Hélsa och arbetsmiljo

SEB arbetar l&ngsiktigt och forebyggande for att erbjuda en

sund och séker arbetsplats, sa att medarbetarna ska ma bra och
ha en god balans mellan arbete och privatliv. | Sverige ar SEB:s
sjukfranvaro fortsatt lag, 2,9 procent, jamfort med séval andra
branscher som den finansiella sektorn. Under 2019 bérjade
férmanen Livsstilskontot erbjudas till medarbetare i tillagg till det
redan existerande friskvardsbidraget. Detta konto far anvandas
till tjanster inom halsa och balansii livet.

Mot Kathrin och Fahrad

Kathrin Grahn, bérjade pd SEB 1977

"Jag jobbar som kundtjénstradgivare i Malmd. Under mina ar pa
banken har jag haft formanen att alltid fa arbeta med kunder som
har gett mig bade energi och gladje. Att jag dessutom har s& harli-
ga kollegor har gjort att jag fortfarande, efter 42 &r, gér till jobbet
varje dag med ett leende pa ldpparna. Jag hoppas att mina
kollegor uppskattar min erfarenhet och jag lar mig fortfarande
nya saker av dem varje dag.”

Vara varderingar

Bankens varderingar utgdr grunden for arbetssatt och
kultur. | kombination med visionen — att leverera service i
varldsklass till vara kunder — fungerar de som motivation
och inspiration fér medarbetare, chefer och organisationen
som helhet. Varderingarna beskrivs i var uppférandekod
som ger vagledning i etiska fragor for alla medarbetare.

Kunderna férst
Véra kunders behov kommer forst och vi utgar alltid ifran
hur vi kan skapa verkligt varde fér dem.

Engagemang
Vi ar personligen mana om véara kunders framgang och
tar eget ansvar for hur vi agerar.

Samarbete

Vi dstadkommer mer genom att arbeta tillsammans.
Viutmanar, delar med oss och lar av véra erfarenheter
som ett lag.

Enkelhet

Vistravar efter att forenkla det som ar komplext.
Vivarnar om vara kunders tid genom att vara tillgangliga,
uppriktiga och transparenta.

Uppférandekoden finns att ldsa pd sebgroup.com/sv

Farhad Johari, bérjade pé SEB 2016

"Jag jobbar som systemutvecklare inom var férsakringsverksam-
het. Det &r en miljé med komplexa utmaningar, vilket ar roligt. Pa
SEB &r vi duktiga pa att samarbeta. Alla besitter olika kunskaper
och delar med sig av sin kompetens. Nar jag borjade pa SEB var
jag inte sdker pd att jag skulle passa in och tankte att manniskor
som arbetar pa bank skulle vara ratt likriktade. Men det var som
det brukar vara med férdomar, alltsa helt fel. SEB &r en rolig
arbetsplats med utrymme fér manga olika slags manniskor.”
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Var verksamhet

Overgripande mal och utfall

Arbetet med strategin och den treériga affarsplanen foljs upp och mats pa
manga nivaer. Dessa utvalda nyckeltal ger en dversikt av utvecklingen.

Kunderna

Overall performance Mal
Att ha en ledande stéllning i utvalda

kundsegment och att uppfylla eller
Overtraffa interna mal for kundnojd-
het.

S5 37 22 36 35 37 Prospera
| Sverige rankades SEB som nummer
= SEB 1 av kundgruppen totalt och av de
Bransch- . A "
genomsnitt Storstakunderna bland bade foretag

2017 2018 2019 2017 2018 2019 och finansiella institutioner under
1) Enligt Prosperas ranking. hela tredrsperioden.

Storforetagi Norden? Finansiella institutioner i Norden?

Svenskt Kvalitetsindex

Enligt Svenskt Kvalitetsindex mat-
2 . . ning av kundnéjdhet férbattrades
2)

Kundupplevelse och ndjdhet ~ SméféretagiSverige generellt bankernas utfall nagot.

Savalinterna som externa For SEB dkade kundndjdheten hos

nyckeltal anvands for att méata 5 5 m - >50 >50 béde bankens privat- och féretags-
> > >. >, .
kundndjdheten. Prosperas EU”SQV OC’t‘ gap?tttl ?je” ledande
s . . onkurrenten minskade.
externa matning av overgri- N
) astasteg
paonde I°<undr101dhet OCh interna m Utfall Affarsplanen fokuserar pa att
matt pa kundernas villighet att Mal forbattra kunderbjudandet pa manga

Kundernas villighet att reckommendera SEB

Privatkunder i Sverige?

rekommendera SEB &r vara
viktiga indikatorer.

Aktiedgarna

Finansiella mal

Tack vare den motstandskraft
och flexibilitet som ges av en
stark kapitalbas, god tillgdng
till finansiering, hog kreditvar-
dighet och kostnadseffektivi-
tet kan SEB skapa véarde for
aktiedgarna under olika mark-
nadsfoérhallanden. Styrelsen
har utifrdn bankens strategi
och affarsplan faststallt tre
finansiella mal som bidrar till
finansiell styrka.
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2) Enligt SEB:s Net Promoter Score-metod. Utfallet visar
12 méanaders genomsnitt for radgivningstjanster.

Karnprimérkapitalrelation
Procent

2017 2018 2019

1) Aterspeglar Finansinspektionens forandrade
krav utan vilket utfallet varit 20,1 procent.

Réantabilitet pa eget kapital

Procent

B Inklusive
jamforelsestérande
poster
Exklusive
jdmforelsestérande
poster

138

2017 2018 2019

Utdelning i relation till nettoresultatet
Procent

n 67 m Inklusive

jamforelsestérande
poster
Exklusive
jdmforelsestérande
poster

2017 2018Y 20192

1) Baserat pa en total utdelning pa 6:50 kronor for 2018 som bestod
av 6 kronor i ordinarie utdelning och 50 ére i extraordinar utdelning.

2) Inga jamfoérelsestérande poster for 2019.

satt och darigenom 6ka kundndjd-
heten.

Mal

SEB ska uppréatthalla en karnpri-
markapitalrelation (CET1) som

ar cirka 1,5 procentenheter hogre

an regelverkskravet. Vid utgangen

av 2019 uppgick SEB:s buffert till

2,5 procentenheter. SEB:s tillampliga
krav pa CET1 fran Finansinspektionen
var 15,1 procent.

Mal

SEB ska generera en konkurrens-
kraftig rantabilitet (avkastning pa
eget kapital). Det betyder att banken
langsiktigt stravar mot att nd en
rantabilitet pa 15 procent.

Mal

40 procent eller mer av vinst per
aktie. SEB stravar efter en ldngsiktig
tillvéxt av utdelningen per aktie.
Utdelningens storlek faststalls med
hansyn till SEB:s finansiella stallning,
det rddande ekonomiska laget, intja-
ning, myndighetskrav och tillvaxt-
méjligheter.



Var verksamhet — Overgripande mal och utfall

Medarbetarna

Motivation och engagemang
Inom SEB gérs en &rlig under-
sOkning for att mata medarbe-
tarnas engagemang och deras
syn pa SEB som arbetsplats.

Employee engagement, index

Medarbetarengagemang
Metodféréndring
i
7z Kl 74 | 72

I
I
| H SEB
| Genomsnitt for
! finansbranschen

2017 2018 | 2019

SEB som arbetsgivare, index?

Metodférdndring
i
I
7z bl 5 | Kl 7
I
I
| m SEB
| Genomsnitt for
1 finansbranschen
2017 2018 | 2019

1) Medarbetarnas villighet att rekommendera SEB som arbetsgivare.

Mal

SEB:s mal ar att vara den mest
attraktiva arbetsgivaren inom finans-
branschen. Utvecklingen méats genom
en arlig medarbetarundersékning.

En ny matmetod infordes 2019, vilket
begransar jamférelsen med tidigare ar.

Kommentar

SEB star stark oavsett om den
foregéende eller nuvarande metoden
anvands och nér det géller medar-
betarengagemang aterfinns SEB:s
resultat bland de 20 procent basta
inom finansbranschen.

Nasta steg

Banken hanterar resultatet av medar-
betarundersokningen pa méanga satt.
Medarbetarnas behov av battre IT
och teknik ar en del av affarsplanen.
Inkluderings- och mangfaldsfragor
hanteras bland annat genom work-
shops, initierade av chefen med
ansvar for dessa fragor.

Samhallet

Hallbarhet

SEB:s strategi ar att utdka sitt
kunderbjudande inom héllbara
produkter. Som bank har SEB
relativt lg direkt miljopaver-
kan men ambitionen &r att
minska bankens eget koldi-
oxidutslapp.

Anseende

SEB féljer resultaten av Kantar
Sifos Anseendeindex Foretag
som mater bankens anseende
hos allmanheten.

Hallbar finansiering
Gréna lan, mdr kr

Hallbara investeringar?
Procent

2017 2018 2019

2017 2018 2019

1) Andel av totalt forvaltat kapital som
forvaltas enligt hallbarhetskriterier.

Koldioxidutslapp Mal o
Ton Minska koldioxidutslapp med 20

procent mellan 2016 och 2020 for

_ Malet fér 2020
(18500)

2017 2018 2019

Anseendeindex Foretag?

Sverige Baltikum
<
IS
38 é
33 S
g
20 s
S = SEB
= Snitt?
2017 2018 2019 2017 2018 2019

1) Kantar Sifo i Sverige och Kantar Emor i Baltikum.

2) Sverige: SEB, SHB, Swedbank, Nordea, Danske Bank.
Baltikum (ar 2019): SEB, Swedbank, Luminor, LHV, Citadele, Siauliu.

att na malet om 18 500 ton koldioxid.

Kommentar

SEB avser att gradvis anpassa sina
kredit- och investeringsportfoljer mot
en hallbarhetsprofil.

Nasta steg

Hallbarhet har definierats som ett
strategiskt initiativ i affarsplanen dar
ett mal ar att 6ka hallbarhetsrelatera-
de affarsvolymer.

Se sid. 36 f6r mdl och nyckeltal
inom hdllbarhet.

Kommentar

Banken minskade sitt koldioxid-
utslapp med 4,6 procent under 2019,
framst tack vare minskade utslépp
fran affarsresor. Utslapp hanforliga
till affarsresor stod fér drygt 50
procent av bankens totala koldioxid-
utslapp.

Fér mer information, se sid. 38.

Mal

Minska gapet tillnummer 1 i bran-
schen och ha det basta anseendet
bland konkurrenterna pa langre sikt.

Kommentar
SEB rankades som nummer 2 i Sverige,
Estland, Lettland och Litauen.

Nasta steg

SEB kommer att fortsatta att ta aktiv
delisamhallet, genom att stddja
entreprendrskap och medverka till
en hallbar ekonomi.
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Var verksamhet

Langsiktigt vardeskapande

Kundfokus, langsiktighet och finansiell styrka utgor grunden for

att mota kundernas, medarbetarnas och samhallets forvantningar.

| forlangningen skapar det varde for aktiedgarna.

Genom att uppfylla intressenternas férvantningar

Kunder

Samhallet

1,7 miljoner foretags-

och privathelkunder

Kundernas behov ar kdrnan i bankens
verksamhet. Kundernas hogt stéllda for-
vantningar pa bade personlig och digital
service, pa kvalitativ rddgivning samt pa
hallbara l6sningar driver bankens affars-
utveckling och erbjudanden.

265 000 aktieagare

Aktiedgarnas kapital ar en forutsattning
for att bedriva bankens verksamhet.
Aktiedgarna forvantar sig en konkurrens-
kraftig och uthallig avkastning pé sitt
kapital. Manga av de storre dgarna har
ett ldngsiktigt perspektiv pa sitt engage-
mang i banken.

15 000 medarbetare

Bankens medarbetare bygger och fordju-
par relationerna med kunderna. Deras
engagemang, kunnande och kontinuerli-
ga larande &r viktiga framgangsfaktorer
for bankens verksamhet och framtida
utveckling.

Samhéllet i stort

Banker utgdr en integrerad del av
samhallet och ar viktiga for att skapa
ekonomisk tillvaxt, socialt varde och

for omstallningen till ett koldioxidsnalt
samhaélle. Med detta foljer forvantningar
pa att banken tar ett stort ansvar for

hur den agerar, sa att samhallet kan fort-
satta att utvecklas pa ett hallbart satt.
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via SEB:s affarsmode|

Langsiktig strategi

SEB:s langsiktiga vision ar att leverera service
i varldsklass till vara kunder. Vi uppratthéaller
vara néra kundrelationer och moter kundernas
behov genom att vara innovativa och ta vara
pa nya mojligheter — alltid med ett lAngsiktigt
perspektiv.

Personliga och digitala tjanster
Proaktiv, kvalitativ radgivning och heltackande
erbjudanden, bade digitala och personliga —
tillgangligt pa kundens villkor och baserat

pa insikt om kundens behov.

Agil och proaktiv utveckling
Produkter och tjanster utvecklas agilt

och proaktivt och ar baserade pa kundens
preferenser, pa marknadsutsikterna och
ligger i teknikens framkant.

Driftséker och funktionell IT
IT-strukturen stodjer stabiliteten i den dagliga
driften, mojliggdr analys av stora méngder data
och stddjer darmed agil utveckling och design
av produkter, tjanster och processer.



Var verksamhet — Langsiktigt vardeskapande

Vardeskapande baserat pa fortroende

Bankerna har en grundlédggande rolli samhallet genom att agera
som mellanhand nér de tillhandahéller, och ger rad kring, ett
brett utbud av finansierings- och sparandeldsningar samt
riskhanterings- och betaltjanster. SEB:s verksamhet paverkar
—och paverkas av — kunderna, aktiedgarna, medarbetarna och
samhallet. Deras fortroende &r en férutsattning for bankens
verksamhet. Darfor anpassar sig banken l6pande till en féranderlig
milj6, agerar i enlighet med férvantningar och regelverk och

Finansiell styrka

Den finansiella styrkan ger den motstands-
kraft och flexibilitet som krévs for att bista
kunderna i sval goda som daliga tider.

Tydlig bolagsstyrning
Bolagsstyrningen ar baserad pa en tydlig
ansvarsfordelning, en val utvecklad struktur
foér intern kontroll och pa dgarengagemang.

Sund riskkultur

For att mdta kundernas behov tar och
hanterar SEB risker. Vi kanner vara kunder
val och risker motverkas genom forsiktighet,
riskmedvetenhet och expertisihela
organisationen.

sebgroup.com/sv

skapas hallbart varde

— for kunder

Genom att tillhandahélla proaktiv
radgivning och ett brett utbud av
personliga och digitala tjanster,
stodjer vi vara kunders langsiktiga
ambitioner och tillfor varde i alla
utvecklingsstadier for foretag och
institutioner och i livets alla faser
for privatpersoner.

Se sid. 8-22.

— for aktiedgare

Utdelning och 6kningar i mark-
nadsvardet dver tiden bidrar till
aktiedgarnas ekonomiska trygghet
och méjliggdr nya investeringar.
SEB:s konkurrenskraft 6kar och
langsiktiga risker minskas genom
att miljo-, sociala och styrnings-
relaterade aspekter integrerasi
verksamheten. Se sid. 30.

— for medarbetare

tillhandahaller tjanster som &r proaktiva, insiktsfulla, transpa-
renta och tillgéngliga pa kundens villkor.

Internt stalls dessutom hdga etiska krav for att uppratthalla
intressenternas fortroende. Till hjalp finns bankens uppférande-
kod samt interna regler och rutiner, som tar avstamp i en kultur
baserad pa 6ppenhet, affarsansvar och bankens varderingar.
Lds mer om bankens uppférandekod pad sid. 25 och pd

Férdelning av
skapat ekonomiskt
véarde 2019

65 mdr kr

Réntor erlagda
till kunder och
obligations-
innehavare

19 mdr kr

Utdelning till
aktiedgare
14 mdr kr

Medarbetarna deltar i, och varde-
satter, de mojligheter till lArande
och vidareutveckling som ingar i
SEB:s verksamhet. Medarbetarna
deltar ocksd i manga partnerskap
som SEB stddjer for att hjélpa sam-
hallet att utvecklas och blomstra.
Se sid. 24.

— for samhallet i stort

Banken férmedlar finansiella l6s-
ningar, tillhandahéller betaltjanster
och hanterar risker. Tillsammans
framjar det ekonomisk tillvaxt och
valstand. SEB betalar skatter och
avgifter enligt lokala regler dar vi
verkar. SEB tar ansvar i sin roll som
finansiar och kapitalforvaltare och
arbetar proaktivt med miljé-, soci-
ala och styrningsrelaterade fragor.
Sesid. 23.

Ldner, pensioner
och férmaner till
medarbetare
12 mdr kr

Betalningar till
leverantorer
11 mdr kr

Skatter och
sociala avgifter
7 mdr kr

Myndighets-
avgifter
2 mdr kr
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Var verksamhet

SEB som investering

Ett grundléaggande skal att investera i SEB &r bankens mer an 160-ariga
erfarenhet av att stddja foretag, innovation och entreprendrskap. Dessutom
har vi en unik kundbas och marknadsstallning, engagerade agare med ett
langsiktigt perspektiv samt den finansiella styrkan som behovs for att vaxa.

Unik kundbas och
marknadsstallning

SEB &r en relationsdriven langsiktig bank-
partner till merparten av stora foretag
och finansiella institutioner i Norden och
agerar som mellanhand pé de nordiska
och globala finansmarknaderna.

SEB:s breda kundbas bland storfdreta-
gen &r val férdelad bland olika branscher
ochinnefattar ledande féretag inom res-
pektive bransch. Omkring 70 procent av
storféretagskunderna verkar internatio-
nellt och &r darmed verksamma pa mark-
nader med hogre tillvéaxtpotential och med
en mer geografiskt spridd riskprofil.

SEB har stéarkt sin stallning hos sméa och
medelstora féretag i Sverige och har 6kat
sin marknadsandel for helkunder fran 8 till
16 procent de senaste tio &ren. Detta &r
ett marknadssegment med tillvéxtpoten-
tial d&r det finns mojligheter att utveckla
och férdjupa bankens erbjudande till
kunderna nér de vaxer.

Bland privatkunder inriktar sig banken
pé ett heltdckande erbjudande i tillvaxt-
omréden i storstadsregioner i Sverige.
SEB &r marknadsledande i Norden inom
private banking och erbjuder tjanster med
global rackvidd till kapitalstarka privat-
personer.

SEB &r den nast stdrsta universalban-
ken i Baltikum, som &r en region med hog
ekonomisk tillvaxt de senaste fem aren
och med mojligheter till vidareutveckling
av banktjanster.

Resultatutveckling? Mdr kr

Agare med langsiktigt
perspektiv

Manga av SEB:s storre institutionella
investerare har &gt SEB-aktier i mer &n
10 &r. SEB &r ett av kdrninnehaven hos
Investor AB, norra Europas storsta indu-
striella holdingbolag, som dger mer &n
20 procent av aktiekapitalet.

Den hbga andelen engagerade och
ldngsiktiga institutionella aktiedgare
innebar att perspektivet stracker sig
utdver konjunkturcykler och dgarna har
ett mer langsiktigt strukturellt, snarare
an ett cykliskt, perspektiv.

Diversifierad affarsmodell

och finansiell styrka

Var intaktsbas och riskprofil ar diversifie-
rade med avseende pd kundbasen, det
heltdckande tjansteerbjudandet och den
geografiska exponeringen.

SEB har uppvisat hog ldnsam tillvaxt
6ver tiden och stravar standigt att for-
battra [dGnsamheten genom djupare kund-
relationer och kontinuerlig effektivisering.

Var starka balansrakning och kapita-
lisering skapar flexibilitet for framtiden
och gor det mojligt for oss att vaxa
tillsammans med vara kunder.

Jamfoérelse med konkurrenter, 2019

Nr.1
Prosperas rankning

Stora féretag och finansiella
institutioner i Sverige 2019

Nr.1
Bank inom livforsakring
och pension

Med cirka 9 procent av den totala
marknaden fér pension och livférsékring

Nr. 2
Bank i Baltikum

For sma och medelstora foretag savél
som for privatkunder

Rantabilitet pa eget kapital

13,8%

exklusive jamforelsestdrande poster
K/I-tal
0,46

Kapitaltackning

17, é%

Kérnpriméarkapitalrelation

Vinst och utdelning per aktie

+4.%2

+8 %2

1990
= Intdkter == Kostnader = Rérelseresultat

2000 2010 2019

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
2) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR).
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® SEB @ Nordiska konkurrenter
® Europeiska konkurrenter

Cirkelns storlek indikerar karnpriméarkapitalrelationen

(mindre eller mer &n 15%)

1) For nordiska banker, exklusive
jamforelsestdrande poster

Kr Procent
10 100
8 80
6 60
4 40
2 20
0 0

2015 2016 2017 2018 2019

B Vinst per aktieV, kr B Utdelning per aktie?, kr
= Utdelning i relation till nettoresultatet? 2, %

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
2) Exklusive extraordin&r utdelning 2018.
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Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

SEB har en stark ambition att skapa varde for kunder, aktieagare, medarbetare
och samhallet i stort. Genom l&ngsiktiga relationer stravar SEB efter att stodja
sina kunder aven i deras omstallning till en mer hallbar varld.

Det &r SEB:s ambition att vara en forebild inom hallbar utveckling
i finansbranschen och banken arbetar for att integrera ekono-
miska, sociala och miljomassiga aspekter i affaren bade pé kort
och lang sikt. SEB stravar efter att undvika eller minimera negativa
effekter av sina produkter och tjanster och att identifiera
affarsmojligheter och darmed skapa positiv paverkan i linje med
bankens syfte, vision och strategi. SEB arbetar for att integrera
hallbarhetsaspekter i affaren och detta ar ett strategiskt initiativ
i affarsplanen. Hallbarhetsarbetet beskrivs pa féljande sidor
liksom pd sid. 20-22.

SEB:s ramverk for hallbarhet

Hallbarhet integreras i SEB:s verksamhet genom ett ramverk som
bestar av framgangsfaktorer och grundldggande aspekter. Fyra
framgangsfaktorer prioriteras:

« Ansvarsfull och proaktiv radgivning — SEB stravar efter att
underlatta kundernas forstéelse for, och kontroll av, sin eko-
nomiska situation. SEB engagerar sig ocksa for att forsta sina
kunders behov och preferenser i deras omstallning.

« Hallbar finansiering — SEB stravar efter att bidra till att skifta
om kapitalfloden till koldioxidsnal verksamhet, 6ka andelen
gron finansiering och omstallningsfinansiering och positivt
paverka kundernas hallbarhetsfokus.

SEB:s ramverk foér hallbarhet

« Hallbara investeringar — SEB stravar efter ett omfattande och
konkurrenskraftigt erbjudande dar milj6-, sociala och styr-
ningsrelaterade faktorer ar helt integrerade i alla investerings-
processer. SEB utfdr sin dgarroll pa ett ansvarsfullt satt.

« Innovation och entreprenérskap — SEB drivs av en stark tro pa
att entreprendrer och innovativa féretag ar nyckeln for att ska-
pa en battre varld. SEB stddjer innovation och entreprendrskap
for att driva den ekonomiska utvecklingen och for att bidra till
att skapa nya jobb och tillvaxt i samhallet.

Miljo- och klimatfragor ar vasentliga delar i alla fyra framgangs-
faktorer, bade ur risk- och mojlighetsperspektiv.

De grundlédggande aspekterna — finansiell styrka och mot-
standskraft, riskhantering, affarsetik och uppférande, brottsfore-
byggande och medarbetare — utgér basen for bankens langsik-
tiga framgang. SEB &r ett féretag i en fértroendebransch, och
brister inom nagot av dessa omraden skulle begrénsa bankens
mojlighet att skapa langsiktiga varden for intressenterna.

FN:s globala mal for hallbar utveckling

SEB anser att globala utmaningar ar i behov av globala samarbe-
ten ochinser betydelsen av internationella 4taganden som hjal-
per foretag att verka pa ett mer hallbart satt. FN:s mal for hallbar
utveckling (Sustainable Development Goals, SDG), som lansera-

Fyra prioriterade mal
for hallbar utveckling (SDG)

Innovation och entreprenc

faktorer

full och proaktiv radgivning

Finansiell

Hallbar finansiering o -, Hallbara investeringar . .

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK

"llVf\W
|

SEB prioriterar fyra av FN:s mal for hallbar utveckling.
Utover dessa adresserar banken ocksa flera av de 6vriga
malen, vilka anges vid respektive kapitelrubrik.

styrka och
motstandskraft

Sid. 57

Grundlaggande Framgangs-
aspekter

Riskhantering

Sid. 55-56

Affarsetik och
upptréadande

Sid. 25

Brotts-
férebyggande

Sid. 56

Medarbetare

Sid. 24

Om den hér rapporten

Denna rapport utgor SEB:s lagstadgade hallbarhetsrapport for
2019. Den beskriver bankens arbete med hallbarhet, policys
och processer samt indirekt och direkt paverkan av dess
verksamhet, utveckling och resultat. Omraden som omfattas
inkluderar klimat och miljé, manskliga rattigheter, arbetsratt
och sociala relationer samt antikorruption.

Viktiga aspekter av bankens héllbarhetsarbete beskrivsi
tilldmpliga delar av arsredovisningen:
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« SEB:s affarsmodell sid. 28

« Utveckling och resultat av SEB:s hallbarhetsarbete kopplat
till affarsplanen fér 2019—-2021 sid. 2022

« Mangfaldspolicy for styrelsen sid. 62

o Risk-, likviditets- och kapitalhantering sid. 52-57

« Bolagsstyrning sid. 60-72

« Brottsforebyggande sid. 56
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des 2015, har satt den globala agendan fér nationer, féretag och
samhallen om hur aktérer kan uppna en hallbar ekonomisk till-
vaxt, social integration och skydda miljon. Den finansiella sektorn
har en avgdrande roll att spela i detta arbete. M&nga av SEB:s
kunder arbetar aktivt for att stddja SDG:erna. Darigenom bidrar
banken till merparten av mélen, direkt och indirekt. Fyra av dem
ar sarskilt ndra kopplade till SEB:s historia och affarsstrategi:
nr. 8, nr.9,nr. 13 och nr. 16. Under 2019 vidareutvecklade
banken sitt utbud av produkter som bidrar till SDG-malen.

Lés mer hdr, i Sustainability Fact Book och pd sebgroup.com.

Ataganden, riktlinjer och policys

SEB stddjer foljande internationella 6verenskommelser

e FN:s mal for hallbar utveckling

o Parisavtalet

o FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna

« FN:s Vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter
e ILO:s k&rnkonventioner om arbetsratt

» Barnrattsprinciperna for foretag

o OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

SEB har gatt med i eller stddjer officiellt féljande principer:

o FN:s Global Compact

» FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet

e Principerna for ansvarsfulla investeringar (PRI)

o Ekvatorprinciperna

» Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD)

SEB har utvecklat ett flertal styrdokument inom hallbarhetsom-
radet, sdsom hallbarhetspolicy, miljopolicy, policy for manskliga
rattigheter, policy for inkludering och méangfald, uppférandekod,
uppférandekod for leverantérer och skattepolicy. SEB har tre
stéllningstaganden (barnarbete, klimatférandringar och sét-
vatten) och sex branschpolicys (vapen och forsvar, skogsbruk,
fossila brénslen, gruvor och metallindustrin, férnybar energi och
sjofart). Dessa ger riktlinjer for god praxis liksom for de interna-
tionella konventioner och standarder som banken foljer.

SEB:s syn pa skatt

| SEB:s verksamhet &r styrning och hantering av skattefragor
relevant och viktigt. SEB bedriver verksamhet i mer an 20
l&nder och ser ett foranderligt skattelandskap fran lagstiftare
och i samhallet i stort, och banken gor stora anstrangningar
for att sékerstélla att gallande skattelagar och férordningar
efterlevs. Produkter och tjanster som SEB erbjuder paverkar
skattesituationen for SEB och dess kunder och méste alltid
vara motiverade av affarsskal. SEB far inte anvanda, upp-
muntra eller facilitera produkter eller tjanster som star i strid
med skattelagstiftning eller skatteflyktslagstiftning. SEB far
inte heller samarbeta med externa parter for att facilitera
produkter eller tjanster i strid med skattelagstiftning eller
skatteflyktslagstiftning. SEB:s skattepolicy revideras arligen.
Se Skattepolicy (eng) pd seb.com/sv

Ansvarsfull och proaktiv radgivning
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GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling

Bankverksamhet ar baserat pa relationer och fértroende.

SEB har som ambition att underlatta kundernas kontroll och
forstaelse for sin ekonomiska situation. SEB stddjer sina kunder
i omstéllningen till hallbara l6sningar och integrerar risker och
mojligheter relaterade till milj6-, sociala och styrningsrelaterade
(ESG) aspekter i kunddialoger, policys och processer.

Det ar avgdrande for SEB att inte bara f6lja alla lagar och for-
ordningar i de lander dar banken &r verksam utan ocksa att
uppratthalla en hog etisk standard. Uppférandekoden beskriver
SEB:s satt att arbeta och vagleder medarbetare och andra i hur
man agerar i affarsrelationer. Uppforandekoden &r ocksa SEB:s
policy i etiska fragor.

Hantera méjlig negativ paverkan
SEB stravar efter att identifiera och utvardera omrédeninom
klimat och milj6, manskliga rattigheter, arbetsratt och sociala
relationer samt antikorruption, dar banken genom sina affars-
relationer skulle kunna ha negativ paverkan. Baserat pd priori-
tering, proportionalitet och inflytande agerar SEB pé observa-
tioner for att forhindra, mildra och/eller avhjalpa potentiell
negativ pdverkan. Banken ar beredd att arbeta med kunder med
hallbarhetsrelaterade risker forutsatt att de har vilja och ekono-
misk kapacitet att genomféra nddvandiga forbattrande atgéarder.
SEB férvantar sig av sina kunder att de respekterar méanskliga
rattigheter och ILO:s kdrnkonventioner om arbetsratt genom att
anvanda lampliga kontrollsystem. SEB atar sig ocksa att identi-
fiera och hantera korruptionsrisker i transaktioner.

Stérka kunddialoger

| Sverige inleddes under aret ett pilotprojekt for att battre

stodja radgivare till foretagskunder i deras kunddialoger om
hallbarhetsrelaterade risker. Radgivarna fick en 6versikt ver
dessa risker samt fragor, relaterade till miljo, manskliga rattig-
heter och arbetsratt samt antikorruption, anpassade till specifika
sektorer. Dessa sektorer var transport-, bygg- och fastighetsbolag,
grossist- och detaljhandel samt féretags- och hushallstjanster.
Gensvaret pa stodverktyget fran utvalda kunder och radgivare
var positivt, eftersom det bidrog till att 6ka riskforstéelsen och
fordjupade relationen.

| SEB:s baltiska division halls méten med féretagskunder for
att fa en béattre forstaelse for deras hallbarhetsagendor och for
att skapa en dialog om den framtida utvecklingen. Riktlinjer for
utvérdering utvecklades och integrerades i kreditgivningspro-
cessen for att 6ka uppmarksamheten, kunskapen och efterlev-
naden av SEB:s héllbarhetspolicys och for att stddja kunderna
vad géller hdllbarhet.

2019 utvecklade SEB ytterligare radgivningsverktyg for kun-
der. Ett exempel ar Impact Metric Tool som erbjuds institutionella
kunder. | SEB:s livdivision har hallbarhetsradgivningen starkts.

Sesid. 21-22.
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Hallbar finansiering

9 HALLEARINDUSTR!, 13 lrlmnmnklnl‘ll;'}-‘ 17 GENOMFORANDE OCH

INNOVATIONEROCH PARTNERSKAP

Ansvarsfull finansiering och utlaning ar hérnstenar i SEB:s verk-
samhet. Bankens policys definierar hur banken ska ta hansyn
till ESG-risker i finansieringsverksamheten. Alla transaktioner
ska uppfylla SEB:s koncerngemensamma héllbarhetsrelaterade
policys. SEB har en restriktiv instéllning till affarsaktiviteter i
branscher med hog risk for negativ pdverkan pa manskliga rattig-
heter eller arbetsratt. Detsamma géller for foretag som verkar i
jurisdiktioner med svag, lag eller ingen respekt fér manskliga rat-
tigheter, eller som inte tilldmpar atgérder for att motverka dem.
Under 2019 vidareutvecklade SEB verktyg for att analysera,
dokumentera och 6vervaka exponeringen for ESG-risker. Exem-
pelvis inleddes utvecklingen av ett klassificeringsramverk for
att utvardera kundernas ESG-paverkan. Ramverket kommer att
ge information om och stddja SEB:s ambition att gradvis trans-
formera sin kreditportfolj mot mer hllbar finansiering, bland
annat genom att identifiera klimatrelaterade risker, i synnerhet
omstallningsrisker. Se sid. 55.

EU:s handlingsplan for hallbar finansiering

Europeiska kommissionens handlingsplan for hallbar

finansiering tog viktiga steg under 2019 nar dess tekniska

expertgrupp, TEG, publicerade fyra rapporter med rekom-

mendationer géllande vad som behdvs for att stalla om

kapitalfloden till investeringar som syftar till hallbar och

inkluderande tillvaxt:

e rapportom EU:s taxonomi

» rapport om EU:s standard for gréna obligationer

« rapport om referensvarden for klimatomstallning och
upplysningar

« riktlinjer for rapportering av klimatrelaterad information

Taxonomirapporten, som betraktas som hornstenen for
alla nuvarande och framtida atgarder for hallbar finansie-
ring, specificerar kriterier for 67 ekonomiska aktiviteter
som vasentligt kan bidra till att motverka klimatféréandring.

SEB, som har varit en av 35 medlemmar i TEG, ser alla
rapporter som viktiga verktyg for att 6ka jamfdorbarheten
och tydligheten i vad som ska definieras som hallbart, och
som darmed skapar férutsattningar for investerare att
fatta langsiktigt hallbara beslut.
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Gron finansiering

| den pagéende omstéllningen relaterad till klimatféréandringar
arbetar SEB kontinuerligt for att stédja sina kunder och identifie-
ra mojligheter som bidrar till positiv pdverkan. | mer &n ett decen-
nium har SEB stottat stora foretag och finansiella institutioner i
att hitta grona finansieringsldsningar.

Arrangor av grona obligationer

Som en av innovatdérerna bakom gréna obligationer har SEB
ambitionen att driva den grona finansieringsmarknaden. Den
grona obligationsmarknaden fortsatte att utvecklas val under
2019 och uppgick globalt till 263 miljarder US-dollar (182).
Finans- och féretagssektorn fortsatte att vara dominerande
emittenter pa marknaden, som har blivit mer diversifierad nar
det galler lander och sektorer, och innefattar rekordhéga emis-
sioner fran myndigheter under &ret. 2019 var SEB:s globala andel
av marknaden 3,8 procent (3,7), motsvarande en volym pa 7
miljarder US-dollar. Detta gor SEB till den 7:e stdrsta arrangdren
globalt under 2019 och den 4:e stérsta arrangdren globalt sedan
starten. Pa den nordiska marknaden beholl SEB sin ledande posi-
tion under aret med en marknadsandel pa 32,3 procent.

Implementering av TCFD:s rekommendationer

Klimatférandringar &r en av de allvarligaste globala utma-
ningar som varlden star infor idag. Vetenskapliga bevis pekar
pa betydande risker for planeten. SEB inser vikten av att
begransa den genomsnittliga globala temperaturdkningen till
valunder 2° C och stréavar mot 1,5° Cilinje med Parisavtalet.
Detta gor omstallningen till en ekonomi med laga koldioxid-
utslapp avgorande. Bankerna har en viktig roll att spela for
att mojliggdra omstallningen till mer effektiva, koldioxidsnéla
alternativ.

SEB stddjer rekommendationerna frén the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), ett globalt
initiativ som syftar till att 6ka och harmonisera féretagens
klimatrelaterade finansiella rapportering till sina intressenter.
Som en del av detta dtagande arbetar banken, under ledning
av SEB:s Chief Risk Officer, for att implementera rekommen-
dationerna inom fyra huvudomraden — styrning, strategi,
riskhantering samt mal och métetal. Under 2019 vidareut-
vecklade SEB sin metod for att uppskatta klimatféréandring-
ens konsekvenser. Se sid. 55—-56.

Styrning av klimatfragor pa SEB

SEB:s styrelse dvervakar bankens hallbarhetsarbete och
har antagit Hallbarhetspolicyn vilken inkluderar bankens
miljoataganden. Styrelsen évervakar ocksa SEB:s ramverk
for riskhantering. SEB:s stallningstaganden kring klimatfér-
andringar har antagits av VD.

Strategi kring klimatfragor

SEB engagerar sig for att stddja sina kunder i omstallningen
tillen mer hallbar véarld och deltar aktivt i den globala gréona
transformationen. Bland aktiviteterna marks internationella
initiativ som implementeringen av TCFD:s rekommendationer
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SEB:s egen gréna obligation finansierar grona krediter
Som en del av sin finansieringsstrategi utfardade SEB sin forsta
grona obligation 2017 pa 500 miljoner euro. Med stdd av SEB:s
hallbarhetsstrategi, miljépolicy och branschpolicys sékerstaller
Green Bond Framework att SEB:s gréna obligation, genom att
finansiera gréna lan, anvands for koldioxidsnala projekt och
investeringar som ar motstandskraftiga mot klimatférandringar.
Dessutom ska grona obligationer frémja férbattringar inom miljé
och ekosystem och darmed stddja FN:s mal for hallbar utveckling.
Ar 2019 lanserade SEB en gron byggnadskredit, som ar en
finansieringsform som passar for foéretag och bostadsrattsfor-
eningar som vill ta miljdhansyn i samband med nyproduktion
av fastigheter. SEB erbjuder ocksa gréna bolén till privatkunder
sedan 2018. Ar 2019 vaxte SEB:s gréna laneportfalj fran
16 miljarder kronor till 19 miljarder kronor.

Hallbarhetsrelaterade lan

Under 2019 6kade omfattningen av andra héllbara finansie-
ringsprodukter, till exempel hallbarhetslan (sa kallade sustaina-
bility-linked loans). Dessa lan inkluderar hallbarhetsrelaterade
aspekter i lAnedokumentationen, men till skillnad fran kriterierna
for obligationer, specificeras inte anvandningen av medlen. Istal-

let anges ett eller flera hallbarhetsrelaterade mal av lantagaren.
En gdng per ar utvarderas resultatet i relation till de satta malen.
Utfallet kan leda till antingen en minskning eller en premie pa
ldnets marginal, vilket bestdmts i samarbete med langivaren.

SEB tillhandahaller dessa lan till kunder i Norden och Central-
europa inom energi-, bygg-, kemikalie-, teknik- och kommunsek-
torerna. Volymen l&n 6kade globalt till 121,5 miljarder US-dollar
under 2019 (46,1 miljarder).

SEB:s grona laneportfolj per bransch Procent
Férnybar energi 47
Grona fastigheter 30
M Rena transporter 14
Energieffektivitet 9
B Hantering av rent vatten
och avloppsvatten 1

och Principerna for hallbar bankverksamhet. Dessutom deltar
SEB i arbetet med EU:s handlingsplan for hallbar finansiering
och inser betydelsen av den féreslagna EU-taxonomin.

SEB hanterar klimatférandringar i sin verksamhet genom att
till exempel utlaning, investeringar och affarsutvecklingsbe-
slut ska ta hansyn till klimatpaverkan. | linje med affarsplanen
2019-2021 stravar SEB efter att vidareutveckla arbetssatt,
fokusera pa att hantera risker och méjligheter relaterade till
klimatférandringar och klassificera sina kredit- och investe-
ringsportfoljer. Malet ar att gradvis anpassa kreditportfoljen
till Parisavtalet. SEB undersdker dessutom hur man kan kvan-
tifiera sin kreditexponering i enlighet med TCFD-riktlinjer for
kolrelaterade tillgangar.

SEB ingar inte nya affarsrelationer med féretag med huvud-
saklig verksamhet inom kolbrytning och malsattningen ar att
minska exponeringen fér kolproducenter i sina fondinnehav.
Dessutom arbetar SEB for att 6ka den grona laneportféljen och
kontinuerligt lansera nya grona produkter. SEB férbattrar ocksa
sin radgivningskapacitet for att fanga upp mojligheter i energi-
sektorn som genomgar en omstallning. Se sid. 15.

Hantera klimatrelaterade risker

Klimatfoérandringar kan paverka SEB:s kreditportfélj och for-
valtat kapital, och det &r viktigt att detta beaktas i riskanalys
och forvaltning. Banken arbetar strategiskt med tva lika viktiga
aspekter av klimatrisker: att bedéma kundens paverkan pa
klimatet samt att beddma klimatféréandringars paverkan pa
kundernas aterbetalningskapacitet och hur detta paverkar ban-
kens kreditkvalitet. Tva huvudfaktorer beaktas i detta arbete:
omstallningsrisker och fysiska risker. Under aret har SEB bérjat
utarbeta ett ramverk for ESG-klassificering for att bedéma
kundernas klimatpaverkan. Ramverket kommer initialt att till-

ldmpas for storforetagskunder, men kommer s& smaningom att
anvandas i hela banken. SEB utvecklar metoder for att méta kli-
matpaverkan fran kreditportfoljen och de forvaltade tillgadngar-
na. Impact Metric Tool &r utvecklat fér kunders anvandning och
maéter hallbarhet, inklusive koldioxidutslapp, i aktieportfoljer.

Klimatrapportering enligt TCFD:s rekommendationer

Styrning « Styrning av klimatfragor Sesid. 34
« Styrning av hallbarhet Sesid. 67
« Miljopolicy och Stéllningstagande for
klimatférandringar (eng) Se sid. 33 och
sebgroup.com/sv
Strategi « Strategi for klimatfragor Sesid. 34
« Hallbarhet i affarsplanen Sesid. 20
o Hallbarhets- och klimatrelaterade produkter
och initiativ Sesid. 21-22
Risk- « Hallbarhets- och klimatrelaterade risker
hantering Sesid. 55
« Hantering av klimatrelaterade risker
Sesid. 56
M._'é]l och « SEB:s mal faststélls i forhallande till bankens
métetal indirekta och direkta paverkan. Sesid. 36

och SEB Sustainability Fact Book & GRI Index.
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Projektfinansiering — Ekvatorprinciperna

2007 antog SEB Ekvatorprinciperna, frivilliga riktlinjer som an-
vands av finansiella institutioner for att bedéma den sociala och
miljomassiga paverkan av stora projekt och for att stodja sina
kunder i att hantera den. En uppdaterad version av Ekvatorprin-
ciperna, EP4, antogs av Equator Principles Association 2019, dar
SEB var en del av arbetsgruppen kring klimatférandringar. 2019
hade SEB tre projektfinansieringstransaktioner enligt Ekvator-
principerna, alla i kategori B (projekt med potentiellt begransade
negativa miljdmaéssiga och sociala risker). SEB hade inga projekt-
finansieringstransaktioner i kategori A (projekt med potentiellt
betydande negativa miljomassiga och sociala risker).

Mal och utfall inom hallbarhet

Marknadsplats for att

minska méangden koldioxid i atmosféren

Under aret initierade SEB tillsammans med en grupp andra nord-
iska foretag ett pionjarprojekt, Puro, som syftar till att skapa en
marknadsplats for handel med certifikat for att minska mangden
koldioxid i atmosfaren. Certifikatet &r ett oberoende dokument
som bekraftar att ett ton koldioxid har tagits bort fran atmosfa-
ren. Séljare utvecklar till exempel teknik for att ta bort och binda
koldioxid, och kdpare &r intressenter som vill kompensera sina
koldioxidutsléapp. SEB ar den enda banken som deltar i initiativet
och agerar radgivare och finansiar av certifikaten. SEB anvande
sig av dessa certifikat for att kompensera flygresor for deltagare
vid Sustainable Financemétet i Frankfurt, som banken var vard
for 2019 Lds om fler aktiviteter pg sid. 21.

SEB:s affarsplan 2019—-2021 har ett 6kat fokus pa hallbarhet.
SEB har borjat att klassificera och gradvis stalla om sina kredit-
och investeringsportféljer. Detta ska understédjas av 6kad

transparens och rapportering av framsteg. Méatetal och mél ska
utvecklas l6pande och anpassas till framtida nationella och inter-
nationella krav och férvantningar.

Omrade Beskrivning Utfall 2019 Utfall2018 Utfall2017 Mal 2019 Mal 2020
Innovation  « Skapa innovationscenter for hallbar finansiering ~ Etablerat Beslutat - Etablera Utveckla och lansera
for att utveckla och lansera nya héllbarhets- 5 nya hallbara produkter
produkter och tjanster eller tjanster
Hallbar « Gron laneportfol] 19 mdr kr 16 mdr kr 13mdrkr  Oka Oka
finansiering  , Grgna bolan 1,5 mdr kr 02mdrkr - Oka Oka
« Grona obligationer, arrangér, rankning Norden? 1 1 1 1 1
« Gradvis omforma laneportféljen mot Ramverk for Beslutat - Klassificeraoch Gradvis omvandling av
6kad héllbar finansiering klassificering satta mal kreditportfoljen for att
har etablerats 6ka andelen omstéllnings-
och pilottestats i och hallbara tillgdngar
fordonssektorn
Hallbara « Kapital férvaltat med hallbarhetskriterier, andel ~ 13% 11% 8% Oka Oka
investeringar  av totalt forvaltat kapital
« SEB-fonder, férvaltade med hallbarhetskriterier, 35% 30% 25% Oka Oka
andel av fondbolagets forvaltade kapital
« SEB-fonder, forvaltade med kriterier for 100% 100% 100% 100% 100%
ménskliga rattigheter, andel av fondbolagets
férvaltade kapital
« SEB:s paverkans- och tematiska fonder?, AuM 11,2 mdr kr 8,0 mdr kr 56mdrkr  Oka Oka
Medarbetare -« Integrera hallbarhetsnyckeltaliincitaments Infoért for den Beslutat - Definiera och Infor for direktrapporte-
program for hogre chefer verkstallande lansera rande till verkstallande
ledningen ledningen
« Konsfordelning, (man/kvinnor):
- Verkstallande ledning (VL) 69/31% 77123% 83/17% Oka balansen Oka balansen bland hogre
5 bland hégre chefer for att uppné lang-
- Hogre chefer 64/36% 66/34% 69/31% pp 3
& i 34% 181%  chefer siktigt mal om 50/50 +10%
Affarsetik « Medarbetare som har fullfoljt utbildning 88% 90% 85% Okamot 100%  Oka mot 100%
och upp- i uppférandekoden®
férande
Milj6, direkt « Minska totala koldioxidutslappen med 20% 22525 23606 24 487 Minska mot 18 500
paverkan 2016—2020%, ton malet

1) Bloomberg (rankning utifran volym).
2) Inkluderar Mikrofinansfonder, Impact Opportunity Fund,
Gron obligationsfond och Lyxor SEB Impact fund
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3) Fran1januari 2020

4) Inkluderar konsulter, exkluderar anstéllda pa tjanst-/ foraldraledighet.

5) Resultaten fér 2018 och 2017 har raknats om pa grund av férbattrad
berakning av koldioxidutslapp for flygresor och pappersférbrukning.
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Hallbara investeringar
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SEB &r en av Nordens stdrsta institutionella investerare med

2 041 miljarder kronor i férvaltat kapital for privat-, foretags-

och institutionella kunder. SEB undertecknade FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar (PRI) 2008 och har sedan dess arligen
rapporterat hur de sex principerna foljts. | PRI:s klassificering av
hallbara investeringar 2019 fick SEB:s fondbolag, med férvaltade
tillgéngar pa 736 miljarder kronor, ett A.

| enlighet med affarsplanen fortsatte SEB under aret att starka
sitt hallbara investeringserbjudande. Vid arsskiftet forvaltades
nara 35 procent (30), 256 miljarder kronor, av SEB fondbolags
forvaltade kapital enligt fondbolagets hogsta niva av hallbar-
hetskriterier. Av SEB:s totalt forvaltade kapital, férvaltades cirka
13 procent (11) enligt samma kriterier.

SEB:s fondbolag stravar efter att integrera hallbarhet i alla
slags investeringar och tillgdngsslag. Investeringsstrategierna
baseras pa inkludering av foretag som bedriver ett bra hallbar-
hetsarbete eller har val definierade planer for omstallning, exklu-
dering av branscher och foretag som inte uppfyller fondbolagets
hallbarhetskriterier, samt kontinuerligt engagemang i de féretag
som det investerar i.

Fokusering pa inkludering
Kundernas intresse for hallbara fonder &r stort. SEB investerar
i féretag som aktivt hanterar de miljomassiga, sociala och styr-
ningsrelaterade aspekterna av sin verksamhet. Banken anser att
dessa kommer att bli mer framgéngsrika éver tid, vilket kommer
att skapa varde for bade kunder, foretag och samhélle. | SEB:s
hallbarhetsfonder fokuserar fondférvaltarna pa foretag som har
en minskad klimatpaverkan inom omraden som koldioxidutslapp,
vattenanvandning och hantering av giftigt avfall.

Lds mer om omstdllningen av fonderbjudandet pd sid. 22.

Kriterier fér uteslutning
Samtliga SEB-fonder utesluter foretag som ar involverade i
produktion eller marknadsforing av kontroversiella vapen och
utveckling eller produktion av kdrnvapenprogram. Dessutom
investerar SEB:s fonder inte i féretag som brister i respekten for
internationella konventioner och riktlinjer, sdsom FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact,
ILO:s atta kdrnkonventioner om arbetsratt och OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag. 2019 férvaltades 100 procent (100)
av SEB:s fonder i enlighet med kriterierna fér manskliga rattighe-
ter. SEB investerar inte i féretag som utvinner férbranningskol,
det vill sdga gruvverksamhet dar forbréanningskol star for mer
an fem procent av foretagets eller koncernens omsattning.
Fran 2020 utesluter SEB:s fonder ocksd tobaksféretag och
bolag som producerar cannabis for icke-medicinskt bruk.

SEB:s etiska och héllbara fonder exkluderar ockséa foretag
dar mer an fem procent av omsattningen kommer fran alkohol,
vapen, spel eller pornografi. SEB:s hdllbarhetsfonder investerar
dessutom inte i féretag som utvinner fossila branslen. SEB
granskar sina innehav halvarsvis via sin radgivare ISS ESG.

Se resultaten pd sebgroup.com

Agarengagemang

SEB:s fondbolag arbetar aktivt for att paverka foretag pa svensk,
nordisk och internationell niva. | svenska och nordiska foretag
dar SEB ar en av de stdrsta aktiedgarna, genomfors detta en-
gagemang direkt genom dialoger med foretagets verkstallande
ledning och styrelse. SEB deltar ocksa aktivt via omréstning vid
arsstammor och var 2019 representerad i 33 valberedningar for
svenska foretag.

For investeringar utanfér Norden samarbetar SEB med andra
investerare genom organisationer som Institutional Investors
Group on Climate Change (IIGCC), PRI Clearinghouse och Hermes
Equity Ownership Services, en av varldens ledande aktérer inom
foretagsdialoger. Under aret har SEB totalt haft 1 564 dialoger
(direkt och indirekt) med portféljbolag. Lds mer pd sid. 22.

Vatten och méanskliga rattigheter

SEB arbetar tillsammans med CDP (tidigare Carbon Disclosure
Project) om vattenfragor. Genom detta engagemang har cirka
840 foretag varlden dver rapporterat till CDP om sin vattenhan-
tering, risker och mojligheter. Detta var en 6kning med mer &n
10 procent jamfért med 2018.

2019 undertecknade SEB det sé kallade Access to Medicine
Index Investor Statement, och bekraftade darmed sitt dtag-
ande betraffande ett initiativ som framjar tillgang till medicini
utvecklingslander och stddjer méanskliga rattigheter. Indexet &r
ett av manga verktyg for att utvardera lakemedelsforetagens
licens for att verka globalt och de atgarder som de vidtar for att
forbattra tillgdngen till medicin. Det totalt forvaltade kapitalet for
de undertecknande investerarna uppgick i januari 2020 till mer
an 13 000 miljarder USD-dollar.

Rapportering av koldioxidutslapp

SEB har undertecknat Montreal Carbon Pledge och forbinder

sig darmed att arligen rapportera om sina koldioxidutslapp.

Ar 2019 mattes 94 procent av SEB:s aktiefonder vilket rapporte-
rades pa SEB:s webbplats. SEB rapporterar inom alla tre centrala
utslappsomraden (scope 1-3) i enlighet med véxthusgaspro-
tokollet (Greenhouse Gas Protocol). For &terstdende 6 procent
av fonderna saknas en officiell marknadsreferens och for vissa
fonder ar underliggande data for nérvarande inte tillrackliga for
korrekt rapportering av koldioxidutslappet.

Utvéardering av externa fonder

SEB erbjuder fonder som forvaltas av externa parter (externa
fonder) och som utvarderas av ett speciellt fondanalysteam hos
SEB. Hallbarhetsutvarderingen ar integrerad i hela beslutspro-
cessen, bade i urvalet av externa fonder och i dvervakningen

av utvalda forvaltare. Utvarderingen omfattar for narvarande
64 fonder i olika tillgdngsklasser och férvaltarna finns éver hela
varlden. Alla nya externa fondbolag &r skyldiga att underteckna
principerna for ansvarsfulla investeringar (PRI) och att utesluta
foretag som saljer eller tillverkar kontroversiella vapen. Vid
utgéngen av 2019 hade 100 procent (100) av dessa féretag un-
dertecknat PRI. SEB har ockséa dialog med externa fondférvaltare
och diskuterar deras resultat. 2019 inleddes ocksa en utvérde-
ring av SEB:s egna fonder for att uppna harmonisering mellan
SEB:s interna och externa erbjudande inom hallbara fonder.

Paverkansinvesteringar
Lés om produkter fér positiv pdverkan pé sid. 21.
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Innovation och entreprendrskap

Arbetssatt
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SEB anser att valmaende foretag leder till tillvaxt och nya arbets-
tillfallen samt till mojligheter att l6sa milj6- och samhéllsutma-
ningar. SEB har stottat entreprendrer och innovativa idéer i mer
an 160 &r och har atagit sig att stodja foretagen att utveckla nya
idéer som skapar varde for samhallet.

SEB kan spela en nyckelrolli finansieringen av, och investering-
eni, de innovativa och langsiktiga l6sningar som behovs. SEB:s
affarsplan 2019-2021 har ett starkt fokus pa att paskynda
innovation inom hallbara finansiella tjdnster. Detta illustreras till
exempel av SEB:s fokus pé produktlanseringar, att vara ledande
radgivare inom fornybar energi och ny teknik, och av partnerskap
med akademin och sociala entreprendrer som engagerar sig for
att l6sa samhallsutmaningar. SEB stravar ocksa efter att starka
féretagsklimatet genom partnerskap med Sveriges ledande
entreprendrorganisationer pa alla nivaer. Lés mer pd sid. 23.

Fakta

Hallbarhetsredovisningen omfattar SEB-koncernen, det
vill séga moderbolaget Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) och dess dotterbolag. SEB rapporterar i enlighet
med arsredovisningslagen, kapitel 6, och Global Reporting
Initiative, GRI Standards, corealternativet. En beskrivning
av SEB:s vasentlighetsanalys, intressentdialoger, ett stort
antal KPl:er och GRI-Index presenteras i SEB Sustainability
Fact Book (pa engelska) pa sebgroup.com. EY har genom-
fért en 6versiktlig granskning av bade SEB:s hallbarhets-
rapport och SEB:s Sustainability Fact Book & GRI Index.

Se revisionsberdttelsen pd sid. 178.
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Forstarkta policys

Som en deli att starka verksamheten och anpassa den till
internationella och nationella krav ser SEB kontinuerligt 6ver sina
policys och arbetsprocesser. Policyn om klimatférandring omar-
betas kraftigt for ndrvarande for att terspegla bankens strategi
och engagemang i fragan.

Integrera KPl:er fér hallbarhet

SEB ser vikten av att anpassa bankens incitamentsstrukturer till
sina hallbarhetsambitioner. Detta arbete utvecklades 2019 nar
tilldelningen av l&ngsiktiga incitamentsprogram integrerades
ytterligare med hallbarhets-KPl:er fér medlemmar i SEB:s verk-
stallande ledning (VL).

Starka kompetensen

Eftersom héllbarhet &r av storsta vikt for SEB och dess kunder ar
behovet av en hdg kompetens bland medarbetarna av avgdrande
betydelse. Pa SEB:s digitala plattform, SEB Campus, erbjuder
banken en djuplodande utbildning om héllbarhet utvecklad i ett
strategiskt samarbete mellan SEB och ett antal internationella
aktoérer och med FN som vérd. Denna interaktiva och praktiskt
orienterade utbildning beskriver grunderna fér hallbar finan-
siering. Under 2019 lanserade banken ockséa en uppdaterad
online-utbildning for alla anstallda globalt om hur SEB arbetar
inom omradet.

Leverantorer

SEB har uppréttat rutiner for utvardering och urval av alla slags
leverantorer, baserade pa ekonomiska, miljdmassiga och sociala
aspekter. Dessa aspekter inkluderar manskliga rattigheter,
arbetsratt och sociala relationer samt antikorruption och ska
beaktas vid upphandling tillsammans med affarsmassiga aspek-
ter och andra riskfaktorer. SEB Overvakar leverantdrers proces-
ser och resultat nar sa ar lampligt.

2019 uppdaterade SEB de hallbarhetskrav somingér i mallen
for leverantdrsavtalen och publicerade en uppdaterad version av
uppforandekoden for leverantérer. Under 2020 kommer SEB att
férbattra rutinerna for uppféljning med leverantdrerna angéende
hur de uppfyller dessa krav.

SEB:s direkta miljopaverkan
SEB inser vikten av, och arbetar aktivt for att minska bankens
direkta miljopaverkan, dven om stoérre delen av dess miljopaver-
kan ar indirekt. SEB har som mél att minska sina totala koldioxid-
utslapp med 20 procent fran 2016 till 2020. Ar 2019 minskade
banken sina totala koldioxidutslapp med 4,6 procent.
Flera atgarder vidtogs under aret for att paskynda minskningen
av bankens egna utslapp. Sarskilt fokus var pa att minska
utslappen fran flygresorna. Detta bidrog till en minskning med
10 procent av koldioxidutslapp relaterade till affarsresor (flyg
och tag), vilka stod fér drygt 50 procent av bankens totala
koldioxidutslapp. Utslapp fran energiférbrukning minskade nagot
medan utslapp fran pappersforbrukning 6kade svagt. SEB kom-
mer framdver att ytterligare fokusera pé att minska utslappen
relaterade till flygresor.

Se Sustainability Fact Book fér mer information.



Férvaltningsberattelse

Finansiell koncernoversikt

Affarslaget var dverlag gott i de marknader dar SEB har verksamhet och
SEB:s rorelseresultat Okade med 9 procent. Banken har en stark finansiell
stallning och en utdelning pa 6:25 kronor per aktie foreslas av styrelsen.

Resultat och [6Gnsamhet

Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster 6kade med
2 115 Mkr, 9 procent, och uppgick till 24 894 Mkr (22 779).
Inga jdmfdrelsestdrande poster uppstod under 2019, men
2018 paverkade tva sddana poster resultatet positivt med
4 506 Mkr. Rorelseresultatet (inklusive jamforelsestérande
poster) var 24 894 Mkr (27 285) och nettoresultatet uppgick
till 20 177 Mkr (23 134).

Rérelseintakter
Rérelseintédkterna 6kade med 4 266 Mkr, 9 procent, och uppgick
till 50 134 Mkr (45 868).

Réntenettot uppgick till 22 950 Mkr, vilket motsvarade en
6kning med 9 procent jamfort med 2018 (21 022). | det kund-
drivna rantenettot ingdr rantenetto fran utlaning till och inl&ning
frén allménheten liksom en internprissattningsdel.

Mkr 2019 2018 Forandring, %
Kunddrivet rantenetto 25356 23217 9
Réantenetto fran dvriga aktiviteter -2 406 —2195 10
Totalt rédntenetto 22950 21022 9

Det kunddrivna réntenettot 6kade med 2 139 Mkr jamfért med
2018. Lanevolymerna 6kade, men den relaterade dkningeni ran-
tenettot motverkades av lagre marginaler. Reporéntan i Sverige
hojdes under aret och divisionernas kompensation for inlaning
frén Treasury var hogre, vilket sammantaget ledde till en positiv
férédndring av inlédningsmarginalen.

Réantenettot fran dvriga aktiviteter (dar finansiering och 6vrig
Treasury-verksamhet samt trading och myndighetsavgifter ingér)
var 211 Mkr lagre an 2018. En forklaringspost var Treasurys
kompensation till divisionerna for inldning. Tilldmpningen av de nya
redovisningsreglerna for leasing, IFRS 16, tkade rantekostnaderna
med 92 Mkr. Myndighetsavgifter, fér bade resolutionsfonder och
insattningsgarantier, redovisas i réntenettot. Avgiftsbeloppet upp-
gick till 2 129 Mkr (2 495). Avgiften till resolutionsfonden minskade
till 0,09 procent for 2019 jamfort med 0,125 for 2018.

Rorelseintakter Mdr kr

Provisionsnettot var 2 procent hdgre an 2018 och uppgick till

18 709 Mkr (18 364). Efterfragan pa kapitalmarknadsfinansie-
ring, radgivning och foretagslan var hdg under hela aret. Jamfort
med 2018 6kade bruttoprovisioner fradn emissioner och radgiv-
ning med 25 procent till 1 312 Mkr. Bruttol&neprovisionerna
Okade med 342 Mkr till 2 869 Mkr under aret i och med att
antalet l&netransaktioner 6kade.

P4 investment management-sidan minskade bruttoprovisions-
intdkterna fran fondverksamhet och depéaférvaring, exklusive
resultatbaserade provisioner, med 194 Mkr till 7 661 Mkr jamfort
med 2018. Det berodde framst pa att produktmixen inte gynna-
de marginalerna. De resultatbaserade provisionerna minskade
med 106 Mkr till 121 Mkr jamfoért med 2018 pa grund av en
varderingsjustering inom Investment Managements verksamhet.

Provisionsnettot fran betalningar och kort 6kade med 6 pro-
cent till 4 096 Mkr jamfort med forra aret (3 851). Storféretagen
var aktiva inom cash management och kortbetalningsvolymerna
var stora.

Nettoprovisionsintékterna fran fondférsakringar inom livfor-
sakringsverksamheten minskade med 85 Mkr jamfért med
2018. Av detta berodde 79 Mkr pa avyttringen av SEB Pension
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Nettoresultatet av finansiella transaktioner 6kade med 25 procent
till 7 617 Mkr (6 079). Bade foretag och finansiella institutioner
var aktiva i sin hantering av risker och investeringsportféljer,
framforallt under de delar av &ret nér marknadsvolatiliteten

var hogre. Positiva marknadsvarderingseffekter ingick ockséa i
posten. Kreditjusteringen till verkligt varde uppgick till =1 Mkr
(-119). Ovriga livforsakringsintakter, netto, minskade med

262 Mkr jamfért med 2018, till 722 Mkr, av vilket 274 Mkr berodde
péd avyttringen av SEB Pension i Danmark. Se not 13.

Ovriga intékter, netto, dkade till 858 Mkr (402). Posten bestod
av en kombination av realiserade kapitalvinster och orealiserade
varderings- och sdkringseffekter. SEB:s andeli LR Realkredit A/S
avyttrades till Nykredit Realkredit A/S i enlighet med det avtal
som tillkdnnagavs den 11 april 2019. Resultatet var en kapital-
vinst pa 259 Mkr.

Roérelsekostnader

Rérelsekostnaderna 6kade med 5 procent till 22 945 Mkr

(21 940) framst till foljd av de strategiska initiativen (se sid.
14-18)och att banken 6kat takten i sina investeringar for att
hoja férmagan att bekédmpa finansiell brottslighet. Personal-
kostnaderna 6kade med 5 procent till foljd av ett hdgre antal
befattningar, 6neinflation och periodiseringar av langfristig
rorlig ersattning. Det genomsnittliga antalet befattningar 6kade
till 14 939 (14 751). Effekter fran IFRS 16 bidrog till att dvriga
kostnader minskade och avskrivningar 6kade. Ordinarie
tillsynsavgifter uppgick till 153 Mkr (153).

Viktiga héndelser och trender under 2019

Roérelsekostnader Mdr kr
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Kostnadsmalet i affarsplanen for 2019—2021 beskrivs pa sidan
13. Rérelsekostnaderna for de strategiska initiativen kade i
enlighet med plan och tredrsmalet fér kostnaderna kvarstar
oférandrat.

Forvantade kreditférluster, netto

Férvintade kreditférluster, netto, dkade till 2 294 Mkr (1 166).
Okningen berodde pa ett fatal féretagsengagemang. Kredit-
kvaliteten for 2019 var éverlag hdg och den forvantade
nettokreditforlustnivan fortsatt lag pa 10 baspunkter (6).

Jamférelsestérande poster

Inga jdmférelsestdrande poster uppstod under 2019. Under

2018 uppgick de jamforelsestérande posterna till 4 506 Mkr.
Senot 13.

Forsta kvartalet

« Trots det osdkra makroekonomiska laget med fallande langa
rantor, dock kombinerat med signaler om en fortsatt expansiv
penningpolitik, var kundernas aktivitetsniva hog.

 Riksbanken hojde reporantan till minus 0,25 procent.

« Foretagens aktivitetsniva bidrog till ett starkt kvartal for
division Stora Foretag & Finansiella Institutioner.

Andra kvartalet

» Marknadslaget och ekonomisk statistik fortsatte att peka
i olika riktningar. Handel och politisk osékerhet var fortsatt
viktiga fragor for investerarna och féretagen.

« Hog aktivitet bland kunderna med en bred efterfragan pa
bade lan och finansiering via kapitalmarknaderna, liksom
pa betalningar och bolan.

 SEB forbattrade sin stdrsta fond genom att applicera sina
hallbarhetskriterier pa investeringarna som uppgick till
over 40 miljarder kronor.
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Tredje kvartalet

o Det makroekonomiska laget férsvagades med en sdsongs-
massig nedgang.

« Depaforvaringsvolymen 6kade med 563 miljarder kronor,
tack vare stora nya mandat och marknadsvardesokningar.

« Bred efterfradgan pa radgivning, lan och finansiering via
kapitalmarknaderna.

« SEB undertecknade FN:s principer for ansvarsfull bank-
verksamhet.

Fjdrde kvartalet

» De globala ekonomiska utsikterna stabiliserades.

o Riksbanken beslutade att hdja reporantan med 25 bas-
punkter till noll.

« SEB rankades som nummer ett i Sverige av bade foretags-
och institutionella kunder i Prosperas rankning av nordiska
banker.

» Finansinspektionen inledde en sanktionsprévning av
SEB:s internkontroll och styrning av sina baltiska dotter-
banker.
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Skatt
Skattekostnaden uppgick till 4 717 Mkr (4 152) vilket motsvarade
en effektiv skattesats p& 19 procent (15).

Den 1 januari 2019 sénktes bolagsskatten i Sverige fran 22 till
21,4 procent, vilket paverkade den effektiva skattesatsen ndgot.
Den effektiva skattesatsen for 2018 paverkades av jamforelse-
stdrande poster. Justerat for dessa uppgick den effektiva skatte-
satsen for 2018 till 18 procent.

Rantabilitet pa eget kapital

Réntabiliteten pd eget kapital for 2019 var 13,7 procent (16,3).
Exklusive jamforelsestérande poster var rantabiliteten pa eget
kapital 13,8 procent (13,4).

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat uppgick till 1 160 Mkr (—923).

Vardet pa tillgdngarna i SEB:s pensionsplaner dversteg
pensionsskulderna till medarbetarna. Diskonteringsrantan
for pensionsskulden i Sverige justerades till 1,1 procent
(2,0) vilket 6kade pensionsskulden. Samtidigt var vardet pa
pensionstillgdngarna i de gynnsamma finansiella marknaderna
hogre och nettovardet av den férmansbestamda pensions-

Framtidsutblick

planen 6kade, vilket paverkade 6vrigt totalresultat med
1 366 Mkr (—846).

Nettoeffekten fran varderingen av de poster i balansrakningen
som kan komma att klassificeras om till resultatrakningen, det
vill séga kassaflédessakringar och omrakning av den utlédndska
verksamheten, uppgick till =153 Mkr (—298).

Tillsyn av SEB

Myndighetstillsyn &r en normal del av bankverksamheten.
SEB:s huvudsakliga tillsynsmyndighet &r Finansinspektio-
nen men SEB har kontinuerligt ett stort antal pagaende till-
synsaktiviteter i alla ldnder dar banken verkar. Langt ifran
all tillsyn &r formellt kategoriserad som granskningar, men
kréver anda betydande resurser for att sékerstalla snabb
respons med hdg kvalitet. Under 2019 hanterade SEB i
Sverige runt 60 tillsynsarenden och runt 40 avslutades.

Under de senaste aren har myndigheternas uppmark-
samhet pa penningtvattsfragor okat, men alla bankproces-
ser ar foremal for tillsyn.

Risker

| SEB:s verksamhet ingar olika typer av risk. Koncernens risk-
profil och dess risk-, likviditets- och kapitalhantering beskrivs
pa sidorna 52—57 samt i not 40 och 41, i 'Capital Adequacy
and Risk Management Report’ for 2019 liksom i den komplet-
terande Pillar 3-rapporten och Fact Book som publiceras kvar-
talsvis (pa engelska) tillsammans med kvartalsrapporterna.

Osékerhetsfaktorer

Tillvéxten i den globala ekonomin dkar ndgot, trots politisk
osékerhet och bristsymptom pa arbetskraft. Centralbankerna
signalerar att rantorna kommer att hallas laga en langre tid
vilket stodjer ekonomin, men pa lang sikt finns risker kopplade
till skulduppbyggnad och uppdrivna tillgadngspriser. Riksban-
ken signalerar i nulaget inte ndgra forandringar av reporantan,
for narvarande noll procent, forranislutet av 2022. Aktiv
finanspolitik, till exempel offentliga investeringar, kan fram-
over fa en storre roll men strikta regelverk och svaga offentliga
finanser i manga lander minskar manéverutrymmet.

Den 17 juli 2017 utfardade Tysklands finansdepartement
rattslig vagledning avseende kallskatt pa utdelningar i vissa
aktielan- och derivataffarer som gérs mellan lander, sé kall-
ade cum-cum-transaktioner. Av vagledningen framgar att man
avser att granska transaktioner som utférts innan férandring-
en i skattelagstiftningen tradde i kraft den 1 januari 2016.
Lokala skattemyndigheter har i pagdende skatterevision
fattat ett preliminart beslut om aterkrav fér mindre belopp for
vissa &r. SEB har begért att dessa krav ska aterkallas. Efter en
genomgang ar det SEB:s uppfattning att de aktielan- och deri-
vataffarer mellan ld&nder som banken gjort i Tyskland fére den
1 januari 2016 utférdesi enlighet med da gallande regelverk.
Darfor har ingen avsattning gjorts. Det kan dock inte uteslutas
att resultatet av mojliga framtida skattekrav kan medféra
negativa finansiella effekter for SEB.

SEB omfattas av olika regulatoriska system och krav i alla

de jurisdiktioner dar banken bedriver verksamhet. Under

de senaste aren har regler och regleringar i den finansiella
sektorn 6kat i omfattning och ytterligare skarpts och tillsyns-
myndigheterna har utdkat sin tillsyn. Detta &r en utveckling
som forvantas fortsatta. Tillsynsmyndigheter genomfor
regelbundet granskningar av SEB:s regelefterlevnad, inklusive
omraden sdsom finansiell stabilitet, transaktionsrapportering,
atgarder mot penningtvatt, investerarskydd och dataskydd.
SEB har interna regler och processer pa plats i syfte att alltid
efterleva tilldmpliga regelverk. Det kan dock inte uteslutas

att nuvarande och framtida tillsynsgranskningar kan leda till
kritik eller sanktioner. Penningtvattsrelaterade granskningar
pagar i ett flertal jurisdiktioner, inklusive Norden och Baltikum.
Som en del av sin pagéende tillsyn, har Finansinspektionen
publikt kommunicerat att de inlett en sanktionsprévningspro-
cess avseende SEB:s styrning och kontroll av dtgérder mot
penningtvatt i bankens dotterbolag i de baltiska landerna.
Utfallet av sanktionsprdvningen férvantas kommuniceras av
Finansinspektionen i april 2020. Resultatet av processen ar
osaker och kan resultera i sanktioner.

Handelser efter rapportperioden

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (SEB AB) och Skan-
dinaviska Enskilda Banken SA i Luxemburg (SEB SA) beslutade
den 19 juni 2019 att stanga SEB SA utan likvidation genom att
SEB AB tar dver alla tillgdngar och skulder i en granséverskri-
dande fusion. Syftet ar att forenkla koncernens bolagsstyr-
ning och 6ka effektiviteten. Fran och med den 2 januari 2020
bedrivs bankens verksamhet i Luxemburg via SEB AB:s filial i
Luxemburg.

Den 7 februari 2020 utndmndes Jonas Ahlstrom till chef for
division Baltikum. Riho Unt fortsatter som ordférande i SEB:s
supervisory council fér de baltiska bankerna och som strate-
gisk radgivare till hosten 2020.
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Finansiell struktur

Balansomslutningen per den 31 december 2019 uppgick till
2 857 miljarder kronor (2 573), efter en tillvaxt pa 284 miljarder
kronor under aret.

Utlaning
Total utldning till allmanheten 6kade med 193 miljarder kronor
under aret och uppgick till 1 838 miljarder kronor (1 645).

SEB:s kreditportfélj, som omfattar l&n, ansvarsférbindelser och
derivat, 6kade med 206 miljarder kronor till 2 498 miljarder kronor
(2 292). Foretagsportféljen 6kade med 122 miljarder kronor, 11
procent, efter en bred tillvaxt i flera segment. Valutajusterat var
foretagstillvaxten 8 procent. Hushallsportfélien (boldn och évriga
hushéllskrediter) 6kade med 39 miljarder kronor medan fastighets-
forvaltningsportféljerna (kommersiella och bostadsfastigheter)
6kade med 23 miljarder kronor sammantaget, dar tillvaxteni
kommersiella fastigheter var begransad.

Osékra lan, brutto (steg 3), dkade under aret med 3 238 Mkr
till 11 396 Mkr. Andelen osékra l&n, brutto (steg 3), utgjorde
0,67 procent av totala lan.

Utlaning till allmanheten Mdr kr
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Rantebarande vardepapper

Réntebarande vardepapper halls for att underlatta kundernas
riskhantering och handel samt fér bankens egen likviditetshan-
tering. Ranteb&rande vardepapper i balansrakningen uppgick till
239 miljarder kronor (156). Banken uppréatthaller en marknad i
vissa rantebarande vardepapper. Den korta positionen (skuld)

i dessa vardepapper uppgick till 10 miljarder kronor (10). SEB:s
kreditriskexponering i vardepappersportfoljen, som bestar av
vardepapper, vissa kreditderivat och terminer var 208 miljarder

kronor (141). Se not 19, 30 och 40a.

Nyckeltal

2019 2018 2017 2016 2015
Réantabilitet pa eget kapital, % 13,7 16,3 11,7 7.8 12,2
Réantabilitet pa eget kapital exklusive jamforelsestdrande poster, % 13,8 13,4 12,9 11,3 129
Réantabilitet pa eget kapital exklusive immateriella tillgdngar, % 14,5 17,3 12,5 8,6 14,0
Réantabilitet pa eget kapital exklusive immateriella tillgadngar
och jamforelsestdrande poster, % 14,6 14,2 13,7 12,4 14,7
Réantabilitet pa totala tillgangar, % 0,7 0,8 0,6 0,4 0,6
Rantabilitet pa riskexponeringsbelopp, % 2.7 3,7 2,6 1,8 2,7
K/I-tal 0,46 0,48 0,48 0,50 0,49
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 9:33 10:69 7:47 4:88 7:57
Végt antal aktier”), miljoner 2162 2164 2168 2178 2191
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 9:28 10:63 7:44 4:85 7:53
Vagt antal aktier efter utspadning?, miljoner 2175 2177 2178 2188 2203
Forvantad kreditforlustniva netto®, % 0,10 0,06 0,05 0,07 0,06
Andel lani steg 3 brutto, % 0,67 0,50
Andel lanisteg 3 netto, % 0,36 0,30
Likviditetstackningsgrad®, % 218 147 145 168 128
Riskexponeringsbelopp, Mkr 745 637 716 498 610 819 609 959 570840
Riskexponeringsbelopp uttryckt som kapitalkrav, Mkr 59 651 57 320 48 866 48797 45 667
Kérnprimarkapitalrelation, % 17,6 17,6 19,4 18,8 18,8
Primarkapitalrelation, % 20,8 19,7 21,6 21,2 21,3
Total kapitalrelation, % 23,3 22,2 24,2 24,8 23,8
Bruttosoliditetsgrad, % 51 51 52 51 4,9
Antal befattningar® 14 939 14751 14 946 15279 15 605
Depaférvaring, miljarder kronor 10 428 7734 8046 6859 7196
Forvaltat kapital, miljarder kronor 2041 1699 1830 1749 1668

1) Utfardat antal aktier uppgick till 2 194 171 802. SEB &gde 30 276 332 A-aktier for aktieprogrammen vid arsskiftet 2018. Under 2019 aterkopte
SEB 8 657 889 aktier och 7 434 900 aktier har salts. Per den 31 december 2019 dgde SEB saledes 31 499 321 A-aktier till ett marknadsvéarde av 2 774 Mkr.

2) Beraknad utspadning baserad pa ett bedémt ekonomiskt véarde for de langsiktiga aktieprogrammen.
3) 2018-2019: Foérvantad kreditforlustniva, netto, enligt modell for férvantade forluster, IFRS 9. 2015-2017: Kreditférlustniva enligt modell for intraffade forluster, IAS 39.
4) 2018-2019: Enligt EU:s definition. 2015—2017: Enligt vid varje tidpunkt gallande regler fran Finansinspektionen.

5) Medeltal for aret.

Sesid. 170-171 for femdrséversikter 6ver koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar.

Se sid. 179—180 for definitioner.
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Egetkapitalinstrument

Banken haller ett lager av egetkapitalinstrument (till exempel
aktier) i syfte att underlatta kundernas riskhantering och handel.
Banken uppratthéaller &ven en marknad i dessa instrument.
Egetkapitalinstrument uppgick till 78 miljarder kronor (50).

Den motsvarande korta positionen (skuld) var 17 miljarder
kronor (13). Se not 20 och 30.

Forsakringstillgangar och -skulder
Forsakringsrorelsens finansiella tillgdngar uppgick till 345 miljar-
der kronor (295). Av detta utgjordes 317 miljarder kronor (270)
av finansiella tillgdngar dar forsakringstagarna bar placeringsris-
ken (mestadels fondférsakring) och dvriga tillgdngar (mestadels
traditionell och riskférsakring) utgjorde ytterligare 28 miljarder
kronor (25).

Forsakringsrorelsens dtaganden uppgick till 344 miljarder
kronor (292). Av detta utgjordes 317 miljarder kronor (270) av
finansiella dtaganden for investeringsavtal (primart fondforsak-
ring), medan 27 miljarder (22) var dtaganden for férsakringsavtal
(primart traditionell och riskforsakring). De férsakringsrelatera-
de dtagandena tacks till stérsta delen av finansiella tillgéngar.

Se not 28, 42 och 43.

Derivat

Derivatkontraktens verkliga varde bokas som tillgdngar respektive
skulder i balansrakningen och uppgick till 139 (115) respektive
122 (97) miljarder kronor.

Volymerna och sammansattningen av derivaten aterspeglar
kundernas efterfragan pa derivat for sin hantering av finansiella
risker. Banken uppratthaller en marknad for derivaten och anvéan-
der dem ocksa i syfte att skydda egna kassafloden och verkligt
varde pa tillgédngar och skulder fran till exempel rantefluktuationer.

Senot 21.

Kreditbetyg (rating)

In- och upplaning fran allmanheten Mdr kr
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In- och upplaning

Koncernens finansiering utgoérs av inlaning fran allmanheten
(hushall, féretag osv), uppléning fran finansiella institutioner
samt emissioner av penningmarknadsinstrument, obligationslan,
sakerstallda obligationer och férlagslan. Se sid. 57 och not
40f fér information om likviditetshantering.

In- och uppléning fran allménheten uppgick till 1 161 miljarder
kronor (1 111). Inlaningen fran hushall 6kade med 23 miljarder
kronor medan féretagsinlaningen kade med 47 miljarder kronor
under aret.

Emitterade vardepapper
Kortfristig finansiering i form av bankcertifikat 6kade med 59 mil-
jarder kronor under aret. Under 2019 forfoll 109 miljarder kronor
i lAngfristig upplaning (av vilket 52 miljarder var sdkerstéallda
obligationer och 57 miljarder kronor seniora obligationer). Ban-
ken emitterade 140 miljarder kronor (som bestod av 81 miljarder
kronor i sékerstéllda obligationer, 51 miljarder kronor i seniora
obligationer och 9 miljarder kronor i priméarkapitaltillskott) under
ret. Forlagslanen uppgick till 45 miljarder kronor (35).

Se not 34.

Moody’s rankar SEB:s langfristiga seniora upplaning till Aa2
med stabila utsikter utifrdn bankens goda kreditkvalitet, starka
kapitalnyckeltal och goda l6nsamhet. De anser dock att ban-
kens relativt hoga andel foretagskunder kan gora intjaningen
konjunkturkanslig.

S&P rankar SEB:s langfristiga seniora upplaning till A+ med
stabila utsikter. Kreditbetyget ar baserat pa stabiliteten och
den laga risken inom verksamhetsomradet Sverige, bankens
stabila intjaningsbas och stallning bland ledande nordiska
féretag, goda marknadsandelar inom féretagslan och bolén,
en konkurrenskraftig ldGnsamhet och stark kapitalisering.

Fitch rankar SEB:s langfristiga seniora upplaning till AA- med
stabila utsikter. Kreditbetyget baseras pa SEB:s laga riskaptit,
dess stabila och val utférda strategi, en god kreditkvalitet och
kapitalisering liksom gynnsamma verksamhetsvillkor.

Moody’s Standard & Poor’s (S&P) Fitch
Kort? Lang? Kort? Lang? Kort? Lang?
P-1 Aaa A-1+ AAA Fl1+ AAA
P-2 Aal A-1 AA+ F1 AA+
=8 Aa2 A-2 AA F2 AA
Aa3 A-3 AA- & AA-
Al A+ A+

Stabila utsikter Stabila utsikter Stabila utsikter

1) Kortfristiga skulder och certifikat.
2) Langfristig senior icke sékerstalld upplaning.
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Férvaltat kapital och depaférvaringsvolymer
Det forvaltade kapitalet uppgick till 2 041 miljarder kronor
(1 699). Nettoinflodet under aret uppgick till 73 miljarder kronor
(45). Finansmarknaderna vande upp och ddrmed 6kade vardet
pa det férvaltade kapitalet med 269 miljarder kronor (—60).

Med flertalet nya mandat dkade depéafdrvaringsvolymerna under
2019. Totalbeloppet vid slutet av aret i vilket ocksa en marknads-
vardesokning ingar uppgick till 10 428 miljarder kronor (7 734).

Férvaltat kapital Mdr kr
2019 2018 20179
Arets borjan 1699 1830 1749
Inflode 585 536 491
Utfléde —512 —491 =477
Forvérv/forséljning, netto 0 -116 0
Vérdeférandring 269 -60 66
Arets slut 2041 1699 1830
1) Proforma
Balansrakningens struktur 31 december 2019
Ovrigt Ovrigt
Livférsakring Livforsékring
. Kreditinstitut Kreditinstitut N o
_ Derivat Derivat 5
B = 2
S Kundhandel g
= vérdepapper Kortfristig finansiering 00
- =
2 Tillgodohavande hos 3_%
= centralbanker Centralbanksinlaning g
P4
Likviditetsportfélj
Langfristig
finansiering
Utlaning till hushall
=
°
Inléning fran hushall 2
g
5 5
X
3 &
X
c
@
@
Utlaning till féretag och Inléhnirfwfg frﬁh férE:ag
offentlig sektor och ottentlig sektor
Eget kapital

Tillgangar
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Skulder & eget kapital

Styrning med helhetssyn

Att skapa héllbart varde &r en kontinuerlig processien
standigt féranderlig omvarld. Styrelsen ger forutsattning-
arna genom att besluta om bankens langsiktiga strategiska
inriktning, finansiella mal, affarsplaner och évergripande
risktolerans. Mal for lonsamheten faststalls inom ramen
for risktoleransnivan och kapitaltackningsmalen.

For att maximera kund- och aktiedgarvarde utvarderas
de finansiella konsekvenserna av affarsbeslut och verksam-
heten styrs proaktivt utifran féljande aspekter:

1. affarsvolymernas tillvaxt, sammansattning och riskniva
2. verksamhetens kapital- och likviditetskrav
3. lbnsamhet.

Prissattning i forhallande till risk blir darmed en naturlig
deli verksamheten och uppf6ljning av bade lénsamhet och
riskjusterad l6nsamhet ar en viktig del i styrningen.

Styrelsens évergripande risktolerans anger inriktning-
en och nivan pa risk, finansiering, likviditetsreserver och
kapitalmal. SEB:s huvudsakliga risk ar kreditrisk. De senaste
aren har klimatrelaterade utmaningar kommit allt mer i fokus
och det paverkar SEB:s hela riskhantering. Banken strévar
efter att [6pande kunna identifiera och hantera potentiella
framtida risker, till exempel genom att anvanda stresstester
och scenarioanalyser. For att tacka riskerna vid eventuella
oforutsedda handelser haller SEB en kapitalbuffert och en
likviditetsreserv.

All verksamhet bedrivs ansvarsfullt och i enlighet med
regelverk och férvantningar — allt for att uppréatthalla
intressenternas fortroende.

Strategiska,
finansiella
och operativa
planer

Risk-, likvidi-
tets- och kapi-
talhantering

Riskstrategi
och risk-
tolerans

Lénsamhets-
krav

Prissattning

Uppféljning
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Eget kapital
Vid ingdngen av 2019 uppgick eget kapital till 149 miljarder
kronor. | enlighet med ett beslut pa drsstdmman 2019 anvandes
14 miljarder kronor till bankens utdelning for &r 2018 (12). Netto-
resultatet uppgick till 20 miljarder kronor och dvrigt totalresultat
6kade kapitalet med 1 miljard kronor. Vid slutet av 2019 uppgick
eget kapital till 156 miljarder kronor.

SEB:s aktiekapital var 21 942 Mkr férdelat pa 2 194 miljoner
aktier. A-aktien berattigar innehavaren till en rost och C-aktien
till en tiondels rost.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman en utdelning pa 6:25 kronor
per A- och C-aktie, vilket som andel av vinst per aktie uppgar till
67 procent. Det totala utdelningsbeloppet uppgar till 13,5 miljar-
der kronor berdknad pa det totala antalet emitterade aktier per
den 31 december 2019, exklusive egna aktier.

Ar 2018 betalades en ordinarie utdelning pd 6:00 kronor per
aktie och en extraordinar utdelning pa 0:50 kronor per aktie,
totalt 6:50 kronor per aktie, vilket motsvarade en andel av vinst
per aktie pa 61 procent.

Avstamningsdag for utdelningen foreslas till 25 mars 2020.
Om &rsstamman beslutar i enlighet med forslaget kommer
aktien att handlas utan rétt till utdelning den 24 mars 2020 och
utdelningen beréknas betalas ut av Euroclear Sweden AB den
30 mars 2020.

Utdelningspolicy

SEB efterstravar att uppné en langsiktig utdelningstillvaxt utan
att negativt paverka uppfyllandet av koncernens kapitalmal. Den
arliga utdelningen per aktie ska motsvara 40 procent eller mer av
vinsten per aktie. Varje ars utdelning faststéalls med hansyn till det
radande ekonomiska ldget samt koncernens vinst, tillvaxtforut-
sattningar, myndighetskrav och kapitalisering.

SEB:s marknadsvérde Mkr

2019 2018 2017 2016 2015
193 345 188925 211293 209 645 194 146
106915 128241 123889 133790 142188

Borsvarde vid arets slut?
Borsomsattning?

1) Baserat pa aktiekursen pa Nasdag Stockholm (2019: 88:08 kronor
for A-aktier och 91:50 kronor fér C-aktier).

2) Borsomsattning pé Nasdagq Stockholm.

Antal utestdende aktier 31 december 2019
Totalt antal
A-aktier C-aktier aktier

Antal utgivna aktier 2170019294 24152508 2194171802

Aterkopta aktier for

aktiebaserade program —31499 321 0 —31499321
Aterk(’jpta aktier for
kapitaldandamal? 0 0 0

Summa utestdende aktier 2138519973 24152508 2162672481

1) Utnyttjande av bemyndigande fran arsstdmman 2019
avseende aterkop for langfristiga aktieprogram.

2) Beslut vid arsstamman 2019, inga aterkép gjorda.

Aktiens varde och bérshandel

Kursen for SEB:s A-aktie var 88:08 kronor vid arets slut (86:10).
Vinsten per aktie var 9:33 kronor (10:69). SEB-aktien &r listad pa
Nasdaq Stockholm, men handlas ocksa pa andra borser sdsom
Chicago Board of Exchange, London Stock Exchange, Turquoise
bland andra.

Aktiekursens utveckling

SEB A-aktie Index 1 januari 2015=100
125
100
75
50
25
O 1 1 1 1 1 1
2015 2016 2017 2018 2019

— SEB:s A-aktie = OMXS30 = MSCI Europe Banks Index
Data per aktie

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoresultat fére utspadning, kr 9:33  10:69  7:47 488 757
Nettoresultat efter utspadning, kr 9:28 10:63 7:44 485  7:53
Eget kapital, kr 71:99  68:76 65:18 65:00 65:11
Substansvarde, kr 78:42 7474 73:60 73:00 72:09
Foérvantade kreditforluster,
netto?, kr 1:06 0:54  0:37 0:46 0:40
Utdelning (A- och C-aktier), kr 6:252  6:50¥ 575 550 5:25
Borskurs vid arets slut® kr
A-aktie 88:08 86:10 96:30 95:55 89:40
C-aktie 91:50 86:40 96:05 95:20 88:85
Hégsta kurs under aret® kr
A-aktie 99:38 102:70 109:00 99:75 111:50
C-aktie 102:20 103:60 109:90 101:10 112:50

Lagsta kurs under aret® kr

A-aktie 78:88 79:16 94:05 6775 83:45
C-aktie 8170 80:50 95:15 70:35 83:75
Utdelning i relation till netto-
resultatet, % 67,0 60,8 770 1128 694
Direktavkastning (utdelning i
relation till bdrskurs), % 71 75 6,0 58 59
P/E-tal (borskurs vid arsslutet/
arets resultat) 9.4 8,1 12,9 19,6 11,8
Antal utestaende aktier,
miljoner
i genomsnitt 21617 2164,4 2167,6 21776 2191,2

vid arets slut 21627 21639 21670 21690 2193,3

1) 2018-2019: Forvantad kreditforlustniva, netto, enligt modell for forvantade forluster,
IFRS 9.2015-2017: Kreditforlustniva enligt modell for intraffade forluster, IAS 39.

2) Enligt styrelsens forslag.

3) Ordinarie utdelning 6:00 kronor per aktie och
extraordinar utdelning pa 50 &re per aktie.

4) Kalla: Nasdaq Stockholm.
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Affarserbjudande

Divisionen betjanar 2 000 stora foéretag och 1 100 finansiella institutioner och erbjuder
rédgivningsbaserade affars- och investmentbank-tjénster i Norden, Tyskland och Storbritan-
nien samt via det internationella natverket. Divisionen har ett fullservice-erbjudande som
bistar foretag med kapital och erbjuder investeringsmojligheter for pensionsfonder och andra
investerare.

Kunderna erbjuds kapitalmarknadstjanster (aktier och skuldinstrument); finansiering och
radgivning avseende investment banking (fusioner, forvary, etc.); produkter och tjanster fér
cash management och handelsfinansiering; maklar- och tradingtjanster; efterhandeltjanster
som depafdrvaring, risk- och varderingstjanster samt hantering av sdkerheter; makroeko-
nomisk analys och vardepappersanalys.

Divisionen betjanar cirka 494 000 privata helkunder och 170 000 féretagshelkunder
i Sverige med universalbankstjanster via digitala métesplatser, 113 fysiska métesplatser
och ett kontaktcenter med tillganglighet dygnet runt.

Divisionen har ett brett erbjudande som stracker sig fran att privatpersoner och mindre
foretag erbjuds banktjanster for sin vardagsekonomi, till att kapitalstarka privatpersoner
i Norden kan ta del av Private Banking-tjdnster med global rackvidd samtidigt som medel-
stora foretag erbjuds avancerade banktjanster och radgivning. Divisionen utfardar dven
korti Norden under SEB:s eget varumarke liksom for Eurocard och fér andra varumarken
med ett flertal samarbetspartners.

Divisionen tillhandahaller heltdckande bank- och radgivningstjanster till privatpersoner och
alla féretagskundsegment i Estland, Lettland och Litauen, med betydande marknadsandelar
inom viktiga segment och produkter i alla tre lander.

Divisionen har 71 kontor i de tre baltiska ld&nderna och betjanar cirka 979 000 privathel-
kunder och 102 000 helkunder bland smé och medelstora foretag. | allt hdgre utstrackning
nyttjar kunderna tjanster via digitala motesplatser som mobilappar, elektronisk dokument-
signering och videoradgivning pa distans.

Divisionen tillhandahaller livférsakringsprodukter till 641 000 privat- och 95 000 fére-
tagskunder som har 358 000 férsakrade. Verksamheten bedrivs framst i Norden och Balti-
kum via digitala métesplatser, videorddgivning pa distans, fysiska méten samt via kundcenter.

Erbjudandet innefattar fondférsakring, utléndsk kapitalférsakring (portfolio bond) och
traditionell forsakring samt vard- och sjukférsakring. Divisionen stravar efter att erbjuda
kunderna radgivning genom hela livet med réatt forsakringsskydd till sdval privat- som
foretagskunder.

Divisionens erbjudande inom kapitalforvaltning bestar av ett brett spektrum av fonder och
skraddarsydda portféljer for sdvélinstitutionella investerare som privat- och Private Banking-
kunder. Verksamheten bedrivs i Sverige, Danmark och Finland, liksom i Baltikum. Kapitalfor-
valtningen tacker aktier, réntor, alternativa investeringar och multi-strategiprodukter. Produk-
terna distribueras framst via bankens andra divisioner, men gar dven via externa kanaler.

Divisionen stravar efter att vara ledande inom radgivning och har som ambition att forbatt-
ra och utvidga inriktningen pa hallbarhetserbjudandet for att kunna uppfylla kundernas behov
och férvantningar.
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Rorelseintakter- och resultat
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Resultatkommentarer 2019

Rorelseresultatet 6kade med 6 procent till
9 254 Mkr. Rantenettot vaxte, paverkat av
afférsvolymer, och provisionsnettot 6kade
nagot. Hogre kundaktivitet och positiva
finansmarknader gav ett hogre finansnetto.
Roérelsekostnaderna 6kade pa grund av de
strategiska initiativen och myndighetskrav.
Forvantade kreditforluster, netto, dkade pa
grund av ett fatal féretagsengagemang och
den forvantade kreditforlustnivan var 16
baspunkter.

Roérelseresultatet okade med 15 procent
till 8 983 Mkr. Réntenettot tkade tack vare
volymtillvéxt och mindre negativa réntor.
Provisionsnettot var i princip oférandrat
med starka kortintékter. Rérelsekost-
naderna dkade nagot delvis pa grund av
strategiska initiativ, IT och myndighetskrav.
Den férvantade kreditforlustnivan var

4 baspunkter.

Rérelseresultatet dkade med 19 procent
(16ilokal valuta) till 3 104 Mkr. Rantenet-
tot 6kade framst tack vare lanetillvaxt och
O6kande marginaler. Provisionsnettot 6kade
framst pa grund av att kunderna var mer
aktiva och gjorde fler korttransaktioner.
Rérelsekostnaderna dkade. Den forvanta
de nettokreditforlustnivan var 3 baspunkter.

Rorelseresultatet minskade med 11 pro-
cent till 1 715 Mkr. Exklusive de atersta-
ende effekterna fran avyttringen av SEB
Pension i Danmark under 2018, var rorelse-
resultatet oférandrat. Avyttringen paverka-
de alla intaktstyper. | Sverige paverkades
divisionen av marginalpress och en negativ
effekt fran laga, langfristiga réntor.

Rorelseresultatet minskade med 10 pro-
cent till 1 320 Mkr. Baskommissionerna

var oférandrade men de resultatbaserade
provisionerna var lagre pa grund av en
varderingsjustering i ett specifikt kundman-
dat. Rorelsekostnaderna 6kade pa grund av
lénekostnader, IT och informationstjanster.

Divisionernas andel av:

Rorelseintdkter?

4

2019 Procent
I Stora Foretag &
Finansiella Institutioner 43
Foretag & Privatkunder 35
¥ Baltikum 11
M Liv 7
Investment Management 5
1) Exklusive koncernfunktioner
Rorelseresultat?
2019 Procent
I Stora Foretag &
Finansiella Institutioner 38
Féretag & Privatkunder 37
¥ Baltikum 13
W Liv 7
Investment Management 5

2) Exklusive koncernfunktioner

Medarbetare

2019 Procent
M Stora Foretag &
Finansiella Institutioner 14
Féretag & Privatkunder 24
M Baltikum 16
Liv 7
B Investment Management 1
Koncernfunktioner
inklusive support-
funktioner och staber 38
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Geografiska marknader

Andel av SEB:s
Marknad Kommentar rérelseresultat
Global Banktjanster for privatpersoner och féretag
med Sverige Sverige ar SEB:s stdrsta marknad med ett heltackande bank-,
Johan Torgeby pensions-, och forsakringserbjudande till ett brett spektrum
. VD och koncern- av kunder. B&de féretags- och privatkundsvolymer 6kade under
chef aret. De finansiella marknaderna var gynnsamma med positiva
marknadsvarderingar. —
Estland Banktjanster for privatpersoner och féretag
Allan Parik Estlands ekonomiska tillvaxt var stark, paverkat av informations-
Landchef och tekniksektorn och export av IT-tjanster. Den digitala omvand-
lingen pagar ocksé i banken och den digitala forsaljningen dkade
fran 52 till 61 procent under aret. Satsningen pa SEB:s digitala 2019 Procent
och héllbara produktutbud fortsatte. B Sverige 57
B Danmark 8
Lettland Banktjénster for privatpersoner och féretag Norge 6
leva Tetere I den konkurrensutsatta bankmarknaden var SEB den nést storsta ¥ Finland 4
Landchef banken nar det géller inléning och storst nér det galler foretags- Tyskland 4
krediter. SEB:s digitala utveckling fortsatte med distanstjanster Estland 5
som videomoten, chatbot, mobil planbok och Open Banking- Lettland 2
l6sningar. Litauen 6
W Storbritannien 3
Litauen Banktjanster for privatpersoner och féretag Ovriga marknader 5
Raimondas Den ekonomiska tillvéxten i Litauen var fortsatt stark och balan-
Kvedaras serad. SEB forberedde en ny IT-plattform for banktjanster och
Landchef fokuserade pé att lansera digitala nyheter, till exempel direktbe- Andel av SEB:s
talningar. SEB &r den ledande banken i Litauen matt i lanevolymer. medarbetare
Danmark Foretagsbank
Peter Foretagstjansterna fortsatte att utvecklas positivti linje med det
Heltermand underliggande makroekonomiska laget. Dock var efterfragan pa
Landchef investment banking-tjanster lagre &n féregaende &r. Internatio- \
nella institutionella investerare stod fortsatt bakom tillvaxten i
forvaltat kapital.
Norge Foéretagsbank
John Turesson Norsk ekonomi var stark vilket ledde till flera rantehdjningar. '
Landchef Det gynnsamma ekonomiska laget gjorde att kundaktiviteten /
inom Markets verksamhetsomrade var hog. SEB sag en vasentlig
tillvaxt i utlaning till storforetagskunderna och en hog efterfragan 2019 Procent
pé investment banking-tjanster. B Sverige 51
Finland Foretagsbank W Danmark 3
Marcus Nystén Kundaktiviteten var hog i alla segment, vilket gav storre afférs- m ’;‘iﬁ[agsd 2
Landchef volymer, speciellt inom finansiering och investerartjanster. De Tyskland 5
befintliga kundrelationerna fortsatte att breddas, med véxande ¥ Estland 7
fokus pa energi, infrastruktur och hallbara bankldsningar. Lettland 6
Litauen 10
Tyskland Féretagsbank - gt\z'rig?g:lligder g
Johan Efter en nedgang i borjan av aret visade sig tysk ekonomi vara Koncerngemensam
Andersson motstandskraftig. Samtidigt paverkade den internationella eko- supporti Lettland
Landchef nomiska inbromsningen och hégre osakerhet den tyska tillverk- och Litauen 11
ningsindustrin negativt. Kunderna efterfragade framst finansie-
ringsldsningar, ofta i samband med internationella forvéarv.
UK Féretagsbank
Mark Luscombe Osékerheten runt Brexit dominerade den politiska scenen i Stor-
Landchef britannien under aret. SEB erfor dock en stark och lonsam tillvaxt
nar kundbasen utvecklades positivt. Efterfragan pa radgivning
och finansiella tjanster drevs av existerande storféretagskunder.
Ovrigt Foretagsbank

Det internationel-
la natverket
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SEB:s tjanster erbjuds fortsatt till kunder via bankens kontor i
Luxemburg, Polen, Ryssland, Ukraina, Kina, Hongkong, Singapore,
Indien, USA och Brasilien och 2019 ars resultat var starkt.
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Marknadsandelar och kundkontakter

SEB:s marknadsandelar och -tillvaxt procent Hushallssparande, Sverige Procent
Marknad
totalt, Mark-
mdr kr nads-
2019 2018 2019  tillvaxt
Utlaning till allmanheten I ses 1
Sverige 14,4 141 6588 4 - gn’gdba”k 12
utlaning till hushall 12,6 125 4190 5 B Nordea 12
utlaning till foretag 17,5 17,0 2398 4 Lansférsakringar 4
Estland® 27,3 25,7 211 4 [ sSkandia 2
utléning till hushall 282 266 92 1 / AMF 2
utlaning till foretag 26,6 25,0 119 7 i Ovriga 41
Lettland® 21,9 22,0 149 3 Hushéllssparande i Sverige, bankkonton och fonder, uppgick totalt till
utlaning till hushall 18,7 18,5 58 3 7 061 miljarder kronor per den 31 december 2019.
utlaning till foretag 239 24,2 91 3
Litauen® 32,1 319 212 0
utlaning till hushall 22 20.2 104 5 Marknadsandelar, Sverige Procent
utlaning till foretag 349 34,3 108 —4
s . Hushall, inlaning Hushall, utlaning
Inlaning fran allménheten
Sverige 16,3 16,0 3187 8 30 30
inléning fran hushall 11,5 11,4 2007 5
inléning fran foretag 24,4 24,3 1180 12 25 25
Estland® 22,2 24,8 215 13 20 20
inléning fran hushall 21,2 22,3 97 18
inlaning fran foretag 23,0 26,7 119 10 15 15
Lettland® 179 16,5 177 7 _
inlaning fran hushall 179 18,2 96 11 2017 2018 2019 2017 2018 2019
inlaning fran foretag 179 14,7 81 3
Litauen® 29,0 28,4 246 11 v T . o .
inlaning fran hushall 29,6 295 148 11 Foretag' mlamng Foretag’ Utlanmg
inlaning fran foretag 28,0 26,6 98 11 30 30
Boérshandel 25 % =
Stockholm 6,6 59 8 462 -5 20 20
Oslo 2,7 3,1 2 404 -12
Helsingfors 47 39 2778 -1 15 — 15
Képenhamn 27 27 3404 11 \N =
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Foretagsobligationer, —SEB —SHB - Swedbank —Nordea
utgivnaikronor 18,7 18,8 189 21
Kundkontakter
Fonder, total volym?
Sverige 106 114 5055 27 2019 2018 2017
Finland 14 25 1302 15 Antal syndikerade lan i Norden 78 69 61
Antal aktierelaterade transaktioner i Norden
(borsintroduktioner, nyemissioner mm) 25 24 31
Fondfdrsékring, Antal forvarvsrelaterade
premieinkomster transaktioner i Norden 31 19 16
Sverige? 141 16,0 67 1 Internationella Private Bankingkontor 12 12 12
Antal Swish-betalningar via SEB app
Livférsakring, (miljoner) 45 37 28
premieinkomster Antal externa livforsakringsmaklare 1780 1850 2200
Sverige® 7,4 8,6 239 4 Antal bankkontor 184 189 196
Antal bankomater® 2 370 2504 2 649

1) Exklusive finansiella institutioner och leasing. Estland, Lettland och Litauen per
september 2019. Marknadstillvaxt i lokal valuta.

2) Exklusive tredjepartsfonder.

3) Per september 2019.

Kallor: SCB, Estonian Finantsinspektioon, Finance Latvia Association, Association of

Lithuanian Banks, Férsakringsférbundet, Nasdag, etc.

1) varav 1 600 &gs tillsammans med andra nordiska storbanker.
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Resultatet i relation till affarsvolymerna

Kundernas finansiella behov ar kallan till SEB:s affarsvolymer och resultat. Har beskrivs det
dvergripande forhallandet mellan kunddrivna affarsvolymer, som rapporteras i och utanfor
balansrakningen, och resultatrakningen samt yttre faktorer.

Det makroekonomiska laget har stor betydelse fér kundernas Resultatrékning, férenklad Mkr
beteende och &r darfor en av de faktorer som, tillsammans med 2019
hur banken agerar, har stérst paverkan pa bankens verksamhet A Rantenetto 22950
ochresultat. B Provisionsnetto 18709
| en positiv ekonomisk utveckling ar féretag och privatpersoner C  Nettoresultat av finansiella transaktioner 7617
mer benagna att investera och konsumera. Det kan leda till 6kad Svriea intakter nett 858
utlaning, fler betalningar och ett storre antal féretagstransaktio- D Svrigal f er _e __O
ner, med mera, vilket &r gynnsamt fér réntenettot och provisions- Summa rérelseintékter 50134
nettot.
I en ogynnsam del av konjunkturcykeln, dd kunderna sannolikt Summa rérelsekostnader =22 945
ar mer forsiktiga, kan tillvaxten i affars- och transaktionsvolymer 00
avta och kreditférlusterna dka. A andra sidan sakrar kunderna 00 Férvantade kreditférluster, netto, och 6vrigt 5905
sina risker i osdkra och volatila lagen, vilket kan 6ka nettoresul- Rérel tat 24894
tatet av finansiella transaktioner. orelseresutta
Skatt -4717
NETTORESULTAT 20177
Affarsvolymer i balansrékningen Mkr
TILLGANGAR 2019 SKULDER OCH EGET KAPITAL 2019
@ Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 146 691 (5} Skulder till centralbanker
och kreditinstitut 88 041
9 Utlaning till centralbanker 4 494
9 Utlaning till kreditinstitut 46995 @ In- och uppléning frén allménheten 1161 485
Finansiella skulder for vilka kunderna béar
Q Utlaning till allménheten 1837 605 @ investeringsrisken 317 574
e Skuldinstrument 238578 @ Skulder till férsakringstagare 26 547
O Egetkapitalinstrument 78 482 @ Emitterade vardepapper 858173
o Finansiella tillgdngar for vilka kunderna -
bar investeringsrisken 316776 @ Kort position” 27 343
o Derivat 139 427 - varav egetkapitalinstrument 17352
Ovriga tillgangar 47598 - varav skuldinstrument 9991
SUMMA TILLGANGAR 2856648 O Derivat 122192
® Ovriga finansiella skulder 2 449
Ovriga skulder 97 144
- varav efterstiéllda skulder 44639
Totalt eget kapital 155700
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2856 648
1) Kort position ar en negativ post i det lager som halls fér kundhandel.
Affarsvolymer utanfér balansrékningen i enlighet med redovisningsprinciper (exempel) Mdr kr
2019
@ Forvaltat Kunder investerar i till exempel fonder 2041 @ Betalningar och Kunder gor betalningar och hanterar sina
kapital cash management kontobalanser
Depa- Banken férvarar vardepapper och 10 428 @ Korttransaktioner Kunder gor och tar emot kortbetalningar
férvarin 5 i 4 5
@ & fkorrzedlar":tcljelmngar ochrantor for @ Véardepappers- Kunder anvander banken som mellanhand i
unders rakning transaktioner vardepapperstransaktioner, till exempel
@ Ataganden  Kunders forhandsbeslutade krediter 638 aktiehandel
® Ansvarsfor-  Banken tillhandahaller kreditriskhantering 139 (15} fgﬁ;[:Etsi-oner Ei(l)lre?;gﬁwskglnf%(?gteaftgif;r?/%?':/real(lje(r)fagfé?ndtr\:)lfj
bindelser till kunder # ’
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Rorelseintakter i forhallande till kundernas affarsvolymer

A Rantenetto

Réntenettot &r skillnaden
mellan intékter fran utlaning
och kostnader for in- och
upplaning. Marginalerna

och afférsvolymerna har stor
betydelse. Rantemarginalerna
skiljer sig at pa olika marknader,
framst pa grund av olika loptider
och risker.

Lan till kunder och tillgodohavan-
den skapar ranteintakter under
lanens loptid. Upplaggnings-
avgifter pa nya lan hanteras

som réanta.

SEB haller skuldinstrument for
kundhandel och for likviditets-
hantering. De uppbar ranta
under loptiden. © @

Rénterelaterade derivatinstru-
ment som anvands av SEB for att
minska svangningar i resultatet
(sakring) ger ranta under l&pti-

den.©@ ®

Inléning fran kunder ger upphov
till rantekostnader. @ @

SEB finansierar delvis sin egen
verksamhet med hjalp av rén-
tebarande kort- och langfristiga
vardepapper i vilka rantekostna-

der uppstar. @® @

B Provisionsnetto

Provisionsnettot 6kar med
oOkande afférsvolymer. Provi-
sionerna okar pa fordelaktiga
finansmarknader och med 6kade
afféarsvolymer och vice versa.

SEB deltar i, eller leder,
syndikeringar av lan, vilket
skapar provisionsintakter
och -kostnader.

SEB erhaller och betalar provi-
sioner i rollen som aktiemaklare.

SEB erhéller och betalar provi-
sioner vid handel med derivat i
vissa fall. @ @®

SEB erhéller provisioner fran
vissa bankkonton. @ @

SEB tillhandahaller sparande i
fondforsakring, depaforsakring
och liknande produkter dar kun-
den bar risken. Den investerade
volymen genererar provisions-
intakter. Darutdver uppstar
distributionskostnader. @ @ @

Aktieindexobligationer tillhan-
dahalls for kundinvesteringar.
Dessa genererar provisioner.

®D

Banken tillhandahaller en rad
kundtjanster som genererar
provisionsintékter och -kostna-
der. De flesta avgifterna &r fasta
och transaktionsbaserade, men
vissa beror pad marknadsvarden.

®

C Finansnetto

Nettoresultatet av finansiella
transaktioner omfattar saval
realiserade vinster och forluster
i samband med transaktioner
med vardepapper, valutor och
derivat som férandringar i mark-
nadsvarde. Utvecklingen pa de
finansiella marknaderna har stor

betydelse.

SEB haller skuldinstrument for
kundhandel och for likviditets-
hantering. Posten péaverkas av
kundernas aktivitetsniva och

marknadsvéardet pd innehaven.
o

SEB héller egetkapitalinstru-
ment for kundhandel och &r en
motpart i aktieswappar. Posten
paverkas av kundhandeln,
foérandringar i marknadsvardet,
utdelningar och realiserade
vinster/forluster. @ @V

SEB &r motpart for kunder

som vill hantera sina risker (till
exempel valuta- och ranterisk)
med hjalp av derivatinstrument.
Posten paverkas av kundhand-
eln och av marknadsvardet pa
innehaven. @ @

SEB tillhandahaller sparande i
traditionell pensionsférsakring
med viss garanterad avkastning
samt sjuk- och vardforsakring
och liknande tjanster. SEB
investerar framst i egetkapita-

linstrument och skuldinstrument

for att skydda resultatet av
forsakringsfordringar.

Marknadsvardet inklusive
kreditrisk pa SEB:s aktieindexo-
bligationer paverkar posten. ®

D Ovriga intékter, netto

Ovriga intakter uppstar spo-
radiskt och har ingen tydlig
koppling till makroekonomiska
faktorer.

Suuenn

Posten paverkas av forséaljning
av SEB:s eget innehav av skuldin-
strument, som hélls i likviditets-
och investeringssyfte.
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Posten paverkas av utdelningar
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Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Riskhantering ar en vasentlig del av all bankverksamhet och riskmedvetenheten ar djupt for-
ankrad i SEB:s foretagskultur. Banken har ett omfattande ramverk for risk-, likviditets- och kapital-
hantering som utvecklas l6pande for att aterspegla aktuella forutsattningar och for att mojliggora
for banken att skapa kundvarde och samtidigt bibehélla sin motstandskraft.

Riskhantering

Riskutveckling 2019

Under 2019 var kredittillvaxten stark. SEB visade fortsatt
motstandskraft genom god kreditkvalitet, l&ga kreditférluster,
en stabil likviditetsposition och stark kapitaltackning.

De ekonomiska utsikterna stabiliserades mot slutet av aret,
men den globala ekonomin &r fortfarande skdr och det geopolitis-
ka laget ofdrutségbart. Kreditcykeln har troligen natt sin topp och
icke-finansiella risker ligger kvar hdgt upp pa dagordningen.

De sa kallade ESG-riskerna, miljo (environment), samhalle
(social) och bolagsstyrning (governance), fortsatter att 6ka i
betydelse for kunder och investerare samtidigt som tillsynsmyn-
digheter blir mer aktiva inom omradet och rapporteringskraven
Okar. Klimatrelaterade risker kommer sannolikt att direkt eller
indirekt paverka de flesta risktyper, inklusive kredit-, marknads-
och operativ risk.

SEB:s férebyggande arbete mot penningtvatt och terrorist-
finansiering fortsatte att forstérkas och innefattar vidareut-
veckling av k&nn-din-kund- och riskbedémningsprocesser samt
transaktionsdvervakning. Lagar och regler for finansbranschen
har uttkats och skarpts ytterligare och tillsynsmyndigheter har
intensifierat sin 6vervakning.

Digitaliseringen transformerar banksektorn. Féréandrade kund-
beteenden, nya typer av konkurrenter samt utvecklingen mot
Open Banking och informationsdelning, forandrar spelplanen for
banker vilket kan leda till nya typer av risker. Utdver de strate-
giska mojligheterna och utmaningarna detta medfor, 6kar cyber-
och informationsriskerna och blir samtidigt alltmer komplexa.

Tillvaxt i kreditportfdljen

Kreditportféljen, som omfattar bade lan, ldneldften och derivat,
vaxte starkt 2019 trots den svagare makroekonomiska utveck-
lingen. Tillvaxten drevs framforallt av hog aktivitet i foretags-
segmentet och en satsning pé att uppratthalla SEB:s tillvaxt

pa den svenska bolanemarknaden. Den totala kreditportfoljen
uppgick till 2 498 miljarder kronor (2 292).

Stark tillvaxt i kreditportféljen inom
féretagssegmentet

Mer an hélften av SEB:s kreditportfélj utgdrs av exponering mot
foretag. Tillvéxten var stark i samtliga regioner och divisioner och
portfélien 6kade till 1 268 miljarder kronor (1 146) under aret.
SEB &r unikt i jamforelse med sina konkurrenter i det att fore-
tagsportfoljen framst bestéar av storre foretagskunder —
framforallt nordiska och tyska kunder i ett stort antal branscher,
varav tillverkningsindustrin &r den storsta. Exponeringen mot
sméa och medelstora foretag ar koncentrerad till Sverige. Den
dkade till 143 miljarder kronor (141) under aret och uppgick till
11 procent (12) av féretagsportfolien.

Robust bolaneportfolji Sverige

2019 boérjade bostadspriserna adterhamta sig, till foljd av ett lagre
utbud av nya bostader och férvantningar pa fortsatt ldga réntor.
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Kreditportfdljens geografiska fordelning? Procent
. Sverige 61
Norden, dvrigt 17

B Baltikum 8

Tyskland och Storbritannien 11

Ovriga 3

1) Fordelning utifrdn SEB:s verksamhet

Tillvaxten i SEB:s svenska bolaneportfolj kom ikapp och port-
foljen vaxer nu i takt med marknaden. Portféljen uppgick till
520 miljarder kronor vid slutet av aret (487) och har en hog
kreditkvalitet med en god aterbetalningsforméga hos kunderna,
laga historiska kreditforluster och en sund belaningsgrad.
Kreditbeslut baseras pé lantagarens aterbetalningsférméaga
inklusive formagan att hantera ett stresscenario med hogre
rénta. | férekommande fall tar stresscenariot lantagarens andel
av bostadsrattsforeningens skuld med i berékningen. Nya bolén
kan normalt inte 6verstiga fem ganger hushéllets bruttointékter.
Av alla nya l&n som gavs ut 2019 med en belaningsgrad éver
50 procent hade 97 procent (98) en amorteringsplan. Fastighets-
varden beddms och f6ljs upp kontinuerligt.

Solid fastighetsportfélj

SEB:s kreditexponering mot bostadsfastighetsférvaltning ar
framforallt svensk och bestar av hdgkvalitativa, privata och
offentligt dgda fastighetsbolag samt institutionella investerare.
Portféljen uppgick till 131 miljarder kronor vid arets slut (110).
SEB har dven 63 miljarder kronor (63) i exponering mot bostads-
rattsféreningar, en vanlig boendeform i Sverige.

SEB:s exponering mot kommersiella fastighetsbolag bestar
frdmst av starka nordiska motparter med sunda finansierings-
strukturer. Portféljen uppgick till 188 miljarder kronor (186). SEB
hanterar sin fastighetsexponering genom en koncerndvergripan-
de ristoleransniva for utldning till kommersiella fastighetsbolag,
begrénsningar pa volymtillvaxt pa divisionsniva, samt genom en
strikt kreditpolicy for fastighetsutlaning antagen av styrelsen.

Balanserad tillvéxt i Baltikum

Den ekonomiska tillvaxten i Baltikum saktar in fr&n hdga nivaer
samtidigt som brist p& arbetskraft och l6neinflation bestar.
SEB:s baltiska kreditportfélj fortsatte att védxa under aret, men

i langsammare takt, och uppgick till 188 miljarder kronor (182)
vid arets slut. Portfoljen bestar framst av foretags- och hushalls-
krediter, medan fastighetsférvaltningsportfoljen ar begransad.
Litauen utgdr SEB:s stérsta marknad vad géller kreditexponering
i Baltikum, foljt av Estland och Lettland.
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Riskprofil

Styrelsen beslutar om den dvergripande risktoleransen. Bankens VD och koncernchef ansvarar for att hantera SEB:s
risker totalt sett och for att sékerstalla att riskprofilen ar i enlighet med styrelsens risktolerans och kapitaltdckningsmal.

Styrelsens
risktolerans i korthet. Utveckling och
Risktyp SEB skall: stéllning 2019 Matt 2019 2018
Kreditrisk och Ha en stark kreditkultur « SEB har en vélbalanserad o Summan av lan, laneldften 2498 2292
kreditkvalitet baserad p4 langsiktiga kreditportfélj huvudsakligen och derivat (miljarder kronor)
relationer, kunskap om inriktad pa nordiska stor- » Forvantade kreditforluster 0,10 0,06
kunderna och fokus pa foretag och svenska hushall. i relation till totala expone-
deras aterbetalningsfor- o Kreditkvaliteten &r fortsatt ringen (%)
maga. Detta leder tillen hog med laga kreditforluster. o Andelen l&n som klassificerats 0,67 0,50
kreditportfélj av hog som osakra (%)
kvalitet.
Marknadsrisk Uppna en lag volatilitet « Marknadsrisk uppstéariSEB:s e Statistiskt matt for den stérsta 98 90
i intjaningen genom att kunddrivna tradingverk- forlust som kan férvantas
intakterna kommer fran samhet och i likviditetsport- under en 10-dagarsperiod
kunddrivna affarer. foljen. Generellt ar SEB:s (VaR) (Mkr)
marknadsrisk lag.
o Rénterisk uppstar pa grund
av skillnader i rantor och
l6ptider i bankens tillgdngar
och skulder och hanteras av
treasury-funktionen.
Operativrisk, Begransa operativ risk, « Laga operativa forluster. o Operativa forluster i relation 0,30 0,43
afférsrisk och afférsrisk och ryktes- « Hantering av cyber- och till totala intakter (%)
ryktesrisk risk i all verksamhet och informationsrisker &r hogt
uppréatthalla bankens prioriterad for att kunna ga-
goda rykte. rantera saker och tillganglig
information, tjanster och
produkter for kunderna.
Finansiering Ha en vélstrukturerad « SEB:sprimara finansierings- « Kortfristig finansiering i relation 218 147
och likviditetsposition, en kallor ar kundinl&ning och till kortfristiga betalningar
likviditetsrisk balanserad upplanings- upplaning pa finansmarkna- (likviditetstackningsgrad) (%)
bas och en tillracklig derna.
likviditetsreserv for att o Finansieringen ar diversifie- o Langfristig finansiering i rela- 109 110
klara eventuella netto- rad i form av 6ptider och va- tion till lAngfristigt kassaflode
utfléden i ett stressat lutor for att kunna uppfylla (core gap-kvot) (%)
scenario. betalningsforpliktelser.
Aggregerad Uppréatthalla tillracklig < SEB ar val kapitaliserat o Riskvagda affarsvolymer (risk- 746 716
risk och kapitalstyrka for att i forhallande till regel- exponeringsbelopp) (mdr kr)
kapital- sta emot de samlade verkskrav, interna mal » Kapitali relation till riskexpo- 17,6 17,6
tackning riskerna och garantera och konkurrenter. neringsbeloppet (karnprimar-
bankens langsiktiga o Malet ar att halla kapital- kapitalrelation) (%)
Overlevnad och position tackningen runt 150 bas- » Kapitalirelation till balans- 51 51

som finansiell motpart
samtidigt som verk-
samheten ska uppfylla
myndighetskrav och
ratingmal.

punkter dver regelverks-
kravet.

omslutning (bruttosoliditets-
grad) (%)

F6r mer information om risk-, likviditets- och kapitalhantering se not 40 och 41.
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God kreditkvalitet

Kreditkvaliteten var fortsatt god med laga kreditforluster i

linje med férvantningarna. Kreditforlusterna 2019 kom fran

ett fatal foretagsengagemang och det finns inga tecken pa en
bred férsamring av kreditkvaliteten. De forvantade nettokredit-
forlusterna uppgick till 2 294 Mkr (1 166), vilket motsvarar en
kreditforlustniva, netto, pa 10 baspunkter (). Osakra l&n (lan

i steg 3 ) uppgick till 11,4 miljarder kronor vid arets slut (8,2),
vilket motsvarar 0,67 procent av bruttoutlaningen (0,50).

Marknadsrisk pa laga nivaer
Risken i den kunddrivna tradingverksamheten méats genom
mattet Value-at-Risk (VaR) som i genomsnitt uppgick till 98 Mkr
under 2019 (90). Detta innebar att banken, med 99 procents
sannolikhet, inte forvantas forlora mer an detta belopp under
en tiodagarsperiod. VaR ¢kade under det férsta halvaret drivet
av rante- och aktieexponeringar. Utvecklingen vande det andra
halvaret och 2019 avslutades pa arets lagsta VaR-niva.
Marknadsrisk i form av rénterisk uppstar ocksa i bankens
dvriga verksamhet till foljd av strukturella skillnader i balans-
rakningen avseende valutor, rantevillkor och rantebindnings-
tider. Den risken var relativt stabil under 2019.

Oférandrad férsakringsrisk

SEB:s livforsakringsverksamhet bestar framforallt av fondforsak-
ringar dér marknadsrisken ligger hos kunden. Fondférsékringar
stod fér 63 procent av totalt inbetalda premier under 2019 (69).
SEB erbjuder aven traditionell livforsakring, tjanstepension och
privat vardfdrsakring i Sverige. Den traditionella forsakringsport-
féljen exponerar SEB mot finansiell marknadsrisk till féljd av
produkternas garanterade ataganden. Skillnaden mellan vérdet
pa tillgdngarna och de garanterade dtagandena utgdr dock en
buffert mot volatilitet i intjdningen. Bufferten 6kade under aret
som ett resultat av att avkastningen pa tillgdngarna och nya
affarsvolymer endast delvis motverkades av negativa paverkan
fran lagre rantor. LAgrantemiljon ar utmanande for forsakrings-
branschen bade avseende kapitalisering och méjligheten att
generera konkurrenskraftig avkastning. Stora omallokeringar till
alternativa investeringar kommer troligen att fortsatta i dessa
portfoéljer.

Kreditportféljens utveckling per segment

Laga operativa forluster

SEB arbetar l6pande for att begransa operativa risker i processer
ochiden dagliga verksamheten for att ddrigenom minimera de
operativa forlusterna och, framforallt, att undvika storre forlus-
ter. Genom att [6pande vidareutveckla och forbattra styrning och
riskhanteringsmetoder strévar banken efter att motverka bade
traditionella och nya risker.

Nettoforluster orsakade av operativa incidenter uppgick till
120 Mkr for 2019 (197). En jamforelse med de banker som &r
medlemmar i ORX, en global férening som arbetar med operativa
risker inom finanssektorn, visar att SEB:s operativa forluster ar
lagre an det internationella genomsnittet for konkurrenterna.

Cyber- och informationsrisker

Cyber- och informationsrisker 6kar i takt med bade den snabba
tekniska utvecklingen och den 6kande anvandningen av data i
banksektorn. Dessa risker &r inte enbart relaterade till teknik,
utan aven till manniskor, processer, system, kultur och den fysis-
ka omgivningen. Komplexiteten i riskerna innebar att de &r mer
utmanande att bedéma och motverka an traditionella operativa
risker. Banken investerar l6pande i sékerhet och prioriterar
regelbundna uppdateringar och forbattringar av IT-sékerheten i
system och plattformar for att stédrka motstandskraften. Under
aret har inriktningen varit att ytterligare stérka styrning och
ramverk for hantering av cyber- och informationssékerhetsrisker.

Utveckling av kreditforluster? Procent
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1) 2018-2019: Férvantad kreditforlustniva, netto, baserad pa modell for forvantade
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Arbetet med att upptécka och férebygga bedrégerier, bade
internt och i samarbete med polisen, utvecklas kontinuerligt

for anpassning till nytt kriminellt beteende. Nya metoder for
Overvakning av transaktioner i realtid och férbattrade processer
for digital identifiering och signering utvecklades framgangsrikt
under aret.

Dataetik, det vill séga hur kunddata anvands avseende sekre-
tess, skydd for privatlivet och dataskydd 6kar ocksa i betydelse.
Detta allteftersom myndighetskrav, sdsom penningtvétts- och
betaltjanstdirektiven, leder till stérre behov av data och data-
behandling samt utbyte av data med tredjepartsleverantdrer.

SEB:s uppfdrandekod och vérderingar, obligatoriska utbild-
ningar samt dialog om etiska och varderingsbaserade dilemman
starker medarbetarnas medvetenhet om betydelsen av deras
upptradande. Anstéllda och andra uppmuntras att rapportera
oetiska eller olagliga incidenter, vid behov via en extern oberoen-
de visselblasarprocess.

Affars- och ryktesrisk

SEB:s verksamhet bygger pa fortroende. Bankens rykte baseras
pa langsiktiga kundrelationer, en stark affars- och riskkultur med
hoga etiska normer, samhalls- och miljdansvar och professiona-
lism. Ryktesrisk uppstér ofta genom en héndelse relaterad till
en annan risktyp, som redan finns i verksamheten, exempelvis
kredit-, likviditet-, regelefterlevnads- eller ESG-risker.

ESG-risker

Som bank har SEB en viktig roll i samhéllet genom att tillhanda-
halla krediter och hantera finansiella tillgdngar pa ett satt som
framjar hallbar ekonomisk tillvaxt och véalstand. Bade i nykunds-
processen och i kreditgivningen beaktar SEB sa kallade ESG-ris-
ker, miljé (environment), samhalle (social) och bolagsstyrning
(governance), och hur sddana risker kan komma att paverka en
kunds aterbetalningsférmdaga samt SEB:s ambition att vara en
hallbar bank. SEB:s hllbarhetsrelaterade policys definierar hur
banken ska beakta ESG-risker. Sesid. 33.

Verktyg for att analysera, dokumentera och évervaka
ESG-risker vidareutvecklas [6pande. Exempelvis utvecklas ett
klassificeringsramverk for att bedéma kunders paverkan ur ett
ESG-perspektiv, vilket innefattar 88 sektorers, och undersekto-
rers, totala paverkan. Ramverket har utvarderats i forhallande
till externa standarder och klassificeringar (EU:s taxonomi, MSCI
Industry and Sector ESG Intensity och SASB Materiality Map) och
kommer att omfatta klimatférandringar, vatten, biologisk mang-
fald, arbetsratt, manskliga rattigheter och antikorruption.

Koldioxid-relaterade tillgdngar — TCFD-information

Milj6 — klimatrelaterade risker

Klimatrelaterad risk &r inte en ny risktyp, men den fér med sig
riskfaktorer som sannolikt kommer att paverka de flesta tradi-
tionella risktyper sdsom kredit-, marknads-, ryktes- och operativ
risk. Det betyder att risker relaterade till klimatférandringar ar
del av redan existerande riskstyrning och processer.

Klimatspecifika risker

Klimatforandringen paverkar SEB utifran tva specifika riskfakto-
rer. Omstdllningsrisker ar de finansiella risker som kan uppsta vid
omstallningen till en ekonomi med lagre koldioxidutslapp. Storre
handelser sdsom forandringar i klimatpolitik, regelverk, teknik
eller marknadsléaget dverlag kan paverka affarsmodellerna hos
foretag i branscher som forlitar sig pa fossila branslen eller ar
energikravande. Fysiska risker uppstar nar klimat- och vaderre-
laterade handelser blir vanligare och mer extrema, sdsom torka,
dversvamningar, stormar och stigande havsnivaer. Fysiska risker
kan ha direkt paverkan i form av skador pa egendom och indirekt
paverkan genom handelsernas konsekvenser, sdsom storning av
globala leverantdrskedjor.

Olika typer av klimatrelaterade risker kan potentiellt paverka
SEB inom olika tidshorisonter. P& kort till medellang sikt kan
ryktesrisken 6ka bland bankens intressenter utifrdn en oro for
SEB:s hantering av klimatfragor, storre intresse fran tillsynsmyn-
digheterna och strangare regelverk. | ett ldngre perspektiv kan
bade omstallningsrisker och fysiska risker paverka kundernas
kreditvardighet och vérdet pa stéllda sékerheter.

Bankens strategiska arbete kring klimatférandring tar tvéa per-
spektiv i beaktande. Det ena &r att forsta kundernas paverkan
pé klimatet och det andra ar klimatférandringens paverkan pa
kundernas affarsmodell och aterbetalningsformaga.

Bed6émning av klimatpdverkan
SEB:s ramverk for ESG-klassificering utgdr grunden for att bedo-
ma kundernas paverkan pa klimatet. En sektorbaserad kartlagg-
ning av klimatpaverkan utvecklades under 2019. Kartlaggningen
definierar sektorer med hég, mellanhog och lag klimatpaverkan
och mojliggdr en 6vergripande klassificering och kvantifiering av
den klimatpaverkan SEB:s portfolj med foretagskrediter har.
Ramverket ska utvecklas vidare for att banken ska kunna
beddma om kundernas strategier och malsattningar ar férenliga
med Parisavtalet. Det kommer att bidra till en férdjupad forstéel-
se av kundernas nuvarande position och planer samt, dar det &r
mojligt, aven deras vag mot utfasning av fossila branslen. Detta
kommer i sin tur att framja SEB:s ambition att gradvis skifta sin

SEB anser att regelbunden och jamférbar rapportering har

en viktig roll for att sdkerstalla att klimatrelaterade risker
beddms tidigt och fér att marknadsaktorer ska ageraii linje
med rekommendationerna fran Task Force for Climate related
Disclosure (TCFD).

Ett forsta forsok att kvantifiera kreditexponeringen mot
koldioxidrelaterade tillgadngar? genomférdes under 2019.
Resultatet var att den exponeringen utgjorde mellan 6 och
7 procent av SEB:s totala kreditexponering vid slutet av 2019.

Framdver kommer SEB att forbattra definitionen och kvantifie-
ringen av den egna kreditexponeringen och ocksa aktivt stodja

en brett tilldmpad och jamforbar rapportering i linje med
TCFD. Kvantifieringen av koldioxidrelaterade tillgdngar ger
en dversikt av de sektorer som kan vara exponerade for
vasentliga klimatrelaterade omstallningsrisker. Den utgor
daremot inte ett heltdckande méatt av SEB:s omstallningsrisker
eftersom motparterna kan vara mer eller mindre kansliga for
sadana risker aven inom en och samma bransch.

Se sid. 34 f6r en beskrivning av SEB:s TCFD-arbete.

1) Koldioxidrelaterade tillgangar definieras som tillgangar kopplade till energi- och
allmannyttiga sektorer enligt Global Industry Classification Standard (GICS) ,
exklusive vatten och oberoende producenter av kraft och férnybar el.
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kreditportfélj mot mer hallbar finansiering och bidra till att identi-
fiera omstallningsrisker. Ramverket utvecklas och testas l6pande
med malet att det ska implementeras fullt ut under 2020.

Bedémning av klimatféréndringens

inverkan pa SEB:s kunder

SEB anser att banker spelar en avgtrande roll nar det géller att
bidra till att begrénsa den globala temperaturékningen och har
ambitionen att anpassa sin riskaptit och strategi till Parisavtalets
mal. SEB utvecklar och forbattrar kontinuerligt sin riskmetod och
férmaga att identifiera, bedéma och méata omstallningsrisker pa
motpartsniva. En bedémning av hur klimatféréandringarna kan
komma att paverka kundernas aterbetalningsformaga ar en del
av den dvergripande motpartsanalys vilket ingar i det material
som skickas till bankens kreditkommittéer. SEB har utvecklat

ett eget ramverk for att inlemma klimatrisker i den finansiella
analysen av foretagsmotparter. Ramverket ger sektorspecifik
vagledning for de mest vasentliga klimatfragorna som ska
beaktas for kunder inom koldioxidintensiva sektorer.

Att mata finansiella risker relaterade till klimatférandringar
ar komplext. Den kombinerade effekten av fysiska och omstall-
ningsrisker méste beddmas utifran ett antal olika scenarier. SEB
har borjat utveckla scenarioanalyser och metoder for att mata
effekten av omstéllningsrisker pa kreditportféljen givet olika
tidshorisonter och under olika antaganden.

SEB genomfor regelbundet en kvalitativ genomgéng av
branscher med hog klimatpéverkan som presenteras for Group
Risk Committee och Risk and Capital Committee. | samband med
genomgangen definieras affarsstrategier och riskaptitsnivaer for
respektive sektor. SEB:s ambition att stddja kundernas omstall-
ning till en ekonomi med laga koldioxidutslapp samt att begrénsa
fysiska och omstallningsrisker &r en del av genomgéngen.

Under 2019 definierade SEB en riskaptit i absoluta tal for sin
olje- och gasportfélj (prospektering och produktion, offshore och
oljeservicebolag). SEB fortséatter att stétta kunderna inom olje-
och gasindustrin pa deras omstéllningsresa och att tillsammans
med dem engagera sig for 6kad hallbarhet.

Samhalle — ménskliga rattigheter och arbetsratt

Att bedriva ansvarsfull verksamhet innefattar en skyldighet att
respektera och framja de ménskliga rattigheterna och arbetsrat-
ten. SEB beddmer risken for krdnkning av méanskliga rattigheter
utifran en intern policy och internationella avtal (I se sid. 33).
En kund med ldga ambitioner i frdga om manskliga rattigheter,
som skulle kunna utsatta manniskor fér exempelvis fara eller
krankningar, kan bli en kreditrisk for banken. Det finns dven en
hog ryktesrisk i att investera i sddana féretag. Denna typ av risk
ska utvarderas och bevakas i kreditgivnings- och investerings-
processer. Som vagledning finns verktyg i form av SEB:s policy
for méanskliga rattigheter, sektorpolicys samt ESG-data fran
externa leverantdrer.

SEB:s fondbolag har strikta kriterier for hur de aktivt forval-
tade fonderna ska forhalla sig tillinnehav dar internationella
standarder for ménskliga rattigheter bevisligen inte efterlevs.
Darutdver for SEB en direkt dialog med féretagsledningar och
styrelser for att &stadkomma férbattringar.
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Bolagsstyrning — férebyggande av korruption,
penningtvétt och finansiering av terrorism

SEB arbetar aktivt med att férebygga korruption, penningtvatt
och finansiering av terrorism enligt gallande lagar och regler.
Darutéver ar det viktigt for SEB att bibehalla en hog etisk stan-
dard. Kunskap, medvetenhet och en stark riskkultur maste vara
djupt férankrade i hela organisationen, frén styrelsen till enskilda
medarbetare.

| och med globaliseringen och 6kad rorlighet dver granserna
har penningtvatt och finansiering av terrorism blivit ett allvarligt
internationellt problem. For att forebygga och motverka detta
behdvs bade nationella och internationella avtal samt gemen-
samma atgarder och regler. Samtidigt &r det inte méjligt for
nagon bank att garantera att den inte blivit, eller kommer att bli,
utnyttjad for sddana syften. SEB har en tydlig styrmodell for sitt
férebyggande arbete inom detta omrade, med tydliga mandat,
instruktioner och ansvar.

SEB:s férebyggande arbete mot korruption, penningtvatt och
finansiering av terrorism utvecklas [6pande. En viktig del av det
forebyggande arbetet ar en grundlig riskbaserad kann-din-kund
(KYC) process, att samla in och beddéma information i syfte att
forsta affarsrelationen och den risk som &r kopplad till kunden.
KYC-processen anvands for nya kunder och upprepas regelbun-
det sa lange kundrelationen varar. En utdkad riskbeddmning (due
diligence) gors for kunder, produkter och lander inom omraden
dar banken beddms vara mest utsatt.

De forebyggande atgérderna innefattar ockséa regelbunden
riskbeddmning for att forstd hur banken skulle kunna utnyttjas
for penningtvatt eller finansiering av terrorism. Dessa beddm-
ningar utgdr grunden for vidareutvecklingen av interna rutiner
for att motverka de identifierade riskerna. Overvakning for att
upptacka misstankta transaktioner och beteenden samt for att
férhindra utbetalningar till personer eller féretag pa sanktionslis-
tor ar andra lika viktiga aspekter i det férebyggande arbetet. SEB
arbetar l6pande med att utveckla férmégan inom dessa omraden
genom att forstarka interna kontroller och rutiner i affarsenhe-
terna och pa de platser dar SEB har verksamhet, och anvander
ny teknik samt utbildar personalen for att 6ka medvetenheten.

Om misstankta aktiviteter upptéacks rapporteras detta till
berérda myndigheter. | sddana fall kommer SEB att vervaga
att séga upp eller begrénsa afférsrelationen om den uppkomna
risken inte kan hanteras. 2019 rapporterade SEB mer an 3 000
misstankta aktiviteter till myndigheter i de lander dér banken &r
verksam.

Likviditetstackningsgrad® och Core gap-kvot Procent
250
200
150
l l m 2017
100 W 2018
B 2019
50 Kravet pa
likviditets-
0 tacknings-
grad
Likviditets- Core
téckningsgrad gap-kvot

1) 2018-2019: Enligt EU:s definition. 2017: Enligt Finansinspektionens definition.



Férvaltningsberéattelse — Risk-, kapital- och likviditetshantering

Likviditets- och kapitalhantering

En sund likviditets- och finansieringsstrategi
Tillgang till likviditets- och finansieringsmarknaderna ar nodvan-
digt under alla omstandigheter. SEB:s strategi vad géller likviditet
och finansiering hanteras utifran tre perspektiv: (1) optimering
av likviditetsstrukturen i balansrakningen for att sdkerstalla att
mindre likvida tillgdngar har en stabil finansiering, (2) dvervak-
ning av beroendet av upplaning pa finansmarknaderna, samt (3)
forsékran om att banken har en tillracklig likviditetsreserv for att
motsta ett svart stressat scenario.

Efterfrdgan pa SEB:s kort- och langfristiga nyupplaning var
fortsatt god under aret. Ett hogt kreditbetyg ar viktigt da det
ligger till grund for upplaningskostnaderna.

Se sid. 43 fér SEB:s kreditbetyg och nyuppldning.

SEB:s likvida tillgdngar uppgick till 470 miljarder kronor (403)
vid slutet av aret. De likvida tillgdngarnas storlek och samman-
sattning analyseras och utvarderas l6pande mot berdknade
behov.

Core gap-kvoten, som ar SEB:s interna métt pa hur val lang-
fristig utldning ar matchad med langfristig finansiering, uppgick
till 109 procent (110). Detta ligger val inom styrelsens risktole-
rans for en sund likviditetsstruktur. | likviditetshanteringen be-
aktas aven det kommande regelverkskravet att det strukturella
likviditetsriskmattet (NSFR) ska vara minst 100 procent, vilket
beraknas galla fran 2021.

Likviditetstackningsgraden (LCR) mater hur val SEB:s likvida
tillgéngar tacker kassautfléden i ett kortsiktigt stressat scenario.
SEB:s LCR uppgick till 218 procent vid arets slut (147). Darmed
uppfylls minimikravet pa 100 procent.

Finansinspektionen inférde under &ret ytterligare ett LCR-méatt
pa 75 procent for individuella signifikanta valutor. Det nya kravet
appliceras fran 2019, via Pelare 2-processen. Fér EUR och USD
kvarstar LCR-kravet p& 100 procent. SEB uppfyller LCR-kraven
for individuella valutor.

Stark kapitalisering

Trots en stark riskkultur och god riskhantering kan oférutsedda
forluster uppsta inom bankverksamhet. SEB:s kapitalhantering
ska sakerstalla att banken har tillrackligt kapital for att kunna
tacka saddana oférutsedda forluster. Styrelsen faststéaller SEB:s
kapitalmal med hansyn tagen dels till tillsynsmyndigheters,
skuldinvesterares och affarsmotparters krav pa finansiell
stabilitet, dels till styrelsens syn pé kapitalbehov och ambition
vad galler kreditbetyget. Dessa krav maste balanseras mot
aktiedgarnas krav pa avkastning.

Finansinspektionens krav pa SEB:s karnprimarkapitalrelation
(CET1-kvot) bestar av tva delar. Pelare 1-kravet ar ett generellt
krav for samtliga banker. Pelare 2-kravet ar ett institutionsspeci-
fikt krav. Finansinspektionens krav p& SEB:s karnpriméarkapital-
relationen var 15,1 procent vid arets slut.

Styrelsens mal for karnprimarkapitalrelationen ar att halla den
runt 150 baspunkter éver Finansinspektionens krav. Det ar en
buffert for eventuell paverkan pa kapitalbasen fran framfor allt
forandringar i valutakurser och ranterisken i pensionsataganden.

Vid arets slut uppgick SEB:s karnprimarkapitalrelation till
17,6 procent (17,6), vilket innebar en buffert pd 250 baspunkter
Over Finansinspektionens krav. Riskexponeringsbeloppet 6kade
till 746 miljarder kronor (716) framst till fljd av hogre kredit-
volymer och valutaeffekter. Karnpriméarkapitalet 6kade till
131 miljarder kronor (126).

SEB:s bruttosoliditetsmatt, ett icke-riskbaserat matt pa
primarkapital i forhallande till tillgdngarna i balansrékningen,
uppgick till 5,1 procent (5,1) vid &rets slut, vilket Gversteg det
av European Banking Authority (EBA) foreslagna minimikravet
pa 3 procent.

Kapitaltackningskraven for svenska banker ar for narvarande
hogre &n EU:s miniminivaer och svenska banker ar val kapitalise-
rade i jamforelse med banker i 6vriga delar av Europa, bade fran
ett riskbaserat och fran ett icke riskbaserat perspektiv.

Fér information om nya kapitalregleringar, se sid. 58.

Utveckling av riskexponeringsbelopp (REA) mdrkr  Kapitaltéckning Procent
‘ 25
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| ;
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M Kreditrisk M Marknadsrisk Operativ risk W Karnprimarkapitalrelation M Priméarkapitalrelation

[ Kreditvardighetsjusteringsrisk B Investeringar i forsakringsverksamhet
Ovriga exponeringar Ytterligare riskexponeringsbelopp senot41

B Total kapitalrelation Karnprimarkapitalkrav
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Férvaltningsberattelse

Regelverk

Flodet av nya regelverk for finansbranschen avtog nagot under 2019 men arbetet bade med att inféra
dem och anpassa bankens verksamhet for att ocksa kunna nyttja dess fordelar pagar med full aktivitet.
Inom hallbarhetsomréadet dkar samhallets forvantningar och darmed myndighetskraven pa finanssektorn.

Under 2019 arbetade SEB med cirka 13 stora regelverksprojekt
till en beraknad kostnad om 433 Mkr. Utdver projekten arbetar
banken kontinuerligt med attimplementera regler i form av
tekniska foreskrifter och riktlinjer fran EU:s tre tillsynsmyndig-
heter for bank-, forsékrings- och vardepappersmarknaderna
liksom fran nationella tillsynsmyndigheter i de lander dar SEB
har sin verksamhet. | takt med att dessa regelverk infoérs dkar
bade bankens interna och myndigheternas kontroller att reglerna

Regelverken kan klassificeras i tre huvudomraden. Omradet fi-
nansiell stabilitet ska sékerstéalla att det finansiella systemet kan
motsta ekonomiska chocker och storningar och férhindra att ett
fallissemang hos en finansiell institution leder till systemkollaps.
Omradet effektiva marknader ska framja effektiv prissattning
och exekvering i finansmarknaderna och férhindra marknads-
manipulation genom éppenhet och riskreducering. Omradet
konsumentskydd ska sékerstélla en rattvis behandling av kun-

derna och 6ka deras kunskap om privatekonomi genom relevant

och korrekt information. Det medfér krav pd marknadsféring och
paketering av finansiella tjdnster samt investeringsradgivning.

Regelverk med stor paverkan
Tre viktiga nya regelverk som har stor p&verkan pa bankens verksamhet beskrivs nedan.

Finansiell stabilitet
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Konsumentskydd

efterlevs.

Reformpaket for att stérka bankers finansiella stabilitet
Alltsedan finanskrisen 2008 har tillsynsmyndigheterna tagit
initiativ for att 6ka motstandskraften och stabiliteten i det fi-
nansiella systemet och forbattringar gors fortfarande [6pande.
2017 kom Baselkommittén éverens om ett reformpaket
gallande kapitaltackning (det sa kallade Basel IV-paketet) med
bland annat begransningar vad géller interna riskmodeller och
minimikrav pa matresultatet. EU forvantas ha ett lagforslag
utifrén Basel IV fardigt for implementering under 2020. Under
2018 slutforde EU sitt eget bankreformpaket som féréndrar
regelverket gallande kapitalkrav samt rekonstruktions- och
avvecklingsplaner. Bland annat infors ett krav pa bruttosoliditet

Penningtvatt och finansiering av terrorism

Bekampning av penningtvatt och finansiering av terrorism
samt av Ovrig finansiell brottslighet &r ett standigt pdgdende
arbete som &ven fortsattningsvis forblir en hogt prioriterad
fraga i banken. Allteftersom regelverk och tekniska verktyg
utvecklas, 6kar aktivitetsnivan inom omrédet. Under 2018
uppdaterades SEB:s styrmodell for att motverka penning-
tvattilinje med EU:s fjarde penningtvattsdirektiv, AML 4, med
delvis nya roller och ansvar. Arbetet under aret har fokuserat
pé att forbattra rutiner och processer for ytterligare kund-
kannedom.

Forsakring

2018 borjade Forsakringsdistributionsdirektivet (IDD) inféras
i Sverige genom en ny lag om férsakringsdistribution. IDD
innebar framfor allt ett battre kundskydd genom att kun-
derna far mer information om produkter och tjanster och en
stdrre transparens kring kostnader. Direktivet avser ocksa
att harmonisera forsakringsmarknaden inom EU. IDD har
stora likheter med de regelverk om kundskydd som galler

pa vardepappersmarknaden (MiFID).
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och ett obligatoriskt méatt pa stabil finansiering (NSFR). Europe-
iska bankmyndigheten (EBA) arbetar samtidigt med harmoni-
sering av interna kapitaltackningsmodeller. Det ar annu for tidigt
attdra slutsatser om hur dessa initiativ, som kommer att fasas
in dver ett antal &r med bdrjan 2022, paverkar SEB.

Under 2019 har Baselkommittén bérjat vidga sina fokusom-
raden till framtida strukturella risker som cyberattacker, tillvéx-
ten av finansiell teknik och kryptovalutor samt évergangen fran
Libor till nya referensrantor. Framtida regelverkskrav inom dessa
omraden kan komma att paverka finansmarknaden.

Det femte penningtvattsdirektivet (AML 5) implementeras

i Sverige under 2020. Det innebér bland annat nya krav
relaterade till information och 6kad transparens kring verkliga
huvudman (de personer som ytterst ager eller kontrollerar

en juridisk person), harmonisering av de atgarder som ska
vidtas vid affarsférbindelser eller transaktioner med tredje-
parts-lander med hog risk utpekade av EU och att medlems-
lander ska inféra nationella bankkontoregister stkbara for
finanspolisen.

Under 2019 har implementeringen fortsatt med bland annat
utbildning av styrelse och ledning, ansékan om tillstand i
enlighet med 6vergdngsbestdmmelser samt utveckling av
kundinformation kopplat till det nya regelverket. SEB ser
positivt pa att branschen, genom IDD, far tydligt stod i hur
information om dess produkter och tjénster kan utvecklas i
syfte att géra dem mer lattforstaeliga for kunderna.



Férvaltningsberattelse — Regelverk

Regleringar kring hallbarhet

Internationella myndighetskrav kring hallbarhet fortsatte att
utvecklas under 2019 och kompletterades med frivilliga
ataganden. Framover férvantas myndighetskrav och frivilliga
atgarder alltmer g& samman.

Europeiska kommissionens handlingsplan fér hallbar ekonomi
(Action Plan on Sustainable Finance) fortsatte att utéva paverkan
under &ret. Dess tekniska expertgrupp, dar SEB ar en av 35 med-
lemmar, publicerade rapporter som klargdr och satter standarder
inom hallbarhetsomradet. Den kanske viktigaste rapporten be-
handlade EU:s taxonomi, ett klassificeringsverktyg som syftar till
att hjalpa investerare och foretag att fatta miljomassigt hallbara
investeringsbeslut. Taxonomin férvantas bli lag under 2020. SEB
valkomnar alla initiativ som 6kar tydligheten angdende vad som &r
hallbart och inser vikten av EU:s taxonomi. SEB har bérjat anvanda
taxonomin i sitt produktutbud, till exempel genom Impact Metric
Tool. Sesid. 21.

Storre regelverk

FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet, UNEP FI Prin-
ciples for Responsible Banking, ger ett ramverk for ett hallbart
banksystem. Genom att skriva under de frivilliga principerna har
SEB atagit sig att sékerstélla att dess verksamhetsstrategi bidrar
tillindividuella behov och samhallets mal, sasom uttrycktide
globala méalen for hallbar utveckling, Parisavtalet samt relevanta
nationella och regionala ramverk.

Ar 2019 publicerade Europeiska bankmyndigheten (EBA) sin
handlingsplan for hallbar finansiering, géllande ESG-faktorer (miljo
samt sociala och bolagsstyrningsfragor). Handlingsplanens fokus
kommer forst att ligga pa viktiga nyckeltal och upplysningar for att
stddja bankernas grona strategier och darefter pa behovet av
eventuella justeringar av riskvikter i kapitaltdckningsberakningarna.

Se sid. 32 och Sustainability Fact Book om SEB:s arbete med de
globala mélen fér hdllbar utveckling.

Regler och forordningar medfor battre kundtjanster och processer — men 6kar ocksa det administrativa arbetet.

Storre regelverk inférda 2015-2019

Regelverkens fokusomraden fran 2020

BCBS 239 Principer for effektiv
riskdataaggregering och riskrap-
portering

BRRD Aterhémtning och rekon-
struktion av banker

CRD IV/CRR Kapitalkravsdirektiv och
-férordningar

leasingkontrakt
foretagslan

IFRS 9 Redovisningsregler for
finansiella instrument

Finansiell stabilitet

IFRS 15 Redovisningsregler for intak-
ter frén avtal med kunder

IFRS 16 Redovisningsregler for

KRITA/AnaCredit Rapportering av

Baselkommitténs slutliga reformpaket
BRRD 2 Aterhémtning och rekonstruktion
av banker

CRD V/CRR 2 Kapitalkravsdirektiv
och -férordningar

MCD Direktivet om hypotekskrediter

Solvency lI/Omnibus II
Kapitalkrav pa forsakringsbolag

AML 4 Direktiv mot penningtvatt
MAD/MAR Regler angédende mark-
nadspaverkan

MiFID 2/MiFIR Direktiv och férord-
ningar for marknader for finansiella
instrument

PSD 2 Betaltjanstdirektivet
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ePR Integritet och elektronisk kom-
munikation

GDPR Dataskyddsférordningen
IDD Forsakringsformedlingsdirektivet

Konsumentskydd

VINN Rapportering av vardepapper

SEPA Format for betalningar i euro

SFTR Regler for vardepappersfinan-
siering

PAD Betalkontodirektivet

PRIIPS Produktinformation till
icke-professionella investerare

AML 5 Direktiv mot penningtvatt
ATAD 2 Regler mot skatteflykt
CSDR Regler for vardepappershandel

DAC 6 Direktiv gallande vissa gransover-
skridande skattearrangemang

EMIR Regelverk angdende marknader for
finansiella instrument

UCITS VI Regler for vardepappersfonder

IDD tillagg om att inkludera hallbarhetsfragor
MIFID 2 tilldgg om att integrera hallbarhetsris-
ker och faktorer
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Det globala problemet kring finansiell
brottslighet stod hogt pa styrelsens dag-

ansvar att uppratthélla fortroendet for det
finansiella systemet. Det ar avgorande for

0ss for att kunna bedriva en framgangsrik

verksamhet.

For SEB ar det av storsta betydelse att ha
hogsta standard vad galler bolagsstyrning,
regelefterlevnad och riskhantering. Var
riskkultur ska praglas av professionalism
och starka varderingar.

| syfte att forhindra penningtvatt, och
identifiera och rapportera misstankta fall
av sadan brottslighet, anvander vi alltmer
artificiell intelligens och nya verktyg for att
Overvaka floden och transaktioner. Vihar
forstarkt och kommer att fortsatta att starka
var motstandskraft och déarmed uppratthalla
vart fortroende.”

Marcus Wallenberg, Styrelsens ordférande

Bolagsstyrning

Betydelsen av bolagsstyrning

For att uppréatthalla den viktiga samhallsfunktionen
som bank &r det av stdrsta vikt fér SEB att kunder,
aktiedgare, medarbetare och andra intressenter har
ett stort fértroende och hog tillit till bankens verk-
samhet. Professionella medarbetare som vagleds av
ett gott affarsmassigt upptradande ar avgérande,
liksom att uppratthalla en sund riskkultur. Med ett
robust ramverk for bolagsstyrning, med tydligt
definierade roller och ansvar samt intern kontroll,
forebyggs aven intressekonflikter.

Regelverk
Som svenskt publikt bankaktiebolag med varde-
papper noterade pa Nasdag Stockholm maste
SEB félja en méngd olika regelverk. Regelverket for
bolagsstyrning omfattar foljande externa regelverk:
« aktiebolagslagen

« arsredovisningslagen

« regelverk for emittenter pa Nasdag Stockholm

« svensk kod for bolagsstyrning
lagen om bank- och finansieringsrorelse
Finansinspektionens och andra myndigheters
regelverk och riktlinjer.

Se sid. 58 fér information om nya regelverk.
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ordning under 2019. Bankerna bar ett viktigt

SEB tilldmpar aven ett internt regelverk. Detta
omfattar bland annat bolagsordningen som antas
av bolagsstamman. Policys och instruktioner som
klargdr ansvarsfordelningen inom koncernen &r
verktyg for styrelsen och den verkstallande direk-
toéren och koncernchefen (VD) i deras styrande och
kontrollerande roller. | dessa policys och instruktioner
ingar bland annat:
o Arbetsordningen for styrelsen och instruktionerna
for styrelsens kommittéer
Instruktionerna for VD och for koncernens
bolagsstyrning
Koncernens kreditinstruktion och riskpolicy
Instruktionen fér hantering av intressekonflikter
Instruktionen for &tgarder mot penningtvéatt och
terroristfinansiering

Se utdrag pd sebgroup.com (eng)
Uppférandekoden”
Ersattningspolicyn
Policy fér informationssakerhet
Hallbarhetspolicyn®
Policy for inkludering och mangfald
(Inclusion & Diversity policy)?
Policys for lamplighet, mangfald och samman-
sattning av styrelsen samt den verkstallande
ledningen (VL) och andra nyckelbefattningar.

1) Sesebgroup.com/sv
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SEB:s arbete med fragor angdende etik och hallbarhet &r en
integrerad deli verksamheten som regelbundet aterfinns pa
styrelsens dagordning. SEB:s uppférandekod beskriver bankens
varderingar, etik och principer for affarsmassigt upptradande
och ger vagledning om hur medarbetarna ska verka enligt
varderingarna. Policys och instruktioner for hallbarhet liksom
koncerngemensamma stéllningstaganden och branschpolicys
som behandlar milj6-, sociala och bolagsstyrningsfragor ar
ocksé vasentliga.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning. SEB
strévar efter att f6lja koden dér sa &r lampligt och har inga
avvikelser att rapportera for 2019. Mer information om
SEB:s bolagsstyrning finns pd sebgroup.com/sv

Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgarna utovar sitt inflytande pa bolagsstdmman genom
att bland annat utse bankens styrelse och revisor.

SEB har cirka 265 000 aktiedgare. SEB:s aktiekapital bestar
av tva aktieslag: A- och C-aktier. Varje A-aktie representerar en
rést och varje C-aktie en tiondels rost.

Arsstamman halls pa svenska i Stockholm. Alla aktiedgare som

ar registrerade i aktieboken och som har anmalt deltagande i tid
har ratt att delta pad stdmman och rdsta for samtliga sina aktier.
De aktiedgare som inte sjalva kan narvara har mojlighet att lata

sig foretradas genom ombud. Arsstamman 2019 holls 26 mars.
Totalt var 1 916 aktiedgare och 60 procent av résterna fore-
trédda vid stdmman. Vid stdmman anvéndes ett elektroniskt
rostningssystem. De viktigaste besluten som fattades vid
stémman var:
« faststéllande av ordinarie utdelning med 6:00 kronor per
aktie och extraordinar utdelning med 50 Ore per aktie
att styrelsen ska besta av elva ledaméter
« omval av nio styrelseledaméter och nyval av tva styrelse-
ledamoter, Anne-Catherine Berner och Lars Ottersgéard
» omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande
« nyval av Ernst & Young AB som revisor
« faststallande av riktlinjer for ersattning till VD och andra
medlemmar i VL
« faststallande av tre l&ngfristiga aktieprogram
» bemyndigande for styrelsen att besluta om kdp och forsalj-
ning av egna aktier for SEB:s vardepappersrorelse, for de
langfristiga aktieprogrammen och for kapitaldndamal
bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av konvertibler.
Protokollet fran érsstdmman finns pd sebgroup.com

De storsta aktiedgarna 31december2019  Fordelning av aktier efter innehavets storlek 31 december 2019
Andel av Innehavets storlek Antal &gare Antal aktier Procent
roster %

Varav Andel av 1-500 156 048 30523854 11
) ot S0
Antal aktier C-aktier kapital, % 2019 2018 501—1 000 13819 31037 629 03

Investor 452198555 4000372 20,8 20,8 208 1.001=5 000 66210 08 027 809 3.2

Alecta Pensions-

forsakring 143 152 500 65 66 70 5001-10 000 18751 42783 476 2,7

Trygg-Stiftelsen 114 673 802 52 53 52 10001-20000 5989 33670840 19

Swedbank Robur Fonder 86 729 239 40 40 42 20001-50000 2396 53809269 15

AMF Forsakring & Fonder 83 539 784 38 38 40 ©0001-100000 1087 21992258 15

BlackRock 50 474 231 27 27 24 100 001-500 000 315 61591 808 1,0

Vanguard 42487359 525003 20 20 12 9000011000000 278 59809826 28

SEB Fonder 34526185 16 16 16 1000001~ 167 1800925035 839

SEB:s eget aktieinnehav! 31 499 321 14 14 14 Summa 265060 2194171802 100,

Kélla: Euroclear och Holdings

Fjarde AP-fonden 27 920856 1,3 1,3 1,1

XACT Fonder 24714 654 11 11 1,2

Nordea Fonder 21 466 934 1,0 1,0 1,2 Aktieégarstruktur Procent

Norges bank 21097 516 5714 1,0 1,0 0,5 - -

Andel av aktiekapitalet den 31 december 2019

SEB-stiftelsen 10000000 5871173 07 05 0,4

AFA Forsakring 15509 616 07 07 0,8

1) Se sid. 45 tabell Antal utestadende aktier

Kélla: Euroclear och Holdings

Olika réstvarden pa A-aktier (réstvarde 1) och C-aktier (rostvarde 0.1) ger mindre Svenska aktiedgare 73

skillnader i andel roster jamfort med andel kapital. W Institutioner och stiftelser 57

Majoriteten av bankens cirka 265 000 aktiedgare &r privatpersoner med sma innehav. Privatpersoner 17

De tio storsta aktieagarna ager tillsammans 49% av kapital och roster.

B Utlandska aktiedgare 27
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Styrning och ansvarsférdelning

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras
och f6ljs upp i enlighet med policys och
instruktioner faststallda av styrelsen
och VD.

Chief Risk
Officer sid. 72

Chef for Group

up Risk g, 72 Credits 4472

*

Aktiedgare vid bolagsstémma

Styrelsen id:
) ) ) _ ) Internal Audit
Risk & Capital Audit & Compliance [ Remuneration & HR sid. 72
Committee. Committee . Committee
sid. 68 sid. 67 sid. 67

VD och koncernchef

VD:s kommittéer
« Verkstallande ledningen
« Group Risk Committee

« Asset & Liability Committee sid. 68

Valberedningen
sid. 62

Extern

revisor sid.72

Chef for Group

Chef for Group

Compllancesidv -

sid. 68
sid. 69
—P Utsedd av

—> Rapporterar till/ informerar/
lamnar forslag till

SEB:s organisation

VD och koncernchef

Division Stora Foretag &
Finansiella Institutioner

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift &r att ta fram férslag till
arsstdmman avseende ordférande och évriga ledaméter i
styrelsen samt extern revisor.

Valberedningen nominerar ordférande, styrelsens ledaméoter
och extern revisor, samt tar fram rekommendationer gallande
styrelsearvoden och ersattning for kommittéarbete.

Enligt beslut av &rsstdmman ska valberedningen vara sam-
mansatt av styrelsens ordférande samt representanter for de
av bankens fyra storsta aktiedgare som 6nskar utse en ledamot.
En av de oberoende styrelseledamdterna ska adjungeras till
valberedningen.

Sammansattningen av valberedningen uppfyller kraven i
bolagsstyrningskoden. Valberedningen har tillgang till relevant
information om SEB:s verksamhet samt finansiell och strategisk
stéllning ldmnad av styrelsens ordférande och den adjungerade
ledamoten.

Styrelsens sammansattning ska vara forenlig med gallande
lagar och forordningar samt den policy om lamplighet, mangfald
och sammansattning av styrelsen som bankens styrelse har
antagit. En viktig princip &r att styrelsen ska ha den storlek och
sammansattning som &r mest andamalsenlig for banken. Darfor
har valberedningen som utgangspunkt for sitt arbete att beddma
i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas
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Division Féretag & Privatkunder

Division Baltikum

Division Investment Management

Koncernstaber, supportfunktioner och kontrollfunktioner

Valberedningen infor &rsstdmman 2020

Roéster, %

31 augusti

Ledamot Representant for 2019

Petra Hedengran, ordférande Investor 20,8

Magnus Billing Alecta 6,4

Lars Heikensten Trygg-Stiftelsen 52

Johan Sidenmark AMF Forsakring och Fonder 3,6
Marcus Wallenberg SEB, styrelsens ordférande

36

Sven Nyman, adjungerad, utsedd av styrelsen.

Swedbank Robur Fonder, som var bankens fjarde stérsta agare
avstod fran att utse ledamot till valberedningen.

Valberedningens forslag, med sérskilt yttrande 6ver motivet
till forslaget till styrelse, finns pd sebgroup.comy/sv.

pa den till féljd av bankens verksamhet, organisation och
framtida inriktning.

Styrelsens storlek och sammanséttning diskuteras och
bedéms i termer av [amplig kompetens och erfarenhet, bade
inom den finansiella sektorn och andra sektorer. Ledaméterna
ska ocksé ha tillrackligt med tid att utféra sina uppgifter och
forstd bankens verksamhet och dess storsta risker. Valbered-
ningen granskar ocksa utvarderingarna av styrelsens ledaméter
och ordférande. Se sid. 66
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Valberedningen ska sakerstélla mangfald inom styrelsen vad
galler ledamoternas utbildning och yrkesbakgrund, kén, alder
och geografiskt ursprung.

Valberedningen diskuterar dessutom successionsfragor och
lagger sarskild vikt vid kontinuitet och l&ngsiktighet vad galler
att sdkerstalla styrelsens kompetens och sammansattning.

Valberedningen infér drsstdmman 2020 utsags under hosten
2019. Ingen ersattning har utgétt till ledamdterna i valberedningen.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisationen,
forvaltningen och den verksamhet som bedrivs i koncernen.

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning som reglerar dess roll
och arbetsformer liksom séarskilda instruktioner fér styrelsens
kommittéer.

Styrelsen har bland annat f6ljande uppgifter:

besluta om mal, strategi och ramar fér verksamheten samt
affarsplan

regelbundet folja upp och utvardera verksamheten utifran de
av styrelsen bestdmda malen och riktlinjerna

ansvara for att verksamheten ar organiserad pa ett sddant satt
att redovisningen, medelsforvaltningen (treasury), riskerna i
verksamheten och de finansiella forhallandena i 6vrigt styrs

pé ett betryggande satt, allt i 6verensstammelse med externa
ochinterna regler

anta policys och instruktioner for verksamheten

besluta om storre férvarv och avyttringar liksom andra stérre
investeringar

utse eller entlediga VD, ledaméter i VL, Chief Risk Officer (CRO)
och chefen for Internrevision samt besluta om ersattning till
dessa.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete och
ser bland annat till att ledaméterna l6pande far information och
utbildning om férandringar i regler for bankens verksamhet och
om ansvaret som ledamot i ett noterat finansiellt bolag.

Pa styrelsens dagordning 2019

Utbildnings- och fordjupningsseminarier arrangeras arligen —
under 2019 exempelvis i amnet EU:s férsakringsférmedlings-
direktiv. Nya ledamdter erbjuds ett utbildningsprogram med
information om, och diskussion kring, SEB:s olika verksamheter
inklusive kontrollfunktionerna.

Styrelseledamoéterna utses av aktiedgarna vid &rsstdmman
med en mandattid pa ett ar. Styrelsen ska sedan arsstamman
2019 besta av elva arsstammovalda ledaméter, utan supplean-
ter, samt tva ledamoter med tva suppleanter som arbetstagarre-
presentanter, utsedda av sina respektive arbetstagarorganisatio-
ner. For att styrelsen ska vara beslutsfér maste fler an halften av
ledamoterna vara nérvarande vid styrelsemétet. VD &r den enda
arsstammovalda ledamoten som &r anstalld i banken. Valbered-
ningen har gjort en samlad beddmning av ledamdternas oberoen-
de i férhallande till banken och bankens ledning samt i férhallan-
de till aktiedgare som ager 10 procent eller mer av aktierna eller
rosterna och funnit att sammanséattningen av styrelsen uppfyller
kraven i bolagsstyrningskoden.

Styrelsearbetet foljer en arlig plan. Under 2019 holls 14
styrelsemoten. VD deltar vid alla styrelsesammantraden utom
i arenden dér hinder foreligger pa grund av intressekonflikt s&
som da VD:s arbete utvarderas. Andra medlemmar i VL deltar
nar sd kravs.

Styrelsens ersattning

Arsstamman beslutar om det sammanlagda arvodet till
ledamdterna och om hur arvodet ska foérdelas mellan leda-
moterna i styrelsen och dess kommittéer.

Arsstamman 2019 beslutade att det totala arvodet till styrelsen
skulle uppga till 10 240 000 kronor. Styrelsearvodet utbetalas
[6pande under mandatperioden. Efter forslag fran valberedningen
har styrelsen faststallt en policy om att styrelsens ledaméter bor
anvanda 25 procent av sitt arvode till att kdpa och inneha aktier i
SEB upp till ett belopp som motsvarar ett ars arvode. Varken VD
eller de styrelseledaméter som ar utsedda av de anstéllda erhaller
nagot styrelsearvode.

Férsta kvartalet Andra kvartalet Tredje kvartalet Fjarde kvartalet

Kallelse och férslag till
arsstamman

« Makroekonomisk genomgang D

« Balansréakning, kapital- och
utdelningsfragor

« Arsredovisning 2018

o Rapporter franinternoch extern e
revision samt Group Compliance

o |T-plan, innefattande
molntjanster

Makroekonomisk genomgang
Intern kapital- och likviditets-
utvérdering (ICAAP och ILAAP)
Erséattningspolicy

Uppféljning av efterlevnad

av nya regelverk

« Finansiell styrmodell och « Uppdatering angaende
finansiella mal penningtvattsfragor
o Erséattning till VD, VL och « Uppdatering angaende
kontrollfunktioner Open Banking
« Konstituerande méte « Uppdatering angdende
« Kompetensutveckling och strategiska initiativinom
hallbarhet

successionsplanering

o [T-plan 2019

o Utbildning angéende EU:s
forsakringsférmedlingsdirektiv

« Genomgang av ny affarsenhet
SEBx

« Revidering av skattepolicyn

SEB:s kvartalsrapport, rapporter fran styrelsens kommittéer samt SEB:s riskposition,

o SEB:slangsiktiga strategi
Uppdatering av affarsplanen
Kapitalprognos « Uppdatering av afférsplanen,
Medarbetarundersskning finansiella planer och prognoser
Platsbesok Silicon Valley, USA ¢ SEBCampus (bankens digitala

Uppdatering angaende SEB:s torsetagsunwgrsﬁet) )
molntjanster Arllg_ genomgang av policys
och instruktioner

SEB:s uppforandekod
Utvardering av styrelsen
Riskseminarium
Uppdatering angadende
Investor World

« Uppdatering angdende
penningtvattsfragor

Plan for aterhamtning
och rekonstruktion

kreditkvalitet, kreditportfélj och likviditetslage finns pa styrelsens dagordning varje kvartal.
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Styrelse

Befattning

Kommitté
Invalsar
Fodd
Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Nationalitet

Egna och narstaendes
aktieinnehav

Oberoende i férhallande
till banken/storre
aktiedgare

Narvaro styrelse/
kommittémaoten?
Arvode, styrelse-

moten, kronor

Arvode, kommitté-
moten, kronor

Marcus H sven Jesper A sohan Signhild
Wallenberg Nyman Ovesen H. Andresen Arnegard Hansen
Ordférande sedan 2005 Vice ordférande sedan Vice ordférande sedan Ledamot Ledamot
2017 2014
®RCC ® ACC @ RemCo ® RCC @ ACC ® RemCo
2002 2013 2004 2011 2010
1956 1959 1957 1961 1960
B.Sc. (Foreign Service) Civ.ek. Civ.ek. och MBA Fil.kand. (Stats- och Fil.kand. (Human

politikstudier) och MBA

Resources) och
journalistutbildning

Ordférande i Saab och
FAM. Vice ordférande

i Investor. Ledamoti
AstraZeneca plc., Temasek
Holdings Ltd samt Knut
och Alice Wallenbergs
stiftelse. Medlemi
International Advisory
Council of Hong Kong
Exchanges and Clearing
Limited.

Ordférande i RAM Rational
Asset Management. Leda-
moti RAM ONE, Ferd AS,
Nobelstiftelsens investe-
ringskommitté, Handels-
hogskolan i Stockholm,
Handelshdgskoleforening-
eniStockholm samt Axel
och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse.

LedamotiSunrise
Communications Group
AG.

Agare till och ordférande

i Ferd AS. Ordférande

i Etiska radet for
Government Pension Fund
Global. Ledamot i SWIX
Sport AS, NMI-Nordic
Microfinance Initiative
och Junior Achievement
Europe.

Ordférande i SnackCo

of America Corp.

Vice ordférande i
Svensk-Amerikanska
Handelskammaren (SACC).
Ledamot i Business
Sweden, Entrepreneurship
and Small Business
Research Institute (ESBRI),
SOS Barnbyar Sverige och
SACC-NY. Ledamot i IVA.

Citibank i New York,
Deutsche Bank,S G
Warburg Co, Citicorp och
Stora Feldmhle. Vice
VDilnvestor och VD och
koncernchef i Investor.
Flera styrelseuppdrag som
ordférande och ledamot i
stora borsnoterade bolag.

Bred erfarenhet av
finansiell verksamhet.
Ledande befattningar
inom Investor. VD och
grundare av Lancelot
Asset Management
och Arbitech. Ett flertal
styrelseuppdrag.

Price Waterhouse. Vice VD
och senare koncernchef

i Baltica Bank A/S. Vice

VD och finanschef i Novo
Nordisk A/S. Koncernchef
i Kirkbi Group. Finans-
direktor i Den Danske
Bank A/S, LEGO Holding
A/Soch TDCA/S. Flera
styrelseuppdrag.

International Paper
Co. PartneriFerd AS.
KoncernchefiFerd AS.

VD iSvenska LantChips.
Ordférande i Svenskt
Néringsliv. Vice ordférande
i Business Europe. Ett
flertal styrelseuppdrag.

Svensk Svensk Dansk Norsk Svensk

753 584 A-aktier och 10 440 A-aktier och 25000 A-aktier 100 000 A-aktier 5 387 A-aktier
720 C-aktier 10 200 C-aktier

Ja/Nej JajJa JalJa JalJa JalJa
13av13/31av 32 14 av 14 12 av14[27 av 27 12 av 14 l4avl4/6avé
3100000 980000 980000 740000 740000
835000 - 865000 - 387500

® Ordférande @ Vice ordférande

Ledamot

1) Endast de méten ingar dar det varit mojligt att delta utan intressekonflikt.
2) Varav 5 826 A-aktier, 113 627 aktieratter och 193 139 villkorade aktieratter.
3) Lars Ottersgard har avsagt sig styrelsearvode.
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I Anne-Catherine Samir Bl winnie Bl Lars Helena Johan
Berner Brikho Fok Ottersgard Saxon Torgeby
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot (VD och

koncernchef)
RemCo RCC ACC ® ACC
2019 2013 2013 2019 2016 2017
1964 1958 1956 1964 1970 1974
Civ.ek. och MBA Civ.ing. (Thermal Bachelor of Commerce. Gymnasieingenjor Civ.ek. Fil. kand.
(ledarskap) Technology) Hedersdoktor Fellow of CPA Australia (Elektroteknik), Diploma (nationalekonomi)
(Cranfield Univ.) and of Institute of in Management from The
Chartered Accountants Open University Business
in England and Wales. School samt ett flertal

Associate member of Hong intern-utbildningar inom
Kong Institute of Certified  IBM.
Public Accountants.

Ordférande i Oy Vallila Ordférande i EuroChem Ledamot i Volvo Car Head of Market CFO pa Investor. Ledamoti LedamotiSvenska

Interior och ordférandei, Group AG. UK Business Corporation, G4S plc Technology, Nasdaq Inc. Swedish Orphan Biovitrum. Bankféreningen,

och initiativtagare till, Ambassador. och Foscam Properties Ordférande i styrelsen och Institute of Inter-

Stodféreningen Det Co-chairman i UK-UAE Limited. Senior advisor till VD iNasdaq Technology. national Finance

nya Barnsjukhuset Business CouncilochiUK-  WFAB. och Mentor, Sverige.

i Helsingfors. ROK CEO Forum. Medlem Ledamot i European
i Advisory Board i Stena. Banking Federation.
Ordférande i Step Change Ett flertal medlem-
Charity. skap i organisationer.

Ledamot i Finlands riksdag Bred internationell Bred erfarenhetinom Ett flertal ledande Finansanalytiker pa Robur asset mana-

samt transport- och erfarenhet av foretagande finansiell verksamhet. befattningar inom Goldman Sachs och gement och Morgan

kommunikationsministeri  och féretagsledning, Industriell radgivare och Nasdaq. Férsaljningschef  Investor, finansdirektor Stanley. Co-head

Finlands regering. Ledamot sarskiltinom den senior advisor till Investor ~ fér Market Technology pa Syncron International for division Stora

i Ilmarinen, Soprano Oyi, industriella sektorn. och Husqgvarna. CEO och vid OMX. Olika chefs- och Hallvarsson och Féretag & Finansiella

Koskisen Oy, Karelia/K&hrs Ledande befattningar inom senior partner till EQT positioner inom IBM Halvarsson. Investment Institutioner.

Holding och European ABB, bland annat som Partners Asia Ltd och VD fér Norden och Europa, manager pa Investor.

Family Businesses (GEEF).  divisionschef och VD for for New Asia Partners Ltd.  Mellandstern & Afrika.
VD for Vallila Interior Oy. betydande dotterbolag.

Medlem i ledningsgruppen

i ABB Ltd. VD i Amec Foster

Wheeler plc.
Schweizisk och finsk Svensk och schweizisk Brittisk Svensk Svensk Svensk
0 aktier 0 aktier 3000 A-aktier 0 aktier 12 500 A-aktier 312 592 aktier och
aktieratter?
JajJa JajJa JalJa JajJa Ja/Nej Nej/Ja
8av8/3av3 l4av14/18av18 12av14/8av8 12av12 13av13/7av8 14 of 14
616 667 740000 740000 =3 740000 -
162 500 375000 265000 425000

Tomas Nicolin var styrelseledamot fram till arsstdmman 2019, da han avgick pa egen begéran.
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Utsedda av de anstiéllda

Anna-Karin Glimstrém Hakan Westerberg Annika Dahlberg Charlotta Lindholm
Befattning Ledamot Ledamot Suppleant Suppleant
Invalsar 2016 20159 2016? 2015
Fodd 1962 1968 1967 1959

Utbildning  Universitetsstudier i Engineering logistics. Universitetsstudier i Jurist
matematik, statistik och arbetsmiljoratt
juridik.

Andrauppdrag OrdférandeiFinans- Ledamot i Akademi- Forsta vice ordférande Ordforande i Akademiker-
forbundet i SEB ochi kerféreningeni SEB. i Finansférbundet i SEB foreningen i SEB. Ledamot i
Finansforbundet Regional ochiFinansférbundets Alma Detthows Stiftelse.
Klubb Vést i SEB. Ledamot regionala klubb Group
i EB-SB Fastigheter ochii Operations i SEB.

EB-SB Holding.

Bakgrund  Kontorschef och andra Forséaljningschefi Anstalld pa Fixed Income,  Olika kundansvars-
befattningar i SEB. Olika Trygg-Hansa inom Group Operations. befattningar inom flera
specialist- och ledarroller  sakforsakringsomréadet. Ledamot i SEB:s divisioner och dotterbolag
i Trygg-Hansa. Ledamot i SEBiolika befattningar Vinstandelsstiftelse och i SEB. Kundansvarig inom
SEB Vinstandelsstiftelse.  inom systemhanteringoch Resultatpremiestiftelse. Private Banking Stiftelser.

IT-utveckling. Gruppchef
Group Technology.
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Egnaoch narstdendes O aktier och 4 344 A-aktier och 339 A-aktier och 221 A-aktier och

aktieinnehav 775 villkorade aktieratter

775 villkorade aktieratter

775 villkorade aktieratter

775 villkorade aktieratter

Nérvaropd 12av14

styrelseméten

14 av 14

10av 1l

1lavi1l

1) Suppleant 2011-2014 2) Suppleant 2014

Utvérdering av styrelse, VD och verkstéllande ledning (VL)

Styrelsen tilldmpar en metod for arlig sjalvutvardering som

bland annat bestéar av en enkat med efterféljande diskussioner

inom styrelsen. Genom denna process utvarderas styrelsens,
styrelseordférandens och kommittéernas verksamhet och
arbetsmetod. | utvarderingen granskas bland annat om:

« varje enskild ledamot aktivt deltar i styrelsens och

kommittéernas diskussioner

« ledamdterna bidrar med sjalvsténdiga asikter
» atmosfaren pd moétena framjar 6ppna diskussioner.
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Resultatet av utvarderingen presenteras for och diskuteras i
styrelsen och i valberedningen. Utvarderingsprocessen och
resultatet av denna bidrar till att ytterligare forbattra styrelse-
arbetet och den hjalper valberedningen att utvardera ldamplig
storlek och sammanséttning av styrelsen.

Styrelsens ordférande utvarderar formellt, en gdng om aret,
de enskilda ledaméternas arbete. Marcus Wallenberg deltar
inte i utvarderingen av sitt eget arbete, vilken 2019 leddes av
vice ordférande Jesper Ovesen. Styrelsen utvérderar l6pande
VD:s och VL:s arbete, varvid varken VD eller annan medlem av

VL deltar.
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Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen
har inrattat kommittéer for att handlagga vissa fragor och for att
bereda sddana fragor for beslut av styrelsen.

For nérvarande finns tre styrelsekommittéer: Risk and Capital
Committee (RCC), Audit and Compliance Committee (ACC) och

Remuneration and Human Resources Committee (RemCo)

RemCo bereder, for beslut av
styrelsen, tillsattande av VD och
ledaméter i VL. Kommittén utveck-
lar, féljer och utvarderar SEB:s
ersattningssystem och ersatt-
ningspraxis, incitamentsprogram
och riskjustering av uppskjuten
rorlig ersattning.

Huvudfokus 2019

Signhild
» Uppfdljning och delaktighet i Argnegérd e
arbetet med bankens globala kom- Ordfsrande f6r RemCo

petenshantering, successionspla-
nering for nyckelbefattningshavare
samt tillsattande av nya seniora medarbetare och medlemmar
av verkstallande ledningen

« Uppfoljning av bankens arbete med kompetensutveckling
och introduktionen av SEB Campus, den nya plattformen for
l6pande utveckling och l&rande.

RemCo féljer och utvarderar tilldmpningen av de av bolagsstam-
man faststallda riktlinjerna fér erséttning till VD och ledaméterna
i VL. En oberoende granskningsrapport frén revisorn om éverens-
stdmmelsen mellan SEB:s ersattningssystem och ersattnings-
policy presenteras arligen fér kommittén.

RemCo granskar, tillsammans med RCC, bankens ersattnings-
policy och sékerstaller att ersattningsstrukturen tar hansyn till
risker samt kostnad for kapital och likviditet. Genomgangen baseras
pa bland annat en gemensam riskanalys fran Group Risk, Group
Compliance och Group HR.

Kommittén 6vervakar ocksa koncernens pensionsataganden
samt, tillsammans med RCC, atgarder vidtagna for att trygga
koncernens pensionsataganden inklusive utvecklingen i bankens
pensionsstiftelser. RemCo holl sex méten under 2019.

VD ér, tillsammans med chefen fér Group HR, féredragande
i kommittén i &renden dar hinder inte féreligger pa grund av
intressekonflikt. Ersdttningsrapporten finns pd sid. 74.

Ledaméter i RemCo
Signhild Arnegard Hansen (ordférande), Marcus Wallenberg
(vice ordférande) och Anne-Catherine Berner.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Remuneration and Human Resources Committee (RemCo). Kom-
mittéerna rapporterar regelbundet till styrelsen. En viktig princip
ar att s& manga av styrelsens ledamoter som mojligt ska delta

i kommittéarbetet. Styrelsens ordférande &r vice ordférande i

de tre kommittéerna. Varken VD eller andra befattningshavare i
banken ingar i kommittéerna.

Audit and Compliance Committee (ACC)

ACC stodjer styrelsenidess arbete
med kvalitetssdkring av, och intern
kontroll avseende, bankens finansiella
redovisning samt rapporteringen till
tillsynsmyndigheterna. ACC féljer
ocksa upp de interna kontrollernas
effektivitet avseende regelefterlev-
nads- och revisionsfragor.

Huvudfokus 2019

» Uppfdljning och kontroll av arbetet
for att férhindra att banken utnyttjas
for penningtvatt eller finansiering av
terrorism

« Introduktion av ny extern revisor, EY, som valdes pd arsstam-
man 2019.

Helena Saxon
Ordférande fér ACC

Vid behov bereder ACC, for styrelsens beslut, férslag till tillsat-
tande eller entledigande av chefen for internrevision. Kommittén
haller fortlépande kontakt med bankens externa och interna
revisorer och diskuterar samordningen av deras aktiviteter samt
foljer upp att eventuella anmérkningar och pdpekanden fran revi-
sorerna atgardas. Den utvarderar ocksa externrevisorns arbete
och oberoende. Vid behov har kommittén vidare att ta stéllning
till VD:s forslag till tillsédttande eller entledigande av chefen for
Group Compliance.

ACC holl 4tta méten under 2019. Ekonomi- och finansdirektéren,
externrevisorn, chefen for internrevision och chefen for Group Com-
pliance framlagger rapporter for kommitténs dvervagande. Utdver
dessa deltar VD och CRO regelbundet i métena. Rapporten
Intern kontroll avseende finansiell rapportering finns pd sid 73.

Ledaméter i ACC
Helena Saxon (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordféran-
de), Jesper Ovesen och Winnie Fok.

Styrelsen ar ansvarig for att besluta om SEB:s strategi och
forhallningssatt till hallbarhet, och for att faststalla hallbar-
hetspolicyn. VD fattar beslut i VL angdende utvecklingen av
hallbarhetsarbetet i linje med styrelsens strategi. En operativ
styrgrupp har tillsatts av VD for att ta ansvar for och folja upp

bankens hallbarhetsarbete. En tydlig och effektiv modell for
ansvarsfordelningen sakerstaller att SEB hanterar relevanta
fragor inom héllbarhetsomrédet och att dessa implemente-
ras i hela koncernen. Pad sebgroup.comy/sv finns beskriv-
ningen av SEB:s styrning av hdllbarhetsarbetet.
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Risk and Capital Committee (RCC)

RCC stodjer styrelsenidess arbete
med att sékerstélla att SEB &r organi-
serat och leds pd ett sddant satt att
risker inom koncernens verksamhet
Overvakas och hanteras i enlighet
med styrelsens faststallda risktole-
rans samt externa och interna regler.
RCC foljer ocksé kontinuerligt upp
koncernens kapital- och likviditets-
situation.

Jesper Ovesen
Ordférande i RCC

Huvudfokus 2019

o Uppfoljning av SEB:s stéllning vad

galler kapital och likviditet i ljuset av kommande bankreform-
paket, affarsplan och ekonomisk prognos for att sékerstélla
adekvat kapitalisering och likviditetsposition vid varje tidpunkt.
Granskning av kreditportféljen, med fokus péa trender i markna-
den for bolan, hallbarhetsfragor och branscher under omstall-
ning, sdsom energibranschen och detaljhandeln.

RCC beslutar om principer och parametrar fér att mata och
fordela risk och kapital inom koncernen och évervakar riskhan-
teringssystem, risktolerans och strategi, pa saval kort som l&ng
sikt. Kommittén bereder forslag till tillsattande och entledigande
av CRO. Den beslutar dven i individuella kreditdrenden av vasent-
lig betydelse eller principiell karaktar samt bitrader RemCo i att
tillhandahalla en risk- och kapitalbaserad syn pa ersattningssys-
temet. RCC holl 19 méten under 2019.

Koncernens ekonomi- och finansdirektdr har det 6vergripan-
de ansvaret for information och presentation av de kapital- och
finansieringsarenden som foredras fér kommittén. CRO har
motsvarande ansvar for risk- och kreditéarenden. VD, ekono-
mi- och finansdirektdren och CRO deltar regelbundet i métena.

CRO-funktionen beskrivs pd sid. 72 och risk-, likviditets- och

kapitalhantering pd sid. 52.

Ledaméter i RCC
Jesper Ovesen (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordféran-
de) och Samir Brikho.

Pa VL:s dagordning 2019

Verkstallande direktoren

VD, som ocksd &r koncernchef, ansvarar for SEB:s dagliga
verksamheti enlighet med styrelsens direktiv.

VD skall sékerstalla att SEB:s organisation och férvaltning &r
andamalsenliga. VD &r 6vergripande ansvarig for SEB:s riskhan-
tering i enlighet med styrelsens policys och instruktioner samt
intentionerna sdsom de faststéllts i styrelsens risktolerans.

Styrelsen har faststéllt en instruktion fér VD:s arbete och roll.
VD rapporterar till styrelsen och avger vid varje styrelseméte
en rapport som bland annat behandlar utvecklingen av verk-
samheten utifran de beslut som har fattats i styrelsen. VD utser
divisionscheferna och cheferna for olika staber och support-
funktioner som rapporterar direkt till VD.

VD:s kommittéer

VD har tre huvudsakliga kommittéer till sitt forfogande for
att leda den operativa verksamheten.

Verkstdllande ledningen (VL)

For att bast tillvarata hela koncernens intressen samrader VD
med VLifragor av stdrre eller principiell betydelse. VL hanterar
bland annat fragor som ar av gemensamt intresse for flera divi-
sioner, strategifragor, hallbarhetsfragor, fragor gallande regel-
efterlevnad, IT-fragor, affarsplaner samt finansiella prognoser
och rapporter. Under 2019 holls 39 sammantraden med VL.
Fran 1 januari 2020 bestar VL av 12 medlemmar, férutom VD.
VD har dessutom utsett nio chefer till adjungerade medlemmar
i VL. De deltar i VL-m&ten emellanét for att formedla expert-
kunskaper och insikter framst inom sina ansvarsomraden.

Asset and Liability Committee (ALCO)

ALCO, med VD som ordférande och ekonomi- och finans-

direktdren som vice ordférande, ar ett koncerndvergripande,

beslutande, 6vervakande och radgivande organ. ALCO héll

13 sammantréden under 2019 och hanterar bland annat:

« finansiell stabilitet — speciellt under de nya regelverken

« strategiska kapital- och likviditetsfragor, inklusive allokering
av internkapital och principer for internprissattning

» Makroekonomisk utveckling

o Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter

 Forberedelser infor &rsstdmman

e Genomgang av bankens verksamhetsomraden och
hemmamarknader

» Uppfoljning av affarsplan 2019-2021

o SEB:s langsiktiga strategi, samt uppdatering av affarsplanen

« Utveckling inom hallbarhet

» Uppdatering gallande kann din kund (KYC) och penning-
tvattsfragor

» Program for férhindrande av finansiell brottslighet

« Diskussioner om kapitalkrav, kreditkvalitet och risk

o Kvartalsrapporter fran Group Compliance, Internal Audit
och Group Risk.

« Genomgéng av, och diskussion om, digitaliseringsarbetet
sasom utveckling och lansering av utdkad kundfunktionali-
tet samt interna automatiseringsinitiativ

« Genomgang av outsourcad verksamhet
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« Genomgang av, och diskussion om IT, innefattande investe-

ringar, sakerhet, agilt arbetssatt och molntjanster

Diskussion om strategiska investeringar och samarbeten

med aktdrer inom fintech och digitalisering

Diskussioner om kundngjdhet, varuméarkes- och image-

position samt arbetet med kundundersdkningen

Medarbetarundersdkningen 2019 — diskussion om resultat

och atgarder

» Uppdatering om Investor World

« Genomgang av process for hantering av kundklagomal

. Arlig genomgang av policys och instruktioner, inklusive
SEB:s uppférandekod

« Genomgang av kompetens- och ledarskapsutveckling

o Workshop om risker

o Genomgang av Modern Slavery Act Transparency Statment

« SEB:s atagande i forhallande till principerna for ansvarsfull
bankverksamhet.
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« strukturella fragor och fragor kring bankens balansrakning
och afférsvolymer

« finansiering av helagda dotterbolag

» koncernens balansrakning och finansieringsstrategi.

Group Risk Committee (GRC)

GRC, med VD som ordférande och CRO som vice ordférande, &r

en koncerngemensam, beslutsfattande kommitté, som hanterar
alla risktyper pa koncernniva, inklusive hallbarhets- och ryktes-
risker, i syfte att utvardera portféljer, produkter och kunder ur

ska styras och vara organiserade. Divisionschefen, eller de for
divisionen gemensamt ansvariga divisionscheferna, ar éver-
gripande ansvariga for verksamheten i affarsomradena och
utser, efter samradd med VD, chefer for affarsomréddena inom
divisionen.

En landchef utses i de lander utanfor Sverige, dar SEB bedriver
verksamhet. Landchefen koordinerar koncernens verksamheter
lokalt och rapporterar till en sérskilt utsedd ledamot av VL.

Supportfunktioner och koncernstaber

ett allsidigt riskperspektiv. GRC holl 67 sammantréaden under

2019. GRC har till uppgift att:

« fatta viktiga kreditbeslut

o sakerstalla att alla risker inom koncernens verksamhet ar
identifierade samt att riskerna méts, Gvervakas och rapporteras
i enlighet med externa och interna regler

« stodja VDiarbetet med att sékerstélla att beslut angédende
koncernens langsiktiga risktolerans foljs i affarsverksamheten

« sakerstalla att styrelsens riktlinjer for riskhantering och risk-
kontroll &r inférda och att erforderliga regler och policys foér
risktagande i koncernen uppratthalls och verkstalls.

Supportfunktioner och koncernstaber &r divisionsdvergripan-
de funktioner inrattade for att nyttja skalfoérdelar och stddja
affarsverksamheten.

Supportfunktionerna stéder SEB-koncernen genom centralisera-
de och divisionsgemensamma funktioner, etablerade framst for
att utnyttja skalférdelar inom olika transaktions-, process- och
IT-tjidnster. Supportfunktionerna &r uppdelade i tva enheter:
Group Technology och Business Support & Operations.
Koncernstaberna &r inrattade for att ge mervérde och stédja
verksamheten och for att hantera vissa reglerade omraden
som ekonomi, personal och juridik. Koncernstaberna har globalt
ansvar och stéder organisationen med tjanster inom omradena
finansiell kontroll, personal, juridiska fragor, digitalisering och
innovation, kommunikation, marknadsféring och héllbarhet.

Divisioner och affadrsomraden

SEB:s verksamhet ar organiserad i divisioner med ett antal
affarsomraden. Varje division ar ansvarig for de dotterbolag
som hor till divisionen.

Styrelsen har i eninstruktion for intern styrning reglerat verk-
samheten i koncernen och faststallt hur koncernens divisioner,
inklusive den utlandska verksamheten i filialer och dotterbolag,

Tre forsvarslinjer for riskhantering

aktioner och att de risker som uppstar under transaktionernas loptid hanteras. Langsiktiga kundrelationer och en sund
riskkultur utgor en stabil grund for beslut om vilka risker som tas. En initial riskbeddmning gors fér bade kunden och
den féreslagna transaktionen. Stérre transaktioner prévas av en kreditkommitté. Det ar affédrsenheternas ansvar att
verksamheten foljer tilldmpliga koncerngemensamma policys och instruktioner samt att den stdds av en tydlig besluts-
ordning.

Affarsenheterna representerar den forsta forsvarslinjen. Affarsenheterna ansvarar for att ratt pris satts for trans-

samheten. Riskfunktionen &r ansvarig for att identifiera, mata, félja upp och rapportera risker. Riskerna mats pa bade
detaljerad och aggregerad niva. Interna matmetoder har utvecklats for stérre delen av kreditportféljen samt for
marknadsrisk och operativ risk och banken har fatt godkdnnande av Finansinspektionen att anvénda dessa for berak-
ning av kapitaltéckning. Riskerna kontrolleras med hjalp av limiter pa flera nivaer sdsom transaktion, enhet och portfolj.
Kreditkvaliteten och riskprofilen évervakas l0pande, bland annat med hjélp av stresstester. Compliance-funktionen
arbetar proaktivt med kvalitetssakring avseende SEB:s regelefterlevnad. Funktionen hanterar fragor sdsom kundskydd,
agerande pa finansmarknaden, férebyggande av penningtvatt och finansiering av terrorism samt myndighetskrav och
kontroller.

Risk- och compliance-funktionerna utgor den andra férsvarslinjen. Dessa enheter ar oberoende fran affarsverk-

regel-bunden granskning och utvardering, for att sakerstalla att den &r effektiv och &ndamalsenlig. Internrevisorerna
utvarderas i sin tur av den externa revisorn. Baserat pa utvarderingar av den tredje forsvarslinjen forstarks processerna
i férsta och andra férsvarslinjen kontinuerligt. SEB:s ramverk for styrning, i kombination med dess sunda riskkultur och
afférsmannaskap, utgdr hérnstenarna i en effektiv riskhantering.

Bankens internrevision utgdr den tredje forsvarslinjen. Riskhanteringen kvalitetssékras av internrevision genom
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Verkstéllande ledning (fran 1 januari 2020)

Befattning

VL-medlem sedan
Anstélld i SEB sedan
Fodd

Utbildning

Nationalitet

Egnaoch
narstaendes
aktieinnehav

Johan Magnus Magnus Jeanette B Joachim B Nicolas
Torgeby Carlsson Agustsson Almberg Alpen Moch

Verkstéllande Stallféretradande Chief Risk Officer Chef for Group Vice VD, Co-Head Chief Information
direktdr och VD och koncernchef ~ sedan 2017 Human Resources for division Stora Officer sedan 2018
koncernchef sedan 2014 sedan 2016 Foretag & Finansiella
sedan 2017 Institutioner sedan

2017
2014 2005 2017 2016 2014 2020
2009 1993 2009 2008 2001 2008
1974 1956 1973 1965 1967 1972
Fil.kand. Civ.ek. C.Sc.och M.Sc. Civ.ek. MBA, M.A. Civ.ing.
(nationalekonomi) (internationella

relationer)
Svensk Svensk Islandsk och finsk Svensk Svensk Svensk och fransk
312 592 aktier och 236 801 aktier och 50 319 aktier och 111 551 aktier och 286 001 aktier och 47 772 aktier och

aktieratter, varav
5826 A-aktier,

113 627 aktieratter
och 193 139 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav

54 998 A-aktier,

112 032 aktieratter
och 69 771 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav
8 744 A-aktier,
14 220 aktieratter

och 27 355 villkorade

aktieratter.

aktieratter, varav

10 939 A-aktier,
23220 aktieratter
och 77 392 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav
6112 A-aktier,

128 629 aktieratter
och 151 260
villkorade aktieratter.

aktieratter, varav

2 428 A-aktier,

12 407 aktieratter
och 32 937 villkorade
aktieratter.

Adjungerade medlemmar i verkstéllande ledningen (fran 1 januari 2020)

Befattning

Adjungerad
medlem sedan

Anstalld i
SEB sedan

Fodd
Utbildning

Nationalitet

Egnaoch
narstaendes
aktieinnehav

Johan Peter Martin Mark Ausra Marcus
Andersson Holtermand Johansson Luscombe Matuseviciené Nystén
Landchef for SEB Landchef for SEB Senior Advisor till VD  Landchef for SEBi Head of Operations Landchef for
Tyskland sedan 2016 Danmark sedan 2002 sedan 2020 Storbritanniensedan  sedan 2015 SEB Finland
2017 sedan 2010
2009 2011 2020 2020 2018 2014
1980 1997 2005 2010 2002 1998
1957 1963 1962 1969 1973 1960
Civ.ek. Civ.ek. Civ. ek. Cand.oecon. (Masters MBA Ekon. mag.
degree in Finance &
Economics)
Svensk Dansk Svensk Brittisk Litauisk Finsk
52 127 aktier och 220 725 aktier och 253 198 aktier och 101 391 aktier och 62 387 aktier och 236 189 aktier och
aktieratter, varav aktieréatter, varav aktieratter, varav aktieréatter, varav aktieratter, varav aktieréatter, varav
52 105 A-aktier och 775 A-aktier, 236 A-aktier, 41 821 aktieratter 10 229 A-aktier, 119 847 A-aktier,
22 C-aktier. 42 489 aktieratteroch 84 102 aktieratteroch och 59 570 villkorade 18 511 aktieratter 13 824 aktieratter och
177 461 villkorade 168 860 villkorade aktieréatter. och 33 647 villkorade 102 518 villkorade
aktieratter. aktieratter. aktieratter. aktieratter.
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William ElNina El Mats Riho Masih Petra Sara
Paus Korfu-Pedersen Torstendahl Unt Yazdi Alund Ohrvall
Vice VD, Co-Head for Chef fér Business Vice VD, Chef for Chef for division Ekonomi- och Chef fér Group Chief Digital,
division Stora Féretag & Support & Operations division Féretag & Baltikum sedan 2016, finansdirektér sedan  Technology sedan Customer
Finansiella Institutioner sedan 2020 Privatkunder sedan Group AML Senior 2020 2019. Group Experience and
sedan 2018 2018. Group Data Manager sedan 2018 Outsourcing Senior Communication
Privacy Senior Manager sedan 2020  Officer sedan 2018
Manager sedan 2018
2018 2018 2009 2016 2018 2020 2018
1992 2010 2009 2001 2013 2017 2018
1967 1973 1961 1978 1980 1967 1971
Civ.ek. Civ.ek. Civ.ing. MBA, MA (public Civ.ek. M.Sc. Civ.ek.
administration) (Int. ekonomi)
Norsk Norsk Svensk Estnisk Svensk Svensk Svensk
210013 aktier och 53 131 aktier och 406 115 aktier och 102 058 aktier och 92 513 aktier och 16 438 aktier och 11 473 aktier och
aktieratter, varav aktieratter, varav aktieratter, varav aktieratter, varav aktieratter, varav aktieratter, varav aktieratter, varav
52 900 A-aktier, 775 A-aktier, 20 259 104 218 A-aktier, 1231 A-aktier, 10 596 A-aktier, 3592 A-aktier och 1150 A-aktier och
11 219 aktierdtteroch  aktieratter och 32097 102 046 aktieratter 15 232 aktieratter 33128 aktieratter 12 846 villkorade 10 323 villkorade
145 894 villkorade villkorade aktieratter.  och 199 851 villkorade och 85595 villkorade och 48 789 villkorade  aktieratter. aktieratter.
aktieratter. aktieratter. aktieratter. aktieratter.
Javiera David John
Ragnartz Teare Turesson
Chef for division Chef for division Liv Landchef for
Investment sedan 2019 SEB Norge sedan
Management sedan 2018
2019
2020 2019 2018
2019 2006 2006
1969 1963 1978
Ph.Lic. (Finansiell Civ.ek. Civ.ek.
ekonomi).
Svensk Kanadensisk och Svensk
brittisk
Inga aktier eller 214 275 aktier och 83 285 aktier och
aktieratter. aktieratter, varav aktieratter, varav
54 932 A-aktier, 7 248 aktieréatter och
83 428 aktieratter 76 037 villkorade
och 75 915 villkorade  aktieratter.

aktieratter.
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CRO-funktionen =,
CRO-funktionen ansvarar for att « ‘!.
—

identifiera, mata, analysera och L=
kontrollera SEB:s risker och ar obe-

roende fran affarsverksamheten. N
Bankens Chief Risk Officer (CRO)
utses av styrelsen och rapporterar till
VD. CRO haller regelbundet styrelsen, Magnus Agustsson
RCC, ACC, VL, ALCO och GRC uppdate- Chief Risk Officer

rade om riskfragor. CRO har ett globalt

funktionellt ansvar och CRO:s verksamhet styrs av en instruktion
som har antagits av styrelsen. CRO-funktionen ar organiserad i
tre enheter: Group Risk, Group Credits och CRO Office.

Den huvudsakliga uppgiften for Group Risk ar att sékerstalla
att alla risker i SEB:s verksamhet identifieras, mats, dvervakas
och rapporteras i enlighet med externa och interna regler. De
hanterar aven modeller for riskmatning. CRO Office konsoliderar
och analyserar data avseende olika typer av risker och koncernens
kreditportfélj samt hanterar allméanna frdgor om riskstyrning och
riskinformation.

Group Credits ansvarar for hantering av kreditprévningsproces-
sen och vissa individuella kreditbeslut. Group Credits tillser ocksa
att policys faststallda av RCC och styrelsen efterlevs. Verksam-
heten &r reglerad i koncernens kreditinstruktion, som &r faststalld
av styrelsen. Ordféranden i divisionernas respektive kreditkommit-
téer har vetoratt i kreditbeslut. Beslut som innebér ett vasentligt
undantag fran bankens kreditpolicy maste hanskjutas till en hogre
niva i beslutshierarkin.

Chefen for Group Risk och chefen for Group Credits utses av
VD, efter forslag fran CRO, och rapporterar till CRO. Mer
information om risk-, likviditet och kapitalhantering finns pd sid. 52.

»

Group Internal Audit

Group Internal Audit &r en koncernéver-
gripande kontrollfunktion, direkt under-
stalld styrelsen, som har i uppdrag att
sjalvstandigt och oberoende granska
koncernens verksamhet. Styrelsen till-
satter chefen fér Group Internal Audit.

Internrevisionens framsta uppgift
ar att bedéma och l@mna forsakran
till styrelsen och VD om att bankens
styrning, riskhantering och interna
kontroller ar effektiva och andamalsenliga. Arbetet utférs med
en riskbaserad ansats i enlighet med den metodik som utarbetats
av The Institute of Internal Auditors.

ACC faststéller arligen en plan for internrevisionens arbete. Chefen
fér Group Internal Audit rapporterar slutsatserna av genomférda
granskningar, vidtagna &tgérder och status p4 tidigare rapporterade
iakttagelser till ACC och rapporterar aven till RCC och styrelsen.

VD och VL informeras regelbundet om internrevisionsarenden.
Internrevisionens arbete genomgar minst vart femte ar en kvalitets-
utvardering, som utfors av oberoende part. Internrevisionsarbetet
koordineras med bankens externa revisor avseende granskningen
av finansiell rapportering. Bankens externa revisor forlitar sig i viss
utstrackning pa internrevisionens arbete i sitt uppdrag att granska
koncernens finansiella rapportering. Fér det krdvs att den externa
revisorn utvarderar internrevisionens arbete. Slutsatserna av denna
utvardering rapporteras till ACC och Group Internal Audit.

Bj6érn Rosenkvist

Chef for Group
Internal Audiit
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Group Compliance

Koncernens funktion for regelefter-
levnad, Group Compliance, har an-
svaret for att informera, kontrollera
och félja upp fragor inom regelefter-
levnad.

Group Compliance &r oberoende fran

affarsverksamheten. Gent Jansson
Group Compliance ska lamna rad till Chef for Group
affarsverksamheten och ledningen for Compliance

att sékerstalla att verksamheten be-

drivsienlighet med myndighetskrav och déarmed framja kunder-

nas, aktiedgarnas och finansmarknadens fortroende for banken.
Funktionens sé&rskilda ansvarsomraden ar:

o kundskydd

o uppfoérande pa finansmarknaden

» forhindrande av penningtvatt och finansiering av terrorism

» myndighetskrav och kontroller.

Chefen for Group Compliance, som utses av VD efter godkannan-
de av ACC, rapporterar l6pande fragor inom regelefterlevnad till
VD, VL och ACC samt arligen till RCC och styrelsen. Baserat pa
analyser av koncernens risker inom detta omrade faststaller VD,
efter godkdnnande fran ACC, en arlig plan for regelefterlevnad.
Instruktionen fér Group Compliance antas av styrelsen.

Revisor

Fédd 1965; Huvudansvarig revisor
sedan 2019. Auktoriserad revisor,
medlem i FAR sedan 1992 och av
FAR licensierad revisor i finansiella
foretag.

Ovriga storre uppdrag:
Skanska, Essity, Husqvarna och SCA

Hamish Mabon
Revisor, Ernst & Young

Tidigare st6rre uppdrag:
Vattenfall, Hexagon, If Skadeférsakring

Information om revisor
SEB ska enligt bankens bolagsordning ha minst en och
hogst tva revisorer med hdgst lika manga suppleanter.
Till revisor far aven registrerat revisionsbolag utses.

Ernst & Young AB valdes till bankens revisor 2019 for
tiden till och med arsstamman 2020.

De revisorsarvoden som fakturerats for revisionen av

rdkenskapsdren 2018 och 2019 och fér évriga uppdrag
framgdr av not 9.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende finansiell rapportering (IKFR) ér en
valetablerad process som syftar till att ge rimlig férsakran om
att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig och att minska
risken for felaktigheter. IKFR baseras pa det ramverk som har
etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) och tillampas inom SEB i en

arlig cykel.

For att kunna identifiera och forsta vilka risker som
ar relevanta och vasentliga for rapporteringsproces-

sen, analyseras finansiella resultat- och balansrakningar pa

SEB:s koncern- samt enhetsniva. Resultaten anvands for att

bestdamma vilka enheter, processer och system som ska

omfattas av processen fér IKFR under det kommande aret.

. avdelningen utvarderar om befintliga kontroller ar

effektiva, om nya risker identifierats och om det finns behov av
nya kontroller for att mer effektivt kunna minska de identifierade
vasentliga riskerna. Kontrollerna kommuniceras till berérda par-
ter i banken for att klargdra forvantningar och ansvar. Ramverket
bestar av sdval koncerndvergripande kontroller som kontroller
som omfattar affarsprocesser och IT — till exempel analys av
balans- och resultatrakning, kontoavstamningar och kontroll

av systembehdrigheter.
Varje ar sammanstalls en plan utifran riskanalyserna
samt de identifierade kontrollerna. Planen klargdr vem
som ansvarar for utvarderingen av respektive kontroll inom varje
enhet, vilken typ av utvardering som ska ske samt hur resultatet
ska rapporteras. | detta steg koordineras planen med revisions-
planerna for intern- och externrevision.
Kontrollerna utvarderas lépande under aret genom
sjalvutvarderingar av kontrollagare. Pa sa satt kan
bankens svagheter identifieras, kompenserande kontroller
inféras och forbattringsatgarder vidtas. Vidare sker kvartalsvis
rapportering fran ekonomiansvariga for att kvalitetssékra inrap-
porterade siffror fran respektive enhet. Utvarderingen beskriver

vasentliga finansiella rapporteringsrisker och kommenterar
storre avvikelser jamfort med tidigare kvartal.

Genomfora riskanalys

Identifiera risker och kontroller

Planera

Utvardera kontroller

Fokusomraden 2019

Personer med kompetens fran divisionerna och ekonomi-

IKFR &r en
integrerad del

av den dagliga
verksamheten

Rapportera
Resultatet frn utvarderingarna av kontrollerna ana-
lyseras for att beddma risken for feli den finansiella
rapporteringen. Uppféljningsrapportering sker kvartalsvis bade
till koncernens ekonomi- och finansdirektdr i samband med SEB:s
externa deldrsrapportering. Vidare sker rapportering kvartalsvis
tillinternrevision och en gang per ar till Audit and Compliance
Committee (ACC).

Den konsoliderade IKFR-rapporten beskriver den aterstaen-
de risken, ger en bedémning av identifierade brister och om de
kompenseras av andra kontroller samt hur forbattringsatgar-
derna fortskrider. Rapporten bidrar till tydlighetinom SEB, och
moijliggdr att forbattringsdtgarder kan prioriteras utifran den
aterstdende risken.

Oberoende granskning
n Utdver denna process utfor internrevision oberoende
granskningar av IKFR.

Utdver det l6pande arbetet under 2019 har féljande huvud-

omraden varit i fokus inom ramen for intern kontroll:

o Fortsatt arbete for att starka kontroller inom boksluts-
processen och IFRS 9 (IKFR)

o Utvidgat ramverket interna kontroller for myndighets-
rapportering (IKMR) i de baltiska l&nderna

» Utformning och inférande av nytt ramverk for interna
kontroller for riskrapportering (IKRR)
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Ersattningsrapport

SEB vill attrahera och behélla ambitiésa medarbetare som kon-
tinuerligt vill utvecklas, arbeta pa nya satt och bidra till bankens
ladngsiktiga framgang. Ersattningen ar en del av det totala erbju-
dandet som ¢kar SEB:s attraktionskraft som arbetsgivare. Den
6vergripande ambitionen &r att frdmja ett langsiktigt engage-
mang for att skapa hallbart varde for kunder och aktiedgare.

Erséattningspolicy

Principer och styrmodell for ersattning framgér av ersatt-
ningspolicyn. Policyn anger att ersattningar ska vara i linje med
bankens strategi, mal, varderingar och langsiktiga intressen och
att den ska séakerstélla att intressekonflikter undviks. Detta ska
framja vardeskapande, uppmuntra goda prestationer, ett risk-
tagande i linje med styrelsens faststallda toleransniva samt ett
sunt och ansvarstagande beteende baserat p& SEB:s varderingar.

Medarbetarens ersattning ska spegla den komplexitet, det an-
svar och de ledaregenskaper som kravs i rollen, liksom individens
egen prestation. SEB féljer [6pande medarbetarnas prestation
och utveckling bland annat utifran transparenta och individuella
finansiella och icke-finansiella mal.

| policyn framgar principerna for identifieringen av, och ersatt-
ning till, medarbetare vars arbetsuppgifter har vasentlig inverkan
pa koncernens riskprofil (identifierad personal) och medarbetare
som kan paverka fonders riskprofil, tillhandahaller investerings-
radgivning eller har en vasentlig inverkan pa vilka tjanster och
produkter som erbjuds. Ar 2019 var 984 positioner (974) kate-
goriserade som identifierad personal.

Medarbetare inom kontrollfunktionerna ska ha en erséattning
som &r oberoende av de affarsomraden som de Gvervakar, som
motsvarar deras nyckelroller i organisationen och som baseras
pa mal som ar férenliga med deras funktioner.

Policyn anger ocksé styrningsmodellen for alla ersattnings-
beslut, bdde generellt och pé individniva. Alla beslut ska god-
kénnas pé en niva som motsvarar den l6nesattande chefens
chef (farfarsprincipen).

Ersattningsstruktur
Bankens ersattningsstruktur bestar huvudsakligen av fast l6n,
rorlig ersattning samt pension och andra férmaner.

Fastl6n

Fast l6n utgdr grunden for medarbetarens ersattning. Den fasta
l6nen ska spegla branschen, kraven pa befattningen och med-
arbetarens varaktiga prestation. SEB genomfor en arlig dversyn
av ersattning med avseende pa lika lon i syfte att identifiera och
sténga eventuella l6negap mellan kdnen. Resultatet av dversy-
nen publiceras internt.

Rorlig erséttning

Allrorlig ersattning baseras pa SEB:s riskjusterade resultat och
ar anpassad till gallande regelverk avseende maximal andel av
den fasta l6nen, uppskjuten andel av ersattningen, aktie- och
fondandelar, liksom ratten att kvarhalla och reducera annu ej ut-
betald ersattning. For identifierad personal galler att den rorliga
ersattningen inte far 6verstiga 100 procent av den fasta lonen.

Modellerna for rérlig ersattning bygger pa finansiella och icke-
finansiella nyckeltal pa koncern-, enhets- och individniva samt
en utvardering av medarbetarens uppférande.

De icke-finansiella malen beaktar bland annat faktorer som
utvecklingen av kundndjdhet, regelefterlevnad samt hallbar-
hetsarbete avseende till exempel bankens egen miljopaverkan
och integrering av hallbarhet i affarsmodellen. P4 individniva ar
viktiga parametrar till exempel efterlevnad av regler och policys
for risktagande i koncernen, SEB:s uppforandekod, liksom kraven
pa interna kontroller inom respektive affarsomrade. Prestationen
utvarderas dver flera ar.

Kollektiv vinstdelning

Det storsta rorliga ersattningsprogrammet ar SEB:s kollektiva
vinstdelningsprogram, SEB Resultatandel 2019. Den omfattar i
princip alla bankens medarbetare. Programmets mal kopplas till
SEB:s affarsplan och bestér av de finansiella méalen fér avkast-

Personalkostnader 2019 Mkr  Vinstdelningsprogram (SEB Resultatandel)
2019 2018%
Antal deltagare 15300 14950
M Fastlon 8661 ) L 50
Aktiebaserade program 408 Utfallirelation till maxbelopp?, % 56,5 60
B Individuell kontant- Tilldelat antal aktier, tusental 3080 3200
baserad rorlig ersattning 376
SEB Resultatandel 590 Marknadsvarde 31 december, Mkr 270 270
I Sociala avgifter 2568 Totalt utfall per deltagare?, kr 42500 45000
Pensioner 1353
Ovriga personalkostnader 703 Utbetalningsar: 1) 2023 2) 2022 3) 75 000 kr i Sverige 4)iSverige
Summa 14 660
SEB Aktieprogram och SEB Villkorat Aktieprogram
2019 2018
SEB Villkorat SEB Aktie- SEB Villkorat SEB Aktie-
Aktieprogram program Summa Aktieprogram program Summa
Antal deltagare 422 877 1299 439 802 1241
Tilldelat antal aktier, tusental 1505 4173 5678 1450 3385 4835
Marknadsvérde 31 december, Mkr 133 367 500 125 335 460
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Ersattningar inom SEB 2019

Kronor, tusental

Rérlig Kostnad for
kontant aktiebaserade For-
Fastl6n ersattning program  maner Totalt Pensioner
VD och koncernchef Johan Torgeby® 12 000 3138 373 15511 3912
Ovriga ordinarie ledaméter av verkstéallande ledningen? 56 439 16292 1713 74 444 16 878
Summa 68 439 0 19430 2086 89 955 20790
SEB exklusive verkstallande ledningen 8592788 724833 629 618 60749 10007 989 1332705
SEB-koncernen 8661 227 724833 649048 62835 10097944 1353 495

1) Under 2019 har Johan Torgeby inte utnyttjat nagra aktieratter.

2) Antalet ledaméter kan dndras under ett ar. Vid &rets slut ingick elva personer. Ovriga ordinarie ledamoter
i verkstallande ledningen har under aret nyttjat aktieratter till ett varde av 1 960 501 kronor.

ning pé eget kapital och bankens kostnadsutveckling, vilka ocksa
kommuniceras externt, samt det icke-finansiella malet for kund-
nojdhet. Utfallet for 2019 faststalldes till 56,5 procent (60) av
maxbeloppet, som i Sverige uppgér till 75 000 kronor. Resultatet
speglar det starka finansiella resultatet och en positiv utveckling
av kundndjdheten under 2019, men aven att kostnaderna dkat
jamfért med 2018.

Individuell rérlig erséttning

Bankens ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och
medarbetare inom vissa affarsenheter dar det &r marknadsprax-
is, omfattas av individuell rorlig ersattning. Ambitionen &r att den
till stor del ska skjutas upp och betalas i SEB-aktier. Aktiebaserad
ersattning ar ett satt att attrahera och behalla personal med
viktig kompetens. Det ger aven ett incitament fér medarbetarna
att bli aktiedgare i SEB, vilket skapar ett lAngsiktigt engagemang

i linje med aktiedgarnas intressen. Finansbranschens regelverk
kraver ocksa att rorlig ersattning till en del betalas ut i aktier eller
fondandelar.

SEB har tva olika individuella aktieprogram — SEB Aktiepro-
gram 2019, fér medlemmarna i den verkstallande ledningen,
vissa andra ledande befattningshavare och ett antal andra
nyckelpersoner, och SEB Villkorat Aktieprogram 2019, f6r med-
arbetare i vissa affarsenheter. Det senare programmet finns, av
regelverksskal, dven i en form dar utfallet kopplas till utveckling-
en av fonder. | badda programmen finns utrymme for riskjustering
for sdval nuvarande som framtida risker. Slutligt utfall kan darfor
i efterhand reduceras eller helt utgd i enlighet med géllande

Styrmodell for ersattning pa SEB

regelverk, bland annat med beaktande av bankens resultat samt
det kapital och den likviditet som verksamheten kraver. Nastan
10 procent av medarbetarna har individuell rérlig ersattning.

Cirka 7 procent av medarbetarna — till exempel medarbetare
inom investment banking — erhaller rérlig ersattning med en
kontant komponent, men endast da det innebér lag eller ingen
kvarstdende risk for SEB. Rorlig ersattning 6ver en viss niva ska
till viss del alltid vara uppskjuten och kunna atertas. Under 2019
motsvarade kontant rorlig ersattning 3 procent (3) av SEB:s
totala personalkostnader.

Ersattning till verkstéllande

direktdren och verkstéllande ledningen

Erséttningen till verkstallande direkttéren (VD) och dvriga med-
lemmar i verkstéllande ledningen (VL) ska folja de av &rsstam-
man faststallda riktlinjerna och bestar av fast lon, aktiebaserad
ersattning (SEB Aktieprogram) samt pension och andra férméner.
Kontantbaserad rorlig ersattning utgér inte till VL och de har
heller inte ratt till SEB Resultatandel.

Pensionsplanerna ar avgiftsbestdmda, med undantag fér en
férmansbestdmd andel enligt kollektivavtal.

Vid uppségning fran bankens sida utgar avgangsvederlag om
hogst tolv manaders l6n efter den avtalade uppsagningstiden pa
maximalt 12 m&nader. Banken har ratt att fran avgéngsveder-
laget avrakna det som befattningshavaren erhéller i ersattning
frdn annan anstéllning.

Information om SEB:s ersdttningsstruktur Gterfinns
inot 8 och pd drsstdmmosidorna pd sebgroup.comy/sv.

Ersattningspolicy och
arlig utvardering av SEB:s
ersattningsstruktur
Ersattningspolicyn revideras
och faststalls arligen av sty-
relsen baserat pa utvardering
och férslag framtagna av
Remuneration and Human Re-
sources Committee (RemCo).
Risk and Capital Committee
(RCC) granskar ersattnings-
strukturen for att sékerstalla
attden tar hansyn till SEB:s
risker, ldngsiktiga intjanings-
formaga samt kostnad for
likviditet och kapital. Gransk-

ningen baseras pé en riska-
nalys av Group Risk, Group
Compliance och Group HR.

SEB:s aktiebaserade
program

Arsstamman antar de
aktiebaserade programmen,
baserat p4 RemCos éarliga
forslag.

Riktlinjer f6r

erséattning till VD och VL
Riktlinjerna for ersattning till
VD och medlemmarnai VL
antas av arsstdmman. Dessa

riktlinjer utvérderas kontinu-
erligt under aret av RemCo.
Fore varje arsstdmma avger
bankens externa revisor ett
yttrande till styrelsen om att
SEB har f6ljt de riktlinjer som
antogs av foregéende ars
arsstamma.

Ersattning till VD och VL
Styrelsen beslutar om ersatt-
ning till VD och VL baserat pa
utvardering och rekommen-
dation fran RemCo. RemCo
inhdmtar information fran che-
fen for Group Human Resour-

ces, chefen for internrevision,
den externa revisorn, samt
vad avser VL aven frén VD.
Dessutom genomférs
arligen externa analyser av
ersattning inom relevanta
branscher och marknader.
Deninterna och externa in-
formationen utgér samman-
taget en viktig komponent for
att sékerstélla att ersattning-
en 8r marknadsmassig och
konkurrenskraftig.

Mer information om RemCo
finns pd sid. 67.
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Finansiella rapporter — Resultatrakning

Resultatrakning

SEB-koncernen

Mkr Not 2019 2018
Rdnteintdkter 41722 39299
Réntekostnader? -18772 -18277

Rantenetto 4 22950 21022
Provisionsintdkter 24176 24018
Provisionskostnader 5467 5654

Provisionsnetto 5 18709 18364

Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 7617 6079
Utdelningar 3 73
Andelar i intresseféretags resultat 125 152
Vinster och férluster pd vérdepapper som innehas som kapitalplaceringar 173 —244

_ Ovriga rérelseintdkter 558 421

Ovriga intékter, netto 7 858 402

Summa rorelseintakter 50134 45868

Personalkostnader 8 —14660 —14004

Ovriga kostnader 9 6623 -7201

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 10 -1662 —735

Summa rorelsekostnader —22945 -21940

Resultat fére kreditforluster 27190 23928

Vinster och forluster fran materiella och immateriella tillgangar 11 -2 18

Forvantade kreditforluster, netto 12 —2294 1166

Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster 24894 22779

Jamforelsestérande poster 13 4506

Rorelseresultat 24894 27285

Skatt 15 —4717 —4152

NETTORESULTAT 20177 23134

1) Varav ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden 35 217 Mkr (32 907).

2) Varav rantekostnader berdknade enligt effektivrantemetoden 20 828 Mkr (18 602).

Aktiedgarnas andel 20177 23134

Nettoresultat per aktie fére utspadning, kr 16 9:33 10:69

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 9:28 10:63
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Ovrigt totalresultat

SEB-koncernen

Mkr 2019 2018
NETTORESULTAT 20177 23134
Vinster och forluster vid omvardering under aret —385 -1118
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret 87 249
Omklassificering till resultatet under aret? -13
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret 5
Kassaflodessakringar -298 —-880
Omrékning av utldndsk verksamhet 23 232
Skatt pa omrakningseffekter 122 350
Omrékning utlandsk verksamhet 145 582
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen —-153 -298
Forandring i egen kreditrisk, efter skatt? -53 221
Omvaérdering av formansbestamda pensionsataganden, inklusive sarskild [&neskatt —5665 —981
Vinster och forluster vid omvéardering av forvaltningstillgdngar under aret 7062 -59
Uppskjuten skatt pa pensioner =52 194
Formansbestamda pensionsplaner 1366 -846
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdakningen 1313 -625
OVRIGT TOTALRESULTAT 1160 -923
TOTALRESULTAT 21336 22211

1) Réntenetto.
2) Férandring i egen kreditrisk fran finansiella skulder FVTPL.

Aktiedgarnas andel 21336 22211
Den metod som tilldmpas for att sdkra valutarisk relaterat till investeringar i resultat, vilket inte valutaomrakningen av utldndsk verksamhet gor. | koncernen
utlandska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintékt) i moder- presenteras denna skatteeffekt i Ovrigt totalresultat.

bolaget. Vardeforandringar pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt
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Balansrakning

SEB-koncernen

Mkr Not 31dec 2019 1jan 2019" 31dec 2018
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 17 146691 209115 209115
Utlaning till centralbanker 18 4494 33294 33294
Utlaning till kreditinstitut 18 46995 44287 44287
Utlaning till allmanheten 18 1837605 1644825 1644825
Réntebarande vardepapper 19 238578 156128 156128
Egetkapitalinstrument 20 78482 50434 50434
Finansiella tillgangar for vilka kunderna bar investeringsrisken 316776 269613 269613
Derivat 21 139427 115463 115463
Forandringar i verkligt varde for sékrade poster i portfoljsakring av ranterisk 67 67
Innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures 22 997 1195 1195
Immateriella tillgadngar 23 8186 8157 8157
Materiella tillgadngar 24 1368 1300 1300
Nyttjanderattstillgdngar 49 5288 5747
Aktuella skattefordringar 15 6549 6404 6404
Uppskjutna skattefordringar 15 259 302 251
Pensionsférmanstillgdngar 8b 5545 4104 4104
Ovriga tillgdngar 25 17171 20550 20409
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2235 2471 2471
SUMMA TILLGANGAR 2856648 2573455 2567516
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 27 88041 135719 135719
In- och uppléning fran allménheten 27 1161485 1111390 1111390
Finansiella skulder for vilka kunderna bér investeringsrisken 28 317574 270556 270556
Skulder till férsakringstagarna 28 26547 21846 21846
Emitterade vardepapper 29 858173 680670 680670
Korta positioner 30 27 343 23144 23144
Derivat 21 122192 96872 96872
Ovriga finansiella skulder 2449 3613 3613
Forandringar i verkligt varde for sdkrade poster i portféljsakring av ranterisk 420 22 22
Aktuella skatteskulder 15 1764 1734 1734
Uppskjutna skatteskulder 15 7117 7141 7141
Ovriga skulder 31 36389 30300 23995
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 5360 5260 5260
Avsattningar 33 1095 1695 1817
Pensionsférmansskulder 8b 359 427 427
Efterstallda skulder 34 44639 34521 34521
Summa skulder 2700947 2424910 2418727
Aktiekapital 21942 21942 21942
Andra fonder 3404 2244 2244
Balanserad vinst 130355 124360 124604
Aktiedgarnas eget kapital 155700 148545 148789
Egetkapital 155700 148545 148789
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2856648 2573455 2567516

1) IFRS 16 Leasingavtal ar tillampad fran 1 januari 2019. For information om 6vergangen, se not 49 Leasing.
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Forandring i eget kapital

SEB-koncernen

Mkr Andra fonder
Férmans-
Finansiella Kassa- Omrakning bestdamda
Aktie- tillgdngar som flodes- utldndsk  pensions- Balanserad
2019 kapital® kan saljas OCA®  sakringar verksamhet planer vinst  Eget kapital®
Ingdende balans 21942 —286 313 —315 2533
Overgéngseffekt vid tilldmpning av IFRS 16% —244 —244
Justerad balans 1 januari 2019 21942 —286 313 -315 2533 124360 148545
Nettoresultat 20177 20177
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) =5y —298 145 1366 1160
Totalresultat -53 -298 145 1366 20177 21336
Utdelning till aktieagarna? —14069 -14069
Aktieprogrammen? -136 -136
Forandringiinnehav av egna aktier 24 24
UTGAENDE BALANS 21942 -339 15 -170 3898 130355 155700
2018
Ingdende balans 21942 729 1192 —897 3379 114893 141237
Overgangseffekt vid tilldmpning av IFRS 9 -729 -507 -1160 -2396
Justerad balans 1 januari2018 21942 -507 1192 -897 3379 113732 138841
Nettoresultat 23134 23134
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 221 -880 582 —846 -923
Totalresultat 221 -880 582 —846 23134 22211
Utdelning till aktieagarna? —12459 —12 459
Aktieprogrammen? =ililil -111
Forandringiinnehav av egna aktier 307 307
UTGAENDE BALANS 21942 —286 313 -315 2533 124604 148789

1) Utdelning betald 2019 fér 2018 var per A-aktie 6:50 kr (5:75) och per C-aktie 6:50 kr (5:75). Féreslagen ordinarie utdelning for 2019 &r 6:25 kr. Ytterligare information finns pa sidan 45.
Utdelningen till aktiedgarna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) Den 31december 2017 agde SEB 27,1 miljoner A-aktier avsedda for personaloptionsprogrammen. Under 2018 har 3,8 miljoner aktier salts nar personaloptioner l6sts. Under 2018 har
SEB aterkopt 6,9 miljoner A-aktier. Den 31december 2018 dgde SEB 30,3 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 2 607 Mkr. Ytterligare 7,4 miljoner aktier har salts nar personal-
optioner l6sts under 2019. Under 2019 har SEB aterkopt 8,7 miljoner A-aktier. Den 31december 2019 dgde SEB 31,5 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 2 774 Mkr.

3) 2170 019 294 A-aktier (2170 019 294); 24152 508 C-aktier (24 152 508), bada aktieslagen med ett nominellt varde pa 10 kr per aktie.

4) Information om kapitalkrav finns i not 41 Kapitaltackning.

5) IFRS 16 Leasingavtal &r tillampad fran 1januari 2019. Fér information om dvergangen, se not 49.

6) Forandring i egen kreditrisk fran finansiella skulder FVTPL.
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Kassaflodesanalys

SEB-koncernen

Mkr 2019 2018
Erhallna rantor 41332 38648
Betalda rantor -19592 -19113
Erhallna provisioner 24176 24018
Betalda provisioner —=5467 —-5654
Erhéllet netto av finansiella transaktioner —4211 3997
Ovrigainbetalningarirdrelsen 776 =2l
Betalda administrationskostnader -28178 -16868
Betald inkomstskatt —4833 -5029
Kassaflode fran resultatrakningen 4002 19768
aning(—)/minskning(ﬂiportféljer -100712 5795
Okning (+)/minskning (—) i emitterade vardepapper 179214 69 447
Okad (—)/minskad (+) utl&ning till kreditinstitut och centralbanker 28252 —23059
Okad (—)/minskad (+) utléning till allmanheten —196 648 —155341
Okad (+)/minskad (—) uppl&ning fran kreditinstitut —47595 40391
Okad (+)/minskad () in- och uppléning frén allmanheten 50396 79507
Okning (—)/minskning (+) i forsakringsportfoljer —145 72
Forandringar i dvriga tillgangar 2694 =11916
Foréndringar i 6vriga skulder 19029 3597
Kassafléde fran den lopande verksamheten —61513 28259
Forsaljning av aktier och obligationer 260 115
Forsaljning avimmateriella och materiella anléaggningstillgangar 5 6
Erhéllna utdelningar 3 73
Forvarv/avyttring av dotterbolag 7717
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer 198 119
Férvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -1079 -1016
Kassafléde fran investeringsverksamheten -612 7014
Emitterade forlagslén 8842

Betald utdelning -14069 —12459
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5227 —12459
PERIODENS KASSAFLODE —67352 22814
Kassa och likvida medel vid arets borjan 219579 184429
Valutakursdifferenser i likvida medel 7108 12336
Periodens kassaflode —67 352 22814
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT?) 159335 219579
1) Kassa och likvida medel

Kassa 2507 2249
Tillgodohavanden hos centralbanker 144185 206866
Fordringar hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran 12643 10464
SUMMA 159334 219579
2) Varav 6 337 Mkr (4 729) inte tillgangligt fér koncernen pa grund av lokala centralbanksbestammelser.

Totalt kassutflode fran leasingtillgangar, dar SEB ar leasetagare, uppgar till 933 Mkr.

Férandring av skulder i finansieringsverksamheten

Ingdende balans 34521 32390
Kassaflode 8842

Ej kassaflédespaverkande forandringar, valutakursférandringar 939 2145
Ej kassaflodespaverkande férandringar, valutakurssékringar 263 —32
Ej kassaflédespaverkande forandringar, upplupna rantor 74 18
SUMMA SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 44639 34521
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Resultatrakning

Moderbolaget
Mkr Not 2019 2018
Rénteintdkter 34826 32548
Leasingintdkter 5792 5656
Réntekostnader? -17217 -16344
Réntenetto 4 23402 21860
Erhéallna utdelningar 5168 9130
Provisionsintdkter 13544 13281
Provisionskostnader -3083 -3218
Provisionsnetto 5 10461 10064
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 5838 4574
Ovriga rorelseintakter 7 1762 1770
Summa rorelseintédkter 46631 47398
Personalkostnader 8 -10684 —9902
Ovriga kostnader 9 -5660 -5361
Administrationskostnader —16345 —-15263
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgadngar 10 —-5749 =552
Summa rérelsekostnader —22094 -20775
Resultat fore kreditforluster 24537 26623
Férvantade kreditforluster, netto 12 —2044 -1020
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar —741 —2928
Rorelseresultat 21752 22675
Bokslutsdispositioner 14 2694 2716
Skatt pa arets resultat 15 —4189 -3789
Ovriga skatter 15 48 118
NETTORESULTAT 20305 21720

1)Presentationen av finansieringskostnader mellan ranteintékter och rantekostnader har anpassats for att fa Gverensstammelse med koncernens presentation.
Flytten uppgar till 5 523 Mkr for 2018.

Ovrigt totalresultat

Moderbolaget

Mkr 2019 2018
NETTORESULTAT 20305 21720
Vinster och férluster vid omvardering under aret —-385 -1118
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret 87 249
Omklassificering till resultatet under aret? -13
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret 2
Kassaflodessakringar -298 —-880
Omrékning av utldndsk verksamhet 33 -11
Omrakning utlandsk verksamhet 33 -11
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen: -265 -891
OVRIGT TOTALRESULTAT -265 -891
TOTALRESULTAT 20040 20829

1) Réntenetto.

Den metod som tilldmpas for att sdkra valutarisk relaterat till investeringar i resultat, vilket inte valutaomrakningen av utldndsk verksamhet gor. | koncernen
utlédndska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintakt) i moder- presenteras denna skatteeffekt i Ovrigt totalresultat.
bolaget. Vardeforandringar pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt
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Balansrakning

Moderbolaget
Mkr Not 31dec 2019 31dec 2018
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 17 110104 164081
Utlaning till centralbanker 18 2904 29665
Utlaning till kreditinstitut 18 89546 90668
Utlaning till allmanheten 18 1601243 1410687
Réntebarande vardepapper 19 211417 119227
Egetkapitalinstrument 20 61802 36993
Derivat 21 135713 113282
Forandringar i verkligt vérde for sékrade poster i portféljsékring av réanterisk 38
Innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures 22 50633 51600
Immateriella tillgangar 23 1875 1776
Materiella tillgdngar 24 30224 34009
Aktuella skattefordringar 15 2998 2813
Uppskjutna skattefordringar 15 3
Ovriga tillgdngar 25 17807 21065
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2404 2371
SUMMA TILLGANGAR 2318672 2078275
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 27 126891 160022
In- och upplaning fran allménheten 27 973834 927224
Emitterade vardepapper 29 857968 680396
Korta positioner 30 27 343 23144
Derivat 21 119511 95269
Ovriga finansiella skulder 2449 3613
Aktuella skatteskulder 15 717 655
Uppskjutna skatteskulder 15 0 85
Ovriga skulder 31 24035 16543
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 2917 2871
Avsattningar 33 407 385
Efterstallda skulder 34 44189 34521
Summa skulder 2180262 1944725
Obeskattade reserver 35 19875 20855
Aktiekapital 21942 21942
Reservfond 12260 12260
Fond fér utvecklingsutgifter 1391 1039
Fond fér verkligt vérde 252 )
Balanserad vinst 62896 55729
Nettoresultat 20305 21720
Eget kapital 118535 112695
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2318672 2078275
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Forandringar i eget kapital

Moderbolaget
Mkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital®
Fond for Finansiella Omrakning
Aktie- utvecklings- tillgangar som  Kassaflodes- utlandsk Balanserad Eget

2019 kapital® Reservfond avgifter kansiljas®  sakringar® verksamhet® vinst kapital
Ingéende balans 21942 12260 1039 il -308 77449 112695

Nettoresultat 20305 20305

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -298 33 -265
Totalresultat -298 33 20305 20040
Utdelning till aktieagarna? -14069 -14069
Personaloptionsprogrammen? -185 -185
Forandringiinnehav av egna aktier 24 24
Omforingar 557, -321 31
UTGAENDE BALANS 21942 12260 1391 15 -274 83202 118535
2018
Ingaende balans 21942 12260 1166 580 1193 -295 67917 104762
Overgangseffekt vid tilldmpning av IFRS 9 -580 22 —-558
Justerad balans 1 januari2018 21942 12260 1166 1193 -295 67939 104204

Nettoresultat 21720 21720

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) —-880 -11 -891
Totalresultat —-880 -11 21720 20829
Utdelning till aktieagarna? —12459  —-12459
Personaloptionsprogrammen? -185 -185
Forandringiinnehav av egna aktier 307 307
Omforingar -127 125 -2
UTGAENDE BALANS 21942 12260 1039 313 -308 77449 112695

1) Utdelning betald 2019 fér 2018 var per A-aktie 6:50 kr (5:75) och per C-aktie 6:50 kr (5:75). Féreslagen ordinarie utdelning for 2019 &r 6:25 kr. Ytterligare information finns pa sidan 45.
Utdelningen till aktiedgarna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) Den 31december 2017 dgde SEB 27,1 miljoner A-aktier. Under 2018 har 3,8 miljoner aktier salts nar personaloptioner (&sts. Under 2018 har SEB aterkopt 6,9 miljoner A-aktier.
Den 31december 2018 &gde SEB 30,3 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 2 607 Mkr. Ytterligare 7,4 miljoner aktier har salts nar personaloptioner [6sts under 2019.
Under 2019 har SEB aterkopt 8,7 miljoner A-aktier. Den 31 december 2019 agde SEB 31,5 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 2 774 Mkr.

3) 2170019 294 A-aktier (2170 019 294); 24152 508 C-aktier (24 152 508), bada aktieslagen med ett nominellt varde pa 10 kr per aktie.

4) Den utgéende balansen motsvarar utdelningsbara medel enligt férordning (EU) No 575/2013 (CRR).

5) Fond fér verkligt varde.
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget

Mkr 2019 2018
Erhallna rantor 43714 38795
Betalda rantor —21460 -18154
Erhéallna provisioner 13295 13033
Betalda provisioner —2798 -2979
Erhéllet netto av finansiella transaktioner —2391 8221
Ovrigainbetalningarirdrelsen -618 -3221
Betalda administrationskostnader —-20413 -14519
Betald inkomstskatt -3679 -3619
Kassaflode fran resultatrakningen 5652 17556
Okning (—)/minskning (+) i portféljer -108 659 -2720
Okning (+)/minskning (—) i emitterade vardepapper 178988 72913
Okad (—)/minskad (+) utléning till kreditinstitut 31940 71941
Okad (—)/minskad (+) utlaning till allmanheten -190240 -195121
Okad (+)/minskad (—) upplé&ning fran kreditinstitut -33057 25444
Okad (+)/minskad (=) in- och uppl&ning fran allménheten 46591 77719
Forandringar i 6vriga tillgadngar -1613 -5876
Forandringar i 6vriga skulder 14283 -2997
Kassaflode fran den lopande verksamheten -56115 58859
Erhallna utdelningar 5046 9127
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer 1503 1030
Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -826 —855
Kassafléde fran investeringsverksamheten 5723 9302
Emitterade forlagslan 8688

Betald utdelning —14069 —12 459
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -5382 —12459
PERIODENS KASSAFLODE -55773 55701
Kassa och likvida medel vid arets borjan 187701 126287
Valutakursdifferenser i likvida medel 3669 5713
Periodens kassaflode -55773 55701
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT%?2) 135598 187701
1) Kassa och likvida medel

Kassa 65 55!
Tillgodohavanden hos centralbanker 110039 163925
Fordringar hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran 25494 23621
SUMMA 135598 187701
2) Varav 4 235 Mkr (2 850) inte tillgangligt for moderbolaget pa grund av lokala centralbanksbestammelser.

Forandring av skulder i finansieringsverksamheten

Ingéende balans 34521 32390
Kassaflode 8688

Ej kassaflodespaverkande forandringar, valutakursforandringar 643 2145
Ej kassaflédespaverkande forandringar, valutakurssakringar 263 -32
Ej kassaflédespaverkande férandringar, upplupna rantor 74 18
SUMMA SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 44189 34521
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Noter till de finansiella rapporterna

Mkr, ominget annat anges.

Foretagsinformation

SEB-koncernen tillhandahaller banktjanster till foretag, privatpersoner och
inom omradena investeringar och private banking. Koncernen &r ocksa verksam
inom omradena kapitalférvaltning och livférsakring.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) &r moderbolag i koncernen.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Moderbolaget ar noterat pd NASDAQ Stockholms lista for stora foretag.
Koncernredovisningen for det rékenskapsar som slutar 31 december 2019
har godkants for publicering av styrelsen 18 februari och kommer att féreldggas

arsstamman 2020 for faststallande.

Valutakurser anvénda fér omrékning av vasentliga valutor i koncernbokslutet

Resultatrakning Balansrakning

2019 2018 Fo6randring, % 2019 2018 Fo6randring, %
DKK 1,418 1,376 3 1,398 1,374 2
EUR 10,589 10,257 3 10,446 10,263 2
NOK 1,075 1,069 1 1,061 1,029 3
usD 9,460 8,692 9 9,324 8,971 4

1 Redovisningsprinciper

Vasentliga redovisningsprinciper i koncernen

LAG OCH FORESKRIFTSENLIGHET

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som antagits av EU-kom-
missionen. Darutéver tillampas de tilligg som féljer av lagen (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansin-
spektionens foreskrifter och allméanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning

i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vidare tilldmpas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt tillhérande uttalanden, UFR.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden férutom verk-
liga varden som tillampas for finansiella tillgangar som varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat, finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatet inklusive derivat och forvaltningsfastigheter varde-
rade till verkligt varde. Det redovisade vardet pa finansiella tillgdngar och skul-
der som ar foremal for sakringsredovisning till verkligt varde har justerats for
andringar i verkligt varde relaterat till den sakrade risken. De konsoliderade
finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (Mkr) om inget
annatanges.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. Dotter-
foretag ar foretag dver vilka koncernen utdvar ett bestdmmande inflytande.
Bestdmmande inflytande féreligger nér koncernen har inflytande 6ver ett
investeringsobjekt, ar exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt
engagemang och har mojlighet att anvanda sitt inflytande for att paverka
avkastningen. Bestammande inflytande antas foreligga ndr moderbolaget
direkt eller indirekt genom dotterféretag dger mer an halften av rostratternai
ett foretag om det inte finns bevis for att det ar praktiskt mojligt fér en annan
investerare att pa egen hand styra de relevanta aktiviteternai foretaget. | fore-
tag dar moderbolaget eller dess dotterforetag innehar mer an halften av rost-
ratterna, men pa grund av avtal eller lag inte kan utéva bestdmmande infly-
tande omfattas inte av koncernredovisningen. Koncernen bedémer ockséd om
den har bestdmmande inflytande nér den dger mindre &n 50 procent av rostrat-
terna. Ett exempel pa detta &r om koncernen har samarbetsavtal med andra
innehavare av rostratter. Storleken pa och férdelningen av de andra investerar-
nasinnehav av rostratter kan ocksa indikera att koncernen har den praktiska
mojligheten att styra de relevanta aktiviteternaiinvesteringsobjektet.
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Nar rostratter inte &r relevant for att beddma vem som har bestdmmande infly-
tande Over ett foretag, sésominnehav i vissa fonder eller specialforetag (SPE),
beaktas alla fakta och omstandigheter vid bestdmmandet av om koncernen har
bestdmmande inflytande 6ver investeringsobjektet. | bedémningen huruvida
SPEn och andra foretag dar det inte omedelbart ar klart vem som har bestam-
mande inflytande ska konsolideras, gors en analys for att identifiera vilken part
som har makt éver de aktiviteter som mest paverkar foretagets avkastning och
omden parten ar exponerad mot, eller har rattigheter till en vasentlig del av det
foretagets avkastning.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen som kon-
solideras avser samma period och &r upprattade enligt de redovisningsprinci-
per som géller fér koncernen. Ett dotterféretag tas inikoncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten, vilket &r den dag da moderbolaget far ett bestam-
mande inflytande 6ver dotterforetaget, och ingér i koncernredovisningen till
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgdrs av verkligt véarde pé tillgdngar som ldmnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder.

Identifierbara forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och eventualforplik-
telseriett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. Det dver-
skott som utgdrs av skillnaden mellan den éverforda ersattningen for rorelse-
forvarvet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om den éverférda ersatt-
ningen understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av enheter,
som férvantas generera kassafloéden. De kassagenererande enheter som good-
will fordelas till motsvarar den lagsta nivan inom koncernen dar goodwill foljs
uppideninterna styrningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Minoritetens
andel av resultatet i dotterforetagingér i redovisat resultat i koncernresultat-
rakningen och dess andel av nettotillgdngarna ingar i eget kapitali koncernba-
lansrakningen.

Intresseféretag och joint ventures

Koncernredovisningen omfattar aven intresseféretag och joint ventures, dvs.
foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande eller gemensamt bestam-
mande inflytande, men inte ensam kontroll. Betydande inflytande innebar att
koncernen kan deltai de beslut som ror ett foretags finansiella och operativa
strategier, utan att faststalla eller kontrollera dessa. Ett betydande inflytande
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antas foreligga da koncernen direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 pro-
centav rosternaiett foretag. Foretag dar koncernen innehar mindre &n 20 pro-
cent av rosterna klassificeras som intresseforetag om koncernen ar represen-
teradidessa foretagsstyrelse samt deltar i arbetet med foretagets strategiska
fragor och fragor som ror riktlinjer. Ett joint venture ar ett arrangemang dér kon-
cernen har gemensam kontroll, varvid gruppen har ratt till arrangemangets net-
totillgéngar snarare an rattigheter till dess tillgdngar och skyldigheter for dess
skulder.

Huvudprincipen ar att intresseforetag och joint ventures konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebér att innehavet initialt redovisas till anskaff-
ningsvarde. Intresseféretag och joint ventures redovisas darefter till ett varde
som motsvarar koncernens andel av nettotillgdngarna. De innehav i intressef6-
retag sominnehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksamhet har kon-
cernen dock valt att redovisa som poster till verkligt varde via resultatet utifran
att dessa hanteras och utvarderas baserat pa verkligt varde.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
denkan generera intakter och &dra sig kostnader och for vilken det finns frista-
ende finansiell information tillgénglig. Vidare foljer foretagets hogsta verkstél-
lande beslutsfattare upp ett rorelsesegments resultat for att utvardera resulta-
tet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Affarsdivisionerna
ar identifierade som separata rorelsegrenssegment, med hansyn till storlek

och reglerande miljo. Investment Management & koncernfunktioner bestar av
Investment Management, affarsstdd, Treasury, staber och tyska run-off verk-
samheter. For att bestdmma rérelsesegment utgoér verkstéllande direktéren
SEB:s hogsta verkstallande beslutsfattare.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VALUTOR

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skul-
der iutlédndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvérden omréaknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt
varde omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vardering till verkligt varde.

Vinster och férluster som uppkommer pa grund av valutakursdifferenser,
vid avyttring eller omrakning av monetéara poster, redovisas i resultatrakningen.
Omrékningsdifferenser avseende icke-monetéra poster klassificerade som
finansiella tillgadngar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatetingdr som en del av forandringeni verkligt varde. Omrakningsdiffe-
renser avseende icke-monetéra poster klassificerade sdsom finansiella till-
gangar som kan séljas redovisas i dvrigt totalresultat. Valutakursdifferenser
avseende monetéara poster som ar en del av en nettoinvestering i en utlands-
verksamhet redovisas i dvrigt totalresultat.

| koncernredovisningen raknas resultat- och balansrakningar i koncernfore-
tag med annan funktionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta om till
svenska kronor. Tillgdngar och skulder i utlandska koncernféretag omraknas
enligt balansdagskursen och intékter och kostnader i resultatrékningen omrak-
nas enligt genomsnittskursen under aret. De valutakursdifferenser som uppstar
pé grund av att posterna i resultat- respektive balansrékningen réknas om till
rapporteringsvalutan enligt olika valutakurser redovisas som kursdifferens i
dvrigt totalresultat.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska koncernforetag liksom
justeringar till verkligt vérde av tillgadngar och skulder som gors i samband med
forvarv redovisas som tillgdngar och skulder i det utlandska koncernforetaget
och omraknas till valutakursen pa balansdagen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar redovisas nar koncernen blir part i instrumentens kontrak-
tuella villkor och varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt véarde.
Transaktionskostnader laggs till det verkliga vardet forutom om tillgdngen avser
finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatet da transaktions-
kostnader redovisas i resultatet. En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen upphdr, om foretaget i allt vasentligt 6verfdr samtliga risker och for-
delar som &r férknippade med dgandet eller vid en vasentlig modifiering. Over-
latelse av finansiella tillgdngar dar huvudsakligen alla risker och férdelar kvar-
star ar aterkdpstransaktioner och vardepapperslan. Finansiella tillgdngar var-
derade till verkligt varde redovisas i balansrakningen pa transaktionsdagen
med undantag for lanefordringar och omvénda repor, som redovisas pa likvid-
dagen. Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde redo-
visas pa likviddagen.

Naér finansiella skulder redovisas forsta gdngen varderas de till verkligt
vérde. Nar det géller finansiella skulder som varderas till verkligt vérde via
resultatet redovisas transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvar-
vet eller emissionen av den finansiella skulden i resultatrakningen. For dvriga

finansiella skulder redovisas de direkta transaktionskostnaderna som en minsk-
ning av det verkliga vardet. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen
nar de utslacks, det vill sdga nér dtagandet upphdr, annulleras eller fullgors.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar och varderar de finansiella tillgadngarna i kategorierna
verkligt varde via resultatet, verkligt varde via 6vrigt totalresultat, samt upplu-
pet anskaffningsvarde. Klassificeringen beror p4 om den finansiella tillgdngen
ar ett skuldinstrument, egetkapitalinstrument eller ett derivat.

Skuldinstrument (Lanefordringar och réntebérande vérdepapper)
Klassificeringen gors pa grundval av affarsmodellen for férvaltningen av de
finansiella tillgdngarna och huruvida de avtalsenliga kassaflodena endast
utgdrs av kapitalbelopp och ranta. Affarsmodellen beddms fér homogena port-
foljer somidentifierats utifrdn verksamheten i koncernens divisioner. Bedom-
ningen baseras pa scenarion som rimligen kan férvéntas intréffa och beaktar
hur portféljen utvarderas och rapporteras till ledningen:; risker som paverkar
portféljens resultat och hur dessa risker hanteras; ersattningsmodeller; samt
frekvens, varde och tidpunkt for forsaljningar inklusive skalen till forsaljningar.
Vid beddmning om kassaflédena endast utgérs av kapitalbelopp och ranta, har
kapitalbelopp definierats som verkligt varde av skuldinstrumentet vid forsta
redovisningstillféllet vilket kan fordndras 6ver [8ptiden om det férekommer
aterbetalningar eller kapitalisering av rénta. Kassafloden hanforliga till ranta
innefattar ersattning for pengars tidsvarde, kreditrisk, likviditetsrisk samt d&ven
administrativa kostnader och vinstmarginal. Om det finns kontraktuella villkor
som introducerar en exponering for andra risker eller volatilitet, bedéms kassa-
flodena inte utgdra endast betalningar av kapitalbelopp och ranta. Skuldinstru-
ment inkluderas i féljande balansposter Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker, Utlaning till kreditinstitut, Utlaning till allm&nheten och Rante-
barande vardepapper. Posterna inkluderar instrument i féljande varderings-
kategorier.

Verkligt virde via resultatet: Skuldinstrument klassificeras i denna kategori
da kriterierna for att varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via 6vrigt totalresultat inte &r uppfyllda. Detta ar fallet om affarsmodel-
len for portfoljen ar att innehas for handel, dér finansiella tillgdngar klassifice-
ras omde innehas i syfte att séljas pa kort sikt for att generera vinst. Instrument
ar obligatoriskt varderade till verkligt varde 6ver resultatet om tillgdngarna for-
valtas och utvarderas baserat pa verkligt varde eller om tillgdngarna innehavs
med avsikt att saljas, alternativt om de avtalsenliga kassaflodena inte utgors av
endast kapitalbelopp och ranta. Instrument som annars skulle varderas till
verkligt varde via dvrigt totalresultat eller upplupet anskaffningsvarde inklude-
rasidenna kategori om koncernen, vid forsta redovisningstillfallet, valt att klas-
sificera till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Verkligtvardeoptionen kan
endast tilldmpas om det minskar inkonsekvenser i vardering eller redovisning.

Verkligt virde via évrigt totalresultat: Skuldinstrument klassificeras i denna
kategori om féljande tva kriterier ar uppfyllda a) affarsmodellens mal kan upp-
nas bade genom att erhalla avtalsenliga kassafloden och att salja tillgdngarna
b) de avtalsenliga kassaflédena utgdrs endast av kapitalbelopp och ranta.
Dessa tillgdngar varderas till verkligt varde, vinster och forluster som uppstar
till foljd av vardeforandringar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
eget kapital. Den ackumulerade vinsten eller forlusten omklassificeras fran
eget kapital till resultatet nar instrumentet tas bort fran balansrakningen. Ran-
tor berdknade med tillampning av effektivrantemetoden och forvantade kredit-
forluster redovisas i resultatet.

Upplupet anskaffningsvérde: Skuldinstrument klassificeras i denna kategori
om foljande tva kriterier &r uppfyllda a) affarsmodellens mal ar att inneha till-
gangarnaisyfte att erhalla avtalsenliga kassafléden och b) de avtalsenliga kas-
saflédena utgdrs endast av kapitalbelopp och rénta. Det redovisade bruttovér-
det for dessa tillgdngar berdknas med effektivrantemetoden och justeras for
férvantade kreditforluster.

Egetkapitalinstrument

Egetkapitalinstrument klassificeras som finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde via resultatet. Ett odterkalleligt val att klassificera egetkapital-
instrument (som inte innehas for handel) till verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat kan géras vid forsta redovisningstillfallet. Detta val har inte tilldmpats
ikoncernen.

Derivat

Derivat ska klassificeras som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatet (innehas for handel) savida de inte ar identifierade som sékrings-
instrument. Om derivatet &r identifierat som sékringsinstrument tilldmpas prin-
ciperna for sakringsredovisning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vdrderade till verkligt virde via resultatet : Kategorin finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatet innehaller finansiella
skulder som innehas for handel och finansiella skulder som koncernen vid forsta
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redovisningstillfallet valt att fora till denna kategori (verkligtvardeoptionen).
Foréndringar i verkligt varde redovisas i resultatrékningen inom nettoresultat
av finansiella transaktioner med undantag for férandringar i verkligt varde
beroende pa férandringar i koncernens egen kreditrisk. Sddana férandringar
presenterasidvrigt totalresultat utan efterféljande omklassificering till resul-
tatrékningen. Klassificering av finansiella skulder under verkligtvardeoptionen
kan ske om ett av féljande kriterier ar uppfyllt; kontrakten innehaller ett eller
flerainbaddade derivat, instrumenten férvaltas och utvarderas baserat pa
verkligt varde, alternativt om det minskar inkonsekvenser i vardering eller
redovisning. Skulder till forsékringstagare och vissa emitterade vardepapper
har denna klassificering. Finansiella skulder som innehas for handel ar foretra-
desvis korta positioner i rantebarande vardepapper och aktier samt derivatin-
strument som inte ar sakringsinstrument.

Ovriga finansiella skulder: Ovriga finansiella skulder innehaller frémst kon-
cernens kort- och langfristiga upplaning. Ovriga finansiella skulder varderas
|dpande efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
genom anvandande av effektivrantemetoden. Har ingar balansposterna Skul-
der till centralbanker och kreditinstitut, In- och upplaning fran allmanheten
samt Emitterade vardepapper.

Inbdddade derivat

En del sammansatta instrument innehaller bade derivat och en del sominte &ar
derivat. Derivatkomponenten i dessa sammansatta instrument kallas for inbad-
dat derivat. Om vardkontraktet ar en finansiell tillgdng som omfattas av IFRS 9
beddms klassificering av instrumentet i sin helhet och detinbéaddade derivatet
ska inte separeras fran vardkontraktet. For dvriga sammansatta instrument
(dar vardkontraktet inte ar en finansiell tillgdng som omfattas av IFRS 9) ska
detinbaddade derivatet separeras och redovisas som fristdende derivat om
dess ekonomiska egenskaper och risker inte ar nara forknippade med vardkon-
traktets ekonomiska egenskaper och risker. Detinbaddade derivatet ska da
redovisas till verkligt varde via resultatet. Detta ar inte tillampligt om vardkon-
traktet redovisas till verkligt varde via resultatet.

Vissa sammansatta instrument klassificeras som en finansiell skuld vérderad
till verkligt varde via resultatet (verkligtvardeoptionen). Detta val innebar att
hela det sammansatta instrumentet varderas till verkligt varde och att varde-
férandringarna l6pande redovisas i resultatrékningen.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nér det finns
en legal rattighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt att er-
lagga likvid netto eller realisera tillgdngen och erlagga likvid for skulden samtidigt.

Aterk(’ipstransaktioner

Med aterkopstransaktioner, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna
samtidigt har kommit dverens om férsaljning och aterkdp av ett visst vardepap-
per till etti forvag bestamt pris och pa avtalat datum. Vardepapper som salts

i en repotransaktion kvarstar i balansrakningen och redovisas dessutom som
stalld sakerhet for egna skulder nar kontantsékerhet erhalls. Erhallen likvid
redovisas beroende pa motpart som Skuld till kreditinstitut eller In- och upp-
laning fran allmanheten.

Pa motsvarande satt nar koncernen koper vardepapper med ett dtagande
attsalja dem till etti forvag bestamt pris, sa kallad omvénd repotransaktion,
redovisas inte vardepappret i balansrakningen. Den erlagda likviden redovisas
som Utlaning till kreditinstitut eller Utlaning till allmanheten.

Skillnaden mellan likvid for avista- och terminsledet periodiseras 6ver l6p-
tiden enligt effektivrantemetoden.

Vardepapperslan

Vardepapperslan ar sakerstalld utldning eller inléning av vardepapper. Mark-
nadsvardet pa erhallna eller levererade vardepapper 6vervakas dagligen for
attkrava eller leverera ytterligare sdkerhet. Utbetald kontantsakerhet bokas
bort fran balansrakningen och en motsvarande fordran redovisas. Erhallen kon-
tantsakerhet bokas i balansrakningen liksom en motsvarande skuld att betala
tillbaka vid forfall. Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrakningen
som vardepapper och redovisas som stélld sékerhet. Inldnade vardepapper tas
inte upp som tillgdng. Ominlanade vardepapper avyttras (blankning) skuldfors
ett belopp som motsvarar vardepapperens verkliga varde. Upplysningar lam-
nas om inldnade och utldnade vardepapper som eventualforpliktelser.

Modifiering

Koncernen kan omférhandla ldn och &ndra avtalsvillkor. Om de nya villkoren
skiljer sig vasentligt fran de ursprungliga villkoren bokar koncern bort den
ursprungliga finansiella tillgdngen och redovisar en ny finansiell tillgdng. Kon-
cernen gor ocksa en bedémning huruvida den nya finansiella tillgdngen ska
klassificeras som en osaker finansiell tillgdng. Om villkoren inte skiljer sig
vasentligt resulterar inte modifieringen i en bortbokning utan koncernen redo-
visar ett nytt bruttovarde utifran den finansiella tillgdngens férandrade kassa-
fléden och redovisar en modifieringsvinst eller — forlust.
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Ber&kning av verkligt vérde

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas for att sélja en tillgang eller betalas vid verlatelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser. Om tillgadngen eller skulden som vérderas
till verkligt varde har en kdpkurs och en saljkurs anvands den kurs mellan kdp-
och saljkursen som under omsténdigheterna ger mest korrekt bild av det verk-
liga vardet.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad berdknas med hjalp av olika varderingstekniker. Vid anvandning av varde-
ringstekniker anvands i sa stor utstrackning som mojligt observerbara uppgif-
ter. De varderingstekniker som anvands &r exempelvis diskonterade kassaflo-
den, tekniker for vardering av optioner, vardering med referens till nyligen
genomforda transaktioner i samma finansiella instrument och vérdering med
referens till finansiella instrument somi allt vasentligt ar likadana. Nar finan-
siella skulder vérderas till verkligt varde reflekteras koncernens egen kredit-
vardighet.

Eventuella skillnader mellan transaktionspriset och det verkliga véardet pa
instrument som beraknas utifran en varderingsteknik amorteras éver transak-
tionens l6ptid, om inte berdkningen av verkligt varde i allt vésentligt baseras
pa observerbara noteringar. Om varderingeni allt vasentligt baseras pa obser-
verbara noteringar redovisas den sa kallade Dag 1 vinsten i resultatrakningen.

Verkligt varde beraknas i regelindividuellt for finansiella instrument. Dess-
utom gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka marknadsrisken
och kreditrisken hos varje motpart baserat pa nettoexponeringen for dessa ris-
ker. Nar tillgdngar och skulder med kop- och saljkurser har motverkande mark-
nadsrisker anvands mittkursen for att faststéalla verkligt varde pa de motver-
kande riskpositionerna. For att aterspegla motpartsrisk och egen kreditrisk i
OTC-derivat, gors justeringar som baseras pa nettoexponeringen for varje
motpart.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vérdering

Nedskrivningsreglerna grundar sig pa en modell som tar sin utgadngspunkt i for-
vantade kreditforluster. Principen bakom modellen for forvantade kreditforlus-
ter &r att aterspegla forsamring eller forbattring av kreditkvaliteten for finan-
siellainstrument. Alla finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde och verkligt varde via dvrigt totalresultat, samt leasingfordringar,
finansiella garantiavtal, avtalstillgdngar och vissa lanedtaganden omfattas av
reglerna for forvantade kreditforluster.

Forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde och leasingfordringar rapporteras som reserver, dvs. somen
delav vardering av dessa tillgngar i balansrakningen. Reserveringen minskar
det redovisade bruttovérdet for en finansiell tillgang. Férvantade kreditforlus-
ter for lAneldften och finansiella garantier redovisas som avsattningar, dvs. som
skuld i balansrékningen. Féréndringar i reserver och avsattningar for férvan-
tade kreditforluster redovisas i resultatrakningen som Kreditforluster, netto.

Beddmningen av kreditrisk och uppskattning av férvéntade kreditforluster
ska vara objektiv och sannolikhetsvagd samt beakta all tillganglig information
som &r relevant fér beddmningen. | beddmningen végs rimlig och verifierbar
information om tidigare handelser, rdédande férutsattningar och rimliga och veri-
fierbara prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar som rader vi rap-
porteringstidpunkten. SEB anvander bade modeller och expertbeddémningar for
att uppskatta forvantade kreditforluster.

Modellen for forvantade kreditforluster innebar en trestegsmodell som tar
sin utgangspunktiforandring av kreditrisken. En reserv for férvantade kredit-
forluster som motsvarar férvantade kreditférluster inom de kommande tolv
manaderna (steg 1) redovisas for poster om det inte foreligger en betydande
Okning av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet. For de poster dar
det foreligger en betydande 6kning av kreditrisken sedan det forsta redovis-
ningstillfallet (steg 2), eller som befinner sigi fallissemang (steg 3) redovisas
en reserv som motsvarar forvantade kreditforluster under hela l6ptiden.

Betydande &kning av kreditrisken

Koncernen gor en beddmning vid varje rapportperiods slut huruvida en bety-
dande 6kning av kreditrisken har skett sedan det férsta redovisningstillfallet.
Beddmningen om det foreligger en betydande 6kning av kreditrisken grundar
sig pa kvantitativa och kvalitativa indikatorer. Bade historisk och framatblick-
ande information anvands vid bedémningen.

For avtal upprattade 1januari 2018 eller senare ar den viktigaste indikatorn
sannolikheten for fallissemang under hela l6ptiden. En kvantitativ indikator
beraknas utifran férandring i sannolikhet for fallissemang (PD) genom att jam-
féra den scenariovagda sannolikheten for fallissemang pa arsbasis vid rappor-
teringstillfallet med den scenariovagda sannolikheten for fallissemang pa ars-
basis vid forsta redovisningstillfallet. For avtal upprattade fére 1januari 2018
anvands SEB:s interna riskklassificering vid férsta redovisningstillfallet som
indikator.
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Oberoende av de kvantitativa indikatorerna, intréffar en betydande ékning av

kreditrisken da féljande intraffar:

« betalningar ar forfallna > 30 dagar men <90 dagar

« finansiella tillgdngar som befinner sig pa "watch-list”

« finansiella tillgdngar som ar "forborne” (lan dar foréandring gjortsiavtals-
villkoren till f6ljd av kundens finansiella svarigheter).

Dessa indikatorer 6verlappar normalt de kvantitativa indikatorerna for vasent-

lig 6kning av kreditrisken.

Om det foreligger en betydande 6kning i kreditrisken sedan forsta redovis-
ningstillfallet redovisas en reserv for férvantade kreditforluster motsvarande
forvantade kreditforluster under hela loptiden och det finansiella instrumentet
flyttas till steg 2. Modellen &r symmetrisk, vilket innebar att om det finansiella
instrumentets kreditrisk minskar och det darmed inte foreligger en betydande
fors&mring i kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet, flyttas den finansiella
tillgdngen tillbaka till steg 1.

Definition av fallissemang

Finansiella instrument i fallissemang klassificeras till steg 3. SEB tillampar en
definition av fallissemang for redovisningsmassiga syften som motsvarar hur
den &r definierad i EU:s kapitalkravsférordning, vilket omfattar finansiella till-
gangar med betalningar som ar forfallna mer an 90 dagar. Alla finansiella till-
gangar i steg 3 anses vara osakra finansiella tillgangar.

Modellering

Forvantade kreditforluster berdknas som en funktion av sannolikheten for fal-
lissemang (PD), exponeringen vid fallissemang (EAD) och atervinningsgraden
vid fallissemang (LGD), samt tidpunkt for forlust. Koncernens IFRS 9 metodik
for berakning av forvantade kreditforluster utgar, i den mojligaste man som &r
tilldtet enligt IFRS 9, fran befintliga interna riskklassificeringsmodeller (IRK).
Déa syftet med dessa regelverk skiljer sig at, skiljer sig ocksa berékningen av
forvantade kreditforluster och darmed gors nddvandiga justeringar av de para-
metrar som anvands for IRK for att uppfylla IFRS 9:skrav. IFRS 9 innebar bland
annat att anpassa parametrarna i IRK-modellerna som inkluderar hela kredit-
cykeln och konjunkturnedgangar, till avlasning vid viss tidpunkt och med beak-
tande av framétblickande information.

PD motsvarar sannolikheten fér fallissemang som forvéntas intr&ffa under
de kommande 12 manaderna respektive den finansiella tillgdngens aterstadende
l6ptid. Det férvantade PD for varje individuellt instrument beaktar tidigare han-
delser, rdédande marknadsforutsattningar och rimliga och verifierbara progno-
ser for framtida ekonomiska férutsattningar. SEB anvénder specifika PD-model-
ler anpassade till IFRS 9. Modellerna kalibreras utifrdn en kombination av geo-
grafi, tillgdngsslag och produkttyp. EAD representerar den férvéantade
exponeringen vid fallissemangstillfallet. EAD omfattar en uppskattning av den
utestdende kreditexponeringen vid fallissemangstillfallet. For eventualforplik-
telser inkluderar EAD-uppskattningen eventuellt ytterligare belopp som dras
vid fallissemangstillfallet. For IFRS 9 &r EAD-modellerna justerade for 12 mana-
der eller hela l6ptiden. LGD motsvarar de kreditférluster som forvantas vid fal-
lissemang. LGD tar hansyn till sékerhetens belopp och kvalitet, liksom sannolik-
heten for forbattrad kreditkvalitet dar kunden aterbetalar forfallna belopp och
atergdr till kontraktuella dterbetalningar. SEB anvander befintliga LGD-model-
ler som &r anpassade till IFRS 9.

Vid vérdering av forvantade kreditférluster anvénder SEB den maximala
avtalstiden som SEB &r exponerat for kreditrisk. For att bestdmma den forvan-
tade |6ptiden beaktas alla avtalsvillkor, inklusive méjlighet till férskottsbetal-
ning, och forlangnings- och dverlatelsealternativ. For revolverande krediter,
sasom kreditkort och bostadskrediter bygger den férvantade l6ptiden pé histo-
riskt beteende. Berakningen baseras pa historisk observerbar data och &ar dven
beroende av tiden fran avtalets tecknande.

Framdtblickande information

Koncernen anvander interna makroekonomiska prognoser till grund fér den
framatblickande informationen som anvands i varderingen av forvantade
kreditforluster. For att sékerstélla att uppskattningen av kreditforluster under
IFRS 9 &r objektiv anvands minst tre scenarier. Ett av dessa scenarier utgér det
mest sannolika utfallet som ocksa anvands i den ekonomiska planeringen och

i budgetprocessen, medan de andra utgdrs av mer optimistiska eller pessimis-
tiska utfall.

Framéatblickande scenarier tas fram av SEB:s Research. Scenarierna god-
kanns av Group Risk Committee. Ett scenario bestar dels av en kvalitativ
beskrivning av den makroekonomiska utvecklingen, dels av en kvantitativ del,
dar utvecklingen av de makroekonomiska faktorerna visas pa arsbasis och det
nuvarande makroekonomiska ldget och prognoser pa upptill tre &r ingar, samt
sannolikheten for att scenarier ska intraffa. Scenarierna gas igenom och uppda-
teras kvartalsvis. Om det foreligger betydande férandringar i det makroekono-
miska laget skall scenarierna uppdateras oftare. Det mest sannolika scenariot
jamfors med flera externa kallor med liknande framéatblickande scenarier, till
exempel frdn OECD, IMF, EU och nationella statistik myndigheter.

Expertbeddémningar

Koncernen anvander bade modeller och expertbeddémningar for att uppskatta
forvantade kreditforluster. Omfattningen av bedémningar som behdvs for att
vardera forvantade kreditforluster beror av utfall fran modeller, vasentlighet
och tillgang till underliggande information. Utfallet frdn modellerna utgér en
vagledning for hur ekonomiska handelser kan paverka nedskrivningsbehovet
av finansiella tillgangar. Expertbedémningar far goras pa modellutfall for att
inforliva uppskattad effekt fran faktorer sominte fdngas av modellen. Den
typen av bedémningsmassiga justeringar av de modellbaserade férvantade
kreditforlusterna far goras pa betydande motpartsexponeringar. Dessa juste-
ringar bestams av relevant kreditkommitté utifran den modellerade férvéantade
kreditforlusten. Utdver detta kan det &ven foreligga ett behov av justeringar pa
portféljniva, vilket beslutas av Group Risk Committee.

Sakringsredovisning

Derivat anvands for att ekonomiskt sakra de risker for rante-, aktie- och valuta-
kursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Nar dessa derivat och de poster
som de sakrar uppfyller kraven for sakringsredovisning tilldmpar koncernen
antingen kassaflodessékring, sdkring av verkligt varde eller sékring av en net-
toinvestering i utlandsk verksamhet. Koncernen identifierar och dokumenterar
inledningsvis relationen mellan sakrad post och sékringsinstrument liksom sék-
ringsstrategi och den risk relationen avser att sdkra. Koncernen dokumenterar
ocksa, den forsta dagen och sedan l6pande, att marknadsvardet pé det derivat
som anvands uppvisar hog effektivitet bade framatriktat och retrospektivt jam-
fort med marknadsvérdet eller kassaflédet pa detinstrument derivatet avser
att sékra. Som en del av den framatriktade analysen identifierar och dokumen-
terar koncernen dven att sannolikheten for att en prognostiserad transaktion
intraffar ar hog. PP Ytterligare information om sékringsredovisning finns i not 21
Derivatinstrument och sékringsredovisning.

Sékringsredovisning tilldmpas nar derivat anvands for att minska rante- och

valutarisker fran finansiella instrument. Dessutom anvands sékringsredovis-

ning pa skulder for att sékra valutarisk i nettoinvesteringar i utlandsk verksam-

het. Koncernen tillampar olika metoder fér sékringsredovisning beroende pa

syftet med sakringen.

—Séakring for vardeforandring av tillgdngar eller skulder (sékring av verkligt
varde)

—Séakring for vardeforandring av ranterisken i en portfolj (portfoljsakring)

— Sékring av hogst sannolika framtida kassafléden fran tillgangar eller skulder
(kassaflodessakring)

—Sakring av en nettoinvestering i utldndsk verksamhet (sékring av netto-
investeringar).

SEB upphor med sakringsredovisning nér:

— Derivatinstrumentet har upphért att vara mycket effektivt som sakrings-
instrument

—Sékringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller loses in

— Den sakrade posten forfaller, sdljs, eller betalas tillbaka, eller

— Den prognostiserade transaktionen inte langre ar mycket sannolik.

Sdkring av verkligt virde

Sékringar av verkligt vérde tilldmpas i syfte att skydda koncernen mot icke
onskvéarda exponeringar for forandringar i marknadspriser pé redovisade till-
gangar eller skulder.

Vinster eller férluster fran omvardering av sakringsinstrumentet till verkligt
varde redovisas som Ovriga intakter, netto, i resultatrakningen tillsammans
med vinster eller férluster hanforliga till vérdering till verkligt varde av den sék-
rade risken i den sakrade posten.

| de fall SEB sékrar verkligt vérde avseende rénteexponeringen i en portfolj
med finansiella tillgangar eller finansiella skulder, sa kallad portféljsakring av
ranterisk, redovisas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den sékrade pos-
ten antingenien separat postinom tillgangar eller i en separat post inom skulder.

Nér sakringsrelationer upphdr periodiseras de ackumulerade vinster eller
forluster som justerat det redovisade vardet av den sakrade posten i resultat-
rakningen. Periodiseringen stracker sig dver den sékrade postens aterstaende
6ptid.

Kassaflddessdkring

Kassaflodessakring tillampas for att sakra framtida rantebetalningar pa till-
gangar eller skulder med rorlig ranta. Den del av vinst eller forlust pa sékrings-
instrumentet som bestdmts vara en effektiv sakring redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Eventuell ineffektivitet redovisas som Ovriga intdkter, nettoiresultat-
rakningen.

Vinst eller forlust pa sékringsinstrument som ackumulerats i eget kapital
redovisas i resultatrékningen under samma perioder som ranteintakter och
rantekostnader fran den sakrade tillgdngen eller skulden redovisas i resultat-
rakningen.

Nar kassaflodessakringar upphdr, men framtida kassafloéden fortfarande
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beraknas inflyta, kvarstar ackumulerade vinster eller forluster avseende séak-
ringsinstrumentet som en separat post i eget kapital tills de sékrade framtida
kassaflédena intraffar. Ackumulerade vinster eller forluster redovisas sedan
under réntenettot i resultatrékningen under samma perioder som de tidigare
sakrade rantefloddena redovisas i resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter tilldmpas for att skydda
koncernen mot valutakursdifferenser till foljd av verksamhet i utlandet. Huvud-
sakligen anvénds lan i utlandsk valuta som sakringsinstrument. Den vinst eller
forlust pa sékringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av
sakringen redovisats i Ovrigt totalresultat och ackumulerasieget kapital som
omrakning av utlandsverksamhet. Den ineffektiva delen redovisas direkt i resul-
tatrdkningen som Nettoresultat av finansiella transaktioner. Ackumulerad vinst
eller forlustinom eget kapital redovisas i resultatrakningen vid avyttring av
utlandsverksamheten.

INTAKTER

Rénteintékter och rantekostnader

Effektivrantemetoden anvéands for att redovisa ranteintékter och rantekostna-
der i resultatrakningen pa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som var-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden ar en metod for berakning av det upplupna anskaff-
ningsvérdet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for férdelning i
tiden av ranteintakter och rantekostnader. Effektivrantan ar den réanta somdis-
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella
instrumentets forvantade lOptid till det finansiella instrumentets redovisade
nettovarde. Berdkningen av effektivrantan innefattar transaktionskostnader,
de erhéllna och erlagda avgifter, som &r en integrerad del av effektivrantan.

Provisionsintakter och provisionskostnader

Redovisning av intakter fran avtal med kunder redovisas under provisions-
intakter. Koncernen redovisar intakter vid den tidpunkt kontrollen av varan
eller tjansten ar éverford till kunden.

Avgifter somingér i berakningen av effektivrantan for ett finansiellt instru-
ment som varderas till upplupet anskaffningsvarde, som exempelvis avgifter
for utgivande eller forvarv av en finansiell tillgang, periodiseras 6ver instrumen-
tets forvantade l6ptid med anvéndande av effektivrantemetoden och presen-
terasirantenettot.

Provisionsintakter och avgifter redovisas sé de beskriver dverféringen av
utlovade tjanster till kunder till ett belopp som speglar den ersattning som SEB
forvantar sig att ha ratt till i utbyte mot dessa tjanster. De viktigaste provisions-
intdkterna beskrivs nedan.

Provisionsintékter och avgifter for férvaring och férvaltning av kunders till-
gangar redovisas som intakt under den period da tjansterna tillhandahalls.
Resultatbaserade avgifter redovisas nar det &r mycket sannolikt att en vésent-
lig terforing av redovisad intakt inte kommer att intraffa, vilket &r nar presta-
tionskraven ar uppfyllda.

Provisionsintakter och avgifter fran syndikeringar dar SEB enbart agerar som
arrangor redovisas som provisionsintékt nar syndikeringen &r fardig och koncer-
neninte har ndgon del av syndikeringen kvar i balansrakningen eller har behallit
endelav lanet med samma effektivranta som andra deltagare i syndikeringen.
Méaklaravgifter, avgifter och provisioner fran affarer som sker pa uppdrag av
tredje part som genomférande av forvarv eller kop eller forséljning av verksam-
heter, redovisas nar transaktionen ar genomford.

Kostnader som &r direkt relaterade till generering av provisionsintakter
redovisas som provisionskostnader.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardeférandringar pa finan-
siella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet redovisas
ldpande i resultatet under posten Nettoresultat av finansiella transaktioner. Fér
finansiella skulder dar verkligtvardeoptionen tilldmpats och vid férsta redovis-
ningstillfallet identifierats som vérderade till verkligt varde via resultatet redo-
visas forandringar i egen kredit risk i dvrigt totalresultat.

Utdelningar
Utdelningar redovisas néar ratten att erhalla betalning ar faststalld.

Overtagen egendom

Overtagen egendom ar egendom som tagits dver for skyddande av fordran.
SEB avstér i vissa fall fran en lanefordran och évertar i stéllet egendom som
stallts som sakerhet for lanet. Overtagen egendom kan besta av exempelvis
finansiella tillgéngar, fastigheter och andra materiella tillgangar. Overtagna till-
gangar redovisas under samma tillgdngspost som egendom av motsvarande
slag som férvarvats pa annat satt. Overtagen egendom vérderas vid det férsta
redovisningstillfallet till verkligt varde. Det verkliga vardet vid det forsta redo-
visningstillfallet blir tillgdngens anskaffningsvérde. Den efterfoljande vérde-
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ringen sker enligt den princip som galler for respektive tillgdngsslag, med
undantag fér nedskrivning av dvertagna materiella tillgdngar som redovisas
som Vinster och forluster fran avyttring av materiella och immateriella till-
gangar i stallet fér som Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar. Syftet ar att battre spegla den likartade karaktaren pa nedskrivning
av tillgangar som 6vertagits for att skydda fordringar och kreditférluster.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar, med undantag for forvaltningsfastigheter i
forsékringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvérde och skrivs av linjéart
enligt plan 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader ar maxi-
malt 50 ar. Avskrivningstiden fér 6vriga materiella anlaggningstillgangar ar
mellan 3och 8 r.

Nedskrivningsprévning sker vid indikation pé vardenedgéng.

Leasing (enligt IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019)
Koncernen har valt att tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal enligt den férenklade
overgangsmetoden och darfér har den jamférande informationen inte omrék-
nats och fortsatter att rapporteras under IAS 17 Leasingavtal och relaterade
tolkningar. PP F6r mer information om dndringarna och évergdngseffekterna frén
inférandet av IFRS 16, se not 49.

Leasetagare

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande
skuld vid det datum da den leasade tillgdngen ar tillganglig for anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan skuld- och finansierings-
kostnaden. Finansieringskostnaden belastar resultatet éver hyresperioden for
att ge en konstant periodisk rénta pa aterstaende saldo av skulden for varje
period. Leasingbetalningarna diskonteras med hjalp av den ranta som ar impli-
citihyresavtalet, om denna ranta kan faststéllas eller gruppens inkrementella
upplaningsranta. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart 6ver den kortare av
tillgadngens nyttjandeperiod och hyresperioden. Leaseavgifter innefattar fasta
betalningar minus eventuella leasing incitament som kan erhallas och variabla
leaseavgifter som ar beroende av index eller rantesats.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och leasingskul-
der for kortfristiga leasingavtal som har en hyresperiod pa 12 manader eller
mindre och for leasingavtal avseende tillgdngar av lagt varde. Koncernen redo-
visar leasingbetalningarna som ar férknippade med dessa leasingavtal som en
kostnad linjart ver leasingperioden.

Leasegivare

Finansiella leasingavtal innebér att de ekonomiska risker och férdelar som &r
forknippade med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverforts fran leasegiva-
ren till leasetagaren. | koncernen &r i huvudsak samtliga leasingkontrakt dar
koncernen ar leasegivare finansiella. Finansiella leasingavtal redovisas som
utlaning, vilket innebér att leasingintakterna redovisas i rantenettot.

Férvaltningsfastigheter

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/
eller vardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och
redovisningen av sddana fastigheter &r olika beroende p& vem sominnehar
dem. Férvaltningsfastigheter sominnehas i férsakringsverksamheten, som
anvands for att matcha skulder som ger en avkastning som ar direkt knuten till
det verkliga vardet pé specifika tillgangar, inklusive sjalva férvaltningsfastighe-
terna, redovisas till marknadsvarde. Innehav av forvaltningsfastigheter i bank-
verksamhet varderas till anskaffningsvarde efter planenliga avskrivningar.

Immateriella tillgangar

Goodwill varderas, efter det forsta redovisningstillfallet, till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. | syfte att kunna
prova nedskrivningsbehov allokeras goodwill som forvarvatsi ett rérelsefor-
véry, tillde grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnade av
synergierna i forvarvet. Varje grupp motsvarar den lagsta niva pa vilken good-
will 6vervakasideninterna foretagsstyrningen och ar aldrig stérre an ett rérel-
sesegment. Goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu inte finns tillgangliga
for anvandning testas arligen for nedskrivning och nar omstéandigheter indike-
rar vardenedgéng. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nér det redovi-
sade vardet for en kassagenererande enhet eller en grupp kassagenererande
enheter till vilka goodwill tillskrivs Gverstiger atervinningsvardet. Nedskriv-
ningar hanforliga till goodwill aterfors inte, oavsett om orsaken till nedskriv-
ningen har upphort att existera.

Immateriella tillgdngar som férvérvatsi ett rérelseférvarv identifieras och
redovisas separat fran goodwill om de uppfyller definitionen av enimmateriell
tillgdng och verkligt varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffnings-
vardet for den typen avimmateriella tillgdngar ar verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. Efter forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgdngar som
forvarvatsiett rorelseférvarv enligt samma grunder som immateriella till-
gangar som forvarvats separat.
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Ovrigaimmateriella tillgdngar varderas till anskaffningsvarde, inklusive direkt
hanférliga ldnekostnader minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Utvecklingsutgifter for ett enskilt projekt redovisas som en
immateriell tillgang, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar ar troliga, kost-
nader kan métas palitligt och produkten och processen ar tekniskt och kommer-
siellt genomforbar. Forskningsutgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

Immateriella tillgdngar med begransad nyttjandeperiod, dvs allaimmate-
riella tillgdngar utom goodwill, skrivs av linjart 6ver den faststallda nyttjande-
perioden och testas for nedskrivning arligen och néar handelser eller forand-
ringar i omstandigheter indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet dverstiger
tillgdngens atervinningsvarde. Internt upparbetade immateriella tillgéngar,
sasom IT-utveckling, har en avskrivningstid p& mellan 3 och 8 ar.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig juridisk eller informell forplik-
telse somen f6ljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvands aterspeg-
lar aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar och de
eventuella risker som ar forknippade med avsattningen. En avsattning foren
omstrukturering redovisas nar en omstruktureringsplan har faststéllts och till-
kaénnagivits sa att det har skapats en valgrundad férvantan hos dem som berdrs
av att foretaget kommer att genomféra omstruktureringen. Framtida driftsfor-
luster ingér inte i avsattningen.

Avsattning gors for ej utnyttjade laneldften och liknande faciliteter om det ar
troligt att dessa kommer att anvandas av en lantagare med ekonomiska svarig-
heter. Férvantade kreditforluster for lanel6ften och finansiella garantier redovi-
sas som avsattningar. Férandringar i reserver och avsattningar for forvantade
kreditforluster redovisas i resultatrakningen som Kreditforluster, netto. Avsatt-
ningarna provas vid varje balansdag och justeras om sa kravs..

Personalférmaner

Pensioner

| koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionspla-
ner varav merparten har férvaltningstillgangar. Férmansbestdmda pensioner
ar pensionsplaner med faststalld ersattning som de anstallda erhaller vid
pensioneringen beroende pa faktorer sdsom alder, anstéllningstid och ersatt-
ningsniva. Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r pensionsplaner dar koncernen
betalar en premie till fristdende enheter och harefter inte har négra ytterli-
gare forpliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pension tacks
av pensionsstiftelser eller genom forsakringsldsningar.

Den formansbestdmda forpliktelsen berdknas kvartalsvis av oberoende
aktuarier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. PP De antaganden
som gjorts i beréikningarna framgdr av not 8b Personalkostnader. Alla &ndringar i
nettopensionsavsattningen (tillgdngen) redovisas nar de uppstar som: (i) kost-
nad for tjdnstgdring samt finansieringskostnad i Resultatrakningen (ii) effekter
av omvarderingar av bade pensionsforpliktelser och férvaltningstillgdngar i
Ovrigt totalresultat.

Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer kostnadsférs under den
period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har flera aktierelaterade incitamentsprogram, under vilka aktiein-
strument i SEB tilldelas koncernens anstéllda. Aktierelaterade incitamentspro-
gram som regleras med aktier beréattigar de anstallda att fa aktieinstrumenti
SEB. Aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med kontanter beréatti-
gar de anstéllda att fa kontanter baserat pa priset eller vardet pa aktieinstru-
menten i SEB. Det verkliga vérdet av dessa rattigheter bestdms genom att
anvanda lampliga varderingsmodeller, beakta villkor och férhallanden for till-
delningen och koncernens bedémning av hur ménga rattigheter som slutligen
kommer att intjanas. Detta omvéarderas vid varje rapporteringstillfalle. Sociala
kostnader redovisas dver intjanandeperioden och avséattningen for sociala kost-
nader omvarderas vid varje rapporteringstillfalle for att sdkerstalla att avsatt-
ningen ar baserad pa rattigheternas verkliga vérde vid rapporteringstillfallet.
Kostnaden for aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med aktier
vérderas utifran det verkliga vardet pa aktieinstrumenten den dag de beviljats
och kostnadsfors jamnt fordelat 6ver intjanandeperioden. En motsvarande
okning redovisas i eget kapital. Intjanandeperioden ar den period de anstéllda
maste forbliitjanst i SEB for att deras rattigheter ska tjénas in. For aktierelate-
rade incitamentsprogram som regleras med kontanter varderas de erhéllna
tjansterna och den upparbetade skulden till det verkliga vardet av skulden som
kostnadsfors 6ver intjanandeperioden, under vilken de anstallda utfor tjans-
terna. Det verkliga vardet av skulden omvarderas |[6pande och andringarna
redovisas i resultatrakningen till dess skulden regleras.

Kortfristiga rorliga ersattningar
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

SKATTER

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skulder fér innevarande och féregdende perioder
varderas till det belopp som forvéntas bli betalt till eller fran skattemyndighe-
terna baserat pa de skattesatser och den skattelagstiftning som ar antagen
elleriallt vasentligt antagits pa bokslutsdagen. Aktuell skatt &r skatt som han-
for sig till periodens skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt uppstar pa grund
av temporara skillnader mellan en tillgdngs eller skulds skattepliktiga varde och
dess bokférda varde.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen med undan-
tag for transaktioner som redovisas i dvrigt totalresultat. Skatt som hanfér sig
till poster som redovisasi dvrigt totalresultat redovisas ocksa i dvrigt totalresul-
tat. Exempel pé sddana poster ar vinst eller forlust pa sékringsinstrument i kas-
saflédessakringar.

Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen i den omfattning det
ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Kon-
cernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har beraknats med 21,4 pro-
cent skattiSverige fran 2019 och med 20,6 procent fran 2021, och med respek-
tive lands skattesats for utlandska bolag.

FORSAKRINGSAVTAL OCH INVESTERINGSAVTAL

Forsakringsavtal ar avtal dar koncernen atar sig en betydande férsakringsrisk
—definierad som en absolut risk av minst 5 procent av det underliggande var-
det — for forsakringstagaren genom att gd med pa att kompensera forsakrings-
tagaren eller annan férmanstagare om en férutbestamd férsakrad handelse
skulle intréffa. Investeringsavtal &r finansiella instrument som inte kan definie-
ras som forsakringsavtal, eftersom de inte 6verfér ndgon betydande férsak-
ringsrisk fran forsakringstagaren till koncernen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar klassificerade som kortfristiga (skadeforsakring) eller lang-
fristiga (livforsakring). Kortfristig forsakring innefattar sjukforsakring, invalidi-
tetsforsakring, vardférsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfristig forsak-
ring innefattar i huvudsak traditionell livférsakring. | koncernen redovisas kort-
fristiga och langfristiga forsakringsavtal summerat som forsakringsavtal.

Vérdering av kortfristiga férsékringsavtal (skadeférsékring)

Avsattningen for ej intjanade premier avser att tdcka den férvantade skade-
och driftskostnaden under den aterstadende l6ptiden pa ingdngna forsakrings-
avtal. Avsattningen for e] intjanade premier ar normalt tidsproportionell under
forsakringsavtalens l6ptid. Om premienivan beddms vara otillracklig for att
tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna, 6kas avsattning for ej intja-
nade premier med avsattning for kvardrdjande risker.

Avsattning for oreglerade skador skall tacka de férvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som @nnuinte rap-
porterats (IBNR-avsattning). Avsattning for oreglerade skador skall dven tacka
samtliga kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador dis-
konteras ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som nuvardesbe-
raknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder.

Viérdering av [dngfristiga férsdkringsavtal (livférsdkring)

For langfristiga livforsakringar redovisas en skuld for avtalade férmaner som
forvéantas uppsta i framtiden nér premierna redovisas. Skulden motsvarar sum-
man av det diskonterade vardet av férvantade férmansutbetalningar och admi-
nistrativa utgifter, med avdrag for alla utestdende framtida avtalade premiebe-
talningar. Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt veder-
tagna livforsakringstekniska metoder.

Forlustprévning

Svensk aktuariell metod innebér att en forlustprovning av forsakringsavsatt-
ningarna gors. Detta for att sékerstalla att det redovisade vérdet pa avsattning-
arna ar tillrackligt hogt med avseende pa forvantade framtida kassafloden.
Avsattningens redovisade varde &r vardet pa sjalva avsattningen med avdrag
for alla hanforligaimmateriella tillgéngar eller forutbetalda anskaffningskost-
nader. D& detta test utférs anvands de mest sannolika utfallen av berdknade
framtida avtalade kassafléden samt skaderegleringskostnader och administra-
tiva utgifter. Dessa kassafloden diskonteras och jamférs med avsattningens
redovisade varde. Alla underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Premier for férsakringsavtal redovisas som intakter nar de betalas av forsak-
ringstagarna. For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period férvantas
técka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som intakt
proportionellt under denna period.
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Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nér de uppstar, med
undantag for provisioner och andra rérliga anskaffningskostnader som &r rela-
terade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som for-
utbetalda anskaffningskostnader. Dessa kostnader &r till stérsta delen rérliga
anskaffningskostnader som betalas till forsaljningspersonal, maklare och andra
distributionskanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader periodiseras och
resultatfors da motsvarande intékt redovisas. Tillgdngen testas for nedskriv-
ningsbehov i varje redovisningsperiod for att sékerstélla att avtalets férvan-
tade framtida ekonomiska formaner dverstiger det redovisade vardet. Alla
andra kostnader, sdsom fasta anskaffningskostnader och [6pande forvaltnings-
kostnader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar. Férsakringser-
sattningar redovisas som kostnad nar de intraffar.

Aterforsdkrin 9

Avtal somingatts med aterforsakrare genom vilka kompensation for forluster
pé avtalutfardade av koncernen erhélls, klassificeras som avgiven aterforsak-
ring. For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har ratt
tillenligt aterforsakringsavtalet som aterférsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar. Fordringar pa dterforsakrare varderas pa samma satt som
de belopp som &r kopplade till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villko-
ren for varje aterforsakringsavtal.

Investeringsavtal

Huvuddelen av koncernens fondférsakringar (unit linked) klassificeras som
investeringsavtal dar ingen betydande forsakringsrisk dverfors fran forsak-
ringstagaren till koncernen. En mindre del av koncernens fondférsakringsverk-
samhet klassificeras som forsakringsavtal.

Vérdering

Investeringsavtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av
de underliggande finansiella tillgdngarnas verkliga véarde. De underliggande till-
gangarna ar obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet och de till-
horande skulderna ar identifierade att varderas till verkligt varde via resultatet
(verkligtvardeoptionen). Valet att anvanda verkligtvardeoptionen for skul-
derna gors for att eliminera inkonsekvenser i redovisningen som annars skulle
uppsta om olika grunder for vardering anvandes for tillgdngar och skulder. Det
verkliga vardet pa de finansiella skulderna avseende fondforsakringar fast-
stalls med hjalp det verkliga vardet pa de finansiella tillgdngarna till vilka de
finansiella skulderna hanforliga till forsakringstagarna ar lankade pa balansda-
gen. Ominvesteringsavtalet har en aterkodpsklausul, upptas skulden till ett
varde som aldrig understiger aterkopsvardet.

Intéktsredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av investeringsavtalen
redovisas 6ver balansrakningen som insattningar eller uttag. Avgifter som debi-
teras for forvaltning av investeringsavtal intéktsfors. Dessa tjanster tillhanda-
halls jamnt fordelade under avtalens l6ptid.

Kostnadsredovisning

Tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal med en kund redovisas som en
tillgdng om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa utgifter. Tillkom-
mande utgifter ar utgifter for att erhalla ett avtal med en kund som inte koncer-
nen skulle ha adragit sig om avtalet inte hade erhallits. Dessa kostnader ar
anskaffningskostnader i form av forsaljningsprovision som betalas for att
erhallainvesteringsavtal. De forvantas bli atervunna fran provisionsintakter
som intjanas pa investeringsavtalen. Férutbetalda anskaffningskostnader
resultatfors da relaterade intakter redovisas. Tillgdngen testas for nedskriv-
ningsbehov varje redovisningsperiod for att sékerstalla att avtalets forvantade
framtida ekonomiska formaner 6verstiger det redovisade vardet. Alla andra
kostnader, sdsom forsaljningsprovisioner till méklare som betalas under inves-
teringsavtalens (0ptid eller provisioner till egen personal som agerar som sal-
jare eller [Bpande administrationskostnader, redovisas under den redovisnings-
period de intraffar.

Avtal med diskretionar del

Vissa kontrakt for traditionellt pensionssparande innehaller en diskretionar del.
Detta innebér att forsékringstagaren kan erhalla, som komplement till garante-
rade erséttningar, ytterligare erséttningar eller bonus. Dessa avtal redovisas
enligt de principer som etablerats for forsakringsavtal. Den garanterade delen
och den diskretionara delen av aterbaring redovisas som en skuld till forsak-
ringstagarna.

Férandringar i redovisningsprinciper som implementerats 2019
Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal som erséatter IAS 17 Leasingavtal
och dértill hérande tolkningar. P> Fér mer information om de nya redovisnings-
principerna samt de évergdngseffekter som uppstod vid 6vergdngen till IFRS 16,
senot49.
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Det finns &ven ndgra mindre férandringar av andra IFRS standarder.

IFRIC 23 Redovisning av osdkerheter i inkomstskatter har publicerats och
specificerar hur effekterna av osakerhetiredovisning av inkomstskatter ska
reflekteras. IAS 28 Innehav i intressefdretag och joint ventures har uppdaterats
med att IFRS 9 Finansiella instrument ska tillampas pa langsiktiga innehav i
intresseféretag eller joint ventures som utgdr en del av nettoinvesteringen i
intresseforetaget eller joint venture. IFRS 9 Finansiella instrument har uppdate-
rats avseende forskottsbetalning med negativ ersattning. IAS 19 Ersdttningar
till anstdllda har uppdateratsavseende andringar, reduceringar och regleringar
av en pensionsplan som intraffar under en rapportperiod. IAS 23 Ldneutgifter,
|AS 12 Inkomstskatter, IFRS 3 Rérelseférvdrv och IFRS 11 Samarbetsarrange-
mang har uppdaterats inom ramen for de arliga férbattringarna av IFRS stan-
darder 2015—2017. Andringarna har inte att vasentligt paverkat koncernens
finansiella rapporter eller kapitaltédckning och stora exponeringar.

Andrade standarder antagna i fortid

Koncernen har valt atti fortid anta &ndringarna i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 Inte-

rest Rate Benchmark Reform (IBOR) som gavs utiseptember 2019. | enlighet

med 6vergangsbestdmmelserna har &ndringarna antagits i efterhand avseende
sakringsrelationer som fanns i bérjan av rapporteringsperioden eller har identi-
fierats darefter.

Andringarna ger tillfallig lattnad fran att tillampa specifika krav pa sakrings-
redovisning pa sakringsrelationer som direkt paverkas av IBOR-reformen. Latt-
naderna leder till att IBOR-reformeniallménhetinte bér resultera i att sdkrings-
redovisningen upphor. All ineffektivitet fran sékringar redovisas aven fortsatt-
ningsvis i resultatrakningen. De dndringar som anges paverkar nar lattnaderna
kommer att upphora, vilket inkluderar osakerheten till foljd av att rantereforms-
reformen inte l&ngre finns.

Sammanfattningsvis tillhandahalls féljande lattnader av &ndringarna vilka ar
applicerbara fér koncernen:

— Vid beaktandet av kravet p& "mycket sannolikt” har koncernen antagit att
USD LIBOR och GBP LIBOR-réntorna som den sékrade posten bygger pé inte
forandras till foljd av IBOR-reformen.

— Vid bedémningen av om sakringen férvantas vara mycket effektiv pa framat-
riktad basis har koncernen antagit att USD LIBOR och GBP LIBOR réntesat-
serna som kassaflédena och verkligt varde pa den sédkrade posten och sak-
ringsinstrumentet som sakringarna bygger pa, inte andras av IBOR-reformen.

— Koncernen kommer inte att avbryta s&kringsredovisningen under perioden
med IBOR-relaterad osdkerhet endast for att den retrospektiva effektivite-
ten faller utanfér det obligatoriska intervallet 80—125%.

— Koncernen har inte aterfort kassaflodessakringreserven for perioden efter
det att reformerna forvantas trada i kraft.

PP Not 21 ger de nédvindiga upplysningarna om osékerheten som uppstdr
genom IBOR-reformen fér sékringsférhdllanden for vilka koncernen tillémpar
lattnaderna.

Férandringar i IFRS som @nnu inte har tillampats

IFRS 17 Insurance Contracts publicerades i maj 2017. Standarden ska tillampas
frén 1januari 2021 men har &nnu inte antagits av EU. IFRS 17 faststéller princi-
per for redovisning, vardering, presentation och upplysningar for utgivna for-
sakringsavtal. Den kraver ocksa att liknande principer tilldmpas pa innehavda
aterforsékringsavtal och utgivna investeringsavtal med diskretionéra delar.
IFRS 17 ersétter IFRS 4 Forsdkringsavtal. SEB utvarderar for nérvarande effek-
ten av &ndringarna pa koncernens finansiella rapporter.

Andringar till IFRS 3 Rérelsefdrvirv och definitionen av rorelseverksamhet.
Andringarna avser rérelseforvary for vilka anskaffningsdatumet infaller pa
eller efter borjan av det forsta rakenskapsaret som borjar pa eller efter den
1januari 2020. Andringarna har &nnu inte antagits av EU. IASB har gett uten
forandrad definition av vasentlighet. Den reviderade definitionen av vasentlig-
het kommer uppdateras bade i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och
|AS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt
fel. Andringarna, som géller for finansiella rapporteringsperioder som bérjar
den1januari 2020 eller dérefter och &r antagna av EU, &r avsedda att fortydliga
och anpassa definitionen av vasentlighet. Andringarna kommer inte att vasent-
ligt paverka koncernens finansiella rapporter eller kapitaltdckning och stora
exponeringar. Andringar av referenser till Férestallningsramen i IFRS-standarder
avser att uppdatera referenser i IFRS-standarder till tidigare versioner av Fore-
stéllningsramen. Andringarna har antagits av EU och géller fran 1januari 2020.

Vasentliga redovisningsprinciper fér moderbolaget

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) med organisationsnummer:
502032-9081 har sitt sate i Stockholm.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansin-
spektionens foreskrifter FFFS 2008:25. Vidare tilldmpas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 samt tillhérande uttalanden, UFR.

Moderbolaget tillampar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket innebér att inter-



Finansiella rapporter — Noter

nationella redovisningsstandarder och tolkningar av dessa, antagna av EU, till-
ldmpas i den utstrackning det &r mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovis-
ningsomradet. | och med att svensk normgivning inte fullt ut &r anpassad till
IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderbolaget till vissa delar att skilja
sig fran de redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernen. Nedan anges de
skillnader som &r vasentliga fér moderbolaget.

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Férandrade och kommande andringar av redovisningsprinciper for koncernen
galler ocksa for moderbolaget. Arsredovisningslagen for kreditinstitut och var-
depappersbolag har uppdaterats dar den huvudsakliga andringen ar krav att
publicera en hallbarhetsrapport. Utdver dessa andringar och de &ndrade redo-
visningsprinciperna for koncernen ar redovisningsprinciperna, varderingsgrun-
derna och presentationen fér moderbolaget i allt vésentligt oféréndrade jam-
fort med arsredovisningen for 2018. Finansinspektionens foreskrifter och all-
manna rad for kreditinstitut och vardepappersbolag har uppdaterats med
tillampning fran 1januari 2018. Andringarna ar huvudsakligen hanforliga till
inférandet av IFRS 9 och IFRS 15, exempelvis presentation av olika poster i
resultatréakningen och klassificering av 6vertagna tillgadngar. Finansinspektio-
nens foreskrifter och allménna rad for kreditinstitut och vardepappersbolag har
uppdaterats med tillampning fran 1januari 2019. Andringarna ar huvudsakligen
hénforliga till inférandet av IFRS 16 Leasingavtal, vilka moderbolaget har valt
attinte tilldmpa.

UPPSTALLNINGSFORMER

ARKL anger uppstallningsformer for balans- och resultatrakningen som inte

ar i 6verensstammelse med IFRS. Kreditinstitut och vardepappersbolag som i
koncernredovisningen tillampar internationella redovisningsstandarder (IFRS)
antagna av EU har mojlighet att avvika fran den uppstéallningsform som ARKL
anger for balansrakningen, men inte fran den som anges for resultatrakningen.

INNEHAV | DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvarde-
metoden. Erhéllna utdelningar redovisas som intakt i resultatrakningen. Fusio-
ner av dotterforetag genom absorption redovisas enligt koncernvardemetoden.
Fusionseffekten redovisasieget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisningsprinciperna i koncernen avseende finansiella tillgdngar och skul-
der &r dven applicerbara i moderbolaget, med undantag for finansiella skulder
dar verkligtvardeoptionen tillampats och vid forsta redovisningstillfallet identi-
fierats som varderade till verkligt varde via resultatet, dér vardeférandringar
hanforliga till egen kreditrisk redovisas i resultatet.

LEASING

IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas inte i moderbolaget. N&r moderbolaget agerar
som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnader pa linjart dver hyres-
perioden (dvs. som en operationell leasing). Nar moderbolaget agerar som
leasegivare redovisas alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

PENSIONER

Moderbolaget tilldmpar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter
som innehaller regler som leder tillen annan redovisning av formansbestdmda
pensionsplaner &n de som angesiIAS 19. Tilldmpning av tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt. Moderbolagets férmansbestamda
forpliktelser i Sverige tacks av en pensionsstiftelse. Nettokostnaden for
betalda pensioner och pensionspremier med avdrag for kostnadskompensation
fran pensionsstiftelsen redovisas under personalkostnader i resultatrakningen.
Overskott i pensionsstiftelsen redovisas inte som tillgdng i moderbolagets
balansrékning. Underskott i stiftelsen redovisas som skuld i moderbolaget.

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
I enlighet med IAS 38, skrivs inte goodwill av i koncernens redovisning. | moder-
bolaget skrivs goodwill av linjart i likhet med alla andra immateriella tillgangar.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en egen post i balans-
rakningen. Obeskattade reserver utgdrs av ackumulerade 6veravskrivningar
i enlighet med skatteregler, inklusive den uppskjutna skattekomponenten.

I koncernredovisningen redovisas obeskattade reserver under balanserade
vinstmedel och uppskjuten skatteskuld.

KONCERNBIDRAG
Nettot av koncernbidrag som tas emot och ldmnas redovisas i moderbolaget
som bokslutsdisposition.

Viktiga bedémningar vid tillAmpning av koncernens
redovisningsprinciper

Tillampningen av koncernens redovisningsprinciper kraver ibland anvandning
av uppskattningar och antaganden som har materiell paverkan pa de belopp
som rapporteraside finansiella rapporterna. Uppskattningarna baseras pa sak-
kunniga bedémningar och antaganden som ledningen bedémer vara sanna och
rattvisande. Ledningen utvarderar dessa beddmningar och antaganden konti-
nuerligt. Betydande antaganden och uppskattningar ror nedanstaende omra-
den.

KONSOLIDERING AV OMSESIDIGA FORSAKRINGSFORETAG

OCH FONDER

Inom ramen for livférsékringsverksamheten inom SEB-koncernen drivs Gamla
Livférsakrings AB SEB Trygg Liv enligt dmsesidiga principer. Féretaget konsoli-
derasinte mot bakgrund av att koncernen bedémt att man inte har ett bestam-
mande inflytande 6ver foretaget. Ett bestdmmande inflytande innebar ratten
attutforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Livforsakringsaktiebolag som drivs enligt Smsesidiga prin-
ciper &r inte vinstutdelande. Koncernen anser mot bakgrund av detta att man
inte kan erhalla ekonomiska fordelar fran detta foretag. | Gamla Livforsakrings
ABSEB Trygg Liv finns dessutom sérskilda regler fér sammansattningen av sty-
relsen som innebér att SEB-koncernen inte kan utforma féretagets finansiella
och operativa strategier.

| bedémningen om fonder ska konsolideras gérs en analys om koncernen &r
ett ombud eller en huvudman. Koncernen anses vara en huvudman, och foljakt-
ligen ha bestdmmande inflytande, ndr den &r fondens férvaltare sominte kan
bytas ut utan orsak, har ratt till en vasentlig del av avkastningen fran fonden
genom att 4ga andelar och tjéna provisionsintékter, samt har den praktiska méj-
ligheten att paverka sin avkastning genom att anvanda sitt inflytande. Fonder
som forvaltas av koncernen och dér féretag inom koncernen dger mer én 20
procent analyseras ytterligare for konsolidering.

Forsakringstagarnai SEB:s fondforsakringsbolag véljer att investeraiolika
fonder. Fondférsakringsbolaget képer andelar i de av kunderna valda fonderna.
SEB kan darigenom, for sina kunders rakning komma att st& som agare till mer
an 50 procent av andelarna i fonder, som man sjélv forvaltar. P& grund av de
regelverk som omgardar fondverksamhet anser SEB att man inte har en ratt
att utforma fondernas finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Detta galler oavsett om man &ger mer eller mindre &n
50 procent av andelarnaifonderna. Det ar férsakringstagarna som béar hela
placeringsrisken i fonderna och inte SEB. Forsakringstagarna erhaller darmed
den avkastning som fonderna genererar. SEB erhéller enbart avgifter, till mark-
nadsméssiga villkor, fér férvaltningen av fonderna. SEB gor den samlade
beddmningen att dessa fonder som man forvaltar inte ska konsolideras. De
andelar som koncernen, for sina kunders rékning, innehar i dessa fonder redo-
visas dock i balansrakningen.

MARKNADSVARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Syftet med en vérdering till verkligt varde &r att uppskatta det pris till vilket
en ordnad transaktion skulle &ga rum mellan marknadsaktérer under aktuella
marknadsforhallanden vid varderingstidpunkten. Det basta belagget for verk-
ligt véarde &r ett noterat pris for det varderade instrumentet pa en aktivt hand-
lad marknad. Nar marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, fast-
stalls verkligt varde genom att anvénda en etablerad vérderingsteknik. Dessa
varderingstekniker innehaller en grad av beddmningar, vars omfattning beror
pa instrumentets komplexitet och tillgangligheten av marknadsbaserad data.
Nér finansiella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens egna
kreditvardighet. Beroende pa osékerheten och subjektiviteteni vardering av
finansiella instrument till verkligt varde, &r det mojligt att det faktiska utfallet
det kommande finansiella aret skiljer sig fran de antaganden som gjorts.

Foér nagra av koncernens finansiella tillgangar och skulder, sarskilt for deri-
vatinstrument, finns noterade priser inte tillgéngliga och varderingstekniker
anvands darfor for att bedéma verkligt varde. Som en del av verkligt varde var-
deringen gors vardejusteringar for att beakta motparters och den egna kredit-
risken nar derivatinstrument varderas. Metoderna for att beddéma varderings-
justeringar revideras kontinuerligt som ett resultat av &ndrad marknadspraxis
som svar pa andrade regleringar och redovisningspolicys, liksom generell mark-
nadsutveckling.

Koncernen har en etablerad kontrollmiljé for att bestdmma verkliga varden
pa finansiella instrument som inkluderar en éversyn, oberoende fran affarssi-
dan, av varderingstekniker och priser. Om principerna fér validering inte efter-
foljs, ska chefen for Group Finance informeras. Undantag som ar signifikanta
och av principiell betydelse kraver godkannande fran Valuation Committee och
fran SEB ARC (Accounting Policy and Financial Reporting Committee).

P» 1 upplysningssyfte klassificeras verkliga virden i en "verkligtvérdehierarki”
enligt nivan av observerbarhet pd anvdnt indata, se not 36.
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ANALYS AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV FINANSIELLA

TILLGANGAR OCH GOODWILL

Finansiella tillgangar

Vid vardering av forvantade kreditforluster finns det ett antal moment som
innehaller en hog grad av beddmning. Uppskattning av férvéantade kreditforlus-
ter ar till sin natur oséker och traffsakerheten i dessa uppskattningar ar bero-
ende av flera faktorer, till exempel makroekonomiska prognoser, och innehaller
komplexa modeller och bedémningar.

Beddmningen av huruvida det foreligger en betydande 6kning av kreditrisk
innebar ett element av vasentlig beddmning. Koncernen gér en bedémning vid
varije rapportperiods slut huruvida en betydande 6kning av kreditrisken har
skett sedan det forsta redovisningstillfallet, for dterstoden av l6ptiden genom
att dvervaga forandring i de viktigaste riskindikatorerna i koncernens riskhante-
ringsprocess.

Ytterligare ett omrade som innefattar vasentlig beddmning &r beaktandet av
framatblickande information och makroekonomiska scenarion. Bedémningen
av kreditrisk och varderingen av férvantade kreditforluster ska avspegla ett
objektivt och sannolikhetsvagt belopp med beaktande av all tillganglig informa-
tionsom &r relevant for varderingen. | varderingen véags rimlig och verifierbar
information om tidigare héndelser, rddande férutsattningar och rimliga och veri-
fierbara prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar. Koncernen anvén-
der interna makroekonomiska prognoser till grund fér den framatblickande
information som anvénds i varderingen av férvantade kreditférluster. Koncer-
nen anvander bade modeller och expertbeddémningar for att uppskatta forvan-
tade kreditforluster. Syftet med expertbeddmningar ar att inférliva uppskattad
effekt fran faktorer sominte fdngas av modellerna. Omfattningen av bedém-
ningar som behdvs for att vérdera férvantade kreditforluster beror av utfall
fran beraknade forvantade kreditforluster enligt modellerna, vasentlighet och
tillgang till underliggande information. Modeller, bedémningar och antaganden
gas regelbundetigenom av koncernens riskorganisation och godkanns av Group
Risk Committee.

Goodwill

Beddmningar kravs for att identifiera de kassagenererande enheterna. Den
arliga varderingen av eventuella nedskrivningsbehov av goodwill baseras pa
nyttjandevarde med 5 ars prognostiserade kassafloden. Kassafloden bortom
5 ar berdknas med utgangspunkt fran hallbar tillvéaxt.

Uppskattningen av framtida kassafléden och berakningen av rantan som
ska diskontera dessa kassafloden innehaller flera bedémningsomraden: fram-
tagandet av prognostiserade kassafloden for perioder bortom de normala kra-
ven fér intern rapportering och bedémningen av en lamplig diskonteringsranta
fér verksamheten. PP Not 23 beskriver mer i detalj immateriella tillgéngar.

BERAKNING AV FORSAKRINGSATAGANDE

Berakningen av koncernens forsékringsatagande baseras pa flera antaganden,
bade finansiella och aktuariella som ranteniva, dédlighet, halsotillstand, kostna-
der, inflation och skatter. Ett av de viktiga finansiella antagandena &r den rénta
som anvands for att diskontera framtida kassafléden. Antagandet om rénteniva
baseras pa regler fran varje lokal tillsynsmyndighet. Ovriga antaganden base-
ras pa intern historisk information.
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REDOVISNING AV TILLGANGAR FOR AVTALSUTGIFTER,

AKTIVERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

SEB redovisar utgifter for att erhalla avtal med kunder som SEB inte hade

adragit sig om avtalet inte hade erhallits som en tillgadng. Det &r huvudsakligen

forsaljningsprovisioner for att erhalla férsakrings- och investeringsavtal.
Avskrivningstiden for tillgdngen baseras pa antaganden om genomsnittlig

l6ptid pa avtalen inklusive antaganden om annulleringar.

MARKNADSVARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER

| FORSAKRINGSRORELSEN

Forvaltningsfastigheter i forsakringsverksamheten marknadsvérderas med
hjalp av externa varderingsinstitut. Varderingsmetoden utgar fran diskonte-
rade framtida kassafléden. Antaganden om férvantade kassafldden baseras
pa antaganden om framtida hyror, vakansgrad, drifts- och underhallskostnader,
avkastningskrav och marknadsréanta. Gjorda antaganden &r i linje med vad
marknaden under rdédande omstandigheter utgar ifran. Avkastningskravet
baseras pa lokala analyser av jamférbara fastighetsforvarv.

VARDERING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida [6nsamhet kan bara
redovisas i den utstréckning de kan kvittas mot framtida beskattningsbar
inkomst och varderingen av uppskjutna skattefordringar paverkas av ledning-
ens beddmning av SEB:s framtida l[énsamhet, framtida beskattningsbara vin-
ster och framtida aterforingar av existerande beskattningsbara temporara
skillnader. Det forvantade utfallet av osékra skattepositioner rapporteras som
det enskilt mest sannolika utfallet.

AVSATTNINGAR

Beddmningar kréavs for att bestdmma om befintliga juridiska eller informella
forpliktelser existerar, och i att berakna sannolikheten, tidpunkten och beloppet
av utfloden. Krav som hérrér fran civilrattsliga processer och myndighetsaren-
den kraver en hdgre grad av beddmning an andra typer av avsattningar.

DEN AKTUARIELLA BERAKNINGEN AV FORMANSBESTAMDA
PENSIONSSKULDER

Berékningen av koncernens kostnad och skulden for formansbestamda pen-
sionsplaner baseras pa aktuariella, demografiska och finansiella antaganden
som har en vasentlig paverkan pa redovisade belopp. Ett av de viktiga finan-
siella antagandena &r réntan som anvénds for diskontering av framtida kassa-
floden. Beddmningen av diskonteringsrantan ar foremal for osdkerhet om huru-
vida marknaden foér foretagsobligationer &r tillrackligt djup, av hdg kvalitet och
ocksa i samband med extrapolering av avkastningskurvor till relevanta l6ptider.
Diskonteringsrantan baseras pa hogkvalitativa foretagsobligationer pa likvida
marknader. | Sverige baseras diskonteringsréntan pa sakerstallda bostadsobli-
gationer som ar minst AAA-klassade och l&ptiden &r i linje med den beddmda
l6ptiden for pensionsskulden till de anstéllda. Diskonteringsrantan for formans-
bestdmda pensionsskulder bedéms kvartalsvis och andra antaganden beddms
varije ar eller nar en vasentlig andring har skett.

PP Not 8 b innehdller en férteckning av de mest avgdrande antaganden som
anvdnts vid berdkning av pensionsskulden.
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2 Rorelsesegment

SEB-koncernens rérelsesegment

Stora Foretag & Investment
Finansiella Foretag & Management &

Resultatrakning, 2019 Institutioner Privatkunder  Baltikum Liv koncernfunktioner Elimineringar Summa
Rénteintdkter 24418 15648 3436 5 44346 —46130 41722
Réntekostnader —15046 —4928 -218 -20 —44724 46165 -18772

Rantenetto 9371 10721 3218 -16 -378 34 22950
Provisionsintdkter 10911 7240 2317 3636 6499 —-6428 24176
Provisionskostnader —4353 -1695 —678 -1105 —4108 6472 -5467

Provisionsnetto 6558 5546 1638 2531 2392 44 18709

Nettoresultat av finansiella transaktioner 4462 507 321 711 1605 11 7617

Ovriga intékter, netto 221 25 -8 77 554 -11 858

Summa intékter 20613 16798 5169 3304 4173 78 50134
varav internt -1620 2 178 1173 189 78

Personalkostnader —4293 -3372 —856 —860 —5294 15 -14660

Ovriga kostnader -5186 -3979 -1123 =706 4465 =03 -6623

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgadngar —69 —68 -30 -21 —1475 -1662

Summa kostnader -9548 -7418 -2009 -1587 -2304 -78 —22945

Vinster och forluster vid avyttring av materiella och

immateriella tillgangar 1 —4 2 =il -2

Forvantade kreditforluster, netto -1812 —-393 —58 -1 -22 —7 —-2294

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 9254 8983 3104 1715 1846 -7 24894

Jamforelsestorande poster

RORELSERESULTAT 9254 8983 3104 1715 1846 -7 24894

Allokerat kapital, miljarder kronor 67,9 44,9 10,8 5,4

Rantabilitet pa allokerat kapital, % 10,4 15,3 24,7 29,4

Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 380 225 83 57 746

Utlaning till allmanheten?, miljarder kronor 661 823 157 13 1653

In- och upplaning fran allménheten?, miljarder kronor 531 457 153 16 1157

Resultatrékning, 2018
Rénteintdkter 19620 12447 3049 4 16865 -12685 39299
Réntekostnader —11409 2974 —211 =32 -16356 12706 -18277

Rantenetto 8211 9473 2837 -28 509 21 21022
Provisionsintdkter 10956 7182 2091 3752 6525 -6 488 24018
Provisionskostnader —4523 -1712 —642 -1097 —4132 6453 -5654

Provisionsnetto 6433 5470 1449 2655 2393 =59 18364

Nettoresultat av finansiella transaktioner 3384 429 257 953 1026 Sill 6079

Ovriga intékter, netto 309 47 -21 -8 91 =16 402

Summa intékter 18337 15418 4522 3572 4018 1 45868
varav internt -1765 -140 151 1178 o7 1

Personalkostnader —3858 -3353 -811 -1017 —4982 17 -14004

Ovriga kostnader —4990 -3735 1021 =E1l5 3178 -18 -7201

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgdngar =55 —58 =53 =20 =549 -735

Summa kostnader -8903 -7146 -1885 -1653 -2353 -1 —-21940

Vinster och forluster vid avyttring av materiella och

immateriella tillgangar 1 19 -2 18

Férvéantade kreditforluster, netto —702 —427 =55 -2 25 =5 -1166

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 8733 7845 2600 1917 1689 -5 22779

Jamforelsestérande poster 4506 4506

RORELSERESULTAT 8733 7845 2600 1917 6195 -5 27285

Allokerat kapital, miljarder kronor 63,8 42,4 9,6 5,8

Rantabilitet pa allokerat kapital, % 10,3 13,9 22,4 29,4

Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 360 220 82 57 716

Utlaning till allm&nheten?, miljarder kronor 600 781 148 13 1547

In- och uppléning fran allménheten?, miljarder kronor 473 421 138 16 1108

1) Resultatandel fran intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingar med 125 Mkr (152) i Ovriga intékter netto. Kapitalandelarna uppgar till 386 Mkr (295).

2) Exklusive repor.
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Not 2 fortséttning ~ Rorelsesegment
Balansrékning

Stora Foretag & Investment
Finansiella Foretag & Management &

2019 Institutioner Privatkunder  Baltikum Liv  koncernfunktioner Elimineringar Summa
Tillgangar 1736081 901082 192812 363773 2685806 -3022907 2856648
Skulder 1654920 846973 178540 356631 2686796 -3022907 2700947
Investeringar 58 64 185 77 775 1159
2018
Tillgangar 1407180 857821 176175 313838 2439209 -2626706 2567516
Skulder 1330962 806043 164108 305100 2439233 —2626706 2418727
Investeringar 71 51 161 337 756 1376
Moderbolagets rorelsesegment

Stora Foretag & Investment

Finansiella Foretag & Management &
2019 Institutioner Privatkunder  Baltikum Liv  koncernfunktioner Elimineringar Summa
Bruttointakter 38950 18972 24 133 8851 66930
Tillgangar 1630351 817092 9 180 1582791 -1711752 2318672
Investeringar 54 55 728 817
2018
Bruttointakter 32989 15735 13 132 18091 66960
Tillgangar 1306705 774421 51 296 1430912 -1434110 2078275
Investeringar 66 47 751 865
Rorelsegren Division Baltikum erbjuder privatpersoner och mindre féretag banktjanster

Rérelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen.

De olika divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas
karaktar avgor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora féretag och Finan-
siella institutioner erbjuder afférs- och investment banking-tjanster till stora
féretag och institutioner. Foretag & Privatkunder erbjuder banktjanster och for-
mogenhetsfdrvaltning till privatpersoner och mindre och medelstora foéretag.

Bruttointékter per produkt fran externa kunder

samt formogenhetsforvaltning i de baltiska l&nderna. Division Liv erbjuder liv-,
vard- och pensionsforsakringar. Investment Management erbjuder kapitalfor-
valtning. Koncernfunktioner omfattar supportfunktioner, treasury, stabsenhe-
ter och verksamhet under avveckling i Tyskland. Eliminering av interna transak-
tioner mellan segmenten redovisas separat.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Bankverksamhet 42695 38699 31883 28212
Kapitalmarknader 15004 11665 14164 10844
Kapitalfoérvaltning 8374 8681 2154 2227
Livférsakrings- och pensionsverksamhet 2463 2832
Ovrigt 5838 7921 18729 25678
SUMMA 74374 69799 66930 66960

Bankverksamhet innefattar lan, leasing, kort- och betalningsprodukter. Kapital-
marknader innefattar handel och emissioner pa finansiella marknader. Kapital-
férvaltning innefattar radgivning, férvaring och fondférvaltning. Livforsakrings-
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och pensionsverksamhet innefattar fondforsakring och traditionella forsak-
ringsprodukter. Ovrigt innefattar treasuryverksamhet och évrig verksamhet.
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3 Geografisk information

SEB-koncernen per land

2019 2018
Brutto- Rorelse- Brutto- Rorelse-

intdkter?  resultat? Skatt® Tillgdngar  Investeringar intdkter”  resultat? Skatt® Tillgdngar  Investeringar
Sverige 50658 14151 -—-2564 2486380 839 46119 17533 -1882 2197181 930
Norge 8817 1994 —456 149486 5 7453 2105 -502 117872 24
Danmark 2907 1590 -332 160764 5 3724 1450 —-306 168226
Finland 1899 953 -189 103513 9 23558 1118 -209 69612 13
Estland 2164 1288 -181 67199 85 1900 1035 —349 62327 60
Lettland 1455 542 =22 42098 39 1299 461 38532 52
Litauen 2855 1565 —252 90946 103 2522 1328 -191 81194 90
Tyskland 2549 898 -361 66927 1 2881 599 -329 98244 5
Storbritannien 2374 725 -203 91654 2 1802 555 -138 84817 7
USA9 7 845 131 —26 211987 5 6461 142 -16 192876
Irland 646 234 -21 78118 9 561 155 -20 68698 176
Luxemburg 1533 452 -8 44956 12 1539 531 -101 41291 8
Kina 954 119 —34 27269 10 646 139 =53 25537
Singapore 593 103 -28 25518 2 755 17 =7 30424 10
Ryssland 565 51 -19 6869 2 464 36 -16 6666 4
Polen 143 51 -14 5320 2 168 55 -16 5398 2
Hongkong 199 34 0 4550 184 40 3770
Ukraina 84 15 -6 640 5 67 16 -5 600 1
Nederlanderna 0 0 0 -14 —14 11
Koncernelimineringar -13869 =il 0 —807546 27 -11066 -18 —725758 1
SUMMA 74374 24894 —4717 2856648 1159 69799 27285 -4152 2567516 1376

1) Bruttointakter i koncernen ar definierade som summan av Ranteintakter, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter netto enligt IFRS. Grunden
for intaktsfordelningen &r SEB:s narvaro i respektive land. Undantag &r de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som forséaljningskontor och erhéller provisionsersattningar

och volymen bokas i den centrala enheten.
2) Fore skatt.
3) For mer information om skatt se not 15.

4) Inkluderar Caymandarna dar moderbolaget representeras av en filial som &r skattesubjekt i USA och inkomstskatten relaterat till Caymandarna redovisas darfér i USA.

Moderbolaget per land
2019 2018

Bruttointakter" Tillgangar Investeringar Bruttointakter" Tillgangar Investeringar
Sverige 48196 1951994 768 49619 1729789 814
Norge 3657 75122 5 3558 63783 24
Danmark 2264 117040 5 1954 99081
Finland 1588 73613 7 1550 42899 11
Ovriga lander 11225 100903 32 10279 142723 16
SUMMA 66930 2318672 817 66960 2078275 865

1) Bruttointakter i moderbolaget &r definierade som summan av Ranteintékter, Leasingintakter, Utdelningar, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga
intakter. Grunden for intéktsfordelningen ar SEB:s narvaro i respektive land. Undantag &r de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsaljningskontor och erhaller provi-
sionserséattningar och volymen bokas i den centrala enheten.

Principer for internprissattning

Internprissattningens mal inom SEB-koncernen ar att kunna mata rantenetto,
att styra rante- och likviditetsrisken och att hantera likviditeten. De interna

priserna baseras pa SEB:s verkliga eller implicita marknadsbaserade finansie-
ringskostnad for en specifik ranta respektive l&ptid. Transaktioner mellan
affarsenheter prissatts marknadsmassigt (armlangds avstand).

SEB Arsredovisning 2019 — 97



Finansiella rapporter — Noter

4 Rantenetto

Koncernen Moderbolaget

Genomsnittlig Genomsnittlig
2019 balans Rénta Réntesats balans Rénta Réntesats
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 288257 2148 0,75% 314319 2044 0,65%
Utlaning till allméanheten 1618642 32831 2,03% 1404225 26889 191%
Réntebarande vardepapper 15902 238 1,50% 17280 261 1,51%
Summa réntebéarande tillgangar AmC 1922801 35217 1,83% 1735824 29195 1,68%
Réntebarande vardepapper 239277 3391 1,42% 194677 3246 1,67%
Utlaning 176085 —218 -0,12% 176154 -218 -0,12%
Summa rantebéarande tillgangar FVTPL 415362 3173 0,76% 370830 3028 0,82%
Summa ranteb&rande tillgangar 2338163 38390 1,64% 2106655 32223 1,53%
Derivat och andra tillgéngar 557828 3333 282662 2603
SUMMA TILLGANGAR 2895991 41722 2389317 34826
Skulder till kreditinstitut 134495 -1228 -0,91% 184329 -1741 —0,94%
In- och upplaning fran allméanheten 1160495 -5292 —0,46% 978624 —4 449 -0,45%
Emitterade véardepapper 807545 -12934 -1,60% 807470 -12934 -1,60%
Efterstallda skulder 37601 -1373 —3,65% 37567 =S/ -3,66%
Summa ranteb&rande skulder AmC 2140135 -20828 -0,97% 2007989 -20497 -1,02%
In- och upplaning 38280 152 0,40% 30024 432 1,44%
Korta positioner rantebérande véardepapper 34235 —856 -2,50% 34235 —-856 -2,50%
Emitterade vérdepapper 19680 -810 —4,12% 19508 -810 —4,15%
Summa rantebarande skulder FVTPL 92196 -1515 -1,64% 83767 -1234 -1,47%
Summa rantebdrande skulder 2232331 —22343 -1,00% 2091756 -21732 -1,04%
Derivat och 6vriga skulder 516733 3571 189736 4515
Eget kapital 146927 107825
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2895991 -18772 2389317 -17217
RANTENETTO 22950 17 610
AVKASTNING NETTO PA RANTEBARANDE TILLGANGAR 0,98% 0,84%
2018
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 363075 2822 0,78% 409394 2568 0,63%
Utlaning till allméanheten 1516485 29790 1,96% 1302034 24062 1,85%
Réntebarande vardepapper 19164 294 1,54% 18020 326 1,81%
Summa réntebéarande tillgangar AmC 1898724 32907 1,73% 1729447 26956 1,56%
Réntebéarande véardepapper 179560 2680 1,49% 154391 2529 1,64%
Utlaning 100609 ool —0,55% 100702 —552 —0,55%
Summa rantebéarande tillgangar FVTPL 280169 2128 0,76% 255093 1976 0,77%
Summa ranteb&rande tillgangar 2178894 35035 1,61% 1984540 28932 1,46%
Derivat och andra tillgéngar 637597 4264 317683 3616
SUMMA TILLGANGARY 2816491 39299 2302224 32548
Skulder till kreditinstitut 135823 -1253 -0,92% 186993 -1647 —-0,88%
In- och upplaning fran allméanheten 1156434 -5414 —0,47% 985460 —4245 —0,43%
Emitterade vardepapper 682160 -10714 -1,57% 679711 -10714 -1,58%
Efterstallda skulder 34025 -1220 -3,59% 34025 -1220 -3,59%
Summa réntebérande skulder AmC 2008442 -18602 -0,93% 1886190 -17826 -0,95%
In-och upplaning 31221 132 0,42% 23307 490 2,10%
Korta positioner rantebarande vardepapper 24195 —721 -2,98% 24195 —721 -2,98%
Emitterade véardepapper 23533 —830 -3,53% 21509 —-829 -3,86%
Summa ranteb&rande skulder FVTPL 78949 -1419 -1,80% 69011 -1060 -1,54%
Summa rantebarande skulder 2087 392 —-20020 -0,96% 1955201 -18886 -0,97%
Derivat och 6vriga skulder 587357 1743 246390 2542
Eget kapital 141742 100631
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITALY 2816491 -18277 2302223 -16 344
RANTENETTO 21022 16204
AVKASTNING NETTO PA RANTEBARANDE TILLGANGAR 0,96% 0,82%

1) Presentationen av finansieringskostnader mellan ranteintakter och rantekostnader har anpassats for att fa dverensstammelse med koncernens presentation.

Flytten uppgar till 5 523 Mkr for 2018.

Réantenetto

Moderbolaget

2019 2018
Réanteintakter 34826 32548
Leasingintakter? 5792 5656
Réntekostnader -17217 -16344
Leasingavskrivningar®) -5082 —4985
SUMMA 18320 16877

1) I koncernen omklassificeras leasingintakter netto till ranteintakter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under rubriken Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

tillgangar.
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5 Provisionsnetto

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Emissioner 720 451 1069 745
Vardepappershandel 1645 1758 1161 1342
Notariat och fondverksamhet 7782 8082 3554 3654
Vardepappersprovisioner 10147 10291 5784 5742
Betalningsformedling 2085 1968 1707 1667
Kortverksamhet 4214 3986 581 545
Betalningsférmedlingsprovisioner 6299 5955 2288 2212
Livfoérsakringsprovisioner 1741 1848
Radgivning 592 599 560 585
Utlaning 2869 2527 2752 2413
Inléning 305 293 B3 61
Garantier 608 598 600 573
Derivat 403 421 493 501
Ovrigt 1211 1486 1012 1194
Ovriga provisioner 5988 5924 5471 5328
Provisionsintakter 24176 24018 13544 13281
Vardepappersprovisioner -1968 -2071 —1462 —1446
Betalningsférmedlingsprovisioner —2204 -2104 -703 —838
Livforsakringsprovisioner —543 —565
Ovriga provisioner —753 —914 -918 —934
Provisionskostnader -5467 -5654 -3083 -3218
Vérdepappersprovisioner, netto 8179 8220 4322 4296
Betalningsférmedlingsprovisioner, netto 4096 3851 1586 1375
Livforsékringsprovisioner, netto 1198 1283
Ovriga provisioner, netto 5236 5010 4554 4393
SUMMA 18709 18364 10461 10064
Provisionsintékter per rérelsesegment

Stora Foretag Investment
& Finansiella Foretag & Management &

Koncernen, 2019 institutioner  Privatkunder  Baltikum Liv koncernfunktioner’  Elimineringar Summa
Emissioner och radgivning 1258 35 18 2 1312
Vardepappershandel och derivat 1596 431 20 2047
Notariat och fondverksamhet 3369 1615 190 168 6025 -3585 7782
Betalningsférmedling, kortverksamhet, utlaning, inléning,
garantier och 6vrigt 4688 5160 2088 222 473 -1338 11293
Livforsékringsprovisioner 3246 —-1504 1741
SUMMA 10911 7240 2317 3636 6499 -6 428 24176
Koncernen, 2018
Emissioner och radgivning 996 55 17 2 1050
Vardepappershandel och derivat 1694 465 22 -1 2179
Notariat och fondverksamhet 3519 1700 192 167 6122 -3618 8082
Betalningsformedling, kortverksamhet, utléning, inlaning,
garantier och 6vrigt 4747 4982 1861 214 402 —1347 10858
Livforsakringsprovisioner 3371 =152% 1848
SUMMA 10956 7182 2091 3752 6525 -6 488 24018

1) Koncernfunktioner omfattar supportfunktioner, treasury, stabsenheter och verksamhet under avveckling i Tyskland.

Provisionsintakterna ar uppdelade i storre grupper av tjanster kopplade till pri- utlédning och inlaning harrér huvudsakligen fran en faststalld tidpunkt. Intakter
mara geografiska marknader och rérelsesegment. Intékter frdn emissioner, rdd-  fran notariatverksamhet, fondverksamhet och livforsakringsverksamhet upp-
givning, vérdepappershandel, derivat, betalningsférmedling, kortverksamhet, kommer huvudsakligen éver tid.
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6 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Egetkapitalinstrument och hanférliga derivat 2628 637 2091 398
Skuldinstrument och hanforliga derivat -37 636 —-2506 1408
Valuta och hénforliga derivat 4119 3580 3520 3209
Ovriga livférséakringsintakter, netto 722 984
Ovrigt 185 242 2733 —441
SUMMA 7617 6079 5838 4574

| Nettoresultat av finansiella transaktioner presenteras resultatet fordelat pa
typ av underliggande finansiellt instrument. Rérelser i treasuryverksamhetens
resultat beror pa férandringar i rantor och kredit-spreadar. Nettoeffekten fran
tradingverksamheten &r relativt stabil dver tiden, men uppvisar rérelser mellan

raderna. For helaret genererade strukturerade produkter, som erbjuds allman-
heten, en effekt for egetkapitalinstrument pa 1120 Mkr (1340) och en motsva-
rande effekt for skuldinstrument med —340 Mkr (—640).

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Derivat —motpartsrisk 26 —147 -17 -173
Derivat —egen kreditrisk —27 27 23 46
SUMMA -1 -119 7 -127

Ovriga
livforsakrings-

Koncernen, 2019 FVHFT FVMPL FVDPL  intdkter, netto Summa
Egetkapitalinstrument och hanférliga derivat 1218 1410 2628
Skuldinstrument och hanforliga derivat 2136 722 —2895 -37
Valuta och hanférliga derivat 4119 4119
Ovriga livférsékringsintéakter, netto 722 722
Ovrigt 185 185
SUMMA 7658 2132 -2895 722 7617
Koncernen, 2018
Egetkapitalinstrument och hénférliga derivat 100 837 637
Skuldinstrument och hanforliga derivat -1233 —184 2054 636
Valuta och hanférliga derivat 3580 3580
Ovriga livforsékringsintéakter, netto 984 984
Ovrigt 242 242
SUMMA 2688 352 2054 984 6079
Moderbolaget, 2019 FVHFT FVMPL FVDPL Summa
Egetkapitalinstrument och hanférliga derivat 1085 1006 2091
Skuldinstrument och hanforliga derivat -368 669 -2806 -2506
Valuta och hénférliga derivat 3572 3572
Ovrigt 2735 2733
SUMMA 7020 1675 -2806 5889
Moderbolaget, 2018
Egetkapitalinstrument och hénférliga derivat 106 292 398
Skuldinstrument och hanforliga derivat =525 -60 1994 1408
Valuta och hanférliga derivat 3209 3209
Ovrigt —441 —441
SUMMA 2348 232 1994 4574
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7 Ovriga intakter, netto

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Utdelningar?) 3 73
Andelar i intresseforetags resultat 125 152
Realisationsvinster och forluster pa vardepapper som innehas
som kapitalplaceringar -86 —275 890 1175
Realisationsvinster och forluster pa materiella tillgangar? 19 20
Realisationsvinster och forluster pa aktier 259 31
Ovriga intakter 558 421 853 576
SUMMA 858 402 1762 1770
1) Redovisat separat i resultatrékningen fér moderbolaget.
2) Se not 11 fér koncernen.
Utdelningar
Egetkapitalinstrument 3 73 122 217
Intresseforetag 9
Utdelningar fran koncernféretag 5046 8904
SUMMA 3 73 5168 9130
Vinster och forluster pa vdardepapper som innehas som kapitalplaceringar
Egetkapitalinstrument 87 276 8
Réntebarande véardepapper
Aterkopta skulder? 1 2 614 1167
Vinster 1 90 890 1175
Egetkapitalinstrument —87
Rantebarande vardepapper
Lant) -157
Aterkopta skulder? -87 =121
Forluster -87 -365
SUMMA -86 -275 1175

1) Lan till upplupet anskaffningsvarde (AmC) avslutades 2018 i samband med férberedelser fér avvecklingen av DSK Hyp AG (tidigare SEB AG).
2) Skulder till upplupet anskaffningsvarde (AmC) har avslutats i samband med férberedelser fér avvecklingen av DSK Hyp AG (tidigare SEB AG) och aktiv skuldhantering.

Ovriga intikter

Verkligt varde justeringar i sékringsredovisning Bb 33 62 -63
Rorelseresultat i sakforsakringsrérelsen, “run-off” 178 210

Ovriga intakter 525 178 792 638
SUMMA 558 421 853 576

Forandring av verkligt varde i sdkringsredovisning

Forandring av verkligt varde av de sékrade posterna -1384 125 -1384 126
Forandring av verkligt varde av sékringsderivaten 1423 -167 1423 -168
Avskrivning av avslutad sékringsredovisning -21

Sakring av verkligt varde 39 -63 39 -42
Férandring av verkligt vérde av de sdkrade posterna —4 =3 —4 =g
Kassaflodessakringar —ineffektivitet -4 -13 -4 -13
Forandring av verkligt varde av de sékrade posterna —458 5 —458 5
Forandring av verkligt varde av sékringsderivaten 485 =2 485 =il2
Avskrivning av avslutad sékringsredovisning -7 116

Sakring av verkligt varde portféljsakring — ineffektivitet 20 109 27 -7
SUMMA 55 33 62 -63
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8 Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Fast l6n —-8661 —8200 —6338 -5868
Kontantbaserad rérlig ersattning —725 —635 —566 —487
Langfristig aktiebaserad ersattning —649 -596 =547 —455
Loner och andra erséttningar -10035 -9432 -7451 -6810
Sociala avgifter —-2568 =255% -1981 -1886
Formansbestdmda pensionsplaner? —409 -395 4
Avgiftsbestamda pensionsplaner®) —944 -867 -718 —644
Formaner och avgangsvederlag? -178 -282 =122 -207
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader —525 =474 =412 -359
SUMMA -14660 —14004 -10684 -9902

1) Pensionskostnaderna i koncernen ar redovisade enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. Pensionskostnaderna i moderbolaget har beréknats enligt tryggandelagen och Finansinspek-
tionens foreskrifter. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 98 Mkr (95) belastar bankens pensionsstiftelser.
2) Innefattar kostnader fér avgangsvederlag med 115 Mkr (201) for koncernen och 79 Mkr (160) for moderbolaget.

8a Ersattningar

Not 8a visar SEB:s redogérelse for koncernens ersattningar uppdelad pa har 984 (974) positioner definierats som identifierad personal. SEB har valt att
vasentliga enheteriden konsoliderade situationen enligt férordningen om aveninkludera forsakringsrorelse sominte ingar i den finansiella foretags-
tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag. | SEB-koncernen gruppen men i SEB-koncernen.

Ersattning per division

Koncernen Moderbolaget
Fast” Rorlig" Fast” Rorligh

2019 Ersattning Befattningar Ersattning  Befattningar Ersattning  Befattningar Ersattning  Befattningar
Stora Foretag & Finansiella Institutioner -2736 2057 -730 1989 —2604 1990 —693 1922
Foretag & Privatkunder —2426 3564 =170 3557 -1723 2893 =A&7 2886
Baltikum —646 2350 —64 2350

Liv -617 1046 —44 1040

Investment Management & koncernfunktioner? -3768 5922 -367 5825 —2877 4584 —283 4487
SUMMA -10193 14939 -1374 14761 -7204 9467 -1113 9295
varav kollektiv rorlig ersattning -590 14761

2018

Stora Foretag & Finansiella Institutioner -2521 1986 —580 1919 —-2251 1895 =571 1828
Foretag & Privatkunder —2394 3596 -196 3588 —1564 2904 -156 2895
Baltikum —541 2377 —69 2377

Liv =745 1146 —47 1138

Investment Management & koncernfunktioner? —3544 5647 —338 5550 —-2905 4271 -215 4172
SUMMA -9745 14751 -1231 14570 -6720 9071 —942 8896
varav kollektiv rorlig ersattning * —487 14570
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Not 8a fortsdittning ~ Ersdttningar

SEB Pank AS, Estland SEB Banka AS, Lettland
Fast" Rorligh Fast" Rorlig"

2019 Erséattning Befattningar Ersattning Befattningar Erséttning Befattningar Ersattning Befattningar
Baltikum -181 703 -20 703 —144 617 -15 617
Ovrigt® -106 312 =17 312 -59 216 =7 216
SUMMA -286 1015 -37 1015 -204 833 -22 833
2018

Baltikum -165 706 -20 706 -163 621 =16 621
Ovrigt¥ -96 312 -16 312 =72 229 -6 229
SUMMA -261 1018 -36 1018 -235 850 -21 850

SEB bankas AB, Litauen
Fast” Rorlig"

2019 Ersattning Befattningar  Ersattning Befattningar

Baltikum —299 1012 -25 1012

Ovrigt® -150 431 -12 431

SUMMA —450 1443 =37 1443

2018

Baltikum -216 1020 -28 1020

Ovrigt® -97 384 -9 384

SUMMA =313 1404 -38 1404

1) Rorliga ersattningar &r definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. Allannan erséttning rapporteras som fast
ersattning och bestar av l6n, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som tex. bilférmaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. | rapporterade
ersattningar ingér inte sociala avgifter.

2) Inklusive Liv, Investment Management och koncernfunktioner samt Baltikum i moderbolaget.

3) Aktiesparprogram och kollektiv kortfristig och [Angfristig ersattning. Avvikelse mot forvéntat utfall avseende kollektiv kortfristig och langfristig ersattning redovisas under Ovrigt.

4) Inklusive Liv samt Investment Management och koncernfunktioner i de baltiska ldnderna. | Litauen inkluderas &ven Stora Féretag & Finansiella Institutioner.

Ersattning per kategori

Koncernen Moderbolaget
Erséattning Befattningar Ersattning Befattningar
Identi- . Identi- . Identi- . Identi- .
fierad Ovrig fierad Ovrig fierad Ovrig fierad Ovrig
2019 personal®  personal Summa  personal® personal Summa personal® personal Summa  personal® personal Summa
Fast ersattning? -1258 -8935 -10193 930 14009 14939 -1030 —-6174 -7204 740 8727 9467
Rorlig ersattning™ -336 -1038 -1374 541 14220 14761 -295 -818 -1113 469 8826 9295
varav:
Kortfristig kontantbaserad -136 —588 =725 -123 —443 -566
Langfristig aktiebaserad 2 —200 —449 —649 =172 —-402 -574
Uppskjuten rorlig
ersattning ® —232 =417 -649 —204 -371 -574
Avsatt och utbetald
ersattning 4 -1594 -9973 -11567 -1326 -6992 -8318
Avgéngsvederlag® -122 294 -86 160
Avtalade @nnu ej utbetalda
avgangsvederlag -521 219 -190 101
Hogsta enskilda belopp -3 -3
2018
Fast ersattning” -1161 -8584 —9745 908 13843 14751 -632 —-6087 —-6720 537 8534 9071
Rorlig ersattning —342 -889 -1231 571 13999 14570 =7 —768 —942 336 8560 8896
varav:
Kortfristig kontantbaserad —146 —489 -635 —65 —422 —487
Langfristig aktiebaserad 2 -195 =400 -596 -108 —347 —455
Uppskjuten rorlig
ersattning —232 —364 -596 —124 —331 —455
Avsatt och utbetald
ersattning 4 —-1532 —9444 -10976 —-816 —6845 -7661
Avgéngsvederlag ¥ -209 491 -166 237
Avtalade annu ej utbetalda
avgangsvederlag -301 284 -274 218
Hogsta enskilda belopp -8 -8
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Not 8a fortséttning  Erséttningar

SEB Pank AS, Estland

SEB Banka AS, Lettland

Erséttning Befattningar Ersattning Befattningar
Identifierad ~ Ovrig Identifierad ~ Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig
2019 personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa
Fastersattning® -19 267 -286 23 992 1015 -13 -191 -204 18 815 833
Rorlig ersattning ¥ -3 —34 -37 9 1006 1015 -1 -21 -22 6 827 833
varav:
Kortfristig kontantbaserad -18 -18 -11 -11
Langfristig aktiebaserad 2 -3 -16 -19 -1 -10 -11
Uppskjuten rorlig ersattning ® -3 -16 -19 -1 -10 -11
Avsatt och utbetald ersattning® —-22 =301 -323 -14 —-200 -215
Avgangsvederlag® -1 14 -1 19
2018
Fastersattning? -15 —246 -261 21 997 1018 -11  —-224 -235 16 834 850
Rorlig ersattning ¥ -2 -34 -36 9 1009 1018 -1 -20 -21 11 839 850
varav:
Kortfristig kontantbaserad -17 -17 -9 -9
Langfristig aktiebaserad 2 -2  -17  -19 -1 -1 -13
Uppskjuten rorlig ersattning ® -2 -14 -16 -1 =12 -13
Avsatt och utbetald ersattning® -18 =279 -297 =12 -245 -257
Avgangsvederlag® -2 19 -9 86
SEB bankas AB, Litauen
Ersattning Befattningar
Identifierad  Ovrig Identifierad  Ovrig
2019 personal® personal Summa personal®) personal Summa
Fastersattning® —24 —426 —450 22 1421 1443
Rorlig ersattning ¥ -3 =35 -37 8 1435 1443
varav:
Kortfristig kontantbaserad -19 -19
Langfristig aktiebaserad 2 -3 -15 -18
Uppskjuten rorlig ersattning -3 -15 -18
Avsatt och utbetald ersattning® —26 —461 —487
Avgéngsvederlag® -4 37
2018
Fastersattning® -20 -293 -313 22 1382 1404
Rorlig ersattning ¥ -3 =35 -38 5 1399 1404
varav:
Kortfristig kontantbaserad -15 -15
Langfristig aktiebaserad ? -5 -20 -23
Uppskjuten rérlig ersattning -3 -20 -23
Avsatt och utbetald ersattning® -23 -328 =351
Avgéngsvederlag® -12 78

1) Rorliga ersattningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. All annan ersattning rapporteras som fast ersatt-
ning och bestar av l6n, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilformaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. | rapporterade ersattningar

ingar inte sociala avgifter.

2) Langfristiga aktiebaserade program omfattar tre olika program; ett resultatandelsprogram fér alla medarbetare samt ett aktieprogram och ett villkorat aktieprogram.

3) Den uppskjutna ersattningen far inte forfogas éver inom det forsta aret. Kortfristig kontantbaserad ersattning betalas darefter ut pro rata 6ver tre ar efter eventuell riskjustering.
Langfristiga aktiebaserade program ar lasta minst tre ar eller utbetalda pro rata beroende pa program.

4) | utfasta och utbetalda ersattningar ingar ersattningar utbetalda inom det forsta kvartalet efter intjanandearet. Innehallna ersattningar har riskjusterats.

5) | beloppeningar dven sa kallad rekryteringsersattning.

6) Anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa koncernens riskprofil, i enlighet med FFFS 2011:1.

Lan till ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Verkstallande direktorer och vice verkstéllande direktorer? 120 102 46 27
Styrelsemedlemmar? 361 342 117 126
SUMMA 482 444 163 153

1) Innefattar nuvarande verkstéllande direktor och stallféretradande verkstallande direktér i moderforetaget och verkstallande direktdrer och vice verkstéllande direktorer i dotterfore-

tagen. Totala antalet personer uppgick till 39 (39) av vilka 10 (11) var kvinnor.

2) Innefattar nuvarande styrelseledaméter i moderféretaget och dotterféretagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 127 (128) av vilka 37 (34) var kvinnor.

Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare

Utbetald pension
Forandring forpliktelse
Forpliktelse vid utgangen av aret

97 101 75 77
27 32 11 15
1381 1359 817 825

Forpliktelserna &r tackta av pensionsstiftelserna eller av banken dgda kapital-
forsakringar. Innefattar nuvarande och tidigare verkstallande direktérer och
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8b Pensioner

Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat pensionsplaner i de lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade forménsbestadmda och avgiftsbestamda planer. De for-
mansbestamda planerna ger en viss del av slutlig lon till den anstéallde i sam-
band med pensionering och &r till stérsta delen finansierade via pensionsstiftel-
ser. | Tyskland transfererades huvuddelen av skulden fran SEB under 2018. Den
formansbestamda planeniSverige ar stangd fér nyanstéllda och en avgiftsbe-
stamd pensionsplan introducerades under 2013. De avgiftsbestdmda planerna
foljer de lokala reglernairespektive land. For anstéllda i vissa delar av koncer-
nen finns pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Da det inte finns till-
rackligt med information for att sarredovisa SEB:s andel av skuld/tillgadng och
kostnad redovisas dessa planer som avgiftsbestamda pensioner.

Férmansbestamda planer

Formansbestamda planer finns framst i Sverige och i Tyskland och técker de
flesta medarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berékningar enligt
Projected Unit Credit Method (PUCM) gors kvartalsvis for att faststalla pen-
sionsforpliktelserna. Formanen tacker dlderspension, sjukpension och efter-

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

levandepension enligt respektive lands kollektivavtal. Forvaltningstillgdngar
ar separerade fran enheterna i specifika pensionsstiftelser. | hdndelse av ett
underskott mot pensionsskulden enligt lokala regler &r SEB skyldig att técka
detta genom tillskott till stiftelsen eller forsakra underskottet. Allokeringen av
tillgdngarna gérs med hansyn till de olika riskerna i pensionsatagandet och
beslutas av styrelsen i respektive stiftelse. Tillgdngarna marknadsvarderas.
Pensionskostnaderna och avkastningen pa forvaltningstillgdngarna rapporte-
ras bland personalkostnader.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestdmda planer finns bade i Sverige och utomlands. | den svenska
numera stangda planeningér en mindre del avgiftsbestamd pension. De
anstéllda i Sverige kunde dven, 6ver en viss l6neniva, lamna den formansbe-
stémda planen och ersatta den med en avgiftsbestamd plan. Den nuvarande
planen for nyanstéllda ar helt avgiftsbestdamd. De flesta andra lander har
avgiftsbestdamda planer utom de baltiska landerna dar foretaget bidrar till de
anstélldas pensioner i en begransad omfattning. Kostnaden for de avgiftsbe-
stamda planerna rapporteras bland personalkostnader.

2019 2018
Utléndska Utléndska

Nettobelopp redovisat i balansrakningen Sverige" planer’  Koncernen" Sverige" planer"  Koncernen"
Pensionsforpliktelse vid dretsingang 25436 1245 26682 24372 6448 30820
Inlésen, forvarv och omklassificeringar? —653 -653 -5371 -5371
Kostnader tjanstgoring innevarande period 472 7 479 494 15 509
Rantekostnad 506 8 514 53T 47 580
Utbetalda pensioner -791 =B =795 =772 —148 -920
Valutakursdifferenser -14 -14 84 84
Omvérdering av pensionsforpliktelse 5248 416 5664 809 172 981
Pensionsfoérpliktelse vid arets utgang 30872 1005 31876 25436 1245 26682
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets ingang 29541 818 30359 29652 5123 34775
Inlésen, forvarv och omklassificeringar? —158 -158 —4263 —4263
Beraknad rénta pa forvaltningstillgdngar 583 0 583 644 49 694
Gottgorelser =766 5 -761 =751 -751
Valutakursdifferenser —24 -24 -36 -36
Omvarderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 7059 3 7062 =5 =54 -59
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets utgang 36417 645 37062 29541 818 30359
Forandringar i nettotillgang eller nettoskuld

Pensionsforpliktelse vid &rets ingdng 4104 —427 3677 5280 -1325 3955
Inldsen, forvarv och omklassificeringar 495 495 1108 1108
Total kostnad i personalkostnader -394 =15 -409 -383 =13 -395
Utbetald pension 791 5 796 772 148 920
Gottgorelser —766 -766 -751 -751
Valutakursdifferenser =B -5 -120 -120
Omvérderingsvinster (forluster) 1811 —413 1398 —-814 —226 -1040
NETTOBELOPP REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN 5545 -359 5186 4104 —427 3677

1) Nettot av pensionsskuld och férvaltningstillgdngar presenteras i balansrékningen antingen som en tillgang eller skuld beroende pa situationen for respektive legal enhet.
2) Den stérsta delen av pensionsskulden och pensionstillgdngarna for den formansbestamda pensionsplanen i DSK Hyp AG (tidigare SEB AG) har flyttats till Versicherungsverein des

Bankgewerbes a.G (BVV) under 2019.

Under 2019 betalades ett tillskott pa 7 Mkr (15) till den tyska pensionsstiftelsen. Tillskott till pensionsstiftelserna kan inte uteslutas 2020 med anledning av osdkerhet i rantenivaer.
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Not 8b fortséittning  Pensioner
Huvudsakliga aktuariella antaganden

2019 2018
Utléndska Utlandska
Sverige planer Sverige planer
Diskonteringsranta 1,1% 1,4% 2,0% 2,0%
Inflation 1,5% 1,8% 1,5% 1,8%
Uppskattade framtida l&nedkningar 3,5% 2,5% 3,5% 2,5%
Uppskattade framtida 6kningar av inkomstbasbeloppet 3,0% 3,0%

Diskonteringsrantan baseras pa hdgkvalitativa féretagsobligationer med en djup
marknad, i Sverige sakerstallda bostadsobligationer. De sékerstallda obligatio-
nernaiSverige har minst AAA i kreditbetyg. Loptiden for de sékerstéllda obliga-
tionerna extrapoleras baserat pa swapkurvan. Den extrapolerade loptiden ar
forenlig med den uppskattade [6ptiden for forpliktelserna betraffande ersatt-
ningar efter avslutad anstallning. Livslangdsantagande for Sverige faststélls av
Forsakringstekniska Forskningsnamnden (FTN) och baseras p& DUS14 for tjans-
temaén. | Tyskland anvands Heubeck Sterbetafeln. Den diskonterade 6ptiden for
pensionsskulden &r 23 ar i Sverige och 14 ar i Tyskland.

En sankning av diskonteringsréntan for Sverige med 0,5 procent skulle ge en
okning av den svenska pensionsskulden med 3 472 Mkr medan samma férand-
ring av inflationsantagandet i Sverige skulle ha motverkande effekt och minska

Fordelning av forvaltningstillgangar

skulden med 2 613 Mkr. En motsvarande 6kning av diskonteringsrantan ger en
lagre skuld om 2 978 Mkr och en 6kning av inflationen med 0,5 procent innebér
en hogre skuld med 3 067 Mkr. En sankning av antagandet for férvantade fram-
tida lonedkningar i Sverige med 0,5 procent skulle paverka skulden positivt
med 348 Mkr, en 6kning skulle f& negativ paverkan med 423 Mkr.

Den tyska pensionsskulden skulle 8ka med 62 Mkr om diskonteringsréntan
sanktes med 0,5 procent. En 6kning med samma procentsats skulle minska
skulden med 54 Mkr. Om inflationsantagandet for Tyskland 6kar med 0,25 pro-
cent 6kar pensionsskulden med 9 Mkr, motsvarande minskning skulle blir 8 Mkr
vid ett lagre inflationsantagande. En férandring av férvéntade framtida l6nedk-
ningar i Tyskland med 0,25 procent skulle med ett hogre antagande 6ka skulden

med 24 Mkr och med ett lagre antagande minska skulden med 24 Mkr.

2019 2018
Utlandska Utléndska
Sverige planer Koncernen Sverige planer Koncernen
Likvida medel 1158 16 1174 719 198 918
Aktier och andelar med noterade priser pa en aktiv marknad 22619 22619 17470 17 470
Icke noterade aktier och andelar 5562 5562 4907 4907
Réntebarande vardepapper med noterade priser pa en aktiv marknad 629 629 620 620
Icke-noterade réntebarande vardepapper 4203 4203 3621 3621
Fastigheter 2875 2875 2824 2824
SUMMA 36417 645 37062 29541 818 30359
Foérvaltningstillgdngarna innefattar SEB-aktier till ett marknadsvarde pa 1418 Mkr (1213). Fastigheter i Sverige &r nyttjade av koncernen.
Poster i Resultatrakningen
2019 2018
Utlandska Utléndska
Sverige planer Koncernen Sverige planer Koncernen
Kostnader tjanstgoring innevarande period —472 -7 —479 —494 -15 -509
Réntekostnad -506 -8 -514 =BT —47 -580
Beréknad ranta pa forvaltningstillgdngarna 583 0 583 644 49 694
SUMMA | PERSONALKOSTNADER -394 -15 -409 -383 -13 -395
Poster i Ovrigt totalresultat
Omvaérdering av pensionsforpliktelse -5248 —416 -5664 —-809 -172 -981
varav erfarenhetsbaserade justeringar -160 -172 -332 175 -55 119
varav effekter av féréndrade finansiella antaganden -5088 —244 -5332 —984 -116 -1100
varav effekter av féréndrade demografiska antaganden
Véarderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgdngar 7059 5 7062 =5 —54 -59
Uppskjuten skatt pensioner —-373 342 =31 208 -15 194
SUMMA | OVRIGT TOTALRESULTAT 1437 =71 1366 -606 —240 —846
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN
2019 2018
Utlandska Utléndska
Nettobelopp redovisat i resultatrdakningen Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnad i personalkostnader inklusive sérskild [6neskatt —688 —256 —944 —653 —214 -867
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Not 8b fortséttning  Pensioner
FORMANSBESTAMDA PLANER | MODERBOLAGET

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 2019 2018
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 24170 24213
Kalkylmassiga pensionspremier 213 227
Réntekostnad och andra férandringar 2776 386
Fortida pensioneringar 97 95
Utbetalda pensioner —766 -751
PENSIONSFORPLIKTELSE VID ARETS UTGANG 26490 24170
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets ingéng 28504 28621
Avkastning pa tillgdngar 7373 635
Gottgorelse utbetalda pensioner -766 =7/&dl
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE VID ARETS UTGANG 35113 28504

Pensionsforpliktelsen ovan &r berdknad enligt tryggandelagens grunder.
Moderbolaget har valt att konsekvent tillampa diskonteringsrantan faststalld
av Finansinspektionen fore arsskiftet. Forpliktelsen tacks helt av tillgdngarnai
stiftelserna och redovisas inte i balansrékningen.

Tillgdngarna i stiftelsen &r framst aktierelaterade 27 172 Mkr (21575) och

Poster i Resultatrdkningen

tillen mindre del ranterelaterade 5170 Mkr (4 187). I tillgdngarna ingér SEB
aktier med ett marknadsvarde pa 1367 Mkr (1170) och byggnader utnyttjade
av koncernen for 2 772 Mkr (2 742). Avkastningen pa tillgdngarna var 26 pro-
cent (2) fore gottgorelse.

Moderbolaget

2019 2018
Utbetalda pensioner —766 -751
Gottgorelse utbetalda pensioner 766 751
SUMMA 0 0
Huvudsakliga aktuariella antaganden
Bruttoranta 0,3% 0,7%
Rénta efter skatt 0,2% 0,6%

Pensionsberakningarna bygger pa léne- och pensionsniva pa balansdagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER | MODERBOLAGET

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen 2019 2018
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild l6neskatt -718 —644

Pensionsstiftelser

Pensionsatagande Marknadsvérde pa tillgangen

2019 2018 2019 2018
SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 26 490 24170 35113 28504
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 1080 970 1304 1036
SUMMA 27569 25140 36417 29541
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8c Ersattningar till styrelsen och verkstallande ledningen

Principer for erséattningar
Principerna for ersattning till verkstallande direktdren och andra ledaméter av
verkstéllande ledningen har beretts av styrelsen och dess Remuneration and
Human Resources Committee och beslutats av &rsstdmman 2019.
Ersattningsstrukturen for verkstallande direktéren och de andra ledamé-
ternaiden verkstallande ledningen foljer SEB:s ersattningspolicy. Ingen med-
lemdeniverkstéllande ledningen har varit beréattigad till kontantbaserad rérlig
ersattning sedan 2009. Ersattningen bestar av tre huvuddelar; fast lon, lang-
fristiga aktiebaserade program och pension och andra férméaner. Andra férma-

Ersattningar till styrelsen ¥, kr

ner ar tillexempel bilforman och hemservice.
M) Mer information finns pd sidan 74—75.

Identifierad personal

Verkstéllande direktéren och de andra ledaméterna i den verkstéllande led-
ningen ar alla anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa SEB:s
riskprofil, enligt definitionen i Finansinspektionens foreskrifter och allméanna
rad (FFFS 2011:1).

2019 2018

Fast l6n Arvode  Férmaner? Summa Fast l6n Arvode  Formaner? Summa
Styrelsens ordférande,
Marcus Wallenberg 3935000 3935000 3745000 3745000
Vice ordférande, Sven Nyman 980000 980000 930000 930000
Vice ordférande, Jesper Ovesen 1845000 1845000 1745000 1745000
Johan H. Andresen 740000 740000 700000 700000
Signhild Arnegard Hansen 1127500 1127500 1087500 1087500
Anne-Catherine Berner 779167 779167
Samir Brikho 1115000 1115000 1045000 1045000
Winnie Fok 1005000 1005000 965000 965000
Tomas Nicolin® 1240000 1240000
Lars Ottersgard 740000 740000
Helena Saxon 1165000 1165000 1125000 1125000
Sara Ohrvall¥ 350000 350000
Verkstallande direktdr och
koncernchef, Johan Torgeby 12000000 372552 12372552 11000000 345965 11345965
SUMMA 12000000 13431667 372552 25804219 11000000 12932500 345965 24278465
1) Antalet styrelsemedlemmar beslutade pa arsstamman 2019 &r elva (elva) varav sju (sju) man och fyra (fyra) kvinnor.
2) Inkluderar formansvarde for till exempel tjanstebil och semesterersattning.
3) Avgick som styrelseledamot vid arsstdmman 2019.
4)Sara Ohrvall lamnade styrelsen 30 juni 2018 for att ta anstallning i SEB koncernen.
Ersattningar till verkstallande ledningen, krV

2019 2018

Fast l6n 56439324 57643578
Férmaner? 1712537 2164512
SUMMA 58151861 59808090

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktéren. Antalet och sammansattningen ar delvis &ndrad mellan &ren men i genomsnitt ingar elva (tolv) personer. Vid slutet av
aretvar antalet elva (tolv) personer varav atta (nio) man och tre (tre) kvinnor. Adjungerade medlemmar ingar €j.

2) Inkluderar férmansvarde for till exempel tjanstebil.

Langfristiga aktiebaserade program
| aktieprogrammet tilldelas varje medlem i verkstallande ledningen ettin-
dividuellt bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pa férutbestamda
mal pa koncern- division- och individniva enligt SEB:s affarsplan. Malen satts
arligen och ar bade finansiella, som réntabilitet pa eget/allokerat kapital och
kostnadsutveckling, samt icke finansiella, som till exempel kundnéjdhet. Den
initiala tilldelningen for den verkstallande ledningen far inte 6verskrida 100
procent av fast lon.

Aganderétten till 50 procent av aktieratterna évergar till deltagaren efter
tre ars kvalifikationsperiod, 50 procent efter fem ars kvalifikationsperiod.
Efter respektive kvalifikationsperiods slut kvarstar forfoganderattsin-

krankningen under ytterligare ett &r varefter aktieratterna kan losas. Varje
aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. En forutsattning ar
normalt att for att erhalla aktieratterna ska deltagaren vara kvar i SEB under
programmets tre forsta ar. En ytterligare forutsattning ar att deltagaren ager
aktier i SEB till ett forutbestamt belopp, fér verkstallande ledningen motsva-
rande en arslon efter skatt. Aktierna ska forvarvas senast pro rata under den
inledande tredriga intjanandeperioden.

Verkstéallande ledningen har ingen tilldelning i aktiematchningsprogram-
met 2012-2015 eller i Resultatandelsprogrammet férutom géllande utesta-
ende aktieratter somintjanats innan tilltrade i verkstallande ledningen.

Langfristiga aktiebaserade program (kostnadsférda belopp for pAgaende program), kr

2019 2018
Verkstallande direktdr och koncernchef, Johan Torgeby 3138254 2105704
Ovriga ordinarie ledaméter i verkstéllande ledningen®) 16292054 12649319
SUMMA 19430308 14755023

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktéren. Antalet och sammansattningen ar delvis andrad mellan aren men i genomsnittingar elva (tolv) personer. Vid slutet av aret
var antalet elva (tolv) personer. Adjungerade medlemmar ingar ej. Nagra personer i verkstallande ledningen har tidigare erhallit aktieratter i AEP-programmet. Motsvarande kostna-
der och utestaende aktieratter/aktier inkluderas inte i tabellerna. 2018 ars siffror har uppdaterats.

Nagra personer i verkstallande ledningen har tidigare erhallit aktieratter i AEP-programmet. Motsvarande kostnader och utestaende aktieratter/aktier inkluderas inte i tabellerna.
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Not 8c fortsdttning ~ Ersdttningar till styrelsen och verkstéllande ledningen

Utestaende antal per 2019-12-31

Antal utestaende

VD och koncernchef,

Ovriga medlemmar i

Forsta dag for

Johan Torgeby  verkstallande ledningen Summa utnyttjande Prestationskriterier
2012: Aktiematchningsprogram 25309 25309 2015 faktiskt utfall 100%Y
2013: Aktiematchningsprogram 39072 69473 108545 2016 faktiskt utfall 92%
2014: Aktiematchningsprogram 20026 28168 48194 2017 faktiskt utfall 63%
2013: Aktieratter 112086 112086 2017:2019% -
2014: Villkorade aktieratter/Aktieratter 84141 84141 2018;20202 -
2015: Villkorade aktieratter/Aktieratter 13246 187804 201050 2019;20212 -
2016: Villkorade aktieratter/Aktieratter 45194 277830 323024 2020;20222 -
2017: Villkorade aktieratter 34280 214239 248519 2021;20232 -
2018: Villkorade aktieratter 57826 278259 336085 2022;20242 -
2019: Villkorade aktieratter 71813 307810 379623 2023;20252 -

1) Aktiematchningsprogram 2012 férféll 2015 med 100% matchning, men eftersom programmet hade natt taket blev utfallet efter justering 92%. Inldsenperioden for verksstéllande
ledningen férléangs under den tid de &r medlemmar i verkstallande ledningen.

2) Kvalifikationsperioden avslutas efter tre respektive fem ar, aktierna ar lasta ytterligare ett &r och kan sedan l6sas in under en trearsperiod.

Under &ret har verkstallande direktér och koncernchef utnyttjat aktieratter till ett varde av O kr (0). Motsvarande vérde fér verkstéllande ledning exklusive verkstallande direktér &r

1960501 kr (25128 614).

Pensioner och avgangsvederlag

Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktdren, ar pensionen premie-

bestamd. Avsattningen ar bestamd till ett fast belopp.

Vid uppséagning av anstallningen fran bankens sida — uppségningstid maxi-
malt 12 manader — utgar ett avgangsvederlag om maximalt 12 manaders lon.
Foljande galler betraffande pensionsformaner och avgangsvederlag for

ledaméterna i verkstéllande ledningen (exklusive verkstallande direktdren).
Pensionsplanerna ar oantastbara och premiebaserade, med undantag for en
mindre del enligt kollektivavtal.

Vid uppségning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid maxi-
malt 12 manader — utgér ett avgadngsvederlag om maximalt 12 manaders l6n.

Pensionskostnader (kostnader tjanstgoéring innevarande period, rantekostnader, premier till avgiftsbestamda planer), kr

2019 2018

VD och koncernchef, Johan Torgeby
Ovriga medlemmar i verkstallande ledningen?

3912235 3834302
16878160 16963710

SUMMA

20790395 20798012

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktéren. Antalet och sammansattningen &r delvis andrad mellan &ren men i genomsnittingar elva (tolv) personer. Vid slutet av aret
var antalet elva (tolv) personer. Adjungerade medlemmar ingar ej.

For information om mellanhavanden med nérstadende se not 45.
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8d Actierelaterade ersattningar

Langfristiga aktiebaserade program

Villkorat Aktiematchnings-
2019 aktieprogram Resultatandel Aktieprogram program”
Utestaende vid arets borjan 1441322 11032302 20546286 1607835
Tilldelade? 1898254 3718657 11488750 72840
Forverkade -379810 —536 438 —6 477 429 -2309
Inlésta® —454 372 —3324223 —3935480 —882743
Utgangna -8295 0 -2233
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 2497099 10890298 21619894 800241
varav inldsningsbara 0 1093607 800241
2018
Utestaende vid arets borjan 10564099 17750711 1967361
Tilldelade? 1449922 3083545 9589041 123696
Forverkade -8600 —243305 -5395913 -2309
Inlésta® —-2372037 —1397553 —480913
Utgangna 0
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 1441322 11032302 20546286 1607835
varav inlésningsbara 0 0 978586 1607835

1) Vardeninkluderar saval egeninvesterade aktier som matchningsaktier.

2) Inklusive erséattning for utdelning.

3) Vagt genomsnittligt losenpris inldsta aktiematchnings- och aktieprogram 91:45 kr (89:59).

Langfristiga aktiebaserade program totalt

Ursprungligt an- Antal utgivna Utestaende Utestdende A-aktie per Forsta dag for

talinnehavare® (maximalt utfall) optioner 2019% optioner 2018% option/aktie Loptid utnyttjande
2012: Aktiematchningsprogram?®) 432 7024168 25309 677895 4 2012-2019 20152
2012: Aktiematchningsprogram?® 213 3485088 520224 627663 4 2013-2020 20162
2012: Aktiematchningsprogram?®) 96 1300288 254708 302277 4 2014-2021 20172
2012: Aktieprogram — aktiereglerat 86 1199504 41348 276644 1 2012-2021  2015/2017%
2013: Aktieprogram — aktiereglerat 263 1361861 520195 1059004 1 2013-2022 2016/2018%
2014: Aktieprogram — aktiereglerat 622 1909849 1427919 1520505 1 2014-2023 2017/2019%
2015: Aktieprogram — aktiereglerat 816 2603843 1548877 2604856 1 2015-2024  2018/2020%
2015: Aktieprogram — kontantreglerat 513 1717150 153926 1705862 2015-2021  2018/2020%
2016: Aktieprogram — aktiereglerat 874 3593155 3509278 3297588 1 2016-2025 2019/2021%
2016: Aktieprogram — kontantreglerat 500 2017622 2076858 1953743 2016-2022  2019/2021%
2017: Aktieprogram — aktiereglerat® 1373 4439824 4311263 4142224 1 2017-2026  2020/2022%
2017: Aktieprogram — kontantreglerat 75 206125 212529 206464 2017-2023  2020/2022%
2018: Aktieprogram — aktiereglerat®) 788 3785769 3587318 3681626 1 2018-2027 2021/2023%»
2018: Aktieprogram — kontantreglerat 14 97770 97770 97770 2018-2024  2021/2023%
2019: Aktieprogram — aktiereglerat® 861 4033160 4033160 2019-2028  2022/2023%
2019: Aktieprogram — kontantreglerat 16 109028 109028 2019-2025  2022/2022%
2018: Villkorade aktieprogram — aktiereglerat 411 1378367 954219 1369767 1 2018-2022 2019/2022%
2018: Villkorade aktieprogram — kontantreglerat 28 71555 48909 71555 2018-2022  2019/2022%
2019: Villkorade aktieprogram — aktiereglerat 413 1420596 1420596 2019-2023  2020/2022%
2019: Villkorade aktieprogram — kontantreglerat 29 73375 73375 2019-2023  2020/2022%
2013: Resultatandel — aktiereglerat 8347 1255838 1 2013-2016 2017
2013: Resultatandel — kontantreglerat 5358 532184 2013-2016 2017
2014: Resultatandel — aktiereglerat 8709 1786471 1 2014-2017 2018
2014: Resultatandel — kontantreglerat 5216 964 436 2014-2017 2018
2015: Resultatandel — aktiereglerat 8319 2290359 2043001 1 2015-2018 2019
2015: Resultatandel — kontantreglerat 6745 1220463 993735 2015-2018 2019
2016: Resultatandel — aktiereglerat 8209 1731922 1568121 1588616 1 2016-2019 2020
2016: Resultatandel — kontantreglerat 6517 933905 810201 831973 2016-2019 2020
2017: Resultatandel — aktiereglerat 7954 1613740 1543175 1569640 1 2017-2020 2021
2017: Resultatandel — kontantreglerat 6867 924166 821259 848781 2017-2020 2021
2018: Resultatandel — aktiereglerat 8086 1969746 1911128 1969746 1 2018-2021 2022
2018: Resultatandel — kontantreglerat 6863 1186810 1157747 1186810 2018-2021 2022
2019: Resultatandel — aktiereglerat 8137 1832363 1832363 1 2019-2022 2023
2019: Resultatandel — kontantreglerat 7159 1246 304 1246 304 2019-2022 2023
SUMMA 61316804 35817107 34627745

1) Lésenperioden fér medlemmar i den verkstallande ledningen férlangs under tiden som de &r medlemmar i den verkstéllande ledningen.
2) Sa snart praktiskt mojligt efter prestationsperiodens slut, slutgiltig berakning och registrering av antal tilldelade matchningsaktier och allokering av antal tilldelade A-aktier, och om

applicerbart, matcningsaktierna.

3) Utfallet berdknas sa snart som mojligt efter prestationsperiodens slut. For aktiereglerade program évergér dganderatten till aktierna i samband med registreringen, men aktierna halls
inne ytterligare ett ar. Kontantreglerade program betalas ut i samband med nastkommande lonekdrning.
4) Totalt har ca 2 000 individer (1900) deltagit i alla programmen, resultatandelsprogrammet exkluderat.

5) Inklusive ytterligare aktieratter som kompensation fér utdelning.
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Not 8d fortséittning ~ Aktierelaterade erséttningar
Langfristiga aktiebaserade program

Arsstamman 2019 beslutade om tre langfristiga aktiebaserade program, ett
Aktieprogram, ett Villkorat Aktieprogram och ett Resultatandelsprogram.

Det férsta aktieprogrammetintroducerades 2012 for verkstallande ledningen
och vissa andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner med kritiska
kompetenser. Deltagarna erhdll ett individuellt bestdmt antal villkorade aktierat-
ter, baserat pa forutbestdmda mal pa koncern- division/affarsenhets- och indi-
vidniva. Mal satts arligen och ar bade finansiella (avkastning pa eget kapital/allo-
kerat kapital och kostnadsutveckling) och icke finansiella (kundnéjdhet och
parametrar som regelefterlevnad, medarbetarengagemang, SEB:s hallbarhets-
arbete och riskhantering enligt SEB:s affarsplan).

For verkstallande ledningen och andra ledande befattningshavare 6vergér
aganderatten till 50 procent av aktieratterna efter tre ar, 50 procent efter fem
ar, sa kallade kvalifikationsperioden. For évriga deltagare dvergar aganderatten
till aktieratten efter tre ar. En forutsattning for att deltagaren ska erhalla aktie-
ratter &r att deltagaren normalt ar kvar inom SEB under programmets tre forsta
ar. En ytterligare forutsattning for slutligt utfall &r att deltagaren ager aktier i
SEB till ettiforvag bestamt belopp. Aktierna ska férvarvas senast pro-rata
under den inledande tredriga intjdnandeperioden. Efter respektive kvalifika-
tionsperiods slut kvarstar forfoganderéattsinskrankningen under ytterligare ett
ar varefter aktieratterna normalt kan l6sas under en tredrsperiod. Varje aktie-
ratt ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. | ldnderna framst utanfor
Europa erhaller deltagarna sa kallade syntetiska aktier som ger innehavaren
ratt att erhalla kontanter justerade for aktieprisutvecklingen under kvalifika-
tionsperioden och dérefter justerad for totalavkastningen for SEB A-aktien.

12018 och 2019 ars program kompenseras innehavarna for utdelning endast
efter kvalifikationsperioden, i tidigare program kompenseras innehavarna for
utdelning som l&mnas till aktiedgarna under programmets hela l6ptid. Antalet
aktieratter omraknas arligen, efter det att arsstamma hallits, med beaktande av
utdelningen och beroende pa program. Aktieratterna ar inte vardepapper som
kan saljas, pantsattas eller 6verforas pa annan. Ett beraknat varde per aktieratt
i 2019 ars program har emellertid beraknats till 59 kronor (61) fér en kvalifika-
tionsperiod pé tre ar och 56 kronor (57) fér en kvalifikationsperiod pa fem ar
(baserat pa genomsnittlig volymviktad kurs for en SEB A-aktie vid tilldelning).

Ett Villkorat Aktieprogram inférdes 2018 for att sékerstélla en konkurrens-
kraftig och attraktiv ersattningsmodell for vissa affarsenheter och for att efter-
leva nya regler som inforts. Deltagarna &r utvalda anstallda pa nivan under
ledande befattningshavare. De beviljas ettindividuellt antal aktieratter base-
rade pa uppfyllandet av férutbestamda mal pa koncern-, affarsenhet- och indi-
viduell niva som beskrivs i SEB:s affarsplan. Malen satts arligen som en bland-
ning av finansiella och icke-finansiella mal.

Agandet av aktieratterna 6verfors till deltagarna under tre &r, enderaitre eller
fyra arliga andelar. Aktieratten ar foremal for restriktioner i form av vissa villkor,
forverkanden och anstéllningskrav under perioden mellan den ursprungliga till-
delningen och dverlatelsen av aganderatten. Efter 6verlatelsen av dganderatten
finns ytterligare en inskrankning av forfoganderatten om ett ar varefter aktierat-
terna kan konverteras till aktier och dverforas till deltagaren. Varje aktieratt ger
deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. Aktieratterna ar inte vardepapper
som kan séljas, pantsattas eller 6verforas pa annan. Ett beraknat varde per
aktieratti 2019 &rs program har emellertid beraknats till 84 kronor (86) for den
forsta arliga andelen och 75 kronor (77) for de resterande andelarna (baserat
pa genomsnittlig volymviktad kurs for en SEB A-aktie vid tilldelning).

Under 2013 introducerades ett resultatandelsprogram for sa gott som alla
medarbetare dér 50 procent av utfallet betalas ut kontant och 50 procent
skjuts uppitre ar och betalas ut i form av SEB-aktier. Det uppskjutna beloppet
erhalls under forutsattning att deltagaren fortfarande &r anstalld i SEB vid utbe-
talningstillfallet. | Sverige betalas det uppskjutna beloppet ut till den anstallde i
form av SEB-aktier, med beaktande av utdelningen. | alla andra l&nder betalas
det uppskjutna beloppet ut kontant, justerat for totalavkastningen i SEB:s
A-aktie. Det initiala utfallet for programmet ar begransat till ett max-belopp,
vilket &ndrades 2016, per geografi och baseras pa hur val forutbestamda mali
SEB:s affarsplan har uppfyllts, bade finansiella (avkastning pa eget kapital och
kostnadsutveckling) och icke finansiella (kundngjdhet). Utfalleti 2019 ars pro-
gram var 57 procent (60) av maximalt utfall. Maxbeloppet i Sverige &r 75 000
kronor.

Tidigare tilldelade program
Mellan 2009 och 2014 har aktiematchningsprogram funnits for ett fatal sarskilt
utvalda ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Aktiematchningspro-
grammet ar prestationsbaserat, har enintjanandeperiod pa tre ar och loses med
SEB A-aktier. Alla programmen kraver en egeninvestering. Investeringsbeloppen
ar forutbestamda till ett maximalt belopp for varje deltagare. Efter tre &r erhal-
ler varje deltagare en SEB A-aktie for varje investerad aktie och darutéver far
deltagaren, om de forutbestdmda prestationskraven uppfyllts ett antal presta-
tionsbaserade matchningsaktier. Fran 2012 regleras programmet med aktieréat-
ter med en utnyttjandeperiod om fyra &r. 2014 ars program stangdes 2017 med
63 procent matchning.

M) Ytterligare information kring programmen finns i tabellen ovan.
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8e Antalanstillda

Medeltal anstillda Koncernen Moderbolaget

2019 Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 3889 4124 8013 3437 3329 6766
Norge 226 154 380 197 107 304
Danmark 197 130 327 171 78 249
Finland 155 126 281 135 97 232
Estland 287 865 1152

Lettland 450 1183 1633 226 397 624
Litauen 931 1828 2759 502 599 1101
Tyskland 189 132 321 136 89 225
Storbritannien 71 39 110 71 39 110
Polen 13 27 40 13 27 40
Ukraina 18 34 52

Kina 14 29 43 14 29 43
Irland 51 68 119

Luxemburg 103 93 196

Ryssland 20 70 90

Singapore 30 70 100 30 65 95
USA 31 16 47 26 13 39
Ovriga lander? 14 14 28 14 14 28
SUMMA 6689 9002 15691 4974 4881 9855
2018

Sverige 3913 4059 7972 3348 3393 6741
Norge 225 155 380 192 106 298
Danmark 270 188 458 168 72 240
Finland 155 129 284 118 95 213
Estland 284 894 1178

Lettland 423 1137 1560 186 328 514
Litauen 840 1769 2609 403 551 954
Tyskland 232 160 392 57 46 103
Storbritannien 73 40 113 73 40 113
Polen 12 29 41 12 29 41
Ukraina 18 36 54

Kina 11 30 41 11 30 41
Irland 51 72 123

Luxemburg 111 97 208

Ryssland 23 66 89

Singapore 32 73 105 28 66 94
USA 30 18 48 24 16 40
Ovriga lander? 15 14 29 15 14 29
SUMMA 6719 8964 15684 4635 4786 9421

1) Brasilien och Hongkong.
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9 Ovriga kostnader

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Lokalkostnader?® -726 -1604 -1261 -1254
IT-kostnader —3494 -3377 —2651 —2406
Resor och representation =417 -394 -327 -312
Konsulter =797 -731 -639 —564
Marknadsféring —278 —286 -134 —148
Informationstjanster —715 —623 —635 —551
Ovriga kostnader? -195 -186 -14 -124
SUMMA -6623 -7201 -5660 -5361
1) Varav lokalhyror -1130 —913 —954

2) Netto efter avdrag for kostnader som aktiverats, se dven not 23.

3) IFRS 16 Leasingavtal tillampas for koncernen fran 1januari 2019. SEB har valt att anvanda den forenklade dvergangsmetoden (utan omrakning). Rantekostnader fér leasingskulderna
och avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngarna ersatter merparten av leasingkostnaderna for kontorslokalerna fran 2019.

Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda revisorer och revisionsbolag®

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdrag -27 =12
Revisionsnara radgivning -2 =2
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 0
Ernst & Young -30 -14
Revisionsuppdrag -10 —26 =B -12
Revisionsnara radgivning -2 -12 =2 =il
Skatteradgivning =5 -12 -8
Ovriga tjanster =13 -8 -2 -2
PricewaterhouseCoopers -29 -58 -9 -24

1) Moderbolaget inkluderar &ven de utlandska filialerna.

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokf6-
ringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Revisionsnéara radgivning innefattar
oversiktlig granskning av delérsrapporter, myndighetsrapportering och tjénster

i anslutning tillintygsgivning och utldtanden. Skatteradgivning innefattar all-
ménna tjanster fér utlandsboende och andra beskattningsfragor. Ovriga tjéns-
ter innefattar radgivning i redovisningsfragor, tjdnster i samband med foretags-
forvarv/verksamhetsféréandringar, operationell effektivitet och bedémning av
intern kontroll.

10 Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Avskrivningar av materiella tillgangar -337 —250 —241 —159
Avskrivningar av leasingobjekt -5082 —4985
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar® —843
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -521 —480 —426 —369
Nedskrivning av materiella tillgangar -1 -4
Aterforing av nedskrivningar pa immateriella tillgadngar 40
SUMMA -1662 -735 -5749 -5512

1) IFRS 16 Leasingavtal &r tillampad for koncernen fran 1januari 2019. For information om 6vergangen, se not 49 Leasing.

11 vinster och férluster fran materiella och immateriella tillgangar

Koncernen

2019 2018
Forvaltningsfastigheter 34
Fastigheter och utrustning 5 6
Vinster 40
Forvaltningsfastigheter -20
Materiella tillgdngar =7/ -2
Forluster -7 -22
SUMMA -2 18
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12 Forvantade kreditforluster, netto

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Nedskrivningar eller aterféringar —Steg 1 24 -117 26 -106
Nedskrivningar eller aterféringar — Steg 2 457 -134 407 -123
Nedskrivningar eller aterféringar — Steg 3 -2777 -613 —2475 -506
Nedskrivningar eller aterféringar -2296 -864 —-2042 -735
Bortskrivningar och atervinningar
Bortskrivningar, totalt -1113 -1768 —471 -1280
Aterférda reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 845 1267 360 931
Bortskrivningar ej tidigare reserverade for —269 -501 =il =349
Atervinningar pa tidigare ars bortskrivningar 271 199 108 64
Bortskrivningar, netto 2 -302 -2 -285
FORVANTADE KREDITFORLUSTER, NETTOY —2294 -1166 —2044 -1020
Forvantad kreditforlustniva, netto, % 0,10 0,06 0,10 0,07
13 Jamforelsestorande poster

Koncernen

2019 2018
Ovriga intakter 4506
Summa roérelseintékter 4506
Jamforelsestdrande poster 4506
Skatt pa jamforelsestorande poster 22
JAMFORELSESTORANDE POSTER EFTER SKATT 4528

Jamforelsestorande poster 2018
Den totala intékten i resultatrakningen fran de jamforelsestérande posterna
uppgick till 4 506 Mkr fore skatt och 4 528 Mkr efter skatt.

SEB Pension

SEB salde alla aktier i SEB Pensionsforsikring A/S och SEB Administration A/S
("SEB Pension”) till Danica Pension Livsforsikringsaktieselskab ("Danica”), ett
dotterbolag till Danske Bank. Hela verksamheten med medarbetare, kundavtal

14 Bokslutsdispositioner

och datasystem, 6verfordes fran SEB till Danica den 7 juni 2018. Transaktionen
gav eni princip skattefri realisationsvinst pa 3 565 Mkr.

uc

Den 29 juni 2018, forvéarvade det borsnoterade finska kreditinformationsfore-
taget Asiakastieto Group Plc ("Asiakastieto”) UC AB ("UC”). SEB erhéll aktier i
Asiakastieto vilket motsvarade 10,2 procent av bolaget och 0,3 miljarder kronor
kontant. Den skattefria realisationsvinsten uppgick till 941 Mkr.

Moderbolaget

2019 2018
Koncernbidrag 1713 2149
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 980 568
SUMMA 2694 2716
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15 skatt

Koncernen Moderbolaget
Vasentliga delbelopp av skattekostnaden 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -5036 -5217 -4189 -3789
Uppskjuten skatt 311 618
Skatt pa arets resultat —4725 —4599 —4189 -3789
Aktuell skatt avseende tidigare ar 8 447 48 118
SKATT -4717 —4152 -4140 -3671
Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat
Nettoresultat 20177 23134 20305 21720
Skatt 4717 4152 4140 3671
Redovisat resultat fore skatt 24895 27285 24446 25391
Aktuell skatt med svensk skattesats om 21,4 procent (22,0) -5327 —-6003 -5231 —-5586
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet 353 399
Skatteeffekt av skatteméssigt ej avdragsgilla kostnader —385 =799 —543 —998
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 588 1525 1586 2795
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag, skatteavdrag
eller temporara skillnader =274 —362
Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag, skatteavdrag
eller temporara skillnader 9 23
Aktuell skatt -5036 -5217 -4189 -3789
Skatteeffekt av uppkomst och aterforing av underskottsavdrag, skatteavdrag
och temporéra skillnader 274 362
Skatteeffekt hanforlig till andrade skattesatser eller inférande av nya skatter 1 286
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag, skatteavdrag
eller temporara skillnader 37 =30
Uppskjuten skatt 311 618
Aktuell skatt avseende tidigare ar 8 447 48 118
SKATTY -4717 —4152 -4140 -3671

1) Den totala skattekostnaden var 4 717 Mkr (4 152). Den effektiva skattesatsen for aret var 18,9 procent (15,2). Exklusive jamférelsestérande poster var den effektiva skattesatsen

18,9 procent (18,3).

Uppskjutna skatteintédkter och skattekostnader redovisade i resultatrékningen

Overavskrivningar 140 137
Pensionstillgéngar, netto =77 91
Underskottsavdrag 6 -75
Ovriga temporara skillnader 242 465
SUMMA 311 618
Aktuella skattefordringar
Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ovriga 6549 6395 2998 2813
Redovisade i resultatrakningen 6549 6395 2998 2813
Ovriga 9
Redovisade i Eget kapital 9
SUMMA 6549 6404 2998 2813
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 6
Pensionstillgéngar, netto 1 1
Ovriga temporéra skillnader? 406 252
Redovisadeiresultatrakningen 413 253
Orealiserat resultat i kassaflédessakringar 3 13
Orealiserat resultat pa finansiella tillgdngar/skulder =57 -2
Redovisade i Eget kapital -154 -2 3
SUMMA 259 251 3

1) Entemporar skillnad &r skillnaden mellan en tillgéngs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde.

Underskottsavdragenikoncernen for vilken uppskjuten skattefordraninte
redovisas i balansrakningen uppgér till 6 375 Mkr (5 080) brutto. Dessa redo-
visas ej pa grund av osakerhet om méjligheten att utnyttja dem. Detta inklude-

rar forluster dar beloppet endast kan anvéandas fér kommunalskatt. Den poten-
tiella skattefordran som inte redovisas uppgar till 1523 Mkr (1108).

SEB Arsredovisning 2019 — 115



Finansiella rapporter — Noter

Not 15 fortsdttning  Skatt
Aktuella skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ovriga 1764 1734 717 655
Redovisade i resultatrakningen 1764 1734 717 655
SUMMA 1764 1734 717 655
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 5944 6084
Pensionstillgadngar och -skulder, netto =224 -302
Ovriga temporéra skillnader® —48 40
Redovisade i resultatrdkningen 5672 5822
Pensionstillgdngar och -skulder, netto 1383 1164
Orealiserat resultat i kassaflodessakringar 85 85
Orealiserat resultat pa finansiella tillgdngar/skulder 61 70
Redovisade i Eget kapital 1445 1318 85
SUMMA 7117 7141 85

1) Entemporér skillnad ar skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

Fran och med 2018 erlaggs preliminar inkomstskatt kvartalsvis pa vinster i upptagen hanforlig till framtida skattekostnader i samband med utdelning fran
Estland med en skattesats om 14 procent. Erlagd preliminar inkomstskatt kan Estland. Fran 2018 betalas ingen inkomstskatt i Lettland sdvida vinsten inte delas
avréknas mot skatt som ska betalas pa belopp som distribueras som utdelning, ut. Ingen uppskjuten skatt ar redovisad for mojliga framtida skattekostnader pa
dar skattesatsen ar mellan 20 och 14 procent. Ingen uppskjuten skatteskuld &r utdelningar fran Lettland. Skattesatsen pa utdelningar i Lettland &r 20 procent.

16 Nettoresultat per aktie

Koncernen

2019 2018
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 20177 23134
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2162 2164
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 9:33 10:69
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 20177 23134
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, miljoner 2175 2177
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 9:28 10:63
Utspadning®
Genomshnittligt antal aktier, miljoner 2162 2164
Justering for vagt genomsnittligt antal ytterligare utestadende
serie A-aktier efter utspadning, miljoner 13 13
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2175 2177

1) Beraknad utspadning baserad pa ett bedomt ekonomiskt varde for de langsiktiga incitamentsprogrammen.
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17 Kassaoch tillgodohavanden hos centralbanker

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Kassabehallning 2507 2249 65 155
Kassabehallning hos centralbanker 144185 206866 110039 163925
SUMMA 146691 209115 110104 164081
18 Utlaning

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Utlaning 1990 33294 400 29665
Repor 2504 2504
Utlaning till centralbanker 4494 33294 2904 29665
Utlaning 39113 37631 82246 84694
Marginalsakerheter 6532 5197 7249 5774
Repor 1350 1458 52 200
Utlaning till kreditinstitut 46995 44287 89546 90668
Utlaning 1607853 1490771 1371860 1256596
Marginalsakerheter 45602 56118 45275 56164
Repor 184150 97936 184109 97926
Utlaning till allmanheten 1837605 1644825 1601243 1410687
SUMMA 1889095 1722406 1693693 1531020
Utlaning per vérderingskategori

Koncernen Moderbolaget

2019 FVHFT FVMPL AmC Summa FVHFT FVMPL AmC Summa
Utlaning till centralbanker 2504 1990 4494 2504 400 2904
Utlaning till kreditinstitut 52 46943 46995 52 89495 89546
Utlaning till allmanheten 184150 3384 1650071 1837605 184150 3384 1413708 1601243
SUMMA 186706 3384 1699004 1889095 186706 3384 1503603 1693693
2018
Utlaning till centralbanker 33294 33294 29665 29665
Utlaning till kreditinstitut 200 44087 44287 200 90468 90668
Utlaning till allmanheten 97936 1901 1544988 1644825 97936 1901 1310850 1410687
SUMMA 98136 1901 1622368 1722406 98136 1901 1430982 1531020
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Not 18 fortséittning ~ Utldning
Exponering och reserver fér férvdantande kreditforluster per steg

Tabellen visar redovisat bruttovarde for exponeringar i balansrakningen redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde och nominellt belopp fér exponeringar
utanfér balansrakningen fordelat per steg med syfte att satta reserver for for-

Koncernen, 2019

vantade kreditforluster i relation till total exponering. Fér kundfordringar
anvands en forenklad metod baserad péa forfallna fordringar for att berékna
forvantade kreditforluster for aterstaende loptid.

Reserv for Reserveringsgrad
Redovisat bruttovérde/ forvantade Redovisat varde/ for forvantade
Steg 1 (12 manaders férvéntade kreditférluster) Nominellt belopp  kreditférluster Netto belopp kreditférluster, %
Réntebarande vardepapper 14589 -1 14588
UtlaningV 1623030 —643 1622387
Finansiella tillgangar 1637619 —644 1636975
Finansiella garantier och lanel6ften 636447 -189 636258
Summa 2274066 -832 2273234 0,04
Steg 2 (forvantade kreditférluster for aterstaende loptid)
Utlaning?? 72459 -1058 71401
Finansiella tillgangar 72459 -1058 71401
Finansiella garantier och laneléften 13900 -127 13773
Summa 86360 -1185 85174 1,37
Steg 3 (osaker tillgang/forvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid)
Utlaning?® 11396 =5 2ilil 6184
Finansiella tillgdngar 11396 -5211 6184
Finansiella garantier och lanel6ften 441 -138 303
Summa 11836 -5349 6487 45,19
Summa
Réntebarande vardepapper 14589 ! 14588
Utlaning? 1706885 -6912 1699972
Finansiella tillgdngar 1721474 -6913 1714561
Finansiella garantier och laneléften 650788 —454 650335
SUMMA 2372262 -7367 2364895 0,31

1) Exklusive checkkonton hos kreditinstitut som utbetalas pa& anfordran.

2) Varav redovisat bruttovarde 1 372Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 2 Mkr under den forenklade metoden for forvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid.
3) Varav redovisat bruttovarde 2 309 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 1002 Mkr for kdpta eller utgivna finansiella tillgdngar som ar kreditférsamrade vid forsta redovis-

ningstillfallet.

Andel lanisteg 3, brutto, %
Andel l&nisteg 3, netto, %

0,67
0,36

Koncernen, 2018

Redovisat bruttovarde/

Reserv for
forvantade

Redovisat vérde/

Reserveringsgrad
for forvantade

Steg 1 (12 méanaders forvintade kreditférluster) Nominellt belopp  kreditforluster Nettobelopp  kreditférluster, %
Rantebarande vardepapper 16337 -1 16336

Utl&ningV 1552954 —643 1552311

Finansiella tillgdngar 1569291 —643 1568647

Finansiella garantier och laneléften 602884 -195 602689

Summa 2172175 -838 2171337 0,04
Steg 2 (forvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid)

Utléning?2 70125 -1364 68761

Finansiella tillgangar 70125 -1364 68761

Finansiella garantier och lanel6ften 16712 —240 16472

Summa 86837 -1605 85233 1,85
Steg 3 (osaker tillgang/forvantade kreditforluster for aterstaende loptid)

Utlaning?® 8158 =583 4827

Finansiella tillgdngar 8158 =53l 4827

Finansiella garantier och laneléften 242 —38 203

Summa 8400 -3370 5030 40,11
Summa

Réntebarande véardepapper 16337 =i 16336

Utlaning? 1631237 -5338 1625899

Finansiella tillgdngar 1647574 -5339 1642235

Finansiella garantier och laneléften 619838 —474 619365

SUMMA 2267412 -5813 2261600 0,26

1) Exklusive checkkonton hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran.

2) Varav redovisat bruttovarde 1169 Mkr och reserv for férvantade kreditforluster 2 Mkr under den férenklade metoden for forvantade kreditforluster for terstaende (6ptid.
3) Varav redovisat bruttovarde 1281 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 349 Mkr for kopta eller utgivna finansiella tillgangar som ar kreditforsamrade vid forsta redovisnings-

tillfallet.

Andel lanisteg 3, brutto, %
Andel l&nisteg 3, netto, %

0,50
0,30

118 — SEB Arsredovisning 2019



Finansiella rapporter — Noter

Not 18 fortséttning  Utldning
Moderbolaget, 2019

Reserv for Reserveringsgrad
Redovisat bruttovérde/ forvantade Redovisat varde/ for forvantade
Steg 1 (12 manaders férvintade kreditférluster) Nominellt belopp  kreditférluster Netto belopp kreditférluster, %
Réntebarande vardepapper 17936 -1 17935
Utlaning? 1426665 =540 1426125
Finansiella tillgangar 1444602 —542 1444060
Finansiella garantier och laneloften 592605 -160 592445
Summa 2037207 -701 2036505 0,03
Steg 2 (férvantade kreditférluster fér aterstaende l6ptid)
Utlaning?? 61848 -832 61016
Finansiella tillgdngar 61848 —-832 61016
Finansiella garantier och laneléften 10918 -91 10828
Summa 72766 -922 71844 1,27
Steg 3 (osdker tillgang/forvantade kreditforluster for aterstaende loptid)
Utlaning?® 8071 -3722 4349
Finansiella tillgdngar 8071 =Z 722 4349
Finansiella garantier och lanelften B57) -120 232
Summa 8424 -3842 4582 45,61
Summa
Réntebarande vardepapper 17936 =fl 17935
Utlaning? 1496585 -5094 1491490
Finansiella tillgdngar 1514521 -5095 1509426
Finansiella garantier och laneldften 603875 -370 603505
SUMMA 2118396 -5465 2112931 0,26

1) Exklusive checkkonton hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran.

2) Varav redovisat bruttovérde 1427 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 2 Mkr under den férenklade metoden for forvantade kreditforluster for aterstaende optid.
3) Varav redovisat bruttovarde 2 258 Mkr och reserv for forvantade kreditférluster 952 Mkr fér kopta eller utgivna finansiella tillgdngar som ar kreditférsamrade vid forsta redo-

visningstillfallet.

Andellanisteg 3, brutto, %
Andellanisteg 3, netto, %

0,54
0,29

Moderbolaget, 2018

Reserv for Reserveringsgrad
Redovisat bruttovérde/ forvantade Redovisat varde/ for forvantade
Steg 1 (12 manaders férvantade kreditférluster) Nominellt belopp  kreditforluster Netto belopp  kreditférluster, %
Rantebarande vardepapper 17537 -1 17536
Utlaning® 1370604 -534 1370070
Finansiella tillgdngar 1388141 —534 1387606
Finansiella garantier och lanelften 544335 =177 544158
Summa 1932475 =711 1931764 0,04
Steg 2 (férvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid)
Réntebarande vardepapper 32 32
Utlaning?? 59135 —-1104 58031
Finansiella tillgdngar 59167 -1104 58063
Finansiella garantier och laneldften 12655 -195 12460
Summa 71822 -1299 70523 1,81
Steg 3 (osaker tillgang/férvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid)
Utlaning?® 4587 -1705 2882
Finansiella tillgangar 4587 -1705 2882
Finansiella garantier och laneloften 70 =il 59
Summa 4656 -1716 2941 36,85
Summa
Réntebarande vardepapper 17569 -1 17568
Utlaning? 1434325 —3343 1430982
Finansiella tillgangar 1451895 —3344 1448551
Finansiella garantier och laneloften 557060 -382 556677
SUMMA 2008954 -3726 2005228 0,19

1) Exklusive checkkonton hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran.

2) Varav redovisat bruttovarde 1225 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 2 Mkr under den forenklade metoden for forvantade kreditforluster for aterstaende loptid.
3) Varav redovisat bruttovarde 1227 Mkr och reserv for forvantade kreditférluster 296 Mkr for képta eller utgivna finansiella tillgadngar som ar kreditforsamrade vid forsta redo-

visningstillfallet.

Andellanisteg 3, brutto, %
Andel lanisteg 3, netto, %

0,32
0,20
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Not 18 fortséittning ~ Utldning

Utlaning och reserver for forvantade kreditférluster per bransch

Denna tabell visar redovisat bruttovarde for utlning varderad till upplupet anskaffningsvarde och reserver for férvantade kreditforluster i syfte att visa reserver
for forvantade kreditforluster i relation till utldningen.

Redovisat
Redovisat bruttovarde Reserv for forvantade kreditforluster varde
Steg 3 Steg 3
Steg 2 (oséker Steg 2 (osaker
Steg1 (férvantade tillgang/ Steg1 (férvantade tillgang/
(12manaders  kreditfér- forvantade (12 manaders  kreditfér- forvantade
foérvantade luster for kreditforluster forvantade luster for kreditforluster
kredit- aterstaende for atersta- kredit- aterstaende for atersta-
Koncernen, 2019 forluster) l6ptid)  ende Bptid) Summa férluster) l6ptid)  ende l6ptid) Summa Summa
Banker 64952 1665 66617 -5 -2 -7 66610
Finans och forsékring 111610 960 57 112627 =53 =10 3 -49 112579
Parti- och detaljhandel 78052 3080 1092 82224 —48 -38 -706 =792 81433
Transport 35169 581 41 35791 =17 —4 -14 -35 35757
Rederiverksamhet 54975 1871 1771 58616 —24 =Alil —669 -704 57912
Ovrig serviceverksamhet 136838 9673 843 147354 —154 —408 —421 -983 146372
Byggnadsindustri 11201 1083 201 12484 -8 -9 -83 -101 12384
Tillverkningsindustri 97737 3280 2671 103688 =5E —44 -1331 -1431 102257
Jordbruk, skogsbruk och fiske 21654 1501 190 23345 -8 =7 —44 -58 23287
Utvinning av mineraler, olja och gas 26608 5695 1343 33645 =12 =B —558 -624 33021
Forsérjning av el, gas och vatten 43940 407 211 44558 -17 —34 -78 -129 44429
Ovrigt 39564 2762 151 42477 -22 —46 —49 -117 42360
Foretag 657 347 30894 8571 696812 -398 -666 -3959 -5022 691789
Kommersiell fastighetsforvaltning 150747 2287 377 153410 -14 -12 —140 -166 153244
Forvaltning av bostadsfastigheter 114923 1804 48 116775 -8 ! =il -10 116765
Fastighetsforvaltning 265670 4091 425 270186 -22 -13 -141 =176 270009
Bostadsréattsféreningar 52598 7410 3 60011 -2 -3 60008
Offentlig forvaltning 15284 276 53 15613 -1 -4 -2 -6 15607
Bostadskrediter 527100 22765 1137 551003 =49 -136 —360 -546 550457
Ovrig utlaning 40079 5358 1207 46644 =167 =239 —-747 -1153 45491
Hushall 567179 28124 2344 597 646 -216 =375 -1107 -1698 595948
SUMMA 1623030 72459 11396 1706885 -643 -1059 -5212 -6913 1699972
Exklusive checkkonton kreditinstitut och inklusive kund- och likvidfordringar redovisade som 6vriga tillgangar.
Koncernen, 2018
Banker 97795 900 98695 -2 -2 -4 98691
Finans och forsékring 97505 660 15 98180 -17 —4 -11 -32 98148
Parti- och detaljhandel 77 427 3120 550 81097 =42 -82 -181 -306 80792
Transport 34437 691 105 35232 -14 -7 =77 -97 35135
Rederiverksamhet 50121 963 1694 52779 -18 =3 —407 —430 52349
Ovrig serviceverksamhet 140094 7035 862 147991 —143 —227 —351 =721 147271
Byggnadsindustri 9981 1281 223 11486 -7 -14 =47 -68 11418
Tillverkningsindustri 90701 3642 730 95073 -82 =73 -529 -683 94390
Jordbruk, skogsbruk och fiske 19859 1258 128 21245 = =7/ —40 -55 21190
Utvinning av mineraler, olja och gas 14615 6046 530 21191 =30 —421 -97 —548 20644
Forsorining av el, gas och vatten 38990 761 2 39752 =15 —44 -60 39692
Ovrigt 44385 2857 115 47 357 =57 =72 =237/ -366 46991
Foretag 618115 28314 4955 651384 —433 -956 -1977 -3365 648019
Kommersiell fastighetsforvaltning 142857 2750 561 146169 -17 -19 —-188 —224 145945
Forvaltning av bostadsfastigheter 90985 824 87 91897 =5 =i =zl -37 91860
Fastighetsforvaltning 233843 3574 648 238065 -23 -19 -219 -261 237805
Bostadsréattsféreningar 54807 8695 63502 -1 -2 -4 63498
Offentlig forvaltning 13013 280 2 13296 -1 -4 -2 =7 13289
Bostadskrediter 497351 23132 1374 521856 —54 —148 =422 -623 521233
Ovrig utlaning 38029 5230 1179 44438 -129 —236 =710 -1074 43364
Hushall 535381 28362 2552 566295 -182 -383 -1132 -1698 564597
SUMMA 1552954 70125 8158 1631237 —-643 -1364 -3331 -5338 1625899

Exklusive checkkonton kreditinstitut och inklusive kund- och likvidfordringar redovisade som Gvriga tillgangar.
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Steg 3 utlaning (osékra lan) och sikerheter per bransch

Tabellen visar redovisat bruttovarde och reserver for forvantade kreditforluster for osakra lanefordringar (steg 3) i balansrakningen samt verkligt varde pa saker-

heter for dessa tillgéngar.

Redovisat Reserv for férvantade Verkligt varde
Koncernen, 2019 bruttovarde kreditforluster ~ Redovisat véarde pa sakerheter
Banker 0 0 0 0
Foretag 8571 —-3959 4612 4374
Fastighetsforvaltning? 425 —141 283 370
Offentlig forvaltning B =2 51 1
Hushall 2347 -1109 1237 1016
SUMMA 11396 -5212 6184 5761
Koncernen, 2018
Banker 0 0 0 0
Foretag 4977 -1979 2998 2920
Fastighetsforvaltning 655 —222 433 526
Offentlig forvaltning 2 -2 1 1
Hushall 2524 -1129 1395 1236
SUMMA 8158 -3331 4827 4683

1) Inklusive bostadsrattsféreningar.

Exponering per riskklassificeringskategori

Tabellen visar redovisat bruttovarde for exponeringar i balansrakningen och nominella belopp for dtaganden utanfér balansrakningen fordelat pa steg och riskklas-

sificeringskategori. For mer information om kategorier for riskklassificering, se not 40.

Steg1 Steg 2 (férvéntade Steg 3 (oséker tillgang/
(12 manaders férvan- kreditforluster for  forvantade kreditforluster
Koncernen, 2019 tade kreditférluster) aterstéende l6ptid) for aterstdende l&ptid)" Summa
"Investment grade” 1734473 23990 1758463
Standardbevakning 534250 39310 573559
"Watch list” 5343 23060 28403
Fallissemang 11836 11836
SUMMA 2274066 86360 11836 2372262
Koncernen, 2018
"Investment grade” 1469235 18693 1487928
Standardbevakning 702940 42885 745825
"Watch list” 25260 25260
Fallissemang 8400 8400
SUMMA 2172175 86837 8400 2267412

1) Varav redovisat bruttovarde 2 309 Mkr (1281) och reserv for forvantade kreditforluster 1002 Mkr (349) for kdpta eller utgivna finansiella tillgdngar som &r kreditforsamrade vid

forsta redovisningstillfallet.

Forandringar i reserver for forvantade kreditforluster

Avstamning av forandringar i reserver for forvantade kreditforluster for exponeringar i balansrékninge

n (Utl&ning och Ranteb&rande vardepapper varderade till

upplupet anskaffningsvarde) och ataganden utanfor balansrakningen (Finansiella garantier och Laneloften).

2019 Koncernen Moderbolaget
Steg 2 Steg 3 Steg 2 Steg 3
Steg1 (férvan- (oséaker tillgang/ Steg1 (forvan- (oséker tillgang/
(12 manaders tade kredit- foérvantade (12 manaders tade kredit- férvantade
forvantade forluster for  kreditforluster forvantade forluster for  kreditforluster
. kredit- aterstaende for aterstaende kredit- aterstadende for aterstaende
Utlaning och réntebarande vardepapper forluster) L6ptid) l6ptid) Summa forluster) Loptid) loptid) Summa
Ingdende balans 643 1364 3331 5339 534 1104 1705 3344
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 366 -78 77 365 356 -37 101 420
Forandringar till foljd av férandrad kreditrisk =370 =257/ 2606 1979 -354 —266 2258 1638
Foréndringar till foljd av modifieringar 16 0 16 11 0 11
Forandringar till foljd av metodandringar -8 -15 -8 -31 —4 -4 4 -4
Minskning av reservkonto pé grund av bortskrivningar —845 -—845 —-360 —-360
Valutakursdifferenser 12 29 49 90 9 23 14 46
SUMMA 644 1058 5211 6913 542 832 3722 5095
Finansiella garantier och laneldften
Ingdende balans 195 240 38 474 177 195 11 382
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 56 -74 =5 —24 49 -78 14 -16
Forandringar till foljd av férandrad kreditrisk -67 =47 107 -7 =72 -32 98 -6
Forandringar till foljd av modifieringar 0 0
Forandringar till foljd av metodandringar =l =2 =il -3 0 =l il -2
Minskning av reservkonto pé grund av bortskrivningar
Valutakursdifferenser 6 9 -2 13 6 8 = 11
SUMMA 189 127 138 454 160 91 120 370
Summa utlaning, réntebarande vardepapper, finansiella garantier och lanel6ften
Ingéende balans 838 1605 3370 5813 711 1299 1716 3726
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 422 —152 72 342 405 -115 114 404
Forandringar till foljd av férandrad kreditrisk —437 —304 2713 1972 —426 —298 2356 1632
Foréndringar till fljd av modifieringar 16 0 16 11 0 11
Férandringar till fljd av metodandringar -9 =17 -8 -34 —4 =B 4 -6
Minskning av reservkonto pa grund av bortskrivningar —845 —845 —360 -360
Valutakursdifferenser 18 38 47 103 15 31 11 58
SUMMA 832 1185 5349 7367 701 922 3842 5465
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Okningen av totala reserver for forvantade kreditférluster under 2019 berodde
pa tillvaxt i exponeringar och hogre reserver for férvantande kreditférluster pa
grund av kreditriskférandringar.

Exponeringarna ¢kade i Steg 1 medan reserverna for férvantade kreditfor-
luster var oférandrande eftersom tillvéaxten som en féljd av nya exponeringar
motverkades av migration pa grund av kreditriskférandringar.

| steg 2 minskade bade exponeringar och reserver for forvantade kreditforlus-
ter frémst pa grund av migration till steg 3 till foljd av kreditriskférandringar.

Det var ett inflode av exponeringar och reserver for forvantade kreditfor-
luster till steg 3 till féljd av forsamrad kreditkvalitet. Okningen motverkades
delvis av bortskrivningar.

2018 Koncernen Moderbolaget
Steg 2 Steg 3 Steg 2 Steg 3
Steg1 (forvan-  (osaker tillgang/ Steg1 (forvan-  (oséker tillgang/
(12 manaders tade kredit- forvantade (12 manaders tade kredit- forvantade
forvantade forluster for  kreditforluster férvéntade forluster for  kreditforluster
. kredit- aterstdende for aterstdende kredit- aterstdende for aterstdende
Utlaning och réntebarande vardepapper forluster) 16ptid) l6ptid) Summa forluster) l6ptid) 16ptid) Summa
Reserv for forvantade kreditforluster
den1januari2018 624 1142 3688 5453 399 876 2013 3288
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 542 -361 158 339 520 -324 132 328
Foréndringar till foljd av féréandrad kreditrisk —448 543 614 710 —434 489 513 568
Minskning av reserveringar pa grund av bortskrivningar -1267 -1267 -931 -931
Valutakursdifferenser =74 40 139 104 49 63 -21 91
SUMMA 643 1364 3331 5339 534 1104 1705 3344
Finansiella garantier och laneldften
Reserv for forvantade kreditforluster
den1januari2018 164 283 229 676 133 109 140 381
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 68 —224 —-86 —242 52 -230 -74 —-253
Foréndringar till foljd av féréandrad kreditrisk —44 175 -73 58 -32 189 —64 92
Valutakursdifferenser 8 7 -32 -18 25 128 10 162
SUMMA 195 240 38 474 177 195 11 382
Summa utlaning, réntebarande vardepapper, finansiella garantier och lanel6ften
Reserv for forvantade kreditforluster
den1januari2018 787 1425 3917 6129 532 985 2152 3669
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 610 —585 72 97 572 —554 58 75
Forandringar till foljd av férandrad kreditrisk —492 718 541 768 —466 678 448 660
Minskning av reserveringar pa grund av bortskrivningar -1267 -1267 931 -931
Valutakursdifferenser —66 46 107 87 74 191 -11 253
SUMMA 838 1605 3370 5813 711 1299 1716 3726

Minskningen av totala reserver for forvantade kreditforluster under 2018
berodde pa bortskrivningar av exponeringar i Steg 3.

Reserver for forvantade kreditforluster i Steg 1 dkade till foljd av en tillvaxt
i exponeringar.

ReserveriSteg 2 6kade pa grund av en migration av exponeringar med en
hoégre reserveringsgrad for forvantade kreditforluster. Samtidigt var deti Steg 2
utfléden av exponeringar av tva skal, dels till Steg 3 pa grund av kreditforsam-
ringar men ocksa till Steg 1till foljd av férbattrad datakvalitet.

Exponeringar och férvantade kreditforlustreserver i Steg 3 reducerades
betydligt till foljd av bortskrivningar. Totala minskningen i reserveringar motver-
kades dock delvis av infléden av exponeringar med férsamrad kreditkvalitét.

Viktiga makroekonomiska antaganden for berdkning av reserver for
férvantade kreditforluster

Det mest sannolika scenariot baseras pa SEB:s officiella makroekonomiska
prognoser som publiceras i Nordic Outlook. Utdver det mest sannolika scenariot
anvands ett mer positivt och ett mer negativt scenario for att sakerstalla en
opartisk uppskattning av kreditforluster under IFRS 9. Sammanvégningen av
scenarierna bestams genom en kombination av statistisk analys och expert-
beddmningar. De makroekonomiska prognoserna uppdateras fyra ganger per
ar eller oftare om det ar lampligt pa grund av snabba férandringar. | tabellen
nedan visas de viktigaste makroekonomiska antagandena fér det mest sanno-
lika scenariot vid utgdngen av aret, den 31 december 2019. Individuella scena-
rios anvands for SEB:s hemmamarknader.

2019 2020 2021 2022
Inhemsk BNP, SEB:s hemmamarknader 0,5% - 3,6% 0,6%—3,2% 1,1%-3,3% 1,5%-3,0%
Tillvaxt BNP Varlden (PPP) 2,9% 3,0% 3,3% 3,4%
Tillvaxt i hushallens konsumtion, Sverige 0,7% 1,3% 1,7% 2,0%
Rénta (STIBOR) 0,2% 0,2% 0,2% 0,75%
Prisutveckling for bostadsfastigheter, Sverige 1,0% 2,0% 3,0% 3,0%

Arbetsldshet, Baltikum
Inflation, Baltikum
Nominell l6nedkning, Baltikum

5,3% —6,5%
2,2%-2,8%
7,3%—-8,2%

5,8% —6,2%
2,0%—-2,3%
6,0%—-6,5%

6,2% —6,4%
2,2%—-2,5%
4,5%—-5,8%

6,0%—6,2%
2,0%-2,2%
4,5% —5,0%

De viktigaste antagandena som péverkar reserverna for forvantade kreditforluster for foretagssegmentet respektive hushallssegmentet &r:

Foretagssegmentet

(i) BNP
(i) Fastighetsprisutveckling

paverkan pa foretagens utveckling
paverkan pa vardering av sékerheter

Segmentet fér sma och mellanstora foretag och hushallskunder

(i) Tillvaxtihushallens konsumtion

(i) Prisutveckling fér bostadsfastigheter
(iii) Arbetsldéshet

(iv) Réntor

(v) Inflation

(vi) Nominell ldnedkning

paverkan pa lantagares formaga att uppfylla sina dtaganden
paverkan pa vardering av hypotekslan

paverkan pa lantagares férmaga att uppfylla sina dtaganden
paverkan pa lantagares formaga att uppfylla sina dtaganden
paverkan pa lantagares formaga att uppfylla sina taganden
paverkan pa lantagares férmaga att uppfylla sina dtaganden

Per 31 december 2019 bedémdes sannolikheten fér det negativa scenariot till 20—25 procent och sannolikheten for det positiva scenariot till 17 procent.
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Kéanslighetsanalys av makroekonomiska antaganden

En férsdmring av utsikterna for de prognostiserade makroekonomiska antagan-
dena for varje scenario eller en 6kning av sannolikheten fér det negativa scena-
riot skulle, generellt sett, bade dka antalet &n som flyttas fran steg 1 till steg 2
och 6ka de beraknade férvantade kreditforlusterna. A andra sidan skulle en for-
battring i utsikterna for de prognostiserade makroekonomiska antagandena

eller en dkad sannolikhet for att det positiva scenariot intréffar ha motsatt posi-
tiv paverkan.

Om de negativa eller positiva scenarierna skulle tilldelas 100 procent sanno-
likhet, skulle reserven for de forvantade kreditforlusterna for koncernen 6ka
med 7 procent respektive minska med 4 procent jamfért med det viktade sce-
nariot.

Reserv for forvantade  Skillnad i reserv for forvantade kreditforluster

kreditforluster under scenario jamfort med det viktade scenariot, %

SEB-Koncernen Negza_tivt scena_rio 7854 7%
Positivt scenario 7088 —4%

Stora Foretag & Finansiella Institutioner Negativt scenario 4582 6%
Positivt scenario 4163 -3%

Foretag & Privatkunder Negativt scenario 1910 9%
Positivt scenario 1661 —-6%

Baltikum Negativt scenario 1224 5%
Positivt scenario 1129 —3%

Viktiga antagande fér bedémning av en betydande 6kning av kreditrisk
For finansiella tillgangar som genererats den 1januari 2018 eller senare ar den
viktigaste kvantitativa indikatorn féréndring av sannolikhet for fallissemang
(PD) genom att jamfora den scenariovagda sannolikheten for fallissemang pa
arsbasis vid rapporteringstillfallet med den scenariovagda sannolikheten for

Kvantitativa indikatorer som signalerar betydande 6kning av kreditrisk

fallissemang pa arsbasis vid forsta redovisningstillfallet. For finansiella till-
gangar som registrerats fore den 1januari 2018 &r férandringar i SEB:s interna
riskklassificering sedan forsta redovisningstillfallet den viktigaste kvantitativa
indikatorn.

Finansiella tillgangar genererade
den 1januari 2018 eller senare

Finansiella tillgdngar genererade
fore den1januari 2018

"Watch list”
“Investment grade”
Standardbevakning

1) 1)

Arligt PD aterstaende [6ptid okas
med 200% och > 50 baspunkter

2—7 klasser
1-2 klasser

1) Naren finansiell tillgang placeras pa "Watch list” placeras den i steg 2 och far automatiskt klassificeringen att en betydande 6kning av kreditrisken har skett.

Oavsett de kvantitativa indikatorerna, beddms en betydande 6kning av kredit-

risken ha skett om nedanstdende grundlédggande indikatorer intréffat:

—en betalning ar forsenad >30 dagar men <90 dagar, eller

—den finansiella tillgdngen ar "forborne” (nar de avtalsenliga l&nevillkoren har
andrats eller eftergifter har getts pa grund av kundens finansiella problem).

De grundléaggande indikatorerna sammanfaller ofta med de kvantitativa indika-
torerna som signalerar en betydande ékning av kreditrisk.

Kanslighetsanalys av indikatorerna som signalerar betydande 6kning
av kreditrisk

Férandring i férvantade kreditforluster till foljd av andringar av kvantitativa
indikatorsnivaer analyseras regelbundet, dessa tester inkluderar féljande alter-
nativa indikatorsnivéer:

Férfallna lan

—placeringisteg 2 av alla finansiella tillgdngar vars riskklass har férsamrats
med 1klass eller mer;

—minskning av gransvardet for steg 2 till 30 baspunkters dkning av arsjusterat
PD for aterstaende loptid.

Totala forvantade kreditforluster per 31 december 2019 skulle 6ka med 3,2 pro-
cent av reserven om alla finansiella tillgdngar som forsamrats med 1 klass place-
radesisteg 2. Effekten pa totala reserver for forvantade kreditforluster av en
minskning av gransvardet for steg 2 till 30bps r mindre &n 0,1 procent. Den rela-
tivt ringa forandringen beror pa att de grundlaggande indikatorerna placerar en
stor andel av dessa finansiella tillgangar i steg 2 oavsett férandringen av de
kvantitativa indikatorerna. Dessutom testas effekterna av ogynnsamma makro-
ekonomiska forandringar pa laneportfolien som en del av den regelbundna
ICAAP processen, som beskrivs mer i detalji not 41 Kapitaltackning.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
< 30dagar 12 644 3540 10133 1708
>30<90dagar 2871 2560 2514 2062
> 90 dagar 2753 4350 1521 1883
SUMMA 18269 10450 14169 5653
“Forborne” lan
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Summa “forborne” lan 15439 13339 12493 9911
varav varken ar oreglerade eller osékra®) 6746 7793 BESY 6095

1) Enligt EBA:s definition.
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19 Rintebarande vardepapper

Koncernen, 2019

) Ovriga

Svenska Svenska Svenska Ovriga svenska Utlandska utléandska
Rantebarande vardepapper per emittent staten kommuner  bolaneinstitut emittenter stater emittenter Summa
Belaningsbara skuldinstrument?
Verkligt varde via resultatet, handel 2686 49 1882 9038 13655
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 7636 3430 1351 34144 46135 4880 97575
Verkligt varde via resultatet 1011 4260 1134 96 6500
Upplupet anskaffningsvarde 5231 5 5234
Summa 11333 3480 5611 34144 54381 14017 122965
Ovriga skuldinstrument
Verkligt varde via resultatet, handel 13230 3755 29539 46525
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 321 7241 18172 5375 377 26961 58 447
Verkligt varde via resultatet 50 1 17 262 331
Upplupet anskaffningsvarde 9231 9231
Summa 371 7241 31403 9147 377 65994 114534
Upplupen rénta 1080
TOTAL 11704 10721 37014 43291 54758 80011 238578
Koncernen, 2018
Belaningsbara skuldinstrument?
Verkligt varde via resultatet, handel 3786 7652 2168 13607
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 7392 2725 1048 187 34461 2713 48527
Verkligt varde via resultatet 950 111 3947 1066 95 6168
Upplupet anskaffningsvarde 8509 8509
Summa 12128 2836 4995 187 51688 4976 76811
Ovriga skuldinstrument
Verkligt varde via resultatet, handel 2638 3725 5 24224 30592
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 377 3840 9396 4049 912 21434 40008
Verkligt varde via resultatet 50 1 22 152 225
Upplupet anskaffningsvarde 7 649 7 649
Summa 427 3840 12035 7796 918 53458 78474
Upplupen rénta 844
SUMMA 12555 6676 17030 7983 52606 58435 156128
1) Belaningsbara skuldinstrument betraktas som sadana om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dar SEB ar etablerat.
Moderbolaget, 2019

. Ovriga

Svenska Svenska Svenska Ovriga svenska Utlandska utlandska
Réntebdrande vardepapper per emittent staten kommuner  bolaneinstitut emittenter stater emittenter Summa
Belaningsbara skuldinstrument?
Verkligt varde via resultatet, handel 2686 49 1439 9029 13204
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 6834 3430 34043 30442 3117 77866
Upplupet anskaffningsvarde 3350 5231 8581
Summa 9520 3480 37393 37112 12146 99651
Ovriga skuldinstrument
Verkligt varde via resultatet, handel 13230 3758 29532 46517
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 7241 16953 3913 26931 55038
Upplupet anskaffningsvarde 9231 9231
Summa 7241 30183 7668 65694 110786
Upplupen ranta 979
SUMMA 9520 10721 30183 45062 37112 77840 211417
Moderbolaget, 2018
Belaningsbara skuldinstrument®
Verkligt varde via resultatet, handel 3786 7470 2144 13400
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 6840 2725 11409 1486 22461
Upplupet anskaffningsvarde 8509 8509
Summa 10626 2725 27389 3630 44370
Ovriga skuldinstrument
Verkligt varde via resultatet, handel 2638 3725 24179 30543
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 3840 7973 2707 21416 35937
Upplupet anskaffningsvarde 7649 7 649
Summa 3840 10612 6432 53244 74128
Upplupen rénta 729
SUMMA 10626 6565 10612 6432 27389 56874 119227

1) Belaningsbara skuldinstrument betraktas som sddana om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dar SEB ar etablerat.
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20 Egetkapitalinstrument

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Verkligt varde via resultatet, handel 56795 33192 56794 33191
Verkligt varde via resultatet, obligatoriskt 21687 17242 5008 3801
SUMMAY 78482 50434 61802 36993
1) Varav 6vertagna aktier och andelar for skydd av fordran 29 Mkr (29).
21 Derivatinstrument och sakringsredovisning

Koncernen Moderbolaget
Derivatinstrument 2019 2018 2019 2018
Réanterelaterade 71371 56262 68013 54598
Valutarelaterade 56 604 42260 56 358 41879
Aktierelaterade 3118 4428 3007 4432
Ovriga 8335 12513 8335 12373
Med positiva stangningsvarden 139 427 115463 135713 113282
Réanterelaterade 45774 35701 44366 35723
Valutarelaterade 63022 41976 61872 40490
Aktierelaterade 5002 3825 4877 3825
Ovriga 8395 15371 8395 15231
Med negativa stangningsvarden 122192 96872 119511 95269

Koncernen, 2019

Med positiva stédngningsvarden

Med negativa stédngningsvarden

Nominellt belopp

Bokfdort varde

Nominellt belopp

Bokfort varde

Optioner 206711 5033 302354 5139,
Terminer 1867853 98 2024963 104
Swappar 5898123 66239 5549161 40531
Réanterelaterade 7972687 71371 7876 479 45774
varav bérshandlade 2970 5] 2000 11
Optioner 155197 912 80502 1036
Terminer 515004 29358 610572 29388
Swappar 1517122 26334 1670363 32597
Valutarelaterade 2187323 56 604 2361437 63022
varav bérshandlade 5 29
Optioner 10721 1450 9424 2039
Terminer 275 BES 275 393
Swappar 28157 1335 43126 2570
Aktierelaterade 39153 3118 52825 5002
varav bérshandlade 479 1416
Optioner 45110 2673 70914 2745
Terminer 70764 4077 77921 4713
Swappar 27330 1584 33404 936
Ovriga 143205 8335 182240 8395
varav bérshandlade 41676 1055 15851 1954
SUMMA 10342368 139 427 10472981 122192
varav bérshandlade 44646 1542 17851 3411
Koncernen, 2018
Optioner 178317 2923 180630 2931
Terminer 2003207 75 1822075 57
Swappar 4534026 53264 3925372 32713
Rénterelaterade 6715550 56262 5928077 35701
varav bérshandlade 1226 139 25 103
Optioner 227898 1658 130787 1863
Terminer 677737 12158 666221 11096
Swappar 1838641 28444 1802621 29017
Valutarelaterade 2744276 42260 2599629 41976
varav bérshandlade 9 60
Optioner 13019 1124 13078 1721
Terminer 991 1104
Swappar 36170 2314 15921 1000
Aktierelaterade 49189 4428 29000 3825
varav bérshandlade 721 2041
Optioner 37252 3010 58610 3065
Terminer 54981 8780 52439 10564
Swappar 18687 723 36699 1742
Ovriga 110920 12513 147748 15371
varav bérshandlade 31443 5071 7454 6018
SUMMA 9619936 115463 8704454 96872
varav bérshandlade 32669 5941 7479 8222
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Med positiva stangningsvérden

Med negativa sténgningsvérden

Moderbolaget, 2019 Nominellt belopp Bokfort varde Nominellt belopp Bokfért varde
Optioner 125813 1675 129349 2099
Terminer 1864883 97 2022963 103
Swappar 5906 652 66241 5553158 42163
Ranterelaterade 7897 348 68013 7705471 44366
varav bérshandlade 2 11
Optioner 154201 894 78809 1025
Terminer 515020 29353 611047 29404
Swappar 1506434 26111 1657151 31443
Valutarelaterade 2175655 56358 2347007 61872
varav bérshandlade 5 29
Optioner 10721 1450 9424 2026
Terminer 326 386
Swappar 26746 1230 41715 2466
Aktierelaterade 37467 3007 51139 4877
varav bérshandlade 368 1305
Optioner 45126 2673 70914 2745
Terminer 70764 4077 77921 4713
Swappar 27 330 1584 33404 936
Ovriga 143221 8335 182240 8395
varav bérshandlade 41676 1055 15851 1954
SUMMA 10253691 135713 10285857 119511
varav bérshandlade 41676 1430 15851 3299
Moderbolaget, 2018
Optioner 148362 1857 148640 2015
Terminer 2001981 74 1822050 57
Swappar 4538798 52667 3928277 33651
Réanterelaterade 6689140 54598 5898967 35723
Optioner 228913 1662 131213 1864
Terminer 501 649 12152 509422 11081
Swappar 1831138 28066 1811430 27544
Valutarelaterade 2561699 41879 2452065 40490
varav bérshandlade 9 60
Optioner 13019 1124 13063 1721
Terminer 991 1104
Swappar 36155 2318 15921 1000
Aktierelaterade 49174 4432 28985 3825
varav bérshandlade 721 2041
Optioner 36253 2892 57611 2948
Terminer 53838 8758 51296 10542
Swappar 18687 723 36699 1742
Ovriga 108778 12373 145606 15231
varav bérshandlade 29301 4931 5312 5878
SUMMA 9408792 113282 8525623 95269
varav bérshandlade 29301 5662 5312 7980
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Not 21 fortsdttning  Derivatinstrument och sékringsredovisning
Sakringsredovisning

Redovisningsprinciper

| samband med att International Accounting Standards Board offentliggjorde
deninternationella rapporteringsstandarden IFRS 9 fastslog man att foretag
har valmdjligheten att fortsatta att tillampa kraven pa sakringsredovisning i
IAS 39. Koncernen har valt att fortsatta tillampa redovisningsprincipernai
IAS 39 avseende sakringsredovisning.

IBOR Reformen (Interest Rate Benchmark Reform)

Efter finanskrisen har reformen och erséattningen av referensréntor som

USD LIBOR, GBP LIBOR och andra tillgangliga interbankrantor, blivit en prioritet
for tillsynsmyndigheter. Det rader osakerhet kring tidpunkten och den exakta
utformningen av dessa férandringar. SEB:s risksexponering i sakringsredovis-
ningen som direkt paverkas av reformen av referensrantor ar USD LIBOR och
GBP LIBOR.

Det forvantas att SOFR (Secured Overnight Financing Rate) kommer att
ersatta USD LIBOR, och att SONIA (Sterling Overnight Index) kommer att
ersatta GBP LIBOR. Det finns viktiga skillnader mellan USD LIBOR och SOFR
samt GBP LIBOR och SONIA. USD och GBP LIBOR &r "terminskurser”, vilket
innebér att de publiceras for en l&neperiod (t.ex. 3 manader), och att de ar
“framatblickande”, eftersom de publiceras i bérjan av laneperioden. SOFR och
SONIA ar for narvarande “bakatblickande” rantor; de baseras pa dagsléneran-
tor fran faktiska transaktioner och publiceras i slutet av perioden for “over-
night” l&n. Dessutom inkluderar USD och GBP LIBOR en kreditskillnad dver den
riskfria rantan, vilket SOFR och SONIA inte gor. For att dverfora befintliga kon-
trakt och avtal som refererar till USD LIBOR till SOFR och GBP LIBOR och SONIA,
kanjusteringar for durations differenser och kredit differenser behéva tillam-
pas pa SOFR och SONIA for att mojliggdra ekonomisk likvardighet vid ver-
géngen.

Koncernen har gjort sin basta bedémning for att analysera marknadsférvant-
ningarna vid faststallandet av sakringsinstrumentets verkliga varde och nuvar-
det av uppskattade kassafloden fér den sékrade posten.

Tabellen nedan visar det nominella beloppet och risken for sékringsobjekt
som kommer att paverkas av IBOR-reformen. Risktal uttrycks som en bas-
punkts parallellskifte utav rantekurvan for varje valuta.

Verkligtvardesakringar

av ranterisk Nominellt Tilllgang Skuld

USD Libor USD 11 mdr USD 1,7 Mkr
GBP Libor GBP 900 Mkr GBP 0,2 Mkr
Kassaflédesséakringar av rénterisk ~ Nominellt Tilllgang Skuld

USD Libor USD 54 mdr USD 3 600
GBP Libor GBP 84 Mkr GBP 9800

Koncernen har ett projekt for att leda dvergangen till alternativa referensrantor.
Detta 6vergangsprojekt kommer att samordna nédvandiga forandringar i sys-
tem, processer, risk- och varderingsmodeller samt hantera relaterade skatte-
och redovisningseffekter. Samtidigt bevakar koncernen utvecklingen kontinuer-
ligt och deltar aktivt i marknadsdiskussioner for att ytterligare foérbereda sig for
ensmidig dvergang.

IASB arbetar for narvarande med fas 2 av &ndringar av IAS 39 och IFRS 9 for
IBOR-reformen (se Redovisningsprinciperna for information om fas 1), som for-
véntas fokusera pa bland annat redovisning av modifieringar av kontrakt som
foljer av IBOR-reformen och &ndringar i sakringsredovisningsdokumentationen
med anledning av IBOR-reformen. Koncernen fortsatter att félja statusen for
IASB:s IBOR-reformprojekt, och kommer att bedéma effekterna for koncernen
nér ytterligare information blir tillganglig.

Riskhantering

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som ar acceptabel genom att satta
dvergripande limiter och generella instruktioner. Risktolerans och limiter satts
for tradingverksamheten, dvrig bankverksamhet och pensionsplanerna. Group
Risk Committee fordelar de faststallda mandaten till divisionerna och treasury-
funktionen, somisin tur férdelar ut erhallna limiter internt. Treasury har det
overgripande ansvaret for att hantera dessa risker vilka konsolideras pa central
niva.

Riskkategori och designerad riskexponering

Rénterisk ar den designerade riskexponering for verkligt varde- samt kassa-
flodessakringar. Ranterisk uppstar till foljd av forandringar i rantor och huvud-
delen av koncernens réanterisk ar strukturell och uppstar i den évriga bankverk-
samheten nér rantebindningsperiodernai tillgdngar och skulder, inklusive deri-
vat, skiljer sig.

Verkligt varde- och portfdljsakringar

Koncerneninnehar en portfélj av langfristiga fastférrantade boldn samt lang-
fristiga fastforrantade emitterade vardepapper vilka ar exponerade mot for-
andringar i verkligt varde till foljd av fluktuationer i marknadsrantor. Rénterisk

som utgdr den designerade riskexponeringen ar definierad som den férandring
i verkligt varde pa langfristiga fastforrantade bolan och langfristiga emitterade
vardepapper som uppstar uteslutande fran forandringar i applicerade diskonte-
ringsrantor sdsom relevanta IBOR-réntor. Koncernen sékrar en andel av existe-
rande ranterisk i ndamnda fastforrantade finansiella tillgangar och finansiella
skulder mot forandringar i verkligt varde. For detta andamalingas ranteswap-
par dar koncernen betalar det fasta benet och erhaller det rérliga benet for sak-
ring av langfristiga fastforrantade boldn samt ranteswappar dar man erhaller
den fasta réantan och betalar den rérliga rantan for sakring av langfristiga fast-
forrantade emitterade vardepapper. Tillvdgagangssattet innebar att den fasta
ranta pa den sékrade posten ersatt med rorlig ranta. Sékringsutférandet ar
utférd pa post per post for ldngfristiga fastforrantade emitterade vardepapper
samt pa en grupp av poster aggregerat utifran forfallostruktur for langfristiga
fastférrantade bolan.

Kdllor till ineffektvitet

Effektiviteten i sakringen beddms utifran den grad féréndringar i verkligt vérde

som uppstar uteslutande fran forandringar i applicerade diskonteringsrantor

motverkas av forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet. Mojliga
kallor tillineffektivititet kan vara foljande;

(i) det diskonterade kassaflédet fran de rdntebetalningar med rérlig ranta i sak-
ringsinstrumentet saknar motsvarande kassafléde pd den sdkrade posten
varmed ineffektivitet uppstar;

(ii) avvikelser i vasentliga villkor mellan den sdkrade posten och sékringsinstru-
mentets villkor avseende réntebetalningar med fast rinta (“proxyobligation”)
ger upphov till ineffektivitet;

(iii) olika tillédmpade referensréntor fér diskontering av den sdkrade posten och
sdkringsinstrumentet. Exempelvis tilldmpningen av antingen sdkerstdlld eller
icke sdkerstdlld referensrdnta beroende pd séikerhetskaraktdren hos sékrings-
instrumentet medan icke sékerstdlld referensrdnta tilldmpas for den sdkrade
posten;

(iv) finansieringrelaterade verkligt vérde-justeringar ("FVA”, funding vale adjust-
ments) pd sékringsinstrument ddr cental motpartsclearing ej tilldmpas. Mot-
svarande verkligt virde-justeringar férekommer ef pd den sékrade posten.

(v) effekterna av de kommande reformerna avseende USD LIBOR och GBP LIBOR,
eftersom dessa kan trdda i kraft vid en annan tidpunkt och ha en annan inver-
kan pd den sdkrade posten och sdkringsinstrumentet. Mer information om
dessa reformer anges ovan.

Kassaflodessakringar

Koncernen innehar en portfélj av utldning samt in- och uppléning med rérlig
ranta vilka ar exponerade mot fluktuationer i kassaflode till féljd av férand-
ringar i marknadsréntor. Ranterisk som utgér den designerade riskexpone-
ringen ar definierad som den férandring i framtida prognostiserade kassafléden
fran utldning samt in- och upplaning med rorlig ranta och som uppstar uteslu-
tande fran forandringar i relevanta referensréantor. Koncernen sakrar en andel
av sin exponering mot variabilitet i framtida prognostiserade kassafléden fran
namnda finansiella tillgdngar och finansiella skulder med rorlig ranta. For detta
adndamalingas ranteswappavtal dar koncernen antingen betalar den fasta ran-
tan och erhaller den rorliga réantan eller vice versa. Huruvida koncernen erhaller
eller betalar den fasta rantani swappavtalet &r beroende av om volymerna for
utldning med rorlig ranta éverstiger volymerna for in- och upplaning med rorlig
ranta eller om motsatt férhallande foreligger. Tillvagagangssattet innebar att
den rorliga ranta pa den sakrade posten ersatts med fast ranta. Rantefloden
fran utldning samt in- och upplaning &r prognostiserade att periodiseras éver
resultatrékningen under perioden 2020 till 2037.

Kdllor till ineffektvitet

Effektivitetenisakringen beddms utifran den grad férandringar i verkligt varde

(nuvarde) av framtida prognostiserade kassafléden som uppstar uteslutande

fran forandringar i relevanta referensrantor motverkas av forandringar i verkligt

varde pa sakringsinstrumentet. Mjliga kéllor till ineffektivititet kan vara foljande;
(i) avvikelser i vasentliga villkor mellan den sékrade posten (hypotetiskt derivat)
och sdkringsinstrumentets villkor avseende réntebetalningar med rérlig rénta

ger upphov till ineffektivitet;

(ii) finansieringrelaterade verkligt vérde-justeringar (“FVA”, funding vale adjust-
ments) pd sdkringsinstrument ddr cental motpartsclearing ej tilldmpas. Mot-
svarande verkligt vdrde-justeringar férekommer ej pa den séikrade posten.

(iii) Effekterna av de kommande reformerna avseende USD LIBOR och GBP LIBOR,
eftersom dessa kan trdda i kraft vid en annan tidpunkt och ha en annan inver-
kan pd den sékrade posten och sdkringsinstrumentet. Mer information om
dessa reformer anges ovan.

Sékring av nettoinvesteringar

Koncernen sakrar omrakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utléndska
verksamheter genom upplaning i utlandsk valuta. Upplaning i utlandsk valuta
tillett belopp av 47 708 Mkr (46 983) var vid utgangen av aret definierade som
sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Ineffektivitet i sék-
ringarna redovisas i Nettoresultat finansiella transaktioner (not 6).
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Sakringsinstrument

Med positiva stédngningsvarden

Med negativa stangningsvéarden

Koncernen, 2019 Nominellt belopp ~ Bokfdrt belopp  Vardefdrandring Nominellt belopp ~ Bokfdrt belopp  Vérdefrandring
Derivat 75622 3662 —854 430724 415 2276
Sakringsinstrument for verkligt varde 75622 3662 —854 430724 415 2276
vid sdkring av rénterisk
Derivat 180750 93 503 9500 0 -19
Sakringsinstrument for verkligt varde 180750 93 503 9500 -19
vid portféljsakring av ranterisk
Derivat 18345 404 —386 5883 730 =3
Sékringsinstrument for variabilitet 18345 404 -386 5883 730 -3
av kassaflode vid rénterisk
SUMMA 274717 4159 =736 446107 1145 2254
Koncernen, 2018
Derivat 386505 4372 —41 44892 0 -126
Sékringsinstrument for verkligt virde 386505 4372 —41 44892 -126
vid sdkring av rénterisk
Derivat 10750 0 84400 10 -15
Séakringsinstrument for verkligt virde 10750 84400 10 -15
vid portféljsékring av réanterisk
Derivat 39990 723 -1129 28750 707 -15
Sakringsinstrument for variabilitet 39990 723 -1129 28750 707 -15
av kassaflode vid rénterisk
SUMMA 437 245 5095 -1167 158043 717 -157
Sakring av verkligt varde och portfdljsakring
Kvarstaende ackumu- Resultatférd
Ackumulerad Foréndring av lerade verkligt véarde- ineffektivitet i
Bokfort varde verkligt varde-justering verkligt varde pa  justeringar pa avslutade s&kringsforhallanden

Koncernen, 2019

sakrad post

pa sakrad post

sékrad post under aret

sakringsforhallanden

under aret

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Balansrakning
Emitterade vardepapper

516766

—5455

—1384

39

Verkligt vdrde-sakring av rénterisk

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Balansrakning

Utlaning till allmanheten

Forandringar i verkligt vérde for sékrade poster
i portfoljsakring av ranterisk

516766

269737

—-5455

—420

-1384

—458

39

27

Verkligt varde-sakring for portfdlj av ranterisk

269737

-420

—458

27

SUMMA

Koncernen, 2018

786503

-5875

-1842

66

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Balansrakning
Emitterade vardepapper

440227

-3913

125

Verkligt vérde-sakring av rénterisk

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Balansréakning

Utlaning till allmanheten

Férandringar i verkligt varde for sékrade poster
i portfoljsakring av ranterisk

440227

189373

-3913

38

125

Verkligt vérde-sakring for portfélj av ranterisk

189373

38

SUMMA
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Kassaflédessakringar

Utgaende balansi Effektivitet i Belopp omklassifice-
Ackumulerad kassaflédesreserven sakringsforhallandet Ineffektivitet i rat fran kassaflodes-
verkligt varde- inkluderatiOvrigt  sakringsférhallanden reserven for vilket
justeringpad Kvarvarande Avvecklade totalresultat  inkluderat i resultat- sakringsredovisning
Koncernen, 2019 sakrad post sékringar  sakringar under &ret  rékningen under aret tidigare gjorts
Resultatrékning
Ovriga intékter, netto —4 1
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar —385
Balansrakning
Utlaning till allmanheten samt in- och upplaning
fran allmanheten 385
Eget kapital
Kassaflodessékringar —-158 172
SUMMA 385 —-158 172 —385 -4 1

Koncernen, 2018

Resultatrékning =ilE
Ovriga intékter, netto

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar -1132

Balansrakning
Utlaning till allmanheten samt in- och upplaning

fran allmanheten 1132

Eget kapital

Kassaflodessakringar 313

SUMMA 1132 313 -1132 -13

Sakringsinstrument

Med positiva sténgningsvarden Med negativa stangningsvéarden
Moderbolaget, 2019 Nominellt belopp  Bokfort belopp ~ Vardeforandring Nominellt belopp  Bokfort belopp ~ Vardeforandring
Derivat 75622 3662 —854 430724 415 2276
Sakringsinstrument for verkligt varde 75622 3662 —-854 430724 415 2276
vid sdkring av rénterisk
Derivat 180750 93 503 9500 -19
Sakringsinstrument for verkligt varde 180750 93 503 9500 -19
vid portfdljsdkring av ranterisk
Derivat 18345 404 —386 5883 730 =3
Sakringsinstrument for variabilitet 18345 404 -386 5883 730 -3
av kassaflode vid rénterisk
SUMMA 274717 4159 =736 446107 1145 2254
Moderbolaget, 2018
Derivat 386505 4372 —42 44892 -126
Sakringsinstrument for verkligt virde 386505 4372 —42 44892 -126
vid sakring av rénterisk
Derivat 10750 3 84400 10 -15
Sakringsinstrument for verkligt virde 10750 3 84400 10 -15
vid portfdljsakring av ranterisk
Derivat 39990 723 -1129 28750 707 -15
Sakringsinstrument for variabilitet 39990 723 -1129 28750 707 -15
av kassafldde vid rénterisk
SUMMA 437245 5095 -1168 158043 717 -157
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Sakring av verkligt varde och portfdljsakring

Resultatférd
Ackumulerad verkligt Férandring av verkligt ineffektivitet i
Bokfort varde varde-justeringpa  varde pa sdkrad post  sakringsférhallanden
Moderbolaget, 2019 sékrad post sékrad post under aret under aret
Resultatrékning
Ovriga intékter, netto 39
Balansrakning
Emitterade vardepapper 516766 —-5455 —1384
Verkligt varde-sdkring av ranterisk 516766 —-5455 -1384 39
Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto 27
Balansréakning
Utlaning till allmanheten 269737
Forandringar i verkligt varde for sékrade poster
i portfoljsakring av ranterisk —420 —458
Verkligt varde-sakring for portfélj av ranterisk 269737 —420 —458 27
SUMMA 786503 -5875 —1842 66
Moderbolaget, 2018
Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto —42
Balansréakning
Emitterade vardepapper 440227 -3913 126
Verkligt vérde-sakring av rénterisk 440227 -3913 126 -42
Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto =7/
Balansrakning
Utlaning till allmanheten 189373
Forandringar i verkligt véarde for sékrade poster
i portfoljsakring av ranterisk 38 5
Verkligt vérde-sakring for portfélj av ranterisk 189373 38 5 =7
SUMMA 629600 -3876 131 —49
Kassaflodessakringar
Utgaende balans i Effektivitet i Belopp omklassifice-
Ackumulerad __Kassaflddesreserven sakringsférhallandet Ineffektiviteti  rat fran kassaflodes-

Moderbolaget, 2019

verkligt vérde-
justering pa
sakrad post

Kvarvarande Avvecklade
sakringar

sakringar

inkluderat i Ovrigt
totalresultat
under aret

sakringsforhallanden

inkluderat i resultat-
rékningen under aret

reserven for vilket
sakringsredovisning
tidigare gjorts

Resultatrékning
Ovriga intakter, netto

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar

Balansréakning
Utlaning till allmanheten samt in- och uppléning
fran allménheten

Eget kapital
Kassaflodessakringar

385

—-158 172

—385

-4

SUMMA

Moderbolaget, 2018

385

-158 172

—-385

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar

Balansrakning
Utlaning till allmanheten samt in- och upplaning
fran allménheten

Eget kapital
Kassaflodessakringar

1132

ESifkS)

-1132

SUMMA
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22 Innehavi dotterbolag, intressebolag och joint ventures

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Svenska dotterbolag 14531 15646
Utlandska dotterbolag? 144 142 35365 35007
Aktier och andelar iintresseféretag och joint ventures, strategiska innehav 386 295 270 189
Aktier och andelar i intresseféretag, innehav i riskkapitalverksamheten 466 758 466 758
SUMMA 997 1195 50632 51600

varav innehav i kredjtinstitut 33951 33755
1) Vissa vilande dotterbolag i koncernen &r redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

2019 2018

Svenska koncernforetag Land Bokfort varde Utdelning Agarandel, % Bokfort varde Utdelning Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm Sverige 38 100 38 100
Enskilda Kapitalférvaltning SEB AB, Stockholm Sverige 0 100 0 100
Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda Captive,
Stockholm Sverige 100 100 100 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm Sverige 0 99 0 99
Repono Holding AB, Stockholm Sverige 3227 100 3227 100
SEB Férvaltnings AB, Stockholm Sverige 5 100 5 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm Sverige 12 100 12 100
SEB Investment Management AB, Stockholm Sverige 541 100 541 100
SEB Kort Bank AB, Stockholm Sverige 3760 828 100 3760 508 100
SEB Life and Pension Holding AB, Stockholm Sverige 6424 1500 100 6424 5000 100
SEB Portfoljférvaltning AB, Stockholm Sverige 1115 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm Sverige 424 322 100 424 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm Sverige 0 100 0 100
SUMMA 14531 2649 15646 5508
Utldndska koncernféretag
Baltectus BV., Amsterdam Nederlanderna 0 214 100
DSK Hyp AG, (tidigare SEB AG), Frankfurt am Main Tyskland 16121 100 16563 300 100
SEB Bank JSC, St Petersburg Ryssland 458 100 458 100
SEB Banka, AS, Riga Lettland 1911 478 100 1853 730 100
SEB bankas, AB, Vilnius Litauen 6871 1105 100 6750 1107 100
SEB Corporate Bank, PJSC, Kiev Ukraina 138 100 138 100
SEB do Brasil Representacdes LTDA, Sao Paulo Brasilien 0 100 0 100
SEB Fund Services S.A., Luxemburg Luxemburg 115
SEB Leasing Oy, Helsingfors Finland 4672 100 4555 100
SEB Njord AS, Oslo Norge 0 100 0 100
SEB Pank, AS, Tallinn Estland 3125 658 100 2706 716 100
SEB Securities Inc, New York USA 52 100 48 100
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., Luxemburg Luxemburg 1567 157 100 1528 214 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London Storbritannien 451 100 409 100
SUMMA 35365 2397 35007 3396

Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begéran.
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Betydande begrénsningar i méjligheterna att anvdnda koncernens
tillgangar och reglera dess skulder

Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) kan fa utdelningar, anvénda tillgangar
och reglera skulder for dotterbolag i koncernen med begransning av vissa till-
synsmaéssiga, lagstadgade och avtalsbetingade restriktioner. Dessa restriktio-
ner ar:

Tillsynskrav

Dotterbolag under tillsyn ska tilldmpa stabilitetsframjande kapitalkrav i de l&n-
der dar de ar reglerade. Dessa dotterbolag maste halla en viss niva av kapital i
forhallande till sina exponeringar, vilket begrénsar deras mojlighet att dela ut

kontanta medel eller andra tillgangar till moderbolaget. For att méta dessa krav
haller dotterbolagen kapitalinstrument och andra typer av efterstéllda skulder.

Lagstadgade krav
Dotterbolag méaste halla en viss solvensniva och kan inte dela ut kapital eller vin-
ster sd att solvensen sjunker under denna niva.

Kontraktuella krav

Koncernen pantsatter vissa av sina finansiella tillgadngar som sakerhet i finansie-
rings- och likviditetssyfte. lansprakstagna tillgangar kan inte 6verforas inom
gruppen. Sadana tillgdngar beskrivs vidare i not 47 Stéllda sékerheter.

Aktier och andelar iintresseforetag och joint ventures

— Strategiska innehav Tillgdngar”  Skulder” Intikter) Resultat" Bokfértvarde Agarandel, %
Bankomat AB, Stockholm 4734 4350 720 10 66 20
BGC Holding AB, Stockholm 741 141 885 9 103 33
Getswish AB, Stockholm 115 37 176 13 19 20
Nordic KYC Utility AB 24 17
P27 Nordic Payments AB 57 17
USE Intressenter AB, Stockholm 1 0 0 0 0 28
Moderbolagetsinnehav 270
Dotterbolagens innehav 19
Koncernmassiga justeringar 97
KONCERNENS INNEHAV 386

1) Retrieved from respective Annual report 2018.

2019 2018

Aktier och andelariintresseforetag — Innehav i riskkapitalverksamheten Bokfért varde  Agarandel, % Bokfért varde  Agarandel, %
Airsonett AB, Angelholm 25 37 18 33
Apica AB, Stockholm 73 29 39 28
Avidicare Holding AB, Angelholm 19 33 22 37
Capres A/S, Képenhamn 136 42
Coinify ApS, Herlev 0 23 12 18
InDex Pharmaceuticals Holding AB, Stockholm 76 15 94 21
Leasify AB, Stockholm 10 19 10 19
Now Interact Nordic AB, Stockholm 11 11 11 11
NuEvolution AB, Stockholm 156 20
OssDsign AB, Uppsala 47 15 61 24
Scandinova Systems AB, Uppsala 65 22 78 30
Scibase Holding AB, Stockholm 9 13 7 13
Senion AB, Linképing 18 34 19 34
TSS Holding AB, Stockholm 113 43 95 43
Moderbolagetsinnehav 466 758
KONCERNENS INNEHAV 466 758

Uppgifter om intresseféretagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begéran.

Strategiska innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapita-
landelsmetoden i koncernredovisningen.

Intresseféretag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksam-
het har koncernenienlighet med |AS 28 valt att klassificera som poster varde-
rade till verkligt varde via resultatet.

Vissa foretag dar banken innehar mindre an 20 procent av réstandelarna har
klassificerats som intresseféretag. Anledningen ar att banken &r representerad
i dessa foretags styrelser samt deltar i arbetet med féretagens strategiska fra-
gor.
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Allainnehav av finansiella tillgangar i koncernens riskkapitalverksamhet foérval-
tas, f6ljs upp och utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med dokumen-
terade investeringsstrategier och riskmandat.

Verkligt varde pa de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav sominte handlas pa en
aktiv marknad beraknas med hjalp av varderingstekniker som baseras pa ana-
lys av diskonterade kassafléden, vardering med referens till finansiella instru-
ment som i allt vasentligt &r likadana, vardering med referens till genomforda
transaktioner i samma finansiella instrument.
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23 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Internt Ovriga Internt Ovriga
anskaffnings- utvecklade immateriella utvecklade immateriella
2019 Goodwill" vérden IT-system tillgangar Summa Goodwill" IT-system tillgdngar ~ Summa
Ingéende balans 4762 5921 4920 3300 18903 1377 4506 850 6732
Forvarv och kapitaliseringar 74 635 9 718 523 523
Omklassificeringar -9 9
Utrangeringar och avyttringar -36 -36 =5 -5
Valutakursdifferenser 30 47 5 519 116 1 1 3
Anskaffningsvérde 4792 6042 5551 3316 19701 1377 5029 846 7 252
Ingdende balans -4694 -3257 —-2796 -10746 -1377 —2944 —-635 —4956
Arets avskrivningar —272 —395 -126 -793 —363 —63 —426
Aterférda nedskrivningar 0 40 40
Omklassificeringar 1 -1
Utrangeringar och avyttringar 36 36 5 5
Valutakursdifferenser =25 =2 -25 -52 =il 0 0
Ackumulerade avskrivningar -4991 -3653 -2872 -11515 -1377 -3308 -692 -5377
SUMMA 4792 1051 1898 444 8186 0 1721 154 1875
1) Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod. Alla 6vrigaimmateriella tillgangar har en begransad nyttjandeperiod. Avskrivningsplanerna beskrivsinot 1.
2018
Ingéende balans 4727 4941 4623 3475 17765 1377 4320 901 6598
Forvarv och kapitaliseringar 259 580 89 928 477 69 546
Omklassificeringar 657 -213 444
Utrangeringar och avyttringar =293 =132 —425 —293 -120 —413
Valutakursdifferenser 35 64 11 80 191 2 -1 1
Anskaffningsvérde 4762 5921 4920 3300 18903 1377 4506 850 6732
Ingdende balans -3660 -3012 3062 -9734 -1377 -2917 -706 -5001
Arets avskrivningar =337 —343 =157 -817 -320 —48 -369
Omklassificeringar —657 -192 333 -515
Utrangeringar och avyttringar 293 132 425 293 120 413
Valutakursdifferenser —41 —4 —61 -106 0 1 0
Ackumulerade avskrivningar 0 —4694 -3257 -2796 -10746 -1377 —2944 -635 -4956
SUMMA 4762 1227 1663 505 8157 1561 215 1776

Goodwill

Strukturen for kassagenererande enheter (KGE) utgdrs av affarsenheterna (AE) kombinerat med geografi for att spegla dess centrala rolli styrning och uppféljning

av den kundorienterade organisationen.

Ingdende Valutakurs- Utgaende Valutakurs- Utgaende
KGE:er Anskaffningsar balans 2018 differenser balans 2018 differenser balans 2019
Kort, Norge & Danmark®" 2002/2004 880 35 915 30 945
Liv Sverige 1996/1997 2343 2343 2343
Investment Management Sverige 1997/1998 1504 1504 1504
SUMMA 4727 35 4762 4792

1) KGE:erna presenteras tillsammans eftersom bada forvarven relaterar till Eurocard-affaren.

Prévning av nedskrivningsbehov 2019

Resultat av prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov 2019 genomférdes i fjarde kvar-
talet. Prévningen resulterade inte i ndgra indikationer pa nedskrivningsbehov.

Prognoser och antaganden om framtida kassafléden

Provningen av nedskrivningsbehov av goodwill baseras pé nyttjandevardet och
tar sin utgadngspunkt i affarsplanen 2020-2022 samt uppskattade kassafléden
for 2023—2024. Den langsiktiga tillvaxten baseras pa en forvantad inflation om
1,5 procent. Det allokerade kapitalet erhalls fran koncernens interna kapitalal-
lokeringsmodell som anpassats till de nya kapitaltédckningsreglerna inklusive
ledningens buffert. Kassaflodena i affarsplanen har sin utgdngspunkt fran den
senast publicerade Nordic Outlook. De huvudsakliga antagandena &r: BNP till-
vaxtiSverige fran 1,2 procent till 2,0 procent dver tre &r och for vriga Norden
fran 2,1 procent till 1,9 procent; inflation i Sverige 1,6 procent till 1,9 procent och
for évriga Norden fran 1,6 procent till 1,8 procent. Reporéntan i Sverige antas
vara 0,00 procentislutet av 2021.

Prognoser och antaganden om kostnad fér Eget kapital (KfE)

— diskonteringsrénta

Diskonteringsrantan som anvands for koncernen ar 10,0 procent fore skatt och
faststalls baserat pa information fran externa kallor och tillampas pa alla KGE
férutom Investment Management. Den hégre diskonteringsrantan for Invest-
ment Management, 12,0 procent, tillampas pa grund av osékerheten kring
begransningar av retrocession, en sannolikt 6kad press p& marginalen samt
den nuvarande negativa rantemiljon som pressar tillgangspriser och volatilitet.

Kdnslighetsanalys

I kénslighetsanalysen 6kades diskonteringsrdntan med en procentenhet, den
genomsnittliga tillvaxttakten for resultat fore avskrivningar under prognosperi-
oden minskades med en procentenhet och den langsiktiga tillvaxten minskades
med en procentenhet. Kénslighetsanalysen resulterade inte i ndgra indikationer
pa nedskrivningsbehov.
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Not 23 fortsdttning  Immateriella tillgdngar

Prévning av nedskrivningsbehov 2018

Resultat av prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov 2018 genomfordes i fjarde kvar-
talet. Prévningen resulterade inte i ndgra indikationer pa nedskrivningsbehov.

Prognoser och antaganden om framtida kassafloden

Provningen av nedskrivningsbehov av goodwill baseras pa nyttjandevardet och
tar sin utgangspunkt i affarsplanen 2019—2021samt uppskattade kassafléden
for 2022—2023. Den langsiktiga tillvaxten baseras pa en forvantad inflation om
1,5 procent. Det allokerade kapitalet erhalls fran koncernens interna kapitalal-
lokeringsmodell som anpassats till de nya kapitaltackningsreglerna inklusive
ledningens buffert. Kassaflodena i affarsplanen har sin utgdngspunkt fran den
senast publicerade Nordic Outlook vid inledningen av denna affarsplanepro-
cess. De huvudsakliga antagandena ar: BNP tillvaxt i Sverige fran 2,2 procent
till 2,1 procent 6ver tre ar och for 6vriga Norden fran 2,4 procent till 2,0 pro-
cent; inflation i Sverige 2,1 procent 6ver hela perioden och fér 6vriga Norden
fran 1,5 procent till 1,9 procent. Reporéantan i Sverige antas vara 0,75 procent
islutetav 2020.

24 Materiella tillgangar

Prognoser och antaganden om kostnad f6r Eget kapital (KfE)

— diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan som anvands for koncernen &r 9,5 procent fore skatt och
faststalls baserat pa information fran externa kallor och tilldmpas péa alla KGE
férutom Investment Management. Den hégre diskonteringsrantan for Invest-
ment Management, 11,5 procent, tilldmpas pé grund av osékerheten kring
begrénsningar av retrocession, en sannolikt 6kad press pa marginalen samt
den nuvarande negativa rantemiljon som pressar tillgdngspriser och volatilitet.

Kdnslighetsanalys

| kanslighetsanalysen dkades diskonteringsrantan med en procentenhet, den
genomsnittliga tillvaxttakten for resultat fére avskrivningar under prognosperi-
oden minskades med en procentenhet och den langsiktiga tillvaxten minskades
med en procentenhet. Kanslighetsanalysen resulterade inte i nagra indikationer
pa nedskrivningsbehov.

Koncernen Moderbolaget
Fastigheter Fastigheter
for egen for egen

2019 Inventarier verksamhet Summa Inventarier Leasingobjekt” verksamhet Summa
Ingdende balans 2794 26 2820 1722 48888 2 50612
Forvarv och kapitaliseringar 434 0 434 294 6502 6796
Omklassificeringar =33 0 -33
Utrangeringar och avyttringar —201 -201 -13 —10480 -10493
Valutakursdifferenser 49 4 52 26 26
Anskaffningsvérde 3042 30 3072 2029 44910 2 46941
Ingdende balans -1510 = -1519 =73 -15872 -16 603
Arets avskrivningar —336 -1 -337 —241 -5082 -5323
Arets nedskrivningar -1 -1
Omklassificeringar 0 0 0
Utrangeringar och avyttringar 188 188 8 4960 4968
Valutakursdifferenser —34 -1 -35 =17 258 241
Ackumulerade avskrivningar -1692 -12 -1704 -981 -15736 -16717
SUMMA 1350 18 1368 1048 29174 2 30224
2018
Ingdende balans 2500 28 2528 1410 48903 2 50316
Forvarv och kapitaliseringar 433 0 433 322 5602 5923
Omklassificeringar -1 -1 -2
Utrangeringar och avyttringar -189 -189 -16 -5616 -5632
Valutakursdifferenser 51 =2 49 6 [
Anskaffningsvérde 2794 26 2820 1722 48888 2 50612
Ingéende balans -1389 -9 -1398 —568 —-15260 -15829
Arets avskrivningar —249 =i -250 -160 —4985 -5144
Arets nedskrivningar -3 -1 -4
Omklassificeringar 1 0 2
Utrangeringar och avyttringar 179 1 180 13 3995 4008
Valutakursdifferenser =50 1 —49 -16 377 361
Ackumulerade avskrivningar -1510 -9 -1519 =731 -15872 -16603
SUMMA 1284 17 1300 991 33016 2 34009
1) I koncernen &r leasingobijekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utléning. Se not 51.
25 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 1381 1169 1427 1225
Likvidfordringar 12476 12826 11951 12429
Ovriga tillgangar BISikS 6414 4429 7411
SUMMA 17171 20409 17807 21065
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26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Forutbetalda kostnader 1715 1775 1880 1762
Upplupna intakter 478 664 270 274
Ovrigt 42 32 255 335
SUMMA 2235 2471 2404 2371
27 In-och upplaning

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Inl&ning 36385 47830 36384 47830
Skulder till centralbanker 36385 47830 36384 47830
Inlaning 45272 70002 84683 95262
Marginalsakerheter 2692 17296 2245 16915
Repor 3580 192 3579 15
Skuldinstrument® 113 399
Skulder till kreditinstitut 51656 87889 90508 112192
Offentlig forvaltning 22140 26712 11586 16956
Finansiella féretag 215091 226434 199684 206272
Icke-finansiella féretag 507727 461219 450380 414352
Hushall 346455 323100 250211 236954
Marginalsakerheter 57418 49424 57127 49292
Repor 4848 3396 4846 3396
Skuldinstrument? 7808 21103
In- och upplaning fran allménheten 1161485 1111390 973834 927224
SUMMA 1249526 1247109 1100726 1087246

1) Varav 6 676 Mkr (8 911) designerat till verkligt varde via resultatet (FVDPL) for gruppen. Gruppens totala utestadende kontraktuella skuld &r 5 228 Mkr (6 951). Skillnaden mellan
bokfért varde och kontraktuellt vérde, det varde som bolaget &r skyldigt att betala innehavarna av obligationerna vid tidpunkten for forfall, &r for gruppen 1447 Mkr (1960). Den
ackumulerade effekten for forandring av gruppens egen kreditrisk som en del av det verkliga vardet uppgar till 170 Mkr (166), varav 4 Mkr (—=210) avser 2019.

For skuldinstrument designerade till verkligt vérde via resultatet (FVDPL)

sa faststalls forandringen i verkligt varde hanforlig till forandring i kreditrisk
genom att forst faststélla férandringar som kan tillskrivas férandringar i mark-
nadsférhallanden som ger upphov till marknadsrisk, fran det dras sedan férand-
ringarna fran den totala forandringen i verkligt varde av de emitterade
obligationerna. Forandringar i marknadsférhallanden som ger upphov tillmark-

28 skulder till forsakringstagarna

nadsrisk inkluderar férandringar i referensrantan.

Bolaget anser att denna metod pa ett korrekt satt representerar férandring-
arnaiverkligt varde for skuldinstrument hanforligt till forandringar i kreditrisk
eftersom bidrag fran andra faktorer &n férandringar av referensréntan inte
anses vara signifikanta for férandringen i verkligt varde for skuldinstrument.

Finansiella skulder for vilka kunderna bér investeringsrisken, Koncernen
investeringsavtal® 2019 2018
Ingdende balans 270556 284291
Omklassificering till forsakringsavtal —86

Férandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringssavtal? 45734 -15827
Valutakursdifferenser 1369 2092
SUMMA 317574 270556

1) Forsakringstekniska avsattningar dar forsakringstagarna bar placeringsrisken. Skulderna och de hanforliga tillgangarna ar varderade till

verkligt varde via resultatet.

2) Nettot av under aret erhallna premier, avkastning pa fondplaceringar minus utbetalning till forsakringstagarna samt avdrag for avgifter

och avkastningsskatt.

Koncernen
Skulder till férsdkringstagarna 2019 2018
Ingdende balans 21846 18911
Omklassificering fran investeringsavtal 86
Férandring i ovriga forsakringstekniska avsattningar®) 4579 2844
Valutakursdifferenser 36 90
SUMMA 26547 21846

1) Nettot av under aret erhallna premier, allokerad avkastning pa investeringar minus utbetalning till forsakringstagarna samt avdrag for

avgifter och avkastningsskatt.
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29 Emitterade vardepapper

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Seniora obligationer®) 193991 203729 193859 203528
Seniora obligationer, nedskrivningsbara 10258 10258
Sékerstéllda obligationer 364901 334244 364901 334244
Foretagscertifikat/Bankcertifikat 289023 142697 288949 142624
SUMMA 858173 680670 857968 680396

1) Varav 20 207 Mkr (18 518) designerat till verkligt varde via resultatet (FVDPL) fér gruppen och 20 075 Mkr (18 316) designerat till verkligt varde via resultatet (FVDPL) for moderbola-
get. Gruppens totala utestdende kontraktuella skuld &r 18 785 Mkr (19 310) och fér moderbolaget 18 655 Mkr (19 110). Skillnaden mellan bokfért varde och kontraktuellt varde, det
varde som bolaget &r skyldigt att betala innehavarna av obligationerna vid tidpunkten for forfall ar, fér gruppen 1422 Mkr (=792) och fér moderbolaget 1420 Mkr (—=794). Den ackumu-
lerade effekten for férandring av gruppens egen kreditrisk som en del av det verkliga vardet uppgar till 13 Mkr (34), varav —21 Mkr (—113) avser 2019. Motsvarande belopp for moder-

bolaget &r 14 Mkr (34), varav —20 Mkr (=113) avser 2018.

For emitterade obligationer designerade till verkligt véarde via resultatet
(FVDPL) s& faststalls férandringen i verkligt varde hanforlig till forandring i kre-
ditrisk genom att forst faststélla férandringar som kan tillskrivas férandringar i
marknadsfoérhallanden som ger upphov till marknadsrisk, fran det dras sedan
forandringarna fran den totala férandringen i verkligt varde av de emitterade
obligationerna. Férandringar i marknadsférhallanden som ger upphov till mark-
nadsrisk inkluderar férandringar i referensrantan. Forandringar i verkligt varde

30 Korta positioner

hanférliga tillinbaddade derivat ar exkluderade fran berakningen av verkligt
varde férandringen som ger upphov till marknadsrisk.

Bolaget anser att denna metod pa ett korrekt satt representerar férandring-
arnaiverkligt varde for emitterade obligationer hanforligt till férandringar i kre-
ditrisk eftersom bidrag fran andra faktorer an forandringar av referensrantan
inte anses vara signifikanta for forandringen i verkligt varde for emitterade obli-
gationer.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Egetkapitalinstrument 17352 13498 17352 13498
Réntebéarande vardepapper 9991 9646 9991 9646
SUMMA 27 343 23144 27 343 23144
31 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Leverantdrsskulder 1049 1305 867 1023
Likvidskulder 8298 9572 6603 8509
Leasingskulder® 5854
Ovriga skulder 21189 13117 16566 7010
SUMMA 36389 23995 24035 16543
1) IFRS 16 Leasingavtal ar tillampad for koncernen fran 1januari 2019. Fér information om 6vergangen, se not 49 Leasing.
32 v pplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Upplupna kostnader 4123 3845 2701 2659
Férubetalda intakter 1162 1351 144 145
Ovrigt 75 65 72 66
SUMMA 5360 5260 2917 2871
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33 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ovriga omstrukturerings- och dvertalighetsreserver 142 550 37 &
Reserv for finansiella garantier och l&neldften (not 18) 454 474 370 382
Ovriga avsattningar 499 793
SUMMA 1095 1817 407 385
6vriga omstrukturerings- och dvertalighetsreserver
Ingdende balans 550 810 3 28
Avsattningar 55 1 55
lanspraktaget —-156 —215
Ovriga forandringar -302 -80 =25
Valutakursdifferenser 15 34
SUMMA 142 550 37 3
Merparten av omstruktureringsreserven avser kostnader for dvertalighet och beréknas anvéndas inom tre ar.
Ovriga avsattningar
Ingéende balans 793 799 38
Effekt vid overgang tillIFRS 16 -122
Avsattningar 1 108 30
lanspraktaget =79 -113 —68
Aterféring av outnyttjade reserver =77 =15
Ovriga forandringar —24
Valutakursdifferenser 7 14
SUMMA 499 793 0

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av kostnader fér omorganisation inom koncernen som berdknas utnyttjas inom fyra &r och oreglerade fordringar inom
alla rérelsesegment.

34 Efterstallda skulder

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Forlagslan 19776 18987 19326 18987
Forlagslan, eviga 24243 15251 24243 15251
Vérdeforandring till foljd av sakringsredovisning till verkligt varde 257 -7 257 -7
Upplupenranta 364 290 364 290
SUMMA 44639 34521 44189 34521
Forlagslan
Ursprungligt

Valuta nominellt belopp Bokfort varde Réntesats, %
2014/2026 EUR 1000 10446 2,500
2016/2028 EUR 850 8880 1,380

Summa moderbolaget 19326

Forlagslan emitterade av 6vriga koncernforetag 450

SUMMA 19776

Forlagslan, eviga

Ursprungligt

Valuta nominellt belopp Bokfort varde Rantesats, %
2014 usb 1100 10257 5,750
2017 usb 600 5595 5,625
2019 usb 900 8392 5125
SUMMA 24243
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35 Obeskattade reserver?

Moderbolaget

2019 2018
Overavskrivningar av inventarier och leasingobjekt 19875 20855
SUMMA 19875 20855
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Moderbolaget
. Ovriga obeskattade
Overavskrivning reserver Summa
Ingéende balans 21423 6 21429
Arets uppldsning -568 -568
Valutakursdifferenser -6 -6
Utgaende balans 2018 20855 0 20855
Arets upplosning -980 -980
Valutakursdifferenser
UTGAENDE BALANS 2019 19875 0 19875
36 Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
2019 Koncernen Moderbolaget
Varderings- Varderings- Varderings- Varderings-
Noterade teknik baserad teknik baserad Noterade teknik baserad teknik baserad
marknads- paobserver- pa ejobserver- marknads- paobserver- pa ejobserver-
varden baraindata baraindata vérden baraindata baraindata
Tillgangar (Niva 1) (Niva 2) (Nivda3)  Summa (Niva 1) (Niva 2) (Niva3)  Summa
Utlaning 190090 190090 190090 190090
Réntebarande vardepapper 110101 113884 5 223990 86494 106988 193481
Egetkapitalinstrument 59029 6403 13050 78482 52799 6197 2805 61802
Finansiella tillgangar for vilka
férsakringstagarna bar risken 308909 7236 631 316776 0
Derivatinstrument — ranterelaterade 65 66669 478 67211 64 63312 478 63854
Derivatinstrument — aktierelaterade 308 2699 0 3007 308 2699 0 3007
Derivatinstrument — valutarelaterade 522 56081 56 604 64 56294 56358
Derivatinstrument — kreditrelaterade 1579 1579 1579 1579
Derivatinstrument — ravarurelaterade 6756 6756 6756 6756
Derivatinstrument — évriga 111 111 0
Derivatinstrument — sékringsredovisning 4159 4159 4159 4159
Innehav iintressebolag® 85 381 466 85 381 466
SUMMA 479130 455557 14544 949231 139813 438075 3665 581552
Skulder
Inléning 15103 15103 8427 8427
Finansiella skulder for vilka kunderna bar
investeringsrisken 309772 7178 625 317574 0
Skulder till forsakringstagarna 25399 1147 26547 0
Emitterade vardepapper 20207 20207 0
Korta positioner rantebarande vardepapper 8322 1669 9991 8322 1669 9991
Korta positioner egetkapitalinstrument 17311 41 17 352 17311 0 41 17 352
Derivatinstrument — ranterelaterade 78 44209 342 44629 78 42801 342 43221
Derivatinstrument — aktierelaterade 290 4601 4891 277 4601 4877
Derivatinstrument — valutarelaterade 1075 61947 63022 81 61791 61872
Derivatinstrument — kreditrelaterade 891 891 891 891
Derivatinstrument — ravarurelaterade 7504 7504 7504 7504
Derivatinstrument — 6vriga 111 111 0
Derivatinstrument — sakringsredovisning 1145 1145 1145 1145
Ovriga finansiella skulder 44 2405 2449 44 2405 2449
Skulder som ingér i avyttringsgrupper som
innehas for forsaljning 0 20075 20075
SUMMA 362402 168004 1008 531414 26113 151309 383 177805

1) Innehav i riskkapitalverksamheten designerade till verkligt vérde via resultatet.
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Not 36 fortsdttning  Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde

2018 Koncernen Moderbolaget
Vérderings- Vérderings- Vérderings- Vérderings-
Noterade teknik baserad teknik baserad Noterade teknik baserad teknik baserad
marknads- pa observer- pa ej observer- marknads- pa observer- pa ejobserver-
varden bara indata bara indata varden bara indata bara indata
Tillgangar (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3) Summa (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3) Summa
Utlaning 100037 100037 100037 100037
Réntebarande vardepapper 62812 76976 4 139792 34711 66948 101659
Egetkapitalinstrument 38697 3835 7902 50434 33317 1576 2099 36993
Finansiella tillgangar for vilka
forsakringstagarna bar risken 261056 7943 614 269613
Derivatinstrument — rénterelaterade 75 50583 510 51168 74 48920 510 49503
Derivatinstrument — aktierelaterade 562 3865 4427 562 3869 0 4432
Derivatinstrument — valutarelaterade 550 41710 42260 85 41794 41879
Derivatinstrument — kreditrelaterade 683 683 683 683
Derivatinstrument — ravarurelaterade 11690 11690 11690 11690
Derivatinstrument — 6vriga 140 140
Derivatinstrument — sékringsredovisning 5095 5095 5095 5095
Innehav iintressebolag® 256 501 758 256 501 758
SUMMA 364148 302417 9531 676096 69005 280614 3110 352729
Skulder
Inléning 12 497 12 497 3411 3411
Finansiella skulder for vilka kunderna bar
investeringsrisken 262029 7924 603 270556
Skulder till férsakringstagarna 21752 95 21847
Emitterade vérdepapper 18518 18518
Korta positioner rantebarande vardepapper 5275 4371 9646 5275 4371 9646
Korta positioner egetkapitalinstrument 13435 63 13498 13435 0 63 13498
Derivatinstrument — rénterelaterade 57 34453 473 34983 57 34486 473 35015
Derivatinstrument — aktierelaterade 1408 2416 3824 1409 2416 3825
Derivatinstrument — valutarelaterade 1011 40965 41976 46 40443 40490
Derivatinstrument — kreditrelaterade 1744 1744 1744 1744
Derivatinstrument — ravarurelaterade 13488 13488 13488 13488
Derivatinstrument — évriga 140 140
Derivatinstrument — sékringsredovisning 717 717 708 708
Ovriga finansiella skulder 18 3595 3613 18 3595 3613
Skulder somingéar i avyttringsgrupper som
innehas for forsaljning 18316 18316
SUMMA 305125 140783 1139 447047 20240 122976 536 143753

1) Innehav i riskkapitalverksamheten designerade till verkligt vérde via resultatet.

Vardering till verkligt varde

Syftet med vérdering till verkligt varde ar att komma fram till det pris till vilket
en ordnad transaktion skulle ske mellan marknadsaktorer vid varderingstid-
punkten pa affarsmassiga villkor.

Koncernen har etablerat en varderingsprocess och en kontrollmilj¢ for att
faststalla verkliga varden for finansiella instrument dar en, fran affaren, obero-
ende 6versyn av varderingsmodeller och priser ingar. Om principerna for valide-
ring inte efterlevs ska Head of Group Finance informeras. Avsteg som &r vasent-
liga eller av principiell vikt kraver godkdnnande frdn GRMC (Group Risk Measu-
rement Committee) och ARC (Accounting Reporting Committee).

SEB anvéander olika metoder for att komma fram till det verkliga vardet for
finansiella instrument; noterade priser pa aktiva marknader, varderingstekni-
ker som innehaller observerbar indata och varderingstekniker baserade pa
interna modeller. Fér upplysningséandamal klassificeras finansiella instrument
varderade till verkligt varde i en varderingshierarki som aterspeglar observer-
barheten pa de indata som anvénts vid varderingarna. Group Risk klassificerar
och ser kontinuerligt dver klassificeringen av finansiella instrument i hierarkin
for verkligt varde. Varderingsprocessen ar densamma for finansiella instrument
i samtliga nivaer.

En aktiv marknad &r en marknad dér transaktioner sker med tillracklig volym
och frekvens for att ge kontinuerlig prisinformation. Syftet ar att komma fram
till det pris till vilket en transaktion skulle kunna ske, utan att &ndra eller dela upp
instrumentet eller inkludera det i en portfolj, pa instrumentets huvudmarknad.

Verkligt varde berdknas i regelindividuellt for finansiella instrument. Dess-
utom gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka kreditrisken. For

att dterspegla motpartens och den egna kreditrisken fér OTC-derivat gors port-
foljjusteringar baserat pa& nettoexponeringen mot varje motpart. Dessa juste-
ringar baseras pa uppskattningar av exponering vid fallissemang, sannolikhet
for fallissemang och atervinningsgrad, pa motpartsniva. Information om sanno-
likhet for fallissemang och atervinningsgrad hdmtas fran CDS marknaden. For
motparter dar denna information saknas eller inte &r tillforlitlig pa grund av
exponeringens natur, tilldmpas alternativa metoder dar sannolikheten for fallis-
semang baseras pa generiska kreditindex for specifika bransch- och/eller kre-
ditbetyg. For effekten av dessa justeringar se not 6.

Nar finansiella skulder vérderas till verkligt varde reflekteras koncernens
egen kreditvardighet. Mer information om vardering till verkligt varde aterfinns
inot 37.

For att faststalla verkligt varde for investeringsfastigheter beaktas mark-
nadsaktorers formaga att generera ekonomiska fordelar genom att anvénda
fastigheterna pa det maximala och basta sattet. Det maximala och basta
anvandningsomradet for fastigheterna beaktar vad som &r fysisk méjligt, lagligt
och finansiellt genomférbart. Investeringsfastigheterna i SEB bedéms anvan-
das pa det maximala och basta sattet. Hur varderingen av investeringsfastighe-
terna gar tillkan lasas i Redovisningsprincipernainot 1. Varderingen av investe-
ringsfastigheterna genomférs tvéa ganger per ar. Varderingarna presenteras och
faststalls i respektive fastighetsbolags styrelse. De varderingsprinciper som
anvandsialla foretag &r i Sverensstdmmelse med de regler som lokala tillsyns-
myndigheter (FSA) utfardat somisin tur dverensstdmmer med internationella
varderingsprinciper och IFRS.
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Not 36 fortsdttning  Tillgéngar och skulder vérderade till verkligt vérde

Niva 1: Noterade marknadsvarden

Véarderingar i niva 1 bestdms av ojusterade noterade marknadsvéarden for iden-
tiska instrument pa aktiva marknader dar noterade priser &r 4tt tillgangliga och
representerar aktuella och regelbundet férekommande marknadstransaktioner
mellan parter som &r oberoende av varandra.

Exempel pa finansiella instrument i niva 1 ar noterade aktier och skuldinstru-
ment samt borshandlade derivat. Instrument som handlas pa en aktiv marknad
dar en eller flera marknadsaktorer tillhandahaller bindande prisnoteringar pa
balansdagen &r ocksa exempel pa finansiella instrument som klassificeras i niva 1.

Niva 2: Varderingsteknik som utgar fran observerbar indata

| varderingstekniker iniva 2 &r all vasentlig indata i varderingsmodellerna obser-
verbar endera direkt eller indirekt. Varderingstekniker i nivé 2 inkluderar diskon-
terade kassafloden, optionsvarderingsmodeller, nyligen gjorda transaktioner och
priser pa andra instrument som &r 6vervagande lika.

Exempel pa observerbar indata &r valutakurser, bindande prisnoteringar for
vardepapper, marknadsrantor (stibor, libor, etc.), implicita volatiliteter fran obser-
verbara optionspriser med samma l&ptid och aktuella transaktioner som SEB
genomfort med en eller flera externa motparter. Indata kan dndras fran att vara
observerbara till att bliicke observerbara under perioden de innehas pa grund av
tillexempel attinstrumentet inte langre handlas pa en likvid marknad.

Exempel pa finansiella instrument i niva 2 &r de flesta OTC-derivat som optio-
ner och rénteswappar baserade pa libor-swaprantan eller avkastningskurvan for
rantor i utldndsk valuta. Andra exempel &r instrument dar SEB nyligen genomfort
transaktioner med tredje part och instrument for vilka SEB interpolerar mellan
observerbara variabler.

Forandringar i niva 3

Niva 3 Varderingsteknik med signifikant icke observerbar indata
Varderingstekniker i niva 3 innehéller en signifikant méngd indata sominte &r
observerbar. Dessa tekniker baseras generellt pa extrapolering fran observerbar
indata for liknande instrument, analys av historiska data eller andra analytiska
tekniker.

Exempel pa finansiella instrument i niva 3 ar mer komplexa OTC derivat, optio-
ner med lang optid for vilka volatiliteten extrapoleras eller derivat som beror pa
enicke observerbar korrelation. Andra exempel &r instrument for vilka det for
narvarande inte finns ndgon aktiv marknad eller bindande prisnoteringar som
onoterade aktier, innehav i private equity och forvaltningsfastigheter.

Om det verkliga vardet for finansiella instrument innehaller mer anenicke
observerbar indata, aggregeras indata som inte ar observerbar for att bestdmma
klassificeringen for hela instrumentet. Nivan i hierarkin for verkligt varde till vil-
ken ett finansiellt instrument klassificeras bestams baserat pa den lagsta nivan
av indata som &r vasentlig for det verkliga vardetisin helhet.

Vasentliga dverféringar och omklassificeringar mellan nivaer
Overforingar mellan nivaer i hierarkin kan ske nar det finns indikationer p& att
marknadsforutsattningarna har &ndrats, exempelvis en andring i likviditet. Véarde-
rings-/priskommittén for respektive division beslutar om materiella 6verféringar
mellan nivaer. | slutet av kvartal 3 2019 flyttades egetkapitalinstrument (fondtill-
gangar) inom forsakringstillgangar till ett varde av 2,3 mdr kronor fran niva 2 till
niva 3. Flytten ar ett resultat av kalibrering av klassificeringsmetodiken, framst
for investeringsfonder och andra kollektiva investeringsinstrument. Omklassifice-
ringen genererar en 6kning av kénsligheterna inom niva 3 instrument for icke
observerbara indata till ett belopp av 293 Mkr. Den storsta 6ppna marknadsris-
ken inom niva 3 finansiella instrument ligger fortfarande inom de traditionella
livforsakrings portféljerna inom forsakringsverksamheten.

Koncernen, 2019 Ingdende Omklassi-  Vinster/ forluster i Forsalj- Avrak- Flytttill  Valutakurs-
Tillgangar balans ficeringar Resultatrékningen? Inkép ningar ningar nivd3  differenser Summa
Réntebarande vardepapper 4 1 5
Egetkapitalinstrument 7902 32 1542 3069 —1832 2281 56 13050
Finansiella tillgdngar for vilka
forsékringstagarna bér risken 614 38 4 —200 164 11 631
Derivatinstrument — ranterelaterade 510 —68 34 2 478
Innehav iintressebolag® 501 —65 70 -126 1 381
SUMMA 9531 32 1447 3143 -2158 34 2445 70 14544
Skulder
Finansiella skulder for vilka kunderna
bar investeringsrisken 603 43 —-195 164 10 625
Korta positioner egetkapitalinstrument 63 =9 —24 ) 41
Derivatinstrument — rénterelaterade 473 -132 5 —4 342
SUMMA 1139 -92 —24 —-185 -4 164 10 1008
Koncernen, 2018

. Ingdende ForandringIFRS9  Vinster/ forluster i Forsalj- Avrak- Flytttill  Valutakurs-
Tillgangar balans inféorandet” Resultatrékningen? Inkép ningar ningar nivd3  differenser Summa
Réntebarande vardepapper 571 -567 4
Egetkapitalinstrument 1787 2497 1084 2594 —447 279 108 7902
Finansiella tillgangar for vilka
forsékringstagarna bér risken 630 =B 105 —97 29 614
Derivatinstrument — rénterelaterade 686 76 5 -121 -136 0 510
Derivatinstrument — aktierelaterade 2 =i 0 0 =il 0
Egetkapitalinstrument som kan séljas 627 -627 0
Innehav iintressebolag® 592 -120 66 —42 5 501
SUMMA 4895 1303 986 2770 =707 -136 279 141 9531
Skulder
Finansiella skulder for vilka kunderna
bar investeringsrisken 624 -53 100 —96 0 28 603
Korta positioner egetkapitalinstrument 244 19  -203 3 63
Derivatinstrument — ranterelaterade 799 =75 -114 5 =142 473
SUMMA 1667 -109 -217 -91 -142 31 1139

1) Vinster och férluster i resultatrakningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter.
2) Vinster/forluster i resultatrakningen hanférliga till instrument som innehas i balansrakningen per 31 december uppgar till 1 357 Mkr (1179).
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Not 36 fortsdttning  Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde
Foréndringariniva 3
Moderbolaget, 2019

Ingdende Vinster/ forluster i Forsalj- Valutakurs-

Tillgangar balans Resultatrékningen? Inkép ningar  Avrdkningar differenser Summa
Egetkapitalinstrument 2099 954 115 —415 52 2806
Derivatinstrument — ranterelaterade 510 —68 0 34 2 478
Innehav iintressebolag® 501 —64 70 -126 381
SUMMA 3110 822 185 —541 34 55 3665
Skulder

Korta positioner egetkapitalinstrument 63 —4 —24 5 1 41
Derivatinstrument — ranterelaterade 473 -132 B —4 342
SUMMA 536 -136 —24 10 -4 1 383
Moderbolaget, 2018

Ingdende Forandring IFRS9  Vinster/ forluster i Forsalj- Valutakurs-

Tillgéngar balans inférandet? Resultatrakningen? Inkép ningar  Avrdkningar differenser Summa
Egetkapitalinstrument 181 1485 323 235 —224 100 2099
Derivatinstrument — ranterelaterade 761 18 5 -121 =B 0 510
Derivatinstrument — aktierelaterade 2 -1 0 0
Egetkapitalinstrument som kan séljas 474 —474 0
Innehav iintressebolag® 592 -120 66 —42 6 501
SUMMA 2010 1011 220 303 -387 -153 106 3110
Skulder

Korta positioner egetkapitalinstrument 244 19 -203 3 63
Derivatinstrument — rénterelaterade 799 =75 -114 5 —142 473
SUMMA 1043 -56 -317 5 -142 3 536

1) Vinster och férluster i resultatrakningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter.
2) Vinster/férluster i resultatrékningen hanforliga till instrument som innehas i balansrakningen per 31 december uppgar till 774 Mkr (461).

Kénslighet for icke observerbara indata fér finansiella instrument i ringstekniken. Detta illustreras i nedanstaende tabell genom &ndringar av mar-
niva 3 ginalen for indexreglerade swappar, implicita volatiliteter, kredit spreadar eller
Nedanstaende tabellillustrerar den potentiella paverkan pa resultatet av den multipel jdmforelse. Det ar inte troligt att alla icke observerbara indata samti-
relativa osékerheten pa verkligt varde pa finansiella instrument som for sinvér-  digt skulle ha det mest extrema vardetiintervallet av rimliga méjliga alternativ.
dering ar beroende av icke observerbar indata. Kénsligheten for férandringar i Det har inte varit nagra signifikanta &ndringar under 2019. Den storsta dppna
icke observerbaraindata har beddmts genom att forandra antaganden i varde- marknadsrisken inom Niva 3 aterfinns inom forsakringsverksamheten.
2019 2018

Koncernen Tillgangar Skulder Netto Kénslighet Tillgangar Skulder Netto Kanslighet

Derivatinstrument?2 %) 478 —342 136 36 510 —473 37 45

Egetkapitalinstrument® 7 2399 =40 2359 475 1957 -63 1894 380

Intresseforetag ® 788 788 158 627 627 125

Forsakringsinnehav — Finansiella instrument®®78) 9960 9960 1110 5576 5576 697

1) 2019: Kansligheten kvantifierad som det absoluta vardet av prisintervall per forfalloperiod multiplicerat med exponering i baspunkter, och standardavvikelsen multiplicerat med
konfidensintervallet 1,28 och exponering i baspunkter. 2018: Kansligheten av en féréandring av spreaden for inflationsreglerade swappar med 16 punkter och en implicit volatilitet med
5 procentenheter.

2) 2019: Kansligheten fran en foréandring av SEK denominerade Bermudan swaptions Vega exponering grupperad pa optionsforfall. 2018: Kansligheten av en forandring av spreaden for
swappar med 5 punkter.

3) Varderingen ar uppskattad inom ett intervall av méjliga utfall. Kénslighetsanalysen &r baserad pa 20 procents (20) férandring av marknadsvérdena.

4) Kansligheten for skuldinstrument &r generellt kvantifierad som en férandring av marknadsvarden med 5 procent (5) férutom for kredit méjligheter 10 procent (10), stressade krediter
och strukturerade krediter 15 procent (15) appliceras.

5) Kénsligheten av den implicita volatiliteten med 10 procentenheter (10).

6) Kanslighetsanalysen &r baserad pa en férandring av marknadsvardet fér hedgefonder 5 procent (20), riskkapitalinnehav med 20 procent (20) och strukturerade krediter 15 procent (10).

7) Kansligheten av en forandring av verkligt vérde pa forvaltningsfastigheter/fastighetsfonder med 10 procent (10) och infrastrukturinvesteringarfinfrastrukturfonder med 20 procent (10).

8) Kansligheten visar pa forandringar i vardet pa forsakringstillgdngarna vilket inte alltid leder till en forandring av koncernens resultatrakning da eventuella éverskott inom traditionella
livférsakringsportfoljer i forsta hand utnyttjas.
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37 Finansiella tillgdngar och skulder per klass

Koncernen, 2019 Bokfort varde Verkligt varde
Véarde-
Noterade ringsteknik
mark- Varderings-  baserad pa
Sakrings- nads- teknik baserad ejobserver-
instru- varden pa observerbar bar indata
Tillgangar FVHFT FVMPL FVDPL ment AmC Summa (Niva1) indata (Niva 2) (Niva 3) Summa
Utléning? 186706 3384 1843189 2033280 29544 194020 1810085 2033650
Skuldinstrument 60454 156666 6870 14588 238578 112878 125996 5 238878
Egetkapitalinstrument 56795 21687 78482 59029 6403 13050 78482
Finansiella tillgdngar dar
férsakringstagarna bar risken 316776 316776 308909 7236 631 316776
Derivatinstrument 135268 4159 139427 1006 137943 478 139427
Ovrigt 16584 16584 2507 14078 16584
Finansiella tillgangar 439223 498513 6870 4159 1874362 2823127 513873 471598 1838326 2823797
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 33521
SUMMA 439223 498513 6870 4159 1874362 2856648
Skulder
In- och uppléning 8427 6676 1234423 1249526 35023 21860 1191956 1248839
Finansiella tillgangar dar forsak-
ringstagarna bér investeringsrisken 317574 317574 309772 7178 625 317574
Emitterade vardepapper 20207 882606 902812 51 895671 473 896194
Korta positioner rantebarande
vardepapper 9991 9991 8322 1669 9991
Korta positioner egetkapital-
instrument 17 352 17 352 17311 41 17 352
Derivatinstrument 121047 1145 122192 1554 120296 342 122192
Ovrigt 2449 420 15580 18449 139 2642 15671 18451
Finansiella skulder 159266 344877 1145 2132608 2637896 372171 1049314 1209108 2630593
Skulder till férsékringstagarna 26547
Ovriga skulder (icke-finansiella) 36505
Summa kapital 155700
SUMMA 159266 344877 1145 2132608 2856648
1) Inkluderar tillgodohavanden hos centralbanker med 144 185 Mkr.
Koncernen, 2018 Bokfért vérde Verkligt varde
Varde-
Noterade ringsteknik
mark- Varderings-  baserad pa
Sakrings- nads- teknik baserad ejobserver-
. instru- varden pa observerbar bar indata
Tillgangar FVHFT FVMPL FVDPL ment AmC Summa (Nivad 1) indata (Niva 2) (Niva 3) Summa
Utlaning? 98136 1901 1829234 1929272 29234 105813 1795423 1930470
Skuldinstrument 44461 88896 6435 16336 156128 68871 87254 4 156129
Egetkapitalinstrument 33192 17242 50434 38697 3835 7902 50434
Finansiella tillgangar dar
forsakringstagarna bar risken 269613 269613 261056 7943 614 269613
Derivatinstrument 110368 5095 115463 1327 113626 510 115463
Ovrigt 67 17127 17194 2249 14945 17194
Finansiella tillgangar 286158 377652 6502 5095 1862697 2538104 401434 318471 1819398 2539303
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 29412
SUMMA 286158 377652 6502 5095 1862697 2567516
Skulder
In-och upplaning 3586 8911 1234613 1247109 35054 18636 1192268 1245958
Finansiella tillgdngar dar forsak-
ringstagarna béar investeringsrisken 270556 270556 262029 7924 603 270556
Emitterade vardepapper 18518 696674 715192 50 713910 23 713983
Korta positioner rantebarande
vardepapper 9646 9646 5275 4371 9646
Korta positioner egetkapital-
instrument 13498 13498 13435 63 13498
Derivatinstrument 96155 717 96872 2616 93783 473 96872
Ovrigt 3613 22 11087 14722 93 3596 11033 14722
Finansiella skulder 126 497 298007 717 1942374 2367595 318552 842220 1204463 2365235
Skulder till forsakringstagarna 21847
Ovriga skulder (icke-finansiella) 29285
Summa kapital 148789
SUMMA 126497 298007 717 1942374 2567516

1) Inkluderar tillgodohavanden hos centralbanker med 206 866 Mkr.
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Not 37 fortsdttning  Finansiella tillgdngar och skulder per klass

Moderbolaget, 2019 Bokfért vérde

Sékrings-
Tillgangar FVHFT FVMPL FVDPL instrument AmC Summa
Utlaning? 186706 3384 1613642 1803732
Skuldinstrument 59995 133486 17935 211417
Egetkapitalinstrument 56794 5008 49896 111698
Derivatinstrument 131553 4159 135713
Ovrigt 14183 14183
Finansiella tillgangar 435049 141878 4159 1695656 2276742
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 41930
SUMMA 435049 141878 4159 1695656 2318672
Skulder
In- och upplaning 8427 1092298 1100726
Skuldinstrument 20075 882082 902157
Derivatinstrument 118366 1145 119511
Ovrigt 29792 8267 38059
Finansiella skulder 156585 20075 1145 1982647 2160452
Ovriga skulder (icke-finansiella) 19810
Summa kapital 138410
SUMMA 156585 20075 1145 1982647 2318672
1) Inkluderar tillgodohavanden hos centralbanker med 110 039 Mkr.
Moderbolaget, 2018 Bokfért vérde

Sakrings-
Tillgangar FVHFT FVMPL FVDPL instrument AmC Summa
Utlaning® 98136 1901 1594908 1694945
Skuldinstrument 44172 57486 17568 119227
Egetkapitalinstrument 33191 3801 50653 87646
Derivatinstrument 108188 5095 113282
Ovrigt 38 14763 14801
Finansiella tillgangar 283688 63189 38 5095 1677893 2029902
Ovrigattillgangar (icke-finansiella) 48373
SUMMA 283688 63189 38 5095 1677893 2078275
Skulder
In-och upplaning 3411 1083835 1087246
Skuldinstrument 18316 696600 714917
Derivatinstrument 94551 717 95269
Ovrigt 26757 9743 36500
Finansiella skulder 124719 18316 717 1790178 1933931
Ovriga skulder (icke-finansiella) 10794
Summa kapital 133550
SUMMA 124719 18316 717 1790178 2078275

1) Inkluderar tillgodohavanden hos centralbanker med 163 925 Mkr.

SEB har klassificerat sina finansiella tillgadngar och skulder i klasser utifran till-

gangarnas och skuldernas karaktar:

Utlaning och inlaning innefattar finansiella tillgdngar och skulder med fasta

eller bestdmda betalningar som inte handlas pa en aktiv marknad. Utlaning spe-

cificeras ytterligare i not 18 och 40f.

Egetkapitalinstrument innefattar aktier, teckningsratter och liknande kon-

traktsmaéssiga rattigheter mot andra foretag.

Skuldinstrument innefattar kontraktsmassiga rattigheter att erhalla och

skyldigheter att erldgga kontanter vid en férutbestdmd tidpunkt. Dessa specifi-

ceras ytterligare inot 19 och 40f.

Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivat-

produkter som innehas for handel eller sékringsandamal. Dessa specificeras
ytterligareinot 21.

Investeringsavtal innefattar de tillgadngar och skulder i Livforsakringsrorel-
sen dér forsakringstagaren bar risken av ettinganget avtal (kvalificerar sig ej
som forsakringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterli-
gareinot42.

Férsakringsavtalinnefattar de tillgdngar och skulder i Livférsakringsrorelsen
déar SEB bar forsakringsrisken av ettingadnget avtal (kvalificerar sig som forsak-
ringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrérelsen specificeras ytterligare inot 42.

Ovrigtinnefattar andra finansiella tillgangar och skulder i enlighet med IFRS 9
som Kund- och likvidfordringar och Marginalsékerheter.
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38 Tillgangars och skulders férdelning pa vasentliga valutor

Koncernen, 2019 SEK EUR usD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa, tillgodohavanden och utlaning till

centralbanker 7252 101852 32162 260 8555 4024 4281 151186
Utlaning till kreditinstitut 3280 8847 17822 3026 1449 1724 10845 46995
Utlaning till allménheten 1051572 388169 180674 31076 90356 67875 27884 1837605
Ovriga finansiella tillgdngar 488904 112295 107895 11550 25212 35835 5649 787 341
Ovriga tillgangar 5388 24819 1100 399 906 514 395 33521
SUMMA TILLGANGAR 1556396 635982 339653 46312 119278 109972 49054 2856648
Skulder till centralbanker 426 12542 14248 858 0 0 8312 36385
Skulder till kreditinstitut 15029 15728 6681 683 5990 4358 3187 51656
In- och uppléning fran allmanheten 577486 307743 130735 39800 35673 43038 27011 1161485
Ovriga finansiella skulder 640071 308155 372161 85595 14816 8024 3894 1382517
Ovriga skulder 44229 10695 3364 742 3967 3888 2021 68905
Eget kapital 155700 155700
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1432940 654863 527189 77478 60447 59307 44425 2856648
Koncernen, 2018

Kassa, tillgodohavanden och utlaning till

centralbanker 25253 79844 75738 271 6111 1628 53564 242408
Utlaning till kreditinstitut 3163 7568 19201 2656 896 1450 9353 44287
Utlaning till allmanheten 942874 368465 134514 25688 79289 61950 32045 1644825
Ovriga finansiella tillgangar 356893 113651 79282 5267 18424 26898 6169 606584
Ovriga tillgangar 1124 25746 947 111 892 236 357 29412
SUMMA TILLGANGAR 1329306 595276 309681 33993 105611 92162 101486 2567516
Skulder till centralbanker 411 3582 20534 797 16731 B77% 47830
Skulder till kreditinstitut 18410 12129 32712 645 3156 13058 7779 87889
In- och upplaning fran allmanheten 538153 274963 153034 48810 26378 42495 27556 1111390
Ovriga finansiella skulder 555042 265362 249171 32140 9983 4199 4589 1120487
Ovriga skulder 30545 10623 3160 672 2340 1844 1946 51131
Eget kapital 148789 148789
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1291350 566659 458611 83064 41857 78327 47645 2567516
Moderbolaget, 2019 SEK EUR usb GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa, tillgodohavanden och utléning till

centralbanker 7229 65660 32087 0 1320 1485 2324 110104
Utlaning till kreditinstitut 8832 39161 17519 4881 4361 8274 9423 92450
Utlaning till allmanheten 1020111 202412 178661 27948 86246 60147 25718 1601243
Ovriga finansiella tillgangar 202143 85937 104667 11984 26759 35756 5698 472945
Ovriga tillgdngar 12890 22489 1307 858 881 3135 371 41930
SUMMA TILLGANGAR 1251204 415659 334240 45671 119566 108797 43534 2318672
Skulder till centralbanker 426 12541 14248 858 0 0 8312 36384
Skulder till kreditinstitut 28566 29035 13089 1284 6395 7750 4390 90508
In- och uppléning fran allménheten 573969 146006 120383 39171 35103 39594 19608 973834
Ovriga finansiella skulder 360132 264871 372920 BEBY5 14779 7866 3783 1059727
Ovriga skulder 7174 1234 2950 432 3080 3025 1915 19810
Eget kapital och obeskattade reserver 138410 0 0 0 0 0 0 138410
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1108676 453687 523590 77120 59356 58236 38007 2318672
Moderbolaget, 2018

Kassa, tillgodohavanden och utlaning till

centralbanker 891 34903 75675 1261 1617 49734 164081
Utlaning till kreditinstitut 35172 38121 20475 3612 8559 5900 8494 120333
Utlaning till allménheten 906762 188945 132227 22030 75444 55143 30135 1410687
Ovriga finansiella tillgangar 118923 83189 76209 5396 18430 26758 5897 334801
Ovriga tillgdngar 17540 24 459 1209 1132 892 2786 356 48373
SUMMA TILLGANGAR 1079287 369615 305795 32170 104587 92204 94616 2078275
Skulder till centralbanker 411 3582 20534 797 16731 5775 47830
Skulder till kreditinstitut 25110 22259 37903 984 3182 14471 8283 112192
In-och uppléaning fran allmanheten 533911 116319 142857 47550 25797 39869 20920 927224
Ovriga finansiella skulder 321998 224158 249791 32131 9939 4162 4506 846685
Ovriga skulder 2208 648 2821 545 1761 901 1911 10794
Eget kapital och obeskattade reserver 133550 133550
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1017188 366966 453906 82007 40679 76134 41395 2078275
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39 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

Koncernen 2019 2018
Omséttnings-  Anlaggnings- Omséttnings-  Anlaggnings-
Tillgangar tillgangar tillgangar Summa tillgangar tillgangar Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 146691 146691 209115 209115
Utlaning till centralbanker 4494 4494 33294 33294
Utlaning till kreditinstitut 41793 5202 46995 38963 5324 44287
Utlaning till allmanheten 741676 1095930 1837605 745077 899748 1644825
Réntebarande vardepapper 238578 238578 156128 156128
Egetkapitalinstrument 78482 78482 50434 50434
Finansiella tillgdngar for vilka kunderna bar investeringsrisken 316776 316776 269613 269613
Derivat 139427 139427 115463 115463
Forandringar i verkligt varde for sédkrade poster i portféljsakring
av ranterisk 67 67
Innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures 997 997 0 1195 1195
Immateriella tillgdngar 793 7393 8186 817 7340 8157
Materiella tillgdngar 337 1031 1368 251 1049 1300
Nyttjanderattstillgangar 5288 5288
Aktuella skattefordringar 6549 6549 6404 6404
Uppskjutna skattefordringar 259 259 0 251 251
Pensionsformanstillgéngar 5545 5545 4104 4104
Ovriga tillgangar 17171 17171 20409 20409
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2235 2235 2471 2471
SUMMA 1745837 1110811 2856648 1652609 914907 2567516
2019 2018
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
Skulder skulder skulder Summa skulder skulder Summa
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 86641 1400 88041 133501 2218 135719
In- och uppléning fran allménheten 1145895 15590 1161485 1088202 23188 1111390
Finansiella skulder for vilka kunderna bar investeringsrisken 16397 301177 317574 744 269812 270556
Skulder till férsakringstagarna 1891 24656 26547 1494 20352 21846
Emitterade vardepapper 402477 455696 858173 248316 432354 680670
Korta positioner 27343 27343 23144 23144
Derivat 122192 122192 96872 96872
Ovriga finansiella skulder 2449 2449 3613 3613
Forandringar i verkligt varde for sékrade poster i portféljsakring
av ranterisk 420 420 22 22
Aktuella skatteskulder 1764 1764 1734 1734
Uppskjutna skatteskulder 7117 7117 7141 7141
Ovriga skulder 36389 36389 23995 23995
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5360 5360 5260 5260
Avséattningar 1095 1095 1817 1817
Pensionsférmansskulder 359 359 427 427
Efterstallda skulder 364 44275 44639 290 34231 34521
SUMMA 1849583 851364 2700947 1627187 791540 2418727

Tillgdngar och skulder &r klassificerade som kortfristiga nar de ar kassa och till-
godohavanden, innehas for handel, forvantas bli salda, reglerade eller forbru-

40 Riskupplysningar

kade i normal verksamhet och forvantas bli realiserade inom tolv ménader.
Ovriga tillgangar och skulder &r klassificerade som langfristiga.

| SEB:s verksamhet ingér kredit-, marknads-, operativ, affars-, likviditets- och
sé kallade ESG (environment, social and governance) risker. SEB definierar risk
som sannolikheten fér en negativ avvikelse fran ett forvéantat finansiellt resul-
tat. SEB:s l6nsamhet &r direkt beroende av formagan att bedéma, hantera och
prissatta de risker som uppstar i verksamheten och samtidigt halla tillracklig lik-
viditet- och kapitalstyrka for att méta oférutsedda handelser. Styrelsen ansva-
rar for att besluta om den hégsta acceptabla risknivan som banken far ta. Sty-
relsens risktolerans satter inriktningen i verksamheten och pa risknivan, finan-
sieringsstruktur och nédvéandiga likviditets- och kapitalbuffertar.

SEB:s huvudsakliga risk ar kreditrisk. Ovriga risker &r marknadsrisk, operativ
risk, affarsrisk, forsakrings- och pensionsrisk samt likviditetsrisk. For att tacka

dessa risker haller SEB en kapitalbuffert och en likviditetsreserv for oforut-
sedda handelser. SEB stravar efter att [6pande identifiera och hantera k&nda
och okanda risker i sin verksamhet genom en faststalld riskhanteringsprocess.
SEB:s samlade riskprofil bevakas regelbudet och rapporteras till GRC och Sty-
relsen. | den arliga interna kapitalbeddmningsprocessen utvarderas kapitalbe-
hovet baserat pa riskprofilen och den framtida affarsstrategin, samtidigt som
man beaktar krav pa finansiell stabilitet fran myndigheter, skuldinvesterare och
affarspartners samt aktiedgarnas avkastningskrav.

P Ytterligare upplysningar om SEB:s risk-, likviditet- och kapitalhantering éterfinns
pa sidorna 52-57, noterna 18 och 41samt i SEB:s rapport enligt Pelare 3: Capital
Adequacy and Risk Management Report (pd engelska, pd www.sebgroup.com).
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40a Kreditrisk

Definition

Kreditrisk &r risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte formar fullgdra
sina skyldigheter gentemot SEB. Definitionen omfattar &ven sé kallad motparts-
risk i tradingverksamheten, landrisk, avvecklingsrisk och koncentrationsrisk.

Den enskilt storsta risken inom SEB &r kreditrisk som uppstéar vid utlaning och
utfardande av kreditléften till kunder sdsom féretag, finansiella institutioner,
offentlig férvaltning och privatpersoner (kreditportfolien). Férutom kreditportfol-
jen bestar SEB:s kreditexponering av skuldinstrument och repor.

Riskhantering

Kreditpolitik och kreditbeviljning

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning &r analysbaserad
och star i proportion till kundens kassaflode och aterbetalningsférméga. Kun-
den ska vara kand av banken och syftet med krediten helt inforstatt. Affars-
enheten har det fulla ansvaret for kreditrisken fram till aterbetalning.

Ett kreditbeslut baseras pa kundens kreditvardighet och pa typ av kreditav-
tal. | beslutet beaktas bade kundens nuvarande och forvéantade framtida finan-
siella stallning samt det skydd som kan erhallas genom sarskilda avtalsvillkor
och sakerheter. Kreditbeviljning tar hansyn till sdval den aktuella transaktionen
som kundens samlade engagemang i banken. Kreditbeslutet inkluderar &venen
riskklassificering baserad pa gjorda analyser. Processen varierar beroende pa
typ av kund (privatpersoner, féretag eller finansiella institut), riskniva samt den
sokta kreditens typ och storlek. Oberoende och kvalificerad kreditanalys &r sar-
skilt viktig nar det géller stora féretagskunder och besluten fattas vanligtvis av
en kreditkommitté. For privatpersoner och smaféretag ar kreditbeviljningspro-
cessen ofta baserad pa kreditscoringmodeller. Varje storre kreditbeslut god-
kanns av en oberoende kreditchef. Kreditbeviljning sker i en hierarkisk struktur
dér Group Risk Committee &r den hogsta beslutsinstansen, med vissa undantag.
Under Group Risk Committee finns divisionskreditkommittéer och lokala kredit-
kommittéer beroende péa var kunden finns samt vissa mindre personliga
beslutsmandat. Beslutsmandaten for varje niva satts med hansyn till bade
kvalitativ och kvantitativ riskniva.

SEB:s kreditpolicys speglar bankens syn pa hallbarhet sdsom den &r definie-
rad i Hallbarhetspolicyn, Miljopolicyn och Kreditpolicyn for hallbarhet. Stall-
ningstaganden rorande klimatférandring, barnarbete och tillgéng till rent vat-
ten, samt sérskilda instruktioner for kreditgivning inom vissa branscher sdsom
skog, fossila branslen, gruvor och metaller, férnybar energi och sjéfart, anvands
i kreditbeviljningen, samt i dialog med kunderna. Risker relaterade till miljo,
samhélle och styrning (sé kallade ESG risker) ska beaktas i analysen.

Riskreducering

SEB anvéander flera metoder for att reducera kreditrisken. Valet av metod beror
pa vad som ar lampligt i det enskilda fallet for den aktuella produkten eller kun-
den, men hénsyn tas dven till legala begransningar liksom till erfarenhet och
kapacitet att hantera och kontrollera metodeni fraga. De viktigaste metoderna
for att reducera kreditrisk ar pantsattning av sékerheter, garantier och nett-
ningsavtal. Pantsatta sékerheter utgdrs vanligen av fast egendom, féretagshy-
potek och finansiella sdkerheter. Fér stora foretag begransas kreditrisken nor-
malt genom sarskilda villkor i lAneavtalen. | tradingverksamheten anvéands
oftast avtal om dagligt stallande av marginalsakerheter for att vid varje tid-
punkt begransa nettot av utestdende motpartsexponeringar.

Limiter och uppfdljning

For att hantera kreditrisken for varje enskild kund eller kundgrupp uppréattas en
limit som aterspeglar den maximala exponering som SEB &r villig att acceptera.
Limiter uppréattas aven for den samlade exponeringen mot lander i vissa risk-
klasser, vissa kundsegment samt for avvecklingsrisker i tradingverksamheten.

SEB ser regelbundet dver kreditportféljens kreditkvalitet. Samtliga limiter
och riskklasser gas igenom minst en gang om aret av en kreditbeslutsinstans
(enkreditkommitté bestdende av minst tva banktjansteman som ar auktorise-
rade enligt den av styrelsen faststéllda kreditinstruktionen for koncernen).

Svaga eller osékra fordringar bevakas oftare. Avsikten &r att pé ett tidigt sta-
dium kunna identifiera engagemang med en hdgre forlustrisk och att tillsam-
mans med kunden arbeta fram en l6sning som méjliggdr for kunden att mota
sina finansiella &taganden och for SEB att undvika eller minska kreditforluster.
Pa SEB:s huvudmarknader finns lokala enheter som arbetar med problemkredi-
ter. Dessa stdds av en global funktion med évergripande ansvar fér hantering av
problemengagemang.

Reserveringar gors for férvantade kreditforluster enligt redovisningsstan-
darden IFRS 9 Finansiella instrument. Principen for den foérvantade kreditfor-
lustmodellen &r att reflektera det generella forloppet av férsamringar och for-
battringar i en tillgdngs kreditkvalitet. P> For vidare beskrivning av den nya
reserveringsmodellen hdnvisas till not 7och 18.
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Kunder med finansiella problem kan fa lanevillkoren &ndrade till sin fordel.
S&dana lan kallas "forborne loans”. Villkorséndringar som féranleder att ett lan
blir "forborne” stracker sig fran amorteringsuppskov (den vanligaste atgérden)
till omfinansiering med nya villkor och skuldnedskrivning. Villkorsférandringar
kan vara séa betydande att l&net &ven 6vergar till att bli en osaker lanefordring.
Enrelevant kreditinstans ska godkénna villkorsandringen samt besluta om att
klassificera lanet som "forborne” eller inte.

Portféljanalys och stresstester

Riskorganisationen analyserar regelbundet den sammanlagda kreditportféljen
avseende industri, geografi, riskklass, produkttyp, storlek och andra parame-
trar. Riskkoncentrationer i bade geografiska och branschvisa segment och pa
stoérre enskilda kredittagare analyseras grundligt bade vad galler direkt och
indirekt exponering och i form av sékerheter, garantier och kreditderivat. Vid
arets slut utgjorde de 20 storsta foretagsexponeringarna (inklusive fastighets-
férvaltning) 93 procent av kapitalbasen (87). Kreditportfoljen stresstestas
regelbundet som en del av den arliga interna utvarderingen av kapitaltéck-
ningen. Detta omfattar &ven omvanda stresstester. Darutdver utfors sarskilda
analyser och stresstester av utvalda sektorer eller delportféljer nar behov upp-
star.

Riskmatning

Kreditrisk méats for samtliga exponeringar i bade bankboken och handelslagret.
Ett av tillsynsmyndigheterna godkant internt riskklassificeringssystem (IRK)
anvands for majoriteten av bankens portféljer och avspeglar risken for betal-
ningsfallissemang (probability of default eller PD). SEB erhdll myndigheternas
godkannande av en storre férandring i riskklassificeringssystemet for fore-
tagsportfoljerna i SEB ABislutet av 2015 och i DSK Hyp AB (tidigare SEB AG)
under 2016. Banken erhéll godkannande dven for de baltiska dotterbolagen
under 2018.

Riskklassificeringssystemet bestar av specifika ratingverktyg och PD skalor
for varje storre foretagssegment. Segmenten med stérre motparter klassifice-
ras pa en skala mellan 1-16 medan sméa och medelstora foretag klassificeras
pa en skala mellan 1-12. Den hogsta riskklassen star for den hogsta fallisse-
mangsrisken och de tre riskklasserna fére fallissemang ar sa kallade "watch
list”. For varije riskklass gér SEB genomsnittliga PD skattningar pa ett &r dver
hela konjunkturcykeln baserat pa mer &n 20 ar av intern och extern statistik.

For privatpersoner och mindre foretag anvander SEB kreditscoring for att
uppskatta PD for kunden. SEB anvander olika kreditscoringmodeller for olika
lander och produktomraden da bade datatillganglighet och kundernas egen-
skaper normalt varierar beroende pa land och produkt.

Exponeringsvagt PD for hela kreditportféljen 6kade till 0,57 procent per
arsskiftet (0,58). PP Riskfordelningen av SEB:s kreditportfdlj dterfinns pé
sidan 148.

Motpartsrisk i derivatkontrakt

SEBingar derivatkontrakt framforallt for att erbjuda produkter for att hantera
kunders finansiella exponeringar. SEB anvéander sig ocksé av derivat for att
skydda kassafléden och marknadsvarden pa finansiella tillgangar och skulder i
egen bok frdn marknadssvangningar.

Motpartsrisk i derivatkontrakt &r risken att en motpart inte lever upp till sina
kontraktuella dtaganden da banken har en fordran pa motparten och fordran
motsvarar ett positivt marknadsvéarde till SEB:s férdel. Eftersom marknadsvar-
det fluktuerar under kontraktets l6ptid maste hansyn tas till osékerheten om
framtida marknadsférhallanden. Den férvantade framtida exponeringen berék-
nas antingen genom simulering eller som nuvarande marknadsvarde plus ett
fast schablonvérde dér schablonvardet, som beror pa produkttyp och loptid,
reflekterar eventuella marknadsrorelser for det specifika kontraktet.

Finansinspektionen har godkant SEB:s simuleringsmodell fér berdkning av de
forvantade framtida exponeringarna (internmetoden) for berékning av kapital-
téckning av motpartsrisk i repor, rantederivat och FX derivat i moderbolaget.

Motpartsrisken begransas genom nettningsavtal dar samtliga positiva och
negativa marknadsvarden under ett kontrakt kan kvittas pa motpartsniva, samt
genom avtal om marginalsakerhet.

Motpartsrisk i derivatkontrakt paverkar resultatrakningen genom CVA/ DVA
justeringar som reflekterar kreditrisken i derivatpositionerna. Dessa justeringar
beror pa marknadsriskfaktorer sdsom rantor, valutor och kreditspreadar. Det
finns dven ett externt kapitalkrav for CVA under Basel l11.
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Not 40a fortsdttning  Kreditrisk
Kreditexponering férdelad per bransch

Den totala kreditexponeringen omfattar koncernens kreditportfolj (utléning, reserveringar. Skuldinstrument omfattar alla rantebdrande instrument till nomi-
ansvarsforbindelser och motpartsrisker i derivatkontrakt, repor och marginal- nella belopp och inkluderar kreditderivat och terminer. Innehav av skuldinstru-
sakerhetskontrakt) och skuldinstrument. Motpartsrisker rapporteras baserat ment i Liv och Investment Management divisionerna ingér inte i kreditexpone-
pa berdkningar av exponeringen vid fallissemang. Exponeringen visas fore ringen.
Ansvarsforbindelser Derivatinstrument, repor
Utlaning och ataganden och marginalsékerheter Summa
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Banker 38207 31536 25649 21094 35197 40701 99053 93331
Finans och férsékring 93029 73437 50143 48132 45425 39650 188597 161219
Parti- och detaljhandel 83637 81793 43156 39097 1393 1062 128185 121952
Transport 36305 36788 23900 24678 2636 3186 62841 64652
Rederiverksamhet 58781 52927 13728 13001 1846 1565 74355 67 492
Ovrig serviceverksamhet 152487 137313 108900 96724 5747 4733 267134 238770
Byggnadsindustri 12564 11446 25502 21286 581 555 38647 33287
Tillverkningsindustri 108139 96158 146881 141186 12516 11404 267537 248748
Jordbruk, skogsbruk och fiske 23371 21275 2550 3138 72 74 25992 24487
Utvinning av mineraler, olja och gas 33998 21535 27741 27146 1283 1121 63023 49802
Forsorining av el, gas och vatten 52913 50080 47 494 38603 13519 10754 113926 99437
Ovrigt 14073 20841 22748 15008 822 386 37 642 36235
Foretag 669297 603593 512742 467999 85839 74490 1267879 1146082
Kommersiell fastighetsforvaltning 156559 158077 26557 23558 4783 3880 187900 185515
Forvaltning av bostadsfastigheter 116858 98629 8820 7205 5454 4452 131132 110286
Fastighetsforvaltning 273417 256706 35378 30763 10237 8332 319031 295801
Bostadsrattsforeningar 60002 59195 2616 4081 1 2 62619 63278
Offentlig férvaltning 16271 16512 23059 21580 32566 16850 71896 54942
Bostadskrediter 551001 521912 38066 29809 589067 551720
Ovrig utlaning 45683 44287 42032 42197 766 185 88482 86669
Hushall 596 684 566199 80098 72006 766 185 677549 638389
Kreditportfdlj 1653878 1533740 679543 617523 164607 140559 2498028 2291823
Skuldinstrument 207900 141174
SUMMA 2705928 2432997
Vissa balanser i presentationen av kreditportfoljen omklassificerades under ett nominellt belopp och repor &r nuinkluderade dven de baserade pa sannolik-
forsta kvartalet 2019 for att battre spegla portfoljens karaktar. Marginalséaker- heten for fallissemang. Jamfortalen har omraknats.

heter presenteras baserat pa sannolikheten for fallissemang istallet for med

Kreditportfdljen fordelad per bransch och marknad?

Den totala kreditportfoljen omfattar koncernens utléning, ansvarsférbindelser partsrisker presenteras baserat pa sannolikheten for fallissemang. Exponeringar
och motpartsrisker i derivatkontrakt, repor och marginalsakerhetskontrakt. Mot- presenteras fore reserveringar.
Tyskland, .
Koncernen, 2019 Sverige Norden Baltikum Storbritannien Ovrigt Summa
Banker 60416 16112 1282 5203 16040 99053
Finans och férsakring 127389 13819 456 39646 7286 188597
Parti- och detaljhandel 50599 30795 25699 11237 9856 128185
Transport 18699 20600 11128 12202 212 62841
Rederiverksamhet 17704 26020 867 22 445 7319 74355
Ovrig serviceverksamhet 124987 52156 7890 77770 4331 267134
Byggnadsindustri 19129 7331 3638 5668 2881 38647
Tillverkningsindustri 107737 82265 15133 42857 19545 267537
Jordbruk, skogsbruk och fiske 15685 2110 8012 84 103 25992
Utvinning av mineraler, olja och gas 6268 51707 755 3139 1155 63023
Forsorjning av el, gas och vatten 26 665 50474 12924 23719 144 113926
Ovrigt 28496 2123 819 5694 510 37 642
Foretag 543358 339399 87321 244462 53340 1267879
Kommersiell fastighetsférvaltning 107188 42398 23902 12941 1472 187900
Forvaltning av bostadsfastigheter 125488 2609 3031 4 131132
Fastighetsférvaltning 232676 45007 23902 15972 1475 319031
Bostadsrattsféreningar 62618 2 62619
Offentlig forvaltning 55178 3859 4001 4742 4116 71896
Bostadskrediter 519647 1198 62238 5984 589067
Ovrig utlaning 46691 29386 9450 2954 88482
Hushall 566338 30585 71688 8938 677549
SUMMA 1520584 434963 188194 270379 83909 2498028
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Tyskland, .
Koncernen, 2018 Sverige Norden Baltikum Storbritannien Ovrigt Summa
Banker 59493 10705 2198 5562 15373 93331
Finans och férsakring 112623 10943 772 30276 6606 161219
Parti- och detaljhandel 50521 25211 25087 12221 8912 121952
Transport 17589 24217 11162 11638 46 64652
Rederiverksamhet 14386 23074 991 23044 5997 67492
Ovrig serviceverksamhet 116204 41 465 9281 67993 3827 238770
Byggnadsindustri 15631 6516 4197 4264 2680 33287
Tillverkningsindustri 105603 68648 13722 42059 18717 248748
Jordbruk, skogsbruk och fiske 14246 1852 8283 97 8 24487
Utvinning av mineraler, olja och gas 6518 39984 815 2167 318 49802
Forsorjning av el, gas och vatten 24730 36345 11777 26 457 129 99437
Ovrigt 25894 4865 777 4117 583 36235
Foretag 503942 283120 86864 224334 47822 1146082
Kommersiell fastighetsférvaltning 100835 44136 23718 15274 1552 185515
Forvaltning av bostadsfastigheter 106280 217 3787 2 110286
Fastighetsforvaltning 207115 44353 23718 19061 1554 295801
Bostadsrattsforeningar 63278 63278
Offentlig forvaltning 36820 4411 3666 8656 1389 54942
Bostadskrediter 487253 1302 57044 6121 551720
Ovrig utlaning 45284 29609 8857 6 2913 86669
Hushall 532537 30911 65901 6 9034 638389
SUMMA 1403184 373501 182348 257619 75172 2291823

Med bérjan 2019 presenteras den geografiska fordelningen av kreditportféljen utifran SEB:s verksamhet for att battre motsvara hur resultatet redovisas. Jamfor-

talen har omraknats.

Kreditportféljen per PD-intervall

Koncernen, 2019 Summa, exklusive hushall Hushall
Bostads-  Offentlig
Fastighets- rattsfor- forvalt- Hushall?
Kategori PD-intervall S&P/Moody’s" Banker Foretag forvaltning eningar ning Summa PD-intervall
0<0,01% AAA/Aaa 3,0% 0,5% 0,1% 0,0% 77,5% 3,6%
“Investment srade” 0,01<0,03% AA/Aa 40,1% 11,3% 6,4% 0,0% 12,4% 11,6% 0<0,2% 63,1%
g 0,03<0,12% AJA 35,5% 30,0% 8,9% 9,3% 9,4% 25,0% 0,2<0,4% 21,0%
0,12<0,46% BBB/Baa 10,5% 36,3% 53,1% 86,0% 0,5% 38,3% 0,4<0,6% 0,3%
Standardbevaknin 0,46<1,74% BB/Ba 6,6% 16,4% 29,9% 4,0% 0,1% 17,2% 0,6<1% 7,8%
g 1,74<7% B/B 2,3% 3,6% 1,3% 0,8% 0,0% 2,9% 1<5% 5,5%
7<9% B/B 0,8% 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,4% 5<10% 0,9%
“Watch list” 9<22% CCC[Caa 1,3% 0,6% 0,1% 0,0% 0,0% 0,5% 10<30% 0,8%
22 <100% C/C 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30<50% 0,3%
Fallissemang 100% D 0,0% 0,7% 0,1% 0,0% 0,1% 0,5% 50<100% 0,4%
SUMMA 100% 100% 100% 100% 100% 100% SUMMA 100%
Koncernen, 2018
0<0,01% AAA/Aaa 5,2% 0,8% 0,3% 0,0% 70,8% 3,4%
“Investment grade” 0,01<0,03% AA/Aa 42,4% 11,2% 6,8% 0,0% 15,2% 11,9% 0<0,2% 65,0%
8 0,03<0,12% AJA 32,2% 29.2% 10,0% 9,8% 12,6% 24,7% 0,2<0,4% 19,5%
0,12<0,46% BBB/Baa 10,5% 37,3% 52,6% 86,1% 0,8% 39,1% 0,4<0,6% 0,4%
’ 0,46<1,74% BB/Ba 5,0% 16,5% 28,8% 4,0% 0,3% 17,0% 0,6<1% 7,3%
Standardbevakning 1,74 <7% B/B 1.7% 3.4% 12%  02%  01%  2.7% 1<5%  55%
7<9% B/B 0,6% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 5<10% 0,9%
“Watch list” 9<22% CCC/Caa 2,3% 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,5% 10<30% 0,8%
22 <100% C/C 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 30<50% 0,3%
Fallissemang 100% D 0,0% 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% 0,3% 50<100% 0,4%
SUMMA 100% 100% 100% 100% 100% 100% SUMMA 100%

1) Uppskattat samband mellan interna PD och extern rating baserat pa historiskt fallissemangsutfall.
2) Hushallsexponeringar beraknade enligt intern riskklassificeringsmetod (IRK) uttryckta som exponering vid fallissemang (EAD — exposure at default).
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Kreditportfolj sdkerstalld av garantier, kreditderivat och stéllda sédkerheter?

Koncernen Moderbolaget
Sékerstalldav ~ Sé&kerstalld Varav Sékerstalldav ~ Sé&kerstalld Varav

Kredit- garantier och avstéllda finansiella Kredit- garantier och avstéllda finansiella
2019 portfélj kreditderivat ~ sakerheter sdkerheter portfélj kreditderivat  sakerheter sdkerheter
Banker 99053 2599 7748 1781 95453 2599 7748 1781
Foretag, Fastighetsforvaltning och
Bostadsréattsforeningar 1649530 26377 403549 27907 1490334 24719 345804 27376
Offentlig forvaltning 71896 866 1 64840 574
Hushall 677549 8 504 604 292 545028 443033 152
SUMMA 2498028 28983 916766 29982 2195655 27317 797159 29309
2018
Banker 93331 2312 12318 7145 88952 2312 12317 7145
Foretag, Fastighetsfdrvaltning och
Bostadsréattsforeningar 1505161 24397 353424 23789 1354218 22793 292092 23033
Offentlig forvaltning 54942 1165 326 46524 947 325
Hushall 638389 8 477053 454 512098 420892 303
SUMMA 2291823 26717 843960 31715 2001792 25105 726248 30805

1) Endast riskreducerande atgarder som godtas i kapitaltackningen ingar i tabellen.
For information om sékerheter som har tagits i besittning, se not 20 Egetkapitalinstrument.

Skuldinstrument

Vid &rsskiftet 2019 uppgick kreditexponeringen i obligationsportféljen till 208 miljarder kronor (141). Har ingar rantebarande vardepapper till nominellt vérde,
inklusive vissa kreditderivat och ranteterminer.

Geografisk férdelning

Sakerstallda Vardepapperiseringar Finansiella
Stat och kommun Foretag obligationer |ABS institutioner Summa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sverige 26,3% 13,8% 0,7% 0,8% 10,5% 9,4% 0,1% 7,0% 37,5% 31,0%
Tyskland 12,9% 23,7% 0,2% 0,1% 0,2% 0,3% 0,0% 0,1% 13,4% 24,2%
USA 12,4% 6,6% 0,0% 0,0% 0,0% 12,4% 6,6%
Norge 3,0% 6,0% 0,2% 0,0% 5,6% 5,9% 1,8% 1,2% 10,7% 13,1%
Danmark 2,4% 1,4% 0,0% 0,1% 6,2% 9,0% 0,0% 0,1% 8,7% 10,6%
Luxemburg 2,4% 3,2% 4,4% 6,8% 3,2%
Finland 1,5% 2,8% 0,0% 0,1% 3,0% 1.7% 0,9% 0,1% 5,5% 4,7%
Baltikum 0,7% 1,8% 0,7% 1,8%
Nederlanderna 0,3% 0,4% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,4% 0,4%
Europa, 6vriga 1,7% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 1,7% 2,3%
Ovriga 2,2% 2,0% 0,0% 2,2% 2,0%
SUMMA 65,8% 63,9% 1,2% 1,1% 25,6% 26,3% 4,4% 0,0% 2,9% 8,6% 100,0% 100,0%
Férdelning per kreditrating
AAA 52,7%  43,9% 0,1% 0,2% 25,3%  25,8% 3,6% 0,3% 0,1% 82,0% 70,0%
AA 77% 121% 0,0% 0,0% 0,1% 1,0% 0,2% 8,7% 12,5%
A 0,7% 0,6% 0,1% 0,0% 0,9% 0,1% 0,2% 1,8% 0,9%
BBB 0,4% 0,5% 0,0% 0,1% 0,4% 0,7%
BB/B 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Ccccjcc 0,0% 0,0% 0,0%
Ingen rating® 4,8% 7,2% 0,5% 0,4% 0,3% 0,3% 1,4% 7,9% 7,0% 15,8%
SUMMA 65,8% 63,9% 1,2% 1,1% 25,6% 26,3% 4,6% 0,0% 2,9% 8,6% 100,0% 100,0%

1) Huvudsakligen tyska delstater (Bundeslénder).

SEB Arsredovisning 2019 — 149



Finansiella rapporter — Noter

40b Marknadsrisk

Definition

Marknadsrisk ar risken for forluster i vérdet av positioner som redovisas pa
balansrakningen eller i eventualforpliktelser p& grund av negativa férandringar
imarknadspriser. Marknadsrisk uppstar vid forandring i rantor, valutakurser,
kreditspreadar, ravarupriser och aktiekurser, implicit volatilitet, inflation eller
marknadslikviditet. En tydlig skillnad gors mellan marknadsrisk i tradingverk-
samheten, det vill saga risker i handelslagret, och strukturella marknadsrisker
ochrisker i rantenettot, det vill séga risker i den dvriga bankverksamheten. Posi-
tioner i tradingverksamheten har som syfte att handlas och redovisas till mark-
nadsvarde medan positioner i dvrig bankverksamhet inte har ett handelssyfte
och redovisas vanligtvis till upplupet anskaffningsvérde.

Riskhantering

Marknadsrisker i handelslagret uppstar i koncernens kunddrivna handel i finan-
siella instrument. Tradingverksamheten bedrivs av divisionen Stora Foretag

& Finansiella Institutioner dar SEB &r marknadsgarant (market maker) pa de
internationella valuta-, aktie- och obligationsmarknaderna.

Marknadsrisk i bankens 6vriga verksamhet uppstar till foljd av strukturella
skillnader i balansrékningen avseende valutor, réntevillkor och réntebindnings-
tider. Treasuryfunktionen har det 6vergripande ansvaret for att hantera dessa
risker, vilka konsolideras centralt. Treasuryfunktionen forvaltar aven likviditets-
portfoljen somingar i bankens likviditetsreserv. Marknadsrisken i likviditets-
portfoljen uppstéar genom forandringar i kreditspreadar och réntor i pantsatt-

SEB ar exponerad mot féljande marknadsrisktyper:

ningsbara, mycket likvida obligationer. For kapitaltackning klassificeras dessa
obligationer som tillgadngar i bankboken fran och med 1januari 2018. Fran ett
riskhanteringsperspektiv bevakas tillgdngarna som évrig tradingverksamhet.

Marknadsrisker uppstar ocksa i bankens livférsakringsverksamhet samt i
pensionsataganden for anstallda till foljd av obalanser i marknadsvérdena av
likvida tillgdngar och skulder. Marknadsrisker i bankens pensionsataganden
ochilivforsakringsverksamheten ingar inte i marknadsriskbeloppen nedan.

PP Se not 40e fér information om marknadsrisk i livférsikringsverksamheten.

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som ar acceptabel genom att
satta dvergripande limiter. Limiter satts for tradingverksamheten, dvrig bank-
verksamhet och pensionsplanerna. Group Risk Committee delegerar de fast-
stallda mandaten till divisionerna och treasuryfunktionen, somisin tur férdelar
uterhallna limiter internt. Tradingrisker hanteras av de olika tradingenheterna
genom ett omfattande ramverk av limiter for VaR, stop-loss samt kanslighets-
analyser och stresstester.

Riskorganisationen mater, foljer upp och rapporterar dagligen marknads-
risknivan inom bankens olika enheter. Riskorganisationen gor &ven oberoende
granskning av positioner varderade till verkligt varde och beraknar kapitalbuf-
ferten fér varderingsosakerhet inom ramen for forsiktig vardering. Riskorgani-
sationen ar narvarande i handlarrummen och féljer upp limiter och marknads-
priser vid stangning samt varderingsprinciper och nya produkter. Marknads-
risker rapporteras minst manatligen till Group Risk Committee och styrelsens
Risk and Capital Committee.

obligationer eller kreditderivat

Risktyp Definierad som risken for forlust eller minskade intakter till foljd av Uppstar i
Rénterisk Forandringar i rantor Allbankverksamhet
Kreditspreadrisk Férandringar i kreditvardigheten av utgivaren av till exempel Bankens obligationsinnehav huvudsakligen

Valutakursrisk Fluktuationer i valutakurser

Valutahandel pa internationella marknader samt bankverksamhet
pa olika marknader

Aktiekursrisk Fluktuationer i aktiekurser

Market making och kundaktivitet i aktier och aktiederivat

Ravaruprisrisk Fluktuationer i rdvarupriser

Kundaktivitet i ravaror

Volatilitetsrisk Férandringidenimplicita volatiliteten

Market making och kundaktivitet i optioner i samtliga tillgangsslag

Inflationsrisk Foérandringiinflation

Obligationsinnehav, tillgdngsvarden pé balansrékningen

Marknadslikviditetsrisk

Fluktuationer i marknadslikviditeten i handel av tillgangar

Forsaljning av tillgangar eller stangning av marknadspositioner

CVA-justering”

exponering

Fluktuationer i motpartsrisk baserat pa forvantad framtida

Derivatkontrakt som inte handlas 6ver en bérs (OTC)

1) CVA-justeringen utgdrs i princip av kreditrisk, men exponeringen berdknas med hjalp av marknadsriskfaktorer (ranta, valuta, etc.).

Riskmétning

For att mata marknadsriskexponering anvander SEB bade matt som syftar till att
uppskatta forluster under normala marknadsforhallanden och matt som fokuse-
rar pa extrema marknadsférhallanden. Marknadsrisker under normala férhallan-
den mé&ts genom Value at Risk (VaR), Expected Shortfall (ES) samt specifika matt
som ar relevanta for olika risktyper. Dessa matt kompletteras med stresstester
och scenarioanalyser dar potentiella forluster under extrema forhallanden berék-
nas. Eftersomingen matmetod kan tacka alla risker vid alla tillfallen anvands flera
metoder och slutsatser dras baserat pa en samlad bedémning av resultaten.

Value at Risk och stressat Value at Risk

VaR uttrycker den maximala eventuella forlust som kan uppsta under en viss
tidsperiod med en viss sannolikhet. SEB anvander en historisk simuleringsmo-
dell och har valt 99 procents konfidensintervall och en tidshorisont pé tio dagar

Value at Risk

for att méta, begransa och rapportera VaR. Modellen aggregerar samtliga
marknadsrisker och tacker en rad olika riskfaktorer i samtliga tillgangsslag.

SEB anvander ocksa ett stressat VaR matt, dar VaR beraknas for den nuvarande
portfoljen men med marknadsdata fran en historiskt turbulent tidsperiod som
omfattar konkursen i Lehman Brothers. VaR modellen valideras genom sa kall-
lad back-testing.

Enbegransning i SEB:s VaR matt &r att historisk data anvéands for att berakna
eventuella marknadsférandringar vilket gor attinte alla resultat kan forutses,
specielltinte ndr marknaderna rér sig snabbt. VaR fangar inte heller upp atgar-
der for att minska risken eftersom modellen antar att portféljen ar oférandrad.

Modellerna fér bade VaR och stressat VaR ar godkanda av Finansinspektio-
nen for berakning av legala kapitalkrav for alla generella marknadsrisker i ban-
kens handelslager i moderbolaget och dotterbolaget i Luxemburg, Skandina-
viska Enskilda Banken S.A.

2019 . n

Genomsnitt Genomsnitt
Riskihandelslagret (99%, 10 dagar) Min Max 31dec 2019 2019 2018
Ravaruprisrisk 9 70 27 21 19
Kreditspreadsrisk 19 63 23 29 23
Aktiekursrisk 21 90 21 48 B85
Valutakursrisk 11 99 29 42 41
Ranterisk 38 103 40 65 51
Volatilitetsrisk 20 44 27 33 27
Diversifiering -108 —140 -106
SUMMA 59 159 59 98 90
Risk i dvrig bankverksamhet (99%, 10 dagar)
Kreditspreadsrisk 38 149 50 52 42
Aktiekursrisk B85 73 36 46 36
Valutakursrisk 0 2 1 1 0
Rénterisk 133 244 197 171 177
Diversifiering =77 -76 —80
SUMMA 135 261 206 194 176
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Expected Shortfall

Expected Shortfall (ES) &r den férvéantade forlusten vid en given tidshorisont
och under forutsattning att forlusten ar storre an VaR i ett visst konfidensinter-
vall. Medan VaR endast visar forlust i ett visst konfidensintervall, beaktar ES-
mattet alla méjliga forluster och mater den forvantade forlusten av samtlig var-
sta utfall. SEB anvénder for narvarande ES for att berédkna ekonomiskt kapital
for marknadsrisk i tradingverksamheten.

Stresstester och scenarioanalyser

Scenarioanalyser och stresstester &r en viktig deli riskhanteringen och komplet-
terar VaR mattet. Marknadspositioner testas da under scenarier sominte
fangas upp av VaR och tacker langre tidsperioder. SEB stresstestar sina portfol-
jer genom att applicera bade extrema marknadsrorelser som faktiskt har intraf-
fat (historiska stresstester) och extrema men tankbara marknadsrorelser som

Motpartsrisk i derivatkontrakt

skulle kunna intraffa i framtiden (hypotetiska eller framatblickande stresstes-
ter). Dessutom goérs omvanda stresstester for hela tradingportféljen och pa divi-
sions- och enhetsniva for att identifiera scenarier som kan leda till ett visst resul-
tat, tillexempel att en stop-loss limit bryts. Denna typ av analys ger ledningen
en uppfattning om de potentiella effekterna av stérre marknadsrorelser pa
enskilda riskfaktorer samt hur ett marknadsscenario kan paverka en viss port-
folj. Risktoleransramverket innehaller limiter pa olika stresstestscenarier.

Specifika riskmadtt

VaR méttet och stresstesterna kompletteras med specifika riskméatt sdsom Delta
1% for ranterisk och Single FX och Aggregated FX for valutakursrisk. Dessutom
anvands stop-loss limiter inom alla enheter som hanterar risk i marknadsvarde-
rade finansiella instrument. Stop-loss limiten ar det maximala belopp en enhet
kan férlora innan atgarder maste vidtas for att reducera eller eliminera.

CVA/DVA-justeringar &r kénsliga for marknadsrorelser, sarskilt i rantor, kre-
ditspredar och valutor. Fér att bevaka denna kanslighet stressar SEB dessa till-
gangsslag regelbundet och effekten pa CVA/DVA beréknas. Detta gors genom

attjamfora de ursprungliga CVA/DVA-siffrorna med stressade resultat av en
6kning av nuvarande rantor och kreditspreadar med 100 baspunkter samt en
5-procentig forstérkning av SEK mot alla valutor.

2019 CVA DVA Summa
Réntor + 100 baspunkter 176 57 233
Kreditspreadar + 100 baspunkter —-892 390 -503
SEK +5% 17 —4 13
2018

Réntor + 100 baspunkter 173 78 251
Kreditspreadar + 100 baspunkter -696 387 -309
SEK +5% 21 =3 18
Ranterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa koncernens tillgangar, skulder och rénterelate-
rade derivat paverkas negativt av forandringar i rantor.

Huvuddelen av koncernens rénterisk ar strukturell och uppstar i den vriga
bankverksamheten nar rantebindningsperioderna i tillgangar och skulder, inklu-
sive derivat, skiljer sig.

Handelslagret per 6ptid

Tabellen nedan visar kansligheten av en ranteférandring pa +100 baspunkter
pé handelslagret och 6vrig bankverksamhet per valuta ochiolika loptider. Detta
beréknas genom att skala upp vardeférandringen till foljd av en ranteférandring
pa +1baspunkt for att reflektera en ranteférandring pa +100 baspunkter.

2019 <3manader 3-12 manader 1-2 ar 2-5ar 5-10 ar >10 ar Summa
EUR -20 48 105 479 -69 —482 61
SEK =50 -130 122 103 —65 32 12
usb —40 98 -20 20 —46 -29 -17
Ovriga —41 63 -205 -307 =81 506 -65
SUMMA -151 79 2 295 -261 27 -9
2018

EUR 1 -137 617 —46 —268 =70 97
SEK -19 —24 27 34 71 -29 60
usb —44 48 -62 43 —-35 1 —49
Ovriga -19 113 -505 31 208 192 20
SUMMA -81 0 77 62 -24 94 128
Ovrig bankverksamhet per l6ptid?

2019 <3manader 3-12 manader 1-2 ar 2-5ar 5-10 ar >10 ar Summa
EUR -5 -271 -187 —267 —47 111 —-666
SEK -216 —466 —290 —285 =370 43 -1584
usb -39 115 34 47 55 112 324
Ovriga 0 —66 -22 —24 -2 0 =114
SUMMA -260 -688 -465 -529 —-364 266 -2040
2018

EUR 14 -309 -221 —294 29 128 -653
SEK =179 -675 =321 —586 —205 56 -1910
usb -7 36 39 -6 8 131 201
Ovriga —24 -92 -11 =33 =3 0 -163
SUMMA -196 -1040 -514 -919 =171 315 -2525

1) per valuta Mkr/100 baspunkter
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40c Operativ risk

Definition

Operativ risk definieras som risken for forlust till foljd av otillrackliga eller ej
fungerande interna processer och system (till exempel datorhaverier, misstag,
bedrégerier, 6vriga brister i interna kontroller), méanskliga fel eller yttre handel-
ser (naturkatastrofer, extern brottslighet, m m). Definitionen omfattar risker
forknippade med uppférande, regelefterlevnad, legal och finansiell rapporte-
ring, informationssékerhet och fysisk sékerhet, projektrisk, samt legala risker.
Definitionen omfattar inte strategisk eller ryktesrisk.

Riskhantering

Operativa risker uppstar i all typ av verksamhet och ansvaret for att hantera
dessa risker ligger hos samtliga chefer inom SEB. SEB:s mal ar att uppréatthalla
en sund riskkultur med lag operativ risk och en lag forlustniva till foljd av opera-
tiva incidenter genom en effektiv internkontrollmiljé genom sékerstallande av
hég anvandningsgrad av riskreducerande verktyg och processer.

Genom en gemensam godk&nnandeprocess for nya produkter (NPAP) gés
alla nya eller forandrade produkter, processer och system igenom for att fanga
upp och motverka operativa risker och darmed forhindra att SEB tar pé sig risk
som inte &r omedelbart hanterbar inom organisationen. Processen anvénds
aven for en arlig genomgéng av stdrre outsourcingarrangemang.

Alla affarsenheter och supportfunktioner utfér regelbundet en sjalvutvarde-
ring enligt en koncerngemensam metod for att identifiera och motverka eventu-
ella storre risker som kan finnas i SEB:s olika processer ur ett helhetsperspektiv.
Genomférandegraden av dessa utvarderingar ar hog inom banken och resulta-
tet fran utvarderingarna anvands for att analysera SEB:s operativa riskprofil
och bidrar tillhog kvalitet i processer.

Ett ramverk for modellrisk har implementerats for att fanga inneboende ris-
ker i modeller och processer i hela banken.

40d Affarsrisk

SEB sakerstéller att organisationen ar férberedd pa och kan fortsétta bedriva
verksamhet dven vid allvarliga stérningar genom att identifiera kritiska aktivite-
ter och uppratthalla uppdaterade, arligen testade och kommunicerade kontinui-
tetsplaner i ett koncerngemensamt system.

Det &r obligatoriskt for samtliga anstéllda att eskalera och registrera riskre-
laterade handelser eller incidenter for att kunna identifiera, beddéma, dvervaka,
reducera och rapportera riskerna. SEB anvander ett koncerngemensamt IT-sys-
tem for detta &ndamal samt for analys av operativ risk data och forlust nivaer
for att kunna jamféra med andra marknadsaktorer.

SEB utbildar regelbundet medarbetarna inom viktiga omraden sasom infor-
mationssakerhet, bedrégeribekdmpning, penningtvatt, "k&nn din kund”, GDPR
och SEB:s uppférandekod. SEB har en formell extern process for whistle-blo-
wing som uppmuntrar medarbetare att rapportera oegentligheter och eventu-
ell oetisk eller olaglig verksamhet.

SEB hanterar cyber- och andra sakerhetshot genom att prioritera tekniskt
skydd 6ka medvetenheten och l6pande arbeta med en god cyberriskkultur
bland anstallda och kunder. N6dvéndiga sékerhetsuppdateringar, systemupp-
graderingar och implementering av nya funktioner och sékerhetsatgarder
utfors regelbundet.

Riskorganisationen ar ansvarig for att mata och rapportera operativa risker
inom SEB. Signifikanta incidenter samt risknivan pa koncern- och divisionsniva
analyseras och rapporteras manadsvis till verkstallande ledningen, Group Risk
Committee, styrelsens Risk and Capital Committee samt lokalt. Fér 2019 upp-
gick de totala forlusterna till f6ljd av operativa incidenter till 120 Mkr (197).

Riskmétning
SEB anvander den avancerade metoden (AMA) for berakning av kapitalkravet
for operativ risk.

Definition

Afférsrisk &r risken for lagre avkastning till foljd av minskad afférsvolym, pris-
press eller konkurrens. | definitionen ingdr investeringsrisker forknippade med
till exempel féretagskop, stérre IT projekt, organisationsférandringar och out-
sourcingbeslut. Strategisk risk ar snarlik affarsrisk, men mer inriktad pa stor-
skaliga och strukturella riskfaktorer. Ryktesrisk &r risken fér en negativ uppfatt-
ning om SEB eller branschen i allménhet.

40e Forsakringsrisk

Riskhantering

Afférsrisker, strategiska och ryktesrisker utgér en fundamental del av all affars-
verksamhet. Digitalisering av banksektorn pagar i allt snabbare takt och nya
spelare pa marknaden uppstar. De nya, omfattande regelverk som galler for
bank- och finansverksamhet har stor paverkan pa finansbranschen. Hur féretag
arbetar med hallbarhetsfragor utgér en allt viktigare del av bolagets anseende.
SEB arbetar kontinuerligt med att begrénsa risker relaterade till affarer, strate-
gier och anseende p& ménga sétt, till exempel genom regelbunden strategisk
oversyn av affarsomraden, en proaktiv kostnadskontroll, en mer flexibel, steg-
vis IT-utvecklingsprocess, en ambitids hallbarhetsstrategi och en aktiv dialog
angéende tillsynsfragor.

Definition

Forsakringsrisk i SEB bestar av all risk inom bankens livférsakringsverksamhet
som omfattar fondférsékring och traditionell livférsakring. De huvudsakliga
risktyperna ar marknadsrisk och teckningsrisk.

Marknadsrisk inom forsakringsverksamheten ar risken for forluster fran tra-
ditionella livférsakringar med garanterade ataganden till fljd av férandringar
imarknadsvardet av tillgadngar och skulder. Dessa férandringar kan orsakas av
ranteférandringar, kreditspreadar, aktiekurser, fastighetsvarden, valutakurser
och implicit volatilitet.

Teckningsrisk avser risk for forlust eller negativa vardeférandringar i forsék-
ringsskulden (forsakringstekniska avsattningar) pa grund av inadekvat pris-
sattning och/eller antaganden for avsattningar. Detta inkluderar faktorer som
genomsnittlig dédlighet, livslangd, invaliditet (inklusive risker som uppstar till
foljd av forandringar i tidpunkten fér och storleken av utbetalningar), katastrof-
risk (tillexempel extrema eller oregelbundna handelser), omkostnadsrisk och
annulleringsrisk (det vill séga risken relaterad till férsakringstagarnas bete-
ende).

Riskhantering och riskmatning

| en fondférsakring bars marknadsrisken av forsékringstagarna medan teck-

ningsrisken ar forsumbar. Banken har en indirekt exponering mot marknadsrisk

genom forsakringstagarnas investeringar da en del av framtida intakter base-

ras pa forvaltade tillgdngar. Lénsamheten bevakas i bade befintlig och ny affér.
Marknadsrisken i den traditionella livférsakringsverksamheten motverkas

genom normal marknadsrisksakring och f6ljs upp genom riskberéknade balans-
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rakningsmatt (ALM) och stresstester. Detta kompletteras med marknadsrisk-
matt sdsom VaR och scenarioanalys. | den traditionella verksamheten utgoér
skillnaden mellan tillgdngarnas varde och de garanterade dtagandena, om
positiv, en buffert for att tdcka eventuell volatilitet i resultatet.

Teckningsrisk foljs upp genom aktuariell analys och stresstester av det
befintliga férsakringsbestandet. Dédsfalls- och sjukdomsrisker aterférsakras
mot stora enskilda skador eller manga skador orsakade av samma skadehé&n-
delse. Parametrar for teckningsrisken valideras arligen. Forsékringstagare i
vissa produkter har ratt att flytta sitt kapital fran SEB. Denna flyttratt har inte
historiskt sett utnyttjats i ndgon stérre omfattning. For att kunna méta oplane-
rade utfléden haller banken en tillracklig andel likvida placeringar. Regelbunden
kassaflodesanalys gors ocksa for att motverka denna risk.

Riskorganisationen ansvarar f6r matning och uppféljning av riskerna i SEB:s
livférsakringsverksamhet. Matning och uppféljning av ALM riskmatt, VaR samt
scenarioanalyser och stresstester genomfors regelbundet for respektive for-
sakringsbolag. Riskorganisationen &r ocksé en del av den oberoende riskhante-
ringsfunktionen i de olika forsakringsbolagen fran ett Solvens Il perspektiv.

De viktigaste riskerna rapporteras regelbundet till Group Risk Committee,
styrelsens Risk and Capital Committee och till styrelserna i SEB:s respektive
forsékringsbolag. Solvens II, som trédde i kraft 1januari 2016, ar ett gemensamt
regelverk nér det galler styrning, intern kontroll och kapitalkrav for forsakrings-
bolag inom EU. Solvens Il berékningar utfors regelbundet, och rapporteras till
tillsynsmyndigheterna kvartalsvis. Avseende nuvarande krav fran tillsynsmyn-
digheter, visar berakningar att SEB:s livbolag ar finansiellt starka och mot-
stadndskraftiga mot olika typer av stress.
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40f Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera existerande till-
gangar eller inte kan mota 6kade krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar
ocksé risken att koncernen tvingas l&na till oférdelaktig rénta eller maste sélja
tillgadngar med forlust for att kunna fullgéra sina betalningsataganden.

Likviditetshantering och riskmétning

Styrelsen har faststallt ett omfattande ramverk fér hantering av SEB:s likvidi-

tetskrav och risker pa kort och lang sikt. Malet for SEB:s likviditetsriskhantering

ar att sakerstalla att koncernen har kontroll &ver sin likviditetsrisksituation, att
halla en likviditetsreserv med tillrackliga méngder omedelbart saljbara till-
gangar i alla relevanta valutor for att i tid fullgéra sina betalningsataganden,

i alla forutsagbara situationer, och utan att detta leder tillhdga kostnader.

Hanteringen av likviditetsrisk styrs av limiter som faststalls av styrelsen.

Limiter satts fér koncernen, filialer och vissa legala enheter, samt for expone-

ring i vissa valutor. Det 6vergripande ansvaret for SEB:s likviditetshantering

ligger hos treasuryfunktionen som stéds av lokala treasuryenheter pa bankens
viktigaste marknader. Riskfunktionen mater dagligen utnyttjandet av limiter
samt resultat av likviditetsstresstester. Riskpositionen rapporteras atminstone
manatligen till Group Risk Committee och styrelsens Risk and Capital Commit-
tee. Medan likviditetshanteringen &r en fortlépande process, gors en gang per
arenintern utvardering av likviditetsbehovet for att identifiera eventuella gap
mot SEB:s langsiktiga likviditetsmal samt for att sakerstalla att likviditetsrisk-
hanteringen ar tillracklig.

SEB hanterar sin likviditetsposition och balansrakningens struktur ur likvidi-
tetssynpunkt tre grundperspektiv:

(i) ett strukturellt likviditetsperspektiv som staller stabil finansiering i relation
tillicke likvida tillgangar,

(ii) bankens motstandskraft vid den kortfristiga stress som uppstar da finansie-
rings- och interbankmarknaderna stangs (en indikator pa bankens bero-
ende av marknadsfinansiering), samt

(iii) motstandskraften vid ett mycket utsatt scenario dar, utéver begransade
finansieringsmarknader, banken ocksa férlorar en stor del av sin inlaning
(6verlevnadshorisont).

Strukturell likviditetsrisk
For att kunna bibehalla en sund strukturell likviditetsposition bor strukturen pa
skuldsidan spegla tillgdngssidans sammansattning. Ju mer langfristig utlaning

och andraiillikvida tillgdngar desto storre behov av stabil finansiering. SEB méater
detta genom den sa kallade Core gapkvoten, vilken begreppsmassigt liknar
Baselkommitténs Net Stable Funding Ratio (NSFR), som &r en kvot mellan stabil
finansiering (mer an ett ars l6ptid) ochillikvida tillgdngar (mer &n ett ars 6ptid).
Skillnaden mellan den interna Core gapkvoten och det externa NSFR &r att Core
gap beraknas pa en mer detaljerad nivad med hjalp av intern statistik samt att vikt-
ningen av den tillgéngliga stabila finansieringen ochillikvida tillgangar &r olika.

Beroende av marknadsfinansiering

Ett satt att mata motstandskraften vid en férsdmring av marknaderna ar att
uppskatta hur lange SEB:s likvida tillgangar skulle racka om finansieringsmark-
naderna stéangdes. Detta berdknas genom den s.k. forfallande finansieringskvo-
ten vilken beraknas som kvoten av bankens likvida tillgangar i forhallande till
marknadsfinansiering och netto interbankinléning som forfaller de ndrmaste
manaderna, eller som det antal manader det skulle ta innan de likvida tillgang-
arna tar slutiett scenario dar all forfallande finansiering maste tackas av de
likvida tillgangarna. Den framsta férdelen med detta matt &r att endast forfall
enligt kontrakt anvands och att inga antaganden kréavs. Detta kan &ven matas
som en ut/ inlaningskvot exklusive repor.

Overlevnadshorisont i ett stressat scenario

En modell for stressade situationer kan byggas pa antaganden om begrénsade
finansieringsmarknader samtidigt med uttag av inldnade medel, lanel6ften
utnyttjas och andra héandelser som &r likviditetskravande. Detta mats genom
tillsynsmyndigheternas matt pa likviditetstackningsgrad (LCR) dar nettoutflo-
denunder en 30-dagarsperiod i ett stressat scenario stélls i relation till likvida
tillgdngar. Sedan 1januari 2018 anvands EU:s definition av LCR. SEB mé&ter dven
tiden det tar for likviditetsreserven att forbrukas i det stressade scenariot,
uttryckt som en dverlevnadsperiod. SEB féljer &ven olika kreditvarderingsinsti-
tuts matt for 6verlevnad.

Intern likviditetsutvdrdering

Likviditetsrisk motverkas inte primért av kapital men det finns en koppling mel-
lan bankens kapital- och likviditetsposition. Darfor ar processen for att utvar-
deralikviditetsbehovet (ILU) en del av deninterna kapitalutvérderingen (1KU).
Likviditetsutvarderingen &r konstruerad sa att den ska identifiera méjliga gap
mot SEB:s langsiktigt 6nskvarda likviditetstackningsmatt, med hansyn taget till
atten effektiv likviditetshantering &r en pdgaende forbattringsprocess.

Likvida tillgangar®
2019 2018

SEK EUR UsD  Ovriga  Summa SEK EUR usD Ovriga  Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 7251 97437 31182 4193 140063 25252 76610 74934 51613 228409
Vérdepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbank, multilaterala utvecklingsbanker och
internationella organisationer 56531 16270 69527 23801 166128 8140 29137 33144 8947 79368
Vérdepapper utgivna eller garanterade av
kommuner och av offentliga organ 3522 5720 3404 4429 17074 2725 7035 1124 2318 13203
Sékerstallda obligationer av extremt hog kvalitets 73879 954 507 43906 119244 26672 657 448 38770 66546
Ovriga tillgangar
Niva 1 tillgangar 141182 120380 104620 76329 442510 62789 113438 109650 101648 387525
Vardepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbank, kommuner och offentliga organ 187 0 187
Sékerstallda obligationer av hog kvalitet 16786 1262 9351 27399 4569 15 9609 14193
Vardepapper utgivna av féretag (lagst rating AA-) 11 0 11 118 118
Ovriga tillgangar
Niva 2A tillgéngar 16786 11 1449 9351 27597 4569 15 118 9609 14311
Vérdepapper med bakomliggande tillgdngar
som sakerhet
Séakerstéllda obligationer av hog kvalitets
Vardepapper utgivna av foretag
(rating A+till BBB—) 299 0 299 687 2 0 688
Aktier (storre aktieindex)
Ovriga tillgangar
Niva 2B tillgéngar 299 0 299 687 2 0 688
Niva 2 tillgangar 16786 310 1449 9351 27896 4569 702 120 9609 15000
SUMMA LIKVIDA TILLGANGAR 157968 120690 106069 85680 470406 67358 114140 109770 111257 402525

1) De likvida tillgangarna presenteras i enlighet med Svenska Bankforeningens mall. Alla definitioner ar i enlighet med Liquidity Coverage Ratio i CRR. Tillgdngarna presenteras till

marknadsvarden.

Likviditetsmatt

2019 2018
Core gap- kvot) 109% 110%
Ut-/inldningskvot 143% 137%
Likviditetstackningsgrad 218% 147%

1) Core gap-kvoten representerar moderbolaget, DSK Hyp AG (tidigare SEB AG, Tyskland),
SEB Pank AS (Estland), SEB Banka (Lettland), SEB bankas AB (Litauen), Skandinaviska
Enskilda Banken S.A. (Luxemburg) och SEB Kort AB (Sverige).
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Not 40ffortséttning  Likviditetsrisk

Kontraktuella forfall i balansrékningen

Tabellerna specificerar kassafléden baserat pa aterstaende kontraktuella for-
fallotider pa balansrakningsdagen baserat pa det tidigaste datum koncernen
kan tvingas betala, oberoende av beddmningar om sannolikheten att det intraf-

Koncernen, 2019

far. Beloppen som presenteras ar ej diskonterade kassafléden. Derivat redovi-
sastill verkligt varde. Eventualférpliktelser sdsom laneldften rapporteras vid
forfallotidpunkten.

Balansrakning Betalbara pa <3 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran manader” manader 1-5ar >5ar Ingen loptid Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 146691 146691 146691
Utlaning till centralbanker 4103 402 4504 -10 4494
Utlaning till kreditinstitut 13441 20869 7563 4808 507 47189 -194 46995
varav repor 1353 1353 =3 1350
Offentlig forvaltning 521 6833 1283 6177 5By 20326 —1036 19290
Hushall? 6561 16791 29827 50837 605902 709918 -78317 631601
Foretag 53340 460885 167456 437803 106432 1225917 -39202 1186715
Utlaning till allmanheten 60422 484508 198566 494817 717847 1956160 —118555 1837605
varav repor 185084 1 185085 —934 184151
Skuldinstrument 51414 26842 142496 25483 246235 7657 238578
varav beldningsbara skuldinstrument 46581 11913 60137 7356 125987 -3022 122965
varav andra skuldinstrument 4250 14461 82341 18117 119169 —4635 114534
Egetkapitalinstrument 78482 78482 78482
Derivat 139427 139427 139427
Finansiella tillgangar dar
forsékringstagarna bér risken 316776 316776 316776
Finansiella tillgangar till verkligt virde 51414 26842 142496 25483 534685 780920 -7657 773263
Ovrigt 13856 218 84 329 33139 47626 -28 47598
varav évriga finansiella tillgdngar 12284 16 5] 108 1695 14106 -28 14078
Summa tillgangar 220555 574750 233591 642205 744166 567824 2983092 -126444 2856648
varav upplupna réntor utldning 2513 2513 2513
varav upplupna réntor skuldinstrument 1080 1080 1080
Skulder till kreditinstitut 32196 31242 23434 613 852 88337 -296 88041
varav repor 3588 3588 -8 3580
Offentlig forvaltning 11896 1423 5449 713 2774 22255 =i 22140
Hushall 317211 22046 6154 1005 99 346515 —60 346455
Foretag 692803 86309 2849 7391 3849 793200 -310 792890
In- och upplaning fran allménheten 1021910 109778 14452 9109 6722 1161970 —-485 1161485
varav inlaning 901775 81700 10106 5886 2734 1002201 —279 1001922
varav uppléning 5179 57 63 5299 -9 5290
varav repor 4853 1 4854 -6 4848
Finansiella skulder for vilka kunderna
bar investeringsrisken 317574 317574 317574
Skulder till forsakringstagare 525 1422 5722 18878 26547 26547
Certifikat 79891 208928 3129 291948  —2925 289023
Sékerstallda obligationer 10852 52479 284877 31504 379712 -14811 364901
Ovriga obligationer 9084 45289 143057 14349 211779  —=7530 204249
Emitterade vardepapper 99827 306696 431063 45853 883439 -25266 858173
Skuldinstrument 137 3284 2670 4840 10931 —940 9991
Egetkapitalinstrument 17 352 17 352 17352
Derivat 122192 122192 122192
Ovriga skulder 1027 1420 8 420 2875 -6 2869
Finansiella skulder till verkligt varde 1164 4704 2678 4840 139964 153350 —946 152404
Ovrigt 9125 1228 1658 5651 34497 52158 =73 52085
varav évriga finansiella skulder 8369 175 —27 903 158 9579 -73 9506
varav leasingskulder 50 123 1093 4057 5323 531 5854
Efterstallda skulder 1 374 55594 55969 -11330 44639
Eget kapital 155700 155700 155700
Summa skulder och eget kapital 1054106 251662 352309 450842 138389 647735 2895044 -38396 2856648
varav upplupna réntor in- och uppldning 646 646 646
varav upplupna réntor emitterade
vérdepapper 3147 3147 3147
Eventualforpliktelser
Laneloften 8161 275686 62895 276623 14646 337 638348 638348
Andra finansiella d&taganden 115113 10731 4828 8627 163 139462 139462
Summa skulder, eget kapital
och eventualfdrpliktelser 1062267 642461 425935 732293 161662 648235 3672854 —-38396 3634458

1) Inkluderar poster som ér tillgéngliga 6ver natten (O/N).
2) For 2019 presenteras hushallens bolan baserat pa kontraktuell [6ptid enlig laneavtalen. 2018 baserades kontraktuell [6ptid pa ranteomsattningsdagar.
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Not 40 f fortsdttning ~ Likviditetsrisk
Koncernen, 2018

Balansrékning Betalbara pa <3 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran manader” manader 1-5ar >53ar Ingenloptid  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 209115 209115 209115
Utlaning till centralbanker 24346 8491 476 0 33313 -19 33294
Utlaning till kreditinstitut 10812 20268 8049 4857 506 44492 -205 44287
varav repor 1461 1461 =5 1458
Offentlig forvaltning 420 5283 2316 6341 5396 19756  —1009 18747
Hushall? 5928 31434 170899 352985 63344 624590 —26822 597768
Foretag 50402 349863 138686 415092 110825 1064868 —36557 1028311
Utlaning till allmanheten 56750 386580 311901 774418 179565 1709213 -64388 1644825
varav repor 98417 98417 —481 97936
Skuldinstrument 16747 26576 94183 24353 161859 5731 156128
varav beldningsbara skuldinstrument 14570 14827 39834 10049 79280 —2469 76811
varav andra skuldinstrument 1803 11332 54313 14288 81736 —3262 78474
Egetkapitalinstrument 50434 50434 50434
Derivat 115463 115463 115463
Finansiella tillgdngar dar
forsakringstagarna bar risken 269613 269613 269613
Finansiella tillgangar till verkligt varde 16747 26576 94183 24353 435510 597370 -5731 591639
Ovrigt 14581 357 8 717 28751 44414 -57 44357
varav 6vriga finansiella tillgangar 14425 5 564 9 15003 =57 14946
Summa tillgangar 301023 446667 347358 873466 205141 464261 2637916 -70400 2567516
varav upplupna réntor utldning 2423 2423 2423
varav upplupna réntor skuldinstrument 845 845 845
Skulder till kreditinstitut 50840 66045 16886 1167 1146 136083 -364 135719
varav repor 192 192 192
Offentlig forvaltning 9609 8130 5321 782 3006 26848 -133 26715
Hushall 290845 25065 6300 928 25 323164 —63 323101
Foretag 558381 175884 8624 10113 9217 762219 —645 761574
In- och uppléaning fran allmanheten 858836 209079 20246 11823 12247 1112231 -841 1111390
varav inléning 761616 170390 10008 7169 5960 955143 -506 954637
varav uppldning 3722 5 52 87 3866 -8 3858
varav repor 3400 3400 —4 3396
Finansiella skulder for vilka kunderna
bar investeringsrisken 270556 270556 270556
Skulder till férsakringstagare 10875 1050 3103 6818 21846 21846
Certifikat 33316 107164 3739 144219  -1522 142697
Sékerstallda obligationer 2584 46848 271287 27007 347726 —13482 334244
Ovriga obligationer 25562 28969 151945 3809 210285 —6556 203729
Emitterade vardepapper 61462 182981 426971 30816 702230 -21560 680670
Skuldinstrument 70 7008 3144 10222 -576 9646
Egetkapitalinstrument 13498 13498 13498
Derivat 96872 96872 96872
Ovriga skulder 1315 2047 285 3647 -12 3635
Finansiella skulder till verkligt varde 1385 2047 7293 3144 110370 124239 -588 123651
Ovrigt 11820 1049 605 869 26065 40408 -35 40373
varav 6vriga finansiella skulder 10863 16 16 170 60 11125 =6 11090
Efterstallda skulder 298 42825 43123 -8602 34521
Eget kapital 148789 148789 148789
Summa skulder och eget kapital 909675 360666 224557 450962 97866 555780 2599506 -31990 2567516
varav upplupna réntor in- och uppldning 1048 1048 1048
varav upplupna réntor emitterade
vdrdepapper 3704 3704 3704
Eventualférpliktelser
Laneloften 7453 241376 50268 262779 26780 376 589032 589032
Andra finansiella dtaganden 16577 26474 27759 26394 39076 154 136434 136434
Operationella leasingdtaganden 249 746 2757 3466 7218 7218
Summa skulder, eget kapital
och eventualférpliktelser 933705 628765 303330 742892 167188 556310 3332190 -31990 3300200

1) Inkluderar poster som ér tillgéngliga 6ver natten (O/N).
2) For 2019 presenteras hushallens bolan baserat pé kontraktuell loptid enlig laneavtalen. 2018 baserades kontraktuell [6ptid pa ranteomsattningsdagar.
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Not 40 f fortsdttning  Likviditetsrisk
Moderbolaget, 2019

Balansrékning Betalbara pa <3 3-12 Diskonte-
(kontraktsméssiga férfallotider) anfordran  manader” ménader 1-5ar >5ar Ingen loptid Delsumma  ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 110082 22 110104 110104
Utlaning till kreditinstitut 26271 24658 22293 18519 1207 92947 —497 92450
varav repor 2560 2560 2560
Offentlig forvaltning 510 6136 357 1250 954 9206 —204 9002
Hushall? 6545 7743 21298 21273 547285 604144 —65999 538145
Foretag 57349 432691 149167 362010 83462 1084678 —30582 1054096
Utlaning till allmanheten 64403 446569 170821 384533 631701 1698028 -96785 1601243
varav repor 185031 185031 -882 184149
Skuldinstrument 49589 22862 122766 23352 218569 -7152 211417
varav beldningsbara skuldinstrument 45551 9081 41877 5465 101974 2E0 99651
varav andra skuldinstrument 4038 13781 80889 17886 116594 —4829 111765
Egetkapitalinstrument 112434 112434 112434
Derivat 135713 135713 135713
Finansiella tillgangar till verkligt virde 49589 22862 122766 23352 248147 466716 -7152 459564
Ovrigt 14273 1654 17802 8852 12756 55338 -27 55311
varav évriga finansiella tillgdngar 13282 16 107 13405 =27 13378
Summa tillgangar 200756 535112 217630 543620 665112 260903 2423133 -104461 2318672
varav upplupna réntor utldning 2201 2201
varav upplupna réntor skuldinstrument 979 979
Skulder till kreditinstitut 56995 33666 31872 4142 658 127 332 —441 126891
varav repor 3588 3588 -8 3580
Offentlig forvaltning 2327 1157 4919 648 2640 11692 -106 11586
Hushall 239353 7844 2543 423 73 250236 =25 250211
Foretag 630800 74957 2137 4283 712177 —140 712037
In- och upplaning fran allménheten 872480 83958 9599 5354 2714 974105 -271 973834
varav inldning 872480 78784 9599 5354 2715 968932 —266 968666
varav uppldéning 5174 5174 -6 5168
varav repor 4852 4852 -6 4846
Certifikat 79817 208928 3129 291873 —2924 288949
Sakerstallda obligationer 10852 52480 284878 31503 379714 —14813 364901
Ovriga obligationer 9084 45289 142921 14348 211643 =7 525 204118
Emitterade vardepapper 99753 306698 430927 45852 883230 —25262 857968
Skuldinstrument 137 3262 2614 4581 10594 -603 9991
Egetkapitalinstrument 17352 17352 17 352
Derivat 119511 119511 119511
Ovriga skulder 2449 2449 2449
Finansiella skulder till verkligt virde 137 3262 2614 4581 139311 149905 -603 149302
Ovrigt 7766 100 265 97 19860 28088 -11 28077
varav évriga finansiella skulder 7686 72 67 34 420 8278 =il 8267
Efterstéallda skulder 1 374 55041 55415 -11226 44189
Obeskattade reserver 19875 19875 19875
Egetkapital 118535 118535 118535
Summa skulder och eget kapital 929475 225281 351904 443302 108943 297581 2356486 -—-37814 2318672
varav upplupna réntor in- och uppldning 742 742 742
varav upplupna réntor emitterade vérde-
papper 3021 3021 3021
Eventualforpliktelser
Laneloften 54058 57578 261473 12397 385506 385506
Andra finansiella ataganden 21031 32636 48646 43854 146166 146166
Operationella leasingataganden 5 40 673 4844 5560 —494 5066
Summa skulder, eget kapital
och eventualférpliktelser 929475 300372 442159 754094 170037 297581 2893719 —-38308 2855411

1) Inkluderar poster som é&r tillgéngliga dver natten (O/N).
2) For 2019 presenteras hushallens bolan baserat pa kontraktuell [6ptid enlig laneavtalen. 2018 baserades kontraktuell [6ptid pa ranteomséattningsdagar.
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Not 40 f fortsdttning  Likviditetsrisk
Moderbolaget, 2018

Balansrékning Betalbara pa <3 3-12 Diskonte-
(kontraktsméssiga forfallotider) anfordran  manader” méanader 1-5ar >54r Ingenloptid  Delsumma  ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 164081 164081 164081
Utlaning till kreditinstitut 23619 67330 14388 14784 640 120761 —428 120333
varav repor 200 200 200
Offentlig forvaltning Bb) 3665 1655 1346 320 7040 -136 6904
Hushall? 5346 22314 162301 324270 13630 527861 —-18208 509653
Foretag 50360 327093 121898 341048 81278 921676  —27546 894130
Utlaning till allmanheten 55760 353072 285854 666663 95228 1456577 —45890 1410687
varav repor 98377 98377 —451 97926
Skuldinstrument 7 443 21074 74137 22648 125301 —-6074 119227
varav beléningsbara skuldinstrument 6440 10250 21482 8218 46391 2021 44370
varav andra skuldinstrument 1002 10823 52655 14429 78910 —4053 74857
Egetkapitalinstrument 87 646 87 646 87646
Derivat 113282 113282 113282
Finansiella tillgangar till verkligt varde 7443 21074 74137 22648 200928 326230 -6074 320156
Ovrigt 14408 2222 16997 13821 15615 63063 —44 63019
varav évriga finansiella tillgéngar 13143 5 558 38 13743 —44 13699
Summa tillgangar 243460 442252 323538 772581 132336 216543 2130711 52436 2078275
varav upplupna réntor utldning 1936 1936 1936
varav upplupna réntor skuldinstrument 729 729 729
Skulder till kreditinstitut 36025 89482 25665 8509 944 160626 -604 160022
varav repor 15 15 15
Offentlig forvaltning 1352 7677 4506 725 2812 17072 <AL 16959
Hushall 225810 8481 2286 398 236975 -20 236955
Foretag 547548 115335 1711 6021 2976 673591 -281 673310
In- och upplaning fran allméanheten 774710 131493 8503 7144 5787 927 638 —414 927224
varav inléning 774710 127771 8502 7144 5787 923915 —409 923506
varav uppldning 3722 3722 —4 3718
varav repor 3400 3400 —4 3396
Certifikat 33243 107168 3741 144151 =il 527 142624
Sékerstallda obligationer 2584 46851 271324 27016 347775 —13531 334244
Ovriga obligationer 25562 28970 151756 3811 210099 -6571 203528
Emitterade vardepapper 61388 182989 426821 30827 702025 -21629 680396
Skuldinstrument 70 7009 3146 10225 -579 9646
Egetkapitalinstrument 13498 13498 13498
Derivat 95269 95269 95269
Ovriga skulder 1283 2006 285 48 3623 -10 3613
Finansiella skulder till verkligt varde 1353 2006 7294 3146 108815 122614 -589 122025
Ovrigt 9765 48 205 282 10269 20569 -31 20538
varav 6vriga finansiella skulder 9574 15 16 170 9774 —31 9743
Efterstallda skulder 0 298 42825 43123 -8602 34521
Obeskattade reserver 20855 20855 20855
Egetkapital 112695 112695 112695
Summa skulder och eget kapital 810735 293483 219509 449973 83811 252634 2110144 -31869 2078275
varav upplupna rdntor in- och uppldning 873 873 873
varav upplupna réntor emitterade vérde-
papper 3530 3530 3530
Eventualforpliktelser
Laneloften 47788 44320 258401 15704 366213 366213
Andra finansiella dtaganden 24817 30273 32101 47126 134317 134317
Operationella leasingataganden 180 541 2080 3307 6108 6108
Summa skulder, eget kapital
och eventualforpliktelser 810735 366267 294643 742555 149949 252634 2616782 -31869 2584914

1) Inkluderar poster som &r tillgéngliga dver natten (O/N).
2) For 2019 presenteras hushallens bolan baserat pa kontraktuell l6ptid enlig laneavtalen. 2018 baserades kontraktuell loptid pa ranteomsattningsdagar.

Koncernen Moderbolaget
Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 2019 2018 2019 2018
Utlaning till kreditinstitut 0,56 0,60 0,90 0,56
Utlaning till allmanheten 4,29 2,45 4,27 2,11
Skulder till kreditinstitut 0,32 0,24 0,33 0,38
Inlaning fran allménheten 0,06 0,11 0,06 0,11
Upplaning fran allménheten 0,27 0,38 0,13 0,13
Certifikat 0,51 0,57 0,51 0,57
Sékerstéllda obligationer 3,12 3,16 3,12 3,16
Ovriga obligationer 2,79 2,42 2,79 2,42
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41 Kapitaltackning

Kapitalstyrning

| konkurrensen om kunder och affarer tar SEB olika typer av risk i linje med ban-

kens strategiska inriktning och affarsplan. Fér att kunna halla dessa risker och

garantera SEB:s langsiktiga 6verlevnad maste banken halla tillrackligt med
kapital. Samtidigt maste [6nsamheten balanseras mot risktoleransen. Inom
ramen for SEB:s kapitalstyrning beaktas de féljande aspekterna:

1. tillsynsmyndigheternas minimikapitalkrav och deras férvéntningar att ban-
ker ska verka med en saker marginal 6ver dessa miniminivaer, som satts av
EU-direktiv genom svensk lagstiftning om kapitalkray,

2. kapitalisering som kravs for att uppna den rating som behovs for att né det
antal skuldinvesterare som behdvs for att SEB:s verksamhet ska kunna
bedrivas,

3. kapitalisering som kravs av féretagskunder och andra motparter for att ban-
ken ska kunna vara verksam i kapitalmarknaderna, inklusive derivat- och
valutahandel, och

4. balans mellan aktiedgarnas avkastningskrav och risktagande.

For att mota forvantningarna fran aktiedgarna, tillsynsmyndigheterna och
marknadsaktorer &r SEB:s kapitalniva baserad pa en uppskattning av samtliga
risker i verksamheten samt framatblickande — i linje med lang- och kortsiktiga
afférsplaner och férvantad makroekonomisk utveckling. Vidare anvands
stresstester for attidentifiera hur bankens finansiella stallning kan komma att
paverkas av olika negativa scenarier.

Intern kapitalutvarderingsprocess

Deninterna kapitalutvarderingen (IKU) omfattar SEB:s interna syn pa materi-
ella risker och hur de utvecklas, liksom riskméatningsmodeller, riskhantering

och de faktorer som minskar risken. Den ar kopplad till bankens afférsplanering
och faststéller en strategi for hur lampliga kapitalnivaer ska uppratthallas. Den
sakerstaller att det egna kapitalet, ekonomiskt kapital, myndigheternas och
ratingbolagens kapitalkrav hanteras pé ett satt s& att bankens 6verlevnad inte
riskeras. Kapitaltackningen bevakas l[6pande och rapporteras till styrelsen. Dar-
med ar IKU sammankopplad med SEB:s affarsplanering, interna styrning och
kontrollramverk.

SEB:s kapitalplan tacker den strategiska planeringsperioden och prognostice-
rar bade krav pa ekonomiskt kapital och myndighetskrav samt tillgangligt kapital
och relevanta nyckeltal. Planen &r framatriktad och inkluderar nuvarande samt
kommande affarsvolymer liksom strategiska initiativ. Kapitalplanen stresstestas
for eventuella konjunkturnedgangar, for strategiska riskfaktorer somidentifierasi

Kapitalkvotskrav (explicit eller implicit)

affarsplanen och andra relevanta scenarier. Kapitalplanen faststélls arligen och
uppdateras under aret vid behov.

Ekonomiskt kapital ar en viktig bestandsdel av IKU. Det &r ett internt riskméatt
som liknar Basel lll-regelverket. Ekonomiskt kapital berdknas pa ett konfidensin-
tervall pa 99,97 procent vilket motsvarar kapitalkravet for en mycket hog rating.
Ekonomiskt kapital, eller det internt bedémda kapitalbehovet, for koncernen
(inklusive férsakringsverksamheten) uppgick till 68 miljarder kronor (67) vid
aretsslut.

SEB har enintern modell for kapitalallokering och for att méta rantabilitet.
Modellen &r kalibrerad till SEB:s kapitalmal och liknar myndighetskapitalmattet
genom att det inkluderar kapitalkrav under pelare 2.

Tillsynsmyndigheterna utvarderar arligen SEB och dess IKU enligt regelverket
for myndigheternas dversyns- och utvarderingsprocess. Utvardering omfattar
bland annat kapitaltackning, riskméatningsmodeller och riskstyrning och i utvarde-
ringen for 2019 har tillsynsmyndigheten dragit slutsatsen att SEB har tillrackligt
kapital och mater och hanterar risker pa ett lampligt satt.

Myndigheternas kapitalkrav
Minimikapitalkraven for banker har utvecklats under de senaste aren, bade
vad galler vilka risker som tacks och vilka komponenter somingar i kapitalba-
sen. Kraven delasinipelare 1-krav som &r generella minimikrav for alla institut
och pelare 2-krav som baseras pa individuella bedémningar av varije institut.
Pelare 1-kraven for karnpriméarkapitalet uttrycks som en andel av de risk-

vagda tillgdngarna och bestar av féljande:

i) ettlegalt minimikrav pé 4,5 procent,

ii) enkapitalkonserveringsbuffert pa 2,5 procent,

iii) ensystemriskbuffert pa 3,0 procent, och

iv) enkontracyklisk buffert pa 1,5 procent.

Till skillnad fran pelare 1-kraven, uttrycks pelare 2-kraven inte som en andel av
riskvagda tillgangar. Darfor varierar pelare 2-kraven variera i forhallande till risk-
vagda tillgangar (férutom for systemrisk). Pelare 2-kraven bestar av foljande:
v) kapitalkrav for systematisk risk (systemriskkrav) uttryckt som ett karn-
primérkapitalkrav pa 2,0%; och
vi) ovriga specifika risker. Risker som identifierats av Finansinspektionen och
som tilldmpas pa alla svenska banker &r a) koncentrationsrisk b) ranterisk i
bankboken c¢) pensionsrisk d) [6ptidsgolv for foretagsexponeringar. Utéver
detta kan SEB-specifika krav for andra risker adderas som en deli SREP.
Kraven specificeras nedan.

Pelare 1 CET1 AT1 Tier 2 Summa
Minimikrav 4.5% 1,5% 2,0% 8,0%
Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%
Systemriskbuffert 3,0% 3,0%
Delsumma 10,0% 1,5% 2,0% 13,5%
Kontracyklisk kapitalbuffert 1,5% 1,5%
SUMMA 11,5% 1,5% 2,0% 15,0%
Pelare 2 CET1 AT1 Tier 2 Summa
Systemrisk i pelare 2 2,0% 2,0%
Kreditrelaterad koncentrationsrisk 0,3% 0,0% 0,1% 0,4%
Réanterisk i bankboken 0,5% 0,1% 0,1% 0,6%
Pensionsrisk 0,5% 0,1% 0,1% 0,7%
Foretagskrediter — Optidsgolv 0,3% 0,0% 0,1% 0,4%
SUMMA 3,6% 0,2% 0,3% 4,2%
Totalt kapitalkrav 15,1% 1,7% 2,3% 19,2%
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Not 41 fortsdttning  Kapitaltdckning
Kapitaltackningsanalys

Konsoliderad situation Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Tillgangligt kapital
Kéarnprimarkapital 131 155 125857 113893 108336
Priméarkapital 155398 141108 138136 123587
Kapitalbas 173382 159331 155921 141904
Kapitalkrav
Riskexponeringsbelopp 745637 716498 668708 640442
Uttryckt som kapitalkrav 59651 57320 53497 51235
Karnprimérkapitalrelation 17,6% 17,6% 17,0% 16,9%
Primarkapitalrelation 20,8% 19,7% 20,7% 19,3%
Total kapitalrelation 23,3% 22,2% 23,3% 22,2%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas [ kapitalkrav) 2,91 2,78 2,91 2,77
Totalt karnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 11,5% 11,2% 8,6% 8,3%

varav krav pd kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5% 2,5% 2.5%

varav systemriskbuffert 3,0% 3,0%

varav kontracyklisk buffert 1,5% 1,2% 1,6% 1,3%
Kérnprimarkapital tillgéngligt att anvéndas som buffert ¥ 13,1% 13,1% 12,5% 12,4%
Bruttosoliditet
Exponeringsmatt for berdkning av bruttosoliditetsgrad 3063481 2773608

varav poster i balansrékningen 2554625 2311250

varav poster utanfér balansrékningen 508856 462358
Bruttosoliditetsgrad 5,1% 5,1%

1) Karnprimarkapitalrelation minus lagstadgat minimikrav pa 4,5%. Darutéver tillkommer ett totalt kapitalkrav pa ytterligare 3,5%.

Kapitalbas
Konsoliderad situation Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Eget kapital enligt balansrakningen® 155700 148789 134299 128962
Avdrag relaterade till den konsoliderade situationen och évriga
férutsebara kostnader -14075 -14227 —-13493 -14017
K&rnpriméarkapital fére lagstiftningsjusteringar? 141626 134562 120806 114944
Ytterligare vardejusteringar -1033 —868 -1014 —-839
Immateriella tillgadngar —6688 —-6467 -5233 -5134
Reserver i verkligt varde relaterade till vinster eller forluster pa
kassaflodessakringar =15 —-313 =15 -313
Negativa belopp till féljd av berdkningen av férvantade forlustbelopp -816 =78 =325
Vinster eller férluster pa skulder som vérderas till verkligt varde och
beror pa andringar av egen kreditstatus 19 8 =il&il =il
Formansbestamda pensionsplaner -1761 -816
Direkta och indirekta innehav av egna karnpriméarkapitalinstrument =176 =172 =176 =172
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdrnpriméarkapital -10471 —-8705 -6914 -6 608
Karnprimérkapital 131155 125857 113893 108336
Primarkapitaltillskott 24243 15251 24243 15251
Priméarkapital 155398 141108 138136 123587
Supplementarkapitalinstrument 19326 18987 19326 18987
Positiva belopp till féljd av berakningen av forvantade férlustbelopp 309 436 109 529
Innehav av supplementérkapitalinstrument i enheter i den finansiella sektorn —1650 -1200 —1650 -1200
Supplementarkapital 17985 18222 17785 18316
TOTALT KAPITAL 173382 159331 155921 141904

1) Fér moderbolaget inkluderar Eget kapital kapitalandelen av obeskattade reserver.

2) Karnprimarkapitalet avser den konsoliderade situationen, och skiljer sig fran eget kapital enligt IFRS. Forsékringsverksamhetens bidrag till eget kapital exkluderas liksom foreslagen

utdelning beraknad enligt férordning (EU) nr 575/2013 (CRR).
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Not 41 fortsdttning ~ Kapitaltdckning
Riskexponeringsbelopp

Konsoliderad situation Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Riskexpone- Riskexpone- Riskexpone- Riskexpone-
Kreditrisk IRK ringsbelopp Kapitalkrav?  ringsbelopp Kapitalkrav? ringsbelopp Kapitalkrav?  ringsbelopp Kapitalkrav?
Exponeringar mot nationella regeringar eller
centralbanker 12283 983 11602 928 6908 555! 6232 499
Exponeringar mot institut 54421 4354 51033 4083 52865 4229 49759 3981
Exponeringar mot féretag 369055 29524 342713 27417 302737 24219 275630 22050
Hushallsexponeringar 67255 5380 63171 5054 40717 3257 37322 2986
varav sdkrade genom pantrdtt i fast egendom 39616 3169 36720 2938 30762 2461 28189 2255
varav exponeringar mot smd och medelstora
foretag 7094 567 7027 562 498 40
varav évriga hushdllsexponeringar 20546 1644 19424 1554 9955 796 9133 731
Positioner i vardepapperiseringar 1195 96 987 79 1195 96 987 79
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 504210 40337 469506 37560 404423 32354 369931 29594
Kreditrisk schablonmetod
Exponeringar mot stater eller centralbanker 1361 109 2241 179
Exponeringar mot institut 1057 85 649 52 19000 1520 17793 1423
Exponeringar mot foretag 6505 520 14539 1163 3025 242 11072 886
Exponeringar mot hushall 13691 1095 13310 1065 7939 635 7881 630
Exponeringar sakrade genom pantrétt
i fastigheter 2278 182 2184 175 537 43 614 49
Fallerande exponeringar 82 7 168 13 30 2 12 1
Exponeringar som ar férenade med
sérskilt hog risk 933 75 761 61 933 75 761 61
Exponeringar i form av andelar i féretag
for kollektiva investeringar (fond) 58 5 45 4
Aktieexponeringar 3589 287 4045 324 39676 3174 41586 3327
Ovriga poster 10735 859 5885 471 2688 215 4456 356
Totalt, kreditrisk enligt schablonmetod 40290 3223 43827 3506 73827 5906 84176 6734
Marknadsrisk
Risker i handelslagret d&r interna modeller
anvants 21195 1696 25020 2002 21172 1694 24990 1999
Risker i handelslagret dér standardmetoder
anvants 6913 558! 7711 617 6746 540 7534 603
Valutakursrisk 2889 231 3934 315 2844 228
Total marknadsrisk 28107 2249 35620 2850 31852 2548 35368 2829
Ovriga kapitalkrav
Operativ risk enligt internmatningsmetod 47 444 3796 47151 3772 36363 2909 35310 2825
Avvecklingsrisk 0 0 9 1 0 0 9 1
Kreditvardighetsjusteringsrisk 7932 635 7 605 608 7868 629 7428 594
Investeringar i forsékringsverksamhet 16633 1331 16633 1331 16633 1331 16633 1331
Ovriga exponeringar 4870 390 4556 365 1597 128
Ytterligare riskexponeringsbelopp? 96151 7692 91591 7327 96147 7692 91587 7327
Totalt 6vrigt kapitalkrav 173030 13842 167545 13404 158606 12688 150967 12078
SUMMA 745637 59651 716498 57320 668708 53497 640442 51235

1) Kapitalkrav 8% av riskexponeringsbeloppet enligt forordning (EU) nr 575/2013 (CRR).
2) Ytterligare riskexponeringsbelopp enligt Finansinspektionens krav pa riskviktsgolv fér svenska bolan enligt Artikel 458, férordning (EU) nr 575/2013 (CRR).

Genomsnittlig riskvikt

Konsoliderad situation Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Exponeringar mot stater eller centralbanker 3,7% 3,0% 2,5% 2,0%
Institutsexponeringar 24,9% 25,4% 25,0% 25,5%
Exponeringar mot foretag 30,2% 31,0% 27,3% 27,8%
Hushallsexponeringar 10,3% 10,2% 7,6% 7,4%
varav sdkrade genom pantrétt i fast egendom 6,9% 6,8% 6,0% 5,8%
varav exponeringar mot sma och medelstora féretag 57,3% 57,7% 35,5% 35,56%
varav évriga hushdllsexponeringar 31,8% 30,8% 41,8% 37,8%
Positioner i vérdepapperiseringar 9.6% 9.3% 9,6% 9.3%
SEB ska ocksé uppfylla de kapitalkrav som galler fér koncerner som bedriver 182,2 miljarder kronor medan de tillgéngliga kapitalresurserna var 218,8 miljar-
bade bank- och forsakringsverksamhet, sa kallade finansiella konglomerat. der kronor. Till dessa totaler bidrar SEB Life and Pension Holding AB med Sol-
Det samlade kapitalkravet for SEB som finansiellt konglomerat uppgick till vens lI-siffror fran 30 september 2019.
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42 Livforsakringsrorelsen

Koncernen
Resultatrakning 2019 2018
Premieinkomster netto 4811 6863
Intakter franinvesteringsavtal
—Egnaavgifter 1455 1471
— Erhallna ersattningar fran fondbolag 1791 1899
3246 3371
}gapitalavkastning, netto 1819 747
Ovriga rorelseintakter 485 420
Summa intékter, brutto 10361 11401
Utbetalda forsakringsersattningar, netto 1558 -4901
Forandring i forsakringstekniska avsattningar —4544 -1984
Summa intékter, netto 4279 4516
Varav frdn andra enheter inom SEB koncernen 1489 1483
Direkta anskaffningskostnader investerings- och forsakringsavtal -811 —953
Forandring av aktiverade anskaffningskostnader =277 =112
-1089 —1065
Erhallna provisioner och vinstandelar frén avgiven aterforsakring 113 121
Ovriga kostnader —1587 —1653
Summa kostnader -2563 -2596
Férvantade kreditforluster, netto -1 -2
RORELSERESULTAT 1715 1917
Férandring av 6vervérden i division liv
Nuvarde av arets forsaljning 967 1054
Avkastning pa avtalingdngna under tidigare ar 1190 1557
Realiserat 6vervarde pa avtalingangna tidigare ar —2347 —2665
Faktiskt utfall jamfort med operativa antaganden? -39 -1486
Forandringi6vervarden fran verksamheten, brutto -228 —1541
érets aktivering av anskaffningskostnader -74 -319
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 351 431
Arets forandring av aktiverade avgifter -21 23
Forandring i 6vervérden fran verksamheten, netto® 29 -1406
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer®) 2334 —1664
Forandring i operativa antaganden® —838 -762
SUMMA FORANDRING | OVERVARDEN® 1525 -3833

Berakningar av dvervardeni livforsakringsverksamheten baseras pa antaganden om den framtida utvecklingen av befintliga forsakringsavtal samt en riskjuste-
rad diskonteringsrénta. De viktigaste antagandena (svensk fondférsakring —som representerar 86 procent (85) av 6vervéardet).

2019 2018
Diskonteringsranta 6,5% 7,0%
Vardeutveckling fondandelar, brutto fore avgifter och skatter 4,7% 5,0%
Flyttfrekvens 3,81% 3,47%
Annullation av l6pande premier 8,2% 8,2%
Aterkop av kapitalforsakring: inom 1ar fran tecknandet / 1—4 &r | 5 ar | 6 ar | darefter 2%[6%[13%[12%/8%  2%/6%/15%/13%/8%
Inflation KPI / Inflation kostnader 2% (3% 2% [ 3%
Dodlighet Koncernens erfarenhet  Koncernens erfarenhet

1) Med forsaljning avses nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt.

2) Faktiskt utfall fran tidigare tecknade forsakringsavtal stalls mot tidigare gjorda antaganden och avvikelsen beréknas. Viktiga komponenter &r avtalstidernas ldngd och forekomsten av
annullationer.

3) Férutbetalda anskaffningskostnader aktiveras och skrivs av enligt plan. Aven vissa initiala avgifter aktiveras i balansrakningen och intaktsfors i resultatrakningen under ett antal ar.
Redovisad férandring i dvervarden korrigeras darfér med nettoeffekten av periodens férandring av aktiverade anskaffningskostnader och aktiverade avgifter.

4) Antagen arlig vardetillvaxt &r 4,7 procent (5,0) brutto (fore avgifter och skatter). Det verkliga utfallet resulterar i positiva eller negativa avvikelser.

5) Effekt av férandrade antaganden som aterkop, flytt av férsakringar och férvantade kostnader. Den negativa effekten 2018 &r framst relaterad till hogre flyttfrekvens och hogre kost-
nader. Den negativa effekten 2019 &r relaterad till justering av ett flertal antaganden som: positiv effekt fran lagre diskonteringsranta och negativ effekt fran hogre flyttfrekvens,
lagre vardetillvaxti fondandelar och hogre kostnader.

6) Beraknade 6vervarden ingar inte i SEB koncernens resultat- och balansrakning. Redovisat 6vervarde ar netto efter korrigering for aktiverade anskaffningskostnader och avgifter.

SAMMANFATTAD FINANSIELL INFORMATION FOR GAMLA LIVFORSAKRINGSBOLAGET SEB TRYGG LIV*

Sammanfattning av resultatrdkningen 2019 2018
Resultat fran livférsakringsverksamheten 12175 4444
Ovriga kostnader och bokslutsdispositioner 13 16
Skatter —229 -291
NETTORESULTAT 11958 4169
Sammanfattning av balansrakningen

SUMMA TILLGANGAR 184226 176190
Summa skulder 87364 84451
Eget kapital 96767 91631
Obeskattade reserver 95 108
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 184226 176190

*SEB ager alla aktier i Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv forutom en gyllene andel som dgs av Trygg-Stiftelsen. Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv konsolideras inte in som
ett dotterforetagikoncernen, eftersom SEB:s agarskap i Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv inte resulterar i bestdmmande inflytande. Innevarande ars siffror &r ej reviderade.
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43 Tillgdngar i fondférsakringsverksamheten

Inom fondforsakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rakning, som
agare till 50 procent eller mer av andelarnai19 (43) fonder, som forvaltas

av SEB. Den totala fondférmégenheten i dessa fonder uppgér till 145 039 Mkr
(124 353), varav SEB for kunders rakning innehar 97 936 Mkr (89 547).

44 ntressen i icke-konsoliderade strukturerade foretag

Koncernen Moderbolaget
Tillgangar, 2019 Specialféretag Fonder" Summa Specialféretag Fonder" Summa
Utlaning till allmanheten 11177 148 11324 11177 148 11324
Finansiella tillgéngar till verkligt varde via resultatet 8 298794 298802 8 1380 1388
varav derivat 8 8 8 8
SUMMA 11185 298941 310126 11185 1527 12712
Skulder
In- och uppléning fran allménheten 501 1594 2094 501 1594 2094
Skulder till verkligt varde 1 1 1 1
varav derivat 1 1 1 1
SUMMA 502 1594 2095 502 1594 2096
‘ Eventualférpliktelser 444 444 444 444
‘ Koncernens maximala exponering fér forluster 11629 16873 28501 11629 1527 13156
1) Investeringar i SEB-férvaltade och externt férvaltade fonder.
Tillgangar, 2018
Utlaning till allmanheten 9778 184 9962 9778 184 9962
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet 249894 249897 5 1081 1084
varav derivat 9] [] 3] 3] 6
SUMMA 9781 250078 259859 9781 1265 11046
Skulder
In- och upplaning fran allménheten 375 230 605 375 230 605
Skulder till verkligt varde 0 0 0 0 0
varav derivat 0 0 0 0 0
SUMMA 376 230 606 376 230 606
‘ Eventualforpliktelser 341 341 341 341
‘ Koncernens maximala exponering for férluster 10122 5939 16060 10122 1265 11387

1) Investeringar i SEB-forvaltade och externt férvaltade fonder.

Intresseniicke-konsoliderade strukturerade féretag hénfor sig till nér koncer-
nen har intressen i strukturerade féretag som den inte kontrollerar. Ett struktu-
rerat foretag ar ett foretag som ar utformat sa att rostréatter och liknande rattig-
heter inte &r den dominerande faktorn for att faststalla vem som har bestam-
mande inflytande, exempelvis nér réstratter avser enbart férvaltningsuppgifter
och de berérda verksamheterna styrs genom avtalsbestammelser.

Koncernen gor transaktioner med strukturerade féretag inom ramen fér den
ordinarie verksamheten av olika anledningar. Beroende pa typen av strukture-
rat foretag ar syftet att stédja kundtransaktioner, att delta i specifika investe-
ringsmdjligheter eller att underlatta uppstart av vissa foretag.

Koncernen har intresseni féljande typer av strukturerade foretag:

Intressen i fonder

Koncernen etablerar och férvaltar fonder for att férse kunder med investerings-
mojligheter, SEB anses vara sponsor for dessa fonder. Totalt forvaltat kapital
utgdr storleken pé en fond. Totalt kapital som férvaltas av SEB ar 736 miljarder
kronor (622). Det totala kapitalet som férvaltas av andra &n SEB &r inte publikt
tillgangligt och anses inte vara nédvandigt for att forsta relaterade risker, varfor
detinte presenteras har. | vissa fall underlattar koncernen uppstarten av fonder
genom attinneha andelar. Den kan inneha fondandelar i fonder som forvaltas av
koncernen eller av en tredje partiinvesteringssyfte inom livverksamheten. Fon-
der som forvaltas av koncernen genererar intékter i form av forvaltningsprovi-
sioner och resultatbaserade provisioner som baseras pa tillgdngarna under for-
valtning. Intakterna fran kapitalforvaltning redovisas i not 5. Koncernen kan
maximalt forlora det redovisade beloppet for andelar som koncernen innehar.
Detta belopp reflekterar inte den sannolika forlusten.
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Intressen i andra strukturerade foretag

Koncernen har bidragit till att etablera strukturerade féretag for att stodja
kundtransaktioner. Syftet med dessa foretag ar att tillhandahalla en alternativ
finansiering och forbéattring av likviditeten till séljarna och investeringsméjlighe-
ter tillinvesterare genom att de képer tillgdngar och finansierar kdpen med till-
gangarna som sékerhet. Koncernen tillhandahaller seniora kreditfaciliteter som
automatiskt forlangs och administration till foretagen och erhaller intékter i
form av avgifter och ranteintékter med marknadsmaéssiga villkor.

Koncernen har ocksa de mest seniora investeringarna i skuldinstrument emit-
terade av banker, genom specialforetag (SPV) vilkas syfte ar att tillhandahélla
alternativ finansiering till emittenter och investeringsmojligheter tillinvesterare.
SPVna koper tillgdngspooler fran den utgivande bankens balansrakning, exem-
pelvis kreditkortslan, huslan, lan till sma och medelstora foretag och finansierar
dessa kdp genom att emittera skuldinstrument med tillgdngarna som sakerhet.
Dessa vardepapper har flera nivaer av efterstalldhet.

Den maximala exponeringen for forluster avseende investeringariandra
strukturerade foretag ar begrénsad till det bokférda vardet av investeringarna
och kan bara uppsta efter forluster hos kreditgivare med mer juniora expone-
ringar. Den maximala exponeringen for forluster reflekterar inte sannolikheten
for forlust. Sakringar eller sékerhetsarrangemang ar inte beaktade. Totala till-
gangar i dessa foretag anses inte vara meningsfull information for att forsta
nérliggande risker och har dérfor inte presenterats.
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45 Upplysningar om narstaende

Koncernen
Intresseféretag Nyckelpersoner Ovriga narstaende

Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgangar/
Koncernen, 2019 Skulder Réntor Skulder Rantor Skulder Réntor
Utlaning till allménheten 653 12 256 4 7 0
Derivat med positivt stdngningsvérde 2870
In- och upplaning fran allméanheten 15 0 30 715 =il
Koncernen, 2018
Utlaning till allmanheten 830 18 246 4 71 1
Derivat med positivt stdngningsvarde 2837
In- och upplaning fran allméanheten 51 38 717

Moderbolaget
Intresseféretag Koncernforetag
Tillgangar/ Tillgangar/

Moderbolaget, 2019 Skulder Rantor Skulder Réntor
Utlaning till kreditinstitut 39224 197
Utlaning till allmanhet 653 13 5895 16
Réntebarande vardepapper 3350 23
Derivat med positivt stangningsvérde 836
Ovriga tillgangar 6 1298 0
SUMMA 659 13 50602 236
Skulder till kreditinstitut 41475 -565
In-och uppléning fran allmanheten 15 -1 13057 -19
Derivat med negativt stangningsvérde 2649
Ovriga skulder 0 191 =
SUMMA 15 -1 57371 -587
Moderbolaget, 2018
Utlaning till kreditinstitut 39575 106
Utlaning till allmanhet 830 17 6638 56
Réntebéarande vardepapper 1233 32
Derivat med positivt stangningsvarde 580
Ovriga tillgdngar 5 726 5
SUMMA 835 17 48752 199
Skulder till kreditinstitut 28955 —470
In-och uppléning fran allmanheten 51 1 13884 -19
Derivat med negativt stangningsvérde 1641
Ovriga skulder 1 147 —4
SUMMA 52 1 44627 —493

Nyckelpersoner ovan syftar pa medlemmar i SEB:s styrelse samt verkstéallande
ledning. Bolag med vasentligt inflytande eller som star under betydande infly-
tande av nyckelpersoner i ledande position i SEB samt pensionsstiftelser pre-
senteras som Ovriga narstaende. Investor AB och pensionsstiftelsen, SEB-stif-
telsen, inkluderas i den har kategorin likasa narstdende familjemedlemmar till
nyckelpersoner. Koncernen har aven avtal for forsakringsadministration och

avtal for kapitalférvaltning med Gamla Livférsékringsbolaget SEB Trygg Liv
utifrdn marknadspris. SEB har erhallit 123 Mkr (120) avseende férsékringsad-
ministration och 256 Mkr (402) avseende kapitalférvaltning. For mer informa-
tion angaende Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv, se not 42.
Moderbolaget &r nérstadende sina dotterféretag och intresseforetag. Se not 22
Innehav iintressefdretag och dotterforetag for upplysningar om investeringar.
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46 Finansiella tillgadngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade avtal

Ovriga instrument i

Nettobelopp Sakerheter balansrakningen Summa
Brutto- ibalans- Ramavtal erhallna/ Netto- som ej lyder under ibalans-
Koncernen, 2019 belopp  Kvittade rakningen om nettning stéllda belopp nettningsavtal rékningen
Derivat 143112 —4391 138721 —-80251 -35229 23242 706 139427
Omvénda repor 267841 -81176 186 664 —-8426 —178238 1299 187 963
Vardepapperslan 20099 20099 -19753 347 593 20692
Likvidfordringar 82 -82 12476 12476
TILLGANGAR 431134 —85649 345484 —-88677 -—-233220 23588 15074 360558
Derivat 125074 —4391 120682 —-80251 —27189 13242 1510 122192
Repor 89602 -81176 8426 —8426 8426
Vardepapperslan 11502 11502 —10849 653 4 11506
Likvidskulder 82 -82 8298 8298
SKULDER 226260 -—85649 140610 —-88677 -38038 13896 9812 150423
Koncernen, 2018
Derivat 119346 —4593 114753 —-59473 —32842 22439 710 115463
Omvénda repor 158494 —60367 98127 —-2892 5951235 1258 99385
Vardepapperslan 28690 28690 —28497 193 208 28898
Likvidfordringar 190 -190 12826 12826
TILLGANGAR 306720 -65150 241570 —-62364 -156574 22632 15002 256572
Derivat 100059 —4593 95467 —59473 —25894 10100 1406 96872
Repor 63433 —60367 3066 —-2892 175 522 3588
Vardepapperslan 26059 26059 —25388 670 5 26062
Likvidskulder 190 =190 9572 9572
SKULDER 189742 -65150 124591 —-62364 -51283 10945 11502 136094
Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Rolateradelovtst Ovriga instrument i
Nettobelopp Sékerheter balansrakningen Summa
Brutto- i balans- Ramavtal erhallna/ Netto- som ej lyder under ibalans-
Moderbolaget, 2019 belopp  Kvittade rakningen om nettning stallda belopp nettningsavtal rikningen
Derivat 135713 135713 —77518 -34863 23331 135713
Omvanda repor 267841 —-81176 186664 —-8426 —178238 186664
Vardepapperslan 19861 19861 -19861 19861
Likvidfordringar 82 —82 11951 11951
TILLGANGAR 423496 -—81258 342238 —85944 -232963 23331 11951 354189
Derivat 119511 119511 —77518 —27189 14803 119511
Repor 89602 -81176 8426 —-8426 8426
Vardepapperslan 10849 10849 —10849 10849
Likvidskulder 82 -82 6603 6603
SKULDER 220043 -—81258 138785 —85944 -38038 14803 6603 145388
Moderbolaget, 2018
Derivat 113282 113282 —58486 —32642 22154 113282
Omvénda repor 158494 —60367 98127 -2892 —-95235 98127
Vardepapperslan 28700 28700 6966 -21733 28700
Likvidfordringar 190 -190 12429 12429
TILLGANGAR 300666 —60557 240109 —68344 —149610 22154 12429 252538
Derivat 95269 95269 —-58486 —25894 10888 95269
Repor 63259 —-60367 2892 -2892 519 3411
Vérdepapperslan 25388 25388 -6966 —18422 25388
Likvidskulder 190 -190 8509 8509
SKULDER 184106 -60557 123548 —-68344 -44316 10888 9029 132577

Tabellen visar finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balans-
rakningen eller som har potentiella rattigheter forknippade med réattsligt bin-
dande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade
sékerheter.

Finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar SEB
har en legal ratt att netta under normala affarsfoérhallanden och i handelse av
insolvens, och om det finns en avsikt att erlagga likvid netto eller realisera till-
gangen och erlagga likvid for skulden samtidigt. Aterkdpsavtal mot centrala
clearing-motparter som SEB har avtal med samt likvidfordringar och likvidskul-
der ar exempel pd instrument som presenteras netto i balansrakningen.
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Finansiella tillgangar och skulder som lyder under réttsligt bindande ramavtal
om nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrakningen
ar arrangemang som vanligtvis trader i laga kraft i handelse av insolvens eller
vid betalningsinstéallelse men inte under normala affarsférhallanden eller
arrangemang dar SEB inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt.

Tillgadngar och skulder som varken kvittas eller lyder under nettningsavtal,
exempelvis sddana som bara omfattas av sékerheter, presenteras i kolumnen
Ovriga instrument i balansrakningen som ej lyder under nettningsavtal.
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47 sStillda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Panter och jamforliga sékerheter stéllda for egna skulder och avsattningar 496406 510424 486823 489784
Sékerheter stéllda fér egna skulder till forsakringstagarna 344121 292402
Ovriga stéllda panter och jamforliga sdkerheter 91477 97713 86088 82072
SUMMA 932004 900539 572911 571856
Panter och jamforliga sékerheter stéllda for egna skulder och avsattningar*
Repor 15184 31531 15184 31356
Tillgdngar pantsatta for sékerstallda obligationer — bostéder och fastigheter 366154 342758 362444 332889
Tillgdngar pantsatta for sakerstallda obligationer — tyska delstater 2801 7042
Ovriga sakerheter 112267 129093 109195 125539

varav koncerninternt 168 22
SUMMA 496406 510424 486823 489784
* Qverforda tillgadngar som inte uppfyller kraven for att tas bort fran balansrakningen.
Sakerheter stéllda fér egna skulder till forsdkringstagarna
Tillgdngar pantsatta for forsakringsavtal 26547 21846
Tillgdngar pantsatta for investeringsavtal? 317574 270556
SUMMA 344121 292402
1) Fondandelar.
Ovriga stallda panter och jamforbara sikerheter
Obligationer? 58523 58652 58523 58652
Vardepappersutlaning 5389 15641
Ovriga 27565 23419 27565 23419
SUMMA 91477 97713 86088 82072

1) Pantsatta men ej utnyttjade obligationer

Redovisade 6verférda finansiella tillgangar®)

Overforda tillgangar

Skulder hanforliga till tillgangarna

Erhallna sakerheter
hanforliga till tillgangarna?

Koncernen, 2019 Virdepapperslan Aterképsavtal Ovrigt¥  Summa Virdepapperslan Aterképsavtal Ovrigt® Summa Vardepapperslan

Aktier 17102 407 17509 2344 234 2578 14636

Skuldinstrument 7444 452 684 8580 310 452 524 1286 7088

Finansiella tillgdngar

sominnehas fér handel 24546 452 1090 26089 2654 452 757 3863 21724

Koncernen, 2018

Aktier 13255 1211 14467 3734 939 4674 8852

Skuldinstrument 6420 307 3656 10383 182 305 2690 3177 6528

Finansiella tillgangar

som innehas fér handel 19676 307 4867 24850 3916 305 3630 7850 15380
. Erhallna sékerheter
Overforda tillgangar Skulder hanforliga till tillgangarna hanforliga till tillgangarna?

Moderbolaget, 2019 Virdepapperslan Aterkopsavtal Ovrigt¥ Summa Virdepapperslan Aterkdpsavtal Ovrigt¥ Summa Vardepapperslan

Aktier 17145 407 17552 2343 366 2709 14659

Skuldinstrument 7444 452 123 8019 315 452 767 7081

Finansiella tillgangar

som innehas fér handel 24590 452 530 25571 2658 452 366 3476 21740

Moderbolaget, 2018

Aktier 13170 1211 14381 3710 898 4608 8794

Skuldinstrument 6420 307 732 7459 177 305 481 5940

Finansiella tillgangar

som innehas fér handel 19590 307 1943 21840 3886 305 898 5089 14734

1) Bokfort varde och verkligt varde &r detsamma.
2) Annat &n likvida medel.
3) Ovrigt avser tillgdngar som stallts som sakerhet for derivathandel, clearing med mera.

Stéllda sékerheter
Vid aterkdpstransaktioner och vardepapperslan 6verfors tillgdngar, vilka motpar-
ten har ratt att sélja eller pantsatta. Ovriga dverforda tillgangar avser tillgangar
som stallts som sakerhet for derivathandel, clearing med mera, dér férfogande-
ratten dvergatt till mottagaren. Tillgdngarna kvarstar i balansrakningen eftersom
SEB fortfarande stér vardeférandringsrisken. Tillgdngarnas bokférda véarde och
marknadsvarde samt dértill knutna skulder och ansvarsférbindelser visas i ovan-
staende tabell.

SEB emitterar sakerstallda obligationer med boldn som underliggande séker-
heter, i enlighet med nationell lagstiftning. De stéllda sakerheterna &r i huvudsak
lan dar enfamiljshus, bostadsratter eller flerfamiljshus lmnats som pant. Bela-

ningsgraden i relation till marknadsvardet 6verstiger inte 75 procent. | handelse
av SEB:sinsolvens har innehavarna av obligationerna férmansrétt till de registre-
rade sékerheterna.

Erhallna sékerheter
SEB erhaller sakerheter i samband med omvanda aterkdpstransaktioner och var-
depappersinlaning. Enligt villkoren i finansmarknadens standardavtal kan saker-
heterna séljas eller pantsattas pa nytt, med villkoret att likvardiga sakerheter
returneras pa likviddagen.

Mer information om redovisning av aterkdpstransaktioner och vérdepappers-
lan aterfinns i redovisningsprinciperna.

SEB Arsredovisning 2019 — 165



Finansiella rapporter — Noter

48 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ansvarsforbindelser 139462 136435 146166 134317
Ataganden 638348 589032 578619 535168
SUMMA 777810 725467 724786 669486
Ansvarsférbindelser
Egna accepter 2721 1297 2663 1232
Finansiella garantier, lAmnade® 8705 19932 22525 22546
_ varav koncerninternt 14583 11912
Ovriga garantier, ldmnade 128035 115206 120978 110539
varav koncerninternt 1209 3129
Garantiférpliktelser 136740 135138 143504 133085
SUMMA 139462 136435 146166 134317
1) SEB vardepapperiserar inte sina tillgdngar regelbundet och har inga utestdende egna vardepapperiseringar.
Ovriga ansvarsforbindelser Tvister
Moderforetaget har gentemot Bundesverband deutscher Bankene. V. fér DSK Inom ramen f6r den normala affarsverksamheten ar SEB motpart iolika tvister,
Hyp AG (tidigare SEB AG), Tyskland, ldmnat en insattningsgaranti. bade i Sverige och i andra jurisdiktioner. SEB bedomer att aktuella tvister inte far

Moderbolaget har utfardat ett “irrevocable standby letter of credit” till forman  en vésentlig negativ effekt pa koncernens finansiella stallning.
for MasterCard pa USD 215 Mkr avseende kortverksamheten i dotterbolagen.

Ataganden
Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Beviljade men ej utbetalade krediter 401174 377 440 385506 361371
varav koncerninternt 169
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 112575 104027 76074 66183
varav koncerninternt 12231 9643
Vidareutlaning av inldnade vardepapper 98162 99239 98218 99289
_ varav koncerninternt 163 247
Ovriga dtaganden 26437 8325 18821 8325
SUMMA 638348 589032 578619 535168

Diskretionart forvaltade tillgangar
Diskretionart forvaltade tillgangar uppgar i moderbolaget till 395 miljarder kronor (385).
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49 Leasing

Koncernen
Leasetagare 2019
Resultatrdkning
Réntekostnader pa leasingskulder (Rantenettot) 92
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal (Ovriga kostnader) 42
Kostnader hanforliga till leasing av tillgdngar av lagt véarde (Ovriga kostnader) 72
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar (Avskrivningar)Y 843
Balansrakning
Nyttjanderattstillgdngar — tillkommande 62
Nyttjanderéattstillgdngar — utgdende balans? 5288
Leasingskulder (Ovriga skulder) 5854
1) varav hyresavtal for lokaler 805 Mkr och 6vrigt (frédmst IT utrustning) 38 Mkr.
2) varav hyresavtal for lokaler 5 227 Mkr och 6vriga (framst IT utrustning) 61 Mkr.
Leasegivare

Koncernen

Finansiella leasingavtal 2019 2018
Odiskonterade forvantade leasingavgifter efter bokslutsdagen for
arl 8382 7994
ar2 10021 9739
ar3 10565 10137
ar4 7778 9641
arb 7157 8173
ar 6 och senare 20219 22027
Summa odiskonterade leasingfordringar 64123 67710
Ejintjdnad avkastning -3196 —4254
NETTOINVESTERING LEASING 60927 63456
Avkastning (ranteintakt) pa nettoinvesteringen 1232 1214

Leasingportféljen bestar i huvudsak av fordon, maskiner och anlaggningar. Varderingsrisken for restvarden &r inte materiell

da andrahandsmarknad for tillgadngarna finns.
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Not 49 fortsdttning  Leasing

IFRS 16 Information om 6vergangen till IFRS 16 Leasing — SEB-koncernen

IFRS 16 Leasingavtal ersétter IAS 17 Leasingavtal och dértill horande tolkningar.
Standarden ska tillampas fran och med 1januari 2019 och &r antagen av EU.
Den nya standarden férandrar vasentligt hur SEB som leasetagare redovisar
leasingavtal d& IFRS 16 medfdr en enhetlig modell for hur leasingavtalen rap-
porterasibalansrakningen, dér en leasingtillgang (ratten att anvanda en till-
gang) och en finansiell skuld redovisas. | resultatrakningen ersatts den linjara
operationella leasingkostnaden av en kostnad for avskrivning av den férhyrda
tillgdngen och en rantekostnad for den finansiella skulden. Redovisningen for
leasegivare andrasi princip inte.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har SEB valt att anvanda den férenklade 6ver-
gangsmetoden. Darmed varderas leasingtillgdngen, per leasingobjekt, antingen
som om SEB hade tillampat IFRS 16 fran tilldampningsdatumet med diskonte-
ringsrdntan som anvéndes vid férsta redovisningstillfallet, eller med ett belopp
motsvarande leasingskulden. SEB kommer dessutom att tillampa den praktiska
l8sningen att géra bedémningar i efterhand avseende faststéllandet av leasing-
perioden. SEB tillampar &ven de praktiska lsningarna att inte rapportera lea-
singtillgangar for vilka leasingperioden avslutas inom tolv manader raknat fran

den forsta tillampningsdagen samt att inte inkludera tillgdngar med lagt varde.

Den storsta effekten pa koncernens finansiella rapporter hanfors till redo-
visning av hyrda lokaler. Inférandet av IFRS 16 kommer inte vésentligen att
paverka resultatrakningen, dock kommer presentationen av resultatrédkningen
att forandras i och med att 6vriga kostnader ersatts med avskrivningar pa till-
gangarna och rantekostnader for leasingskulden. Dessa andringar paverkar
inte koncernens kapitaltédckning och stora exponeringar.

Den nya standarden infér nya uppskattningar och antaganden som paverkar
varderingen av leasingskulder. SEB varderar leasingskulden vid startdatumet
och kan tvingas att omvardera den, t ex beddmning av sannolikheten att en
option kommer att utnyttjas. Eftersom detta kommer att 6ka volatiliteteniden
finansiella rapporteringen, utvarderas och foljs det kontinuerligt upp i koncer-
nen. Den nya standarden kommer inte att tilldmpas i legal person fér moderbo-
laget.

Tabellerna visar 6vergéngseffekten for IFRS 16 med utgdende balansen for
IAS 17 per 31 december 2018 samt ingdende balans for IFRS 16 per 1januari
2019.

Utgaende balans Ingaende balans

Mkr 31december 2018 Overgang till IFRS 16 1januari 2019
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 209115 209115
Utlaning till centralbanker 33294 33294
Utlaning till kreditinstitut 44287 44287
Utlaning till allmanheten 1644825 1644825
Réntebarande vardepapper 156128 156128
Egetkapitalinstrument 50434 50434
Finansiella tillgangar for vilka kunderna béar investeringsrisken 269613 269613
Derivat 115463 115463
Ovriga tillgangar® 44357 5939 50296
SUMMA TILLGANGAR 2567516 5939 2573455

Utgaende balans Ingaende balans

Mkr 31december 2018 Overgang till IFRS 16 1januari 2019
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 135719 135719
In- och upplaning fran allméanheten 1111390 1111390
Finansiella skulder for vilka kunderna bér investeringsrisken 270556 270556
Skulder till forsakringstagarna 21846 21846
Emitterade vardepapper 680670 680670
Korta positioner 23144 23144
Derivat 96872 96872
Ovriga finansiella skulder 3613 3613
Ovriga skulder? 74916 6183 81099
Summa skulder 2418727 6183 2424910
Egetkapital 148789 —244 148545
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2567516 5939 2573455

1) aningen av eriga tillgdngar kommer fran nyttjanderattstillgangar 5 747 Mkr, uppskjutna skattefordringar 51 Mkr och évriga tillgangar 141 Mkr.
2) Okningen av Ovriga skulder kommer fran en 6kning av den finansiella skulden 6 337 Mkr samt minskning i avsattningar 122 Mkr och 6vriga skulder 32 Mkr.

Brygga som visar 6vergangen fran IAS 17 till IFRS 16 avseende redovisning av leasing

Mkr

Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingavtal
per 31 december 2018%
Diskontering®

7217
-727

Nuvérdet av leasingskulder som tidigare klassificerats som
operationella leasingavtal med tilldmpning avIAS 17

Korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart ver leasingperioden
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av lagt varde
som kostnadsfors linjart dver leasingperioden

Ovrigt

6490

-43

-109
-1

Leasingskulder per 1 januari 2019 med tilldmpning av IFRS16

6337

1) Den genomsnittliga marginella laneréanta ar 1,53 procent.
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50 Handelser efter balansdagen

Gransoverskridande fusion av Skandinaviska Enskilda Banken SA
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) (SEB AB) och Skandinaviska Enskilda
Banken SAiLuxemburg (SEB SA) beslutade den 19 juni 2019 att stdnga SEB SA
utan likvidation genom att SEB AB tar 6ver alla tillgdngar och skulder i en grans-
dverskridande fusion. Syftet &r att férenkla koncernens bolagsstyrning och 6ka

effektiviteten. Fran och med den 2 januari 2020 bedrivs bankens verksamhet i
Luxemburg i SEB AB:s filial i Luxemburg.

Den 7 februari 2020 utndmndes Jonas Ahlstrom till chef for division Baltikum.
Riho Unt fortsatter som ordférande i SEB:s supervisory council for de baltiska
bankerna och som strategisk radgivare tills hosten 2020.
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SEB-koncernen

Resultatrdkning
Mkr 2019 2018 2017® 20162 20152
Réntenetto 22950 21022 19893 18738 19020
Provisionsnetto 18709 18364 17677 16628 18345
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7617 6079 6880 7056 6298
Ovriga intakter 858 402 1112 829 1002
Summa intakter 50134 45868 45561 43251 44665
Personalkostnader —14660 —14004 -14025 —14422 —14436
Ovriga kostnader 6623 -7201 6947 -6619 =365
Av- och nedskrivningar -1662 —735 —964 -771 -1011
Summa kostnader —22945 -21940 -21936 -21812 -21802
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgadngar -2 18 -162 -150 -213
Forvantade kreditforluster, netto? —2294 -1166 —808 —993 —883
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 24894 22779 22655 20296 21767
Jamforelsestorande poster 4506 -1896 -5429 —-902
Rorelseresultat 24894 27285 20759 14867 20865
Skatt =4717 -4152 —4562 —4249 —4284
NETTORESULTAT 20177 23134 16197 10618 16581
Aktiedgarnas andel 20177 23134 16197 10618 16581
1) Jamforelsetalen 2015 omréknade i enlighet med andrad redovisning av livforsakringsverksamheten.
2) Jamforelsestérande poster omklassificerade.
3) Resultatrakningen for 2017 har réknats om for évergangen till IFRS 15.
4) 2018-2019: Modell for férvantade forluster enligt IFRS 9. 2015—2017: Modell for intraffade forluster enligt IAS 39.
Balansrakning
Mkr 2019 2018 201792 2016" 2015"
Kassa, tillgodohavanden och 6vrig utlaning till centralbanker 151186 242 408 190000 217808 133651
Utlaning till kreditinstitut 46995 44287 38717 50527 58542
Utlaning till allmanheten 1837605 1644825 1486765 1467960 1359092
Ovriga finansiella tillgangar 787 341 606584 629907 842817 894161
Ovriga tillgangar 33521 29412 211520 41534 50518
SUMMA TILLGANGAR 2856648 2567516 2556908 2620646 2495964
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 88041 135719 95489 119864 118506
In-och upplaning frén allmanheten 1161485 1111390 1032048 991950 911829
Ovriga finansiella skulder 1414917 1120487 1059241 1230863 1187794
Ovriga skulder 36505 51131 228892 136993 135037
Eget kapital 155700 148789 141237 140976 142798
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2856648 2567516 2556908 2620646 2495964
1) 2015—2017 har réknats om pa grund av andrad presentation av balansrékningen.
2) 2017 har raknats om for 6vergangen till IFRS 15.
Nyckeltal

2019 2018 2017® 2016 2015
Réantabilitet pa eget kapital, % 13,7 16,3 11,7 7.8 12,2
Réantabilitet pa eget kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 13,8 13,4 12,9 11,3 12,9
Nettoresultat per aktie fére utspadning, kr 9:33 10:69 7:47 4:88 7:57
K/l-tal 0,46 0,48 0,48 0,50 0,49
Forvantad kreditforlustniva, netto®, % 0,10 0,06 0,05 0,07 0,06
Kérnprimarkapitalrelation?, % 17,6 17,6 19,4 18,8 18,8
Priméarkapitalrelation?, % 20,8 19,7 21,6 21,2 21,3
Total kapitalrelation?, % 23,3 22,2 24,2 24,8 23,8

1) 2018—2019: Férvéntad kreditforlustniva, netto enligt modell for férvantade forluster, IFRS 9. 2015—2017: Kreditférlustniva enligt modell for intraffade forluster, IAS 39.

2) Basellll.
3) 2017 har raknats om for 6vergangen till IFRS 15.
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Moderbolaget

Resultatrékning

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Réntenetto 23402 21860 20017 19242 19488
Provisionsnetto 10461 10064 9557 8843 9200
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5838 4574 4493 4642 3428
Ovriga intékter 6930 10900 8323 7398 9165
Summa intdkter 46631 47398 42390 40125 41281
Administrationskostnader —16345 -15263 —14252 -15039 —-13458
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar -5749 -5512 -6377 =B77® —5447
Summa kostnader -22094 -20775 -20629 -20814 -18905
Resultat fore kreditforluster 24537 26623 21761 19311 22376
Forvantade kreditférluster, netto —2044 -1020

Kreditforluster, netto =749 —789 =520
Nedskrivningar av finansiella tillgadngar =741 -2928 —1497 -3841 =779
Rorelseresultat 21752 22675 19515 14681 21081
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning 2694 2716 1885 2437 781
Skatter —4140 -3671 -3590 —2740 -3817
NETTORESULTAT 20305 21720 17811 14378 18045

Balansrakning

Mkr 2019 2018 2017 2016" 2015"
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 110104 164081 97741 70671 55712
Utlaning till centralbanker och kreditinstitut 92450 120333 198781 287059 164852
Utlaning till allmanheten 1601243 1410687 1205906 1192569 1090488
Finansiella tillgdngar 472945 334801 343890 401831 508072
Ovriga tillgangar 41930 48373 45845 47714 47 480
SUMMA TILLANGAR 2318672 2078275 1892163 1999844 1866605
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 126891 160022 134561 168852 134816
In- och upplaning fran allménheten 973834 927224 849479 812506 718 345
Finansiella skulder 1059727 846685 770333 885528 877577
Ovriga skulder 19810 10794 11599 9823 14621
Eget kapital och obeskattade reserver 138410 133550 126191 123135 121246
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 2318672 2078275 1892163 1999844 1866605

1) 2015—2017 har réknats om pa grund av andrad presentation av balansrékningen.

Nyckeltal

2019 2018 2017 2016 2015
Réantabilitet pa eget kapital, % 15,9 18,1 16,3 12,6 16,5
K/l-tal 0,47 0,44 0,49 0,52 0,46
Forvantad kreditforlustniva, netto?, % 0,10 0,07 0,05 0,06 0,04
Karnprimarkapitalrelation?, % 16,9 16,9 19,8 18,8 19,2
Priméarkapitalrelation®, % 20,6 19,3 22,5 21,7 22,1
Total kapitalrelation?, % 23,2 22,2 25,5 26,1 25,0

1) 2018—2019: Férvantad kreditforlustniva, netto enligt modell for férvéantade forluster, IFRS 9. 2015—2017: Kreditforlustniva enligt modell for intraffade forluster, IAS 39.
2) Basellll.
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Férslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star enligt
Skandinaviska Enskilda Banken AB:s
balansrakning:

Kr

—259 365 642
62 896 371 755
20 305 199 643

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen féreslar att arsstdmman med
faststallande av Skandinaviska Enskilda
Banken AB:s balansréakning for verksam-
hetséret 2019 beslutar att disponibla
medel fordelas péa foljande satt:

Kr
Utdelning till aktieagarna:
— per A-aktie
6:25 kronor 13562 620 588
— per C-aktie
6:25 kronor 150953175

Till ny rakning fors:

—balanserad vinst 69 228 631 994

Summa? 82 942 205 757
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Summa 82 942 205 757

Det ar styrelsens beddmning att den
féreslagna utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens eget
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stallning i dvrigt.

1) Moderbolagets eget kapital skulle ha varit 12 416
Mkr lagre om tillgangar och skulder inte varderats
till verkligt varde enligt 4 kap 14 § i arsredovisnings-
lagen.



Styrelsens och VD:s underskrifter

Styrelsens och VD:s underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och ger en
relevant och rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen for moderbolaget har uppréattatsienlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 18 februari 2020
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
org nr 502032-9081

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB” eller
"Bolaget”) for &r 2019 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 32—38. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér pa sidorna 32—173 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag. Koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med lagen
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbo-
lag. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten péa sidorna
32-38. Forvaltningsberéattelsen och bolagsstyrningsrapporten
ar forenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i dverensstdmmel-
se med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verléamnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisning-
en fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska l&sas i
detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedéomning av risk for vasentliga
feli arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgéar nedan utgdr grunden for var
revisionsberattelse.



Revisionsberattelse

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2019 uppgér utlaningen till 1 889 094
mkr i koncernen vilket motsvarar 66 % av koncernens totala
tillgdngar. Den totala kreditriskexponeringen, inklusive dtagand-
en utanfor balansrékningen, uppgar till 2 357 673 mkr i koncer-
nen. Reservering for férvantande kreditforluster for utléning till
allmanheten uppgar till 6 912 mkr i koncernen.

For att reservera for forvantade kreditforluster anvénder
foretagsledningen bade en modellbaserad ansats samt individu-
ell bedémning for att beakta faktorer som modellen ej tar hansyn
till. Férvantade kreditforluster ska varderas pd ett satt som ater-
speglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestéams
genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall och baseras
pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser
for framtida ekonomiska forutsattningar.

Berakningen av de forvantade kreditforlusterna kraver att
SEB gbr beddmningar och antaganden av exempelvis kriterier
for att identifiera en vasentlig 6kning i kreditrisk och metoder
for att berékna férvantade kreditforluster. Givet komplexiteten
vid berdkningen och att det kraver att SEB gér bedémningar och
antaganden har vardering av reserven for férvantande kreditfor-
luster ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet [dmnas
i drsredovisningen och koncernredovisningen i not 1 och 18.

Hur detta omrdade beaktades i revisionen

Vi har testat utformningen och den tillémpade effektiviteten av
nyckelkontroller i kreditprocessen inklusive kreditbeslut, kredit-
granskning, ratingklassificering samt identifiering och faststdllande
av krediter som beddéms vara i fallissemang. Vi har Gven testat kon-
troller avseende inldsning av modelldata och generella IT-kontroller
inklusive behdrighetshantering for dessa system.

Vi har bedémt modellen som anvdnds inklusive antaganden
och parametrar samt kontrollerat modellens funktionalitet. Var
granskning av parametrar i modellen har omfattat sannolikheten
for fallissemang, forlust givet fallissemang, exponering vid fallis-
semang och stadieallokering, vilket omfattar parametrar som kan
ha en signifikant 6kning i kreditrisk pd motpartsniva i enlighet med
IFRS 9.

Vidare har vi utmanat SEB:s initiala och aktuella kreditrating for
ett stickprov av krediter. Vi har testat att data frdn underliggande
system som anvdnds i modellen dr fullstdndig och korrekt. Vi har
dven granskat och bedémt utfall av de modellvalideringar som har
utforts och bedémt rimligheten i den makroekonomiska data som
anvdnds. Vi har beddmt rimligheten i de manuella justeringar som
utférts av SEB.

| vér revision har vi anvdnt vdra interna modellspecialister for
att bistd oss i de granskningsdtgdrder vi utfért.

Vi har dven granskat att [imnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angdende kreditrisk dr dndamdlsenliga.

Beskrivning av omradet
SEB har finansiella instrument dér ojusterade noterade mark-
nadspriser ej r latt tillgangliga, sdledes bestams verkligt varde
utifran varderingstekniker som utgar fran observerbar indata
(kategoriseras i niva 2 enligt IFRS varderingshierarki) eller be-
stams utifran varderingstekniker med signifikant icke observer-
bar indata (kategoriserasiniva 3 enligt IFRS varderingshierarki).
Koncernen har finansiella tillgdngar respektive finansiella
skulder iniva 2 om 455 557 mkr respektive 168 004 mkr och fi-
nansiella tillgdngar respektive skulder i niva 3 uppgar till 14 544
mkr respektive 1 008 mkr. Finansiella instrument i niva 2 utgoérs
framst av aterkdpstransaktioner, rantebarande vardepapper och
derivatinstrument. Finansiella instrument i niva 3 utgors framst
av egetkapitalinstrument som ej &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Givet komplexiteten vid berékningar av verkligt varde samt
att SEB gor beddmningar har vardering av finansiella instrument
dér ojusterade noterade marknadspriser som &r l&tt tillgangliga
saknas beddmts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.
Detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet [dmnas
i drsredovisningen och koncernredovisningen i not 1 och 36.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har utvdrderat huruvida SEB:s metod for vdrdering av finansiella
instrument ddr ojusterade noterade marknadspriser som ér (Gt
tillgéngliga saknas inklusive klassificering i virderingshierarki ér i
enlighet med IFRS 13.

Vi har testat nyckelkontroller i vérderingsprocessen, innefattan-
de SEB:s beddmning och godkdnnande av antaganden och metoder
som anvdnts i modellbaserade berdkningar, kontroller av datakva-
litet samt fordndringshantering avseende interna vdrderingsmodel-
ler. Vi har @ven testat generella IT-kontroller fér dessa system inom
vdrderingsprocessen.

Vidare har vi beddmt och utmanat de metoder och antaganden
som anvdnds vid vdrdering av finansiella instrument dér ojusterade
noterade marknadspriser som dr ldtt tillgéngliga saknas. Vi har
jamfért virderingsmodellerna mot vdrderingsriktlinjer och bransch-
praxis. Vi har jimfért anvénda antaganden med ldmpliga referens-
vdrden och priskdllor och undersékt betydande avvikelser.

Vi har kontrollerat korrektheten i berdkningarna genom att stick-
provsvis utfdra egna oberoende vdrderingar.

1 vér revision har vi anvént véra interna vérderingsspecialister
for att bistd oss i de granskningsdtgdrder vi utfort.
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Revisionsberattelse

Beskrivning av omradet
SEB &r skattesubjekt i flera jurisdiktioner och i ménga fall ar
den slutliga skatten inte bestamd tills dess den faststallts av
relevant skattemyndighet. Foljaktligen gbr SEB beddmningar av
sannolikheten och storleken av skatteskulder, vilka &r foremal for
granskning av skattemyndigheter och eventuellt ocksa foremal
for rattsliga processer. Givet komplexiteten vid berdkningar
och att det kraver att SEB gér beddmningar har avsattningar for
osakra skattepositioner beddmts vara ett sarskilt betydelsefullt
omréde.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet [dmnas

i drsredovisningen och koncernredovisningen i not 1 och 15.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Vi har utvdrderat huruvida SEB:s metod for berdkning av avsdtt-
ningar fér osdkra skattepositioner dr i enlighet med IFRS. Vi har
haft en substansgranskningsapproach avseende skatteprocessen.
[ vér revision har vi anvént vdra interna skattespecialister for att
bistd oss i att utvirdera mdjliga utfall av pdgdende skatterevisioner
och rdttsliga processer. Vi har granskat korrespondens med skat-
temyndigheter och utldtanden SEB inhdmtat frdn externa juridiska
rddgivare.

Vi har dven sjdlvsténdigt utvérderat skattetvisterna och de
avsdttningar fér dessa som SEB gjort.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och som aterfinns pa
sidorna 1—31 och 179-180. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
vii6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om &rsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersbolag och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedém-
ningen av Bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsin-
spektionens webbplats: http://www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev._dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning av Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund foér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skdta den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstdammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt

avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av for-
valtningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: http://www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdttelsen.

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 32—38 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, utsags till Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ) revisor av bolagsstdmman den 26 mars 2019 och har varit
bolagets revisor sedan 26 mars 2019.

Ovrig information

Revisionen av rakenskapsaret 2018 utférdes av en annan revisor
som avgav sin revisionsberattelse den 19 februari 2019 utan nagra
anmarkningar.

Stockholm den 18 februari 2020
Ernst & Young AB

S A

Hamish Mabon
Authorized Public Accountant
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Revisionsberattelse

Revisors rapport Over oversiktlig granskning
av Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ):s

hallbarhetsredovisning

Till Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), org nr 502032-9081

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen i Skandinaviska Enskilda Ban-
ken AB (publ) att 6versiktligt granska Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ):s hallbarhetsredovisning for &r 2019. Hallbar-
hetsredovisningen omfattar sid. 32—38 i detta dokument, som
avser den lagstadgade héllbarhetsrapporten, samt Sustainability
Fact Book inklusive GRI index. Vi anvander den samlade benam-
ningen "héallbarhetsredovisning” nér vi refererar till ovanstaende
information.

Styrelsens och foretagsledningens

ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tilldmpliga
kriterier, vilka framgar pa sid. 32 i hallbarhetsredovisningen,

och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI) som &r tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som beddms nédvandig for att uppréatta
en hallbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var dversiktliga granskning. Vart uppdrag ar
begransat tillinformationen i detta dokument samt dokumentet
Sustainability Fact Book & GRI Index 2019, och den historiska
information som redovisas och omfattar sledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En ¢versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
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med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASB:s
standarder for revision och kvalitetskontroll i vrigt har.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar ldmpliga for upprattande av hallbarhetsredovisning-
en. Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning &ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa vér éversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm den 18 februari 2020
Ernst & Young AB

S AR

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Gradotle  Sslork L

Charlotte Soderlund
Auktoriserad revisor



Definitioner

Definitioner
Alternativa nyckeltal”

Jamforelsestorande poster

| syfte att underlatta en jamforelse av rorelseresultatet mellan
innevarande och tidigare perioder identifieras och beskrivs
poster med en vasentlig paverkan som ledningen anser paverkar
jamforbarheten eller &r relevanta for att forsté det finansiella
resultatet till exempel nedskrivning av goodwill, omstrukturering,
vinster eller forluster fran avyttringar och andra intékter och
kostnader som inte &r dterkommande.

Rorelseresultat
Summa resultat fore skatt.

Rorelseresultat fére jamforelsestérande poster
Summa resultat fore jamforelsestdrande poster och skatt.

Nettoresultat
Summa resultat efter skatt.

Rantabilitet pa eget kapital
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till genomsnitt-
ligt? eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital exklusive

jamforelsestorande poster

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, exklusive jamforelse-
stdrande poster och dartill relaterad skatteeffekt, i relation till
genomsnittligt? eget kapital.

Réntabilitet pa eget kapital exklusive

immateriella tillgangar

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till genomsnitt-
ligt? eget kapital exklusive immateriella tillgangar.

Rantabilitet pa eget kapital exklusive immateriella tillgangar
och jamférelsestérande poster

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, exklusive jamforelse-
stdrande poster och dartill relaterad skatteeffekt, i relation till
genomsnittligt? eget kapital exklusive immateriella tillgdngar och
jamforelsestdrande poster.

Rantabilitet pa allokerat kapital
Rorelseresultat per division, reducerat med en schablonskatte-
sats, i relation till genomsnittligt? allokerat kapital.

Rantabilitet pa totala tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till
genomsnittlig? balansomslutning.

Rantabilitet pa riskexponeringsbelopp
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till
genomsnittligt? riskexponeringsbelopp.

K/I-tal
Summa rorelsekostnader i relation till summa rérelseintakter.

Nettoresultat per aktie fére utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till vagt
genomsnittligt® antal aktier fore utspadning.

Nettoresultat per aktie efter utspadning

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till vagt ge-
nomsnittligt® antal aktier efter utspadning. Den beraknade
utspadningen ar baserad pa ett beddmt ekonomiskt varde for de
langfristiga aktieprogrammen.

Substansvérde per aktie

Summan av aktiedgarnas kapital samt kapitaldelen av eventuella
overvardeniinnehav av rantebarande vardepapper och évervar-
denilivforsakringsverksamheten, i relation till antal utestdende
aktier.

Eget kapital per aktie
Aktiedgarnas kapital i relation till antal utestdende aktier.

Core gap

Strukturellt likviditetsriskmatt definierat som totala skulder som
anses forfalla bortom ett ar i relation till totala tillgdngar som
anses forfalla bortom ett ar.

Férvantade kreditférluster
Sannolikhetsvagda kreditforluster med respektive risk for fallis-
semang.

Reserv for forvantade kreditforluster
Reserv for forvantade kreditforluster avseende finansiella till-
gangar, kontraktstillgadngar, ldneldften och finansiella garantier.

Forvantad kreditforlustniva, netto

Forvantade kreditforluster, netto, i relation till summan av arets
ingdende balanser for rantebarande vardepapper, utlaning till all-
méanheten och utléning till kreditinstitut som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde samt finansiella garantier och lanel6ften,
med avdrag for reserver for forvantade kreditforluster.

Reserveringsgrad for férvantade kreditforluster

Reserver for férvantade kreditforluster i relation till underlig-
gande redovisade bruttovarden pa rantebarande vardepapper,
utldning till allmanheten och utlaning till kreditinstitut som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde samt nominella belopp for
finansiella garantier och laneloften.

Andel lani steg 3, brutto

Redovisat bruttovarde for steg 3 utléning (osakra lan) i relation
till redovisat bruttovarde for total utlaning varderad till upplu-
pet anskaffningsvarde (exklusive avistamedel, kreditinstitut
och inklusive kund- och likvidfordringar redovisade som 6vriga
tillgangar).

Andel lanisteg 3, netto

Redovisat varde for steg 3 utldning (osakra lan) i relation till
redovisat varde for total utldning varderad till upplupet anskaff-
ningsvarde (exklusive avistamedel, kreditinstitut och inklusive
kund- och likvidfordringar redovisade som &vriga tillgangar)

P4 sebgroup.com/sv/ir finns excelfilen Alternativa nyckeltal som
innehdller information om hur nyckeltalen berdknas.

1) Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) ar finansiella matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde som
inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i EU:s kapitalkravs-direktiv (CRD 1V)/ kapitalkravsférordning (CRR). Alternativa nyckeltal anvands av SEB nér det ar
relevant for att folja upp och beskriva SEB:s finansiella situation och for att ge ytterligare relevant information och verktyg for att mojliggéra en analys av SEB:s finansiella utveck-
ling. Alternativa nyckeltal som beskriver nettoresultat per aktie fére utspadning, nettoresultat per aktie efter utspadning, substansvarde per aktie, eget kapital per aktie, rantabili-
tet pa eget kapital, rantabilitet pa eget kapital exklusive immateriella tillgangar, rantabilitet pa totala tillgdngar och réntabilitet pa riskexponeringsbelopp ger relevant information
om SEB:s resultat i relation till olika investeringsmatt. K/I-talet ger information om SEB:s kostnadseffektivitet. Alternativa nyckeltal som baseras pa utlaning ger information om
reserveringar i relation till kreditrisk. Alla dessa matt kan skilja sig fran liknande nyckeltal som presenteras av andra foretag.

2) Ackumulerat genomsnitt fran arets bérjan, beraknat p4 manadsbasis.
3) Genomsnittligt antal beraknat pa dagsbasis.
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Definitioner

Definitioner
Enligt EU:s kapitalkravsférordning nr 575/2013 (CRR)

Riskexponeringsbelopp

Tillgangar, eventualférpliktelser, riskvagda enligt kapitaltack-
ningsreglerna for kreditrisk och marknadsrisk. Operativa risker
berdknas och uttrycks som riskexponeringsbelopp. Galler endast
i den konsoliderade situationen, exklusive forsakringsverksam-
heten och exponeringar som har dragits av fran kapitalbasen.

Karnprimarkapital

Eget kapital exklusive féreslagen utdelning, uppskjuten skatt,
immateriella tillgdngar och vissa ytterligare justeringar enligt
EU:s kapitalkravsférordning nr 575/2013 (CRR).

Primarkapital
Karnprimarkapital inklusive vissa sérskilt efterstallda skulder,
sé kallat primarkapitaltillskott.

Supplementarkapital
Huvudsakligen efterstéllda skulder som inte uppfyller kraven
for att f& medréknas som primarkapitaltillskott.

Kapitalbas
Summan av primarkapital och supplementérkapital.

Karnprimarkapitalrelation
Karnprimarkapital uttryckt som procent av riskexponeringsbe-
loppet.

Primérkapitalrelation
Primarkapital uttryckt som procent av riskexponeringsbeloppet.

Total kapitalrelation
Kapitalbasen uttryckt som procent av riskexponeringsbeloppet.

Bruttosoliditetsgrad (leverage ratio)

Primarkapitalet i forhallande till balansomslutningen plus vissa
poster utanfér balansrakningen omraknade med konverterings-
faktorer definierade i standardmetoden.

Likviditetstackningsgrad (LCR)

Hogkvalitativa likvida tillgéngar i relation till ett beréknat netto-
likviditetsutfléde under de kommande 30 kalenderdagarna.
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Forkortningar

IFRS 9 forkortningar:

FVTPL

FVHFT

FVMPL

FVDPL

FVOCI

AmC

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatet

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatet som innehas for handel

Finansiella tillgdngar som obligatoriskt varderas
till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgdngar som klassificerats till verkligt
varde via resultatet

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat

Upplupet anskaffningsvarde



Kalender

Arsredovisning
Arsstdmma

Kvartalsrapport januari—-mars
Kvartalsrapport april—juni
Kvartalsrapport juli-september

Arsredovisning
Information om SEB:s verk-
samhet, strategi, riskhan-
tering och bolagsstyrning.
Detaljerad information

om SEB:s finansiella stalln-
ing ochresultat. Innefattar
SEB:s Hallbarhetsrapport.

Capital Adequacy
tanagement Report

Capital Adequacy &

Risk Management Report
(Pillar 3) Information

(pé engelska) om kapital-
tackning och riskhantering
enligt myndighetskrav.

2 mars 2020

23 mars 2020
29 april 2020
15juli 2020

22 oktober 2020

Arséversikt
Enkortversion av
arsredovisningen.

Sustainability
Fact Book &
GRI Index

Sustainability

Fact Book & GRI Index
Detaljerad information kring
héllbarhetsfragor (pa engel-
ska) och GRI-index (Global
Reporting Initiative Index).

SEB:s hemsida

Finansiell information,
rapporter och dvrig
information om SEB finns pa
sebgroup.com/sv

Kvartalsrapporter och Fact Book
Kvartalsvis rapportering om SEB:s finansiella stallning och
resultat, med ytterligare detaljer i Fact Book (pa engelska).

SEBGreen Bond
Impact Report

SEB Green Bond

Impact Report

Oversikt av SEB:s grona
lanportféljoch den gréna
obligation som emitterades
2017.

Nya aktiedgare erbjuds automatiskt att prenumerera pa Arsredovisningen eller Arséversikten.
Bestall tryckt Arsredovisning och Arsoversikt pa sebgroup.com/sv/ir
Prenumerera pé digital version av kvartalsrapporter (pdf) och Fact Book (pdf) pa sebgroup.com/sv/press
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Arsstamma

Arsstamman halls mandagen den 23 mars 2020 klockan 13.00
i Konserthuset vid Hotorget i Stockholm.

Kallelse till d&rsstamman samt dagordning finns tillgangliga pa sebgroup.com/sv

Aktiedgare som vill delta i stamman ska senast tisdagen den 17 mars 2020:
» varainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och
« vara anmald till banken pa ett av féljande satt:
— patelefon 077123 18 18 klockan 9.00—16.30 inom Sverige
(utanfor Sverige +46 7712318 18)
— pésebgroup.com/sv eller
— skriftligen till Skandinaviska Enskilda Banken, cfo Euroclear Sweden,
Box 191,101 23 Stockholm

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 6:25 kronor per aktie for 2019.

Onsdagen den 25 mars 2020 ar féreslagen som avstdmningsdag fér utdelningen.
Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget kommer aktien att handlas
utan ratt till utdelning tisdagen den 24 mars 2020 och utdelningen beraknas
betalas ut av Euroclear Sweden AB mandagen den 30 mars 2020.

Huvudkontor

Postadress SEB, 106 40 Stockholm
Besoksadress Kungstradgardsgatan 8, Stockholm
Telefon 0771621000

Kontaktpersoner

Masih Yazdi Frank Hojem

Ekonomi- och finansdirektér Chef Corporate Communication
Telefon: 0771 62 10 00 Telefon: 0707 63 99 47

E-post: masih.yazdi@seb.se E-post: frank.hojem@seb.se
Christoffer Geijer Malin Schenkenberg

Chef for Investor Relations Finansiell information

Telefon: 0707 62 10 06 Telefon: 08 763 95 31

E-post: christoffer.geijer@seb.se E-post: malin.schenkenberg@seb.se

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) — Organisationsnummer 502032-9081



