Ordfdrandes inledning innan stimmans 6ppnande vid Arsstimman 2016
Arade aktiesgare — varmt vilkomna hit till 2016 &rs stimma.

Idag ska vi summera 2015 utifran hur utvecklingen har varit for bankens kunder, banken och oss
narmare 300 000 aktiedgare.

Som bank har vi verkat i nu pa aret 160 ar...1856 grundades ju Stockholms Enskilda Bank.

Vi vet hur viktigt det ar att alltid ha ett [angsiktigt perspektiv i allt vi gor.

Det betyder... att vi alltid vill sdkerstalla att vi har hogsta standard for bolagsstyrning.

Det betyder... att vi aldrig kompromissar om att upprétthalla och planera for en sund finansiell
stallning genom att ha kapital- och likviditetsbuffertar for att stotta vara kunder i saval goda som

daliga tider.

Det betyder... att vi standigt stravar efter 6kad effektivitet sa att vi genom att vara lonsamma kan
investera i annu battre lI6sningar for vara kunder.

Och det betyder... att vi har vdarnat om att ha kapacitet och flexibilitet sa att vi alltid kan blicka framat
och agera for att pa basta satt mota langsiktiga mojligheter och utmaningar.

Vi ar 6vertygade om att vi darmed 6kar vara chanser att 6ver tid generera en hallbar och
konkurrenskraftig avkastning till er, vara aktieagare.

SEB har hoga ambitioner och mer om dessa liksom om vagen dit kommer ni att under stamman héra
bankens verkstallande direktér Annika Falkengren beratta om.

Arsstimman &r ju den dag da det ges tillfalle for alla deltagande aktieagare att fa en djupare inblick i
bankens verksamhet och att stalla fragor till verkstéllande direktoren och till mig, Marcus Wallenberg,
som styrelsens ordférande.

Arsstimman &r ocksa en dag for oss aktiesigare att ta stillning till en rad viktiga beslut...
...faststallande av 2015 ars finansiella resultat och stallning...

...kapital-, utdelning och ersattningsfragor ...

...och sjalvklart val av styrelse och revisorer.

De hér besluten lagger pa ett avgorande satt grunden for bankens fortsatta framgang.

Jag vill med detta a styrelsens och bankledningens vagnar halsa er alla varmt valkomna till arets
stamma.

Sasom det nu har blivit en tradition har styrelsen bett advokat Sven Unger att for sjunde aret i foljd
Oppna arets staimma.

Jag lamnar darmed 6ver ordet till Sven Unger.



