SEB

Finansiell koncernéversikt
Resultat och [6nsamhet
Finansiell struktur
Styrning med helhetssyn
Vinst och affarsvolymer, férklaring
Divisioner och koncernfunktioner
Geografiska marknader
Marknadsandelar och kundkontakter
Oséakerhetsfaktorer

Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Bolagsstyrning
Styrelse
Verkstallande ledning

Ersattningsrapport

Inledning Var strategi Véra divisioner

Ersattning till vd, vice vd och
medlemmar i verkstéallande ledningen

Arsstamman har faststallt riktlinjer for 16n och Ovrig ersattning till
verkstallande direktéren (vd) och medlemmarna i verkstéallande
ledningen (riktlinjer). Ersattningen till verkstallande direktéren,
vice verkstéllande direktéren och évriga medlemmar av verkstal-
lande ledningen ska vara i linje med riktlinjerna. Dessutom kan
arsstdmman — oberoende av riktlinjerna — besluta om bland annat
aktiebaserad ersattning. Den totala ersattningen ska aterspegla
komplexiteten, ansvaret och ledarskapet som krévs men ocksa den
individuella prestationen.

Riktlinjerna omfattar grundlén, aktierelaterad ersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Kontantbaserad rorlig er-
sattning utgar inte till ledande befattningshavare och de har heller
inte ratt till SEB Resultatandel. Pensionsplanerna &r baserade pa
en bestdmd premie, utom fér en férmansbestdmd andel enligt kol-
lektivavtal. Vid uppségning fran SEB:s sida utgér avgangsvederlag
om hdgst 12 manaders l6n efter den avtalade uppségningstiden
pa maximalt 12 m&nader. SEB har ratt att fran avgangsvederlaget
avrakna det som befattningshavaren erhaller i ersattning fran
annan anstallning.

SEB foljer Finansinspektionens féreskrifter om ersattning i
finansiella foretag, svensk kod for bolagsstyrning samt svenska
och internationella regler ochriktlinjer i relevanta delar. De ledande
befattningshavarna réknas till dem som har en vasentlig inverkan
pa SEB-koncernens riskprofil.

Om Erséattningsrapporten

Denna ersattningsrapport (rapporten) innehaller pa sidorna 78—80

en 6versikt 6ver hur SEB:s riktlinjer fér [6n och annan erséattning till

verkstallande direktdren och medlemmarna i verkstéllande ledningen

(riktlinjerna), som antogs av arsstdmman 2020, har implementerats under

2023. Rapporten innehaller ocksa information om erséttningen till SEB:s

vd och koncernchef (vd) och vice vd och koncernchef (vice vd).
Rapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap. 53aoch 53 b §§ i

aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattningsregler som utfardats av

Roster om SEB

Investera i SEB Forvaltningsberattelse

Ratten att terkréva rorlig erséttning har inte utnyttjats under
2023 och det har inte framforts nagra synpunkter vid arsstam-
morna i samband med tidigare ersattningsrapporter.

Langfristiga aktiebaserade program

Vd deltar i SEB:s Aktieprogram 2018-2023 som tilldelats i den
nuvarande befattningen och som har kvarstaende villkor for att
kunna utnyttjas fullt ut. Vice vd har inga rérliga ersattningskom-
ponenter i sin nuvarande befattning. Alla andra ledande befatt-
ningshavare, utom CRO, deltar i SEB:s Aktieprogram som tilldelats i
deras nuvarande befattningar.

Aktieprogrammen &r prestationsbaserade med férutbestam-
da kvantitativa och kvalitativa prestationskriterier som avgor
tilldelningen. Tilldmpningen av prestationskriterierna, sdval som
utvarderingen, for ledande befattningshavare aterspeglar de som
géller verkstallande direktéren enligt nedan (se avsnittet ”Presta-
tionskriterier for verkstallande direktdrens erséattning”), med han-
syn till sdval SEB:s som den relevanta divisionens eller funktionens
affarsplan.

Deltagarna tilldelas ett grundantal villkorade aktieratter. Varje
aktieratt ger ratt till en SEB A-aktie under férutsattning att vissa
villkor avseende intjaning, begransning och innehav uppfylls. Fér
att aktierattigheterna ska kunna utnyttjas kravs normalt fortsatt
anstallning under en tredrsperiod. 50 procent av aktieratten ar
foremal for en riskjustering tre ar efter den inledande tilldelningen
och resterande 50 procent efter fem ar. Dessa restriktioner f6ljs
av en obligatorisk innehavsperiod pa ett ar. Programmen méjliggor

Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté.

Information som kravs enligt 5 kap. 40—44 §§ i arsredovisningslagen
(1995:1554) finns i not 8c. Information om arbetet som har utférts av
Remuneration and Human Resources Committee under 2023 finnsii
bolagsstyrningsrapporten (se sid. 69).

Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Styrelsearvoden
beslutas arligen av bolagsstdmman och framgar av not 8c. Ingen annan
erséattning an styrelsearvoden har betalats ut till styrelseledaméterna
under 2023.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Styrelsens 6vergripande syn pa ersattningen till vd, vice vd och
andra ledande befattningshavare

Styrelsen anser att ersattningen till vd, vice vd och andra ledande
befattningshavare utgdr en ldmplig balans mellan att motivera de
ledande befattningshavarna och att uppna en langsiktig, valbalan-
serad och konkurrenskraftig ersattning. Den totala ersattningen till
de ledande befattningshavarna under 2023 har varit forenlig med
riktlinjerna. Det har inte forekommit nagra avvikelser fran férfarandet
for genomforandet av riktlinjerna och inga undantag fran tillampning-
en av riktlinjerna under 2023.

Styrelsens 6vergripande syn pa Aktieprogram

Styrelsens syn &r att Aktieprogrammen fyller sin funktion att attra-
hera och pa lang sikt behalla den mest kvalificerade och engagerade
verkstallande direktéren och att de starker det langsiktiga engage-
manget i aktiedgarnas intresse.

riskjustering for sdval nuvarande som framtida risker, och det slut-
liga resultatet kan darfdr helt eller delvis upphévas i enlighet med
bestdmmelserna, bland annat med hansyn till SEB:s resultat och
det kapital och den likviditet som krévs i verksamheten. Ytterliga-
re information om de langsiktiga aktieprogrammen, till exempel
resultat, deltagarandel och antal emitterade och utestaende
instrument, finns i not 8c.

De riktlinjer som antogs av arsstamman 2020 finns pa SEB:s webbplats
sebgroup.com/sv. Det har inte férekommit nagra avvikelser vad galler
tilldmpningen av riktlinjerna och inga undantag fran tilldmpningen av
riktlinjerna under 2023.

Revisionsberattelsen om att SEB har foljt riktlinjerna finns tillganglig pa
SEB:s webbplats sebgroup.com/sv.

Utdver de ersattningar som omfattas av riktlinjerna beslutade arsstam-
man 2023 att infora langsiktiga aktiebaserade program som finns pa SEB:s
webbplats sebgroup.com/sv.
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Total erséttning till vd och vice vd tusen kronor
Fast erséttning Rorlig ersattning? Total erséttning Andel fast och rorlig erséttning

Flerarig rorlig ersattning

Raken- Fast Ovriga Initialt Vérde vid Pensions- Inklusive initialt Inklusive varde Inklusive initialt Inklusive varde

Namn och befattning skapsar 16n férmaner? Ettarig rorlig tilldelat varde intjanande kostnad® tilldelat varde vid intjdnande tilldelat varde vid intjanande
Johan Torgeby, vd 2022 13500 197 Ej tillampligt 2000 3919 4400 20097 22016 90% 82%
2023 13900 208 Ej tillampligt 3600 7 805 4700 22408 26613 84% 71%

Mats Torstendahl, vice vd 2022 10456 320 Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt 0 10776 10776 100% 100%
2023 10700 354 Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt 0 11054 11054 100% 100%

1) Vd har ingen kontantbaserad eller ettarig rorlig ersattning. Endast den rérliga ersattning som tilldelats for befattningen som VD &r inkluderad. Det initialt tilldelade vérdet (d.v.s det allokerade vardet som beslutats av styrelsen baserat pa tidigare ars prestation) ar vardet som
allokeras ini programmet som intjanades (d.v.s det datum da programmet inte har nagra kvarvarande villkor och deltagaren kan konvertera aktieratterna och salja aktierna) under aret. Under 2023 intjanades 2018 och 2020 ars program. Det initialt tilldelade vardet i 2018 och 2020
ars program var 1,35 Mkr respektive 2,25 Mkr, totalt 3,6 Mkr. Det angivna vérdet vid intjanande &r det teoretiska vardet vid tidpunkten programmen anses intjanade, d.v.s. antalet aktierdtter ganger aktiekursen nar programmet blir tillgéngligt, vilket ar 1 april fér varje ar och program.
Vardet vid intjanandet inkluderar dven de ytterligare utdelningsaktieratter med omedelbart intjanande 2023 i 2018, 2019 och 2020 ars program. Vardet vid intjanandet baseras pa SEB A-aktiekursen den 1 april 2023, 113,45 kronor. Vice VD har inga rérliga ersattningskomponenter i
sin nuvarande befattning.

2) Ovriga formaner bestar av semesterersattning, bil- och reseformaner, rantebidrag, forsakringar och maltider.
3) Pensionskostnaden aterspeglar de premiepensionsavgifter som tilldelats for 2023. Rantekostnader for formanspensionsplaner fore utndmningen till verkstéllande direktér ingar inte. Vice vd har ingen pensionsintjaning.

Ersattning till verkstallande direktéren i aktier? Styrningsmodell for erséattning till vd, vice vd och
andra ledande befattningshavare

Information om det redovisade rékenskapsaret

De viktigaste villkoren f6r aktietilldelningsplaner Ingéende balans Under aret Utgaende balans —
iktlinjer
Till- In- Slut pa Till- Aktier som ar  Aktier tilldelade  Aktier som &r
Specifikation Prestations- delnings- tjanings- bevarings- Aktieinnehav i delade Intjanade foremalforett  ochointjanade foremal for en
for plan period datum datum tiden bérjan av aret aktier? aktier  prestationsvillkor vid arets slut bevaringstid
RemCo — utvarderar om riktlinjerna foljs fortlépande under hela aret.
SDP2018  Q2-Q42017 2018 2021 2022 25552 1604 1604 utvarderarom riktiinjerna fo}s fortiopande under heta ar
Extern revisor — avger ett yttrande till styrelsen, fore varje arsstamma,
G2-Q42017 2018 2023 2024 23478 1474 24952 24952 om att SEB har f6ljt de principer som géllde for det aktuella aret.
SDP 2019 2018 2019 2022 2023 35906 2254 2254 o s - — i s x
Styrelsen — féreslar ersattningsprinciper for arsstdmman.
2018 2019 2024 2025 35906 35906 .
Arsstdmman — antar ersattningsprinciperna.
SDP 2020 2019 2020 2023 2024 37 626 2362 39988 39988
2019 2020 2025 2026 37 626 37 626
Ersattningar
SDP 2021 2020 2021 2024 2025 31569 31569
2020 2021 2026 2027 31569 31569 JO/
SDP 2022 2021 2022 2025 2026 48579 48579 Group Human Resources garanterar RemCo att ersattningen till verkstallande
direktoren, vice vd och andra ledande befattningshavare &r konkurrenskraftig
SDP 2023 2022 2023 2026 2027 49740 49740 RemCo — 6vervakar och utvarderar [6pande ersattningsstrukturen och
2022 2023 2028 2029 49 740 49 740 erséttningsnivégrna for verkstallande direktdren, vice vd och andra
ledande befattningshavare.
Total 356 389 107174 68798 0 333307 64940
Styrelsen — beslutar om erséttningen till vd, vice vd och andra
1) Endast aktier tilldelade i befattningen som verkstéllande direktor ingar i tabellen. Tilldelning for verkstallande direktoren for prestationsér 2022 var 15 procent 6ver maltilldelningen. ledande befattningshavare.

2) Under aret tilldelade aktier bestar av (i) utdelningsaktieratter for SDP 2018, 2019 och 2020 tilldelade som utdelningskompensation for att likstélla aktieratterna med samma rattigheter
som en SEB A-aktie, d.v.s. &r inte tilldelade som ny ers&ttning for utfort arbete, och (ii) aktieratter tilldelade i SDP 2023 for tidigare ars prestation.
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Prestationskriterier fér
verkstéllande direktdrens ersattning
Styrelsens uppfattning &r att verkstallande direktdrens totala er-
sattning till stor del bor baseras pa fast l6n som utvérderas arligen
och satts pa en konkurrenskraftig niva, mot bakgrund av verkstal-
lande direktorens och bankens prestationer pa kort och lang sikt.
Samtidigt finns en stark vilja att koppla verkstéllande direkto-
rens 6n till aktiedgarnas intresse och stréava mot en hallbar och
langsiktig anpassning. Foljaktligen innehaller verkstéallande direk-
torens totala ersattning dven l6n i form av uppskjutna aktier, pa en
mattlig niva i forhallande till den totala ersattningen, vilket beskrivs
i ovanstaende avsnitt. Dessa aktier &r begrénsade, kopplade till
vissa villkor for intjaning och riskjustering, och féljer SEB A-aktiens
utveckling utan nagon havstang. Aven om l6nestrukturen ses somi
huvudsak fast, &r den faktiska arliga uppskjutna aktietilldelningen,
men inte det slutliga utfallet, kopplad till vissa prestationskriterier
som beskrivs i SEB:s tredriga affarsplan. 50 procent av aktierna
skjuts upp i minst fyra ar, resterande del i minst sex ar.
Prestationsmatten for verkstallande direktdrens ersattning har
valts ut for att stétta genomférandet av SEB:s strategi och upp-
muntra beteenden som ligger i SEB:s langsiktiga intresse. Vid valet
av resultatmatt har hansyn tagits till de strategiska malen och bade
de kort- och langsiktiga affarsprioriteringarna fér 2023. For narva-
rande ar dessa samlade i fyra huvudfokusomraden, (i) Finansiellt,
omfattar SEB:s rorelseintakter, kostnader, vinst och avkastning pa
eget kapital, (ii) Kundngjdhet, baserat pa externa matningar, (iii)
ESG-mal som hallbarhet, manniskor och uppférande och (iv) Strate-
giska initiativ inom till exempel data, digitalisering och effektivitet.
Utvéarderingen av verkstéallande direktéren gors i ett flerarigt
perspektiv utan en relativ viktning av de olika resultatkriterierna,
utan snarare en aggregerad och holistisk utvardering av resultatet i
forhallande till den tredriga affarsplanen. Detta stammer val 6ver-
ens med ersattningsstrukturen for den verkstéllande direktéren,
som bygger pa ett forutbestamt och kommunicerat totalt mal for
den fasta l6nen, inklusive tilldelningen av uppskjutna och villkorade
aktier for att sékerstélla en ldngsiktig anpassning till aktiedgarnas
intressen. Den faktiska arliga tilldelningen av aktierna férvantas
inte avvika fran den kommunicerade malnivan, men mojliggdr en
justering (bade uppat och nedéat). Det &r ocksa mojligt att aterkrava
ersattning i extraordinara situationer.

Kriterier fér verkstéllande direktdrens erséattning

Fokusomraden Matt Beskrivning av omradet Utvérdering

Finansiell Rorelseintékter, kostnad Mats som langsiktig utveckling, i forhallande till faststallda mali Utveckling pa ratt spar och éver
och resultat affarsplanen och i forhallande till andra féretag i samma bransch
Réntabilitet pa eget kapital Utfalli tabellen nedan

Kundnéjdhet Externrating Prospera-rating for stora nordiska féretag och institutioner Nr 1 och nr 2 — paréatt spar

samt Svenskt kvalitetsindex for féretag och privatpersoner

Miljorelaterade, Hallbarhetsbetyg Hallbarhetsradgivning, Prospera Sverige och Norden Nr 1 — pa ratt spar

sociala och styrnings-

relaterade faktorer Miljorelaterade interna matt Det bruna (minskning av CO-utslépp) och Det grona Kurvan pa ratt spar

(aktiviteter som stoder hallbar utveckling)

Medarbetarundersokning Medarbetarnas engagemangsindex och kénsbalans Over genomsnittet for finanssektorn
och pa ratt spar

Utbildning om risk, regelefter-  Obligatoriska utbildningar, genomsnitt Mot 100 % — pa ratt spar
levnad och uppférande

Strategiska initiativ Data, digitalisering, effektivitet Framtidssakra var plattform via partnerskap och intern utveckling Pa ratt spar

Initiativ Framtidssakra vara kundrelationer och vinstgenerering via Pa ratt spar
accelerering av anstrangningar och féréandring

Sammanfattningsvis Pa ratt spar

Jamfoérande information om férandringen i ersattningen och féretagets resultat

2023 2022 2021
Forandring  Forandring ar Forandring  Forandring ar

Utfall artill ar till &r, % Utfall artill ar till &r, % Utfall
Johan Torgeby, total ersattning, MkrY 26,6 4,59 20 22,1 2,99 15 19,2
Mats Torstendahl, total ersattning, Mkr 111 0,39 3 10,8 -0,59 -4 11,3
Koncernens rorelseresultat, Mkr,
exklusive jamforelsestérande poster 47963 127149 36 35249 43859 14 30864
Genomsnittlig ersattning per heltidsekvivalent, Mkr?® 0,94 0,044 4 0,9 0,044 5 0,86
Koncernens réntabilitet pa eget kapital, %,
exklusive jamforelsestdrande poster 179 3,49 4 14,5 0,6 4 13,9

1) Totalers&ttning med anvandande av initialt tilldelat varde istéllet fér véarde vid intjanande for flerarig rorlig erséttning uppgar till 22,4 Mkr for 2023, 20,1 Mkr fér 2022 och 18,1 Mkr for 2021.
2) Verkstallande direktorens ersattning ingar inte, men 6vriga medlemmar i verkstallande ledningen ingar.

3) Erséattningen beraknas utifran SEB:s svenska anstéllda 2023 och inkluderar den uppskattade premiepensionsavgiften enligt BTP-1-planen for en anstélld pa genomsnittlig niva for fast
16n, deltagande i SEB Resultatandel, utbetald kortsiktig och intjanad langsiktig individuell prestationsbaserad rorlig ersattning 2023 samt det uppskattade vardet av andra férmaner som
subventionerade maltider, semesterersattning och halsoframjande férmaner.

4) Mkr
5) Procentenheter
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