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GIVANDE RELATIONER

Stora forandringar i ekonomin

Aktiva storforetagskunder
Nya digitala tjanster moter nya behov




DETTA AR SEB

VILKAVIAR

SEB dr en relationsbank. Vi drivs av viljan att skapa vérde fér kunderna. Vi gor det
genom att bygga vidare pa vart arv av entreprenorskap, internationell utblick
och ldngsiktigt perspektiv.

Relationsbankeni
var del av varlden

~160

ar

i foretagsam-

hetens tjanst
Véra ambitioner Véra strategiska
Att vara den ledande nordiska fore- prioriteringar
tagsbanken och den bésta universal- « Langsiktiga kundrelationer
banken i Sverige och Baltikum. « Tillvaxt inom styrkeomraden

o Motstandskraft och flexibilitet

Var affdrsidé

Att hjalpa individer och foretag
utvecklas framgangsrikt genom
att erbjuda god radgivning och
finansiella resurser.

— SEB:S FINANSIELLA MAL —

UTFALL 2014 UTFALL 2013 Givande relationer
UTDELNING PA >40 PROCENT AV VINST PER AKTIE
0o/. 1 (0) . . o R -
63 /0 ) 59 /O Givande relationer star i centrum for
KARNPRIMARKAPITALRELATION PA 1,5% >MYNDIGHETSKRAVET var verksamhet. Det handlar om att
bygga partnerskap baserat pa insikt
0/.2) (o) 2
1 6;3 /0 15 ;0 /0 och fortroende och att stotta vara
KONKURRENSKRAFTIG RANTABILITET VS JAMFORBARA BANKER kunder langsiktigt.

13,1 %% 13,1%

1) Inklusive engangsposter 54%.  2) Krav per den 31december 201415,6%  3) Inklusive engangsposter15,3%




DETTAARSEB

VAD VI GOR

SEB har ldinge tagit en aktiv del i utvecklingen av de samhdillen ddr vi ér verksamma.
| Sverige och de baltiska Iinderna erbjuder vi finansiell radgivning och ett brett utbud av
finansiella tjcinster. | Danmark, Finland, Norge och Tyskland har SEB:s verksamhet ett
starkt fokus pa fullserviceerbjudanden till foretagskunder och institutioner.

[ I
SEB:S ERBJUDANDE OCH SERVICE TILLHANDAHALLS SEB:S BIDRAG:
GENOM FEM DIVISIONER... 39 mdr kr
Stora Foretag & Institutioner Baltikum
Affarsbanks- och investmentbanktjanster riktade ~ Banktjanster och radgivning till privatpersoner och
till stora foretagskunder och institutioner i ett sma- och medelstora foretag i Estland, Lettland
20-tal lander, framst i Norden och Tyskland. och Litauen.
Kontorsrorelsen RORELSERESULTAT PER DIVISION Mr

Banktjanster och radgivning till privatpersoner
och sma- och medelstora foretag i Sverige samt
kortverksamhet i Norden.

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltning, inklusive fonder, och private
banking-tjanster for institutioner och kapital-
starka privatpersoner i Norden.

3
. )
Liv S Fo & Instituti 9088 (8 N
Livforsakringstjanster for privatpersoner och © Stora orfztag nstitutioner (8171) N
foretag, framst i Sverige, Danmark och Baltikum Kontorsrorelsen 6622(5743) 3
' ' : e Kapitalforvaltning 2258 (1610) %
o Liv 2066 (1892)
e Baltikum 1445 (1280) 1
o Ovrigt 1869 (~569) ]
L)
...OCH OLIKA
KANALER 20 95
kontor miljoner . ot s
- = oner, pensioner och rormaner
gIObaIt mobilbankbesdk till 16 000 medarbetare

® Utdelning till 270 000

2 7 7 aktieagare
bankkontor i Sverige 2 4 I 7 173 ® Skatter och avgifter

. o ® |[everantorer och partners
och de baltiska landerna telefonbank- miljoner (13.000)

service onlinebesok




DETTA AR SEB

VILKA VI BETJANAR

| SEB kommer kunderna alltid férst. Vdra 16 000 djupt engagerade medarbetare
arbetar tillsammans som ett team fér att betjcina vdra cirka 4 miljoner kunder.

VARA KUNDER

STORA FORETAG OCH SMA OCH MEDELSTORA
INSTITUTIONER FORETAG

SEB:s foretagskunder i Norden hor Totalt betjanar SEB cirka 400 000 sma
till de storsta inom sina respektive och medelstora foretag i Sverige och

branscher. | Tyskland omfattar kun- de baltiska landerna. Av dessa ar cirka
derna saval storre medelstora foretag 246 000 helkunder.

som stora multinationella bolag. De

institutionella kunderna verkar saval i

Norden som internationellt.

3000

stora foretag
och institutioner

246 000

helkunder
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2014 2013
Rorelseintdkter, Mkr 46936 41553
Resultat fore kreditforluster, Mkr 24793 19266
Rorelseresultat, Mkr 23348 18127
Réntabilitet, procent 15,3 13,1
Vinst per aktie, kronor 8:79 6:74
Foreslagen utdelning, kronor 4:75 4:00
Karnprimarkapitalrelation, procent 16,3 15,0
Bruttosoliditetsgrad, procent 4.8 4,2
Likviditetstackningsgrad, procent 115 129

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA UNDER 2014

® Den geopolitiska risken 6kade till f61jd av hdndelserna i Ryssland
och Ukraina.

© Raéntornasjonk under hela aret och Riksbankens reporénta
sénktes till noll.

® Europeiska Centralbanken och Europeiska Bankmyndigheten
publicerade resultaten av sina genomgangar av europeiska
bankers kreditkvalitet och stresstester. SEB:s kapitalstyrka och
kreditkvalitet bekréftades.

© SEB:ssatsning pa foretagsmarknaden ledde till 60 nya kunder
bland storforetag och institutioner och 12 700 nya smé och medel-

stora foretagskunder. Antalet privatkunder 6kade med cirka 27 000.

o SEBtillkdnnagav sina planer pé att flytta storre delen av verksam-
heten i Stockholm till nya lokaler i Arenastadeni Solna. Flytten
paborjas under 2017.

© SEBstérkte sitt korterbjudande inom foretagssegmentet i Finland
genom forvérvet av Nets Eurocardverksamhet och i Norge genom
forvarvet av DNB:s foretagskort.

® SEBséilde kortinlosensverksamheten Euroline AB till Nordic
Capital VIIT Limited.

e SEBtillkdnnagav sin avsikt att dppna den traditionella liv-
forsdkringsportfoljen i Nya Liv for nysparande under 2015.



ORDFORANDE HAR ORDET

MOTSTANDSKRAFT I EN
OSAKER VARLD

VAR FRAMSTA UPPGIFT dir att skapa vdrde for kunderna och ddrigenom
generera en langsiktigt uthdllig avkastning till vdra aktiedgare.

SEB stravar vi efter att kdnna
vara kunder vl och vi dr stolta
over att som foretagsbank ha
stottat vara kunderidenreala
ekonomin. Mer dn hélften av var
kreditportfolj ar riktad mot nordiska
och tyska storforetag samt svenska
och baltiska mindre foretag. SEB
grundades i foéretagsamhetens tjénst
for ndstan 160 ar sedan. Vihar en
djupt rotad ambition att verka aktivt
ochindrasamklang med vara kun-
der. Vi ér 6vertygade om att det bista
séttet vi kan uppfylla vér roll som
smoOrjmedel i samhéllsekonomin &r
att med en sund och stark finansiell

stiallning bygga djupa kundrelationer.

Detta genererar ocks en hdllbar och
konkurrenskraftig avkastning till
vara aktiedgare over tiden.

Som aktiedgare i banken kan vi se
tillbaka pa ett ar med en rantabilitet
pa 13,1 procent exklusive engangs-
poster och en 6kning av aktiekursen
med 17 procent. Detta uppnaddes
samtidigt som kérnpriméarkapital-
relationen okade till 16,3 procent.
Utvecklingen speglar SEB:s diversi-
fierade affdrsmix och relationsdrivna
strategi liksom de investeringar som
gjorts under de senaste éren for att
stdrka SEB:s position som foretags-
banki 6vriga Norden och i Tyskland.

Den globala finanskrisen forde
med sig stora storningar i ekonomier
och marknader runt omivérlden.

Y

MARCUS WALLENBERG, ORDFORANDE

Samtidigt innebar krisen ocksa nagot
gott genom att oonskade beteenden
kunde identifieras och en nédvandig
fornyelse inledas. Intentionerna i det
nyaregelverket &r mycket tydliga: att
framja ett mer stabilt banksystem
genom att 6ka kraven p& bankernas
kapitalisering, finansiering och likvi-
ditetsreserver. Detta 4r ndgot som vi
stoder och foljer. Men vi har ocksa
papekat att hojda kostnader for kapital
och likviditet leder till hogre 1ane-
kostnader for bankkunderna, vilket
tyvarr ocksa har blivit fallet.

Flera fortydliganden av ramverket
har gjorts under det senaste aret, men
annu diskuteras ytterligare regle-
ringar. Ett exempel &r bendgenheten
att verka for standardisering av ris-
kvikter och foljaktligen 6verge princi-
perna for riskdifferentiering av varje
enskild banks balansrakning. Det kan
lata enkelt att forespraka standardi-
sering i form av riskvikter och brutto-
soliditetskrav. Min uppfattning ar att
det ar fel vag att ga. For att bankerna
ska kunna betjéna sina kunder, ar
enviktig férutsattning att varje bank
tar ratt risker och kan prissitta dem
korrekt.

Fortydligandet av det svenska
regelverket under 2014 innebér ytter-
ligare kapitalkrav for banker uttryckt
som buffertar som kan variera 6ver en
konjunkturcykel. Som en foljd av detta
har vi forfinat SEB:s kapitalmal till att

halla en kdrnprimérkapitalrelation
pa omkring 1,5 procentenheter 6ver
kravet fran Finansinspektionen.
Med detta kapitalmal vill viuppna
en konkurrenskraftig och uthallig
avkastning. For oss innebér det att
vi &ven fortsattningsvis stravar efter
att 6ver tiden na en réntabilitet pa
15 procent. Vi behéller var utdelnings-
policy och har ambitionen att uppna
langsiktig utdelningstillvaxt.

Pa styrelsens vagnar vill jag uttrycka
var stora uppskattning till bankens
ledning och personal. De virderingar
och den beslutsamhet som de alla
har visat under ledning av var VD,
Annika Falkengren, visar fortsatt
sunda och tillfredsstéllande resultat.
SEB:s dtagande forblir detsamma.

Vi arbetar ofortrutet for vara kunders
och aktiedgares basta, och ddrmed
for samhallet i stort.

Stockholm, februari, 2015

|
I el
Marcus Wallenberg .';
Styrelsens ordforande

SEB ARSREDOVISNING 2014




VD HAR ORDET

VI LEVERERAR PA VAR
LANGSIKTIGA STRATEGI

VARA FORDJUPADE KUNDRELATIONER och diversifierade affdrsmix stdrkte var
lonsamhet och motstdandskraft ytterligare i ett utmanande ekonomiskt klimat.

nder de senaste decen-
nierna har det skett stora
fordandringar som dndrat
forutséttningarna for
bankverksamhet. Under det tidiga
1990-talet bidrog skapandet av euron
till hog volatilitet p& de finansiella
marknaderna. Internet bidrog till att
efterfragan pa banktjénster forand-
rades. Den starka globaliserings-
trenden accentuerades under de for-
sta dren av det nya milleniet, vilket
ledde till ett lyft for varldsekonomin.
De finansiella marknaderna hade en
stark utveckling, riskerna steg och
prissattes fel. De senaste sju &ren har
praglats av den globala finanskrisen
och en ddmpad tillvéxt. Samtidigt
fordndrar digitaliseringen med hjalp
avden smarta telefonen konsumen-
ternas beteenden. Vilever idag i
extraordinira tider med 1ag eller
ingeninflation och negativa rantor.
Dartill har mer &n sex ar av likvi-
ditetsstod fran centralbankerna
drivitupp borsvardena kraftigt.
Ensadan omvérld kraver forsiktig-
het, motstandskraft och ett lang-
siktigt perspektiv. Det har SEB.

Med den starka balansrékning
som vi skapat har vi fortsatt vixa
inom vara huvudsegment i Norden
och Tyskland, bland de mindre fore-
tageniSverige och inom langsiktigt
sparande. Vihar investeratien vax-
ande och aktiv kundbas. Vi har mins-

ANNIKA FALKENGREN, VD OCH KONCERNCHEF

kat kostnaderna och 6kat kapital-
effektiviteten. Som den ledande
nordiska foretagsbanken sag vi
under 2014 ett mer positivt stim-
ningslége bland nordiska och tyska
storféretagskunder, vilket de manga
foretagsaffarerna var ett kvitto pa.
Vibekréftade vérledande position i
Norden pa detta omrade och deltog
iflest transaktioner. Aktivitetsnivan
var dock lagre bland de svenska
mindre féretagen, somidet tréga
affarsklimatet avstatt frén investe-
ringar. De baltiska ldnderna paver-
kades av konflikten i Ukraina, dven
om exportforetagen var snabba

med att hitta alternativa marknader.
Sammantaget 6kade vi antalet hel-
kunder. Allt detta synsisiffrorna for
2014. Exklusive kapitalvinster steg
rorelseresultatet med 12 procent och
réntabiliteten var 13,1 procent.

Inom SEB strévar vi efter att
utveckla och investera i béttre kund-
erbjudanden baserat pa vér fasta
overtygelse att hog kundlojalitet ar
grunden for 1angsiktig 1onsamhet.
Under 2014 forbattrades alla digi-
tala granssnitt dd kundernas krav pa
tillgdngliga och anvéndarvénliga
erbjudanden 6kar. Svenska kontors-
kunder véljer nu digitala tjdnster for
96 procent av alla sina kontakter med
oss. Inom 1&ngsiktigt sparande har vi
arbetat igenom var forvaltningsmo-
dell och utvecklat ett heltdckande

radgivningsdrivet sparerbjudande
inklusive traditionell forsakring. Vi
har lanserat nya fonder, bland annat
enmikrofinansfond. Vistrévar ocksa
aktivt efter gemensamma ldsningar
for finansiell infrastruktur, som
exempelvis Swish-appen for mobila
betalningar i Sverige. Ett annat initia-
tiv &r vart samarbete med en global
ledare inom depaférvaring, dér vara
kunder kommer att erbjudas férst-
klassig global funktionalitet.

Mycket har forédndrats i bank-
varlden under aren. Men en sak for-
andras aldrig: vikten av att ha enga-
gerade medarbetare som arbetar
tillsammans som ett team och aldrig
kompromissar nir det géller att
skapa kundvérde. Jag &r stolt 6ver
den speciella kulturen i SEB, dér
medarbetarna har en genuin service-
kénsla och delar med sig avsina rad
till kunderna. Jag vill tacka alla med-
arbetare for deras fina arbete. Hela
teamets energi och engagemang for
att stdrka SEB som relationsbanken i
var del av véarlden —till gagn for alla
varakunder och aktiedgare — ar fort-
satt starkt.

Stockholm, februari, 2015
F
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Annika Falkengren
Verkstdllande direktor och koncernchef
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OMVARLDEN

OMVARLDEN
DRIVER
OMSTALLNING

DET EXCEPTIONELLA LAGET i vdrldsekonomin och kundernas
hoga forvdntningar pa tillgdnglighet och behov av kvalificerad
rddgivning fordndrar kraven pd oss. Vi arbetar kontinuerligt
med att utveckla SEB for att mota vdra kunders behov savdl B

idag som i morgon. ' '! |
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EXCEPTIONELLT LAGE
| VARLDSEKONOMIN

Aven om vérldsekonomin fortsitter att sta-
biliseras och vi ser signaler om att aktivite-
terna hos vara nordiska och tyska fore-
tagskunder 6kar ar &terhdmtningen trog.
Det makroekonomiska laget har en stor
inverkan pa vara kunders aktivitetsniva
och ddrmed pé var verksamhet. Banken
paverkas dessutom av att rintorna ar
rekordliga och att centralbankerna i euro-

DIGITALA MOJLIGHETER

Den snabba digitala utvecklingen innebar nya krav péa ser-
vice, tillgdnglighet och effektivitet. Bdde privat- och fore-
tagskunder vill utfora allt fler av sina bankaffarer mobilt
ochviaenkla, integrerade granssnitt mot banken. Inom
betalningsomradet utvecklas manga nya, enkla Idsningar
och nya konkurrenter tillkommer.

KUNDERNAS BEHOV

Var framsta drivkraft ar att férstd och mota kundernas
behovien foranderlig varld, dar bade foretag och privat-
personer paverkas av den 6kade globaliseringen och
snabba teknologiska utvecklingen. Privatpersoner stéills
ocksd infor allt fler val nar det géller att ta ansvar for sin
ekonomiska trygghet och valfard.

»Var framsta drivkraft ar att
forsta och mota kundernas behov
i enforanderlig varld.«

Som relationsbank strévar vi efter att skapa langsiktiga
kundrelationer, att mota kundernas behov i olikalivs- och
utvecklingsfaser och att finnas dir for dem i bade goda
och daliga tider. For vara foretagskunder innebér det att
vdxamed dem och erbjuda anpassade 16sningar i alla steg
fran nystart till global industriverksamhet. Nar det géller
privatpersoner striavar vi pa samma sitt efter att vara
deras finansiella partnerialla livets skeden.

OMVARLDEN

zonen och USA pumpar in enorma
mangder likviditet i det ekonomiska sys-
temet fOr att fa tillvixten att ta fart. Effek-
tenblir att vrderingen pd aktiemarknad-
erna nar rekordnivaer samtidigt som
obligationsriantorna sjunker. Oljepriserna
sjonk kraftigt under &ret och 2015 blev neg-
ativaréntor enrealitet i Sverige och Dan-
mark. Sammantaget dr osdkerheten stor
och trots stimulansétgérderna dr den ekon-
omiska tillvixten fortfarande dimpad.

Det skapar stora mojligheter att forbéttra vart kunderbju-
dande nér det géller service och tillgédnglighet. Vi kan
ocksa forenkla och effektivisera vara
processer. Viibanksektorn kan -
ocksa investera for att skapa
gemensamma teknologiplattfor-
mar, kundvénlig infrastruktur
och modern funktionalitet. -

-
-
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MYNDIGHETSKRAV

Myndigheterna har tagit mer 6vergripande och djuplo-
dande grepp for att undvika framtida finansiella kriser.
Malet &r att stdrka stabiliteten i finansmarknaden och i
varje enskilt finansiellt institut. Samtidigt verkar myndig-
heterna for att finansmarknadernas funktion och infra-
struktur ska forbattras och konsumentskyddet utokas.
Pa EU-niva syftar en méngd forordningar och direktiv
mot dessa mal.

SEB arbetar intensivt for att infora de forandringar
som krdvs i bemotande av kunder och i processer och sys-
tem. Kostnaderna for att driva en bank ar betydligt hogre
idagan fore finanskrisen. Den stora mangden nya regler
driver till exempel kostnadsnivan for regelefterlevnads-
ochriskfunktioner. Det finns en pataglig brist pd harmoni-
sering av regelverk mellan EU:s 1ander, vilket gor att kon-
kurrensen snedvrids. Den totala effekten av regelverken
behover utvdrderas s att den inte himmar den ekono-
miska tillvaxten. Till exempel kan de hogre kraven pa
kapitalisering och likviditet leda till att 1&nen blir dyrare,
sérskilt for sma och medelstora foretag.

Resultatet av EU:s utvérdering (AQR) av europeiska
bankers finansiella styrka och motstandskraft i stressade
scenarier under &ret visar att svenska banker stér starka.

I

HOGRE KRAV | SVERIGE

Finansinspektionen stéller hogre krav pa de svenska bankerna nar
EU:s direktiv ska omsattas till regelverk. Nar det géller kapital och
likviditet kraver Finansinspektionen att kraven ska inforas tidigare
aniovriga EU och kapitalkravet ar vasentligt hogre an for ovriga
bankerinom EU.

SEB ARSREDOVISNING 2014
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VARDESKAPANDE OCH STRATEGI

LANGSIKTIGHET
OCH RELATIONER

SEB:S STRATEGISKA INRIKTNING LIGGER FAST: Ldngsiktiga kundrelationer

med utgdngspunkt i en stark finansiell position utgor grunden till en uthdllig

lonsamhet. Det skapar vdrde for vdara kunder, aktiedgare och medarbetare —
och for samhallet i stort.

SEB grundadesiforetagsamhetens tjanst for snart 160 ar
sedan och har alltid varit en aktiv del av samhéllsutveck-
lingen p& de marknader i vilka banken verkar. Genom att
bistd kunderna med finansiering, sdkra betalningar och
kapitalforvaltning stodjer SEB ekonomisk utveckling och
internationell handel, bidrar till finansiell trygghet och
skapar ddrmed vérde.

Tambitionen att vara den ledande nordiska banken for
foretag och finansiella institutioner och att vara den bésta
universalbanken i Sverige och Baltikum vilar SEB:s stra-
tegi pé tre grundpelare: 1angsiktiga kundrelationer, mot-
stdndskraft och flexibilitet samt tillvixt inom styrkeomra-
den.

Vierbjuder inte bara hogkvalitativa produkter och
tjénster utan vi skapar ocksa langsiktiga relationer genom
att dela med oss av var kompetens och vart kunnande till
vara kunder. Vi vdrnar om kundernas finansiella styrka
genom att tillhandahélla ett kundanpassat erbjudande.

SEB:s finansiella styrka dr avgorande for att langsiktigt
behalla omvérldens fortroende. Detta fortroende och var
rollisamhéllet medfor ett ansvar fér hur vi driver var verk-
samhet inklusive hur vi hanterar etiska, sociala och miljo-
massiga aspekter. Tillsammans ligger detta till grund for
att nd malen for kundnéjdhet, medarbetarengagemang
och l6nsamhet och det skapar virde for aktiedgarna, bade
som utdelning och i vardet pa aktien.

SEB bidrar till samhallet (2014 exempel)

Vi stottar handel = 853 miljoner

m“‘“gheter och lagstifza,e N betalningar
§g = 782 miljoner
S korttransaktioner
P
o’f% - Vifinansierar 712 mdrkr i utlaning
% o foretagsverk- till féretag och fastig-
- 8 samhet hetsforvaltning
N
~ § Viforvaltar kunders « 1708 mdr kriforval-
e § N vardepapper och tat kapital och
FE Y investeringar 6763 mdrkridepa-
\,;‘;5 S © s forvaring
s
£ S S § Vitilhandahaller  + 246 mdr kriinlaning
& ;’ S Y sdkra sparformer fran privatkunder
¢ 3 S
4’%%8 Verantgrer och g0 g S Viengagerarossi  « 17 Mkrtill entreprend-
K 13000 e samhallet rer och innovationer
at oS 012 013 014 S
oner ° 2 . 2 « 7 Mkr till uthildning
och kompetens
Loner, pensioner och ~ ® Skatter och avgifter P .
formaner till 16 000 ) * 16 Mkrkrtill barn
darb ® |everantorer och och unedom
medarbetare partners (13 000) g_
® Utdelning till * 29 Mkr till sport
270 000 aktieagare och kultur

SEB:S INTRESSENTER
(39 mdrkr)

SEB:S BIDRAG | KRONOR
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VARDESKAPANDE OCH STRATEGI

STRATEGISKA PRIORITERINGAR OCH FINANSIELLA MAL

LANGSIKTIGA
KUNDRELATIONER

Skapa och utveckla kundrela-
tioner genom att tillhandahdlla
rddgivningstjdnster och produkter
for att mota kundernas alla finan-
siella behov.

Utvecklingen f6ljs genom interna och
externa médtningar av kundndjdhet.

KUNDNOJDHET Index
Kundernas vilja att rekommendera:
Prospera 2014

0 1,25 25 375 5

S N 7

I | | 34

3,9,
37

® Storforetag i Norden = Branschgenomsnitt
® Finansiella institutioner i Norden

Net promoter score 2014

0 20 40 60 80
| |
33/ A

| [ 30

Sverige: ® Mindre foretag @ Privatpersoner
Baltikum: ~ Mindre foretag @ Privatpersoner
- Mal

Enforutséttning for att skapa och
utveckla langsiktiga relationer ar
medarbetarnas engagemang och

prestation, vilket méts i den arliga

undersokningen Insikt.
MEDARBETARNAS
ENGAGEMANG Index
(I) 2‘5 5? 75 100
2013 70A
| | |
2014 75 A
| 71!
MEDARBETARNAS
PRESTATIONER Index
(I) 2‘5 5‘0 75 100
2013 ZZ ‘
| | |
2014 8 A
I \ \ g

= Finanssektorn

Lds mer pa sid 23.

MOTSTANDSKRAFT
OCH FLEXIBILITET

Uppritthdlla motstandskraft och
flexibilitet for att kunna anpassa
verksambheten till rddande
marknadsforhdllanden. Den
finansiella styrkan bygger pd
kostnads- och kapitaleffektivitet.

I det nuvarande exceptionella ekono-
miska lédget kan SEB ta tillvara pé
tillvixtmojligheter tack vare en stark
kapitalbas, god tillgéng till finansie-
ring, hog kreditvéardighet och for-
battrad kostnadseffektivitet.

Finansiella mal

Bankens finansiella mal speglar
ambitionen att generera en konkur-
renskraftig lonsamhet 6ver tiden och
samtidigt uppfylla de nya regelverks-
kraven pa kapitalets storlek. Den
langsiktiga ambitionen &r en ranta-
bilitet pa 15 procent.

KAPITALTACKNINGSGRAD ¥

Procent

0 5 10 15 20
2012 13,1 l
I |
2013 £
i |
2014 ( 16,34

13
= Mal 2014: 13 procent. Mal 2015: cirka 1,5

procentenheter 6ver myndighetskravet. Se sid 30.

1) Karnpriméarkapitalrelation, Basel Il

RANTAB".ITET Procent
0 5 10 15 20

2012 ILIA

2013 4 1314

i |
20142 131 15,3

Mal: Konkurrenskraftig avkastning, vilket
langsiktigt betyder 15 procent.

2) Exklusive (13,1) och inklusive (15,3) engangsposter

UTDELN'NG Procent
0 20 40 60 80
2012 52A J
1 |
2013 2 |
|
20149 § M
I \ o |

— Mal: Over 40 procent
3) Exklusive (63) och inklusive (54) engangsposter

Lds om de uppdaterade finansiella mdlen pd sid. 39.
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TILLVAXT INOM
STYRKEOMRADEN

Storforetag och finansiella insti-
tutioner i Norden och Tyskland

Vara den ledande nordiska foretags-
banken, vara den bank tyska fore-
tagskunder féredrar samt vara

den frédmsta banken for finansiella
institutioner i Norden.
T

Lds mer pa sid 10-13

Smd och medelstora
foretag i Sverige

Utveckla och bredda erbjudandet till
sma och medelstora foretag genom
attdranytta av SEB:s position som
denledande foretagsbankeni Sverige.

Lds mer pa sid 14-17

Sparerbjudande till privat-
personer och institutioner

Skapa tillvéxt genom att erbjuda
kunder radgivningsbaserade tjénster
inom sparande utifrin ett helhets-
perspektiv.

-_— ]

Las mer pa sid 18-21
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STRATEGI OCH MARKNADER

~

DEN NORDISKA BANKEN

SEB AR DEN FRAMSTA BANKEN for stora foretag

och finansiella institutioner i Sverige och ligger i
framkant ndr det gdller foretagsrelaterade tjdnster

i Norge, Danmark och Finland. 1 Tyskland fokuserar
SEB pd kunder i segmentet medelstora foretag. SEB dr
enuniversalbank i Sverige, Estland, Lettland och Litauen.

Med kontor i internationella finansiella cen-
tra som New York och London ochi Asien —
via kontor i Shanghai, Peking, Hongkong
och Singapore — har SEB goda mdéjligheter att
hjélpa foretagskunder fran Norden och Tysk-

land 6ver hela varlden. Det internationella
natverket har ocksa mycket stor betydelse

néar det giller att erbjuda interna-
tionella finansiella institutioner
tillgéng till potentiella nordiska
investeringar —ett omréade déar
SEB érledande.

im SVERIGE BNP2014"+2,0 1 nm DANMARKBNP2014" +1,0 7 = NORGE  BNP2014" +2,1 71 = FINLAND  BNP2014” 0,0 A
ANNIKA o~ PETER WILLIAM g MARCUS
FALKENGREN " wed | HOLTERMAND + Bl PAUS " NYSTEN
VD och ! [ X
koncernchef 2| Landchef Landchef . 4 Landchef

UNIVERSALBANK. [ Sverige FORETAGSBANK. I Dan- FORETAGSBANK. I Norge FORETAGSBANK.IFinland

ar SEB den ledande foretags- mark erbjuder SEB hel- ar SEB enledande foretags- erbjuder SEB helhets-

banken bland storforetag
ochinstitutioner och har en
framtradande position bland
sma och medelstora foretag.
P& privatmarknaden vaxer
kundbasen och SEB har

en stark positioninom
sparandeomradet. SEB ar
klartledande inom private
banking och ar en stark
aktor inom fondforvaltning
ochlivforséakring.

hetslosningar for foretag
ochinstitutioner och inne-
har en topposition inom
trading och investment
banking. SEB anses vara en
av de ledande bankerna och
arenviktig deltagare pa
marknaderna for private
banking, fondférvaltning,
livférsdkring och kort.

och investmentbank och
har sedan lange relationer
med de storsta foretagen
ochinstitutionerna. SEB har
ocksa en ledande position
pa kortmarknaden och
private bankingomradet
arunder tillvéxt.

I6sningar for foretag och
institutioner och innehar en
topposition inom institu-
tionell fondforvaltning. SEB
arentydlig utmanare till
den dominerande inhemska
universalbanken. SEB ar
ocksaledande pa private
bankingmarknaden.

Utveckling: Rorelseresultatet
6kade med 6 procent exklusive
intdkterna fran forséljningen av
Euroline och aktieinnehavi
MasterCard. In- och utlanings-
volymerna vaxte vilket ledde till
etthogre rantenetto. Kostnad-
ernasjonk med 1 procent.

Utveckling: Den underliggande
affaren utvecklades positivtialla
divisioner. En reservering foren
specifik kreditforlust ledde dock
till att rorelseresultatet minskade
med 2 procent. Kostnaderna
sjonk med 6 procent.

Utveckling: Rorelseresultatet
steg med 5 procent exklusive
intakterna fran forséljningen av
MasterCard-aktier. Ett flertal
storre affarer slutfordes under
aret, vilket ledde till en rekordstor
okningav bade intékter och

resultat.

Utveckling: Rorelseresultatet
Gkade med 7 procent trots den
svaga konjunkturen. Inom saval
Stora Foretag & Institutioner som
Kapitalforvaltning steg rorelse-
resultatet med 6 procent.

1 Utfall 2014. Pilarna visar prognosen for 2015 enligt SEB:s ekonomer.

SEB ARSREDOVISNING 2014
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® Sverige 60 % Estland 3%
mark 7% o Lettland 2%
rge 8% Litauen 3%
inland 4% e Ovriga 6 %

® Tyskland 7 %"

ANDEL AV SEB:S RORELSERESULTAT 2014

STRATEGI OCH MARKNADER

ANDEL AV SEB:S RORELSEINTAKTER 2014

® Sverige 55 % Estland 3%

Danmark 7% o Lettland 1%
® Norge 12 % Litauen 3%
® Finland 5% o Ovriga 7%
® Tyskland 7 %"

1) Exklusive treasuryverksamhet.

B TYSKLAND BNP2014" 41,571

i ESTLAND BNP2014» +1,8 71

== LETTLAND BNP 20147 42,4 71

I LITAUEN  BNP2014" +3,071

FREDRIK
~ BOHEMAN
Landchef

FORETAGSBANK. I Tyskland
erbjuder SEB helhetsldsnin-
gar for foretag och institu-
tioner. SEB dr den stOrsta
nordiska banken i Tyskland
vars position inom den
valdainriktningen —att
vara huvudbank for storre
medelstora foretag samt for
segmentet stora multina-
tionella foretag — 16pande
forbéttras. SEB:s erbju-
dandeiAsien dr av stor vikt
for tyska kunder med inter-
nationell verksamhet.

RIHO
UNT

3 Landchef

UNIVERSALBANK. SEB ér
den nést storsta banken i
Estland och erbjuder dar
heltdckande banktjanster.
Banken har en stark posi-
tion som privat- och fére-
tagsbank med sarskild
styrka inom fondforvalt-
ning och livforsakring.

AINARS
l T 0ZOLS
il Landchef

UNIVERSALBANK. SEB ér
den nést storsta banken i
Lettland och erbjuder déar
heltdckande banktjanster.
Banken har en stark posi-
tion som privat- och fore-
tagsbank med sarskild
styrka pa marknaden for
langsiktigt sparande.

RAIMONDAS
KVEDARAS

Landchef

UNIVERSALBANK. SEB ar
den storstabankeniLitauen
och erbjuder dar heltacka-
nde banktjanster. Banken
har en stark position som
privat- och foretagsbank
med sérskild styrkainom
ut-ochinléning i fore-
tagssegmentet.

Utveckling: Rorelselresultatet
okade med 52 procent. Resulta-
tet for Stora Foretag & Institu-
tioner forbattrades med 63 pro-
cent, framst till foljd av de starka
resultateninom aktiehandel och
investment banking.

Utveckling: Rorelseresultatet
var starkt och steg med 8 procent
trots den ekonomiska utvecklin-
geniFinland och Ryssland. Utla-
ningen 6kade till savél hushall
som foretag.

Utveckling: Rorelseresultatet
minskade med 7 procent, delvis
tillfoljd av att verksamheten
paverkades av konverteringen till
euroiborjanav aret. Utlanings-
volymerna minskade.

Utveckling: Okade intakter,
lagre kostnader och forbattrad
kreditkvalitet ledde till att
rorelseresultatet steg med

42 procent. Inlaningsvolymerna
okade mot slutetav aretinfor
Gvergangentill euro.

SEB ARSREDOVISNING 2014
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STORA FORETAG OCH FINANSIELLA INSTITUTIONER

»SEB:s kundteam har en djup
forstaelse for var affarsmodell
och dédrmed en utmarkt
kunskap om vdra finansiella
behov. Vi sdtter virde pd
SEB:s rddgivningsdrivna och
relationsorienterade
instdllning, som gjort banken
till en pdlitlig partner till
CompuGroup i dratal «

Christian B. Teig
CFO CompuGroup Medical

CompuGroup
| Medical

edan SEB:s forsta affarskontakt med tyska Compu-

Group Medical AG for cirka tio &r sedan har samarbe-

tet mellan IT-féretaget och banken vuxit till ett hel-

tdckande partnerskap. Under 2014 arrangerade SEB

tillsammans med tva andra banker ett syndikerat
1an pa 400 miljoner euro for att refinansiera CompuGroups
tidigare syndikerade 1an — &ven det arrangerat och syndikerat
av SEB —och nagra bilaterala 6verenskommelser. Genom
aren har SEB stottat CompuGroups tillvixtambitioner genom
ett antal finansiella transaktioner. Andra viktiga serviceom-
réden omfattar cash management inom bolagets europeiska
dotterbolag —bland annat en cash pool i Skandinavien —och
valutatransaktioner.

Christian B. Teig i samsprak med
Matthias Kunst, kundansvarig SEB (ti|l vanster).

- COMPUGROUP MEDICAL -

CompuGroup Medical ar ett av virldens ledande
e-hélsoforetag. Bolaget har en omsattning pa cirka
500 miljoner euro och dess mjukvaruprodukter
anvéndsiall sorts medicinsk och operativ verksam-
het pa lakarmottagningar, apotek, laboratorier och
sjukhus. CompuGroup Medicals tjinster bygger pa en
unik kundbas med 6ver 400 000 ldkare, tandldkare,
sjukhus, apotek och olika nétverk. Med verksamhet i
19 lander och kunderi 43 ldnder &r CompuGroup ett
avde e-hilsoforetag som har storst tdckning i virlden.

SEB ARSREDOVISNING 2014




STORA FORETAG OCH FINANSIELLA INSTITUTIONER

LEDANDE NORDISK
AFFARSBANK

SEB:S AMBITIONER AR OFORANDRADE: att bibehdlla positionen som den ledande
nordiska banken for stora foretag och finansiella institutioner samt att vara den bank
som tyska foretagskunder foredrar.

SEB ér den ledande nordiska LEDANDE NORDISK AFFARSBANK
banken for storforetag och Andel av totala intékter 2014, procent
finansiella institutioner. Av | ‘ ‘ ‘ ‘
tradition har SEB:s marknads- 8 41,0 §08) 11,1) 370
position varit sarskilt stark i | w7 70* | |
Sverige. Under Qe senaste éren Nordiska 267 / 61,9
har banken vuxit markanti  konkurrenter’ ‘ ﬁ ‘ ‘ ‘ |
ovriga Norden och Tyskland, 0 2 20 o i 100

d"ar Yl OCkS? er?JUder helhets'_ Stora foretag och institutioner
16sningar for foretag och insti- @ Livforsakring (fondforsakring)
tutioner. Kunderna betjdnas ® Kapitalforvaltning

genom bankens kontor i ett tju- Kontorsrorelsen

N C °
gotallander runtomivarlden. 1) Fordelning av intakter for Swedbank, SHB, Nordea, VARA KU N DER
Danske Bank och DNB. Enbart affarsomraden (indikativt).

!

Vi betjdnar cirka 3 000 storforetag

ST R AT EG I och finansiella institutioner.

SEB anvénder sedan néstan 160 &r en relationsbanksmodell som bygger pa

langsiktighet, ndrhet och djup kundkdnnedom. Kundrelationerna, kvalificerad —STORA FORETAG —
personal och topprankade produkterbjudanden &r viktiga framgangsfaktorer. SEB:s storforetagskunder omfattar
VAr expertis och djupa branschkunskap gor SEB till en sjélvklar partner for ettbrett spann av branscher och
stora foretag och institutioner. inriktningar —saval tillverkande som
Med bérjan 2010 inledde SEB en tillvéxtsatsning i de nordiska och tyska tjiansteproducerande bolag samt
marknaderna. Over tid 6kar kundernas behov av fler produkter, vilket breddar investmentbolag och fastighetsbolag.
affaren. Med en bredare kundbas dr bankens tillvixtfokus framéver att mota I Norden &r dessabolag bland de
kundernas behov av finansiella produkter och rddgivning allt eftersom kund- storstaisina respektive branscher
relationen utvecklas. ochiTyskland faller de inom ramen
Kunderna har vanligtvis manga kontaktytor gentemot banken, med savil for storre medelstora bolag eller &r
radgivande specialister i den I6pande verksamheten som genom digitala kund- multinationella féretag. De flesta ar
forum. En speciellt utsedd kundansvarig person tar darfor ansvar for kundens internationellt verksamma och upp-
hela affir samtidigt som kunden betjéinas inom ménga omraden. skattar SEB:s internationella natverk.
— INSTITUTIONER —

KUNDNOJDHET, VILJIA ATT REKOMMENDERA

. SEB:s institutionella kundbas utgors
Enligt Prospera

av pensions- och kapitalférvaltare,

T T S R B 9 o2 3 I hedgefonder och andra banker verk-
2012 & 2012 # samma i Norden och internationellt.

' ‘ . | Ménga av dem verkar i en milj6 dér
2013 i 2013 39

l ‘ ‘ ‘ ‘ F nyaregelverk skapar ett behov av
2014 ‘41 2014 39 | ﬁnar.lswjll omstrukture:‘{mg samt rad-

I 36! P——— 37 givningsbaserade tjdnster. Den

StorforetagiNorden @ FinansiellainstitutioneriNorden utdragna lagranterpﬂ;op gqr dgss-

— Branschgenomsnitt — Branschgenomsnitt utom att de finansiella institutio-

. . . nerna soker alternativa investeringar.
SEB stravar efter att vara den bank kunderna dr mest villiga att rekommendera. 2014 rankades SEB som

nummer 2 av nordiska storforetag och delade andraplatsen i de nordiska finansiella institutionernas ranking.

SEB ARSREDOVISNING 2014
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STORA FORETAG OCH FINANSIELLA INSTITUTIONER

AKTIVITETER
UNDER 2014

Foretagen uppvisade kade investerings-
och aktivitetsnivdaer under 2014, framférallt inom
foretagsforvdrv och fusioner. Ett stort antal
bérsintroduktioner genomférdes ocksa.

AKTIVA FORETAGSKUNDER

De nordiska och tyska storforetagskunderna blev alltmer
positiva, vilket framgick av den stora méngden fore-
tagstransaktioner. Vi deltog i flest antal affarer och
bekréftade dirmed var ledande position inom nordiska
foretagstransaktioner. Dessutom var SEB fortsatt num-
mer ett ndr det géller nordiska aktier och foretagsobliga-
tioner, liksom globalt inom grona obligationer.

Under aret var SEB radgivare i 32 férvérv och fusioner
samt 8 borsintroduktioner. De senaste arens trend dar
foretag finansierar sig med hjilp av foretagsobligationer
planade ut pa en hog niva under aret. Som arrangor av
foretagsobligationer tillhandahaller SEB ocksa rad-
givning och erbjuder en andrahandsmarknad. Under
aret deltog SEB i 492 obligationsemissioner pa totalt
2 041miljarder kronor.

STARKT ERBJUDANDE TILL INSTITUTIONER

SEB stérkte sin stéllning 6verlag hos finansiella insti-
tutioner. Vi gjorde flera investeringar i var infrastruktur,
ivissa fall i samarbete med externa parter. Till exempel
gick SEB in i ett samarbete med Brown Brothers
Harriman dér finansiella institutioner kommer erbjudas
toppmoderna depaforvaringstjanster via SEB:s gréns-
snitt. Fler internationella hedgefonder har valt SEB som
partner. Finansiella institutioner arbetar med oss bade
for att emittera och investera i gréna obligationer, som
finansierar projekt med miljoprofil. Under 2014 emittera-
de SEB grona obligationer till ett sammanlagt belopp om
27 miljarder kronor.

STARKT POSITION | NORDEN OCH TYSKLAND

Under 2014 utsags SEB till den framsta foretagsbanken
i Norden i Prosperas kundundersdkning. Vart strategis-
ka initiativ att bredda och foérdjupa kundrelationerna i
de 6vriga nordiska ldnderna och Tyskland gjorde stora
framsteg. Utvecklingen i Norge och Danmark var stark,
medan Finland himmades av situationen i Ryssland

och Ukraina. I Tyskland utsédgs SEB som den bank som
befintliga kunder helst rekommenderar, enligt Prospera.

STRATEGISK PRIORITET - UTFALL

av storkundsintikterna 2014
fran nya kunder

nya kunder
sedan 2010

SEB BISTAR ELECTROLUX
| USA-FORVARV

SEB har under aret varit radgivare vid flertalet av de
foretagsaffarer som gjorts i Norden. Bland annat var
SEB en av radgivarna vid Electrolux férvarv av GE
Appliances, en av de storsta vitvarutillverkarnai USA.
Kopesumman uppgér till motsvarande 23,4 miljarder
kronor, ett av de storsta kontantférvarv ndgonsin som
ett svenskt bolag gjorti USA.

Nar affaren, som dr villkorad av sedvanlig myn-
dighetsprovning, slutférts kommer Electrolux att vara
den storsta vitvarutillverkaren i varlden. Electrolux har
for avsikt att finansiera forvarvet med ldn och med en
nyemission som motsvarar 25 procent av kOpesumman.

Forutom radgivning kring forvérvet har SEB till-
sammans med en annan bank tillhandahallit brygg-
finansiering pa 3,5 miljarder US-dollar. Lanet har
darefter syndikerats ut
till elva banker. SEB far
ocksd enledanderolli
samband med den plane- g«
rade nyemissionen och
kommande l&netransak-
tioner.

Maénga enheter inom

SEB har varit involverade a
iaffaren.

EN MILJARD |
MIKROFINANSIERING

Som enda bank i Norden kan SEB erbjuda moéjligheten
att investera i sa kallade mikrofinansfonder. Under
2013 och 2014 har cirka en miljard kronor investerats
—som isin tur finansierar mikrofinansieringsinsti-
tutioner. Pengarna har natt mer &n sex miljoner indi-
vider eller sma foretag i ett 25-tal utvecklingslénder.
Dessa méinniskor, som annars skulle statt utanfor
det finansiella systemet, har nu fatt mojlighet att 1ana
for att investera i exempelvis maskiner, fordon eller
lokaler for att komma igdng med en egen verksamhet.
Det dr bara institutioner som kan investera i fon-
derna. De har ett stort intresse for denna typ av social
investering.

I I

foretagstransaktioner
i Norden 2014

i obligations-
emissioner

SEB ARSREDOVISNING 2014
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FORSTARKT CUSTODY-ERBJUDANDE

Under 2014 inledde SEB ett partner-
skap med Brown Brothers Harriman
(BBH), enledande bank inom global
custody. Genom samarbetet kommer
SEB att kunna erbjuda finansiella
institutioner en marknadsledande
global vardepappersforvaring, base-
rad pa BBH:s tekniska funktionalitet.
SEB fortsatter att ansvara for hela
kundrelationen och skota all kund-

FORVARADE VOLYMER Mdr kr
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kontakt, till exempel forsiljning,
kundservice samt alla relaterade pro-
dukter som en finansiell institution
behover.

Med 6ver 100 ars erfarenhet for-
varade SEB vid utgdngen av 2014
vardepapper for kunders rikning till
ett virde av 6 763 miljarder kronor i
over 85 lander. SEB dr darmed storst
iNorden och den femtonde storsta i
vérlden pa global custody, enligt tid-
skriften Institutional Investor.

e —— JOACHIM ALPEN
& JOHAN TORGEBY

Delar chefskapet for division
Stora Foretag & Institutioner

Custody handlar om att hantera
och sdkra kundernas virdepap-
per, exempelvis aktier och obli-
gationer. Vara tjinster omfattar
bland annat avveckling, férvar,
exekvering av fondaffarer och
bolagshandelser.

Hur sammanfattar ni 2014?
Joachim: Antalet foretagsafférer i
form av férvérv, finansieringar och
borsintroduktioner har 6kat. SEB har
varit mycket aktiv som radgivare och

. e finansidridessa transaktioner.
Marknaden for aktieafférer,

foretagsobligationer, valuta- och

A N SVA RS F U I_ I_A A F FA R E R ravaruhandel har varit stark och har

Vitror att alla foretag Gver tid
maste anpassa sig till hallbara pro-
cesser. Darfor tar vi hojd for ans-
varsfragorivar verksamhet — nar
det giller direkta och indirekta
effekter fran vér utlaning, kapital-
forvaltning, betalningar och
riskhantering.

Vart stillningstagande

SEB:s hallbarhetspolicy beslutas av
styrelsen. Banken har tagit stall-
ning i specifika hallbarhetsfragor
som klimatforéndring, barnarbete
och tillgdng till s6tvatten och har
dven sdrskilda instruktioner for
branscher som vapen och forsvar,
skogsbruk, fossila branslen, gruvor
och metall, fornyelsebar energi
samt sjofart.

motverkat effekten fran de ldga

SEB som kapitalférvaltare réntorna.

Iochmed att vi forvaltar invest-

eringsportféljer och fonder ar vi Nollrinta och centralbanksstod,
en av de storsta dgarna pd Nasdaq hur paverkades affirerna?
Stockholmsboérsen och dr ddirmed Johan: Det har lett till osedvanligt
mycket engagerade i bolagsstyrel- hog likviditet i marknaden och som
ser och valberedningar. Fragor foljd ar tillgangen till kapital mycket
som prioriteras ar till exempel jAm- god. Investerare sOker alternativ till
stalldhet och méngfaldistyrelser den riskfria avkastningen, som har
samt foretagens ersdttnings- ndrmat sig noll. Det gynnar utveck-
program. Tonviktidvrigt ligger lingen pé kapitalmarknaden.
pafragor sa som antikorruption,

koldioxidutslapp och fragor kop- Det har varit manga foretags-
plade till bland annat barnarbete affarer, ar borsens attraktions-
och arbetsmiljé. kraft tillbaka?

Joachim: Det har varit manga borsin-
troduktioner och borsen har varit
stark. Men det makroekonomiska
laget dr osédkert. Nar investerarna

soker avkastning pa overskottslikvi-

ditet tar de ofta storre risk. Om real-
ekonomin inte utvecklas som forvéan-

Johan: Den storsta utmaningen ér det

F tat riskerar det att leda till bakslag.
— -‘_‘. - Hur ser ni pa framtiden?

osékra ekonomiska och politiska
laget och hur vi moéter de nya regel-
verken, som paverkar bade oss och
vara kunder. Den snabba digitalise-
ringen dr bade en utmaning och en
stor mojlighet.

SEB ARSREDOVISNING 2014 13



SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

»Att vivalde att flytta vdra
affdrer till SEB berodde pad att de
visade en sddan ldngsiktighet
och ett sd stort engagemang. SEB
forstar var verksamhet och dir en
viktig rddgivare i finansiella
fragor. Vi har ocksd stor nytta av
bankens geografiska nétverk.«

Per-Arne Andersson
VD pa Kinnarps

Per-Arne Andersson i Kinnarps
visningslokal utanfor Stockholm.

fter ett mangarigt och omfattande forarbete fick SEB i

borjan av 2013 inredningskoncernen Kinnarps som _ _

kundibanken. Sedan dess har det gatt mycket snabbt. KINNARPS

Efter att forst ha tagit 6ver hela finansieringen har SEB

nu bland annat installerat cash managementlosningar
for Kinnarpside nordiska linderna samt i Tyskland och England
och infort nya riskhanteringssystem for bolagets handel med ldnder
utanfor de egentliga hemmamarknaderna. Idag utnyttjar Kinnarps
ett stort antal av bankens olika produkter och tjénster.

Kinnarps ar ett familjeagt foretag med en omsattning
pa narmare 4 miljarder kronor och 2 500 anstallda.
Foretagets filosofi bygger pa att skapa effektiva och

tilltalande arbetsmiljoer, skraddarsydda for varje unik

verksamhet.

SEB ARSREDOVISNING 2014



SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

HELTACKANDE
LOSNINGAR

SEB HAR UNDER AREN ARBETAT HART for att bli den bdista banken for smd
och medelstora foretag. Det dr ddrfor glddjande att fler och fler foretag vdaljer

SEB som sin bank.

STRATEGI

P& marknaden fér sma och medelstora foretag dr SEB:s strategi att utveckla
och bredda sina erbjudanden genom att dra nytta av bankens position som den
ledande foretagsbanken i Sverige. Nyckeln ar att utgd frin foretagets helhets-
situation, inklusive medarbetarnas och &garnas behov, bade i Sverige och i
Baltikum.

De mindre féretagen betjdnas genom lattillgdngliga paketprodukter.
Darutover har bankens radgivning och tjénster till storféretagen anpassats
sd att de &ven moter medelstora foretags behov. De senaste dren har vi genom
att oka antalet foretagsradgivare och etablera foretagscentra i storre stéder i
hogre grad kunnat mota kunderna dér de verkar lokalt. Tillgdngligheten for
kunderna prioriteras ocksa genom personlig radgivning via telefon dygnet
runt liksom internettjanster och mobila applikationer.

Nar det gdller medelstora foretag dr SEB:s fokus att forsta foretagens utma-
ningar och behov och samtidigt bygga l&ngsiktiga partnerskap via bland annat
radgivning avseende exempelvis finansiella risker, kapitalstruktur, fusioner
och férvarv samt generationsskiften.

Inriktningen ar att 6ka kundndjdheten ytterligare genom forbéttrade
tjanster och radgivning, inklusive affarsforslag.

KUNDNOJDHET, VILJIA ATT REKOMMENDERA
Enligt Net Promoter Score (NPS)
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VARA KUNDER

SEB betjdnar totalt cirka 400 000
smd och medelstora foretag i Sverige
och Baltikum.

— MINDRE FORETAG —

Antalet helkunder i denna kund-
grupp steg under aret med 9 400 till
149 000 i Sverige, dar vart fjirde ny-

startat foretag viljer SEB som sin

bank. I debaltiska ldnderna 6kade
antalet s kallade home bank-
kunder med 3300till97 000.
Enstor andel av foretagskunderna ar
samtidigt privatkunder i banken.

— MEDELSTORA FORETAG
OCH OFFENTLIG SEKTOR —

Detta kundsegment omfattar cirka
500 storre medelstora féretag base-
rade i Sverige — manga med interna-
tionell verksamhet — liksom statliga
myndigheter, statligt gda foretag,
kommuner och foretag dgda av
kommuner och landsting.
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AKTIVITETER
UNDER ARET

SEB:s smd och medelstora foretagskunder
fortsatte att bredda sin relation med banken.
Dock pdverkades féretagen av det ddmpade

affdrsklimatet i de europeiska ekonomierna
och efterfragan pa krediter var ldg.

SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

e N

NY INTERNETBANK, NYA APPAR
OCH EFFEKTIVA BETALNINGAR

Under hosten lanserades SEB:s nya internetbank for fore-
tagskunder i Sverige med ett helt nytt granssnitt och enkel

navigering. AveniEstland och Litauen uppgraderades
SEB:s internetbanker.
Léasplatteversionen av SEB:s foretagsapp fick ett nytt

utseende som forbattrar 6verblicken och starker kundupp-

levelsen.

I Sverige var SEB forst ut av bankerna med att stodja den

nya betaltjinsten Visma AutoPay. Med AutoPay automa-

tiseras betalningarna mellan foretagens affarssystem och

banken. Tidigare har de flesta féretag laddat upp sina

betalningsfiler till internetbanken eller anvént en separat

koppling till Bankgirot/Plusgirot.

Mot slutet av aret lanserades en ny version av webb-
platsen seb.se for savél foretags- som privatkunder
(sevidare sidan 20).

IBaltikum lanserade vi Baltic Innovation Lab for fore-

tagskunderna. Genom nétverk och diskussioner i sma-

grupper far foretagen, och framfor allt nystartade foretag,

hjélp med nytdnkande och 16sningar pa affarsrelaterade
problem.

"KONSTRUKTIV OCH
PROFESSIONELL”

Nar det drar ihop sig till vinter och jul &r det brada tider
hos estlindska Hansa Candle. Arets tre sista manader
star for 45 procent av arsomsattningen pa cirka 19 mil-
joner euro. Det privatdgda foretaget, som bildades
1996, tillverkar bland annat virmeljus, traditionella
ljus och ljus fér utomhusbruk. 9o procent gér pa export
till 17 1ander. Sverige — dér Ikea ar storkund — svarar
for halften avomséattningen.

»Vart samarbete med SEB dr konstruktivt
och professionellt. SEB forstar var
verksamhet, som ar valdigt sasongs-
anpassad, och har en hog niva pa
radgivning och information.«

Andre Aav, VD i Hansa Candle

SEB tog 6ver Hansa
Candle som kund
under 2013 och har
sedan dess bland
annat refinansierat
befintligalan och lagt
upp ett nytt langfris-
tigt l&n. Finansie-
ringsstrukturen ar
skraddarsydd for
bolaget.

Andre Aav och Piret Raud, kund-
ansvarig pa SEB, vid varmeljusbandet.

I I

VD Gunilla Osswald tillsammans med SEB:s kundansvarige Christopher
Magnusson i BioArctics forskningssal.

SEB ARSREDOVISNING 2014

"ETT GENUINT INTRESSE”

I enforskningslokal pa véstra Kungsholmen i Stockholm
arbetar ett 30-tal forskare med att ta fram lakemedel som
ska bromsa utvecklingen av Alzheimer och Parkinsons
sjukdom. Arbetet bedrivs inom foretaget BioArctic Neuro-
science, som startades 2003 av Pir Gellerfors och Lars
Lannfelt och bygger pa den sistnimndes internationellt
uppméirksammade forskningsresultat.

»Vi dr mycket néjda med vart samarbete
och den service vi far fran SEB. Banken
har ett genuint intresse att forsta var lite
annorlunda verksamhet.«

Gunilla Osswald, VD

SEB, som varit BioArctics bank sedan 2012, hanterar
bland annat bolagets valutafléden i samband med
utbetalningar fran det japanska lakemedelsforetaget Eisai
da olika delmal uppnatts samt olika typer av forsknings-
anslag. Banken hjélper ocksa bolaget med cash manage-
ment, placeringar, korthantering och banktjanster for de
anstallda.




SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

UTOKAD SATSNING PA
ENTREPRENORER

For16:e aretirad delade Kung Carl XVI Gustaf ut priset Arets Nybyggare. Temerlan Mamergov
gratulerades av bland andra SEB:s VD Annika Falkengren.

SEB har under alla &r stottat entre-
prendrskap och nyforetagande i
Sverige. Utgangspunkten dr att
hjilpa foretagande i varje fas. Vivill
bidra till att redan grundskola och
gymnasium lagger grunden for ett
entreprenoriellt tdnkande. Vi ar
dven med och stottar idéer och finns
med under foretagens start och
tillvixtperiod. Exempel pa samar-
betspartnersinom dessa omraden
ar Ung Foretagsamhet och Nyfore-
tagarCentrum.

Forebilder spelar stor roll.
Darfor ar SEB dven engagerat i flera
olika tavlingar och utmarkelser
som Business Challenge, Venture
Cap och Entrepreneur of the Year.

SEB:s stod till organisationerna
araldrig enbart finansiellt. Vi gar
barainiett samarbete om vi kan
engagera oss och bidra med var
kunskap genom att agera som men-
torer, jurymedlemmar, handlédggare
och foreldsare.

Under 2014 har SEB inlett flera
nya partnerskap och samarbeten,
bland annat med Prins Daniels Fel-
lowship och Entreprendrskapspro-
gram, som syftar till att inspirera
unga ménniskor och stétta unga
entreprenodrer, YEOS (Young Entre-
preneurs of Sweden), ett nétverk for
driftiga, yngre entreprenorer och
Guldklubban, en utméirkelse for for-

tjénstfullt ordférandeskap. Sam-
mantaget &r banken ddrmed med
och stottar elva olika initiativ for att
framja nyforetagande och entrepre-
norer.

SEB &r en av sponsorerna bakom
Arets Nybyggare, ett pris som
delas ut till en person med ut-
landsk bakgrund som under kort
tid och med smé resurser startat
foretag i Sverige.

2014 gick priset pa 100 000
kronor till Temerlan Mamergov,
dgare av Standart Bygg & Platt AB
iSkogés utanfor Stockholm.
Temerlan kom till Sverige 2004
som flykting frén Tjetjenien,
utbildade sig till plattsittare och
startade sitt foretag 2008. Bola-
get, som ir specialiserat pa bad-
rumsinredningar, har idag 22
anstéllda och omsétter 30 miljo-
ner kronor.

Temerlan Mamergov ar kund
pa SEB:s kontor i Haninge soder
om Stockholm.
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SANNA TAMM
& VIRGINIUS DOVEIKA

Chef for Mid Corp, Kontorsrorelsen,
Sverige respektive Retaildivisionen i
Litauen

Hur vill ni sammanfatta 2014?
Sanna: Intresset for rddgivning kring
finansiella risker och forvarv har
varit mycket stort. Det har funnits
gott om kapital pd marknaden, vilket
lett till 6kad konkurrens och pris-
press. Det ar stort fokus pa hallbar-
hetsfragor och vi har hjélpt flera
kunder inom den offentliga sektorn
att ge ut grona obligationer.

Ser ni nagon okad foretags-
aktivitet i Sverige?

Sanna: Foretagen intar en nagot
avvaktande hallning vad géller viljan
attinvesteraiden egna verksam-
heten. Daremot ser vi en 6kning av
foretagsforvarven. Det finns ocksa
ett Okatintresse fran sdvdl medel-
stora foretag som kommuner och
landsting att finansiera sig pa kapi-
talmarknaden.

Hur har féretagsmarknaden
i Baltikum paverkats av
Ukrainakrisen?
Virginijus: Den storsta paverkan kom
framst frn sanktionerna inom
transport- och mejeribranscherna.
Foretagenide baltiska ldnderna har
emellertid erfarenhet av terkom-
mande avbrott i handeln, s& de har
lart sig att sprida riskerna relaterade
till lovande men riskfyllda
marknader.

Hur ser ni pa framtiden?
Virginijus: Generellt sett blir 2015 ett
utmanande ar, men med storre
potential pa de baltiska marknad-
erna och 6kade affarsmojligheter pa
nya exportmarknader for kunderna.

17



PRIVATKUNDER

=

»Bdde pad jobbet och privat
vill jag ha tvdvigskommu-
nikation — och det har jag
med SEB. Néir man har fullt

upp med annat dr det skont
att ha en bankpartner som

tar hand om allt det finan-
siella — och gor det med hig
kompetens.«

Andreas Berglund

ar Andreas Berglund och hans hustru Jennie

18

20009 flyttade tillbaka till Sverige efter ett par

ariNorge sokte de en helhetsldsning for sina

bankafférer. Valet f611 pa SEB och de forsta

aren efter hemkomsten var de kunder pé
bankens kontor i Lerum utanfér Géteborg. Sedan decem-
ber 2012 bor familjen Berglund i Ornskéldsvik, dér de
anlitar det lokala SEB-kontoret for boendefinansiering,
sparande, dven till de tre barnen, pensionslosningar och
forsakringar.

Andreas Berglund, forsaljningschef pa Stringo, vérldsledande
producent av fordonsflyttare, och Jennie Berglund, Regulatory
Director pa Pharmacure Health Care International, kopte nyligen
ettaldre husi centrala Ornskoldsvik, dir de bor med sina
tre barn. Paret Berglund dger ocksa Bodrato AB, nordisk
distributdr for den italienska chokladtillverkaren Bodrato
Cioccolato —som ocksa ar kund i SEB.

SEB ARSREDOVISNING 2014




PRIVATKUNDER

TILLGANGLIGHET
OCH RADGIVNING

SEB ERBJUDER RADGIVNING TILL CIRKA FYRA MILJONER PRIVATKUNDER i Sverige och
de baltiska ldnderna tillsammans med finansiella produkter och tjdnster. Var ambition
dr att tillhandahalla losningar for alla finansiella behov.

STRATEGI

Pé privatmarknaden &dr SEB:s strategi att m6ta kundernas behov av rddgivning
och finansiella tjanster utifrn ett helhetsperspektiv. Vi gor det enkelt for vara
kunder att hantera ekonomin och planera for framtiden — med sarskilt fokus
pasparande.

For att leva upp till detta erbjuder banken tjdnster och produkter for livets
alla skeden liksom radgivning och expertis inom olika omraden och pa olika
nivaer.

Tillgénglighet ar ett nyckelbegrepp i vart kunderbjudande. Vi tillhandahal-
ler en madngd olika verktyg och métesplatser som gor det enkelt for kunderna
att hantera sin ekonomi. Vi ger ocksé kunderna mdjlighet att vilja hur och nér
devill méta oss — pa vara 277 kontor eller genom dygnetruntoppen service via
internet, mobil och telefon, dér vi betjinar kunderna pa 24 olika sprak. Under
2014 utférde SEB:s privatkunder i Sverige mer &n 90 procent av sina transak-
tioner via internet och mobil att jimféra med 30 procent for tio ar sedan.

Kundnojdheten forbéttrades kraftigt under 2014. Vi fortsitter att arbeta
med detta genom forbéttrade bolaneprocesser, nya och utvecklade digitala
tjanster samt fortsatt forbattring och férenkling av sparerbjudandet. Under
2015 aterinfor SEB dessutom traditionellt forsédkringssparande i Sverige for
att kunnatillhandahalla kunderna ett komplett sparerbjudande.

VARA KUNDER

SEB har totalt cirka 4 miljoner pri-
vatkunder i Sverige och de baltiska
ldnderna Estland, Lettland och
Litauen.

KUNDNOJDHET, VILJIA ATT REKOMMENDERA
Enligt Net Promoter Score (NPS)
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— KONTORSKUNDER -

Under 2014 6kade antalet helkunder
med 11000 till 477 0001 Sverige och
med 16 000 till 860 000 i Baltikum.
Maénga privatkunder ar ocksa
foretagskunder. P& privatmarknaden
iSverige har SEB en stark stillning i
storstadsregionerna.

— PRIVATE BANKING-
KUNDER -

For privatpersoner med storre kapi-
tal och behov av mer kvalificerad
radgivning erbjuder banken olika
private banking-tjanster. SEB har

cirka 27 000 private banking-kunder
ioch utanfor Sverige.
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PRIVATKUNDER

AKTIVITETER
UNDER 2014

Ett nytt helhetserbjudande kring sparande och for-
enklad radgivning mottogs vil av kunderna. Online-
och mobiltjénsterna uppgraderades. Dessutom
inforde SEB striktare rekommendationer fér amorte-
ringar for att fortsdtta frdmja en god sparkultur.

Ennyhet for aret dr ocksa att studenter som vill starta eget

N Y A A P P A R O C H erbjuds tjdnsten Enkla firman Student utan kostnad (vérde

600 kronor per ar). Sedan tidigare ar &ven vanliga bank-

UPPDATERAD HEMSIDA tjanster gratis for studenter.

I Baltikum lanserade banken Home Chooser, en inter-

Under hosten uppdaterades SEB:s privatapp, ddr man nu netbaserad sokportal for bostader till salu. Den nya platt-

dven kan se sina lan. Surfplatteversionen av appen har formen ér gratis och Oppen for allai Estland och Lettland.

ocksa fatt ett helt nytt utseende som ger battre dverblick. Ett ytterligare steg i utvecklingen av betalningstjanster
Mot slutet av aret lanserades den nya webbplatsen togs nar Swish-betalningar fran privatpersoner till féretag

seb.se, dar kunderna mots av en enklare struktur och blev mojliga.

navigering dn tidigare. Den nya webbplatsen dr dessutom

anpassad for mobil och surfplattor. FORBATTRAD SAKERHET OCH IDENTIFIERING

For att mota efterfragan pa en sdker och enkel inloggning
erbjuder SEB ett nytt neutralt BankID-kort. Det nya kortet
géller som e-legitimation for att logga in pa internet-
banken for privat- och foretagskunder samt pa alla andra
stallen ddr BankID ar godkant, till exempel Skatteverket
och Forsdkringskassan. For att fa ett BankID-
kort krévs att kunden har ett svenskt personnummer.
Personer som saknar svenskt personnummer kan i stal-
let skaffa SEB:s nya Authentication card for elektronisk
identifiering. Detta kort kan &ven anvédndas for inloggning
tillinternetbanken.

"ALLT KAN LOSAS MED
HJALP AV SEB”

Nér Siavoush Mohammadi for fyra ar sedan letade efter den
bésta boldnebanken hamnade han hos SEB och bankens
kontoriKista. I dag har han alla sina privata affarer —
bolén, fonder, pensioner och forsédkringar —i SEB. Sedan
nagot ar driver Siavoush ett eget IT-konsultféretag och ar
darmed numera é#ven féretagskund i banken. Aven nir det
géller Yari - en hjdlporganisation for utsattabarnilran dar
Siavousch ar ordférande — har han valt SEB som partner.

»Det avgorande dr den personliga kontak-
ten jag har med Sanaz, som inte bara
hjdlper mig med alla privatekonomiska
fragor utan dven fungerar som ingang i
banken nar det galler foretaget och Yari.
Det finns inget som jag inte kan l6sa med
hennes och bankens hjalp.«

Siavoush Mohammadi

Siavoush Mohammadi och Sanaz Skogberg (till hoger), privatradgivare
pa SEB:s Kistakontor.
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PRIVATKUNDER

"GODA INVESTERINGSFORSLAG”

1996 startade Rimantas Dapkus tillsammans med en annan person ett
jordbrukstekniskt féretag, Dotnuvos projektai JSC, i Litauen. Tva ar senare
salde han 50 procent av foretaget. Under 2012 séldes resterande aktier i bola-
get, som dd blivit vilként i 6stra Europa, till borsnoterade Linas Agro.

Manga ar av ndra och framgangsrikt samarbete mellan Rimantas Dapkus
och SEB var en starkt bidragande orsak till att SEB Private Banking i Litauen
fick det fulla rddgivnings- och placeringsansvaret for Rimantas Dapkus invest-
eringsportfolj efter férsaljningen. Portfoljen innehaller till storsta delen SEB
Private Banking Fund (som skots av SEB Investment Management i Stock-
holm), individuella pensionslésningar, fonder och strukturella virdepapper.

» Jag litar pa manniskorna i SEB och
kanner mig trygg i dialogen med dem.
Och viktigast av allt - jag far godarad

nar det gillerinvesteringar, vilket ar

klart tillfredsstallande. SEB har ett gott
rykteivartland.«
Rimantas Dapkus

Rimantas Dapkus uppskattar bergsklattring.

INGRID JONSSON
& MARTIN GARTNER

Cheffor Kontorsrorelsen, Region Syd i
Sverige och Global chef for Private Banking

Sverige dr ett av de linder
som haft den storsta upp-
gangen ibostadspriser de
senaste femton dren och
ligger ocksa i topp vad
géller prisnivan i forhal-
lande till hushallens dis-
poniblainkomster. Den
hoga skuldséttningen har
darfor fortsatt att disku-
teras under 2014.

Inom SEB anser vi att
amortering ar en viktig
faktor for att minska sar-
barheten hos varalan-
tagare. For att reducera
riskerna for bAde kunden
och banken har vinu som
utgdngspunkt att kunden
ska kunna betala sitt bol&n
pasoar (tidigare 60 ar).
Vid beldning 6ver 70 pro-
cent dramortering ett krav

och virekommenderar
fortsatt amortering dven
under den nivén. Vidare
har SEB sedan l&nge en
regel om att kundens totala
laneskuld inte ska 6ver-
stiga fem génger hushallets
arliga bruttoinkomster och
attlantagare ska klara en
ranteniva pa7 procent.
SEB bidrar tillsammans
med ¢vriga banker i Bank-
foreningen till att amorter-
ingskultureni Sverige
starks. Finansinspek-
tionens krav pd amortering
vid 70 respektive 50 pro-
cents beldning i samband
med nya l&n liggerilinje
med SEB:s amorterings-
rekommendation.

SEB ARSREDOVISNING 2014

Hur vill du sammanfatta 2014?
Ingrid: Antalet helkunder fortsatte att
Oka. Bade externa och interna mat-
ningar visar att fler och fler kunder
uppskattar kontakten med oss. Det &r
ett bevis pa att vart arbete med att
skapalangsiktiga kundrelationer
fortsitter att ge positiva resultat.

Hur vill ni forenkla kundernas
vardag?
Ingrid: Enkelhet och tillgénglighet ar
nyckelordiutvecklingen av vara tjan-
ster. Eftersom minga av vara kunder
efterfragar digitalalosningar arbetar
vihela tiden med att utveckla vér
internetbank och var mobilapp.

Hur paverkas kundernas
placeringar i lagrantemiljon?
Martin: Deldgarantorna har tvingat
investerare allt lingre ut pa risk-
skalanijakten pd avkastning. Det har
gynnat tillgdngar som aktier, fore-
tagsobligationer och fastigheter.
Vararad utgar alltid fran kundens
individuella situation, men en
generell rekommendation ar att vara
vaksam pa utvecklingen och undvika
ett oonskat risktagande.

Hur ser du pa framtiden?
Martin: De nya regelverken kraver att
visamlar in mer information om kun-

dernas individuella situation. Det &r
en utmaning att skapa forstaelse for
detta sd att inte kunderna upplever
oss som kréngliga eller fyrkantiga.
Men, det dr samtidigt en mojlighet att
starka fortroendet och visa att vi ar
seriosa.
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SEB:S MEDARBETARE

SEB:S MEDARBETARE

MEDARBETARNA AR SEB:S FRAMSTA RESURS. Vi dr mdna om att attrahera och behdlla
medarbetare som vill utvecklas och som engagerar sig for att vdara kunder ska nd sina
madl. SEB:s vdrderingar — omsesidig respekt, engagemang, professionalitet och
kontinuitet — genomsyrar vart arbetssdtt och lagger grunden for var kultur.

MEDARBETARSTRATEGI béasta medarbetarna &r att erbjuda mojlighet till utveckling.
SEB:s medarbetarstrategi bygger pa fyra hdrnstenar — pro- I SEB betonar vilarande och utveckling som en inte-
fessionella medarbetare, framstdende ledare, hogpreste- grerad del av vardagen. Moderna metoder och effektiva,
rande team och en effektiv organisation. Strategin, som beprovade hjdlpmedel anvénds for att underlétta inlar-
utgér fran SEB:s varderingar och affarsplan, beskriver de ningen, till exempel webbaserade utbildningar pa enrad
forvantningar och krav som finns pa medarbetarna. omraden. Vi erbjuder ocksa tydliga program for att komma
. iniolika yrkesroller. Formella utbildningsplaner komplet-
UTVECKLING OCH LARANDE teras med tillfdllen att trdna i praktiken. SEB lagger stor vikt
SEB rankades 2014 som en av de mest attraktiva arbetsgiv- vid att starka samarbetet savél inom som mellan grupper
arnaibade Sverige och de baltiska landerna, i synnerhet och enheter — och pé sa satt skapa mervarde for vara kunder.

bland unga yrkesverksamma ekonomer. Vi vet att en viktig
forutsattning for att attrahera de mest engagerade och

Fran vanster till hdger: Erik Lindmark, Ann Hullner Sundvall, Elin Akerman, Michael Sparring och Carl-Filip Strombiick pa SEB i Stockholm.
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SEB:S MEDARBETARE

LEDARSKAP | FORANDRING

SEB har en lang tradition av att arbeta med ledarskapsut-
veckling. I en omvarld som kinnetecknas av standig férdnd-
ring och utmanande afférsmiljoer stills det allt hdgre krav
pa chefer. De ska inspirera, vara férebilder och skapa forut-
séttningar for medarbetare och team att pa basta sétt kunna
utveckla var affdr. Genom att erbjuda globala utvecklings-
program gor vi det mojligt for medarbetarna att bygga upp
nodvandiga ledaregenskaper och utvecklas bade som perso-
ner och som medlemmar i ett team.

”Ledarskapet inom SEB skiftar snabbt frén att handla
omvad och hur till att ocks& omfatta ett inspirerande varfor.
Genom att ledas av ett hogre syfte och tillsammans skapa
kundvarde sldpps talangen fri hos var och en —och det &r
nyckeln till att fortsatt attrahera de basta ménniskorna”,
sager Staffan Akerblom, chef for Ledarskaps- och Organisa-
tionsutveckling.

HALSA OCH ARBETSMILJO

En hilsosam och sidker arbetsmiljo kombinerat med en god hélsa och balans i livet r grunden
for att vara medarbetare ska gora en bra insats och kénna sig motiverade pa arbetet. Hilsa och
arbetsmiljo &r ndra forbundna med varandra och &r en viktig del i bankens affarsplan. SEB:s
hélsostrategi fokuserar pa ett férebyggande arbete och syftar till att motivera och héja kun-
skapen om livsstilens och arbetsmiljons betydelse for individen, féretaget och samhéllet.
Strategin dr forankrad i den senaste forskningen och bygger pa rekommendationer fran SEB:s

héalsovetenskapliga rad.

Den totala sjukfranvaron i SEB i Sverige &r 2,4 procent, vilket &r 1agt jAmfort bade med andra

branscher och med konkurrenter.

ATT SPEGLA MANGFALD
SEB:s ambition &r att spegla mangfalden i de samhéllen
dérvi ar aktiva och att erbjuda vara medarbetare likvar-
diga mojligheter att utvecklas individuellt, oavsett kon,
etnicitet, dlder, sexuell Idggning eller religion. Under
senare ar har vi systematiskt arbetat med att forbattra vara
processer, hur vi rekryterar, utvecklar och kommunicerar.
Ivar process for att identifiera talanger laggs sarskilt
fokus pa att lyfta fram kvinnliga medarbetare som ar redo
att ta sig an ett storre jobb. Vi har styrkort for att méta och
folja upp jamstalldhet i divisionerna liksom for SEB som
helhet. Chefer tranas ocksa i att beakta méngfaldsperspek-
tivet. 2014 var 43 (42) procent av SEB:s chefer kvinnor.
Bland seniora chefer var siffran 25 procent (26).

.|
=s PERFORMANCE EXCELLENCE  index
MEDARBETARUNDERSOKNING P
En viktig deli SEB:s framgéng ar att alla medarbetare kéinner motivation och 2013 74‘[
delaktighet. Vilagger dérfor stor vikt vid var arliga medarbetarundersékning I ‘ ‘ 73‘
Insight, dir vi bland annat méter engagemang, effektivitet och fortroende. 2014 ‘ ‘
2014 ars resultat visar en stark forbattring pa alla dessa punkter. Arbetstill- Finans- i
fredsstéllelsen dr hog, liksom tilltron till bankens framtid. 86 procent (81) ar sektor \
nojda med SEB som arbetsplats, och de tva huvudindexen "Medarbetaren-
gagemang” och ”Performance Excellence” steg till 75 (70) respektive 78 (74) MEDARBETARENGAGEMANG index
—béda klart hogre én snittet for finansbranschen. (I) 2‘5 5"0 75 100
Undersokningen pekar pé behovet av att medarbetaren dnnu tydligare 2013 704
ser sambandet mellan sin egen roll och bankens dvergripande vision, liksom I | I—
av annu mer dialog. Under 2014 involverade vi alla medarbetare i en 6ppen 2014 : : :
dialog. Finans- 71A
sektor
|
| |
SEB:S VARDERINGAR MEDARBETARSTATISTIK
2014 2013 2012
Vidrivsallaav | Viforenklarfor | Viaroppnaoch | Vidrarlardom Antal anstéllda, medeltal 16742" 17096 18168
attallt vi gor kunderna att stravaralltid | av, utmanar och Sverige 8352 8553 8876
stérker relatio- gora affarer efter agerar Tyskland 894 1013 1174
nentillvara med oss genom a}tft')rtjé’na . utifran var Baltikum 5100 5047 5111
kunder. att delamed savél andras langa erfaren- L
ossavvarkun- | somvarandras het. Personalomsttning, % 8.9 11,1 9.3
skap och fortroende. Sjukfranvaro, % (Sverige) 2,4 2,4 2,6
ansvara for vara Kvinnliga chefer, % 43 42 42
handlingar.
EEEE— 1) Genomsnittligt antal befattningar 15714.
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BANKER HJALPER individer, fore-
tag och samhdillet i stort genom att
tillhandahdlla finansierings- och
sparandealternativ, riskhantering
och betalningar. SEB har ddrfor
stora mojligheter att paverka sam-
hadllsutvecklingen inom ramen for
verksamheten. Med detta foljer ett
stort ansvar for hur vi driver vir
verksambhet.

@ SEBarvirldsledande nar det giller grona obligationer
och har under 2014 hjalpt till att emittera 27 miljarder
kronor i denna typ av finansiering.

@ SEB sponsrar El Sistema som bedriver undervisning
dar musiken ar ett verktyg for att utveckla manniskor
och samhille.

© SEB erbjuder mikrofinansfonder som en investerings-
mojlighet. Dessa fonder finansierar i sin tur cirka 6
miljoner personer i utvecklingslander - till exempel
Ma Nay, en affarsinnehavare i Battambang, Kambodja
- och ger dem tillgang till det finansiella systemet.

SEB ARSREDOVISNING 2014




SEB:S TRE HALLBARHETSPERSPEKTIV
Ansvarsfulla affarer

Som finansiell partner, investerare och dgare ska vi alltid
agera ansvarsfullt med ett langsiktigt perspektiv i alla

relationer. Vi vet att vi kan gora skillnad saval direkt e
som indirekt och vivill bidra till ett hallbart .{,\b‘@
samhille. @@&

S
Q
53
2 Att vara den mest betrodda

partnern fér kunder

SEB har en egen miljopaverkan. Vart mal ar e

att minska vara koldioxidutslapp med 45
procent fran 2008 till 2015. Per 2014 hade
de minskat med 42 procent, men afférsre-
sor ar en utmaning. 176 av vara leveranto-
rer, som sammantaget representerar 60
procent av den totala faktureringen, har
utvarderats i ett miljo- och socialt perspektiv.

KRAVEN PA BANKER FORANDRAS

Kraven pé banker fortsétter att utvecklas. Reglerings-
trycket kommer att skérpas — pa gott och ont. Kapitalmark-
naderna utvecklas pa ett sétt som dkar konkurrenstrycket
pa traditionella banktjanster. Teknikutvecklingen gar allt
snabbare. Kraven pa ansvarstagande och hallbarhet i den
finansiella sektorn skarps.

SEB ser och bejakar utvecklingen. For olika branscher
har vi arbetat fram riktlinjer for att sdkerstélla att utla-
ningen gar till verksamhet som star i Gverensstimmelse
med vara krav pa miljo, icke-korruption och god afférssed.

AKTIVT AGANDE

Som kapitalforvaltare ska vart gande vara aktivt och leda
till mer ambitidst hallbarhetsarbete i foretag dar vi har
dgarintressen. Vart sétt att paverka gar framfor allt via
dialog med styrelse och ledning, men vi kan ocksa —om
detta inte rdcker — gé ur affarer som inte uppfyller vara krav.

FORETAGENS OCH FRAMTIDENS BANK
SEB ér foretagens bank. Det betyder att vi ocksa dr en bank
for foretagare. En viktig del av var strévan att stodja en
dynamisk och hallbar ekonomisk utveckling dr att stimu-
lera nya entreprendrer. Det gor vi genom aktivt arbete pé
alla nivéer, fran ”Ungt foretagande” till Arets entrepre-
nor”. Viarbetar for goda villkor for foretagande och for att
nya foretag ska utveckla svensk konkurrenskraft och ny,
social och miljovénlig teknik.

SEBvill vara framtidens bank. Vi ligger i framkant for
att utveckla ny teknik och har varit ledande i att utveckla
mobila banktjénster, tillgAngliga 24 timmar om dygnet.

VART BIDRAG TILL SAMHALLET

Itillagg till den viktiga roll i samhéllet som banker har,

gOr vi insatser for samhaéllet p4 méanga sétt. Vi stottar olika
samarbeten som framjar saval nésta generations foretagare
som barn och ungdom — till exempel via organisationen
Mentor — och spridning av kunskap. Vart engagemang
bygger alltid pa partnerskap — inte minst med hjélp av
véramedarbetare.

SEB | SAMHALLET

Ansvarsfulla %

L L Q0
"Skap och ekonom'\S\‘wa‘

« SEB hjélpte till att emittera grona obligationer till
ett belopp om 27 mdr kr.

"o. — 4, « 1 miljard kronor totalt var investerade i

™, SEB:smikrofinansfonder.
e 513 mdr kr forvaltadesi enlighet med
PRI-principerna.

Vifokuserar pa utveckling av chefer och

medarbetare, mangfald och ett proaktivt

hélsoarbete. | samhallet engagerar vi oss

for barn och ungdomar och vi stoder
entreprenorskap, kunskap och utbild-
ning. Under 2014 bidrog vi med

69 Mkr i std till vara olika partnerskap.

SEB ARSREDOVISNING 2014

SEB:S HALLBARHETS-
ARBETE — NASTA STEG

Cirka 300 medarbetare fran olika Iinder och olika
delar av banken deltog i en konferens om nésta steg
for bankens hallbarhetsarbete. Deltagarna ansag att
SEB:s viktigaste framsteg hittills varit framtagandet
av grona obligationer, bankens branschvisa
stillningstaganden nér det géller finansiering och
dgarskap, lanseringen av en fond for mikrofinansie-
ring, stodet till unga entreprendrer samt etableringen
av en tydlig struktur for hallbarhetsarbetet. De vikti-
gaste frdgorna framover ansags vara att fortsitta
verka for omvérldens fortroende, 6kad transparens
liksom integrering av hallbarhet i affdrsverksam-
heten.

—Viborjade med att sétta en strategi for vart hall-
barhetsarbete. Nu har vi kommit mycket l&ngre och
hallbarhet &r integrerat i bankens évergripande
strategi. Det viktigaste &r hur vi bedriver var karn-
verksamhet, hur vilanar ut, férvaltar kapital och
hanterar risker pa ett 1angsiktigt hallbart sétt, sade
Viveka Hirdman-Ryrberg, kommunikationsdirektor
och ordforande i bankens hallbarhetskommitté.

»Hallbarhet dr inte ett projekt utan
enintegrerad del av bankens strategi.
Langsiktighet och hallbarhet &r tva sidor
av samma mynt.«

Annika Falkengren

25



26

SEB-AKTIEN

SEB-AKTIEN 2014

UNDER 2014 OKADE VARDET PA SEB:S A-AKTIE med 17 per cent medan FTSE:s
europeiska bankindex sjonk med 2 procent. Vinsten per aktie uppgick till 8:79 kronor
(6:74). Styrelsen foresldr en utdelning pd 4:75 kronor per aktie for 2014 (4:00).

AKTIEKAPITAL

SEB:s aktiekapital uppgar till 21 942 Mkr, férdelat pa
2194,2 miljoner aktier. A-aktien beréttigar till en rost,
C-aktien till en tiondels rost.

BORSHANDEL

SEB-aktien noteras pa Nasdaq Stockholm (Stockholmbor-
sen) men handlas ocksa pa alternativa borser som BATS,
Chi X, Boat och Turquoise, som stod for cirka 50 procent
av handeln i SEB-aktier under 2014. Aktien ar ocksa
inkluderad i indexet FTSE4Good, som tagits fram for att
underlitta investeringar i foretag med globalt erkdnda
nivaer av ansvarstagande.

Vardet pa SEB:s A-aktie 6kade med 17 procent medan
OMX Stockholm Generalindex steg med 12 procent och
FTSE European Banks Index sjonk med 2 procent. Under
aret omsattes SEB-aktier till ett virde av 233 miljarder
kronor, varav 114 miljarder pa Stockholmsboérsen. Vid
utgéngen av 2014 uppgick SEB:s marknadsvarde till
218 miljarder kronor (186).

Under aret startade utgivandet av amerikanska depa-
bevis for SEB-aktier i ett s& kallat American Depository
Receipts (ADR)-program niva 1.

UTDELNINGSPOLICY
SEB efterstravar att uppna en langsiktig utdelningstillvéxt
utan att negativt paverka koncernens kapitalisering. Utdel-

SEB:S A-AKTIE
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SEB:s A-aktie. Index bygger = Nasdaq OMX S30

péakursen, sista dagen i varje = European Banks Index (FTSE)
manad.

ningen ska arligen motsvara 40 procent eller mer av vinsten
per aktie. Varje &rs utdelning ska ocksa faststéllas med
hénsyn till rddande ekonomiska l&ge samt koncernens
resultatnivé, tillvaxtforutsdttningar, myndighetskrav och
kapitalisering.

TOTALAVKASTNING FOR SEB-AKTIEN 2014
Totalavkastningen — det vill siga aktiens kursutveckling
inklusive aterinvesterad utdelning — uppgick till 23 pro-
cent (60 procent). Ddrmed rankades SEB under &ret som
nummer tva bland jamférbara nordiska banker i fraga om
totalavkastning att jimféra med nummer ett under 2013.
I genomsnitt var totalavkastningen i jamforelsegruppen
17 procent under 2014.

ANDEL AV BORSHANDELN, SEB-AKTIEN 2014 Procent

Nasdagq Stockholm 50,1

‘ ‘ ® BATS 235
CXE 11,9

® Boat 6,2
Turqouise 51
® Ovriga 3,2
VINST OCH UTDELNING PER AKTIE Kronor

10

22— 8 B 0|

i |

2010 2011 2012 2013 2014

Nettoresultat ® Utdelning?

1) En utdelning pa 4:75 kronor per aktie foreslas for 2014. Utdelningen i
relation till vinst per aktie 4r 54 procent.
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SEB-AKTIEN

SEB-AKTIEN AKTIERNAS FORDELNING
X Antal
Data per aktie 2014 2013 2012 2011 2010 igaretill Antalaktier Procent 3gare
Nettoresultatf(’ire utspadnlng, kr 8:79 6:74 5:31 4:93 3:07 1-500 32656081 1.6 169683
Nettoresultat efter utspadnlng, kr 8:73 6:69 5:29 4:91 3:06 501-1 000 32709293 1.5 43079
Substansvérde,kr 68:13| 62:10 56:33 51:99 50:34 5001-10 000 40048325 1.8 5605
Utdelning (Aoch C), kr 475 4.00 275 175 1:50 10001-20000 31250746 14 2215
Borskurs vid arets slut 20001-50000 31749005 14 1027
A-aktien, kr 99:55| 84:80 55:25 40:09 56:10 50001-100000 24191549 1,1 340
C-aktien, kr 97:65| 79:90 53:40 39:00 53:20 100 001-500000 85980228 39 389
Hogsta kurs under aret 500001-1000000 52256331 2,4 75
A-aktien, kr 100:60| 85:10 57:95 62:00 56:55 1000001- 1763016888 80,4 223
C-aktien, kr 99:10| 80:30 54:30 61:25 53:95 2194171802 100 268574
Lagstakurs under aret
A-aktien, kr 82:25| 55:70 38:87 30:72 38:84 |
C-aktien, kr 77:45| 53:20 38:74 33:00 42:18 ANTAL UTESTI?\ENDE AKTlER,
Utdelningirelation till arets 31 DECEMBER 2014
resultat, % 54,0/ 59,3 51,8 355 48,0 ——
. . . . ota
D'rektaVkaStn'ng (Utdelmng' A-aktier C-aktier antal aktier
relation till borskurs), % 4.8 47 5,0 4.4 2,7 .
P/E-tal (borskursirelation till Antalemit-
resultat), % 113 12,6 10,4 8.1 18,2 terade aktier 2170019294 24152508 2194171802
. . Skyddande av
Antal utestaende aktier langsiktiga
i genomsnitt, miljoner 2186,8/2190,8 2191,5 2193,9 2194,0 aktiebaserade
vid arets slut, miljoner 2188,7(21798 2192,0 2191,8 21939 program? -5495 862 0 -5495862
Aterkop av
egna aktier? 0 0 0
| Antal
AKTIEKAPITALETS FORANDRING utestaende
aktier 2164523432 24152508 2188675940

Aktie-

. Forandring av Ackumulerat  kapital,
Ar Transaktion Kronor antalet aktier antal aktier Mkr
1972 5430900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1086180 6517080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760
1977 Split2:1 7603260 15206520 760
1981 Nyemission1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split5:1 96348508 120435635 1204
1986 Nyemission1A:15 90 8029042 128464677 1284V
1989 Fondemission

9A+1C:10 128464677 256929354 2569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
1994 Konvertering 59001 526978329 5270
1997 Apportemission 91:30 61267733 588246062 5882
1999 Nyemission 5:1% 35 116311618 704557680 7046
2005 Nedsattning av

aktiekapitalet -17401049 687156631 6872
2009 Nyemission 5:11 10 1507015171 2194171802 21942

1) Per den 31 december 1986 var det bokférda aktiekapitalet alltjamt 1204 Mkr,
dalikviden for nyemissionen inte betalades in férrén i borjan av 1987.

2) Emissionen riktades till banker ingaende i Scandinavian Banking Partners.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner
inte som aktiekapital i balansrakningen forran nyemissionen registrerats
(vilket skedde i januari 2000).

Genomdelning 1977 (2:1) och 1984 (5:1), andrades aktiernas nominella varde
fran100 kronor till 10 kronor.

1) Utnyttjande av langsiktiga pagaende aktierelaterade program 2010-2014.
2) Beslut vid arsstamman 2014. Inga aterkop gjorda.

SEB-AKTIEN PA )
NASDAQ OMX STOCKHOLMSBORSEN

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Borsvarde

vidaretsslut | 218384 (185947 121183 87938 123023
Bors-

omsattning 113566 | 94738 85776 106168 129626

SEB ARSREDOVISNING 2014
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RISK-, LIKVIDITETS- OCH KAPITALHANTERING

RISK-,
LIKVIDITETS- OCH
KAPITALHANTERING

SEB MASTE ALLTID HA TILLRACKLIGA FINANSIELLA RESURSER for att tillgodose kunders
och andra intressenters behov. Risk-, likviditets- och kapitalhantering handlar om att
sdkerstdlla att SEB har motstdndskraft i alla slags situationer.

RISKTOLERANS
Risk &r en naturlig del av all finansiell verksamhet. Att han-
terarisk dr en grundldggande del av bankverksamhet och
fundamentalt for 1angsiktig Idnsamhet och stabilitet. En
viktig del av SEB:s riskhantering &r att bygga langsiktiga
kundrelationer.

Den dvergripande riskniva som banken dr villig att accep-
tera beslutas av styrelsen och baseras pa principen att det inte
finns ett egenvérdei att ta risk utan att det gors i syfte att

utforde dven ett relaterat stresstest (pa data fran den
31december 2013). Resultatet bekréftade att SEB har
en stark kapitalposition och god kreditkvalitet.

—

SEB @ BankeriECB:s dversyn
|

skapa kundvérde och uthalligt aktiedgarvérde. I sitt 6ver-
gripande dokument om risktolerans beskriver styrelsen sin
langsiktiga syn pa bankens riskniva, hur upplaningen ska
struktureras, vilka likviditetsbuffertar som kravs samt
kapitalmal.

Risknivaer och limiter sitts baserat pa styrelsens risk-
tolerans och foljs regelbundet upp av riskorganisationen,
ledningen och styrelsen. Ramverket for risktolerans ses over
arligen i samband med afférsplaneringen.

.|
GENOOMGANG AV KREDI_TKVA”TET _ Sa paverkades karnprimiarkapitaltalet Procent
Under aret gjorde den Europeiska Bankmyndigheten 0 5 10 5 0 5 10 5
och den Europeiska Centralbanken en 6versyn av ! ! e ' ‘ '128
kreditkvaliteten i den europeiska banksektorn och 312%91;' \ | - Efter bversyn |

och stresstest : 84A ‘

TRE FORSVARSLINJER MOT RISK

SEB:s riskkultur dr baserad pa 1ang erfarenhet, starka
kundrelationer och sunda bankprinciper, vilket utgér en
solid grund for bankens riskstyrning.

Som forsta forsvarslinje dr affirsomradena ansvariga
for sina risker. For att sékerstéalla att ritt beslut tas gors en
initial riskbedomning, bade avseende kundrelationen
och den enskilt foreslagna transaktionen. Affirsom-
radena ansvarar fOr att rétt pris sitts och att risker som
uppstar hanteras under transaktionens hela 16ptid. Storre
transaktioner provas av kreditriskorganisationen. Det ar
affirsomradenas ansvar att verksamheten foljer géllande
regler. De stottas i detta av koncerngemensamma regler
och policys samt en faststilld beslutsordning.

Risk- och compliance-organisationerna utgor den
andra forsvarslinjen och de agerar oberoende fran
affiren. Riskorganisationen dr ansvarig for att identifiera,

SEB ARSREDOVISNING 2014

mata och kontrollera risk. Riskerna méts bade pa detal-
jerade och aggregerade nivaer. SEB har utvecklat
avancerade interna riskmétningsmetoder for storre delen
av kreditportfoljen samt for marknadsrisk och opera-
tionell risk och har fatt godkdnnande fran Finansinspek-
tionen att anvinda dessa for berakning av kapitalkrav.
Risker kontrolleras med hjélp av limiter och kvaliteten i
kreditportfoljen 6vervakas och analyseras 16pande, bland
annat med hjilp av stresstester. Compliance-organisa-
tionen sékerstéller kvaliteten i regelefterlevnad och ar-
betar med fragor sasom legala risker, inférandet av nya
myndighetskrav och interna kontroller, under 6versyn
av styrelsen och ledningen.

Riskhanteringen kvalitetssédkras genom att den gran-
skas regelbundet av bide interna revisorer — den tredje
forsvarslinjen — och av externa revisorer.




RISK-, LIKVIDITETS- OCH KAPITALHANTERING

RISKTOLERANS AVSEENDE KREDITKVALITET

SEB ska ha en kreditportfolj av hog kvalitet och en stark kreditkultur baserad pa ldngsiktiga relationer, kunskap
om kunderna och med fokus pd deras dterbetalningsférmdga.

Langvariga relationer och god kun-
skap om kunderna ar kérnaniSEB:s
riskfilosofi och grunden for en stabil
och vélbalanserad kreditportfolj. All
utlaning ska st i proportion till kun-
dens kassaflode och aterbetalningsfor-
maga. Banken ska I6pande ha en god
insikt i kundens verksamhet och finan-
siella stéllning. Vidare speglar SEB:s
kreditpolicy bankens strategi for hall-
barhetsfragor. Under 2014 6kade
SEB:s kreditportfolj med 232 miljarder
kronor till 2 094 miljarder kronor
medan kreditkvaliteten var fortsatt
stark och stabil. Portf6ljen ar diversi-
fierad nar det géller valuta — cirka tva
tredjedelar bestér avandra valutor &n
kronan, huvudsakligen euro.
Foretagsportféljen bestar framst
av storre finansiellt starka foretag i
Norden och Tyskland med en interna-
tionell verksamhet. Portfoljen
innehaller foretag i ett stort antal
branscher, dir den storsta ar tillverk-
ningsindustrin. Sammantaget véxte
foretagsportfoljen med 168 miljarder
kronor till 952 miljarder kronor, dri-
vet av den svagare kronan, men ocksé
av bankens finansiering av ett antal
stora foretagstransaktioner pa SEB:s
samtliga hemmamarknader.
Fastighetsforvaltningsportfoljen
ar jamnt fordelad mellan kommersiella
fastigheter och bostadsfastigheter,
fradmst i Norden och Tyskland. Expo-
nering mot kommersiella fastigheter
innebér generellt sett hdgre risk men
SEB:s portfolj bestér av starka mot-
parter och sunda finansieringsstruk-
turer. Portfoljen av bostadsfastigheter
bestar framst av exponeringar i Sve-

rige. Fastighetsforvaltningsportfoljen
var i stort sett oférandrad och upp-
gick till 305 miljarder kronor.
Hushaéllsportféljen bestar framst
av svenska boldn som historiskt visat
sig ha mycket 1ag risk. Bolaneportfol-
jeniSverige fortsatte att véxaitakt
med marknaden och uppgick till 429
miljarder kronor vid &rets slut (405).
SEB har sedan ldnge uppmuntrat
bolanetagare att amortera sina lan,
vilket gors for storre delen av nya 1an.
Finansinspektionen har foreslagit
obligatorisk amortering p& bolan vil-
ket kommer inforas nér kraven ar far-
digstallda. 91 procent av alla nya 1an
under 2014 med en belaningsgrad
over 70 procent amorteras.
Kreditportfoljen i Baltikum var

oforandrad pa 135 miljarder kronor
(130). Som ett resultat av EU:s han-
delssanktioner mot Ryssland har den
ekonomiska tillvixten saktat in i Bal-
tikum. Dock har mojligheterna att st&
emot en negativ ekonomisk utveck-
ling 6kat bland SEB:s kunder till f6ljd
av att bel&ningen i Baltikum generellt
sett har minskat sedan 2008.

Kreditférlustnivan var fortsatt 1&g
och uppgick till 9 baspunkter (9).
Overlag var kreditkvaliteten god. Kre-
ditkvaliteten i den baltiska portfojen
forbattrades stadigt under aret. Pro-
blemldnen uppgick till 10,6 miljarder
kronor, av vilka 4,3 miljarder var hin-
forliga till Baltikum. Lds merinot 18a
och 19.

KREDITPORTFOLIJEN 2014
(2 094 miljarder kronor)
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RISKTOLERANS AVSEENDE VOLATILITET I INTJANING
SEB ska uppnd en ldg volatilitet i intjdiningen genom att intdikter uppstdr fran kunddrivna affdrer.

Stabilitet gor intjdningen forutsdgbar och gor att resultatet
ar en palitlig kalla for nytt kapital. Volatilitet i intjiningen
uppstar framfor allt i kundaffarer och méts som kredit-
och marknadsrisker. . Ovrig
volatilitet hanteras och méts som afférsrisk.

Marknadsrisker uppstar i SEB:s kunddrivna handelslager
inom division Stora Foretag & Institutioner och i bankens
likviditetsportfolj som forvaltas av treasuryfunktionen.
Marknadsrisken i bankens handelslager 1ag kvar pa en histor-
isktlag niva under 2014 pa grund av bade 1ag aktivitet och 1ag
volatilitet i marknaden. Den faktor som framst paverkar
marknadsrisken i handelslagret &r kreditspreadrisk.

Marknadsrisk uppstar dvenibankens 6vriga affarsverk-
sambhet till f6ljd av strukturella skillnader i balansrdkningen

avseende valutor och rintevillkor. Denna risk minskade
under aret, framst till f6ljd av 1agre rénterisk.

Marknadsrisk uppstér &ven i forsakringsrorelsen samt i
bankens pensionsataganden (férmansbestdmda pensions-
planer for bankens medarbetare). Den huvudsakliga
marknadsrisken i forsékringsrorelsen ar ranterisken da var-
det av &tagandena berdknas genom en kombination av
marknadsrantor och modellerade réntor. Ranterisken pa
skuldsidan motverkas genom réntederivat och andra ran-
tebarande instrument. Under &ret 6kade bufferten, dvs
overvérdet av tillgdngarna jamfort med atagandena, till foljd
av den gynnsamma utvecklingen av tillgadngssidan i SEB:s
traditionella livportfoljer medan den tekniska avsattningen
okade till f6ljd av 1agre réntor.

RISKTOLERANS AVSEENDE OPERATIONELL RISK
SEB ska arbeta for att reducera operationella risker i all sin verksamhet och uppritthdlla bankens goda rykte.

SEB arbetar pA ett strukturerat sitt for att minimera opera-
tionella risker. I de viktigaste processerna och verktygen
ingdr en godk&dnnandeprocess for nya produkter (New
Product Approval Process), utvarderingar for att identifiera
och reducera storre risker, hantering av systembehdrigheter,
hantering av specifika operationella riskhéndelser, konti-
nuitetsplanering samt krav pa regelbunden utbildning av
personalen. Detta arbetssdtt har lett till forbéttrade pro-
cesser och det ar de I6pande forbattringarna som ar vikti-

gast ndr det géller att motarbeta operationella risker.

De operationella forlusterna var fortsatt 1dga, bade nér
2014 jamfors med tidigare ar och med konkurrenter. Inrikt-
ningen 1ag pa att minska operationella risker i outsourc-
ing-avtal samt en systematisk genomgang av véasentliga pro-
cesser i banken. SEB fortsatte dven arbetet med att forbattra
processer och kontroller f6r att motverka ndtbaserad och
organiserad brottslighet.

RISKTOLERANS AVSEENDE LIKVIDITETSRISK

SEB ska ha en viil strukturerad likviditetsposition, en balanserad uppldningsbas och en tillrcicklig
likviditetsreserv for att méta eventuella nettoutfléden i ett stressat scenario.

Tillgang till likviditets- och finansmarknaderna ar viktig
under alla omstandigheter. Givet detta tar SEB:s likviditets-
hantering och finansieringsstrategi tre huvudsakliga per-
spektiv: (1) likviditetsstruktur i balansrdkningen for att
sékerstélla att icke likvida tillgdngar har en stabil finansie-
ring, (2) beroende av upplaning pa finansmarknaderna och
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(3) motstandskraft i ett svart stressat scenario eller hur l&nge
banken har tillrdcklig likviditet for att motsta ett svart stressat
scenario (sé kallad 6verlevnadshorisont).

Efterfragan p& SEB:s kortfristiga och 14ngfristiga finan-
siering var fortsatt god under aret. For sjatte aretirad
starkte banken balansrakningen genom att emittera mer
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Core gap-kvoten dr framtagen inom SEB. Den liknar Basel-kommitténs sa
kallade NSFR-matt (net stable funding ratio-langfristigt likviditetsmatt) men ar
baserad pa intern modellering och erfarenhet. Kvoten stéller finansiering med
enloptid pa over ett ar i relation till tillgangar med en l6ptid pa over ett ar.
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langfristig finansiering &n vad som
forfoll under aret. Kostnaden for bade
senior icke sdkerstalld upplaning och
sékerstéllda obligationer minskade
under aret som ett resultat av det 1aga
réntelaget.

Den stabila finansieringsbasen
som bestar av eget kapital, in- och
upplaning fran kunder samt finansie-
ring med l6ptider Over ett ar var storre
&n SEB:s totala I&neportfolj, trots att
utldningen 6kade under aret. SEB:s
ut-/finlaningskvot, exklusive repor
och omklassificerade skuldinstru-
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ment, minskade till 134 procent
(142). Ut-/inlaningskvotenide
huvudsakliga valutorna svenska kro-
nor, euro och US dollar var 175 (190),
123 (116) och 69 (68) procent vid
arets slut.

SEB:s likviditetsreserv, som den
definieras av Svenska Bankforen-
ingen, uppgick till 410 miljarder kro-
nor vid arets slut (465). Storleken pa
och innehallet i likviditetsreserven
analyseras regelbundet och utvérde-
rasiforhallande till mojliga oforut-
ségbara behov.

Det kortfristiga likviditetsmattet
LCR mater huruvida SEB har tillrdck-
ligt med likvida tillgdngar for att
tdcka kortsiktiga kontantutfloden i
ett stressat scenario. Kvoten uppgick
till 115 procent aggregerat, 150 for
US-dollar och 171 for euro och uppfyl-
ler dirmed Finansinspektionens krav
pa minst 100 procent.

SEB:s core gap-kvot, som méter
att den langfristiga utldningen dven
finansieras langfristigt, uppgick till
119 procent, vilket ar vial inom ban-
kens risktolerans for en vél strukture-
rad likviditetsposition.

RISKTOLERANS AVSEENDE AGGREGERADE RISKER

SEB:s kapitalstyrka ska vara tillréicklig for att st emot de totala riskerna,
garantera bankens ldngsiktiga 6verlevnad och position som finansiell mot-
part samtidigt som verksamheten ska folja myndighetskrav och ratingmal.

Trots en stark riskhanteringskultur
uppstar oforutsedda forluster inom
bankverksamhet. SEB:s kapitalstyr-
ning ska sikerstélla att banken har
tillrackligt kapital for att absorbera
sadana forluster. Kraven pa finansiell
stabilitet som stélls av styrelsen,
myndigheter och andra marknads-
aktorer maste balanseras mot aktie-
dgarnas krav pa avkastning.

Kapitalmal

Styrelsen sitter SEB:s kapitalmal
baserat pa myndighetskrav, den
interna synen pa kapitalbehovet och
en ambition for kreditrating. Ban-
kens nuvarande méal for kKdrnprimér-
kapitalrelationen dr att uppréatthélla
en buffert i kirnpriméarkapitalrelatio-
nen pa cirka 1,5 procentenheter Gver
Finansinspektionens krav.

Kapitalstyrning
Bankens kapitalmal, kapitalalloke-
ring och réntabilitet &r riskbaserade

och bygger pa en berdkning av alla
identifierade risker som SEB:s verk-
samhet utsdtts for. Den ar fram-
atblickande ochilinje med affarspla-
ner pa kort och 1&ng sikt samt den
makroekonomiska utvecklingen.
SEB har en intern modell for berak-
ning av hur mycket kapital som
behovs for att tdcka bankens risker
(sd kallat ekonomiskt kapital), vilket
dren del av den arliga interna kapi-
talutvarderingen. Stresstester r en
viktig del i utvarderingen av kapital-
tackning och nér kapitalmalen sétts.
Som en deli kapitalplaneringen
har SEB en aterhdmtningsplan som
beskriver moéjliga kapitalatgarder
och beslutsprocesser i héndelse av en
besvérlig kapitalsituation.
Kapitalstyrningen sdkerstéller att
kapitalet anvinds dar det ger bést
riskjusterad avkastning. SEB anvander
enintern kapitalallokeringsmodell
(business equity) for att allokera det
kapital som behovs for att motsvara
risken som afférsenheterna tar pé sig.

5 FRAGOR

A\

JOHAN ANDERSSON
Chief Risk Officer

Hur vill du sammanfatta 2014?

Vi har en stark situation baserad pa en god
betalningsférméga hos vara kunder och en
stabil riskposition. Men det finns som alltid
oroande tecken; bostadspriserna och dirmed
skuldsattningen hos hushallen har fortsatt att
O0ka ochiomvérlden ser vi béde ett osékert
ekonomiskt lage, dramatiskt 1agre oljepriser
och 6kade spanningar i Ryssland och Ukraina.

Vad visar de europeiska stresstesterna
och genomgangen av bankers kreditkva-
litet?

Viharilikhet med 6vriga svenska banker en kap-
italstyrka som ar mycket hdg i ett europeiskt per-
spektiv. Genomgangen av kreditportf6ljen result-
erade inte i ndgra vasentliga anmarkningar och
bekréftade att vi har en hog kreditkvalitet.

Hur utvecklas amorteringskulturen

inom bolan i Sverige?

Enhog andel av nya bol&n amorteras i dag. Vara
kontor har gjort ett bra jobb med kundradgiv-
ningen. Som bank frémjar vi en stark amorter-
ingskultur for att skapa marginaler i hushéllens
ekonomi. Men for att komma till ritta med den
Okande skuldséttningen behévs det &ven
politiska atgarder.

Hur paverkas Baltikum givet
sanktionerna i Ryssland?

De sanktioner som har genomforts har hittills
haft mindre paverkan pa de baltiska ekono-
mierna 4n véntat. Men, en utdragen period av
daliga grannrelationer 6sterut kommer att
péaverka samhéllsekonomin och ddrmed dven
Okariskerna.

Hur ser du pa framtiden?

Det svenska banksystemet har visat sig vara
robust. Vi har vélskotta banker som férser sam-
héllet med god kredittiligng och effektiva
banktjanster. Darfor dr det oroande att regler-
ingsagendan nu praglas av en diskussion om att
ersétta riskdifferentierade kapitalkrav med golv
for bruttosoliditet och riskvikter. Det skulle
kunna paverka den svenska bankmodellen.

SEB ARSREDOVISNING 2014
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Kapitalstyrka

SEB har en av de hogsta kirnprimérkapitalrelationerna i
Europa. Under 2014 fortsatte banken att stérka sitt kapital,
vilket gav en kirnprimérkapitalrelation pa 16,3 procent
(15,0). Kérnprimarkapitalet 6kade med 10,7 miljarder till
100,6 miljarder kronor. Riskexponeringsbeloppet, berdknat
enligt Basel IT1, 6kade med 19 miljarder till 617 miljarder kro-
nor framforallt pa grund av den svagare kronan (598).

SEB emitterade en efterstélld Tier 2-obligation pa 1 mil-
jard euro som ytterligare diversifierade bankens kapitalbas.
Dessutom emitterade SEB ett evigt primérkapitaltillskott pa
1,1 miljarder US-dollar. Dessa obligationer bidrog till for-
béttrade kapitalrelationer.

RISK-, LIKVIDITETS- OCH KAPITALHANTERING
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1) Uppskattning baserad pa tolkning av regelverksforslaget.

Under aret genomforde Europeiska Bankmyndigheten och
Europeiska Centralbanken riskutvérderingar av det euro-
peiska banksystemet. Utvdrderingen, som bestod av en
genomgang av kreditkvaliteten och stresstester, bekriftade
SEB:s starka kapitalposition.

Senot 20 for kapitalinformation.

Nya myndighetskrav

Efter finanskrisen fokuserade myndigheterna forst pa kapi-
talbasens bestdndsdelar och niva, men under 2013 och
2014 breddades diskussionen till att omfatta den totala
formagan att absorbera forluster.

Basel IlI-ramverket har trétt i kraft genom kapi-
taltdckningsforordningen och kapitaltdckningsdirektivet.
Finansinspektionen publicerade ytterligare detaljer om
dessa kapitalkrav som innebdr att svenska banker behover
mer kapital &n den miniminiva som kravs enligt EU:s
gemensamma regelverk.

Bruttosoliditetskravet enligt Basel I11 (ett icke riskbas-
erat krav) dr under utredning under en observationsperiod
med sikte pa att gora det till ett krav under pelare 1 per den
1januari 2018. SEB:s bruttosoliditetsgrad var 4,8 procent
vid slutet av aret (4,2).

Baselkommittéen planerar att atgdrda problemet med
de stora olikheterna mellan bankers riskvégda tillgangar
genom att infora kapitalgolv samt fler begriansningar i
bankernas modelleringsantaganden och parametrar. SEB
deltar aktivt i diskussionen.

SEB forbereder &ven for implementeringen av ‘Funda-
mental Review of the Trading Book’ som ir ett nytt ramverk
fran Baselkommittéen fér mitning och rapportering av
kapitalkrav for marknadsrisk. Effekten pa kapitalet &r
fortfarande oséker dd myndigheterna héller pad med
kalibrering av sina modeller.

EU:s direktiv om aterhdmtning och avveckling av
banker haller pa att inforas. Det faststéller krishanterings-

SEB ARSREDOVISNING 2014

processer for problembanker och definierar hur bankers
kapital, bankers géldenérer och en ny sorts terhdmtnings-
fond ska hanteras. Diskussionen omfattar ocks& mini-
mikrav pa bankers totala formaga att absorbera forluster
samt krav pé att vissa skuldinvesterare under vissa forut-
séttningar ska bara en del av eventuella forluster.
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Not: De uppskattade kapitalkraven publicerades av Finansinspektionen
imaj och november 2014.
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SEB:S RISKPROFIL

Risken tacks
Riskenidenti- Risken kon- avmyn-
fieras, méts trollerasmed  digheters
och hanteras interna limiter kapitalkrav

Utvérdering av riskprofilen

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken for forlust till f6ljd av att en kredittagare inte
formar fullgéra sina skyldigheter gentemot SEB. Definitionen
omfattar &ven sa kallad motpartsrisk i handlarverksamheten,
landrisk och avvecklingsrisk.

Riskeniforetagskreditportfoljen &r relativt 1dg da den bestar av storre motparter i Nor-
den och Tyskland i ett brett spektrum av branscher. Koncentrationsrisk och de storsta
exponeringarna bevakas noga. Hushallsportfoljen bestar huvudsakligen av svenska
bolan som anses utgora lag risk. Fastighetsportfoljen bestar av bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter. Aven om kommersiella fastigheter i allménhet har hogre risk
bestar SEB:s portf6lj av starka motparter i Norden och Tyskland som har en bra struktur
pa finansieringen. Kreditrisken bedéms vara hogre i Baltikum, men risknivén har min-
skat betydligt under de senaste dren.

Kredit v v v
Motpart 4 v v
Koncentration v v v
MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forlust av eller 1dgre framtida net-
tointékter pa grund av fordndring i rantor, valutakurser, kredit-
spreadrisk, ravarupriser och aktiekurser, inklusive prisrisk i
samband med avyttring av tillgangar eller stangning av posi-
tioner.

Overlag har SEB en 14g marknadsriskaptit. Strukturell marknadsrisk och risker i réinte-
nettot uppstar naturligt i affdrsverksamheten (bankboken) som en effekt av att kun-
derna efterfragar olika 16ptider och valutor. Marknadsrisken i handelslagret ar ocksa
kunddriven. Det bekréftas av det faktum att det bara var fem forlustbringande dagar
under 2014.

Handelslagret v v v
Ovrig affarsverksamhet v v v
OPERATIONELL RISK

Operationell risk definieras som risken for forlust till f6ljd av
otillrickliga eller misslyckade interna processer, och system
(till exempel datorhaverier, bedragerier, vriga brister i interna
kontroller), den ménskliga faktorn eller yttre handelser (natur-
katastrofer, extern brottslighet etc). Operationell risk omfattar
ocksé legala och regelefterlevnadsrisker.

Processer, etc. v v

Operationella risker &r en naturlig del av all affarsverksamhet. Det ar varken mojligt eller
kostnadseffektivt att eliminera alla operationella risker och dirmed &r mindre forluster
ennormal del av SEB:s verksamhet. Banken arbetar kontinuerligt fér att minimera de
operationella forlusterna och framfor allt for att undvika storre forluster. I jamforelse
med medlemmar i ORX (Operational risk data exchange association) ligger SEB:s for-
lustniva historiskt sett 14gre 4n genomsnittet.

AFFARSRISK?

Affarsrisk ar risken for 1agre intékter pa grund av volymminsk-
ningar, prispress eller konkurrens.I affdrsrisk ingar risken vid
beslut om satsningar (till exempel foretagskop, stora IT-projekt,
organisationsforandringar och outsourcing).

Aktiviteter v

Affarsrisk dr en oundviklig del av verksamheten. SEB arbetar kontinuerligt med att min-
ska affars-, strategisk och ryktesrisk pa méanga satt, bland annat genom att proaktivt
begransa kostnadsnivan. Strategiska genomgangar av alla affirsomraden utfors regel-
bundet, vilket kan leda till nyinvesteringar eller forsaljning. For att kunna ha en hog
flexibilitet nyttjar banken en agil steg-for-steg metod for IT-utveckling.

FORSAKRINGSRISK

Forsékringsrisk bestar av all risk inom SEB:s forsakringsverk-
samhet. De huvudsakliga risktyperna dr marknadsrisk,
teckningsrisk och operationell risk. Teckningsrisken avser
forlust eller negativa vardeforédndringar i forsakringsskulden
(forsakringstekniska avséttningar) pa grund av inadekvat
prissattning och/eller antaganden for avsattningar.

SEB:s forsakringsverksamhet bestér huvudsakligen av fondforsékring dér marknads-
risken bérs av kunden. SEB erbjuder ocksa traditionella livférsékringsprodukter med
garanterad avkastning samt sjuk- och halsoforsékringar. Marknads- och teckningsrisken
idessa produkter 6vervakas noga och hanteras med hjilp av traditionell analys av till-
gangar och skulder samt aktuariell analys.

Teckningsrisk v v v
Marknadsrisk v v v
PENSIONSRISK?

Pensionsrisk omfattar risken att pensionsplanens tillgdngar
inte ticker pensionsskulden till de anstéllda. Risken liknar
teckningsrisk.

Pensionsrisk v v

SEB bar marknadsrisken i tillgdngarna i de forménsbestdmda pensionsplanerna. SEB bar
ocksa risken om de framtida betalningarna inte stimmer 6verens med prognoserna, pa
grund av fordndringar i forvintad livsldngd och framtida 16neforhdjningar. Dessa risker
motverkas med hjélp av en mycket konservativ riskhantering. Den svenska formans-
bestdmda planen ar stdngd for nya deltagare.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kan omfinansiera
existerande tillgéngar eller inte kan mota 6kade krav pa likvidi-
tet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att koncernen tvingas
lanatill oférdelaktig rénta eller maste silja tillgdngar med for-
lust for att kunna fullgora sina betalningsataganden.

Likviditetsrisk v v

1). Ldsmerinot18d. 2). Ldsmerinot 9b.

SEB ARSREDOVISNING 2014

Bankens priméra finansiering bestar av kundinlaning som i huvudsak &r stabil och som
minskar beroendet av marknadsbaserad finansiering. SEB har en diversifierad finansier-
ing —bade kort- och langsiktiga program pa flera kapitalmarknader i flera valutor — for
att kunna uppfylla betalningsforpliktelserna nér de uppstar. Olika riskhanterings-
metoder, inklusive stresstester, sékerstéller att likvida medel &r tillgéngliga.
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Finansiell koncernoversikt

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

SEB FORDJUPADE KUNDRELATIONERNA bdde i Sverige, Norden, Baltikum och
Tyskland. Samtliga divisioner forbdttrade sina rorelseresultat och kostnaderna ldg
under kostnadstaket. Nettoresultatet, exklusive engangseffekter, Okade med 11 procent
jamfort med 2013 och en utdelning pd 4:75 kronor per aktie foreslds.

FINANSIELL KONCERNOVERSIKT

Viktiga handelser och trender under 2014

Férsta kvartalet

« Forhojd geopolitisk risk i Osteuropa efter de oroande
héndelserna i Ukraina.

o Amerikanska depébevis med aktier i SEB borjade ges
utiUSA.

» Begynnande tecken pé 6kad aktivitet bland nordiska
och tyska foretag.

Andra kvartalet

o SEBbeslot att samla storre delen av verksamheten i
Stockholm inya lokaler i Arenastaden i Solna. Flytten
péborjas 2017.

o SEBstérktessitt korterbjudande inom foretagssegmen-
tet genom forvarvet av Nets Business Eurocard-verk-
samhet i Finland samt av DNB:s foretagskort i Norge.

o SEBsalde kortinlésenverksamheten Euroline AB.

Tredje kvartalet

o Riksbanken sidnkte repordntan med 50 baspunkter,
den storsta sinkningen sedan 2009.

« SEBtillkdnnagav att den traditionella livforsék-
ringsportfoljen i Nya Liv 6ppnas for nysparande
under 2015.

Fjcirde kvartalet

« Riksbanken sénkte reporantan till noll.

« Finansinspektionen publicerade ytterligare information
om kapitalkraven pa svenska banker. SEB:s kdrnpri-
markapitalkrav var 15,6 procent.

o Europeiska Centralbanken och Europeiska Bankmyn-
digheten publicerade resultatet frin genomgéngen av
bankernas kreditkvalitet och stresstester. Det bekraf-
tade SEB:s kapitalstyrka och goda kreditkvalitet.

o Litauenblevden 19:e medlemmenieurosamarbetet
genom att konvertera till euro vid &rsskiftet 2014/2015.

o Hog aktivitet bland nordiska och tyska foretag.

o Aktieinnehavet i MasterCard Inc. séldes.

RESULTAT OCH LONSAMHET

Rorelseresultatet uppgick till 23 348 Mkr (18 127). Netto-
resultatet (efter skatt) uppgick till 19 219 Mkr (14 778).
Irorelseintdkterna ingick tva engangsposter, forsiljningen
av Euroline AB och aktieinnehav i MasterCard Inc.
Exklusive engdngsposterna uppgick rorelseresultatet till
20366 Mkr. Nettoresultatet exklusive engdngsposterna
O0kade med 11 procent till 16 419 Mkr.

Rorelseintikter

Rorelseintdkterna uppgick till 46 936 MKr (41553).
Rdntenettot 6kade med 6 procent till 19 943 Mkr

(18 827). Det kunddrivna riantenettot 6kade med

1853 Mkr. Det berodde frémst pd en 6kning av utldningen

till hushall och foretag i Sverige. Den negativa effekten fran

de lagre styrrantorna i alla marknader motverkades av till-

véxt ifinansiering av strukturerade transaktioner, fusioner

och forvarv samt forbattrade utldningsmarginaler.
Réntenettot frdn Ovriga aktiviteter minskade med

737 Mkr pa grund av att rintekurvorna planar ut i alla valu-

tor. Avgiften till den svenska stabilitetsfonden uppgick till

639 Mkr (643) och avgiften till inséttningsgarantin till

470 Mkr (383). Bada dessa poster minskade réntenettot.
Provisionsnettot uppgick till 16 306 Mkr (14 664).

RORELSEINTAKTER Mkr
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat och lonsamhet

Okningen pa 11 procent berodde pé ett stort antal fore-
tagstransaktioner (fusioner, férvirv, nyemissioner, bor-
sintroduktioner etc.). Virdepapperslanen bidrog med ett
hogt resultat. Provisionerna fran depa- och fondforvalt-
ning 6kade som ett resultat av storre volymer och hogre
tillgdngsvarden. De prestations- och transaktionsrelate-
rade intdkterna 6kade med 63 procent till 434 Mkr.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner minskade
med 28 procent till 2 921 Mkr (4 052). Marknadsvolatili-
teter och rdntor minskade under hela &ret. Trots detta
lagre nettofinansiella resultat, kunde det totala trading-
resultatet upprétthéllas. Fordndringar i virdet pa mot-
partsrisk och egen kreditrisk uppgick till -302 Mkr (165).
Sevidarenot 5.

Livforsdkringsintdkter, netto, uppgick till 3 345 Mkr
(3255). Okningen berodde framst pa hégre fondvirden
men ocksa pa hogre premievolymer. Intdkterna fran
traditionell liv- och riskf6érsékring var stabila jAmfort
med i fjol.

Ovriga intdkter, netto, uppgick till 4 421 Mkr (755).
Iresultatet ingick tvéa storre engéngseffekter — dels en
realisationsvinst pa 1 321 Mkr fran forséljningen av
aktieinnehavet i MasterCard Inc., dels en realisations-
vinst fran forséljningen av Euroline AB, som uppgick
till 1 661 Mkr. I 6vriga intdkter ingick ocksa sdkrings-
redovisningseffekter, andra realisationsvinster samt
erhallna utdelningar.

RORELSEKOSTNADER Mkr
30000
22500 i
15000 r
7500
0 ‘
2012 2013 2014

® Personalkostnader ~ ® Ovriga kostnader
® Av- och nedskrivningar

Rorelsekostnader

Roérelsekostnaderna uppgick till 22 143 Mkr (22 287).
Personalkostnaderna minskade med 2 procent. Rorelsekost-
naderna var i linje med kostnadstaket pa 22,5 miljarder kro-
nor. Kostnadstaket forblir oférandrat under 2015 och 2016.

Kreditforlustreserveringar

Kreditforluster, netto, uppgick till 1324 Mkr (1155). Kredit-
kvaliteten var god och kreditforlusterna 1ag i nivd med de
senaste tva aren. Se vidare sid. 2.0.

NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Réntabilitet pa eget kapital, % 15,25 13,11 11,06 11,12 6,84
Réntabilitet pa totala tillgangar, % 0,71 0,58 0,48 0,49 0,30
Réntabilitet pa riskexponeringsbelopp, % 3,23 2,38
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 8:79 6:74 5:31 4:93 3:07
Vagt antal aktier V, miljoner 2187 2191 2191 2194 2194
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 8:73 6:69 5:29 4:91 3:06
Vagtantal aktier efter utspadning?, miljoner 2202 2207 2199 2204 2202
Kreditforlustniva, % 0,09 0,09 0,08 -0,08 0,15
Total reserveringsgrad for individuellt viarderade osékra lanefordringar, % 62,2 86,9 74,4 71,1 69,2
Andel osékra lanefordringar, netto % 0,29 0,17 0,28 0,39 0,63
Andel osékra lanefordringar, brutto % 0,49 0,35 0,58 0,84 1,28
Likviditetstackningsgraden ¥, % 115 129

Kapitalkrav, Basel 119

Riskexponeringsbelopp, Mkr
Uttryckt som kapitalkrav, Mkr
Karnprimarkapitalrelation, %
Primarkapitalrelation, %
Total kapitalrelation, %
Bruttosoliditetsgrad, %

Antal befattningar®
Depaférvaring, miljarder kronor
Forvaltat kapital, miljarder kronor

616531 598324

49322 47 866
16,3 15,0
19,5 17,1
22,2 18,1
4,8 4,2
15714 15870 16925 17633 19125
6763 5958 5191 4490 5072
1708 1475 1328 1261 1399

1) Utfardat antal aktier uppgick till 2194 171 802. SEB dgde 14 421 073 A-aktier for langsiktiga aktieprogram vid utgangen av 2013. Under 2014 har SEB aterkopt
2317206 aktier och 11242 417 har salts. Per 31 december 2014 dgde SEB saledes 5 495 862 A-aktier till ett marknadsvarde av 547 Mkr.
2) Berdknad utspadning baserad pa ett bedomt ekonomiskt varde for de langsiktiga incitamentsprogrammen.

3) Enligt vid varje tidpunkt géllande regler fran Finansinspektionen.

4) Uppskattning for respektive jamforelseperiod baserad pa SEB:s tolkning av det kommande regelverket.

5) Medeltal for perioden.

En femdrsoversikt 6ver koncernens och moderbolagets resultat- och balansrdkningar dterfinns pd sid. 152-153. Definitioner dterfinns pd sid 62.

SEB ARSREDOVISNING 2014
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Resultat och lonsamhet

Skatt

Den totala skattekostnaden var 4 129 MKkr (3 338). SEB:s
skattekostnad aterspeglar att verksamheten bedrivs i ett
flertal 1&nder. I Sverige, som bidrar med 55 procent av
rorelseresultatet, ar skattesatsen 22 procent. Med hdnsyn
taget till hur intjaningen fordelas geografiskt, inklusive
uppskjuten skatt och skattefria realisationsvinster, blev
den effektiva skattesatsen 18 procent fér 2014. Under aret
uppstod skattefria realisationsvinster till ett totalt belopp
pa 2,9 miljarder kronor, dir skattevardet var ungefar

0,6 miljarder kronor.

Avvecklade verksamheter

Eftersom forsédljningen av kontorsrorelserna i Tyskland
och Ukraina slutférdes under 2013 var resultatet fran
avvecklade verksamheter noll (-11).

Lonsamhet
Rdntabiliteten uppgick till 15,3 procent (13,1). Rantabilite-
ten exklusive de tvd engdngsposterna var 13,1 procent.

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat uppgick till 1 030 Mkr (5 686). Netto-
varderingen av de férmansbestdmda pensionsplanerna
var negativ och uppgick till -2 700 Mkr (5 083). Den
marknadsbaserade diskonteringsrintan for den svenska
pensionsskulden var 2,3 procent jamfort med 3,8 vid

RESULTATRAKNING, KVARTALSVIS

utgéngen av 2013. Pensionsplanernas tillgangar 6kade i
varde.

Nettoeffekten fran virderingen av de poster i balans-
rdkningen som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen, till exempel kassaflodessékringar och
finansiella tillgdngar som kan séljas, var positiv och upp-
gick till 3 730 Mkr (603).

Valutakanslighet

Under 2014 sjonk den svenska kronan med 6 procent mot
euron och 21 procent mot US-dollarn. Det fick en positiv
effekt pa rorelseresultatet pd 340 Mkr och 6kade balans-
omslutningen med 118 miljarder kronor. Riskexpone-
ringsbeloppet 6kade med 27 miljarder kronor, vilket allt
annat lika minskade kdrnpriméarkapitalrelationen med
0,75 procentenheter. Denna kanslighet var en faktor i
beslutet om bankens kapitalmal.

Handelser efter arets slut

Under 2015 borjade vissa centralbanker anvénda nega-
tiva styrrdntor som en del av penningpolitiken, till exem-
peliDanmark. Den 12 februari 2015 offentliggjorde Riks-
banken att reporantan sdnks till minus 0,1 procent. SEB
bevakar effekterna av negativa réntor i Sverige noga.
Eftersom det &r ett oprévat omrade i Sverige finns det
osdkerheter runt de affirsméssiga och praktiska konse-
kvenserna.

Mkr 2014:4 2014:3 2014:2 2014:1 2013:4
Réntenetto 5010 5172 4943 4818 4932
Provisionsnetto 4553 3814 4211 3728 3871
Nettoresultat av finansiella transaktioner 343 654 845 1079 1186
Livforsakringsintakter, netto 854 829 844 818 890
Ovrigaintakter, netto 2003 2184 234 151
Summai intikter 12763 12653 11077 10443 11030
Personalkostnader -3414 -3392 -3493 -3461 -3386
(")vriga kostnader -1781 -1549 -1549 -1431 -1780
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar -596 -554 -477 -446 -495
Summa kostnader -5791 -5495 -5519 -5338 -5661
Resultat fore kreditforluster 6972 7158 5558 5105 5369
Vinster och forluster av materiella och immateriella tillgangar -85 -20 -24 8 -19
Kreditforluster, netto -310 -473 -283 -258 -341
Rorelseresultat 6577 6665 5251 4855 5009
Skatt -889 -1192 -1077 -971 -793
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 5688 5473 4174 3884 4216
Avvecklad verksamhet 6
Nettoresultat 5688 5473 4174 3884 4222
Minoritetens andel 1 1
Aktiedgarnas andel 5688 5472 4174 3884 4221
Kvarvarande verksamhet

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 2:60 2:50 1:90 1:.77 1:93

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 2:58 2:48 1:89 1:76 1:92
Total verksamhet

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 2:60 2:50 1:90 1.77 1:93

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 2:58 2:48 1:89 1:76 1:92

SEB ARSREDOVISNING 2014
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FINANSIELL STRUKTUR

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2014
O0kade med 6 procent till 2 641 miljarder kronor (2 485).

Laneportfiljen

Utlaningen till allmanheten 6kade med 53 miljarder till
1356 miljarder kronor. SEB:s totala kreditportfolj (dér
dven ataganden utanfor balansrdkningen ingar) 6kade till
2 094 miljarder kronor (1 862).

Rantebarande virdepapper

SEB:s nettoposition i rintebidrande vardepapper uppgick
till 246 miljarder kronor (234 ). Av de samlade innehaven
utgjordes 6 miljarder kronor av GITIPS-relaterade virde-

papper (10).

Derivat

Derivatkontraktens stdngningsvérde bokas som tillgdngar
respektive skulder i balansrakningen och uppgick till 274 res-
pektive 238 miljarder kronor. Volymerna och férdelningen av
derivaten uppstar genom att SEB erbjuder kunderna derivat-
produkter for att de ska kunna hantera sina finansiella risker.
Banken upprétthaller en marknad f6r derivaten och anvén-
der dem ocksa i syfte att skydda egna kassafloden och verk-
ligt varde pa tillgdngar och skulder fran till exempel rantefor-
andringar.

Forsakringstillgangar och skulder
Forsakringsrorelsens tillgdngar uppgick till 360 miljarder
kronor. Av detta utgjordes 259 miljarder kronor av
finansiella tillgdngar dér forsékringstagarna bar
placeringsrisken (mestadels fondforsikring), och 6vriga
tillgdngar (mestadels traditionell och riskférsakring)
utgjorde ytterligare 101 miljarder kronor. I tillgdngarna
ingar ocksa investeringar i fastigheter.
Forsakringsrorelsens ataganden uppgick till 364 miljar-
der kronor. Av detta utgjordes 259 miljarder kronor av
finansiella &taganden for investeringsavtal (primért fond-
forsakring), medan 105 miljarder var ataganden for forsak-
ringsavtal (primart traditionell och riskforsékring).

Materiella och immateriella tiligangar
Materiella tillgdngar utgors till storsta delen, 9,5 miljarder
kronor, av fastigheter.

Immateriella tillgangar uppgick till 17,2 miljarder kro-
nor (17,2), varav 60 procent utgors av goodwill. De storsta
goodwillposterna ér relaterade till forvéarvet av Trygg-Han-
sakoncernen 1997, 5,7 miljarder kronor, samt SEB:s kort-
investeringar i Danmark och Norge, 0,9 (1,1) miljarder
kronor. Goodwillposter provas for nedskrivning varje ar.
Ingen nedskrivning var nédvandig under 2014.

Forsakringsrorelsen redovisar aktiverade anskaffnings-
kostnader pa 4,2 miljarder kronor (4,1).

In- och upplaning samt emitterade vardepapper
Koncernens finansiering utgors av inlaning fran
allménheten (hushall, féretag osv.), upplaning fran
svenska, tyska och andra finansiella institutioner

samt emissioner av penningmarknadsinstrument,
obligationslan, sékerstillda obligationer samt forlagslan.

In- och uppléning fran allménheten uppgick till
943 miljarder kronor (849). Inl&ning fran foretag i kirn-

verksamheten 6kade med 60 miljarder kronor och inldning
fran hushall med 23 miljarder kronor. Inlaning fran kredit-
institut minskade till 115 miljarder kronor (176).

Emitterade vardepapper uppgick till 690 miljarder kro-
nor (714). Under aret forf6ll 80 miljarder kronor. Banken
kunde i enlighet med likviditetsstrategin anvdnda sin goda
kreditkvalitet till att ta upp finansiering till ett belopp om
109 miljarder kronor. Férlagslanen uppgick till 40 miljar-
der kronor (23).

Eget kapital

Vid ingdngen av 2014 hade SEB ett eget kapital pa 123 mil-
jarder kronor. I enlighet med ett beslut pé bolagsstimman
2014 anvéndes 8,7 miljarder kronor for bankens utdelning
(6). Nettoresultatet uppgick till 19,2 miljarder kronor och
Ovrigt totalresultat var 1 miljard kronor. Vid slu-
tet av aret uppgick eget kapital till 135 miljarder kronor.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstimman en utdelning pa 4:75
kronor per A- och C-aktie, vilket motsvarar 54 procent av
vinst per aktie (63 procent exklusive engangsposter). Den
totala foreslagna utdelningen uppgar till 10,4 miljarder
kronor (8,7), berdknat pa det totala antalet utestdende
aktier per den 31 december 2014, exklusive dterkdpta
aktier. SEB-aktien handlas utan utdelning den 26 mars
2015. Avstaimningsdag foreslas bli den 27 mars och utdel-
ningen betalas ut den 1 april 2015.

Forvaltat kapital och depaforvaring

Vid slutet av aret uppgick det férvaltade kapitalet till
1708 miljarder kronor (1 475). Nettoinflodet av nya voly-
mer var 92 miljarder och virdedkningen var 141 miljarder
kronor. Depéforvaringsvolymen uppgick till 6 763 miljar-
der kronor (5958).

RATING
Fitch rankar SEB:s langfristiga seniora upplaning A+ med
positiva utsikter. Fitch anser att SEB:s I1d6nsamhet och risk-
profil alltmer liknar de banker som rankas som AA-.
Utsikterna for SEB:s langfristiga kreditbetyg for senior
upplaning — A1 enligt Moody’s och A+ enligt Standard &
Poor’s — dr negativa. Orsaken dr ratingbolagens syn pa hur
EU-direktivet om aterhdmtning och avveckling av banker
samt férordningen om en EU-gemensam bankakut paver-
kar kreditinstituti EU.

Moody’s Standard & Poor’s Fitch
Negativa utsikter Negativa utsikter Positiva utsikter
(December2014Y) (Augusti2014Y) (Oktober 20147)

Kort Lang Kort Lang Kort Lang
Aaa A-1+ AAA F1+ AAA
P-2 Aal AA+ AA+
P-3 Aa2 A-2 AA F2 AA
Aa3 A-3 AA- F3 AA-
A2 A A
A3 A- A-
Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-

1) Tidpunkt da utsikterna bekraftades.

SEB ARSREDOVISNING 2014
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Finansiella mal

HELTACKANDE STYRNING FOR ATT SKAPA VARDE

SEB strévar efter ett heltdckande styrnings-, planerings-
och uppfoljningssystem, dar affarsplanering, riskhante-
ring, kapitalhantering, likviditets- och finansieringsplane-
ring samt resultat- och ersittningssystem &r tydligt ssmman-
kopplade och interaktiva 6ver tiden. Denna helhetssyn
utgor grunden for att kunna skapa ett jamnt resultat som

ar uthélligt 6ver tiden.

Finansiell styrning och foretagskultur

Genom att gynna en god féretagskultur skapas
stabilitet och virde. Det 4r bankens fasta Gvertygelse att
langsiktigt aktiedgarvarde skapas genom att etablera
och uppratthalla langsiktiga relationer med kunderna.
SEB tar risker utifran de krav som intressenterna stéller,
men enbart i den mén de &r i linje med strategin och
risktoleransen. Riskerna hanteras pa ett sddant satt att
risktoleransen inte 6verskrids och erséttningen ska vara
tillrackligt hog for att tacka risken.

En bidragande faktor till Bankens finansiella stabilitet
ar att verksamheten ar vél diversifierad, det vill sdga att
intdkterna kommer fran olika marknader, branscher och
produkter. Mdjligheter och hot 6vervakas proaktivt for att
forbattralonsamheten pa den risk som tas.

Balanserad risk och avkastning
Koncernens affarsverksamhet beddms och utvarderas
utifran riskjusterade prestationsmatt. Sa langt det ar
mojligt méts de verkliga kostnaderna bade for risk och
finansiella resurser, det vill séga likviditet och kapital,
for att ge en rattvisande bild av avkastningen
pa kapitalet.

Prissattningen pa alla produkter och tjdnster ska vara
riskbaserad dar det r mojligt och &ven tdcka den framtida

fragor till
Jan Erik Back

s

Ekonomi- och finansdirektor

Hur vill du sammanfatta 2014?

Som foretagsbank har vi sett positiva avtryck fran foreta-
gens 6kade aktivitetsniva och vi har haft god fart pa affa-
ren. Samtliga delar inom banken har pa ett fortjénstfullt
sdtt kombinerat intéktstillvixt med kostnadseffektivitet.

Hur hanterar ni det faktum att kraven pa bankerna
hela tiden skruvas upp?

Kraven pé oss ska vara hoga eftersom vi fyller en viktig
samhéllsfunktion. Det viktiga for oss &r att nuvarande
regelverk implementeras och ger oss stabila forutsatt-
ningar for verksamheten. Foriandraledet dndrar vi den
interna styrningen av prissédttning av likviditet och kapital
for att prissdttningen mot kund ska aterspegla den verkliga
kostnaden i enlighet med vad reglerna syftar till.

riskutvecklingen. Till exempel allokeras kostnaden for lik-
viditet och finansiering till affarsverksamheterna via
internprissattning. Allt eftersom myndigheternas regelverk
for likviditet och finansiering har utkristalliserats och i takt
med att intern erfarenhet och kunskap byggts upp har
internprissattningen forbéttrats. En viktig fordndring
under 2014 var att prissattningen pa inldning baseras pa
hur stabila volymerna dr och hur de faktiskt fordndras i
stillet for hur de avtalsméssigt fordndras. En annan viktig
foréndring som forvantas paverka beteenden var att pris-
sdttningen av bolan baseras pé kostnader for finansering
med langre loptider.

SEB anvinder en intern kapitalallokeringsmodell for
att mita den riskbaserade lonsamheten. Modellen bygger
pa myndigheternas regelverk och ar kalibrerad till SEB:s
kapitalmal. For varje affirsomrade utgdr nivan pé det
allokerade kapitalet det kapitalkrav som motsvarar res-
pektive enhets risktagande. Modellen syftar till att kapi-
talet ska anvdndas dir den bésta riskjusterade avkast-
ningen kan skapas. SEB har sedan 2012 gradvis anpassat
det allokerade kapitalet s att det fullt ut speglar de
okade kapitalkraven pa Banken. Ar 2014 allokerades
ytterligare 10 miljarder kronor till divisionerna mot bak-
grund av detta.

SEB hanterar de finansiella konsekvenserna av affarsbe-
slut utifrén tre huvudaspekter:

o tillvaxt, fordelning och risk i affdrsvolymerna

o dekravsom verksamheten stiller pa kapital,
finansiering och likviditet samt

o lonsamhet

Mal sétts och utvirderas 16pande for att hantera och opti-
mera resurser utifran dessa tre aspekter.

Hur skulle negativa rintor paverka verksamheten?
Negativa rantor ar i grunden ett allvarligt symptom pa att
en ekonomi inte fungerar fullt ut. Att betala for att placera
pengar hos Riksbanken eller annan centralbank tar emot
men samtidigt maste vi f6lja marknadsprissittningen.
Som bank drar vi oss i det 1angsta for att infora negativa
réntor gentemot sméasparare. Dessutom finns det en rad
praktiska, systemmaéssiga och relationsméssiga skél som
talar emot.

Hur undviker ni att kostnadsmalet star i konflikt med
behovet att investera for framtiden?

Egentligen ser jag ingen konflikt i detta da vart kostnads-
mal inkluderar en hel del investeringar samtidigt som vi
vardagsrationaliserar for att gora banken mer effektiv.
Genom att héja den interna produktiviteten skapar vi
utrymme for ytterligare investeringar.

Vad ar din syn pa framtiden?

Det gar inte att bortse fran att vi lever i en mycket komplex
omvarld med syrefattig aterhdmtning. Halveringen av olje-
priset &r ett tecken pa det. Vi har nollréntor och ingen infla-
tion. Samtidigt verkar vii en stabil region och med storfore-
tagskunder som ar forsiktigt optimistiska och mer aktiva.
Vi ska ta tillvara mojligheten att fortsitta vixa med véra
kunder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Finansiella mal

SEB:s viktigaste ldngsiktiga finansiella mal justerades av styrelsen i bérjan av 2015. Mdlen speglar ledningens
ldngsiktiga engagemang for en konkurrenskraftig och uthdllig avkastning samtidigt som de nya regelverken féljs

allteftersom de utvecklas.

Utdelning

Utdelningen per aktie skall vara

40 procent eller mer av vinst per
aktie. Storleken pa utdelningen
faststélls med hansyn till det radande
ekonomiska laget, SEB:s finansiella
position, intjdning, myndighetskrav
och tillvixtmojligheter. SEB strévar
efter en 1angsiktig utdelningstillvaxt
utan att paverka kapitaltdckningen
negativt.

Utdelning 2014

Den foreslagna utdelningen fér 2014,
exklusive engangsposter, motsvarar 63
procent av vinsten per aktie. Inklusive
engdngsposter motsvarar utdelningen
54 procent av vinsten per aktie.

Utdelning
Procent
: 20 40 60
2012 52
2013 I | Eg
: /54 S.L

20142
I \ o [

—Mal: Over 40 procent

2) Exklusive (63) ochinklusive
(54) engangsposter

Réntabilitet

SEB strévar efter att generera konkur-
renskraftig avkastning pa eget kapital.
Det betyder att banken langsiktigt
strivar efter att nd en lonsamhet pa

15 procent.

Réntabilitet 2014

Réntabiliteten for 2014, exklusive
engangsposter, var 13,1 procent.
Inklusive engdngsposterna var
réntabiliteten 15,3 procent.

Rantabilitet
Procent
0 5 10 15
2012 IL1
2013 I 131
: ' 1371153

2014Y
! I I |

Mal: Konkurrenskraftig avkastning

3) Exklusive (13,1) ochinklusive
(15,3) engangsposter

Kapitaltackning

SEB ska upprétthélla en kdrnprimarka-
pitalrelation som r cirka 1,5 procent-
enheter hogre 4n géllande kapitalkrav
frén Finansinspektionen. Kapitalmalet
for kdrnprimérkapitalrelationen upp-
skattas till, pro forma, cirka 17 procent
for att kunna mota malet pa 1,5 pro-
centenheters marginal V.

Kapitaltdckning 2014
Kérnprimérkapitalrelationen enligt
Basel Ill var 16,3 procent vid slutet av
2014. Detvar 0,6 procentenheter dver

Kavispeimirkapitalrelation

Procent

(I) ? 1? 15

2012
1 I

2013

I |
2014 163

I I I 13 I

= Mal 2014: 13 procent.
Mal 2015:1,5 procentenheter ver
myndighetskravet.

1) Finansinspektionens nya kapitalkrav trader i krafti sin helhet under den senare delen av 2015. Baserat pa bankens nuvarande uppfattning om kraven och bankens balansrékning
perden 31 december 2014 uppskattas SEB:s kapitalmal for karnprimarkapitalrelationen, pro forma, behdva vara cirka 17 procent for att kunna méta malet pa 1,5 procentenheters

marginal over myndighetskravet.

Osakerheten bestar

Den makroekonomiska utvecklingen fortsatter att vara
oséker; stora globala obalanser kvarstér och om central-
bankernas likviditetsstdd till de finansiella markna-
derna dras in kan svarbedémda direkta och indirekta
effekter uppsta. Marknadernas osidkerhet avseende den
geopolitiska utvecklingen i Ukraina och Mellanéstern, i
tillagg till osdkerheten om oljeprisutvecklingen, kvar-
star under 2015. Dessutom finns det en osékerhet om det
nuvarande laga ranteldget forlangs, framforallt runt de
finansiella och praktiska foljderna av negativa réntor.

I SEB paverkar kredit-, marknads-, likviditets-, IT- och
operationella samt livforsdkringsrisker verksamheten.

Det internationella Basel I1I-regelverket som ror kapi-
tal, likviditet och finansiering kan fa langtgdende konse-
kvenser for hanteringen av tillgdngar och skulder och hela
banksektorns I6nsamhet. Stora delar av regelverket har
inforts men &nnu kvarstar ett antal viktiga fragor att 16sa.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Finansiell struktur

KUNDERNAS BEHOV LIGGER BAKOM SEB:S RESULTAT
Kundernas behov av att till exempel Idna, betala, spara, investera eller handla med
finansiella instrument dr kdllan till SEB:s affdrsvolymer och rorelseresultat.

Det makroekonomiska léget &r av stor vikt for bankens Bankens réntenetto dr baserat pa en marginal 6ver en refe-

kunder och dr ddrmed en av de faktorer som har storst rensrinta. Rantenivén &r av mindre betydelse for rantenet-

betydelse fér bankens verksamhet och resultat. Med posi- tot An marginalen — med undantag for nér rantan ndrmar

tiva ekonomiska indikatorer &r féretag och privatpersoner sig noll. Provisionsbaserade intikter stiger med 6kade

mer benégna att investera och konsumera, vilket normalt affarsvolymer. Fondrelaterade provisioner 6kar med hogre

leder till 6kad utlaning, fler betalningar, ett storre antal marknadsvirden. Marknadsvéardet pé vissa tillgdngar och

transaktioner pa de finansiella marknaderna etcetera. I en skulder paverkar resultatet och banken betalar rénta i sam-

mer ogynnsam del av konjunkturcykeln, d& kunderna san- band med finansieringen av verksamheten.

nolikt r mer forsiktiga, kan tillvixten i affars- och transak- Oversikten pa dessa sidor visar kortfattat relationen

tionsvolymer avta och kreditforlusterna riskerar att 6ka. mellan vissa kundafférer och intékter.

SEB:s roll ar att stodja kunden och tillhandahalla tjénster Vissa affarsvolymer redovisas som poster i balansrak-

oavsett konjunkturlaget. ningen och vissa rapporteras utanfor —i enlighet med
Flertalet specifika faktorer paverkar SEB:s resultat. géllande redovisningsregler.

AFFARSVOLYMER | BALANSRAKNINGEN

TILLGANGAR, Mkr 2014 SKULDER OCH EGET KAPITAL, Mkr 2014
Centralbanker 119915 @ Centralbanker 42401
Utléning 67632 @® Inlaning 68119
Repor 14168 @ Repor 4666
Skuldinstrument 9145 Skulder till kreditinstitut 72785
Utlaning till ovriga kreditinstitut 90945 @ Offentlig forvaltning 62230
Offentlig forvaltning 50096 @ Hushall 246433
Hushall 518556 @ Foretag 628566
Foretag 689291 @ Repor 5885
Repor 75759 In- och upplaning fran allménheten 943114
Skuldinstrument 21978 @  Skulder till forsikringstagare 364354
Utlaning till allmanheten 1355680 @ Certifikat 213655
Skuldinstrument 197248 & Obligationslan 476208
Aktieinstrument 101052 Emitterade virdepapper 689863
Derivat 273684 " Skuldinstrument 25815
Forsakringstillgdngar 364860 " Aktieinstrument 15237
Finansiella tillgangar till verkligt varde 936 844 @ Derivat 239711
Skuldinstrument 43107 Ovriga finansiella skulder till verkligt virde 280763
Aktieinstrument 2859 Ovriga skulder 73125
Ovrigt 48 @ Efterstillda skulder 40265
Finansiella tiligangar som kan séljas 46014
Ovrigt 91848 Summa skulder 2506670
Summa tillgangar 2641246 Totalt eget kapital 134576

Summa skulder och eget kapital 2641246

OVRIGA AFFARSVOLYMER (exempel)

@ Vardepapperstransaktioner Banken formedlar kunders vardepappersaffarer, till exempel aktier

€ Forvaltatkapital Banken investerar kunders kapital, till exempel i fonder

€ Depaforvaring Banken forvarar vardepapper och formedlar utdelningar och rantor for kunders rakning
€@ Korttransaktioner Banken mojliggor kortbetalningar

€ Kreditloften Banken forhandsbeslutar om framtida krediter till kunder

€ Garantier Banken tillhandahéller kreditriskhantering till kunder

€ Emissioner Banken ger rad och assistans nar kunder emitterar till exempel obligationer

€ Vardepapperslan Kunderna lanar och lanar ut aktier

€ Betalningar och cash management Banken haller konton och mdjliggor betalningar
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|
KUNDTRANSAKTIONER, AFFARSVOLYMER OCH INTAKTER

Finansiell struktur

Nettoresultat .
av finansiella Livforsakrings-  Ovriga intdkter,
Rantenetto Provisionsnetto transaktioner intdkter, netto netto
19 943 Mkr 16 306 Mkr 2921 Mkr 3345 Mkr 4421 Mkr
SEBtillhandahallerlan | SEBdeltariellerleder
till foretag, privatper- syndikeringar av lan,
soner, banker och vilket skapar pro-
offentlig férvaltning, visionsintakter.
Utlaning | vilket skapar rante- Upplaggningsavgifter
intakter under lanens vid utlaning till foretag,
|6ptid. privatpersoner, banker
00060000 och offentlig forvalt-
ning. ® 0 @
Banken haller skuldin- Bankens handelslager Forséljning av egna
strument - rinte- av skuldinstrument innehav av skuldinstru-
birande virdepapper halls for kundhandel mentsom hallsi
Skuld- och obligationer —i och arocksa endelav likviditets- ochinves-
. syfte att hantera sin likviditetshanteringen. teringssyfte ger ett
instrument | 4 e s kund- Handeln med kunderna resultat. @ © @
handel. De uppbir ger ettresultat liksom
rdnta under l6ptiden. marknadsvardet pa
00D® innehaven. @ v
SEB erhaller provisioner | Bankens handelslager Forséljning av egna
irollen som aktie- av aktieinstrument aktieinnehav ®
maklare ochsommot- | halls for kundhandel paverkar resultatet.
partiaktielanaffarer. € | och SEB dr motparti Utdelningar fran
Aktie- akt:jeliwadppar. Handeln aktieinnehav. ©
. med kunderna ger ett
instrument resultat liksom mark-
nadsvardet painne-
haven @ @ » Utdel-
ningar fran
aktieinnehav.
Rinterelaterade deri- Banken erhaller provi- | Banken armotpart for Marknadsvardet pa
vatinstrumentsom sionervid handelmed | kundersomvill hantera derivat som SEB
anvinds av SEB for att derivativissafall ® &) | sinarisker (till exempel anvander for sakring
minska svingningari ranterisk) med hjélp av (samt det sakrade
Derivat resultatet (sakring) ger derivatinstrument. instrumentet) —om
rantaunder 16ptiden. Bade kundhandeln och sakringen inte ar per-
®D marknadsvardet pa fekt. @
innehaven paverkar
resultatet. &
Inlaning fran foretag Banken erhaller provi- SEBtillhandahaller I6s-
och privatpersoner, sioner fran vissa bank- ningar for kunder som
Sparande: | banker och offentliga konton. &) & villanvinda fond- eller
In-och sektorn ger upphov till traditionell forsakring.
upplaning | rantekostnader. Ataganden gentemot
och 16117118119 120021122) kunden och motsva-
forsakring rande tillgangar rappor-
terasibalansrakningen.
(13]53]
SEB finansierar verk- Indexobligationersom | Vardet pa kreditrisk i Inlosenifortid av
samheten med hjilpav | genererar provisioner | SEB:s emitterade var- skuldinstrument
Emitterade | rantebrande kortfris- _tiIIhand;_ahéIIs for kund- depapperpéverlf_ar__ utgivnaav SEB paverkar
viirde- tiga certifikat och lang- | investeringar. & & resultatet. Det gor dven resultatet. @ & @
h | fristiga obligationslan, marknadsvérdet pa
Papper och | .., o stallda obliga- aktieindexobligationer.
efterstéllda tioner, aktieindexobli-
skulder gationer och forlagslan,
i vilka rantekostnader
uppstar & B
. Banken tillhandahaller
Affars- enrad kundtjinster som
volym genererar provisioner.
utanfor Avgifterna dr fasta och
balans- transaktionsbaserade,
rakningen men vissa beror pd
marknadsvirden. €

1) Kort position — ingar som en motpost i det lager som halls for kundhandel.
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Divisioner

SEB:S DIVISIONER

STORA FORETAG & INST.

KONTORSRORELSEN
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BALTIKUM

DIVISION

TJANSTEERBJUDANDEN

HANDELSER UNDER 2014

Chefer: Johan Torgeby
och Joachim Alpen

Stora Foretag & Institutioner erbjuder
radgivningsbaserade affars- och investment-
banktjanster riktade till stora féretag och
finansiella institutioner i Norden och Tysk-
land samt genom en omfattande internatio-
nell nérvaro. Kunddriven handel i aktier och
valutor, likviditetshantering, finansiering,
kapitalmarknadstjanster och forvaring av
virdepapper ingar i tjinsteutbudet.

Ett externt partnerskap inom global
custody-omrédet presenterades. SEB
registrerades som swap-handlare i USA och
dérmed &r det globala kunderbjudandet
inom valutahandeln starkt féorankrat. SEB
arrangerade Asia Council for 11:e gdngen
och lanserade en ny version av sin inter-
netbank for stora féretag och institutioner.
SEB deltog i de flesta fusioner och férvérv
som gjordes i Norden under 2014.

o N

Chef: Mats Torstendahl

Kontorsrorelsen i Sverige betjénar 1,7 mil-
joner privatpersoner och 200 000 sma och
medelstora foretag med radgivning och
banktjinster genom 164 kontor, Telefon-

banken, Internetbanken och Mobila banken.

Den ansvarar ocksé for kortutgivning i de
nordiska landerna savél under SEB:s eget
varumérke som for Eurocard och Diners
Club.

Digitala och mobila kundmé&ten under-
lattades genom nya plattformar for bade
foretags- och privatkunder. Kundndjdheten
forbattrades, vilket bekréftades av Svenskt
Kvalitetsindex (SKI). Ett forenklat och
heltdckande sparerbjudande lanserades.
Inlésenverksamheten Euroline avyttrades.
DnB:s foretagskort i Norge och Nets Euro-
card-verksambhet i Finland forvarvades.

—h

Chef: Christoffer Malmer

Kapitalforvaltning erbjuder kapitalforvalt-
ningstjanster och radgivning till institutio-
ner, livforsakringsbolag och privatpersoner.
Divisionen har ocksa ett ledande nordiskt
private banking-erbjudande till kapital-
starka personer och stiftelser med ett brett
serviceutbud inom juridisk radgivning,
investeringar, finansiering, forsékring

samt traditionell bankservice i och utanfor
Sverige.

Private banking-erbjudandet férbattrades
med hjilp av utdkade analys-och investe-
ringsprocesser. Divisionen forbéttrade sitt
fonderbjudande, dar till exempel SEB:s
mikrofinansfonder for institutionella kun-
der tilldrog sig stort intresse. Kundernas
efterfrdgan pa SEB:s allokeringsprodukter
— strategifonder — fortsatte, vilket medfor-
de markant 6kade infloden.

Chef: Peter Dahlgren

Liv tillhandahaller forsékrings- och pen-
sionslosningar for privatpersoner och f6-
retag. SEB:s livdivision &r en av de ledande
leverantdrerna inom livférsakring och en av
de tre storsta inom fondf6rsakring i Norden
och Baltikum totalt.

Liv tillkédnnagav starten for en traditionell
livforsakringsportfolj i Sverige, vilket gor
SEB till en fullskalig livforsékringsleveran-
tor. Trygg Pension, en garantiprodukt som
tacker 90 procent av premiebetalningen,
lanserades och foljdes senare av en svensk
depéaforsiakring avsedd for private ban-
king-kunderna.

-r...n

Chef: David Teare

Divisionen tillhandahéller banktjénster och
radgivning till 1,8 miljoner privatpersoner
och 130 000 sma- och medelstora foretag

i Estland, Lettland och Litauen genom 113
kontor, via onlinetjanster och mobila 18s-
ningar. Baltiska fastighetsbolag ingar ocksa
idivisionen.

SEB lanserade Baltic Innovation Lab med
rad och hjalp framforallt fér nystartade
foretag. Den mobila betalningsapplikatio-
nen forbattrades. Divisionen fokuserade
pa héllbarhetsfragor och antalet pappers-
16sa kontor 6kade. Home bank-strategin
starktes genom ytterligare satsning pa
radgivning. Litauen férberedde sig infor
inférandet av euron.
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Rf)R__El.SEINTéKTER PER
AFFARSOMRADE (Mdr kr) RESULTATKOMMENTAR 2014 ANDEL AV KONCERNEN
Intdkterna 6kade med 8 procent till 18,1 miljar- . .
7 der. De flesta enheter bidrog till forbttringen, RORELSEINTAKTER
2012 som till stor del aterspeglade den hogre aktivi- 46,9 mdr kr

© Markets @ Transaction Banking
® Corporate & Investment Banking

tetsnivan. Kostnaderna var i stort sett oforandra-
de. Kreditkvaliteten var generellt sett hog. Rorel-
seresultatet steg med 11 procent till 9,1 miljarder.
Aktiviteten inom fusioner, forvarv och borsin-
troduktioner var hog; valutahandeln gick battre
an 2013. Fixed Income rapporterade lagre resul-
tat till f6ljd av 1aga rantor och lagre volatilitet.

2012
2013

2014
1

© Kontorsrorelsen Sverige

Intikterna steg med 5 procent, framst till f6ljd av
ett hogre rantenetto fran laneportfoljen. Kostna-
derna sjonk négot. Kreditkvaliteten var fortsatt
stark och kreditforlusterna 1aga.

Antalet helkunder pé foretagsmarknaden
o0kade med 9 400. Déremot sjonk foretagsutla-
ningen nagot till f6ljd av det osékra ekonomiska
vérldslaget. Privatkundernas sparande i fonder
mer an fordubblades. SEB:s bolaneportfolj vixte

SEB Kort i takt med marknaden.
Intdkterna 6kade med 16 procent till foljd av

0 2 4 6 8 forbattrade basprovisioner, 6kade intikter fran
2012 \ kurtage och prestationsrelaterade intékter. Kost-

I | naderna var i stort sett oférandrade. Rorelsere-
2013 \ sultatet steg med 40 procent.

! ! Private Banking fortsatte att attrahera nya
201 \ kunder och nya forvaltade volymer under &ret.

® |nstitutional Clients
Private Banking

For den institutionella kapitalférvaltningen
var 2014 ett rekordar nér det géller forsiljning
och flera nya mandat vanns.

2012

2013

2014
1 |
© Trygg Liv, Sverige
® SEB Pension, Danmark

® SEB Life & Pension, International

Intékterna steg med 4 procent, framst till f6ljd av
o0kade fondforsdkringsinkomster. Kostnaderna
var i stort sett oférdndrade. Rorelseresultatet steg
med 9 procent, framst till f6ljd av 6kande fond-
varden men dven hogre premievolymer, sarskilt i
Sverige och Danmark.

Premieinkomsterna uppgick till 36 miljarder
kronor, en 6kning med 20 procent.

2012

2013

2014
1

® Estland @ Litauen
® [ettland

Intédkterna steg med 4 procent, delvis till f6ljd av
Okat rantenetto. Kostnaderna var i stort sett ofor-
dndrade. Kreditforlusterna minskade patagligt
fran foregdende ar och problemlanen sjonk med
21 procent, vilket ledde till att rorelseresultatet
forbattrades med 13 procent.

.‘

-

© Stora Foretag & Inst. 39 %
@ Kontorsrorelsen 27 %
o Kapitalforvaltning 10 %
o Liv 10 %
Baltikum 8%
@ Ovrigt 6%
RORELSERESULTAT
23,3 mdr kr

\
&
-

© Stora Foretag & Inst. 39%
@ Kontorsrorelsen 28 %
o Kapitalforvaltning 10 %
o Liv 9%
Baltikum 6 %
@ Ovrigt 8%
MEDARBETARE
Antal befattningar
(15714)

»,

T\

® Stora Foretag & Inst. 14 %
@ Kontorsrorelsen 21%
o Kapitalforvaltning 6%
o Liv 8%

Baltikum 18 %
@ Ovrigt? 33%

1) Staber och affarsstod.

For detaljerad information se not 2.
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING
INOM SEB

FOR ATT KUNNA UPPRATTHALLA DEN VIKTIGA SAMHALLSFUNKTIONEN som bank dr
det av storsta vikt for SEB att alla intressenter — kunder, medarbetare, aktiedgare
och andra — har ett stort fortroende for verksamheten. Att stdlla hoga etiska och
professionella krav pd organisationen och medarbetarna samt att upprdtthdlla en
sund riskkultur dr avgorande. En god bolagsstyrning dr vdsentlig for detta fortroende
och medger att hela banken kan verka mot samma mdl pa ett effektivt sditt.

BETYDELSEN AV
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning ar det system genom
vilket ett foretag styrs och kontrolleras.

Att skapa fortroende i forhéallande
till kunder, medarbetare, aktiedga-
re och manga andra intressenter ar
viktigt for SEB. En vil fungerande

bolagsstyrning utgoér grunden for
detta fortroende. Det dr for att
behélla detta och for att forebygga
intressekonflikter som roller och
ansvar tydligt definieras och forde-
las mellan aktiedgare, styrelse, led-
ning och andra intressenter. SEB:s
arbete med bolagsstyrning fokuse-
rar pa att sdkerstélla smidiga och
effektiva processer med hog etisk

standard samt en god riskhantering
och intern kontroll.

REGELVERK

Som svenskt publikt bankaktiebo-
lag med vardepapper noterade pa
Nasdaq Stockholm &r SEB skyldigt
att f6lja en méngd olika regler.

Det externa ramverket for bolags-
styrningen omfattar bland annat:

AKTIEAGARE/BOLAGSSTAMMA

Risk & Capital
) Committee .,

Chief Risk
Officer  s.56

Koncernkreditchef
5.56

'f Utsedd av
¢ Rapporterar till/informerar

v
STYRELSEN

Audit & Compliance
Committee  ,

Y4

VD OCH KONCERNCHEF

VD:S KOMMITTEER
« Verkstallande
ledningen
« Group Risk
Committee

« Asset & Liability
Committee

Remuneration & HR

5.57
% Koncern-
. revisionschef -
Committee  ,, =

%
5.50 %

Valberedningen
s.51

Extern revisor

s.52

5.55 d

Chef for Group
Compliance ¢

Ansvarsfordelning och styrning

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras och foljs upp i enlighet
med policys och instruktioner faststallda av styrelsen och verk-
stallande direktoren.
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(D) Viktiga inslag i styrelsens arbete under dret har varit den
makroekonomiska situationen med globala stagnations-och
deflationsrisker samt en ékad geopolitisk oro. Aven de manga och
ldngtgdende forslagen till nya regelverk internationellt har praglat

diskussionen. | denna miljo har SEB fortsatt halla kursen for att
skapa ldngsiktig och uthdllig tillvéxt och kundnytta, vilket utgor
basen fér att nd de finansiella malen. &%)

Marcus Wallenberg, styrelsens ordforande

lationer och ger végledning sa KODEN FOR BOLAGSSTYRNING
att verksamheten bedrivs enligt

varderingarna. Policys och riktlinjer

« aktiebolagslagen
o arsredovisningslagen

o regelverk for emittenter pa Nasdaq SEB stravar efter att folja koden dar sa

Stockholm for hallbarhet liksom de koncernge- ar lampligt. Vi har inga avvikelser att
o den svenska koden for bolagsstyr- mensamma stillningstaganden och rapportera for 2014.

ning (koden) branschpolicys som ticker fragor .
« lagen om bank- och finansierings- inom miljo, samhélle och styrning AKTIEAGARE OCH

rorelse ar ocksé vésentliga i detta samman- BOLAGSSTAMMA

o regler frdn Finansinspektionen
o regler fran European Banking
Association.

hang.

Aktiedgarna utovar sitt inflytande pa
bolagsstimman genom att bland annat
utse bankens styrelse och revisor.

SEB:s bolagsstyrningsrapport
har upprattats i enlighet med ars-

SEB tillimpar &ven ett internt regel- redovisningslagen och bolagsstyr-

verk. Det interna ramverket omfattar ningskoden. SEB har ndrmare 270 000 aktie-
bland annat bolagsordningen som dgare. Av dessa har cirka 170 000
antas av bolagsstdmman. Policys och innehav som &r mindre &n 500 aktier
instruktioner som klargor ansvarsfor- medan cirka 200 har innehav som
delningen inom koncernen ar viktiga ar storre &n 1 000 000 aktier, mot-
verktyg for styrelsen och verkstallan- svarande 80 procent av kapital och
de direktoren (VD) i deras styrande roster. SEB:s aktiekapital bestar av
och kontrollerande roller. Sarskilt tva aktieslag: A- och C-aktier. Varje
viktiga i detta sammanhang ar: A-aktie representerar en rost och
o arbetsordningen fr styrelsen varje C-aktie en tiondels rost. SEB:s
o instruktionerna for VD och for storsta aktiedgare och aktiedgar-
koncernens affarsverksamhet struktur per den 31 december 2014
o koncernens kreditinstruktion och
riskpolicy
+ instruktionen for hantering av DE STORSTA AKTIEAGARNA 31 december 2014
frdgor om intressekonflikter varav Andel av Andel av
o etikpolicyn Antal aktier C- aktier kapital. % rster, %
« instruktionen for dtgdrder mot Investor AB 456198927 4000372 20,8 20,9
penningtvétt och finansiering av Trygg Stiftelsen 145573802 6,6 6,7
terrorism Alecta 128 400 000 59 59
« ersattningspolicyn Swedbank Robur fonder 112792070 5,1 52
+ héllbarhetspolicyn AMF Forsakring & fonder 52542136 24 24
» policys for lamplighetsprov- SEB fonder 35914021 16 17
ning av styrelseledamdter samt SHB fonder 33570275 26419 15 15
ledaméterna i verkstéllande led- Wallenberg-stiftelser 33057244 5871173 15 13
n{ngen (VL) och ledande befatt- Norges Bank Inv Mngt 30900054 14 14
ningshavare. SHB 24244991 1.1 1.1
. . Forsta AP-fonden 22616509 1,0 1,0
SEB:s arbete med fragor angaende Fjarde AP-fonden 22343975 1,0 1,0
etlk.och héllbarhet ar en integrerad Andra AP-fonden 17134058 0.8 0.8
g'el i verksamheten och styrelse? Nordea fonder 16299639 07 0.8
iskuterar regelbundet dessa fragor. - g . o), 18252418 1703752 06 0,6
SEB:s uppférandekod beskriver och
utvecklar SEB:s virderingar och Utlandska dgare 583141449 1696628 26,6 26,8

principer nér det géller affarsre- Kalla: Euroclear/SIS Agarservice
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AKTIEAGARSTRUKTUR

270 000‘

AKTIEAGARE

Andel av aktiekapitalet den 31 december 2014

Svenska aktiedagare 734
@ Institutioner och stiftelser 48,1
® Privatpersoner 12,0
® Aktiefonder 13,3
© Utlandska aktieagare 26,6

Majoriteten av bankens ca 270 000 aktieagare ar
privatpersoner med sma innehav. De tio storsta
aktiedgarna representerar tillsammans 48 procent
av kapital och roster.

Kalla: Euroclear/SIS Agarservice AB

ANTAL ANDEL__R()STER REPRESENTERADE
AKTIEAGARE Tusental VID STAMMAN Procent
2010 295 2010 60,85
2011 287 2011 59,18
2012 277 2012 62,18
2013 268 2013 63,64
2014 269 2014 63,71
(IJ 5I0 1(;0 15|0 zolo 2;30 3(I)0 (I) 1I5 3:) 4I5 6Io

SEB-aktien ar den fjarde mest spridda borsnoterade aktien i Sverige.

framgér av tabeller och grafer pa
sidan 45 och ovan.

Arsstamman halls i Stockholm och
datum och plats for stimman medde-
las pa SEB:s webbplats senast vid den
tidpunkt da delarsrapporten for tredje
kvartalet publiceras. Alla aktiedgare
som &r registrerade i aktieboken och
som har anmélt deltagande i tid har
ratt att delta i stimman och rosta for
samtliga sina aktier. De aktiedgare
som inte sjdlva kan nirvara har moj-
lighet att 1ata sig foretrddas genom

ombud. Arsstimman halls pa svenska.

Arsstimman 2014 holls den 25
mars 2014. 1184 personer, foretrida-
nde 1 899 aktieédgare, alla styrelsele-
daméter, VL och bankens revisor var
ndrvarande vid stimman. Protokollet
fran stdmman finns tillgdngligt pd SEB:s
webbplats. Vid stdimman anvandes ett
elektroniskt rostningssystem med
rostningsdosor vid omrdstningarna.
De viktigaste besluten som fattades
vid stimman var:

« utdelning med 4:00 kronor per
aktie

o minskning av styrelsen till elva
ledamoter

o omval av elva styrelseledamoter

« omval av Marcus Wallenberg som
styrelseordférande

o omval av PricewaterhouseCoopers
(PwC) som revisor

o beslut om riktlinjer for erséttning
till VD och andra ledaméter av VL

o beslut om tre 1angfristiga aktiepro-
gram

o beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om kép och
forsiljning av egna aktier for
SEB:s viardepappersrorelse, for de
langfristiga aktieprogrammen och
for kapitalandamal.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens frimsta uppgift ar att
ta fram forslag till ordférande och 6vriga
ledamater av styrelsen.

Valberedningens uppdrag &r att
arbeta fram forslag att foreldggas
arsstimman for beslut som:
o forslag till ordférande vid arsstdm-
man
« antal styrelseledaméter
« forslag till styrelseledaméter
o forslag till styrelseordférande
« styrelsearvoden fordelat pa
ledamoterna samt erséttning for
kommittéarbete
o arvode for revisorn
« forslag till revisor
« iforekommande fall forslag till be-
slut om regler for valberedningen.

Valberedningen har som utgangs-
punkt for sitt arbete att bedoma i
vilken grad styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stéllas pa styrelsen
till f61jd av bankens verksamhet

och organisation, lage och framtida
inriktning, liksom de kriterier som
anges i nya regler och riktlinjer. Bland
annat diskuteras styrelsens storlek
och sammanséttning. Det avser till
exempel branscherfarenhet och
kompetens samt andra mangfaldsper-
spektiv, bland dem kénsfordelning,
alder och geografiskt ursprung. Efter
rekommendation av bankens styrelse
foljer valberedningen den policy om
styrelseledamoters mangfald och
lamplighet som bankens styrelse har
antagit.

Enligt beslut av &rsstdimman ska
valberedningen vara sammansatt av
styrelsens ordférande samt represen-
tanter for bankens fyra storsta aktied-
gare (utifran rostetalet den 31 augusti
2014), under forutséttning att dessa
onskar utse en ledamot. En av de
oberoende styrelseledamoterna ska
adjungeras till valberedningen. Sam-
mansattningen av valberedningen

|
VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2015

Roster, %

Ledamot Representant for 3laug,2014
Petra Hedengran, ordférande Investor 20,8
William af Sandeberg Trygg-Stiftelsen 6,7
Staffan Grefback Alecta 57
Peder Hasslev AMF Forsakring och Fonder 2,8
Marcus Wallenberg SEB, styrelsens ordférande

36,0

Urban Jansson, adjungerad, utsedd av styrelsen
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uppfyller kraven i bolagsstyrningsko-
den, bland annat avseende ledamo-
ternas oberoende. Valberedningen
har tillgang till information om SEB:s
verksambhet och finansiella och stra-
tegiska position Idmnad av styrelsens
ordforande och den adjungerade
ledamoten. Valberedningen granskar
ocksa resultatet av utvarderingar
som sker av styrelsen och dess arbete
samt av ordféranden.

En viktig princip &r att styrelsen
ska ha den storlek och sammansétt-
ning som &r mest &ndamalsenlig for
banken. Det &r darfor avgdrande att
styrelseledamoterna har den erfa-
renhet och det kunnande fran den fi-
nansiella sektorn och andra sektorer
samt den internationella erfarenhet
och det kontaktnét som krévs, bade
i bankens nuvarande position och
for framtiden. Valberedningen for
arsstimman 2014 bedomde i vilken
grad styrelsen uppfyllde dessa krav.
Valberedningens uppfattning var att
den vid 2014 ars stimma foreslagna
och valda styrelsen uppfyller kraven.

Valberedningen infor arsstdmman
2015 utsigs under hosten 2014.

En redogorelse for valberedning-
ens arbete kommer att Iamnas vid
arsstimman 2015. Ingen erséttning
har utgatt till valberedningens
ledamaoter.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrning

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for SEB:s organisation, forvaltning och
den verksamhet som bedrivs i koncernen.

Styrelsen har faststéllt en arbets-
ordning som reglerar styrelsens roll
och arbetsformer liksom sérskilda
instruktioner for styrelsens kommit-
téer. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten och har
bland annat f6ljande uppgifter:
¢ beslutar om verksamhetens art,
inriktning och strategi samt ramar
och mél for detta
o foljer regelbundet upp och utvér-
derar verksamheten utifran de
av styrelsen bestimda mélen och
riktlinjerna
« har ansvaret for att se till att
verksamheten &dr organiserad pa
ett sddant sétt att redovisningen,
medelsférvaltningen (treasury)
och de finansiella forhallande-
na i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt och att riskerna
iverksamheten &r identifierade
och definierade samt méts, f6ljs
upp och kontrolleras, allt i 6ver-
ensstdmmelse med externa och
interna regler, inklusive bolags-
ordningen
e beslutar om storre forvarv och
avyttringar liksom andra storre
investeringar
« utser och entledigar VD, Chief Risk
Officer (CRO), ledamoterna i VL
och chefen for internrevision samt
beslutar om erséttningen till dessa.

Styrelseordfdranden organiserar

och leder styrelsens arbete och ser
bland annat till att styrelseledamo-
terna I6pande far information och
utbildning om foéréndringar i regler
for verksamheten och om ansvaret
som styrelseledamot i ett noterat
finansiellt bolag. For styrelsen ar-
rangeras arligen utbildnings- och for-
djupningsseminarier inom omraden

UTVARDERING AV STYRELSEN, VD OCH VERKSTALLANDE LEDNING

som kapital och likviditet, risk samt
regelverk. Nya ledamoter erbjuds ett
utbildningsprogram med informa-
tion om och diskussion kring de
olika verksamheterna. En del i denna
utbildning omfattar 4ven verksamhe-
terna inom kontrollfunktionerna for
risk, internrevision och compliance.
Styrelseledamoéterna utses av
aktiedgarna vid rsstimman med
en mandattid pa ett ar, till slutet av
nastkommande arsstdmma. Styrelsen
har sedan arsstimman 2014 bestatt
av elva ordinarie ledamoter, utan
suppleanter, valda av arsstimman
samt tva ordinarie ledaméter och tva
suppleanter som arbetstagarrepre-
sentanter. FoOr att styrelsen ska vara
beslutsfor maste mer &n halften av
ledamoterna vara ndrvarande. VD
ar den enda bolagsstimmovalda
ledamoten som ar anstélld i banken.
Valberedningen har gjort en samlad
beddmning av styrelseledamdternas
oberoende i forhallande till banken
och bankens ledning samt i forhal-
lande till aktiedgare som kontrollerar
10 procent eller mer av aktierna eller
rosterna och funnit att sammansétt-
ningen av styrelsen uppfyller kraven
i bolagsstyrningskoden vad avser
styrelseledamoternas oberoende.

Styrelsearbetet foljer en arlig
plan. Under 2014 holls tolv styrel-
semoten. VD deltar vid alla styrelse-
sammantraden utom i drenden dér
hinder pa grund av jév foreligger
sdsom d& VD:s arbete utvarderas.
Andra medlemmar i ledningen deltar
ndr sa kravs for att tillhandahalla
information eller pd anmodan fran
styrelsen eller VD.

Styrelsens ersattning

P4a SEB:s arsstimma 2014 besluta-
de aktiedgarna om ett sammanlagt
arvode till styrelsens ledamoter om

SEB tillampar en metod for arlig sjalvutvérdering som bland
annat inkluderar en enkit med efterf6ljande diskussioner i sty-
relsen. Genom denna process utvarderas styrelsens, styrelseord-
forandens och kommittéernas verksamhet och arbetsmetod.

I utvarderingen granskas bland annat:

» huruvida varje enskild styrelseledamot aktivt deltar i styrelsens

och kommittéernas diskussioner

o huruvida styrelseledaméterna bidrar med sjélvstédndiga
omddmen

« om atmosfiaren pa motena framjar 6ppna diskussioner.

Resultatet av utvdrderingen har presenterats for och diskuterats
istyrelsen och i valberedningen. Utvarderingsprocessen och
resultatet av denna bidrar bland annat till att styrelsearbetet kan
forbattras ytterligare och hjélper valberedningen att utvardera
bland annat storleken och sammanséttningen av styrelsen.
Styrelsens ordférande utvarderar, formellt en gdng om aret, de
enskilda ledamoternas arbete. Marcus Wallenberg deltog inte
iden utvédrdering av ordférandens arbete som leddes av Urban
Jansson, en av styrelsens vice ordféranden.

Styrelsen utvéarderar l6pande VD:s och VL:s arbete, varvid
varken VD eller annan medlem av VL deltar.

SEB ARSREDOVISNING 2014
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[
STYRELSEN FRAN OCH MED ARSSTAMMAN 2014

Oberoende i forhallande till

Risk and Auditand  Remunera- Totalt Narvaro Narvaro
storre Capital  Compliance tionand HR arvode, styrelse-  kommitté-
Namn Befattning Vald Banken aktiedgare Committee Committee Committee kronor  méten méten
Marcus Wallenberg Ordférande 2002 Ja Nej [ [ [ 3465000 12/12 27/28
Urban Jansson Vice ordforande 1996 Ja Ja (] 1260000 12/12 18/18
Jesper Ovesen Vice ordférande 2004 Ja Ja [ ) 1075000 12/12 17/17
Johan H.Andresen Ledamot 2011 Ja Ja (] 820000 12/12 5/5
Signhild Arnegard Hansen  Ledamot 2010 Ja Ja [ 820000 12/12 4/4
Samir Brikho Ledamot 2013 Ja Ja 625000 11/12
Winnie Fok Ledamot 2013 Ja Ja 625000 9/12
Birgitta Kantola Ledamot 2010 Ja Ja () 1012500 11/12 5/5
Tomas Nicolin Ledamot 2009 Ja Ja o 950000 12/12 19/19
Sven Nyman Ledamot 2013 Ja Ja o 1012500 12/12 77
Annika Falkengren Ledamot 2005 Nej Ja - 12/12
Magdalena Olofsson Ledamot 20122 - 11/12
Maria Lindblad Ledamot ! 2012% - 12/12
Annika Isenborg Suppleant? 2014 - 10/10
Hakan Westerberg SuppleantV 2011 - 12/12

® Ordférande

11 665 000 kronor och om hur arvo-
det skulle fordelas mellan styrelsens
och dess kommittéers ledamoter.
Styrelsearvodet utbetalas 16pande

® Viceordforande @ Ledamot

under mandatperioden.

Efter forslag fran SEB:s valbered-
ning har styrelsen faststillt en policy

om att styrelsens ledaméter bor

anvinda 25 procent av sitt arvode till
att kopa och inneha aktier i SEB upp
till ett belopp som motsvarar ett ars
arvode. Information om ersdttnings-
principer, ersdttning till VD och VL och
om ldngfristiga aktieprogram finns pd

sid. 58.

Styrelsens kommittéer
Styrelsens dvergripande ansvar kan
inte delegeras, men styrelsen har in-
rattat kommittéer for att handlégga
vissa fragor och for att bereda sddana
frégor for beslut av styrelsen. Inom
styrelsen finns fér ndrvarande tre
kommittéer: Risk and Capital Com-
mittee (RCC), Audit and Compliance
Committee (ACC) och
Remuneration and Human Resources

1) Avanstéllda utsedda ledaméter  2) Suppleant 2003-2007  3) Suppleant2012-2013

styrelsens ledaméter som mojligt ska

inom styrelsen.

Committee (RemCo). Kommittéerna

rapporterar regelbundet till styrelsen.

Ledamoterna utses for ett ar i taget.
En viktig princip &r att s& manga av

FEBRUARI

« Bokslutskom-
muniké

« Kallelse och
forslag till
arsstamman

« Balansrakning,
kapital- och
utdelningspolicy

« Riskposition,
kreditkvalitet,
kreditportfolj,
likviditetslaget

« Intern och
extern revision

« |T-genomgang

« Hallbarhets-
fragor

« Arsredovisning-
en 2013

« Arsstamma

« Konstituerande
mote

« Talangutveck-
ling och succes-
sionsplanering

« Ersattnings-
fragor

delta i kommittéarbetet, &ven som
ordférande i kommittéerna. Styrels-
ens ordforande dr inte ordfdrande
inagon av de tre kommittéerna.
Varken VD eller andra befattningsha-
vare i banken ingér i kommittéerna.
Foérutom arbetet i kommittéerna
tillampas ingen arbetsfordelning

— STYRELSEMOTEN 2014 —

« Kvartalsrapport
« Riskposition,
kreditkvalitet,
kreditportfoljen,
likviditetslaget
« Risktolerans och
limiter
» Genomgang av
Stora Foretags
& Institutioners
affarsomrade
Client Coverage
och verksam-
heten i Tyskland
Genomgang
av SEB Korts
verksamhet
Besok av Finans-
inspektionens
generaldirektor

 Genomgang av
verksamheten i
Goteborg
Besok pa Gote-
borgskontoret
och Telefon-
banken
Genomgang
av genomford
medarbetar-
undersokning
(Insight)
Fordjupad
genomgang

av risk- och
kapitalfragor

« Kvartalsrapport

« Riskposition,
kreditkvalitet,
kreditportfoljen,
likviditetslaget

SEPTEMBER

* Makroekono-
misk genom-
ging

» Plan for
aterhamtning
och avveckling i
en krissituation
(Recovery och
Resolution
plan)

« Genomgang av
Stora Foretags
& Institutioners
affarsomrade
Transaction
Banking

» Genomgang av
sparande- och
bolanemark-
nadssegmenten
i Sverige

OKTOBER

« Kvartalsrapport

« Riskposition,
kreditkvalitet,
kreditportfoljen,
likviditetslaget

» Genomgang av
Livdivisionens
verksamhet

» Genomgang av
Stora Foretag
& Institutioners
internationella
nétverk

« Makroekono-
misk genom-
ging

DECEMBER

« Affarsplan
2015-2017, fi-
nansiella planer,
prognoser

« Arlig genom-
gang av policys
och instruk-
tioner

« Utvédrdering
av styrelsen
och VD
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RISK AND CAPITAL COMMITTEE

I ’ "Viktiga omrdden under 2014 har
varit policyfragor fér boldn samt
svenska hushdlls amorteringskultur
och fortsatt 6kade skuldsdttning.
: \ Bankens kreditportfélj och riskto-
‘ lerans i de baltiska ldnderna har
ke féljts noggrant givet den geopo-
litiska héndelseutvecklingen. Den
nuvarande lagrdntemilién och férhdllandevis héga riskaptiten
i de finansiella marknaderna och dess pdverkan pa bankens
verksamhet har ocksd bevakats. Finansinspektionens arbete
med att firdigstdlla den svenska anpassningen till de nya
kapitalregelverken i Europa och de europeiska myndigheternas
genomlysning av banksektorn — Asset Quality Review — ddr
SEB uppvisade en kapitalstyrka i Europas toppskikt har varit
foremdl for sdrskild bevakning.”
Urban Jansson, ordférande

RCC har till uppgift att stodja styrelsen i dess arbete med att
granska och sékerstélla att SEB &r organiserad och leds pa
ett sddant satt att alla risker inom koncernens verksamhet
ar identifierade och definierade samt att de méts, dver-
vakas och kontrolleras i enlighet med styrelsens faststallda
risktolerans samt med externa och interna regler. RCC foljer
ocksa kontinuerligt koncernens risk- och kapitalsituation.

RCC beslutar om principer och parametrar for att méta
och fordela risk och kapital inom koncernen och 6vervakar
riskhanteringssystem och den évergripande risktoleransen
och strategin, pa savél kort som lang sikt, liksom imple-
menteringen av strategin. Kommittén bereder forslag till
tillsdttande och entledigande av CRO. Den beslutar dven i
individuella kreditdrenden av vasentlig betydelse eller prin-
cipiell karaktér samt bitrdder RemCo i att tillhandahélla en
risk- och kapitalbaserad syn pa erséttningssystemet. RCC
holl sjutton méten under 2014.

Koncernens ekonomi- och finansdirektér (CFO) har det
overgripande ansvaret for information och presentation
av de kapital- och finansieringsarenden som foredras for
kommittén. CRO har motsvarande ansvar for risk- och
kreditdrenden. VD, CFO och CRO deltar regelbundet i
motena.

Ledamoter i RCC

Urban Jansson (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande),
Jesper Ovesen och Tomas Nicolin.

RCC:s arbete under 2014:

« uppféljning av tillampningen av koncernpolicys liksom beslut om kre-
ditpolicys och instruktioner som kompletterar koncernens kreditpolicy
och kreditinstruktion

« uppfoljning av hur koncernens risker utvecklas med fokus pa den lang-
siktiga utvecklingen och stabiliteten pa den svenska bolanemarknaden

« beredning av limiter for marknads- och likviditetsrisker

« granskning av vasentliga férandringar i kreditportfoljen och kreditpro-
cessen inom koncernen

« granskning av modeller och metoder for att méta risk, framforallt en
anpassning av riskklassificeringssystemet

« granskning av vasentliga forandringar i den overgripande kapital-
och likviditetsstrategin samt kapitaltackning och likviditetsposition
i koncernen

« beredning av andringar av koncernens kapitalmal och kapitalhante-
ringsfragor, exempelvis utdelning

« strategiska diskussioner om en heltackande finansiell hantering,
generellt och av balansrakningen.

AUDIT AND COMPLIANCE COMMITTEE

“ACC har under 2014 fortsatt att

ha fokus pd implementering och
uppdatering av bankens processer
for att folja nya regelverk. Fokus har
dven legat pa bankens internkon-
troller. Vil fungerande processer och
rutiner dr en nodvdndighet for att ha
kontroll éver riskerna i verksamheten
och upprdtthdlla kundernas och andra intressenters fértroende
for banken. ACC har ocksa lagt sdrskild vikt vid rutiner fér IT- och
informationssdkerhet.”

Birgitta Kantola, ordférande

ACC stodjer styrelsen i dess arbete med att kvalitetssékra
bankens finansiella rapportering och den interna kontrol-
len 6ver den finansiella rapporteringen. Vid behov bereder
ACC ocksa, for styrelsens beslut, forslag till tillséttande
och entledigande av chefen for internrevision. Kommit-
tén haller fortlopande kontakt med bankens externa och
interna revisorer och diskuterar samordningen av deras
aktiviteter samt foljer upp att eventuella anmérkningar
och papekanden fran revisorerna atgérdas. Den utvarderar
ocksa externrevisorernas arbete och oberoende.

Kommittén har vidare att ta stillning till VD:s forslag
till tillsdttande och entledigande av chefen fér Group
Compliance.

ACC holl fem moten under 2014. CFO, de externa
revisorerna, chefen for internrevision och chefen for
Group Compliance framlagger drenden och rapporter
for kommitténs 6vervigande. VD, CFO och CRO deltar
regelbundet i motena.

Ledamoteri ACC

Birgitta Kantola (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande)
och Johan H. Andresen.

ACC:s arbete under 2014:

« behandling av bokslut och delarsrapporter liksom revisionsrapporter

« uppféljning av internrevisionen i koncernen

« uppféljning av compliance-drenden

« uppféljning av den interna kontrollen éver den finansiella rapporte-
ringen

« uppféljning av andra tjanster an revision som upphandlas fran de
externa revisorerna

« utarbetande av forslag till valberedningen om revisor att valjas pa ars-
stamman

« faststallande av en arlig revisionsplan for internrevisionen, koordinerad
med planen for externrevisionen

« godkannande av den arliga planen fér compliance-arbetet

« diskussioner med foretradare for externrevisionen vid ett flertal tillfal-
len, utan narvaro av VD eller annan person fran bankens ledning

« overvakning av redovisningen av bankens egen kreditrisk

SEB ARSREDOVISNING 2014
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REMUNERATION AND HUMAN

RESOURCES COMMITTEE
"Det dr av stor vikt att det rdder hég-
sta fortroende fér att SEB rekryterar,
behdller och belénar medarbetare pa

(-P *-} S
N ett sunt och konkurrenskraftigt sctt.

Nr lagstiftning och myndigheter
stdndigt fordndrar regelverk utmanas
il vdr strévan att skapa och bibehdlla

stabilitet i de férutsdttningar som ska gdlla for erscttningsstruk-
turer. Under 2014 har kommitténs arbete med ersdttningsfrdgor,
successionsplanering och andra personalfragor inriktats pa att
sdkerstdlla framtida férsérjning av ledare liksom kritiska speci-
alistbefattningar. Under dret genomférde SEB ett antal interna
rekryteringar till verkstdllande ledningen.”

Sven Nyman, ordférande

RemCo bereder, for beslut av styrelsen, tillsdttande och
entledigande av VD och ledaméter i VL. Kommittén
utvecklar, foljer och utvérderar SEB:s ersdttningssystem
och ersdttningspraxis, incitamentsprogram, riskjustering
av uppskjuten rorlig ersiattning och tilldmpningen av de av
bolagsstimman faststéllda riktlinjerna for erséttning till
VD och ledamdterna av VL. En oberoende gransknings-
rapport fran revisorerna om 6verensstimmelsen mellan
SEB:s erséttningssystem och ersattningspolicyn presenter-
as arligen for kommittén.

RemCo granskar, tillsammans med RCC, bankens er-
sattningspolicy och undersoker att ersdttningsstrukturen
tar hénsyn till risk, kostnaden for kapital och likviditet.
Genomgangen baseras pa bland annat en riskanalys fran
Group Risk, Group Compliance and Group HR.

Kommittén 6vervakar ocksé koncernens pensionsata-
ganden samt 6vervakar, tillsammans med RCC, atgérder
vidtagna for att trygga koncernens pensionsataganden
inklusive utvecklingen i bankens pensionsstiftelser. Rem-
Co héll sju méten under 2014.

VD ér, tillsammans med chefen for Group Human
Resources, foredragande i kommittén i &renden dér hinder
pa grund av jav inte foreligger.

Ledamoter i RemCo

Sven Nyman (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordforande) och
Signhild Arnegard Hansen.

RemCo:s arbete under 2014:

« Gversyn av ersattningspolicyn inklusive definition av anstallda vars
arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa bankens riskprofil

« forslag till riktlinjer for ersattning till VD och ledaméterna av VL

« utveckling av langfristiga aktiebaserade ersattningsprogam

« forslag till ersattning till VD och ledaméterna av VL efter de av
bolagsstamman faststallda riktlinjerna

« forslag till ersattning till chefen for internrevision, CRO och chefen for
Group Compliance enligt ersattningspolicyn

« uppfdljning av ersattningsprinciper, rorliga ersattningsprogram och
pensionsataganden

« arlig uppfdljning av kompetensforsorjning och talangutveckling

« dversyn och diskussion av hantering och implementering av regel-
verk som paverkar ersattningarna, till exempel EU-direktivet CRD IV.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsen har faststéllt en instruktion fér VD:s arbete och
roll. VD, som ocksa ar koncernchef, har ansvaret for kon-
cernens verksamhet i enlighet med styrelsens faststillda
strategi, riktlinjer, policys och instruktioner. VD rapport-
erar till styrelsen och avger vid varje styrelsemote en sér-
skild rapport som bland annat behandlar utvecklingen av
verksamheten utifran de beslut som har fattats i styrelsen.
VD utser divisionscheferna, chefen for Affarsstod och
cheferna for olika staber och supportfunktioner som
rapporterar direkt till VD.

VD:s kommittéer
VD har tre olika kommittéer till sitt forfogande for att leda
den operativa verksamheten:

Verkstdllande ledningen (VL)

For att bast tillvarata hela koncernens intresse samrader
VD med VL i fragor av storre eller principiell betydelse.
VL diskuterar bland annat frdgor som ar av intresse for
flera divisioner, strategifragor, affarsplaner, finansiel-

la prognoser och rapporter. Under 2014 holls femton
sammantrdden med VL.

Asset and Liability Committee (ALCO)
ALCO, med VD som ordférande och CFO som vice ord-
forande, ar ett koncernovergripande, beslutande, 6ver-
vakande och rddgivande organ. ALCO holl elva sam-
mantridden under 2014 och hanterade bland annat:
« finansiell stabilitet — speciellt under de nya regelverken
« strategiska kapital- och likviditetsfragor, inklusive intern-
kapitalallokering och principer for internprissattning
« strukturella fragor och fragor om utvecklingen av
bankens balansrékning och afférsvolymer
« finansiering av heldgda dotterbolag.

Group Risk Committee (GRC)
GRC, med VD som ordférande och CRO som vice ord-
forande, dr en koncerngemensam, beslutsfattande enhet
som hanterar alla risktyper pa koncernniva, for att mojlig-
gora att portfoljer, produkter och kunder utvéarderas fran
ett allsidigt riskperspektiv. GRC holl 49 sammantriden
under 2014.
GRC har till uppgift att:
« fatta viktigare kreditbeslut
« sdkerstélla att alla risker inom koncernens verksamhet
ar identifierade och definierade samt att riskerna méts,
overvakas och kontrolleras i enlighet med externa och
interna regler
« stodja VD i arbetet med att sékerstilla att beslut
angdende koncernens langfristiga risktolerans foljs i
affarsverksamheten
o sdkerstilla att styrelsens riktlinjer for riskhantering och
riskkontroll genomfo6rs och att erforderliga regler och
policys for risktagande i koncernen upprétthalls och
genomfors.

DIVISIONER, AFFARSOMRADEN

OCH AFFARSENHETER

Styrelsen har i en instruktion reglerat verksamheten i kon-
cernen och faststéllt hur koncernens divisioner, inklusive
den utldndska verksamheten i filialer och dotterbolag, ska
styras och vara organiserade.

SEB ARSREDOVISNING 2014



FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrning

SEB:S ORGANISATION

STYRELSE

Chief Risk Officer

— VD OCH KONCERNCHEF —

Internrevision

I
Stora'For?tag & Kontorsrorelsen Kapitalforvaltning
Institutioner

SEB:s verksambhet dr organiserad i fem divisioner. Divisio-
nernas verksamhet dr uppdelad i affdrsomréaden, vilka i sin
tur &r uppdelade i affarsenheter. Varje division ar ansvarig
for de dotterbolag som hor till divisionen. Divisionschefen
ar overgripande ansvarig for divisionens verksamhet och
utser, efter VD:s horande, chefer for affdrsomradena inom
divisionen.

En landansvarig chef utses i respektive land dér SEB
bedriver verksamhet. Den landansvarige koordinerar
koncernens verksamheter lokalt och rapporterar till en
sérskilt utsedd ledamot av VL.

AFFARSSTOD OCH STABER
Affarsstod ar en divisionsovergripande funktion inrét-
tad for att 6ka skalfordelarna inom processer och IT.
Affarsstod omfattar bland annat transaktionsprocesser,
utveckling, underhall och drift av IT-system samt hanter-
ing av SEB:s IT-portfolj. Affarsstod omfattar ocksé SEB
Way — ett koncerngemensamt program for kontinuerlig
forbéttring. En sarskild kommitté har inréttats av VD som
forum for den l16pande hanteringen av SEB:s IT-utveck-
lingsportfolj och beslut i IT-relaterade drenden.

SEB:s koncernstabsfunktioner har globalt ansvar och

BT | U | T

 Makroekonomisk « Genomgang av « Forberedelser infor
uppdatering IT-verksamheten bolagsstimman

« Bokslutskommuniké « Hantering av kund- « Genomgang av

« Kreditkvalitet och klagomal Stora Foretag &
risk Institutioner - Client

« Internrevision och Coverage
Compliance « Genomgang av SEB

« Compliance-plan Kort

« Kallelse till arsstam-
man

T AUGUSTI SEPTEMBER

« Kvartalsrapport « Hallbarhetsfragor  Genomgang av Sto-

« Kreditkvalitet och « Medarbetar- ra Foretag & Institu-
risk undersokningen tioner - Transaction

« Internrevision och Insight - atgarder Banking
Compliance Fornyelsearbete  Genomgang av
sparande och bo-
lanefragor i Sverige

« Affarsplan 2015-
2017

|
— VL-MOTEN 2014 —
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hanterar bland annat koncerndvergripande instruktioner,
policys och processer.

KONTROLLFUNKTIONER

Det yttersta ansvaret for koncernens riskorganisation och
for att verksamheten bedrivs med en god intern kontroll
ligger hos styrelsen. Styrelsen &r ansvarig for att riskhan-
teringsprocessen i banken dr &ndamalsenlig i férhallande
till bankens profil och strategi. RCC stodjer styrelsen i det-
ta arbete. Styrelsen och RCC far minst en gang per kvartal
en rapport dver utvecklingen av koncernens exponering
avseende risker.

VD har det 6vergripande ansvaret for att hantera alla
koncernens risker i enlighet med styrelsens policys och
instruktioner. VD ska sikerstélla att SEB:s organisation
och arbetssatt 4r andamalsenliga samt att verksamheten
bedrivs i enlighet med externa och interna regler. VD har
ett sdrskilt ansvar for att presentera véasentlig information
géllande koncernens risker till styrelsen, inklusive infor-
mation om utnyttjande av limiter.

Det priméra ansvaret for att sdkerstélla att styrelsens
avsikter géllande riskhantering och riskkontroll tilldmpas
inom koncernen ligger pa GRC.

APRIL TR | TR

« Makroekonomisk « Diskussion om « Varumarkes- och
uppdatering kapitalkrav imageposition i

« Kvartalsrapport « Medarbetarunder- Norden

« Kreditkvalitet och sokningen Insight « Genomgang av risk-

risk 2014 och kapitalfragor
« Internrevision och « Strategi

Compliance « Fornyelsearbete
« Genomgang av

Tyskland

OKTOBER NOVEMBER DECEMBER

» Makroekonomisk « Arlig genomgang « Affarsplan 2015-

uppdatering av policys och 2017
« Kvartalsrapport instruktioner
« Kreditkvalitet och risk » Genomgang av
« Internrevision och SEB:s hemma-
Compliance marknader
« Genomgang av « Styrelser i dotter-
Stora Foretag & bolag

Institutioner - inter-

nationellla natverket
« Genomgang av Liv-

divisionen

« Outsourcing
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Koncernens ledningsgrupper pa alla nivaer inom divi-
sioner, affarsstodsfunktioner och staber utgor forsta
forsvarslinjen mot risker i organisationen. Koncernens
riskorganisation och compliancefunktion utgér den andra
forsvarslinjen for att se till att styrelsens avsikter nar det
géller riskhantering och kontroll faktiskt dr inforda i bank-
en. Internrevision tillhandahaller oberoende 6vervakning
och &r den tredje forsvarslinjen.

CRO-FUNKTIONEN

CRO-funktionen ar oberoende fran affarsverksamheten och
har ansvar for att identifiera, méta, analysera och kontrollera
SEB:s risker. Funktionen leds av CRO, som utses av styrelsen
och rapporterar till VD. CRO héller regelbundet styrelsen,
RCC, ACC, VL, ALCO och GRC uppdaterade om riskfragor.
CRO har ett globalt funktionellt ansvar. CRO:s verksamhet
styrs av en instruktion som har antagits av styrelsen.

CRO-funktionen &r uppdelad pa tva enheter som rap-
porterar till CRO: Group Risk och Group Credits.

Group Risk utvarderar, méter och foljer upp koncern-
ens risker, i forsta hand marknadsrisker, likviditetsrisker,
operationella risker, kreditrisker och férsakringsrisker
mot faststillda limiter och i enlighet med allmén praxis
for riskhantering inom organisationen. Group Risk
fokuserar dven pa insamlande och analys av konsoliderad
riskdata avseende olika typer av risk och koncernens
kreditportfoljer samt hanterar modeller for riskvigning
och allménna frdgor om riskstyrning och riskinforma-
tion. Group Risk férser GRC, RCC och styrelsen med
regelbundna rapporter och analyser av SEB:s riskprofil
och riskutveckling.

Group Credits ansvarar for styrning av kreditprévning-
sprocessen och for vissa individuella kreditbeslut. Group
Credits tillser ocksa att policys faststillda av RCC och sty-
relsen efterlevs. Verksamheten &r reglerad i koncernens, av
styrelsen faststdllda, kreditinstruktion. Koncernkreditche-
fen utses av VD, efter forslag fran CRO, och rapporterar till
CRO. Ordforanden i divisionernas kreditkommittéer har
vetoritt i kreditbeslut. Beslut som innebar ett materiellt
undantag fran kreditregelverket maste hanskjutas till en
hogre niva i beslutshierarkin.

INFORMATION OM REVISOR

SEB ska enligt bankens bolagsordning ha minst en och
hogst tva revisorer med hogst lika manga suppleanter.
Till revisor far dven registrerat revisionsbolag utses.
PricewaterhouseCoopers AB har varit bankens revisor
sedan 2000 och omvaldes 2014 for tiden till och med
arsstimman 2015. Huvudansvarig har fran och med
arsstimman 2012 varit Peter Nyllinge, auktoriserad revi-

ARVODEN TILL REVISORER

Mkr 2014 2013
Revisionsuppdraget 27 27
Revisionsnara radgivning 30 20
Skatteradgivning 13 14
Ovriga tjanster 6 19
Summa 76 80

GROUP COMPLIANCE
Koncernens compliancefunktion dr oberoende fran
affarsverksamheten samtidigt som den dr en stédfunktion
for verksamheten. Compliance ska arbeta proaktivt for
kvalitet avseende regelefterlevnad i koncernen genom
information, rad, kontroll och uppféljning inom alla com-
plianceomraden och dérigenom stodja afférsverk-
samheten och ledningen. Speciella ansvarsomraden ar:

« skydd for kunderna

« agerande pa marknaden

o atgérder for att forhindra penningtvitt och finansiering

av terrorism
o regelefterlevnad och kontroll.

Chefen for Group Compliance, som utses av VD efter god-
kadnnande av ACC, rapporterar lopande till VD och VL och
informerar ACC, RCC och styrelsen om compliancefragor.
Som ett resultat av analyser av koncernens risker inom detta
omréade faststéller VD, efter godkdnnande fran ACC, en arlig
complianceplan. Styrelsen har faststéllt en instruktion for
koncernens compliancefunktion.

INTERNREVISION

Internrevision &r en koncernévergripande kontrollfunk-
tion, direkt understilld styrelsen. Styrelsen har faststallt
en instruktion av vilken framgér att internrevisionen har
iuppdrag att sjalvstédndigt och oberoende granska kon-
cernens verksamhet. Styrelsen tillsitter chefen for Intern-
revision. Internrevisionens framsta uppgift ar att utifran
genomford granskning bedéma och ldmna ett yttrande till
styrelsen och VD om att bankens styrning, riskhantering
och interna kontroll &r &ndamalsenliga och effektiva.
Arbetet utférs med en riskbaserad ansats i enlighet med
den metodik som utarbetats av The Institute of Internal
Auditors och arligen faststéller ACC en plan for internre-
visionens arbete. Chefen fér Internrevision rapporterar
slutsatserna av genomforda granskningar, vidtagna
atgarder och status pé tidigare rapporterade iakttagelser
kvartalsvis till ACC. Chefen for Internrevision rapporterar
aven funktionens arbete till RCC och styrelsen. VD och
VL informeras regelbundet om internrevisionsirenden.
Internrevisionens arbete prévas regelbundet, minst vart

sor. Peter Nyllinge har erfarenhet fran revisionsuppdrag i
ett antal storre svenska foretag. Medpaskrivande revisor
har varit auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henry-
son. De arvoden som revisorerna fakturerat for revisionen
av bankens bokslut for rikenskapsaren 2013 och 2014
och for dvriga uppdrag som fakturerats under denna tid
framgér av tabellen.

REVISOR
Av bolagsstamman vald revisor
PricewaterhouseCoopers.

Peter Nyllinge

Fodd 1966; Revisor i SEB och
huvudansvarig sedan 2012.
Auktoriserad revisor.
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femte &r, genom en kvalitetsutvirdering som utfors av
oberoende part. Internrevisionsarbetet koordineras med
bankens externa revisorer avseende granskningen av
finansiell rapportering. Bankens externa revisorer forlitar
sig i viss utstrackning p4 internrevisionens arbete i sitt

uppdrag att granska koncernens finansiella rapportering.
For det krévs att de externa revisorerna utvérderar intern-
revisionens arbete. Slutsatserna av denna utvérdering
aterrapporteras till ACC och Internrevisionen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
(IKFR) &r en etablerad process och ett ramverk for att
utvirdera om den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig.
Processen for IKFR utfors i en rlig cykel som beskrivs

in, by
\sexoe“de testning genopyy, Ord gy
\) Iny,
q
7y,

%,
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O Utvirdera
utformningen
avforvantade
kontroller

© Planera
overvaknings-
och revisionsaktiviteter

IKFR @ren
integrerad del ;
av den dagliga @ bvervaka
@ Genomfira verksamheten och utvardera
riskanalys och kontrollerna
identifiera fokus-
omraden

(5) Rapportera
aterstaende
riskniva for IKFR

© Genomfbra riskanalys

och identifiera fokusomraden
Arliga analyser utfors pa koncernen samt pa legala
enheter for att identifiera och skapa forstaelse for de
storre riskerna i processen for den finansiella rapport-
eringen, bade vad géller véisentlighet och komplexitet.
Riskanalyserna anvdnds som utgangspunkt for att
bestdmma vilka fokusomraden samt vilka legala enheter,
processer och system som ska omfattas av IKFR under
det kommande &ret. Resultatet sammanfattas i en arlig
rapport till Audit and Compliance Committee (ACC).

© Utvirdera utformningen av forviintade kontroller
IKFR- ramverket syftar till att reducera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Ramverkets struktur bestar
av savél koncernovergripande kontroller som process-
och IT-kontroller. Exempel pa kontroller &r validering av
vardering av finansiella instrument, kontoavstdmningar
samt kontroll av systembehorigheter. Strukturen och
kontrollerna utvérderas varje ar for att sikerstélla att de

tacker de identifierade riskerna, med hjélp av expertis fran

affarsverksamheten och ekonomifunktionen. Kontroll-
strukturen kommuniceras kontinuerligt med ber6rda
parter for att klargora ansvarsfordelningen.

SEB ARSREDOVISNING 2014

nedan. IKFR baseras pa det ramverk som har etablerats av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

© Planera dvervaknings- och revisionsaktiviteter
Utifran riskanalyserna, fokusomradena och de férvantade
kontrollerna sammanstélls en plan fér det kommande
aret. Planen klargér vem som ansvarar for 6vervakningen
av respektive kontroll inom varje legal enhet, vilken typ av
overvakning som ska ske samt hur resultatet ska rapport-
eras. Overvakningsplanen koordineras med revisionsplan-
erna for intern- och externrevision.

O Overvaka och utvirdera kontrollerna
Overvakningen utfors exempelvis genom sjilvutvirde-
ringar samt rapportering av riskindikatorer. Genom att
overvaka kontrollerna kan svagheter i IKFR-processen
identifieras s& att kompenserande kontroller och forbét-
tringsdtgérder vidtas.

Under &ret slutfordes ett antal processforandringar,
vilket lett till béttre kontroll samt effektiviseringar. Over-
vakningen har ocksa stirkts genom utdkad rapportering av
riskindikatorer.

© Rapportera aterstaende riskniva for IKFR
Resultatet fran 6vervakningen analyseras for att bedoma
risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.
Summering sker i en rapport till koncernens ekonomi- och
finansdirektor i samband med SEB:s kvartalsrapporter
samt i en arlig rapport till ACC. Rapporten visar den
aterstdende risken, en bedomning om den hanteras av
kompenserande kontroller, samt hur forbattringsétgarder-
na fortskrider. Denna koncerngemensamma rapport
bidrar till transparens inom SEB vilket mojliggor att for-
battringsatgarder kan prioriteras utifran den aterstdende
risken.

Utover denna process utfor Internrevision en oberoende
granskning av IKFR i enlighet med den plan som faststalls
av ACC. Resultatet av internrevisionens granskning, de
atgarder som vidtas och deras status rapporteras l6pande
till ACC.
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STYRELSE

MARCUS WALLENBERG

F6dd 1956; B. Sc. (Foreign Service).
Ordférande sedan 2005. Invald 2002.
Andra uppdrag: Ordforande i Saab
och FAM. Ledamot i AstraZeneca,
Investor, Temasek Holdings samt
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Bakgrund: Citibank i New York,
Deutsche Bank i Tyskland, S G Warburg
CoiLondon och Citicorp i Hongkong,
SEB, och Stora Feldmdihle i Tyskland.
Vice VD Investor och VD och koncern-
chef Investor. Ordférande i Electrolux
och LKAB. Ledamot i Stora Enso och
ledamot i EQT Holdings.
Nationalitet: svensk

Egna och nirstaendes
aktieinnehav: 753 584 A-aktier och
720 C-aktier.

SIGNHILD ARNEGARD HANSEN

Fodd 1960; Fil.kand. (Human resour-
ces) och journalistutbildning. Invald
2010.

Andra uppdrag: Ordforande i SLC-
Group AB med Svenska LantChips och
SFN/Timbro. Ledamot i Magnora och
Dagens Industri. Vice ordférande i
Svensk-Amerikanska Handelskamma-
ren (SACC), USA. Ledamot i SACC, New
York, Business Sweden, ESBRI och
Kung Carl XVI Gustafs Stiftelse for Ungt
Ledarskap.

Bakgrund: VD i det familjeagda bola-
get Svenska LantChips. Ordforande i
Svenskt Naringsliv. Vice ordférande i
Business Europe. Ledamot i Innventia,
IFL vid Handelshogskolan, Institutet for
Naringslivsforskning, Loomis Sverige
AB och Lunds Universitet.
Nationalitet: svensk

Egna och nirstaendes
aktieinnehav: 2 578 A-aktier.

TOMAS NICOLIN

F6dd 1954; Civ.ek. och M.Sc. (manage-
ment). Invald 2009.

Andra uppdrag: Ledamot i Nordstjer-
nan, Nobelstiftelsen, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Stiftelse, Centrum for
Rattvisa, Stiftelsen Institutet for
Naringslivsforskning, Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning, SFN/Timbro,
SVPH och Forvaltnings AB Sydhol-
marna. Medlem av investeringskom-
mittén for NIAM:s fastighetsfond.
Bakgrund: Bred erfarenhet av finans-
sektorn, bl.a. som VD i Alecta, Tredje
AP-fonden och E. Ohman J:or Fond-
kommission samt fran en ledande
befattning inom Handelsbanken.
Flera styrelseuppdrag.

Nationalitet: svensk

Egna och ndrstaendes
aktieinnehav: 66 000 A-aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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URBAN JANSSON

Fodd 1945; Hogre bankutbildning
(SEB).

Vice ordforande sedan 2013. Invald
1996.

Andra uppdrag: Ordforande i EAB
och HMS Networks. Ledamot i Lindén-
gruppen.

Bakgrund: SEBi flera ledande befatt-
ningar. VD och koncernchefi HNJ
Intressenter (tidigare ett dotterbolagi
Incentive-koncernen). Vice VD i Incenti-
ve-koncernen. VD och koncernchef for
Ratos. Ordforande i Rezidor Hotel
Group och Svedbergs i Dalstorp. Leda-
mot i Hoganas, Clas Ohlson med flera.
Nationalitet: svensk

Egna och ndrstaendes
aktieinnehav: 56 840 A-aktier.

SAMIR BRIKHO

F6dd 1958; Civ.ing. Invald 2013.

Andra uppdrag: VD foér Amec Foster
Wheeler plc. UK. UK Business Ambassa-
dor sedan 2010. Co-Chairman i UK-UAE
Business Council och UK-ROK CEO
Forum. Medlem av Advisory Board for
Stena. Ordf6rande i World Economic
Forum Disaster Resource partnership
ochi Step Change Charity. Ledamot i
UK-Japan 21st Century Group. Medlem
av Advisory Board for LIFE Lebanon och
School of Oriental & African Studies.
Medgrundare av Palestine International
Business Forum.

Bakgrund: Bred internationell erfaren-
het fran foretagande och foretagsled-
ning, sarskiltinom den industriella sek-
torn. Ledande positionerinom ABB:s
internationella verksamhet bl.a.som VD
och divisionschef for betydande dotter-
bolag. Medlem av ledningsgruppen for
ABBLtd., Schweiz.

Nationalitet: svensk

Egna och ndrstaendes
aktieinnehav: 0

SVEN NYMAN

F6dd 1959; Civ. ek. Invald 2013.

Andra uppdrag: Ordférande i RAM
Rational Asset Management. Ledamot i
RAM ONE, Consilio International,
Nobelstiftelsens investeringskommitté,
Handelshégskolan i Stockholm och
Handelshogskoleféreningen i Stock-
holm.

Bakgrund: Mangarig erfarenhet av
finansiell verksamhet. Ledande befatt-
ningar inom Investor. VD och grundare
av Lancelot Asset Management och
Arbitech AB.

Nationalitet: svensk

Egna och nirstaendes
aktieinnehav: 10 440 A-aktier och

10 200 C-aktier.

JESPER OVESEN

F6dd 1957; Civ.ek. och MBA.

Vice ordférande sedan 2014. Invald
2004.

Andra uppdrag: Ledamot i Sunrise
Communications AG, Schweiz.
Bakgrund: Price Waterhouse. Vice VD
och senare koncernchef i Baltica Bank
A/S.Vice VD och finanschef pa Novo
Nordisk A/S. VD for Kirkbi koncernen.
Finansdirektor pa Danske Bank A/S,
LEGO Holding A/S och TDC A/S. Ordfo-
rande i Nokia Solutions and Networks
BV.Ledamot i Orkla ASA.
Nationalitet: dansk

Egna och ndrstaendes
aktieinnehav: 25 000 A-aktier.

WINNIE FOK

F6dd 1956; Bachelor of Commerce.
Invald 2013.

Andra uppdrag: Ledamot i Volvo Car
Corporation, G4S plc, Kemira Oyj och
HOPU Investments Co, Ltd. Radgivare
till Foundation Administration Manage-
ment Sweden.

Bakgrund: Bred erfarenhet inom finan-
siell verksamhet. Auktoriserad revisor i
Australien och Hongkong. Medlem av
Institute of Chartered Accountants in
England and Wales. Industriell radgivare
och senior radgivare till Investor och
Husqvarna. CEO och senior partner for
EQT Partners Asia Limited och CEO for
New Asia Partners Limited.
Nationalitet: brittisk

Egna och nirstaendes
aktieinnehav: 3000 A-aktier.

ANNIKA FALKENGREN

F6dd 1962; Civ.ek. Invald 2005.
Verkstallande direktor och koncernchef
fran 2005.

Andra uppdrag: Ordforande i Svenska
Bankforeningen. Ledamot i Securitas.
Medlem av forvaltningsstyrelsen i
Volkswagen AG.

Bakgrund: Flera befattningar inom
SEB Merchant Banking. Global chef for
trading och chef for Merchant Banking.
Chef for division Corporate & Institu-
tions och vice VD i SEB. Stéllforetra-
dande koncernchefi SEB.
Nationalitet: svensk

Egna och nirstaendes
aktieinnehav: 377113 A-aktier,

138 459 performance shares och
287361 conditional share rights.

SEB ARSREDOVISNING 2014

JOHAN H. ANDRESEN

F6dd 1961; B.A. (Government and
Policy Studies) och MBA. Invald 2011.
Andra uppdrag: Agare till och ord-
forande i Ferd AS. Ordférande i Etiska
radet, Norwegian Pension Fund Global.
Ledamoti SWIX Sport AS, NMI—-
Norwegian Microfinance Initiative,
Junior Achievement Young Enterprise
Europe och Junior Achievement Young
Enterprise Norway.

Bakgrund: International Paper Co.
Partneri Ferd AS. Koncernchef i Ferd
AS.

Nationalitet: norsk

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 100 000 A-aktier.

BIRGITTA KANTOLA

F6dd 1948; Jur.kand. och Econ.Dr.H.C.
Invald 2010.

Andra uppdrag: Ledamot i StoraEnso
och Nobina.

Bakgrund: Bred erfarenhet av bank-
och finanssektorn, bl.a. fran Nordiska
Investeringshanken, (vice VD och
finanschef). Vice VD och finansdirektor
i International Finance Corporation,
(World Bank Group), Washington D.C.
Vice VD i Alandsbanken, Finland.
Nationalitet: finsk

Egna och nérstaendes
aktieinnehav: 27 000 A-aktier.
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TOMAS NICOLIN

HAKAN WESTERBERG

Av anstillda utsedda suppleanter

MAGDALENA OLOFSSON

MARIA LINDBLAD

F6dd 1953; Civ.ek. Handelshogskolan i
Katowice, Polen. Invald 2012.
Andra uppdrag: Forste vice ordfo-
rande i Finansforbundet SEB och
ordférande i Klubb Stockholm City.
Bakgrund: SEB (FinansSkandic) och
sedan i division Merchant Banking.
Nationalitet: svensk

Egna och nirstaendes
aktieinnehav: 5 478 A-aktier

MAGDALENA OLOFSSON

Fodd 1953; Studier i ekonomi och redo-
visning. Invald 2012.

Andra uppdrag: Ordférande i Finans-
forbundet i SEB och vice ordforande i
Finansforbundets Regionala Klubb
Stockholm & Ost i SEB . Ordférande i
SEB:s Europeiska Foretagsrad (EWC).
Ledamot i Finansforbundet Sverige.
Bakgrund: Anstlld i SEB i ett antal
olika befattningar. Ledamot i styrelsen
for Finans- och Forsakringsbranschens
A-kassa och SEB BoLan.

Nationalitet: svensk

Egna och nirstaendes
aktieinnehav: 0.

SEB ARSREDOVISNING 2014

ANNIKA ISENBORG

Fodd 1967; Studier i arbetsmiljoratt.
Invald 2014.

Andra uppdrag: Andre vice ordfo-
rande i Finansforbundet i SEB. Ordfo-
rande i Finansférbundets Regionala
Klubb Group Operations i SEB.
Bakgrund: Anstalld pa Fixed Income,
Group Operations i SEB. Ledamot i
styrelsen for SEB:s Vinstandelsstiftelse
och Resultatpremiestiftelse.
Nationalitet: svensk

Egna och ndrstaendes
aktieinnehav: 0.

HAKAN WESTERBERG

F6dd 1968; Engineering logistics. Invald
2011.

Andra uppdrag: Ordforande i Akade-
mikerforeningen i SEB.

Bakgrund: Sales manager vid Trygg-
Hansa inom sakforsakringsomradet.
SEBi olika positioner inom system
management och IT utveckling. Idag
System Management Advisor.
Nationalitet: svensk

Egna och nirstaendes
aktieinnehav: 2 923 A-aktier

KONTAKTA STYRELSEN:
Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Styrelsesekretariatet

106 40 Stockholm
sebboardsecretariat@seb.se
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VERKSTALLANDE LEDNING

e

JOHAN ANDERSSON

MARCUS NYSTEN

ANNIKA FALKENGREN

F6dd 1962; anstalld i SEB 1987 Civ. ek.
Verkstallande direktor och koncernchef
sedan 2005.

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
377 113 A-aktier, 138 459 performance
shares och 287361 conditional share
rights.

VIVEKA HIRDMAN-RYRBERG
Fodd 1963; anstalld i SEB 1990; Civ.ek.
och Ekon. lic. i nationalekonomi. Kom-
munikationsdirektor sedan 2009. Ordfo-
rande i Hallbarhetskommittén.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
62761 A-aktier och 50 610 conditional
share rights.

PETER HOLTERMAND
T

ANNIKA FALKENGREN

F

MAGNUS CARLSSON

F6dd 1956; anstlld i SEB 1993; Civ. ek.
Stéllforetrddande vd och koncernchef
sedan 2014.

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
54998 A-aktier och 173 060 conditional
share rights.

MARTIN JOHANSSON

F6dd 1962; anstalld i SEB 2005; Civ.ek.
Chef for Affarsstod sedan 2011.

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
54237 A-aktier, 32 399 performance
shares och 117187 conditional share
rights.

SEB ARSREDOVISNING 2014

JOACHIMALPEN

WILLIAM PAUS

MATS TORSTENDAHL

JOHAN ANDERSSON

F6dd 1957; anstalld i SEB 1980; Civ.ek.

Chief Risk Officer sedan 2010. Chef for
risk- och kreditfunktionen sedan 2004.

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
49 667 A-aktier, 22 C-aktier.

ULF PETERSON

F6dd 1961; anstalld i SEB 1987; Jur. kand.
Chef fér Group Human Resources

sedan 2010.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
36360 A-aktier, 12 625 performance
shares och 70 911 conditional share
rights.

VIVEKA HIRDMAN-RYRBERG

JAN ERIK BACK

F6dd 1961; anstalld i SEB 2008; Civ. ek.
Vice VD, Ekonomi- och finansdirektor
sedan 2008.

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
60 968 A-aktier och 146 541 conditional
share rights.

MATS TORSTENDAHL

Fodd 1961; anstalld i SEB 2009; Civ.ing.
Vice VD, Chef for division Kontorsrorel-
sen sedan 2009.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
114 219 A-aktier och 144 940 conditional
sharerights.
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MARTIN JOHANSSON

ULF PETERSON

JOACHIM ALPEN

Fodd 1967; anstalld i SEB sedan 2001;
MA-examen iinternationella relationer.
Co-head for division Stora foretag &
Institutioner sedan 2014.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:

5 756 A-aktier och 36 130 deferral rights.

JOHAN TORGEBY

Fodd 1974; anstalld i SEB sedan 2009;
Nationalekonom. Co-head fér division

Stora foretag & Institutioner sedan 2014.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
5229 A-aktier och 18 275 deferral rights.

WILLIAM PAUS

F6dd 1967; anstalld i SEB 1992; Civ.ek.
Landchef for SEB Norge sedan 2010.
Egna och nérstaendes aktieinnehav:
34012 A-aktier och 29 537 deferral
rights.

PETER DAHLGREN

Fodd 1972; anstalld i SEB sedan 2008;
Chef for division Liv sedan 2014.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:

22 962 A-aktier, 12 154 deferral rights
och 12 356 conditional share rights.

FREDRIK BOHEMAN

Fodd 1956; anstalld sedan 1985; MA-
examen iinternationell ekonomi; Land-
chef fér SEBi Tyskland sedan 2010.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:

39433 A-aktier, 139 647 performance
shares och 77030 conditional share
rights.

SEB ARSREDOVISNING 2014

CHRISTOFFER MALMER

Fodd 1975; anstélld i SEB sedan 2011; Fil.

kand. (internationell ekonomi). Chef for
division Kapitalforvaltning sedan 2014.
Egna och nérstaendes aktieinnehav:

7353 A-aktier och 18 275 deferral rights.

PETER HOLTERMAND

F6dd 1963; anstalld i SEB sedan 1997;
Civ. ek. Landchef for SEB Danmark sedan
2002.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
32008 A-aktier och 22762 deferral
rights.

For ytterligare information se www.sebgroup.com.

DAVID TEARE

Fodd 1963; anstalld i SEB 2006;

B. Comm. Chef for division Baltikum
sedan 2011.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
54677 A-aktier och 71693 conditional
share rights.

MARCUS NYSTEN

Fodd 1960; anstalld i SEB sedan 1998;
Ekon.mag. Landchef for SEBii Finland
sedan 2010.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
45426 A-aktier och 19 573 deferral
rights.
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ERSATTNINGSRAPPORT

SEB har som ambition att attrahera och behélla engag-
erade och kompetenta medarbetare som bidrar till bank-
ens langsiktiga framgang. Ersdttningen ska uppmuntra
goda prestationer, sunda beteenden samt ett risktagande
som dr anpassat efter SEB:s virderingar och styrelsens
faststéllda risktolerans. Ersattningen baseras pa erfa-
renhet, ansvar och prestation. Den ska frdmja ett langsik-
tigt engagemang for att skapa héllbara varden for kunder
och aktiedgare.

ERSATTNINGSPOLICY

Principerna for hur ersittningen inom SEB faststélls,
tillampas och f6ljs upp framgér av SEB:s ersittningspolicy.
Den revideras arligen och av den framgar ocksa principer-
na for att identifiera personalkategorier som har

en vasentlig inverkan pa koncernens riskprofil (identi-
fierad personal). Styrelsens Remuneration and Human
Resources Committee (RemCo) bereder forslag till &nd-
ringar, efter konsultation med relevanta kontrollfunktion-
er, for slutligt beslut av styrelsen. Under 2014 var 1 201
anstéllda inom SEB identifierad personal.

RemCo granskar, tillsammans med RCC, SEB:s ersétt-
ningspolicy och undersoker att erséttningsstrukturen
tar hénsyn till risk, kostnad for kapital och likviditet.
Genomgangen baseras bland annat pa en gemensam risk-
analys fran Group Risk, Group Compliance och Group HR.

ERSATTNINGSSTRUKTUR

SEB:s erséttningsstruktur bestar av fast 16n, aktiebaserad
ersittning och kollektiva resultatandelsprogram samt
pensioner och andra formaner.

Den fasta I6nen, som utgér den huvudsakliga ersétt-
ningen, ska vara konkurrenskraftig och avspegla medar-
betarens erfarenhet. Den ska ocksé ligga i paritet med
branschen i respektive geografisk marknad dir SEB &r
verksam.

Aktiebaserad ersattning utgor ett medel for att
attrahera och behélla personal med viktig kompetens i
SEB. Det &r ocksa ett incitament for medarbetarna att
bli aktiedgare i SEB samt skapar och stérker ett 1angsik-
tigt engagemang i enlighet med aktiedgarnas intressen.
Tillampliga regelverk for finansiella institutioner kraver
ocksé att rorlig ersittning till stor del betalas ut i aktier
eller aktierelaterade instrument.

SEB har bade vinstdelningsprogram for alla anstillda
och individuella prestationsbaserade aktieprogram som
en del av ersattningen. Syftet med vinstdelningsprogram-
met dr att 6ka och stdrka medarbetarnas engagemang i
SEB:s langsiktiga utveckling och viardeskapande.

SEB erbjuder &ven sirskilda aktiebaserade program
for utvalda nyckelpersoner dir tilldelningen baseras
pa individuell prestation. Programmen baseras pa egna
investeringar.

En liten del av medarbetarna uppbér individuell kont-
antbaserad rorlig ersdttning, men endast inom verksam-
heter dér det 4r marknadspraxis, till exempel inom invest-
ment banking. Under 2014 motsvarade den individuella
kontantbaserade kortfristiga rorliga ersiattningen
4 procent (5) av SEB:s totala personalkostnader.

All rorlig ersdttning baseras pa SEB:s riskjusterade

PERSONALKOSTNADER Mkr
2014 2013
‘ Fastlon 8278 7993
® Rorlig ersattning 1152 1091
® Sociala avgifter 2571 2666
Pensioner 1014 1450
' o (Ovriga ersittningar 745 829

resultat. De rorliga ersdttningsmodellerna &r anpassade
till géllande regelverk bland annat vad avser maximal kvot
i forhéllande till fast 16n och vad géller uppskjuten andel
av ersdttningen liksom ritten att sdtta ned och innehélla
uppskjuten dnnu ej utbetald ersittning.

Langfristiga aktieprogram 2014

Infor drsstimman 2014 gjordes en fordjupad utvérdering
av de langfristiga aktieprogrammen. Mot bakgrund av
denna utvérdering beslutade arsstimman 2014 om tre
olika program for &ret:

o Resultatandel 2014

o Aktiematchningsprogram 2014

e Aktieprogram 2014.

Resultatandel 2014

SEB Resultatandel 2014 é&r ett vinstdelningsprogram

for alla medarbetare i flertalet 1ander dér SEB bedriver
verksamhet. 50 procent av utfallet betalas ut kontant och
50 procent skjuts upp i tre ar. Det uppskjutna beloppet
betalas ut i form av SEB A-aktier till anstéllda i Sverige och
kontant, justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, till
medarbetare utanfor Sverige. Det uppskjutna beloppet
forloras normalt om anstéllningen upphor under treér-
sperioden. Den individuella maximala tilldelningen i
programmet dr begrénsad (55 000 kronor i Sverige) och
utfallet baseras pa hur forutbestdamda mal pa koncernniva
— det finansiella malet réntabilitet, kostnadsutveckling
och det icke finansiella mélet kundndjdhet — har uppfyllts.
Utfallet &r villkorat av att forslag till utdelning till ak-
tiedgarna for 2014 framstélls pa arsstimman 2015.

Aktiematchningsprogram 2014
Cirka 100 utvalda affarskritiska befattningshavare deltar
i ett aktiekopsprogram med en egen investering med
mojligheter att erhilla aktierdtter och darutdver presta-
tionsbaserade aktierétter. Investeringsbeloppet, vilket ar
baserat pa féregdende Ars prestationer och férutbestamt
och begrénsat for varje deltagare, tas fran utfallet av den
kortfristiga kontantbaserade ersittningen och innehalls
itre ar. En innehavsrétt motsvarar det genomsnittliga
marknadspriset for en A-aktie i SEB. Efter den treéri-
ga prestationsperioden far deltagaren en aktieréatt, en
matchande aktieratt och hogst tre prestationsbaserade
aktieratter i SEB for varje innehavsratt. Varje aktieritt ger
deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. En forutsat-
tning &r att deltagaren &r kvar inom SEB under prestation-
sperioden. Programmet har en l6senperiod pa fyra ar.
Utfallet av programmet, det vill siga det antal presta-
tionsbaserade aktierétter som deltagarna far, beror pa hur
val tva forutbestimda prestationskrav uppfylls — totalav-
kastningen i forhéllande till SEB:s konkurrenter (1/3 av

SEB ARSREDOVISNING 2014
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ERSATTNINGAR INOM SEB 2014

Tusentals kronor

Kostnad for

Rorlig langfristiga

kontant- aktiebaserade
Fastlon ersattning program Formaner Totalt Pensioner
VD och koncernchef, Annika Falkengren 9000 - 4829 1580 15409 4500

Ovriga ordinarie ledaméter av

verkstallande ledningen V 34330 - 13411 1301 49042 14680
Total 43330 0 18240 2881 64451 19180
SEB exklusive verkstallande ledningen 8234518 780003 353891 92658 9461070 994534
SEB koncernen 8277848 780003 372131 95539 9525521 1013714

1) Antalet och sammansattningen ar delvis andrad mellan aren, men i genomsnitt ingar atta personer (atta).

Aktiematchningsprogrammet for 2011 forfoll under 2014 och verkstallande direktoren och koncernchefen erhéll aktier till ett varde av 15 741 683 kronor
(15 018 406). Motsvarande varde for aktiematchningsprogrammet 2011, performance shares och aktiesparprogram for 6vriga ledamater i verkstallande

ledningen ar 69 660 744 kronor (37702 116).

maximalt utfall) och i forhéllande till den 1anga riskfria
réntan (2/3 av maximalt utfall).

Vérdet pa programmet har ett tak vid fullt utfall
under de bada prestationskraven och en dubblering av
aktiekursen fran den i forvag faststéllda aktiekursen.
Deltagarna i Aktiematchningsprogrammet &r inte med i
Aktieprogrammet (se nedan).

Aktieprogram 2014

Verkstillande ledningen och cirka 600 andra ledande
och verksamhetskritiska befattningshavare tilldelas ett
individuellt bestimt antal villkorade aktieritter, baserat
pa forutbestimda mal pa koncern-, enhets- och individ-
niva. Mal sétts arligen och bestar av det finansiella malet
réntabilitet p& eget kapital, kostnadsutveckling och det
icke finansiella malet kundnojdhet. For verkstéllande
ledningen ska den initiala tilldelningen inte Gverstiga
100 procent av den fasta 16nen.

Aganderitten till 50 procent av aktieritterna évergar
efter tre ar och 50 procent efter fem ar. Efter respektive
kvalifikationsperiods slut kvarstar inskrankningen under
ytterligare ett ar varefter aktieratterna kan lI6sas under en
tredrsperiod. Varje aktieratt ger deltagaren ritt att erhalla
en A-aktie i SEB. En forutséttning for att erhélla aktierat-
ter &r att deltagaren &r kvar inom SEB under programmets
tre forsta ar. En ytterligare forutsittning ar att deltagaren
ager aktier i SEB till ett i forvag bestdmt belopp, for verk-
stallande ledningen motsvarande en nettoarslon.

Deltagarna i Aktieprogrammet ar inte med i Aktie-
matchningsprogrammet (se ovan).

Ersattning till verkstillande direktoren

och verkstallande ledningen

SEB:s styrelse beslutar om erséttning till verkstéllande
direktoren och 6vriga ledamoter i den verkstéllande led-
ningen efter forslag fran RemCo. Ersittningen ska folja de
av arsstimman faststéllda riktlinjerna.

Enligt de av arsstimman 2014 beslutade riktlinjerna
baseras den totala erséttningen for verkstéllande lednin-
gen pa de tre huvudkomponenterna fast 16n, langfristig
aktiebaserad ersattning (Aktieprogrammet) samt pension
och andra forméaner. Kontantbaserad rorlig erséttning in-
gdr inte i ersdttningen. Pensionsplanerna for ledamdterna

i verkstillande ledningen ar premiebaserade, med undan-
tag for en mindre forméansbestdmd andel enligt kollektiv-
avtal som omfattar alla anstdllda. Pensionsplanen ska
vara i linje med koncernens pensionspolicy.

Vid uppsédgning fran bankens sida utgar avgangs-
vederlag om hogst tolv ménaders 16n. Banken har rétt att
frén avgangsvederlaget avrdkna det som befattnings-
havaren erhéller i erséttning frin annan anstallning.
Detaljerad information om ersittningen aterfinns i not
9 c. Styrelsens forslag till riktlinjer for beslut av arsstam-
man 2015 Overensstaimmer i allt visentligt med 2014 ars
riktlinjer.

UTFALL OCH STATUS,

LANGFRISTIGA AKTIEPROGRAM Procent
Performance Share programme

2006 Slutlig tilldelning 38
2007 Slutlig tilldelning 0
2008 Slutlig tilldelning 0
2009 Slutllig tilldelning 50
2010 Slutlig tilldelning 100
Share Matching programme

2009 Slutlig tilldelning 100
2010 Slutlig tilldelning 72
2011 Slutlig tilldelning 100
2012 Beraknad tilldelning 100
2013 Beraknad tilldelning 97
2014 Beraknad tilldelning 26

SEB ARSREDOVISNING 2014
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REGELVERK

MYNDIGHETERNA HAR FORTSATT ATT FOKUSERA pd de finansiella marknadernas
funktion, effektivitet och stabilitet. Nya regelverk har ett gemensamt overgripande
syfte — ett sunt och mindre sdrbart finansiellt system. Det finns en risk, dock, att alla
regelverk sammanslaget hindrar den ekonomiska tillvdxten.

REGELVERKENS SYFTEN
Regelverken kan sammanfattas i tre huvudomraden.

Det forsta omradet géller finansiell stabilitet for att
skydda bade det globala finansiella systemet i sin helhet
och den finansiella styrkan hos ett enskilt finansiellt
institut. De huvudsakliga syftena ar att forhindra att
ett fallissemang hos ett finansiellt institut leder till ett
systemsammanbrott och att det finansiella systemet ska
kunna st& emot allvarliga problem utan stdd fran skatte-
betalare och centralbanker.

Det andra omrédet handlar om de finansiella marknad-
ernas funktion och infrastruktur. Det galler framst
derivathandel och da speciellt handel utanfér bérserna,
s kallad ”over the counter”-handel (OTC). Regleringarna
syftar primért till att 6ka insynen och minska riskerna pa
marknaderna.

Det tredje omradet avser skydd for kunderna nér det
géller marknadsforing och paketering av tjanster, till-
génglighet och begriplig information.

GENOMFORANDE INOM SEB

SEB foljer regelutvecklingen noga pa global, europeisk
och lokal niva via Svenska Bankforeningen, Fondhand-
larféreningen samt andra liknande inhemska och interna-
tionella organisationer. Banken har regelbunden kontakt

med myndigheterna och besvarar via branschorganisa-
tionerna ett stort antal remisser.

Nya regelverk medfér normalt fordndringar i processer
och system inom hela SEB-koncernen vilket kréver ett val
strukturerat och koordinerat tillvigagangssétt. En sarskild
regelverksgrupp inom Group Compliance har i uppdrag att
tillse att regelverksprojekten hanteras pa ett strukturerat
och effektivt sétt.

SEB uppfyller de nya reglerna allteftersom de implemen-
teras. Arbetet med implementeringen omfattar cirka 25
huvudprojekt med 70 underprojekt. Kostnaderna uppskat-
tas till cirka 300 MKkr per &r. Myndigheternas regelverk vi-
dareutvecklas 16pande. Vi forvantar oss inte att vart arbete
kommer minska de ndrmaste aren.

Bankens kostnader avseende stabilitetsfonder (i och
utanfor Sverige), insdttningsgarantiprogram samt avgifter
till Finansinspektionen och 6vriga tillsynsmyndigheter
uppgick under aret till 1 257 MKr.

Under 2014 har banken infoért den nya EU-gemen-
samma tillsynsrapporteringen (FINREP och COREP) och
tagit de steg som kravs for att kunna f6lja de amerikanska
reglerna angdende swap-handel och den amerikanska
skattelagen FATCA. Finansinspektionen borjade under
aret klargdra sina krav pa bankernas kapitalisering.

Se sid. 32.

INFORANDE AV REGELVERK
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M Finansiell stabilitet M Marknadernas funktion och infrastruktur B Kundskydd

Implementeringen av regelverken pagar under en langre tid under vilken omstandigheter kan forandras. SEB:s arbete borjar vanligen med en analys av utkasten till
regelverken, fortsatter i projektform baserat pa de fardigstallda regelverken, och slutfors genom att infora de lokala lagarna, férordningarna och foreskrifterna.
lllustrationen baseras delvis pa beslutade och delvis pa forvantade slutdatum for inférande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrning

DE VIKTIGASTE REGLERINGARNA

I tabellen nedan sammanfattas de krav som bedéms ha stor paverkan pa SEB under de kommande aren.

FINANSIELL STABILITET

EU

Kapitaltackningsdirektiv
och Kapitaltackningsfor-
ordning

(CRDIV)
(CRR)

Infor det internationellt overenskomna Basel lll-ramverket inom EU. Staller krav pa de finansiella
institutens kapital och likviditet. Férandrar definitionen av kapital och staller krav pa kontracykliska
buffertar, likviditet samt matning av motpartskreditrisk. Definierar ocksa minimikapitalnivaer och
regler for berakning av kapitalet. Infors i Sverige med striktare krav .

EU

Solvens Il /Omnibus I

Staller kapitalkrav och krav pa riskhantering som kommer att ersatta nuvarande solvenskrav for
forsakringsbranschen och ska gallai hela EU.

MARKNADERNAS FUNKTION OCH INFRASTRUKTUR

EU Forordning avseende (EMIR) Kréver obligatorisk avveckling och rapportering av OTC-derivatkontrakt samt nya tillstand
europeiska marknadens och myndighetskrav for centrala motparter och transaktionsregister.
infrastruktur

US Dodd-Frank Act VIl Faststaller amerikanska regler for handel med OTC-derivat och swappar. De viktigaste komponen-

terna ar att avveckling, positionsrapportering och handel 6ver en handelsplats blir obligatoriska.
Vissa begransningar galler for handel med kunder i USA.

US Dodd-FrankActsektion  (Volker) Regler fran USA som forbjuder banker att bedriva viss investeringsverksamhet for egen rakning och

619 - Volker-regeln begransar deras dgande och relationer med hedge- och investeringsfonder, s kallade "covered
funds”. Avsikten &r att forhindra banker fran att gora spekulativa investeringar av de slag som
bidrog till den senaste finanskrisen.

EU Direktivsamt forordning (MiFIDIl)  Uppdaterar regelverket for borser och andra handelsplatser i syfte att harmonisera reglerna for
avseende marknadenfor ~ (MiFIR) handel med finansiella instrument. Omfattar forandringar av handelsplatser, tydlighet i handeln
finansiellainstrument bade fore och efter avslut, rapporteringskrav samt registrering av samtliga avslut. Harmoniserar

ocksa reglerna for investerarskydd. Kommer att paverka vilken forhandsinformation som ska ges till
kunden. Begreppet "oberoende radgivning” introduceras liksom ett forbud mot incitament.

EU Marknadsmissbruksdirek- (MAD 1) Uppdaterar regelverket och starker utrednings- och sanktionsbhefogenheter hos de nationella till-
tivsamt forordning avse-  (MAR) synsmyndigheterna samt utokar rapporteringskraven.
ende marknadsmissbruk

EU Betalningsdirektiv och (PSDII Syftar till effektivare EU-betalningar och sakrare internetbetaltjanster, forbattrar bedrageriskydd
regelverk rorande multila- ochMIF)  forkunder och 6kar kundernas réttigheter vid flytt av pengar. Infér maxnivéer pd vixlingsavgifter
terala viixlingsavgifter samt forbjuder tillaggsavgifter pa bank- och kreditkort.

US Forordnande avseende (FATCA) Syftar till att motverka skatteflykt i USA. Kraver att alla icke-amerikanska finansiella institut assiste-
amerikaners konton i rar de amerikanska skattemyndigheterna med att identifiera och rapportera alla i USA skattskyldiga
icke-amerikanska banker personer med offshore-konton.

OECD Gemensam rapportering  (CRS) Etablerar en ny standard inom OECD for automatiskt utbyte av skatteinformation vilken kraver
att banker identifierar sina kunders skattehemvist och skickar taxeringsunderlag till lokal skatte-
myndighet. Skattemyndigheter i deltagande lander kommer sedan byta information med andra
lander med vilka det finns ett samarbetsavtal. EU vidtar dven atgarder i syfte att inforliva standar-
denirelevanta direktiv.

KUNDSKYDD

EU Virdepappersfonds- (UCITS) Uppdaterar reglerna om forvaringsfunktionen, fondférvaltarnas arvoden samt introducerar nya
direktiv harmoniserade sanktioner. Forstarker reglerna for olika produkter, likviditetsforvaltning, forva-

ringsinstitut, penningmarknadsfonder och langsiktiga investeringar.

EU Regelverk avseende (PRIP) Kraver att kunden tillhandahalls en standardiserad informationsbroschyr fore forvarv av strukture-
produktinformation for rade produkter, forsakringsbaserade produkter och investeringsfonder. Innehaller kriterier for myn-
paketerade investerings- digheters dversyn.
produkter

EU Dataskyddsforordning (GDPR) Avser att harmonisera dataskyddsreglerinom EU med en gemensam reglering. Harmoniserar

nuvarande ramverk med hénsyn till globalisering och teknologisk utvecklinginom omradet och en
gemensam tillsyn inom EU. Skyddar privatpersoner fran oonskat utnyttjande av privat information.

EU:s regelverk blir lag i medlemslédnderna s snart de godkants. EU-direktiven ger ledning for hur reglerna ska inforas via nationell lagstiftning.
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DEFINITIONER

K/I-tal
Summa kostnader dividerat med sum-
ma intékter.

Réntabilitet pa eget kapital
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Réntabilitet pa allokerat kapital
Rorelseresultat reducerat med en scha-
blonskattesats per division dividerat
med allokerat kapital.

Réntabilitet pa totala tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.

Rantabilitet pa riskexponerings-
belopp

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt risk-
exponeringsbelopp.

Nettoresultat per aktie fore
utspadning

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.

Nettoresultat per aktie efter
utspadning

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt antal
aktier efter utspadning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Riskexponeringsbelopp

Tillgangar och &taganden utanfor
balansriakningen, riskvdgda enligt
kapitaltdckningsreglerna for kreditrisk
och marknadsrisk. Operationella risker
berdknas och uttrycks som riskvigda
tillgangar. Géller endast i den konso-
liderade situationen, dvs. exklusive
forsakringsverksamheten, och inte for
exponeringar som har dragits av fran
kapitalbasen.

Karnprimarkapital

Eget kapital exklusive foreslagen
utdelning, uppskjuten skatt och imma-
teriella tillgdngar och vissa ytterligare
justeringar enligt EU:s férordning nr
575/2013 (CRR).

DEFINITIONER

Primarkapital

Kérnpriméarkapital inklusive vissa sar-
skilt forlustabsorberande forlagslén,
s.k. primérkapitaltillskott.

Supplementarkapital
Huvudsakligen forlagslan som inte
uppfyller kraven for att f medréknas
som primérkapitaltillskott.

Kapitalbas
Summan av primérkapital och supple-
mentérkapital.

Karnprimarkapitalrelation
Karnprimérkapital dividerat med
riskexponeringsbelopp.

Primarkapitalrelation
Primérkapital dividerat med riskexpo-
neringsbelopp.

Kapitaltackningsgrad
Kapitalbasen dividerat med riskexpo-
neringsbelopp.

Bruttosoliditet

Primérkapitalet i forhallande till
balansomslutningen plus vissa poster
utanfor balansrdkningen omrdknade
med konverteringsfaktorer definierade
i standardmetoden.

Likviditetstackningsgrad (LCR)
Hogkvalitativa likvida tillgéngar i
forhallande till ett beréknat likviditets-
utflode under en period av 30 dagar,
definierade enligt svenska regelverk.
(Finansinspektionens foreskrift FFFS
2012:6)

Kreditforlustniva

Kreditforluster, netto, dividerat med
ingdende balans for utléning till
allménheten, utlaning till kreditinstitut
samt kreditgarantier efter avdrag for
specifika reserver, gruppvisa reserver
och reserver for poster utanfor balans-
rakningen.

Andel osdkra lanefordringar,
brutto

Individuellt varderade osdkra laneford-
ringar, brutto, dividerat med summan
av utléning till allmé&nheten och
utldning till kreditinstitut fore avdrag
for reserver.
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Andel osikra lanefordringar, netto
Individuellt varderade osékra laneford-
ringar, netto (efter avdrag for specifika
reserver) dividerat med utléning till
allmanheten och utléning till kreditin-
stitut efter avdrag for specifika reserver
och gruppvisa reserver.

Specifik reserveringsgrad

for individuellt virderade

osakra lanefordringar

Specifika reserver dividerat med indivi-
duellt virderade osékra lanefordringar.

Total reserveringsgrad for
individuellt virderade

osakra lanefordringar

Totala reserver (specifika reserver och
gruppvisa reserver for individuellt
varderade osdkra lanefordringar)
dividerat med individuellt virderade
osdkra lanefordringar.

Reserveringsgrad for
portféljvirderade lan

Gruppvisa reserver for portfoljvardera-
de lan dividerat med portfoljvarderade
1an oreglerade med mer &n 60 dagar
samt omstrukturerade 1anefordringar.

Osikra lan och oreglerade
portfoljfordringar (problemlan)
Lanefordringar som beddms orsaka
troliga kreditforluster inklusive indivi-
duellt virderade osékra lanefordringar,
portfoljvirderade lan oreglerade med
mer dn 60 dagar samt omstrukturera-
de portfoljvarderade lanefordringar.

Reserveringsgrad for osdkra lan
och oreglerade portfoljfordringar
Totala reserver (specifika, gruppvisa
och reserver for poster utanfor
balansriakningen) dividerat med
osdkra 1an och oreglerade portfoljford-
ringar.

Osdkra lan och oreglerade
portfoljfordringar i procent

av utlaningen

Osékra lan och oreglerade portfolj-
fordringar dividerat med utlaning till
allmanheten och utléning till kreditin-
stitut fore avdrag for reserveringar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

SEB-KONCERNEN

Mkr Not 2014 2013 Forandring, %
Rdnteintdkter 48624 49723 -2
Réntekostnader -28681 -30896 -7

Rantenetto 3 19943 18827 6
Provisionsintdkter 21418 19133 12
Provisionskostnader -5112 -4 469 14

Provisionsnetto 4 16306 14664 11
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 4845 4570 6
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade
till verkligt virde, netto -1924 -518

Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 2921 4052 -28
Premieinkomster, netto 7628 6259 22
Avgifter pd investeringskontrakt 1494 1458 2
Kapitalavkastning, netto 9636 3099
Ovriga forsdkringsintdkter 460 375 23
Férsdkringskostnader, netto -15873 -7936 100

Livforsakringsintakter, netto 6 3345 3255 3
Utdelningar 78 72 8
Andelariintresseforetags resultat 23 17 35
Vinster och férluster pd virdepapper som innehas som kapitalplaceringar 4543 352

_ Ovriga rérelseintdkter -223 314 -171

Ovrigaintakter, netto 7 4421 755

Summaintakter 46936 41553 13

Personalkostnader 9 -13760 -14029 -2

Ovriga kostnader 10 -6310 -6299 0

Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar 1 -2073 -1959 6

Summa kostnader -22143 -22287 -1

Resultat fore kreditforluster 24793 19266 29

Vinster och forluster fran materiella och immateriella tillgangar 12 -121 16

Kreditforluster, netto 13 -1324 -1155 15

Rorelseresultat 23348 18127 29

Skatt 15 -4129 -3338 24

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 19219 14789 30

Avvecklad verksamhet 49 -11 -100

NETTORESULTAT 19219 14778 30

Minoritetens andel 1 7 -86

Aktieagarnas andel 19218 14771 30

Nettoresultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande verksamheter, kr 16 8:79 6:74

Nettoresultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande verksamheter, kr 16 8:73 6:69

Nettoresultat per aktie fore utspadning fran avvecklad verksamhet, kr 16 0 0

Nettoresultat per aktie efter utspadning fran avvecklad verksamhet, kr 16 0 0

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 16 8:79 6:74

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 8:73 6:69

Totalresultat

Nettoresultat 19219 14778 30

Finansiella tillgadngar som kan séljas -11 1105

Kassaflodessakringar 3094 -905

Omrakning av utlandsk verksamhet 647 403 61

Formanshestamda pensionsplaner -2700 5083 -153

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 1030 5686 -82

TOTALRESULTAT 20249 20464 -1

Minoritetens andel 6 -100

Aktiedgarnas andel 20249 20458 -1
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

SEB-KONCERNEN

31december, Mkr Not 2014 2013 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 103098 173950 -41
Ovrig utlaning till centralbanker 16 817 9661 74
Utlaning till 6vriga kreditinstitut 19 90945 102623 -11
Utlaning till allmé@nheten 19 1355680 1302568 4
Virdepapper for handel 298300 318329 -6
Derivat for handel 250965 129900 93
Derivat for sikringsredovisning 22546 12477 81
Fordndring av verkligt virde av sdkrade poster i en portféljscikring 173 399 -57
Finansiella tillgangar ddr forsdkringstagarna bdr risken 258945 234062 11
Andra finansiella tillgangar till verkligt virde 105915 81457 30
Finansiella tillgangar till verkligt varde 22 936 844 776624 21
Finansiella tillgangar som kan séljas 23 46014 48903 -6
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 24 91 85 7
Tillgdngar som innehas for forsaljning 50 841
Aktier och andelariintresseforetag 25 1251 1274 -2
Immateriella tillgdngar 17234 17171 0
Materiella tillgdngar 830 949 -13
Férvaltningsfastigheter 9460 10804 -12
Materiella ochimmateriella tillgangar 29 27524 28924 -5
Aktuella skattefordringar 8859 6702 32
Uppskjutna skattefordringar 1637 1586 3
Kund- och likvidfordringar 9550 5840 64
Marginalsdkerheter 31698 14049 126
Ovriga tillgéngar 10397 12045 -14
Ovriga tillgangar 30 62141 40222 54
SUMMA TILLGANGAR 2641246 2484834 6
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 115186 176191 -35
In- och upplaning fran allménheten 943114 849 475 11
Skulder till forsdkringstagarna - investeringsavtal 259275 223494 16
Skulder till forsckringstagarna - forsdkringsavtal 105079 92018 14
Skulder till forsakringstagare 31 364354 315512 15
Emitterade vardepapper 689863 713990 -3
Skulder for handel 41052 75786 -46
Derivat for handel 234745 132827 77
Derivat for sdkringsredovisning 2967 3880 -24
Férdndring av verkligt virde av sikrade poster i en portféljsikring 1999 1452 38
Ovriga finansiella skulder till verkligt virde 32 280763 213945 31
Aktuella skatteskulder 3000 1997 50
Uppskjutna skatteskulder 8479 8395 1
Leverantors- och likvidskulder 7712 13760 -44
Marginalsikerheter 25261 16 606 52
Ovriga skulder 25805 27348 -6
Ovriga skulder 33 70257 68106 3
Avsattningar 34 2868 1992 44
Efterstallda skulder 35 40265 22809 77
Summa skulder 2506670 2362020 6
Minoritetsintressen 33 33 0
Aktiekapital 21942 21942 0
Andra fonder 4166 3135 33
Balanserad vinst 89217 82933 8
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 19218 14771 30
Aktieagarnas eget kapital 134543 122781 10
Summa eget kapital 134576 122814 10
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2641246 2484834 6
Posterinom linjen
For egna skulder stéllda séakerheter 37 802345 689663 16
Ovriga stillda sakerheter 37 127792 111914 14
Ansvarsforbindelser 37 116566 103399 13
Ataganden 37 559575 486844 15
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SEB-KONCERNEN

FORANDRINGARI

FINANSIELLA RAPPORTER

EGET KAPITAL

31december, Mkr 2014 2013 Forandring, %
Minoritetsintressen 33 33 0
Aktieagarnas eget kapital 134543 122781 10
TOTALT EGET KAPITAL 134576 122814 10
Aktieagarnas eget kapital
Aktiekapital? 21942 21942 0
Andra bundnafonder 32603 32746 0
Bundet eget kapital 54545 54688 0
Eliminering av aterkdp av egna aktier och swappar -2711 -1933 40
Andra fonder 4166 3135 33
Ovrigt fritt eget kapital 59325 52120 14
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 19218 14771 30
Fritt eget kapital 79998 68093 17
SUMMA? 134543 122781 10
1) 2170 019 294 st A-aktier (2 170 019 294); 24 152 508 st C-aktier (24 152 508).
2) Information om kapitalkrav finns i not 20 Kapitaltéckning.
Forandringar i eget kapital
Andrafonder
Finansiella Formans- Summa
tillgangar Kassa-  Omrdkning bestamda aktie-
Aktie- Balanserad somkan flodes- utlandsk pensions- agarnas Minoritets- Summa

2014 kapital vinst siljas  sdkringar verksamhet planer kapital intresse kapital
Ingaende balans 21942 97704 1378 783 -2018 2992 122781 33 122814

Nettoresultat 19218 19218 1 19219

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -11 3094 648 -2700 1031 -1 1030
Totalresultat 19218 -11 3094 648 -2700 20249 0 20249
Utdelning till aktiedgarna® -8725 -8725 -8725
Aktieprogrammen? 485 485 485
Forandringiinnehav av egna aktier -247 -247 -247
UTGAENDE BALANS 21942 108435 1367 3877 -1370 292 134543 33 134576
2013
Ingaende balans 21942 90033 273 1688 -2422  -2091 109423 90 109513

Nettoresultat 14771 14771 7 14778

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 1105 -905 404 5083 5687 -1 5686
Totalresultat 14771 1105 -905 404 5083 20458 6 20464
Utdelning till aktiedgarna » -6004 -6004 -6004
Aktieprogrammen? -1127 -1127 -1127
Minoritetsintressen 0 -63 -63
Forandringiinnehav av egna aktier 31 31 31
UTGAENDE BALANS 21942 97704 1378 783 -2018 2992 122781 33 122814

1) Utdelning betald 2014 for 2013 var per A-aktie 4:00 kr (2:75) och per C-aktie 4:00 kr (2:75). Foreslagen utdelning for 2014 dr 4:75 kr per aktie. Ytterligare information finns i kapitlet SEB-aktien
pasid 26-27. Utdelningen till aktiedgarna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) I forandringen for aktieprogrammen ingar nominella belopp pa aktieswappar som anvands for att sakra aktieprogrammen. Den 31 december 2012 agde SEB 2,2 miljoner A-aktier. Under 2013
har 20,0 miljoner aktier salts nar personaloptioner [6sts. Under 2013 har SEB aterkopt 32,2 miljoner A-aktier. Den 31 december 2013 dgde SEB 14,4 miljoner A-aktier. Ytterligare 11,2 miljoner
aktier har salts nar personaloptioner [6sts under 2014. Under 2014 har SEB aterkopt 2,3 miljoner A-aktier. Den 31 december 2014 dgde SEB 5,5 miljoner A-aktier till ett marknadsvérde av
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS

SEB-KONCERNEN

Mkr 2014 2013 Forandring, %
Erhallnarantor 49492 49582 0
Betalda rantor -29069 -31171 -7
Erhallna provisioner 21418 19133 12
Betalda provisioner -5112 -4469 14
Erhdllet netto av finansiella transaktioner -36722 9552
Ovrigainbetalningarirorelsen 3376 3162 7
Betalda administrationskostnader -19766 -20378 -3
Betald inkomstskatt -5283 -3567 48
Kassaflode fran resultatrikningen -21666 21844 -199
aning (-)/minskning (+) i portféljer -40565 -31430 29
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vérdepapper -23588 52360
Okad (-)/minskad (+) utldning ill kreditinstitut och centralbanker -35297 -7334
Okad (-)/minskad (+) utldning till allmanheten -57007 -75177 -24
Okad (+)/minskad (=) upplaning fran kreditinstitut -61053 5620
Okad (+)/minskad (=) in- och upplaning frén allménheten 93740 -12449
Okning ()/minskning (+) i forsakringsportféljer 10897 -2854
Forandringar i ovriga tillgangar -31488 46 496
Forandringar i 6vriga skulder 17527 -30248
Kassaflode fran den lopande verksamheten -148500 -33172
Forsaljning av aktier och obligationer 43808 491
Forséljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 79 16
Erhallna utdelningar 78 72 8
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer 18 -25
Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -673 -2389 -72
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 4310 -1835
Emission rantebdrande vardepapper och nyuppléning 357336 317855 12
Aterbetalning av tidigare upplaning -340084 -319693 6
Betald utdelning -8725 -6004 45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8527 -7842
PERIODENS KASSAFLODE -135663 -42 849
Kassa och likvida medel vid arets borjan 213388 257292 -17
Valutakursdifferenser ilikvida medel 28123 -1055
Periodens kassaflode -135663 -42849
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT? 105848 213388 -50

1) Likvida medel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker och Utlaning till 6vriga kreditinstitut — betalbara pa anfordran .
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

Enligt Finansinspektionens foreskrifter.

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Mkr Not 2014 2013 Forandring, %
Ranteintakter 3 34788 35740 -3
Leasingintakter 3 5442 5567 -2
Rantekostnader 3 -20447 -22435 -9
Utdelningar 7 3375 4848 -30
Provisionsintakter 4 11090 9815 13
Provisionskostnader 4 -1855 -1532 21
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 2121 3547 -40
Ovriga rorelseintakter 7 1714 1990 -14
Summaintakter 36228 37540 -3
Administrationskostnader 8 -13909 -14 062 -1
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar 1 -5157 -5024

Summa kostnader -19066 -19086

Resultat fore kreditforluster 17162 18454 -7
Kreditforluster, netto 13 -1065 -451 136
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -2721 -1691 61
Rorelseresultat 13376 16312 -18
Bokslutsdispositioner 14 966 3432 -72
§katt 15 -2072 -2778 =25
Ovriga skatter 15 19 -27
NETTORESULTAT 12289 16939 =27
Totalresultat

Nettoresultat 12289 16939 -27
Finansiella tillgangar som kan sljas 863 859 0
Kassaflodessakringar 3095 -903

Omrékning av utlandsk verksamhet -3 -32 -91
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 3955 -76
TOTALRESULTAT 16244 16 863 -4
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

31december, Mkr Not 2014 2013 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 59170 135309 -56
Utlaning till kreditinstitut 19 194285 183312 6
Utlaning till allmanheten 19 1056 807 1013188 4
Virdepapper for handel 269 447 299578 -10
Derivat for handel 221150 122267 81
Derivat for sikringsredovisning 20899 11461 82
Andra finansiella tillgangar till verkligt virde 242 125 94
Finansiella tillgangar till verkligt varde 22 511738 433431 18
Finansiella tillgangar som kan séljas 23 16 042 17485 -8
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 24 91 85 7
Aktier och andelariintresseforetag 25 921 1055 -13
Aktier och andelar i koncernforetag 26 54294 52555 3
Immateriella anldggningstillgangar 2531 2686 -6
Materiella tillgdngar 38940 37394 4
Materiella ochimmateriella tillgangar 29 41471 40080 3
Aktuella skattefordringar 3569 2600 37
Kund- och likvidfordringar 9348 5552 68
Marginalsdikerheter 31486 13807 128
Ovrigattillgéngar 6920 5699 21
Ovriga tillgangar 30 51323 27658 86
SUMMA TILLGANGAR 1986142 1904158 4
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 144776 210237 -31
In- och upplaning fran allmanheten 706 452 611234 16
Emitterade vardepapper 682519 704088 -3
Skulder for handel 35872 71963 -50
Derivat for handel 209079 126 472 65
Derivat fr sikringsredovisning 2559 3270 -22
Ovriga finansiella skulder till verkligt varde 32 247510 201705 23
Aktuella skatteskulder 800 882 -9
Uppskjutna skatteskulder 1093 220
Leverantdérs- och likvidskulder 7282 13093 -44
Marginalsikerheter 25260 16 606 52
Ovriga skulder 15521 15812 -2
Ovriga skulder 33 49956 46613 7
Avsattningar 34 173 92 88
Efterstallda skulder 35 40191 22739 77
Summa skulder 1871577 1796708 4
Obeskattade reserver 36 23102 23694 -2
Aktiekapital 21942 21942 0
Andra fonder 16 614 12661 31
Balanserad vinst 40618 32214 26
Nettoresultat 12289 16939 -27
Eget kapital 91463 83756 9
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1986142 1904158 4
Posterinom linjen
For egna skulder stallda sakerheter 37 366518 316525 16
Ovriga stéllda sakerheter 37 116228 98927 17
Ansvarsforbindelser 37 98966 84767 17
/f\taganden 37 382324 335048 14
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGARI
EGET KAPITAL

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

31december, Mkr 2014 2013 Forandring, %
Aktiekapital? 21942 21942 0
Reservfond ocn andra bundna fonder 12260 12260 0
Bundet eget kapital 34202 34202 0
Eliminering av aterkop av egna aktier och swappar -2711 -1933 40
Andra fonder 4354 401

Ovrigt fritt eget kapital 43329 34147 27
Nettoresultat 12289 16939 -27
Fritt eget kapital? 57261 49554 16
EGET KAPITAL 91463 83756 9

1) 2170019 294 st A-aktier (2170 019 294); 24 152 508 st C-aktier (24 152 508).
2) Deningaende balansen motsvarar utdelningshara medel enligt forordning (EU) No 575/2013 (CRR).

Forandringar i eget kapital

Andrafonder
Finansiella Kassa-  Omrakning
Aktie- Bundna Balanserad tillgangar som flodes- utlédndsk

2014 kapital  reserver vinst kansiljas  sadkringar verksamhet Summa
Ingaende balans 21942 12260 49153 -112 781 -268 83756

Nettoresultat 12289 12289

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 863 3095 -3 3955
Totalresultat 12289 863 3095 -3 16244
Utdelning till aktieagarna? -8725 -8725
Personaloptionsprogrammen? 435 435
Fusioner 0
Forandringiinnehav av egna aktier —-247 -247
UTGAENDE BALANS 21942 12260 52905 751 3876 =271 91463
2013
Ingaende balans 21942 12260 39011 -1140 1684 -427 73330

Nettoresultat 16939 16939

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 859 -903 -32 -76
Totalresultat 16939 859 -903 -32 16 863
Utdelning till aktieagarna? -6004 -6004
Personaloptionsprogrammen? -1182 -1182
Fusioner 358 169 191 718
Forandringiinnehav av egna aktier 31 31
UTGAENDE BALANS 21942 12260 49153 -112 781 -268 83756

1) Utdelning betald 2014 f6r 2013 var per A-aktie 4:00 kr (2:75) och per C-aktie 4:00 kr (2:75). Foreslagen utdelning fér 2014 4r 4:75 kr per aktie. Ytterligare information finns i kapitlet SEB-aktien
pasid 26-27. Utdelningen till aktiedgarna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) Iforandringen for aktieprogrammen ingar nominella belopp pa aktieswappar som anvénds for att sékra aktieprogrammen. Den 31 december 2012 dgde SEB 2,2 miljoner A-aktier. Under 2013
har 20,0 miljoner aktier salts nar personaloptioner [6sts. Under 2013 har SEB aterkopt 32,2 miljoner A-aktier. Den 31 december 2013 dgde SEB 14,4 miljoner A-aktier. Ytterligare 11,2 miljoner
aktier har salts nar personaloptioner 16sts under 2014. Under 2014 har SEB aterkdpt 2,3 miljoner A-aktier. Den 31 december 2014 dgde SEB 5,5 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av
547 Mkr.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Mkr 2014 2013 Forandring, %
Erhallnarantor 37623 35832 5
Betalda rantor -21027 -22813 -8
Erhallna provisioner 12137 10329 18
Betalda provisioner -2929 -2056 42
Erhallet netto av finansiella transaktioner -35840 8144
Ovrigainbetalningarirorelsen -1302 -213
Betalda administrationskostnader -13223 -13001 2
Betald inkomstskatt -2893 -1299 123
Kassaflode fran resultatrdkningen -27454 14923
(?kning(—)/minskning (+)itradingportfoljer -8543 -26374 -68
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vérdepapper -21052 62646
Okad (-)/minskad (+) utldning ill kreditinstitut -54637 -3038
Okad (-)/minskad (+) utldning ill allménheten -47970 -79283 -39
Okad (+)/minskad (-) upplaning fran kreditinstitut -65519 10627
Okad (+)/minskad (=) in- och upplaning fran allmanheten 95302 -26272
Forandringari 6vriga tillgangar -32949 47776
Forandringar i vriga skulder 7518 -38473
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -155304 -37468
Utdelningar 3376 4848 -30
Investeringar i koncernforetag/Fusion av koncernforetag -3626 -100
Forvarv av aktier och obligationer 1480 2603 -43
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -1929 -2123 -9
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 2927 1702 72
Emission rantebdrande vdrdepapper och nyuppléning 353965 305642 16
Aterbetalning av tidigare upplaning -336718 -307482 10
Betald utdelning -8725 -6004 45
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8522 -7844
PERIODENS KASSAFLODE -143 855 -43610
Kassa och likvida medel vid arets borjan 178 469 222457 -20
Valutakursdifferenser i likvida medel 26131 -378
Periodens kassaflode -143 855 -43610
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT? 60745 178 469 -66

1) Likvida medel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker och Utlaning till 6vriga kreditinstitut — betalbara pa anfordran.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOTER TILL DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Mkr dar ej annat anges.

FORETAGSINFORMATION

SEB-koncernen tillhandahaller banktjanster till foretag, privatpersoner och
inom omradena investeringar och private banking. Koncernen ar ocksa verk-
sam inom omradena kapitalforvaltning och livforsakring.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) ar moderféretag i koncernen.
Moderforetaget ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Moderforetaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholms lista for stora foretag.

Koncernredovisningen for det rdkenskapsar som slutar 31 december 2014

har godkants for publicering av styrelsen den 17 februari och kommer att fore-
laggas bolagsstamman 2015 for faststallande.

Valutakurser anvanda for omréakning av vasentliga valutor i koncernbokslutet

Resultatrakning Balansrakning

2014 2013  Forandring, % 2014 2013  Forandring, %
DKK 1,220 1,160 5) 1,270 1,192 7
EUR 9,096 8,651 5 9,458 8,895 6
NOK 1,089 1,109 -2 1,044 1,058 =
LTL 2,635 2,506 5) 2,740 2,575 6
usb 6,857 6,514 5) 7,769 6,445 21

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

LAG OCH FORESKRIFTSENLIGHET

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som antagits av
EU. Darutover tillampas de tillagg som foljer av lagen (1995:1559) om arsredo-
visningi kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag. Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner samt tillh6rande uttalanden, UFR.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden forutom
verkliga varden som tillampas for finansiella tillgangar som kan saljas, finan-
siellatillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
inklusive derivat och forvaltiningsfastigheter varderade till verkligt varde. De
konsoliderade finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilken ar
koncernens rapporteringsvaluta.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag. Dot-
terforetag ar foretag over vilka koncernen utovar ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande foreligger nar koncernen ar exponerad for, eller har
ratttill, rorlig avkastning fran sitt engagemang och har mojlighet att anvanda
sittinflytande for att paverka sin avkastning. Bestammande inflytande antas
foreligga nar moderforetaget direkt eller indirekt genom dotterforetag ager

SEB ARSREDOVISNING 2014

mer an halften av rostratternai ett foretag om det inte finns bevis for att det ar
praktiskt mojligt for en annan investerare att pa egen hand styra de relevanta
aktiviteterna i foretaget. Foretag dar moderforetaget eller dess dotterforetag
innehar mer an halften av rostratterna men pa grund av avtal eller lag inte kan
utova bestimmande inflytande omfattas inte av koncernredovisningen. Kon-
cernen bedomer ocksa om den har bestimmande inflytande nar den dger min-
dre an 50 procent av rostratterna. Ett exempel pa detta dr om koncernen har
samarbetsavtal med andrainnehavare av rostratter. Storleken pa och fordel-
ningen av de andra investerarnas innehav av rostratter kan ocksa indikera att
koncernen har den praktiska mojligheten att styra de relevanta aktiviteternai
investeringsobjektet.

Nar rostratter inte ar relevant for att beddma vem som har bestammande
inflytande ver ett foretag, som innehav i vissa fonder eller specialforetag
(SPE), beaktas alla fakta och omstandigheter vid bestimmandet av vem som
har bestimmande inflytande 6ver investeringsobjektet. | bedomningen huru-
vida SPEn och andra foretag dar det inte omedelbart ar klart vem som har
bestammande inflytande ska konsolideras, gors en analys for attidentifiera
vilken part som har makt dver de aktiviteter som mest paverkar foretagets
avkastning och om den parten ar exponerad mot, eller har rattigheter till en
vasentlig del av det foretagets avkastning. | bedomningen om fonder ska kon-
solideras gors en analys om koncernen ar ett ombud eller en huvudman. Kon-
cernen anses vara en huvudman, och foljaktligen ha bestammande inflytande,
nar den drfondens forvaltare som inte kan bytas ut utan orsak, har ratttillen
vasentlig del av avkastningen fran fonden genom att dga andelar och tjana
provisionsintakter, samt har den praktiska mojligheten att paverka sin avkast-
ning genom att anvandassitt inflytande.

De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterféretagen som
konsolideras avser samma period och ar upprattade enligt de redovisnings-
principer som galler for koncernen. Ett dotterforetag tas ini koncernredovis-




ningen fran forvarvstidpunkten, vilket ar den dag da moderforetaget far ett
bestammande inflytande 6ver dotterforetaget, och ingari koncernredovis-
ningen till den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna
skulder.

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelseriett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan den dverforda ersattningen for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om den dverforda ersatt-
ningen understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av kassagene-
rerande enheter, som forvantas fa fordelar fran ett forvarv genom synergieffek-
ter. De kassagenererande enheter som goodwill fordelas till motsvarar den lag-
sta nivan inom koncernen dar goodwill f6ljs upp i den interna styrningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Minoritetens
andel av resultatet i dotterforetag ingar i redovisat resultat i koncernresultat-
rakningen och dess andel av nettotillgdngarna ingar i eget kapital i koncernba-
lansrakningen.

Intresseforetag

Koncernredovisningen omfattar dven intresseforetag, dvs. foretag over vilka
koncernen utovar ett betydande inflytande. Detta innebar att koncernen kan
deltaide beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men
inte bestimma 6ver dessa. Ett betydande inflytande antas foreligga da kon-
cernen direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosternai ett
foretag. Foretag dar koncernen innehar mindre &n 20 procent av rosterna klas-
sificeras som intresseforetag om koncernen ar representerad i dessa foretags
styrelse samt deltar i arbetet med foretagets strategiska fragor och fragor som
ror riktlinjer.

Huvudprincipen ar att intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsme-
toden. Deinnehaviintresseforetag som innehas inom ramen for koncernens
riskkapitalverksamhet har koncernen dock valt att redovisa som poster till
verkligt varde via resultatrakningen.

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

OCHAVVECKLAD VERKSAMHET

I balansrakningen redovisas tillgangar och skulder hanforliga till den overlatna
verksamheten skilda fran 6vriga tillgangar och skulder. Klassificering som till-
gang eller avyttringsgrupp som innehas for forsaljning sker da den ar tillgang-
lig for omedelbar forsaljning i forevarande skick och en forséljning ar mycket
sannolik. Vid klassificeringstidpunkten som verksamhet under avveckling
gors en vardering av tillgangen eller avyttringsgruppen, till det Iagsta av det
redovisade vardet och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Eventuella efterfoljande nedskrivningar eller omvarderingar redovisas direkt

i resultatrakningen. Vinst redovisas inte om den dverstiger ackumulerade tidi-
gare nedskrivningar av tillgangen. Fran klassificeringstidpunkten gors inte
nagra avskrivningar pa materiella ellerimmateriella tillgangar som harror fran
verksamheten under avveckling. Tillgangar och skulder som innehas for for-
saljning sarredovisas i koncernens balansrakning fram till forsaljningstidpunk-
ten. Tillgangar som innehas for forséljning och avvecklad verksamhet redovi-
sas netto pa en separatradi resultatrakningen.

SEGMENTRAPPORTERING

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vil-
ken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilken det finns
fristaende finansiell information tillganglig. Vidare foljer foretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare upp ett rérelsesegments resultat for att utvar-
deraresultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
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Affarsdivisionerna ar identifierade som separata rorelsegrenssegment. Affars-
stod, Staber, Koncernen Treasury och évrigt inkluderas i segmentet Ovrigt.
Nar det géller att definiera rorelsesegmenten utgor verkstallande ledning
SEB:s hogsta verkstéllande beslutsfattare.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VALUTOR

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skul-
deriutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid trans-
aktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verk-
ligt varde omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt véarde.

Vinster och forluster som uppkommer pa grund av valutakursdifferenser,
vid avyttring eller omrakning av monetara poster, redovisas i resultatrak-
ningen. Omrakningsdifferenseravseende icke-monetara poster klassificerade
som finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen ingar som en del av férandringen i verkligt varde. Omrak-
ningsdifferenser avseende icke-monetara poster klassificerade som finan-
siella tillgangar som kan saljas redovisas i dvrigt totalresultat. Valutakursdiffe-
renser avseende monetara poster som dr en del av en nettoinvesteringien
utlandsverksamhet redovisas i dvrigt totalresultat.

| koncernredovisningen raknas resultat- och balansrakningar i koncernfore-
tag med annan funktionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta om till
svenska kronor. Tillgangar och skulderi utlandska koncernforetag omraknas
enligt balansdagskursen och intakter och kostnader i resultatrakningen
omraknas enligt genomsnittskursen under aret. De valutakursdifferenser som
uppstar pa grund av att posterna i resultat- respektive balansrakningen raknas
om till rapporteringsvalutan enligt olika valutakurser redovisas som kursdiffe-
rens i Ovrigt totalresultat.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska koncernforetag liksom
justeringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som gors i samband med
forvarv redovisas som tillgangar och skulder i det utlandska koncernforetaget
och omraknas till rapporteringsvalutan enligt valutakursen pa balansdagen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas nar koncernen blir partiinstrumentets kon-
traktuella villkor och de varderas till verkligt varde. Transaktionskostnader
som ar direkt hanforliga till forvarvet laggs till det verkliga vardet forutom om
tillgangen avser finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen da de redovisas i resultatrakningen. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran
den finansiella tillgangen upphor eller om foretaget dverfor i allt vasentligt
samtliga risker och fordelar som 4r férknippade med dgande av den. Overl3-
telse av finansiella tillgangar dar huvudsakligen alla risker och ersattningar
kvarstar ar aterkopstransaktioner och vardepapperslan.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i foljande fyra kategorier vid
anskaffningstillfallet: Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lane- och kundfordringar, investeringar som halls till forfall
och finansiella tillgangar som kan saljas.

Affarsdagsredovisning tillampas for finansiella tillgangar klassificerade i
kategorierna finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen och finansiella tillgangar som kan saljas. For 6vriga kategorier av finan-
siella tillgangar tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen innehaller sadana finansiella tillgdngar som innehas for handel och
sadana finansiella tillgangar som foretagsledningen vid forsta redovisnings-
tillfallet valt att klassificera till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Finan-
siellatillgangar klassificeras som innehav for handel om de innehas i syfte att
saljas pa kort sikt for att generera vinst. Derivat anses alltid som att de innehas
for handel savida de inte dr identifierade som sdkringsinstrument.
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Verkligt varde via resultatrakningen kan anvandas avseende kontrakt som
innehaller ett eller flerainbaddade derivat och i situationer da en sadan klassi-
ficering leder till mer relevant information. Typen av finansiella tillgangar och
finansiella skulder som foretagsledningen valt att klassificera som varderade
till verkligt varde via resultatréakningen samt kriterierna for en sadan klassifice-
ring beskrivs i relevant not.

De vinster och forluster som uppstar till f6ljd av vardeférandringar redovi-
sas lopande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar, som har faststallda
eller faststallbara betalningsfloden och sominte ar noterade pa en aktiv mark-
nad. Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde genom anvandande av effektivrantemetoden. Balansposterna Tillgodo-
havanden hos centralbanker, Ovrig utlaning till centralbanker, Utlaning till
ovriga kreditinstitut och Utlaning till allmanheten ingar i denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgangar dar det finns en avsikt
och formaga att inneha tillgangarna till forfall. Denna kategori innehaller
finansiella tillgangar med faststallda eller faststallbara betalningsfloden och
faststalld [optid. Investeringar som halls till forfall varderas till upplupet
anskaffningsvarde genom anvandande av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar som kan sdljas.

Finansiella tillgangar som kan séljas ar antingen finansiella tillgangar som inte
klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Finansiella tillgangar som kan sl-
jas varderas till verkligt varde och vinster och forluster som uppstar till foljd av
vardeforandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapi-
tal. Vid forsaljning eller nedskrivning av finansiella tillgangar som kan séljas
redovisas den ackumulerade vinsten eller forlusten som tidigare redovisats i
eget kapital i resultatrakningen. Rantor pa rantebarande finansiella tillgangar
som kan séljas redovisas i resultatrakningen med tillimpning av effektivrante-
metoden. Aven utdelningar pé aktier kategoriserade som finansiella tillgangar
som kan séljas redovisas i resultatrakningen.

Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv
marknad varderas om majligt till verkligt varde med hjalp av en allmént accep-
terad vérderingsteknik. Investeringar i aktier som inte har ett noterat mark-
nadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Omklassificering
Finansiella tillgangar, exklusive derivat, som innehas for handel och inte langre
innehas i syfte att séljas kan omklassificeras ut ur kategorin verkligt varde via
resultatrakningen under sarskilda omstandigheter. Finansiella tillgangar som
innehas for forsaljning kan omklassificeras till lanefordringar och kundford-
ringar eller investeringar som halls till forfall om SEB har for avsikt och formaga
att halla de finansiella tillgangarna under 6verskadlig framtid eller till forfall. De
omklassificerade tillgangarna maste pa omklassificeringsdagen uppfylla defi-
nitionen av den kategori till vilken de omklassificeras. Forutsattningen for att
omklassificera till kategorin investeringar som halls till forfall ar att SEB forand-
rat avsikten med innehavet och har formagan att halla investeringen till forfall.
Omklassificering gors till verkligt varde vid tidpunkten for omklassificering.
Det verkliga vardet blir det nya redovisade vardet. Den effektiva avkastningen
for finansiella tillgangar som omklassificeras till lanefordringar och kundford-
ringar och innehav som halls till forfall beraknas pa omklassificeringsdagen.
En 6kning av forvantade kassfloden for omklassificerade tillgangar justerar
den framatriktade effektiva avkastningen medan en minskning redovisas 6ver
resultatrakningen.

Finansiella skulder
Nar finansiella skulder redovisas forsta gangen varderas de till verkligt varde.
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Nar det géller finansiella skulder som vérderas till verkligt vérde via resultat-
rakningen redovisas transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvar-
vet eller emissionen av den finansiella skulden i resultatrakningen. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar de utslacks, det vill saga nar atagan-
det upphar, annulleras eller fullgors.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehaller sadana finansiella skulder sominnehas for handel och sadana
finansiella skulder som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt
attfora till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Kriterierna for klassifice-
ring av finansiella skulder under verkligtvardeoptionen ar de samma som for
finansiella tillgangar. Skulder till forsakringstagare och Emitterade vardepap-
peringaridennaklassificering. Finansiella skulder som innehas for handel ar
foretradesvis korta positioner i rantebarande vardepapper och aktier samt
derivatinstrument som inte ar sakringsinstrument.

De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardeférandringar redovi-
sas [opande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder innehaller frimst koncernens kortfristiga och lang-
fristiga upplaning. Ovriga finansiella skulder virderas l6pande efter forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anviandande av
effektivrantemetoden. Har ingar balansposterna Skulder till kreditinstitut,
In- och upplaning fran allménheten samt Emitterade vardepapper.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det
finns en legal rattighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt
atterlagga likvid netto eller realisera tillgangen och erlagga likvid for skulden
samtidigt.

Berdkning av verkligt virde

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas for att silja en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad,
exempelvis marknadsnoterade derivat, finansiella tillgangar och finansiella
skulder som innehas for handel samt finansiella tillgangar som kan saljas base-
ras pa noterade marknadspriser. Om tillgangen eller skulden som varderas till
verkligt varde har en kdpkurs och en séljkurs anvands den kurs mellan kop-
och saljkursen som under omstandigheterna ger mest korrekt bild av det verk-
liga vardet.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad beraknas med hjalp av olika varderingstekniker. Vid anvandning av varde-
ringstekniker anvands i sa stor utstrackning som mojligt observerbara uppgif-
ter. De varderingstekniker som anvands ar exempelvis diskonterade kassaflo-
den, tekniker for vardering av optioner, vardering med referens till nyligen
genomforda transaktioner i samma finansiella instrument och vardering med
referens till finansiella instrument somi allt vasentligt ar likadana. Nar finan-
siella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens egna kredit-
vardighet.

Eventuella skillnader mellan transaktionspriset och det verkliga vardet pa
instrument som berdknas utifran en varderingsteknik amorteras dver transak-
tionens loptid, om inte berdkningen av verkligt varde i allt vasentligt baseras
pa observerbara noteringar. Om varderingen i allt vasentligt baseras pa obser-
verbara noteringar redovisas den sa kallade Dag 1 vinsten i resultatrakningen.

Verkligt varde beraknas i regel individuellt for finansiella instrument. Dess-
utom gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka marknadsrisken
och kreditrisken hos varje motpart baserat pa nettoexponeringen for dessa
risker. Nar tillgangar och skulder med kop- och saljkurser har motverkande
marknadsrisker anvands mittkursen for att faststalla verkligt varde pa de mot-
verkande riskpositionerna. For att aterspegla motpartsrisk och egen kreditrisk




i OTC-derivat, gors justeringar som baseras pa nettoexponeringen for varje
motpart.

Inbaddade derivat

En del sammansattainstrument innehaller bade derivat och en del sominte

ar derivat. Derivatkomponenten i dessa sammansatta instrument kallas for
inbaddat derivat. Inbaddade derivat separeras och redovisas som fristaende
derivat om deras ekonomiska egenskaper och risker inte dr nara forknippade
med vardkontraktets ekonomiska egenskaper och risker eller om det samman-
sattainstrumentet vérderas till verkligt varde.

Vissa sammansatta instrument klassificeras som en finansiell tillgang eller
en finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen (verkligt-
vardeoptionen). Detta val innebar att hela det sammansatta instrumentet
varderas till verkligt varde och att vardeforandringarna lopande redovisas i
resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Derivat anvands for att ekonomiskt sékra de risker for rante-, aktie- och valu-
takursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Nar dessa derivat och de pos-
ter som de sakrar uppfyller kraven for sakringsredovisning tillimpar koncer-
nen antingen kassaflodessakring, sakring av verkligt varde eller sakring av en
nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Koncernenidentifierar och dokumen-
terar inledningsvis relationen mellan sékrad post och sékringsinstrument lik-
som sakringsstrategi och denrisk relationen avser att sakra. Koncernen doku-
menterar den forsta dagen och sedan I6pande att marknadsvardet pa det deri-
vat som anvands uppvisar hog effektivitet jamfort med marknadsvardet eller
kassaflodet pa detinstrument derivatet avser att sékra. Som en del av den
framatriktade analysen identifierar och dokumenterar koncernen aven att san-
nolikheten for att en prognostiserad transaktion intraffar ar hog.

Sékringsredovisning tillampas pa derivat och lan vars syfte t ex ar att minska
rante- och valutarisker fran finansiella instrument och nettoinvesteringari
utlandsk verksamhet. Koncernen tillimpar olika metoder for sakringsredo-
visning beroende pa syftet med sakringen.
- Sakring for vardeforandring av tillgangar eller skulder (sakring av
verkligt varde)
— Sakring for vardeforandring av tillgangar och skulder i en portfdlj
(portfoljsakring)
- Sakring av hogst sannolika framtida kassafloden fran tillgangar,
skulder eller prognostiserade transaktioner (kassaflodessékring)
— Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet
(sakring av nettoinvesteringar).

SEB upphor med sakringsredovisning nar:

- Derivatinstrumentet har upphort att vara mycket effektivt som
sakringsinstrument

- Sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller [oses in

- Densdkrade posten forfaller, séljs, eller betalas tillbaka, eller

— Den prognostiserade transaktionen inte langre ar mycket sannolik.

Sdkring av verkligt vérde

Sakringar av verkligt varde tillampas i syfte att skydda koncernen mot icke
onskvarda exponeringar for forandringar i marknadspriser pa redovisade
tillgangar eller skulder.

Vinster eller forluster fran omvardering av sakringsinstrumentet till verkligt
virde redovisas som Ovriga intékter, netto, i resultatrikningen tillsammans
med vinster eller forluster hanforliga till vardering till verkligt varde av den
sakrade risken i den sakrade posten.

| de fall SEB sékrar verkligt varde avseende ranteexponeringen i en portfolj
med finansiella tillgangar eller finansiella skulder, sa kallad portfoljsakring av
ranterisk, redovisas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den sékrade
posten antingen i en separat post inom tillgangar eller i en separat postinom
skulder.
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Nar sakringsrelationer upphor periodiseras de ackumulerade vinster eller
forluster som justerat det redovisade véardet av den sékrade posten i resultat-
rakningen. Periodiseringen stracker sig 6ver den sakrade postens aterstaende
[6ptid.

Kassaflodessdkring

Kassaflodessakring tillampas for att sdkra framtida rantebetalningar pa till-
gangar eller skulder med rorlig ranta. Den del av vinst eller forlust pa sakrings-
instrumentet som bestamts vara en effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. Eventuell ineffektivitet redovisas som Ovriga intikter, netto i resultat-
rakningen.

Vinst eller forlust pa sakringsinstrument som ackumulerats i eget kapital
redovisas i resultatrakningen under samma perioder som ranteintakter och
rantekostnader fran den sakrade tillgangen eller skulden redovisas i resultat-
rakningen.

Nar kassaflodessakringar upphor, men framtida kassafloden fortfarande
beraknas inflyta, kvarstar ackumulerade vinster eller forluster avseende sdk-
ringsinstrumentet som en separat post i eget kapital tills de sakrade framtida
kassaflodena intraffar. Ackumulerade vinster eller forluster redovisas sedan
under rantenettot i resultatrakningen under samma perioder som de tidigare
sikrade ranteflodena redovisas i resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter tillampas for att skydda
koncernen mot valutakursdifferenser till foljd av verksamhet i utlandet.
Huvudsakligen anvéands lani utlandsk valuta som sakringsinstrument. Den
vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva
delen av sakringen redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerasi eget
kapital som omrakning av utlandsverksamhet. Den ineffektiva delen redovisas
direktiresultatrakningen som Nettoresultat av finansiella transaktioner. Ack-
umulerad vinst eller forlustinom eget kapital redovisas i resultatrakningen vid
avyttring av utlandsverksamheten.

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Effektivrantemetoden anvands for att redovisa ranteintakter och rantekostna-
deriresultatrakningen pa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vér-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden ar en metod for berakning av det upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for fordelning i
tiden av ranteintakter och rantekostnader. Effektivrantan ar den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finan-
siellainstrumentets forvantade 6ptid till det finansiella instrumentets redovi-
sade nettovarde. Vid uppskattningen av framtida betalningar beaktas samt-
liga betalningar som omfattas av avtalsvillkoren exempelvis forskottsbetal-
ningar. Risken for framtida kreditforluster beaktas dock ej. Berdkningen av
effektivrantan innefattar de erhallna och erlagda avgifter, som ar en integrerad
del av effektivrantan.

Nar en finansiell tillgang eller grupp av likartade finansiella tillgangar har
skrivits ned till foljd av en vardeminskning, redovisas ranteintakten darefter
genom attanvanda den rantesats som anvants for att diskontera de framtida
kassaflodenai syfte att vardera nedskrivningen.

PROVISIONSINTAKTER OCH AVGIFTER
Provisionsintakter och intakteriform av avgifter avseende finansiella instru-
ment redovisas olika beroende av hur det finansiella instrument som intakten
harror ifran redovisas. | de fall provisionsintakter och avgifter aren del av
effektivrantan i ett finansiellt instrument, som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, periodiseras dessa 6ver instrumentets forvantade [6ptid med
anvandande av effektivrantemetoden och de presenteras i rantenettot.
Provisionsintakter och avgifter for forvaltning och radgivning redovisas
enligt tillampligt avtal. | normalfallet redovisas intakten under den period da
tjansten utfors. Prestationsbhaserade arvoden redovisas nar intakten sakert
kan beraknas. Provisionsintakter och avgifter fran affarer som sker pa uppdrag
avtredje part liksom genomforande av forvarv eller kop eller forsaljning av
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verksamhet, redovisas nar transaktionen ar genomford.

Avgifter fran syndikeringar av Ian dar SEB enbart agerar som arrangor redo-
visas som provisionsintakt nar syndikeringen ar fardig och koncernen inte har
nagon del av syndikeringen kvar i balansrakningen eller har behallit en del av
lanet med samma effektivranta som de andra syndikatdeltagarna.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas nar enhetens ratt att erhalla betalning ar faststalld.

ATERKOPSTRANSAKTIONER

Med aterkopstransaktioner, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna
samtidigt har kommit 6verens om forsaljning och aterkop av ett visst varde-
papper till etti forvag bestamt pris och pa avtalat datum. Vardepapper som
saltsien repotransaktion kvarstar i balansrakningen och redovisas dessutom
som stalld sakerhet for egna skulder nar kontantsakerhet erhalls. Erhallen lik-
vid redovisas beroende pa motpart som Skuld till kreditinstitut eller In- och
upplaning fran allmanheten.

Pa motsvarande satt nar koncernen koper vardepapper med ett dtagande
attséljademtill ettiforvag bestamt pris, sa kallad omvand repotransaktion,
redovisas inte vardepappret i balansrakningen. Den erlagda likviden redovisas
som Utlaning till kreditinstitut eller Utlaning till allmanheten.

Skillnaden mellan likvid for avista- och terminsledet periodiseras Gver
I6ptiden som réanta.

VARDEPAPPERSLAN

Vérdepapperslan dr sékerstalld utlaning eller inlaning av vardepapper. Mark-
nadsvardet pa erhallna eller levererade vardepapper dvervakas dagligen for att
krava eller leverera ytterligare sakerhet. Uthetald kontantsakerhet bokas bort
fran balansrakningen och en motsvarande fordran redovisas. Erhallen kontant-
sdkerhet bokas i balansrakningen liksom en motsvarande skuld att betala till-
baka vid forfall. Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrakningen
som vardepapper och redovisas som stalld sakerhet. Inlanade vardepapper tas
inte upp som tillgang. Om inlanade vardepapper avyttras (blankning) skuldfors
ettbelopp som motsvarar vardepapperens verkliga varde. Upplysningar [am-
nas ominlanade och utlanade vardepapper som posterinom linjen.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Alla finansiella tillgangar forutom de som tillhor kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen provas for nedskrivning.
Varje balansdag bedomer koncernen huruvida det finns objektiva belagg
som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov
endast om objektiva belagg visar att en eller flera handelser intraffat som har
eninverkan pa de framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen om
dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva belagg for att en eller flera handelser intréffat som paverkar de upp-

skattade framtida kassaflodena ar exempelvis foljande:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren,

— attlangivaren beviljat lantagaren en eftergift som en fljd av dennes
finansiella svarigheter och som annars inte hade 6vervagts,

— ett avtalsbrott, sasom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor eller
kapitalbelopp,

— attdet blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller genomga
annan finansiell rekonstruktion,

- negativ vardeutveckling pa pantsatta tillgangar och

— enbetydande eller utdragen vardenedgang under anskaffningskostnad for
ett aktieinstrument.

Nedskrivningen bokfors som en konstaterad kreditforlust om det bedoms som
omojligt att driva in de kontraktsenliga betalningar som ej erlagts och/eller
forvantas utebli eller att dtervinna anskaffningsvérdet genom realisation av
panten. | annat fall gors en avsattning till ett sarskilt reservkonto. Sa snart det
ejindrivningsbara beloppet kan faststallas och kreditforlusten kan konstate-
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ras upploses reserven. Likasa upploses reserven om det bedomda atervin-
ningsvardet 6verstiger det bokforda vardet.

Beddmning av nedskrivningsbehov

Individuell bedémning av nedskrivningsbehov

Foljande handelser anvands for att objektivt bedoma om individuellt varde-
rade tillgangar har ett nedskrivningsbehov. Betydande avtalsbrott uppstar nar
kontraktuella betalningar ar forsenade med mer dn 60 dagar. Nedskrivnings-
behov foreligger om uppskattade kassafloden och vardet pa sakerheter inte
tacker utestaende exponering.

Gruppvis bedomning av nedskrivningsbehov

Tillgangar dar nedskrivningshehov bedoms individuellt och inget nedskriv-
ningsbehov konstateras, inkluderas i en gruppvis vardering av individuellt
annu ej identifierat nedskrivningsbehov. Den gruppvisa varderingen av indivi-
duellt ej identifierat nedskrivningshehov baseras pa SEB:s modell for riskklas-
sificering.

Ldan som bedéms pa portféljniva

For grupper av lanefordringar med begransat varde och med liknande riskprofil,
homogena grupper, bedoms lanen pa portféljniva. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehovet pa portféljniva anvander koncernen statistiska modeller som
baseras pa sannolikhet for fallissemang och forlusternas storlek, beaktat saker-
heter och atervinningar. Ledningen gor sedan en bedomning av huruvida de
radande forhallandenai ekonomin och kreditmarknaden ar av sadan karaktar
att de faktiska forlusterna kan komma att bli storre eller mindre an vad model-
lernaindikerar. Antaganden om antal fallissemang och forlustnivaer jamfors
regelbundet med faktiskt utfall for att sakerstalla modellernas tillamplighet.

Kreditforluster pa finansiella tiligangar varderade till

upplupet anskaffningsvirde

Nedskrivning av en individuellt utvarderad finansiell tillgang i kategorin lane-
fordringar och kundfordringar eller i kategorin investeringar som halls till for-
fall som redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas utifran det finan-
siellainstrumentets ursprungliga effektivranta. Nedskrivningen uppgar till
skillnaden mellan instrumentets bokforda varde och nuvérdet av de uppskat-
tade framtida betalstrommarna (atervinningsvardet). Om villkoren for en till-
gang omstruktureras eller pa annat satt andras pa grund av lantagarens eller
emittentens ekonomiska problem, berdknas vardeminskningen genom anvén-
dande av den ursprungliga effektiva rantan innan villkoren andrades. Kassa-
floden som ar hanforliga till kortfristiga fordringar diskonteras inte om effek-
ten av diskonteringen ar ovasentlig. Varje fordran som foranleder specifik
reservering ingar i osakra lanefordringar med sitt fulla belopp, dvs. dven den
del som tacks av sakerheter.

Kreditforluster pa finansiella tillgangar som kan siljas

Om det foreligger en vardenedgang av verkligt varde och objektivt belagg for
en nedskrivning av en finansiell tillgang som kan séljas omklassificeras den
ackumulerade forlusten fran eget kapital till resultatrakningen. Egetkapitalin-
strument anses ha ett nedskrivningsbehov nar det varit en signifikant eller
utdragen nedgang av deras verkliga varde. Beloppet pa den ackumulerade for-
lust som tas bort fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen ar skillna-
den mellan forvarvskostnaden och aktuellt verkligt varde, efter avdrag for
eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgangen som tidigare redovisats

i resultatrakningen.

Nedskrivningsbehovet for onoterade aktier som vérderas till anskaffnings-
vérde berdknas som skillnaden mellan redovisat varde och nuvérdet av berak-
nade framtida kassafloden diskonterade till aktuell marknadsavkastning for
en likartad aktie.

Nedskrivningar avseende obligationer eller andra rantebarande vardepap-
per, som klassificerats som finansiell tillgang som kan sljas, aterfors via resul-
tatrakningen om 6kningen i verkligt varde objektivt kan hanforas till en han-
delse som intraffat efter nedskrivningen. Nedskrivningar avseende egetkapi-
talinstrument, som klassificerats som finansiell tillgang som kan siljas, ater-




forsinte via resultatrakningen utan redovisas i dvrigt totalresultat.

Omstrukturerade lan
Omstrukturerade lan skulle ha varit forfallna eller osakra om de inte omstruk-
turerats. Efter en omstrukturering ar lanet normalt inte osakert.

OVERTAGEN EGENDOM

Overtagen egendom dr egendom som tagits dver for att skydda en fordran.
SEB avstar i vissa fall fran en lanefordran och dvertari stallet egendom som
stillts som sikerhet for Ianet. Overtagen egendom kan besta av exempelvis
finansiella tillgangar, fastigheter och andra materiella tillgangar. Overtagna
tillgangar redovisas under samma tillgangspost som egendom av motsva-
rande slag som forvirvats pa annat sitt. Overtagna finansiella tillgangar klas-
sificeras i kategorin tillgdngar som kan siljas. Overtagen egendom virderas
vid det forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Det verkliga véardet vid
det forsta redovisningstillfallet blir tillgangens anskaffningsvarde eller upp-
lupna anskaffningsvarde beroende pa vad som ar tillampligt. Den efterfol-
jande varderingen sker enligt den princip som galler for respektive tillgangs-
slag, med undantag for nedskrivning av 6vertagna materiella tillgangar som
redovisas som Vinster och forluster fran avyttring av materiella och immate-
riella tillgangar i staller for som Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar. Syftet ar att battre spegla den likartade karaktaren pa
nedskrivning av tillgangar som dvertagits for att skydda fordringar och kredit-
forluster.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar, med undantag for forvaltningsfastigheter i
forsakringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart
enligt plan 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader ar max
50 ar. Avskrivningstiden for 6vriga materiella anlaggningstillgangar ar mellan
3och8ar.

Nedskrivningsprévning sker vid indikation pa vardenedgang men minst en
gangperar.

LEASING

Leasingkontrakt delas ini finansiella och operationella. Finansiella leasing-
kontraktinnebar att de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med dgandet av ett objekt i allt vasentligt 6verforts fran leasegivaren till lease-
tagaren. Operationella leasingkontrakt ar de som inte betraktas som finan-
siella. I koncernen &rihuvudsak samtliga leasingkontrakt dér koncernen &r
leasegivare finansiella. Finansiella leasingkontrakt redovisas som utlaning,
vilketinnebar att leasingintakterna redovisas i rantenettot.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/
eller vardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och
redovisningen av sadana fastigheter ar olika beroende vem som innehar dem.
Forvaltningsfastigheter som innehas i forsakringsverksamhet, och svarar mot
skulder som ger avkastning som ar direkt knuten till det verkliga vardet pa
angivnatillgangar inklusive den forvaltningsfastigheten, marknadsvarderas.
Innehav av forvaltningsfastigheter i bankverksamhet varderas till anskaff-
ningsvarde efter planenliga avskrivningar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar ar identifierbara icke-monetara tillgangar utan fysisk
form. For att redovisa enimmateriell tillgang ska kontroll dver tillgangen kunna
pavisas. Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen endast om det ar
troligt att de forvantade framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt om tillgangens anskaffnings-
varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgangar till anskaff-
ningsvarde och darefter till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ack-
umulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Immateriella till-
gangar med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart 6ver den faststallda
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nyttjandeperioden och provas for nedskrivning en gang per ar och nar handel-
ser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart.

Kundregister skrivs av 6ver 20 ar och internt upparbetade immateriella till-
gangar, som programvaror, har en avskrivningstid pa mellan 3 och 8 ar.

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, som goodwill,
skrivs inte av utan provas istallet for nedskrivning en gang per ar och vid indi-
kation pa nedskrivningsbehov. Vad galler goodwill foreligger ett nedskriv-
ningsbehov nar det atervinningsbara beloppet avseende en kassagenere-
rande enhet eller en grupp av kassagenererande enheter dit goodwillen ar
hanforbar understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas da i resultat-
rakningen. Nedskrivningar avseende goodwill dterfors inte dven om skalen till
nedskrivningen inte langre foreligger. Vid en indikation att tillgangens véarde
kan ha minskat faststalls dteranskaffningsvardet. En nedskrivning sker om det
redovisade vardet overstiger dteranskaffningsvardet.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas nér det finns en befintlig juridisk eller informell forplik-
telse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kréavas for
attreglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvands ater-
speglar aktuell marknadshedémning av det tidsberoende vardet av pengar
eller de risker som ar forknippade med avsattningen.

Avsattning gors for ej utnyttjade lanelften och liknande faciliteter om det
artroligt att dessa kommer att anvandas av en lantagare med ekonomiska
svarigheter.

Avsattningarna provas varje balansdag och justeras om sa kravs.

FINANSIELLA GARANTIER

Utstallda finansiella garantier innebir ett tagande att ersattainnehavaren av
ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angi-
ven géldendrinte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.

Utstallda finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, vilket
oftast motsvaras av den erhallna premien, under posten upplupna intakter.
Detinitiala verkliga vardet fordelas 6ver instrumentets l6ptid. Darefter varde-
ras garantierna, och redovisas i balansrakningen, till det hogre av erhéllen
garantiavgift minus avskrivning och en avsattning berdknad som den diskon-
terade basta uppskattningen av det belopp som behovs for att reglera aktuellt
atagande. Avsattningar och forandringar i avsattningar redovisas i resultatrak-
ningen under posten Kreditforluster. Avtalsbeloppen enligt finansiella garan-
tier redovisas som Posterinom linjen under Ansvarsforbindelser.

PERSONALFORMANER
Pensioner
I koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionspla-
ner varav merparten har forvaltningstillgangar. Formansbestamda pensioner
ar pensionsplaner med faststalld ersattning som de anstallda erhaller vid pen-
sioneringen beroende pa faktorer som alder, anstallningstid och ersattnings-
niva. Avgiftsbestamda pensionsplaner &r pensionsplaner dar koncernen beta-
lar en premie till en fristaende enhet och hérefter inte har nagra ytterligare
forpliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pension
tacks av pensionsstiftelser eller genom forsakringslosningar.

Den formanshestamda forpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktua-
rier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Allaandringari
nettopensionsavsattningen (tillgangen) redovisas nar de uppstar som: (i) kost-
nad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i Resultatrakningen (ii) effekter
avomvarderingar av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangari
Ovrigt totalresultat.

Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer kostnadsfors under den
period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
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Aktierelaterade ersdttningar
Koncernen har flera aktierelaterade incitamentsprogram, under vilka aktiein-
strument i SEB tilldelas koncernens anstallda. Aktierelaterade incitamentspro-
gram som regleras med aktier berattigar de anstallda att fa aktieinstrument i
SEB. Aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med kontanter berét-
tigar de anstallda att fa kontanter baserat pa priset eller vardet pa aktieinstru-
menten i SEB. Det verkliga vardet av dessa rattigheter bestams genom att
anvanda lampliga varderingsmodeller, beakta villkor och forhallanden for till-
delningen och koncernens bedomning av hur manga rattigheter som slutligen
kommer att intjanas, detta omvarderas vid varje rapporteringstillfalle. Sociala
kostnader fordelas dver intjanandeperioden och avsattningen for sociala kost-
nader omvarderas vid varje rapporteringstillflle for att sakerstalla att avsatt-
ningen ar baserad pa rattigheternas verkliga varde vid rapporteringstillfallet.
Kostnaden for aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med
aktier varderas utifran det verkliga vardet pa aktieinstrumenten den dag de
beviljats och kostnadsfors jamnt férdelat dver intjanandeperioden. En mot-
svarande 6kning redovisas i eget kapital. Intjanandeperioden ar den period
de anstallda maste forbliitjansti SEB for att deras rattigheter ska tjdnas in.
For aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med kontanter varderas
de erhallna tjansterna och den upparbetade skulden till det verkliga vardet av
skulden som kostnadsfors dver intjanandeperioden, under vilken de anstallda
utfor tjansterna. Det verkliga vardet av skulden omvarderas lopande och and-
ringarna redovisas i resultatrakningen till dess skulden regleras.

SKATTER

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skulder fér innevarande och féregaende perio-
dervarderas till det belopp som forvéntas bli betalt till eller fran skattemyndig-
heterna baserat pa de skattesatser och den skattelagstiftning som arantagen
elleriallt vasentligt antagits pa bokslutsdagen.

Aktuell skatt &r skatt som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat.
Uppskjuten skatt uppstar pa grund av temporara skillnader mellan en tillgangs
eller skulds skattepliktiga varde och dess bokforda virde. Aktuell skatt och
uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen med undantag for transaktio-
ner som redovisas i dvrigt totalresultat. Skatt som hanfor sig till poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat redovisas ocksa i dvrigt totalresultat. Exempel
pasadana poster ar forandringari verkligt varde pa finansiella tillgangar som
kan séljas samt vinst eller forlust pa sakringsinstrument i kassafl6dessak-
ringar. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen i den omfattning
det arsannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Koncernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har beraknats med
22 procent (22 procent) skatt i Sverige och med respektive lands skattesats
for utlandska bolag.

FORSAKRINGSAVTAL OCH INVESTERINGSAVTAL

Forsakringsavtal ar avtal dar koncernen étar sig en betydande forsakringsrisk
— definierad som en absolut risk av minst 5 procent av det underliggande var-
det - for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompensera forsakrings-
tagaren eller annan formanstagare om en forutbestamd forsakrad handelse
skulle intraffa. Investeringsavtal dr finansiella instrument som inte kan definie-
ras som forsakringsavtal, eftersom de inte dverfor nagon betydande forsak-
ringsrisk fran forsakringstagaren till koncernen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar klassificerade som kortfristiga (skadeforsakring) eller
langfristiga (livforsakring). Kortfristig forsakring innefattar sjukforsakring,
olycksfallsforsakring, vardforsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfris-
tig forsakring innefattar i huvudsak traditionell livforsakring inom det danska
dotterforetaget SEB Pension. | koncernen redovisas kortfristiga och langfris-
tiga forsakringsavtal summerat som forsakringsavtal. Omkring 95 procent av
forsakringsskulden var hanforbar till langfristiga forsakringsavtal.

Virdering av kortfristiga forsdkringsavtal (skadeforsdkring)
Avsittningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvantade skade-
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och driftskostnaden under den aterstaende |6ptiden pa ingangna forsakrings-
avtal. Avsattningen for ejintjanade premier ar normalt tidsproportionell under
forsakringsavtalens l6ptid. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att
tacka de férvantade skade- och driftskostnaderna, skall avsattning for ej intja-
nade premier forstarkas med avsattning for kvardrojande risker.

Avsattning for oreglerade skador skall tacka de forvantade framtida utbe-
talningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annuinte
rapporterats (IBNR-avsattning). Avsattning for oreglerade skador skall dven
tacka samtliga kostnader for skadereglering. Avséttningen for oreglerade ska-
dor diskonteras ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som
nuvardeberaknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder.

Virdering av ldngfristiga forsdkringsavtal (livforsdkring)

For langfristiga livférsakringar redovisas en skuld for avtalade formaner som
forvantas uppstaiframtiden nar premierna redovisas. Skulden motsvarar
summan av det diskonterade vardet av forvantade formansutbetalningar och
administrativa utgifter, ned avdrag for alla utestaende framtida avtalade pre-
miebetalningar. Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt
vedertagna livforsakringstekniska metoder.

Forlustprovning

Svensk aktuariell metod innebar att en forlustprovning av forsakringsavsatt-
ningarna gors. Detta for att sakerstalla att det redovisade vardet pa avsitt-
ningarna ar tillrackligt h6gt med avseende pé forvantade framtida kassaflo-
den. Avsattningens redovisade varde ar vardet pa sjdlva avsattningen med
avdrag for alla hanforligaimmateriella tillgangar eller férutbetalda anskaff-
ningskostnader. Da detta test utfors anvands de mest sannolika utfallen av
beraknade framtida avtalade kassafléden samt skaderegleringskostnader
och administrativa utgifter. Dessa kassafloden diskonteras och jamfaors med
avsattningens redovisade varde. Alla underskott redovisas direkt i resultat-
rakningen.

Intdktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som intdkter nar de betalas av forsak-
ringstagarna. For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period forvan-
tas tacka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som
intakt proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nar de uppstar, med
undantag for provisioner och andra rorliga anskaffningskostnader som ar rela-
terade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som for-
utbetalda anskaffningskostnader. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga
anskaffningskostnader som betalas till férséljningspersonal, méklare och
andra distributionskanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader periodiseras
och resultatfors da motsvarande intakt redovisas. Tillgangen testas for ned-
skrivningsbehov varje redovisningsperiod for att sékerstalla att avtalets for-
vantade framtida ekonomiska formaner dverstiger det redovisade vardet. Alla
andra kostnader, sasom fasta anskaffningskostnader och I6pande forvalt-
ningskostnader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar. Forsak-
ringsersattningar redovisas som kostnad nér de intréffar.

Aterforsdkring

Avtal somingatts med aterforsakrare genom vilka kompensation for forluster
paavtal utfardade av koncernen erhalls, klassificeras som avgiven aterforsak-
ring. For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har rétt
tillenligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar. Fordringar pa aterforsakrare varderas pa samma satt som
de belopp som ar kopplade till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villko-
ren for varje aterforsakringsavtal.

Investeringsavtal
Huvuddelen av koncernens fondforsakringar (unit linked) klassificeras som
investeringsavtal. Ingen betydande forsakringsrisk verfors fran forsakringsta-




garen till koncernen. En mindre del av koncernens fondforsakringsverksamhet,
i det litauiska forsakringsdotterforetaget, klassificeras som forsakringsavtal.

Viirdering

Investeringsavtal dr finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av
de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde. De underliggande
tillgangarna och tillhérande skulderna varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen (verkligtvardeoptionen). Valet att anvanda verkligtvardeoptionen
gors for att eliminerainkonsekvenser i redovisningen som annars skulle upp-
sta om olika grunder for vardering anvéandes for tillgdngar och skulder. Det
verkliga vardet pa de finansiella skulderna faststalls med hjalp av de aktuella
varden som speglar det verkliga vardet pa de finansiella tillgangarna till vilka
de finansiella skulderna ar lankade pa balansdagen. Om investeringsavtalet
har en aterkopsklausul, upptas skulden till et varde som aldrig understiger
aterkopsvardet.

Intdktsredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats tillinnehavarna av investeringsavtalen
redovisas over balansrakningen som insattningar eller uttag. Avgifter som
debiteras for forvaltning av investeringsavtal intaktsfors. Dessa tjanster till-
handahalls jamnt férdelade under avtalens loptid.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanforas till tecknandet av nya investerings-
avtal periodiseras. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga anskaffnings-
kostnader som betalas till forsaljningspersonal, maklare och andra distribu-
tionskanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader resultatfors da motsva-
rande intakt redovisas. Tillgangen testas for nedskrivningsbehov varje redo-
visningsperiod for att sakerstalla att avtalets forvantade framtida ekonomiska
formaner 6verstiger det redovisade vardet. Alla andra kostnader, sasom fasta
anskaffningskostnader och I6pande forvaltningskostnader redovisas under
denredovisningsperiod de intraffar.

AVTAL MED DISKRETIONAR DEL

Traditionell sparandeforsakring inom det danska dotterforetaget SEB Pension
innehaller en diskretionar del. Detta innebar att forsakringstagaren kan
erhalla, som komplement till garanterade ersattningar, ytterligare ersattningar
ellerbonus. Dessa avtal redovisas enligt de principer som etablerats for for-
sakringsavtal. Den garanterade delen och den diskretionéra delen av ater-
baring redovisas som en skuld till forsakringstagarna.

FORANDRINGAR I IFRS SOM IMPLEMENTERATS 2014
Nedan beskrivs de forandringar som har gjorts 2014 med avseende pa koncer-
nens redovisningsprinciper:

IASB har gett ut och andrat flera standarder avseende konsernredovisning:
IFRS 10 Konsernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12 Upplys-
ningar om andelar i andra foretag, IAS 27 Separata finansiella rapporter och
IAS 28 Investeringar i intresseféretag och joint ventures samt ett tillagg till IFRS
10, IFRS 12 och IAS 27 Investmentforetag. SEB har tillampat de nya och dndrade
standarderna fran 1januari 2014. Andringarna har inte haft ndgon visentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter eller pa kapitaltackning och
stora exponeringar. Den nya definitionen av bestimmande inflytande har den
mojliga effekten att ytterligare foretag kommer att konsolideras, inklusive fon-
der. Fler konsoliderade foretag paverkar koncernens finansiella rapporter,
framst genom att totala tillgingar och skulder i balansrikningen 6kar. And-
ringarna har inneburit 6kade upplysningar, framfér allt avseende andelar i
icke-konsoliderade strukturerade enheter.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — Reglerna for nar kvittning av
finansiella tillgangar och skulder fér ske har fortydligats. Andringen har tillam-
pats fran 1januari 2014 och har inte paverkat koncernens finansiella rapporter
eller kapitaltackning och stora exponeringar.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering - Ett tillagg till IAS
39reglerar dverlatelse av derivatinstrument och fortsatt sakringsredovisning.
Nya regler som kraver att transaktioner i vissa derivat ska ske med en central
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motpart, CCP, innebar overlatelse (en part i derivatkontraktet ersatts med en
ny part, i detta fall den centrala motparten CCP) av befintliga derivatkontrakt.
Tillagget till IAS 39 gor det mojligt att fortsatta sakringsredovisning nar ett
sikringsderivat dverlatits. Andringen har tillimpats fran 1 januari 2014 och har
inte haft nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter eller kapitaltack-
ning och stora exponeringar.

IAS 36 Nedskrivning av tillgdngar — Upplysningskraven i IAS 36 har blivit
andrade avseende bedomningen av atervinningsvardet for icke-finansiella till-
gangar. Uppdateringen har tillampats sedan den 1 januari 2014 och har inte
haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter eller kapi-
taltackning och stora exponeringar.

KOMMANDE FORANDRINGAR I IFRS

I framtiden kommer hansyn tas till foljande nya och reviderade standarder och
tolkningar om de ar antagna av EU. SEB avser for narvarande inte att tillimpa
denyaeller andrade standardernai fortid.

IFRS 9 Finansiella instrument — IFRS 9 som kommer att ersétta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och virdering publicerades 2014. Standarden
innehaller nya regler for redovisning, klassificering och vardering, kreditfor-
lustreserveringar och allman sakringsredovisning. IFRS 9 ar obligatorisk fran
1januari 2018, men tillaten att tillampa tidigare. Standarden har inte antagits
av EU. Nyaregler for klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar redu-
cerar antalet varderingskategorier och fokuserar i stallet pa bankens affarsmo-
dellmed avseende pa hur de finansiella tillgangarna anvands och om de kon-
traktuella kassaflodena representerar bara nominella belopp och ranta. Kra-
ven avseende finansiella skulder kvarstar i stort sett oforandrade jamfort med
IAS 39.IFRS 9 introducerar ocksa en modell for forvantade kreditforluster med
en tre-stegs ansats baserad pa om det skett en vasentlig forandring av kredit-
risken. Vad avser allman sakringsredovisning, introducerar IFRS 9 en modell
som baseras pa riskhanteringen. Standardens paverkan pa koncernens finan-
siellarapporter utreds och det ar inte praktiskt mojligt att gora en rimlig
bedomning av effekterna forran en analys gjorts. Var bedomning ar dock att
de nya kraven avseende forvantade kreditforluster, till skillnad fran intraffade
kreditforluster, kan 6ka kreditforlustreserveringarna, minska eget kapital och
fa en negativ paverkan pa kapitaltackningen vid 6vergangen.

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder — IASB har publicerat IFRS 15 som
en enda standard for krav avseende intakter som galler for alla foretag i alla
branscher. IFRS 15 ersatter alla nuvarande standarder och tolkningar om
intaktsredovisningi IFRS inklusive IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intdkter och
relevanta tolkningar. Standarden introducerar en femstegsmodell for redovis-
ning av intakter. IFRS 15 ska tillimpas fran 1 januari 2017, tidigare tillampning
artillaten. SEB utvarderar for narvarande effekten av andringarna pa koncer-
nens finansiella rapporter. IFRS 15 ar inte annu antagen av EU.

IFRIC 21 Avgifter — Tolkningen klargor nar en skyldighet att betala statliga
avgifter ska redovisas. Tolkningen ska enligt IASB tillampas fran den 1 januari
2014. 1 EU ska tolkningen tillampas senast fran borjan av det forsta raken-
skapsaret som borjar den 17 juni 2014 eller senare. SEB kommer att tillimpa
tolkningen fran den 1januari 2015. Uttalandet beddms inte fa nagon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter eller pa kapitaltackning och stora
exponeringar.

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda - 1AS 19 har blivit uppdaterad avseende
avgifter fran anstallda i formanshestamda planer. Uppdateringen ska tillam-
pas for det rakenskapsar som borjar den 1juli 2014 eller senare och forvantas
inte fa nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter eller pa kapitaltack-
ning och stora exponeringar.

IFRS 10 Konsoliderade finansiella rapporter och IAS 28 Investeringar i intres-
seféretag och joint ventures har blivit uppdaterade avseende forsaljning eller
bidrag av tillgangar mellan en investerare och dess intresseforetag eller joint
ventures. Dessa standarder tillsammans med IFRS 12 Upplysningar om ande-
lar i andra féretag har uppdaterats med klargéranden avseende redovisning
avintresseniinvestmentforetag och hur undantagen fran konsolidering ska
tillampas. IAS 27 Separata finansiella rapporter har uppdaterats avseende
kapitalandelsmetoden i separata finansiella rapporter. IFRS 11 Samarbetsar-
rangemang har uppdaterats avseende hur forvarv av andelar i gemensamma
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verksamheter redovisas. IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och IAS 38
Immateriella tillgangar har fortydligats avseende godkanda metoder for ned-
skrivning och amortering. IAS 1 har uppdaterats med fortydliganden. Bland
annat klargors begreppet vasentlighet och vissa upplysningskrav. Dessa and-
ringar ska tillimpas frdn 1 januari 2016 och har &nnu inte antagits av EU. And-
ringarna kommer inte att vasentligt paverka koncernens finansiella rapporter
eller kapitaltackning och stora exponeringar.

Forbdttringar av IFRS standarder (perioderna 2010-2012, 2011-2013, och
2012-2014) - De arliga forbattringarna innehaller begransade uppdateringar
av flera standarder. Forbattringarna ska enligt IFRS tillampas pa rakenskapsar
som borjar den 1juli 2014 (perioderna 2010-2012 och 2011-2013) eller senare
samtden 1januari 2016 (perioden 2012-2014). 2014 antog EU forbattringarna
(perioden 2011-2013) och 6vriga férvantas bli antagna under 2015. SEB bed6-
mer att forbattringarna inte kommer att fa nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter eller pa kapitaltackning och stora exponeringar.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
FORMODERFORETAGET

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) har sitt sate i Stockholm.

Moderforetagets arsredovisning dr upprattad i enlighet med Lag
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL)
och Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2008:25. Vidare tillampas Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt tillhorande uttalanden,
UFR.

Moderforetaget tillampar s kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder och tolkningar av dessa, antagna av
EU, tillampas i den utstrackning det ar majligt enligt svensk lagstiftning pa
redovisningsomradet. | och med att svensk normgivninginte fullt ut ar anpas-
sad till IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderforetaget till vissa delar
att skilja sig fran de redovisningsprinciper som tillimpas i koncernen. Nedan
anges de skillnader som ar vasentliga for moderforetaget.

UPPSTALLNINGSFORMER

ARKL anger uppstallningsformer for balans- och resultatrakningen som inte ar
i overensstammelse med IFRS. Kreditinstitut och vardepappersbolag somi
koncernredovisningen tillampar internationella redovisningsstandarder (IFRS)
antagna av EU har méjlighet att avvika fran den uppstaliningsform som ARKL
anger for balansrakningen, men inte fran den som anges for resultatrakningen.

INNEHAV I DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelaridotterforetag och intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvar-
demetoden. Erhallna utdelningar redovisas som intakt i resultatrakningen.
Fusioner av dotterforetag genom absorption redovisas enligt koncernvarde-
metoden. Fusionseffekten redovisas i eget kapital.

LEASING
Leasingavtal som klassificerats som finansiellai koncernredovisningen, redo-
visas som operationella leasingavtal i juridisk person.

PENSIONER

Moderforetaget tillampar Tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrif-
tersominnehaller regler som leder till en annan redovisning av formansbe-
stamda pensionsplaner an de som anges i IAS 19. Tillimpning av tryggandela-
gen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. Moderforetagets for-
mansbestamda forpliktelser i Sverige tacks av en pensionsstiftelse. Nettokost-
naden for betalda pensioner och pensionspremier med avdrag for
kostnadskompensation fran pensionsstiftelsen redovisas under personalkost-
nader i resultatrikningen. Overskott i pensionsstiftelsen redovisas inte som
tillgang i moderforetagets balansrakning. Underskott i stiftelsen redovisas
som skuld i moderforetaget.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

I enlighet med IAS 38, skrivs inte goodwill och andraimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod av i koncernens redovisning. | moderféreta-
get skrivs goodwill av linjart som alla andraimmateriella tillgangar.

SKATTER

Imoderforetaget redovisas obeskattade reserver som en egen post i balans-
rakningen. Obeskattade reserver utgors av ackumulerade 6veravskrivningar i
enlighet med skatteregler, inklusive den uppskjutna skattekomponenten. |
koncernredovisningen redovisas obeskattade reserver under balanserade
vinstmedel och uppskjuten skatteskuld.

KONCERNBIDRAG
Nettot av koncernbidrag som tas emot och lamnas redovisas i moderforetaget
som bokslutsdisposition.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING
AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampningen av koncernens redovisningsprinciper kraver ibland anvandning
av uppskattningar och antaganden som har materiell paverkan pa de belopp
somrapporteras i de finansiella rapporterna. Uppskattningarna baseras pa
sakkunniga bedémningar och antaganden som ledningen bedémer vara
sanna och réttvisande. Ledningen utvérderar dessa bedémningar och anta-
ganden kontinuerligt. Betydande antaganden och uppskattningar ror nedan-
stdende omraden.

KONSOLIDERING AV OMSESIDIGA FORSAKRINGSFORETAG
OCHFONDFORSAKRINGAR

Inom ramen for livforsakringsverksamheten inom SEB koncernen drivs Gamla
Livforsakrings AB SEB Trygg Liv enligt msesidiga principer. Foretaget konsoli-
derasinte mot bakgrund av att koncernen bedomt att man inte har ett bestam-
mande inflytande. Ett bestammande inflytande innebar ratten att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Livforsakringsaktiebolag som drivs enligt 6msesidiga principer ar inte
vinstutdelande. Koncernen anser mot bakgrund av detta att man inte kan
erhalla ekonomiska fordelar fran detta foretag. | Gamla Livforsakrings AB SEB
Trygg Liv finns dessutom sérskilda regler for sammansattningen av styrelsen
sominnebar att SEB-koncernen inte kan utforma foretagets finansiella och
operativa strategier.

Forsakringstagarnai SEB:s fondforsakringsholag valjer att investeraiolika
fonder. Fondforsakringsbolaget koper andelar i de av kunderna valda fon-
derna. SEB kan darigenom, for sina kunders rakning komma att sta som agare
tillmer @n 50 procent av andelarnai fonder, som man sjalv forvaltar. Pa grund
av de legala regelverk som omgardar fondverksamhet anser SEB att man inte
har en rétt att utforma fondernas finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Detta galler oavsett om man dger mer eller min-
dre dn 50 procent av andelarnaifonderna. Det ar forsakringstagarna som bar
hela placeringsriskenifonderna och inte SEB. Forsakringstagarna erhaller dar-
med den avkastning som fonderna genererar. SEB erhaller enbart avgifter, till
marknadsmassiga villkor, for forvaltningen av fonderna. SEB gor den samlade
bedomningen att dessa fonder som man forvaltar inte ska konsolideras. De
andelar som koncernen, for sina kunders rakning, innehar i dessa fonder redo-
visas dock i balansrakningen.

MARKNADSVARDERING AV VISSA FINANSIELLA INSTRUMENT

Syftet med en vardering till verkligt varde ar att uppskatta det pris till vilket en
ordnad transaktion skulle dga rum mellan marknadsaktorer under aktuella
marknadsforhallanden vid varderingstidpunkten. Det basta belagget for verk-
ligt varde ar ett noterat pris for det varderade instrumentet pa en aktivt hand-
lad marknad. Nar marknaden for ett finansielltinstrument inte ar aktiv, fast-
stalls verkligt varde genom att anvanda en varderingsteknik. Dessa varde-




ringstekniker innehaller en grad av bedomningar, vars omfattning beror pa
instrumentets komplexitet och tillgangligheten av marknadsbaserad data. Nar
finansiella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens egna kre-
ditvardighet. Givet osakerheten och subjektiviteten i vardering av finansiella
instrument till verkligt varde, ar det mojligt att det faktiska utfallet det kom-
mande finansiella aret skiljer sig fran de antaganden som gjorts.

For nagra av koncernens finansiella tillgangar och skulder, sarskilt for deri-
vatinstrument, finns noterade priser inte tillgangliga och varderingstekniker
anvands darfor for att bedoma verkligt varde. Som en del av verkligt varde var-
deringen gors vardejusteringar for att beakta motparters och den egna kredit-
risken nar derivatinstrument varderas. Metoderna for att bedoma varderings-
justeringar revideras kontinuerligt som ett resultat av andrad marknadspraxis
som svar pa andrade regleringar och redovisningspolicys, liksom generell
marknadsutveckling.

Koncernen har en etablerad kontrollmiljo for att bestimma verkliga varden
pa finansiellainstrument som inkluderar en 6versyn, oberoende fran affarssi-
dan, av varderingstekniker och priser. Om principerna for validering inte efter-
foljs, ska chefen for Koncernen Finance informeras. Undantag som ar signifi-
kanta och av principiell betydelse kraver godkannande fran GRMC (Koncernen
Risk Measurement Committee) och fran SEB ASC (Accounting Standards
Committee).

ANALYS AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

Finansiella tillgangar

Vid berakning av nedskrivningsbehovet for bade individuellt- och gruppvist
varderade lan gors kritiska bedomningar och uppskattningar. Att bedoma
nedskrivningsbehov for individuellt varderade finansiella tillgangar innebéar
att faststalla motpartens aterbetalningsférmaga och vardet av sakerheter.
Den viktigaste aspekten vid gruppvis bedémning av nedskrivningsbehov av
finansiella tillgangar ar att identifiera de handelser som indikerar ett nedskriv-
ningshehov. Vid bedomning av gruppvist nedskrivningshehov anvander kon-
cernen statistiska modeller som baseras pa sannolikheten for fallissemang
och beloppet for intraffade forluster, sdkerheter och atervinningsgrader beak-
tas. Utfallet justeras om ledningens bedémning av om aktuella férhallanden
avseende ekonomi och kreditrisk dr sadana, att det ar sannolikt att de faktiska
forlusterna blir storre an de som modellerna indikerar. Fallisemangs- och for-
lustnivaer jamfors regelbundet mot utfallet for att sakerstalla att de alltid ar
aktuella.

Justering av modellerna for gruppvisa nedskrivningstester till den aktuella
marknadssituationen kraver ocksa en hog grad av expertbedomning for att
sakerstalla palitliga estimat. Vardering och antaganden utvarderas lopande av
koncernens kreditorganisation.

Goodwill

Beddmningar krévs for att identifiera de kassagenererande enheterna. Den
arliga varderingen av eventuella nedskrivningshehov av goodwill baseras pa
nyttjandevarde med 5 ars prognostiserade kassafloden. Kassafloden bortom
5arberaknas, med utgangspunkt fran historisk prestation och marknadsut-
veckling, for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvaxt, avkastning och kostnader
for kassagenererande enheter till vilken goodwill hanférs.

Uppskattningen av framtida kassafloden och berakningen av rantan som
ska diskontera dessa kassafloden innehaller flera bedomningsomraden: fram-
tagandet av prognostiserade kassafloden for perioder bortom de normala kra-
ven forintern rapportering, bedomningen av en lamplig diskonteringsranta for
verksamheten, uppskattning av det verkliga vardet for kassagenererande
enheter, och varderingen av separerbara tillgangar i varje verksamhet vars
goodwill bedoms.

BERAKNING AV FORSAKRINGSATAGANDE
Berakningen av koncernens forsakringsatagande baseras pa flera antagan-
den, bade finansiella och aktuariella som ranteniva, dodlighet, halsotillstand,
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kostnader, inflation och skatter. Ett av de viktiga finansiella antagandena ar
den ranta som anvands for att diskontera framtida kassafloden. Antagandet
om ranteniva baseras pa regler fran varje lokal tillsynsmyndighet. Ovriga anta-
ganden baseras pa historisk information.

MARKNADSVARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER
IFORSAKRINGSRORELSEN

Forvaltningsfastigheter i forsakringsverksamheten marknadsvarderas med
hjalp av externa varderingsinstitut. Varderingsmetoden utgar fran diskonte-
rade framtida kassafloden. Antaganden om forvéantade kassafloden baseras
pa antaganden om framtida hyror, vakansgrad, drifts- och underhéllskostna-
der, avkastningskrav och marknadsranta. Gjorda antaganden &rilinje med vad
marknaden under radande omstéandigheter utgarifran. Avkastningskravet
baseras palokala analyser av jamforbara fastighetsforvarv.

RAPPORTERING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida lonsamhet kan bara
redovisas i den utstrackning de kan kvittas mot framtida beskattningsbar
inkomst och varderingen av uppskjutna skattefordringar paverkas av ledning-
ens bedomning av SEB:s framtida Ionsamhet, framtida beskattningsbara vin-
ster och framtida aterféringar av existerande beskattningsbara temporara
skillnader. Det férvantade utfallet av osakra skattepositioner rapporteras som
det enskilt mest sannolika utfallet.

AVSATTNINGAR

Bedomningar kravs for att bestamma om befintliga juridiska eller informella
forpliktelser existerar, ochi att berakna sannolikheten, timingen och beloppet
av utfloden. Krav som harror fran civilrattsliga processer och myndigheter kra-
ver typiskt sett en hogre grad av bedémning dn andra typer av avsattningar.

DEN AKTUARIELLA BERAKNINGEN AV FORMANSBESTAMDA
PENSIONSSKULDER

Berakningen av koncernens kostnad och skulden for formansbestamda pen-
sionsplaner baseras pa aktuariella, demografiska och finansiella antaganden
som har en vasentlig paverkan pa redovisade belopp. Ett av de viktiga finan-
siella antagandena ar rantan som anvands for diskontering av framtida kassa-
floden. Bedomningen av diskonteringsrantan ar foremal for osakerhet om
huruvida marknaden for féretagsobligationer ar tillrackligt djup, av hog kvali-
tet och ocksdi samband med extrapolering av avkastningskurvor till relevanta
I6ptider. Diskonteringsrantan baseras pa hogkvalitativa foretagsobligationer
pa likvida marknader. | Sverige baseras diskonteringsrantan pa sakerstallda
bostadsobligationer som ar minst AA-klassade och loptiden arilinje med den
bedomda loptiden for pensionsskulden till de anstallda. Diskonteringsrantan
for formanshestamda pensionsskulder bedoms kvartalsvis och andra anta-
ganden bedoms varje ar eller nar en véasentlig andring har skett.
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2 SEGMENTRAPPORTERING

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

SEB-Koncernens rorelsegrenar

Storaforetag & Kontors- Kapital-

Resultatrikning, 2014 institutioner rorelsen  forvaltning Liv  Baltikum Ovrigt?  Elimineringar Summa
Rdnteintdkter 24236 12845 1175 2872 39387 -31891 48624
Rdntekostnader -15921 -4704 -490 -46 -669 -38721 31870 -28681

Rantenetto 8315 8141 685 -46 2203 666 =21 19943
Provisionsintdkter 8352 6290 7414 1543 134 -2315 21418
Provisionskostnader -2183 -2058 -3530 -478 -138 3275 -5112

Provisionsnetto 6169 4232 3884 1065 -4 960 16306

Nettoresultat av finansiella transaktioner 2817 318 152 295 -661 2921

I___ivfﬁrsékringsintékter, netto 4833 -1488 3345

Ovrigaintakter, netto 808 121 193 -32 3351 -20 4421

Summaiintakter 18109 12812 4914 4787 3531 3352 -569 46936
varav internt -1716 6068 -1864 1614 -140 -3393 -569

Personalkostnader -3654 -2701 -1216  -1225 -704 -4312 52 -13760

Ovriga kostnader -4624 -2943 -1382 -508 -965 3595 517 -6310

Av- och nedskrivningar av materiella

ochimmateriella tillgangar -126 -63 -39 -988 -93 -764 -2073

Summa kostnader -8404 -5707 -2637 -2721 -1762 -1481 569 -22143

Vinster och forluster vid avyttring av materiella

ochimmateriella tillgangar -13 -107 -1 -121

Kreditforluster, netto -604 -483 -19 =217 -1 -1324

RORELSERESULTAT 9088 6622 2258 2066 1445 1869 23348

Allokerat kapital, miljarder kronor 52,3 24,6 8,6 8,2 8,9

Rantabilitet, % 13,4 20,7 20,3 21,9 14,5

Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 383 92 23 70

Utlaning till allménheten ?, miljarder kronor 500 606 41 105 6 1258

In- och uppléning fran allménheten?, miljarder kronor 395 241 77 92 132 937

2013
Rdnteintdkter 25283 14118 1389 2759 50412 -44238 49723
Réintekostnader 17927 -6389 -714 -55  -767 49270 44226  -30896

Rantenetto 7356 7729 675 -55 1992 1142 -12 18827
Provisionsintdkter 6882 6186 6500 1411 5 -1851 19133
Provisionskostnader -1384 -2141 -3168 -427 -70 2721 -4469

Provisionsnetto 5498 4045 3332 984 -65 870 14664

Nettoresultat av finansiella transaktioner 3601 384 154 449 -536 4052

Livforsakringsintakter, netto 4645 7 -1397 3255

Ovriga intakter, netto 274 85 71 -32 394 -37 755

Summaintakter 16729 12243 4232 4590 3393 942 -576 41553
varav internt -1909 5955 -1667 1505 -273 -3035 -576

Personalkostnader -3703 -2903 -1214  -1186 -650 -4422 49 -14029

Ovriga kostnader -4 456 -3034 -1351 -577 -992 3584 527 -6299

Av- och nedskrivningar av materiella

ochimmateriella tillgangar -148 -63 -42 -935 -106 -665 -1959

Summa kostnader -8307 -6000 -2607 -2698 -1748 -1503 576 -22287

Vinster och forluster vid avyttring av materiella

ochimmateriella tillgangar -18 1 40 -7 16

Kreditforluster, netto -233 -501 -15 -405 -1 -1155

RORELSERESULTAT 8171 5743 1610 1892 1280 -569 18127

Allokerat kapital, miljarder kronor 48,8 20,2 8,3 8,2 8,8

Rantabilitet, % 12,9 21,9 14,9 20,0 12,9

Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 332 107 24 76

Utldning till allménheten?, miljarder kronor 459 586 37 101 9 1192

In- och upplaning fran allmanheten?, miljarder kronor 369 227 51 77 114 838

1) Resultatandel franintresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingér med 23 Mkr (17) i Ovriga intakter netto. Kapitalandelarna uppgar till 202 Mkr (173).

2) Exklusive repor och skuldinstrument.

Balansrikning, 2014

Tillgdngar 1348379 632540 119395 424276 137281 1255290 -1275915 2641246

Skulder 1287676 600406 108867 413897 128764 1242975 -1275915 2506670

Investeringar 440 7 21 1108 417 398 2391

2013

Tillgangar 1256012 607221 87795 348929 132204 1233528 -1180855 2484834

Skulder 1204890 579445 78410 338999 123025 1218106 -1180855 2362020

Investeringar 253 29 40 1034 809 396 2561
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Not 2 forts., Segmentrapportering

SEB-Koncernen per geografiskt omrade

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

2014 2013
Brutto- Rorelse- Brutto- Rorelse-

intakter? resultat? Skatt? Tillgdngar  Investeringar intakter? resultat? Skatt? Tillga Investeringar
Sverige 55385 12934 -2096 2072406 1271 53045 10002 -1762 1815056 1105
Norge 6700 2733 -574 144345 53 6004 1973 -508 118578 16
Danmark 4143 1711 -360 401278 133 4139 1743 -391 331073 130
Finland 3079 1100 -232 53114 150 2817 1024 9 46679 8
Estland 1502 687 44986 74 1394 639 36309 36
Lettland 1236 212 -33 34005 110 1313 228 -45 38636 132
Litauen 2279 772 -200 63984 244 2125 543 -73 61457 658
Tyskland® 7181 1568 -258 271780 24 6944 1030 =315 276417 76
Ovriga lander 7238 1631 -376 371590 332 6299 945 -253 456 268 400
Koncernelimineringar -8014 -816 242 -7162 -695639
SUMMA 80729 23348 -4129 2641246 2391 76918 18127 -3338 2484834 2561

1) Bruttointékterikoncernen ir definierade som summan av Rinteintakter, Provisionsintikter, Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsakringsintakter netto och Ovriga intékter netto
enligt IFRS. Grunden for intdktsfordelningen ar SEB:s ndrvaro i respektive land. Undantag ar de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsaljningskontor och erhéller provisionser-

sattningar och volymen bokas i den centrala enheten.
2) Fore skatt.

3) Skatti 6vriga lander inkluderar Storbritannien —107 Mkr, USA ~103 Mkr och Luxemburg —96 Mkr. Rorelseresultat i respektive land var 480 Mkr, 184 Mkr och 431 Mkr. For mer information om skatt

senot15,300ch33.
4) Exklusive treasuryverksamhet.

Moderbolagets rorelsegrenar

Storaforetag & Kontors- Kapital-
2014 institutioner rorelsen  forvaltning Liv  Baltikum Ovrigt  Elimineringar Summa
Bruttointakter? 29130 14746 5496 157 25 42239 -33263 58530
Tillgangar 1286200 587214 72599 81 2318 1875249 -1837519 1986142
Investeringar 231 6 267 504
2013
Bruttointakter? 29819 15886 4989 142 27 56330 —-45686 61507
Tillgangar 1083505 567837 47571 87 2326 1993402 -1790570 1904158
Investeringar 188 29 5 198 420
Moderbolaget per geografiskt omrade
2014 2013

Bruttointakter? Tillgdngar Investeringar Bruttointakter? Tillgangar Investeringar
Sverige 48289 1645218 485 51493 1487371 376
Norge 3386 93410 2 3379 92842 16
Danmark 2121 135310 1 2165 133159 2
Einland 1322 13689 8 1274 18258 7
Ovrigalander 3412 98515 8 3196 172528 19
SUMMA 58530 1986142 504 61507 1904158 420

1) Bruttointakterimoderbolaget dr definierade som summan av Rinteintékter, Leasingintakter, Utdelningar, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intikter enligt
Finansinspektionens redovisningsforeskrifter. Grunden for intaktsfordelningen &r SEB:s narvaro i respektive land. Undantag ar de affarer dér de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsalj-

ningskontor och erhaller provisionsersattningar och volymen bokas i den centrala enheten.

Rorelsegren

Rorelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen. De
olika divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas
karaktar avgor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora foretag och institu-
tioner erbjuder affars- och investment banking-tjanster till stora féretag och
institutioner. Kontorsrorelsen vander sig till privatpersoner och mindre och
medelstora foretag. Kapitalforvaltning erbjuder kapitalforvaltning och formo-
genhetsforvaltning och Liv erbjuder liv-, vard- och pensionsforsakringar. Divi-
sion Baltikum erbjuder privatpersoner och mindre foretag banktjanster samt
formogenhetsforvaltningen i de baltiska linderna. Ovrigt omfattar support-

SEB-Koncernen per produkt, bruttointdkter

funktioner, treasury- och stabsenheter. Eliminering av interna transaktioner
mellan segmenten redovisas separat.

Principer for internprissattning

Internprissattningens mal inom SEB-koncernen ar att kunna mata rantenetto,
att styrarante- och likviditetsrisken och att hantera likviditeten. De interna pri-
serna baseras pa SEB:s verkliga eller medférda marknadshaserade finansie-
ringskostnad for en specifik ranta respektive 16ptid. Transaktioner mellan affars-
enheter prissatts marknadsmassigt (armlangds avstand).

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Bankverksamhet 47201 49366 32124 37507
Kapitalmarknader 17760 11304 12492 9750
Kapitalforvaltning 7984 7225 2517 3859
Livforsékrings- och pensionsverksamhet 3345 3255
Ovrigt 4439 5768 11397 10204
SUMMA 80729 76918 58530 61320

Bankverksamhet innefattar lan, leasing, kort- och betalningsprodukter. Kapital-
marknader innefattar handel och emissioner pa finansiella marknader. Kapital-
forvaltning innefattar radgivning, forvaring och fondforvaltning. Livforsakrings-

SEB ARSREDOVISNING 2014

och pensionsverksamhet innefattar fondférsakring och traditionella forsék-
ringsprodukter. Ovrigt innefattar treasuryverksamhet och 6vrig verksamhet.
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3 RANTENETTO

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

Genomsnittlig Genomsnittlig
2014 balans Rinta Rintesats balans Rinta Réntesats
Lan till kreditinstitut och centralbanker 355741 3149 0,89% 417332 1984 0,48%
Lantill allmanheten 1335160 35727 2,68% 990042 24166 2,44%
Réantebarande vardepapper? 289943 4565 1,57% 247896 3611 1,46%
Summa rintebérande tillgangar 1980844 43441 2,19% 1655270 29761 1,80%
Derivat och ovriga tillgangar 735636 5183 480139 5027
Summattillgangar 2716480 48624 2135409 34788
Skulder till kreditinstitut 192095 -2540 -1,32% 258462 -1375 -0,53%
In- och upplaning fran allménheten 966529 -9452 -0,98% 731329 -3339 -0,46%
Emitterade vardepapper? 780108 -12966 -1,66% 705206 -12296 -1,74%
Efterstallda skulder 28611 -1553 -5,43% 28003 -1550 -5,54%
Summa rantebarande skulder 1967343 -26511 -1,35% 1723000 -18560 -1,08%
Derivat och dvriga skulder 623046 -2170 328195 -1887
Kapital 126 091 84214
Summa skulder och kapital 2716480 -28681 2135409 -20447
Réantenetto 19943 14341
Avkastning netto pa rantebarande tillgangar 1,01% 0,87%
1) varav virderade till verkligt varde 3891 3530
2) varav varderade till verkligt varde -912 —-412
2013
Lan till kreditinstitut och centralbanker 346906 2674 0,77% 396233 1828 0,46%
Lantill allmanheten 1249571 37636 3,01% 887265 25685 2,89%
Réntebarande vardepapper? 282025 4710 1,67% 233102 3910 1,68%
Summa rantebarande tillgangar 1878502 45020 2,40% 1516 600 31423 2,07%
Derivat och ovriga tillgangar 679469 4703 530231 4317
Summattillgangar 2557971 49723 2046831 35740
Skulder till kreditinstitut 210838 -2328 -1,10% 332633 -1479 -0,44%
In- och upplaning fran allmanheten 8883839 -11222 -1,26% 651092 -4830 -0,74%
Emitterade vardepapper? 739013 -12919 -1,75% 648111 -12482 -1,93%
Efterstallda skulder 23061 -1485 -6,44% 23805 -1482 -6,23%
Summa rantebarande skulder 1861751 -27954 -1,50% 1655 641 -20273 -1,22%
Derivat och 6vriga skulder 583500 -2942 316 046 -2162
Kapital 112720 75144
Summa skulder och kapital 2557971 -30896 2046831 -22435
Réntenetto 18 827 13305
Avkastning netto pa rantebirande tillgangar 1,00% 0,88%
1) varav virderade till verkligt varde 4180 3837
2) varav varderade till verkligt varde -427 -394

I tabellen ovan visas Utlaning och Inlaning exklusive rantebarande vardepapper till skillnad fran Resultatrakningen och Balansrakningen dar klassificeringen skett

utifran redovisningskategori.

Rédntenetto

Moderbolaget

2014 2013
Ranteintakter 34788 35740
Leasingintakter? 5442 5567
Réantekostnader -20447 -22435
Leasingavskrivningar? -4413 -4390
SUMMA 15370 14482

1) I koncernen omklassificeras leasingintékter netto till ranteintakter.  moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under rubriken Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

SEB ARSREDOVISNING 2014




4 PROVISIONSNETTO

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Emission 658 316 1177 917
Vérdepappershandel 2058 1620 834 634
Notariat och fondverksamhet 7573 6825 3505 2962
Vardepappersprovisioner 10289 8761 5516 4513
Betalningsformedling 1626 1537 1208 1155
Kortverksamhet 4421 4357 231 192
Betalningsformedlingsprovisioner 6047 5894 1439 1347
Radgivning 342 400 320 354
Utlaning 2785 2531 2333 2174
Inlaning 150 143 64 66
Garantier 505 477 344 325
I_I_)erivat 381 381 377 385
Ovrigt 919 546 697 651
Ovriga provisioner 5082 4478 4135 3955
Provisionsintakter 21418 19133 11090 93815
Vardepappersprovisioner -1744 -1038 -415 -356
Betalningsformedlingsprovisioner -2631 -2506 -519 -478
Ovriga provisioner -737 -925 -921 -698
Provisionskostnader -5112 -4469 -1855 -1532
Vardepappersprovisioner, netto 8545 7723 5101 4157
Betalningsformedlingsprovisioner, netto 3416 3388 920 869
Ovriga provisioner, netto 4345 3553 3214 3257
SUMMA 16306 14664 9235 8283
5 NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 4845 4570 3874 3886
Vinster (forluster) fran finansiella tillgdngar och skulder klassificerade till
verkligt varde, netto -1924 -518 -1753 -339
SUMMA 2921 4052 2121 3547
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tiligangar och skulder, netto
Egetkapitalinstrument och relaterade derivat 1999 1235 1822 832
Réantebarande vardepapper och relaterade derivat -436 501 -368 373
Valutarelaterade derivat 3091 2800 2577 2681
Andrafinansiellainstrument 191 34 -157
SUMMA 4845 4570 3874 3886

I Nettoresultat av finansiella transaktioner presenteras resultatet fordelat pa

typ av underliggande finansiellt instrument. Rorelser i treasuryverksamhetens
resultat beror pa forandringar i rantor och kredit-spreadar. Nettoeffekten fran
tradingveksamheten ar relativt stabil dver tiden, men uppvisar rorelser mellan

raderna. For helaret genererade strukturerade produkter, som erbjuds allman-
heten, en positiv effekt for egetkapitalinstrument pa 1350 Mkr (1 540) och kre-
ditrelaterade derivat (inom Andra finansiella instrument) 485 Mkr (715) och en
omvand negativ effekt for skuldinstrument med 1 880 Mkr (1 830).

Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade till verkligt varde, netto

Rantebarande vardepapper och relaterade derivat -1924 -509 -1753 -339
Valutarelaterade derivat -9

SUMMA -1924 -518 -1753 -339
Omvarderingsjusteringar for motpartsrisk och egen kreditrisk

Derivat — motpartsrisk -62 318 -194 253
Derivat — egen kreditrisk -205 398 -74 340
Emmiterade vardepapper klassificerade till verkligt varde — egen kreditrisk -35 -551 -24 -445
SUMMA -302 165 -292 148

Under 2013 inforde SEB omvarderingsjusteringar for egen kreditrisk i verkligt
vardevardering av derivat och skulder klassificerade till verkligt varde. Férand-
ringen infordes framatriktat. Tillsammans med paverkan fran omvarderingsjus-
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teringar for motpartsrisk i derivat uppstod en nettoeffekt om =302 Mkr (165) i
Nettoresultat av finansiella poster.
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6 LIVFORSAKRINGSINTAKTER, NETTO

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen

2014 2013
Premieinkomster, netto 7628 6259
Avgifter pa investeringskontrakt 1494 1458
Kapitalavkastning, netto 9636 3099
Ovriga forsakringsintakter 460 375
Forsakringskostnader, netto -15873 -7936
SUMMA 3345 3255
Kapitalavkastning netto
DirektavkastningV 5009 3152
Vardeforandringar pa placeringstillgangar, netto 4294 991
Valutakursvinst/-forlust, netto 1773 -543

11076 3600
Kapitalforvaltningskostnader -148 -72
Avkastningsskatt -1292 -429
SUMMA 9636 3099
1) Rinteintakter netto, erhéllna utdelningar och driftsoverskott pa fastigheter.
Forsakringskostnader netto
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -8510 -8722
Forandring i forsakringstekniska avsattningar -7363 786
SUMMA -15873 -7936
7 OVRIGA INTAKTER, NETTO
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Utdelningar 78 72 3375 4848
Andelariintresseforetags resultat 23 17
Realisationsvinster och forluster pa vardepapper som innehas som
kapitalplaceringar 2882 352 765 1076
Realisationsvinster och forluster pa materiella tillgangar® 38 33
Realisationsvinster och forluster pd aktier i dotterbolag som avyttrats? 1661
Ovrigaintakter -223 314 911 881
SUMMA 4421 755 1714 1990
1) Senot 12 forkoncernen.
2) Forsaljningen av Euroline AB.
Utdelningar
Finansiella tillgangar som kan séljas 78 72 55 59
Intresseforetag 16 10
Utdelningar fran koncernforetag 3304 4779
SUMMA 78 72 3375 4848
Vinster och forluster pa virdepapper som innehas som kapitalplaceringar
Finansiella tillgangar som kan séljas — Egetkapitalinstrument? 2266 320 771 1081
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument 899 148
Lan 23 -6 -5
Vinster 3165 491 765 1076
Finansiella tillgangar som kan séljas — Egetkapitalinstrument -174 -59
Finansiella tillgangar som kan séljas — Skuldinstrument -67 -71
Lan -42 -9
Forluster -283 -139
SUMMA 2882 352 765 1076

1) Avyttring av aktier i Mastercard Inc. ingar med 1321 Mkr.
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Not 7forts., Ovriga intékter, netto

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
Ovrigaintikter 2014 2013 2014 2013
Verkligt varde justeringar i sékringsredovisning -455 213 -646 99
Rorelseresultat i sakforsakringsrorelsen, run-off 70 77
Ovrigaintakter 162 24 1557 782
SUMMA -223 314 911 881
Forandring av verkligt virde i sakringsredovisning
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna relaterat
till den sakrade risken -18 78 -5691 5054
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten -583 89 5036 -4952
Sakring av verkligt virde -601 167 -655 102
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 9 38 9 -3
Kassaflodessakringar - ineffektivitet 9 38 9 -3
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna -653 -76
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 790 84
Sakring av verkligt virde gruppvis - ineffektivitet 137 8
SUMMA -455 213 -646 99

Sakring av verkligt viarde och portfoljsikring

Koncernen sakrar delar av sin exponering for ranterisk, i fastforrantade finan-
siellatillgdngar och finansiella skulder, mot forandringar i verkligt varde pa
grund av ranteforandringar. For detta andamal anvands ranteswappar, rante-
valutaswappar och i vissa fall dven ranteoptioner. Sakringarna gors antingen
post per post eller gruppvis efter forfallotider.

Kassaflodessakringar

Koncernen anvander ranteswappar for sakring av framtida kassafloden franin-
och utlaning till rorlig ranta. Rantefloden fran in- och utlaning till rorlig ranta for-

8 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

vantas periodiseras i resultatrakningen under perioden 2015 till 2037.

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernen sakrar omrakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter genom upplaning i utlandsk valuta och med valutaterminer. Upp-
laningi utlandsk valuta till ett belopp av 40 238 Mkr (38 510) och valutaterminer
tillett nominellt belopp av 2 884 Mkr (2 205) var vid utgangen av aret definie-
rade som sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Ineffektivi-
tetisakringarnaredovisas i Nettoresultat finansiella transaktioner med -10Mkr
(=3) (not 5).

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Personalkostnader -13760 -14029 -9174 -9325
Ovriga kostnader -6310 -6299 -4735 -4737
SUMMA -20070 -20328 -13909 -14062
9 PERSONALKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Fastlon -8278 -7993 -5451 -5248
Kontantbaserad rorlig ersattning -780 -761 -586 -640
Langfristig aktiebaserad erséttning -373 -330 -296 -237
Loner och andra ersattningar -9431 -9084 -6333 -6125
Sociala avgifter -2571 -2666 -1881 -1976
Formansbestamda pensionsplaner? -261 -409
Avgiftsbestamda pensionsplaner? -753 -1041 -541 -760
Formaner och avgangsvederlag ? -234 -359 -75 -169
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader -510 -470 -344 -295
SUMMA -13760 -14029 -9174 -9325

1) Pensionskostnadernaikoncernen arredovisade enligt andrad IAS 19, Ersattningar till anstallda. Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har berdknats enligt Finansinspektionens
foreskrifter, vilketinnebar en forsakringsteknisk berdkning av pensionskostnader. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 168 Mkr (152) belastar bankens pensionsstiftelser.

2) Innefattar kostnader fér avgangsvederlag med 138 Mkr (267) for koncernen och 42 Mkr (132) for moderbolaget.

SEB ARSREDOVISNING 2014
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9a ERSATTNINGAR

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 9avisar SEB:s redogorelse for koncernens ersattningar uppdelad pa
vasentliga enheter i den finansiella foretagsgruppen enligt férordningen om till-
synskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag. | SEB-koncernen har 1201

(973) positioner definierats som identifierad personal. SEB har valt att aven
inkludera forsakringsrorelse sominte ingar i den finansiella foretagsgruppen
men i SEB-koncernen.

Erséttning per division

Koncernen Moderbolaget
Fast? Rorlig" Fast? Rorlig?
2014 Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar
Stora Foretag & Institutioner -2450 2212 -555 1938 -1814 1690 -513 1445
Kontorsrorelsen -1930 3370 -110 3370 -1278 2711 -87 2711
Kapitalforvaltning -825 882 -141 810 -410 481 -94 440
Liv -915 1309 -35 1276
I§a|tikum -489 2783 -35 2770
Ovrigt? -2917 5158 =277 4711 -2565 3818 -188 3614
SUMMA -9526 15714 -1153 14875 -6067 8700 -882 8210
varav kollektiv rorlig ersdttning ¥ -466 14875
2013
Stora Foretag & Institutioner -2424 2245 -628 2170 -1708 1699 -575 1629
Kontorsrorelsen -2125 3452 -91 3452 -1309 2763 -73 2763
Kapitalforvaltning -842 891 -141 869 -356 471 -89 449
Liv -867 1343 -44 1323
I§a|tikum -456 2799 =27 2799
Ovrigt? -3088 5121 -160 5032 -2797 3771 -140 3682
SUMMA -93802 15851 -1091 15645 -6170 8704 -877 8523
varav kollektiv rorlig ersattning® -310 15645
SEBAG, Tyskland SEB PankAS, Estland
Fast Rorlig Fast Rorlig
2014 Ersittning  Befattningar Ersittning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar
Stora Foretag & Institutioner —412 398 -36 366
Kapitalforvaltning -124 125 -16 11
l%altikum -141 780 -11 774
Ovrigt -291 297 -9 265 -70 301 -6 285
SUMMA -827 820 -61 742 =211 1081 -17 1059
2013
Stora Foretag & Institutioner -413 409 -43 409
Kapitalforvaltning -121 126 -11 126
Baltikum -130 794 -9 794
Ovrigt =297 333 -7 294 -62 290 -4 279
SUMMA -831 868 -61 829 -192 1084 -13 1073
SEBBankaAS, Lettland SEB bankas AB, Litauen
Fast Rorlig Fast Rorlig
2014 Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersattning  Befattningar Ersattning  Befattningar
I§a|tikum -129 782 -9 772 -183 1166 -14 1154
Ovrigt -47 261 =3 245 -70 364 =3 349
SUMMA -176 1043 -12 1017 -253 1530 -17 1503
2013
I§a|tikum -120 795 -6 795 -171 1158 -11 1158
Ovrigt -46 266 =3 257 -65 359 =) 345
SUMMA -166 1061 -9 1052 -236 1517 -13 1503

1) Rorliga ersattningar dr definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. Allannan erséttning rapporteras som fast ersattning och
bestarav, 16n, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilformaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. I rapporterade ersattningar ingar inte sociala

avgifter.
2) Inklusive Liv och BaltikumiModerbolaget.

3) Aktiesparprogram och kollektiv kortfristig och langfristig ersittning. Avvikelse mot férvintat utfall avseende kollektiv kortfristig och langfristig ersattning redovisas under Ovrigt.
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Not9aforts., Ersattningar

Ersattning per kategori

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig
2014 personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa
Fast ersattning? -1222 -8304 -9526 1038 14676 15714 -885 -5182 -6067 776 7924 8700
Rorlig ersattning? -371 -782 -1153 620 14255 14875 -294 -588 -882 474 7736 8210
varav:
Kortfristig kontantbaserad -152  -628 -780 -131 -455 -586
Langfristig aktiebaserad? -219 -154 -373 -163  -133  -296
Uppskjuten rorlig ersattning? -205 -171 -376 -167 -133 -300
Avsatt och utbetald ersattning® -1696 -9103 -10799 -1282 -5770 -7052
Avgangsvederlag® -141 491 -44 89
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -354 435 -30 38
Hogsta enskilda belopp -8 -6
2013
Fast ersdttning? -1070 -8732 -9802 973 14878 15851 -822 -5348 -6170 691 8013 8704
Rérlig ersittning” -454  -637 -1091 595 15050 15645 -392 -485  -877 451 8072 8523
varav:
Kortfristig kontantbaserad -309 -452 -761 -273 =340 -613
Langfristig aktiebaserad? -141  -189  -330 -119 -145 -264
Uppskjuten rorlig ersattning® -269 -189  -458 -233  -145 -378
Avsatt och utbetald ersattning® -1771 -9369 -11140 -1432 -5833 -7265
Avgangsvederlag® -282 762 -133 161
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -165 242 -66 80
Hogsta enskilda belopp -6 -6
SEBAG, Tyskland SEB PankAS, Estland
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Identifierad- Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig
2014 personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa
Fast ersattning? -117 -710 -827 107 713 820 -13 -198 =211 19 1062 1081
Rorlig erséttning? -26 -35 -61 53 689 742 -2 -15 -17 9 1050 1059
varav:
Kortfristig kontantbaserad -13 -31 -44 -10 -10
Langfristig aktiebaserad? -13 -4 -17 -2 -5 -7
Uppskjuten rorlig ersattning® -13 -4 -17 -2 -5 -7
Avsatt och utbetald ersattning® -150 -745 -895 -15 -213  -228
Avgangsvederlag® -49 36 -1 30
2013
Fastersattning? -120 -711 -831 108 760 868 -13  -179 -192 21 1063 1084
Rorlig ersattning? -25 -36 -61 69 760 829 -2 -11 -13 10 1063 1073
varav:
Kortfristig kontantbaserad -20 -26 -46 -8 -8
Langfristig aktiebaserad? -5 -10 -15 -2 -3 -5
Uppskjuten rorlig ersattning® -12 -10 -22 -2 -3 -5
Avsatt och utbetald ersattning® -157  -747  -904 -15 -190  -205
Avgangsvederlag® -6 34 -2 54
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Ersattning per kategori

SEBBankaAS, Lettland SEBbankas AB, Litauen
Ersdttning Befattningar Ersdttning Befattningar
Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identiferad Ovrig Identifierad Ovrig

2014 personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa
Fast ersattning? -15  -161 -176 25 1018 1043 -18 -235 -253 23 1507 1530
Rorlig ersattning? -2 -10 -12 11 1006 1017 -2 =15 -17 9 1494 1503
varav:

Kortfristig kontantbaserad -8 -8 -10 -10

Langfristig aktiebaserad? -2 -2 -4 -2 -5 -7
Uppskjuten rorlig ersattning® -2 -2 -4 -2 -5 -7
Avsatt och utbetald erséttning® -17 -171 -188 -20 -250 -270
Avgéngsvederlag® -4 100 -10 220
2013
Fast ersattning? -11  -155 -166 19 1042 1061 -17 =219 -236 22 1495 1517
Rorlig ersattning? -2 =7 -9 10 1042 1052 -2 -11 -13 8 1495 1503
varav:

Kortfristig kontantbaserad -6 -6 -8 -8

Langfristig aktiebaserad? -2 -1 -3 -2 -3 -5
Uppskjuten rorlig ersattning® -2 -1 -3 -2 -3 -5
Avsatt och utbetald ersattning® -13  -162 -175 -19 -230 -249
Avgangsvederlag® -2 54 -9 307

1) Rorliga ersattningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. All annan erséttning rapporteras som fast erséttning och be-
starav, on, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilformaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. | rapporterade ersattningar ingar inte sociala avgifter.

2) Langfristiga aktiebaserade program omfattar fem olika program; ett aktiesparprogram och ett resultatandelsprogram for alla medarbetare, ett performance share program for ledande befatt-

ningshavare och andra nyckelpersoner samt ett aktiematchningsprogram och ett aktieprogram for sérskilt utvalda nyckelpersoner.

3) Den uppskjutna ersattningen far inte forfogas 6verinom det forsta aret. Kortfristig kontantbaserad erséttning betalas dérefter ut pro rata 6ver tre eller fem ar efter eventuell riskjustering.
Langfristiga aktiebaserade program ar lastaminst tre ar.

4) | utfasta och utbetalda ersattningar ingar ersattningar utbetalda inom det forsta kvartalet efter intjanandearet. Innehallna erséttningar har inte riskjusterats under 2013 eller 2014.

5) Ibeloppeningérdven sa kallad rekryteringsersattning.

6) Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentliginverkan pa koncernens riskprofil, i enlighet med FFFS 2014:22.

Lantill ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Verkstéllande direktorer och vice verkstéllande direktorer V 119 93 25 9
Styrelsemedlemmar? 271 283 102 91
SUMMA 390 376 127 100
1) Innefattar nuvarande verkstallande direktori moderforetaget och verkstéllande direktorer och vice verkstallande direktorer i dotterféretagen. Totala antalet personer uppgick till 76 (77)

avvilka 15 (13) var kvinnor.

2) Innefattar nuvarande styrelseledamoteri moderforetaget och dotterforetagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 177 (188) av vilka 51 (51) var kvinnor.
Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare
Utbetald pension 104 88 42 42
Forandring forpliktelse 58 62 19 22
Forpliktelse vid utgangen av aret 1910 1656 839 751

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken dgda kapitalforsakringar. Innefattar nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice verk-

stdllande direktorer i moderforetaget och verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer i dotterforetagen, totalt 120 (120) personer.
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Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat pensionsplaner i de lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer. De for-
mansbestamda planerna ger en viss del av slutlig I6n till den anstéllde i sam-
band med pensionering och ar till storsta delen finansierade via pensionsstif-
telser. Den formansbestamda planen i Sverige ar stangd for nyanstallda och en
avgiftsbestamd pensionsplan introducerades under 2013. De avgiftshestimda
planerna foljer de lokala reglernai respektive land. For anstélldai vissa delar av
koncernen finns pensionsplaner som omfattar flera arbetgivare. Da det inte
finns tillrackligt med information for att sérredovisa SEB:s andel av skuld/till-
gang och kostnad redovisas dessa planer som avgiftsbestamda pensioner.

Formansbestamda planer

Formanshestamda planer finns framst i Sverige och i Tyskland och tacker i stort
sett alla medarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berdkningar
enligt Projected Unit Credit Method (PUCM) gors kvartalsvis for att faststalla
pensionsforpliktelserna. Formanen tacker alderspension, sjukpension och

efterlevandepension enligt respektive lands kollektivavtal. Forvaltningstill-
gangar ar separerade fran enheternai specifika pensionsstiftelser. | handelse av
ettunderskott mot pensionsskulden enligt lokala regler ar SEB skyldig att tacka
detta genom tillskott till stiftelsen. Allokeringen av tillgdngarna gors med hén-
syntill de olikariskernai pensionsatagandet och beslutas av styrelsen i respek-
tive stiftelse. Tillgangarna marknadsvarderas. Pensionskostnaderna och
avkastningen pa forvaltningstillgangarna rapporteras bland personalkostnader.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftshestamda planer finns bade i Sverige och utomlands. | den svenska
numera stangda planen ingar en mindre del avgiftshestamd pension. De
anstalldai Sverige kunde aven, dver en viss [oneniva, limna den férmansbe-
stamda planen och ersatta den med en avgiftsbestamd plan. Den nuvarande
planen for nyanstallda ar helt avgiftsbestamd. De flesta andra lander har
avgiftshestamda planer utom de baltiska landerna dar foretaget bidrar till de
anstalldas pensionerien begransad omfattning. Kostnaden for de avgiftsbe-
stamda planernarapporteras bland personalkostnader.

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2014 2013
L. L Utlandska Utldndska

Nettobelopp redovisat i balansrdakningen Sverige? planer?  Koncernen? Sverige? planer?  Koncernen?
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 16686 5095 21781 19877 5158 25035
Inlosen, forvarv och omklassificeringar -42 -42 -239 -58 -297
Kostnader tjanstgoring innevarande period 381 40 421 539 45 584
Réntekostnad 627 174 801 550 172 722
Utbetalda pensioner -675 -259 -934 -687 -256 -943
Valutakursdifferenser 223 223 169 169
Omvirdering av pensionsforpliktelse 5461 979 6440 -3354 -135 -3489
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 22480 6210 28690 16 686 5095 21781
Sarskild loneskattereserv vid arets ingang 4 4 520 520
Forandring av sarskild Ioneskatt -4 -4 -516 -516
Sarskild loneskattereserv vid arets utgang 4 4
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets ingang 20695 5046 25741 18348 3623 21971
Inlosen, forvarv och omklassificeringar -53 -53 -17 -17
Berédknad ranta pa forvaltningstillgangar 787 174 961 524 169 693
Gottgorelser -659 =217 -876 -676 1164 488
Valutakursdifferenser 316 316 163 163
Vérderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 2860 5 2865 2499 -56 2443
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde vid arets utgang 23683 5271 28954 20695 5046 25741
Forandringar i nettotillgang eller nettoskuld
Pensionsforpliktelse vid aretsingang 4005 -49 3956 -2049 -1535 -3584
Forvarv och omklassificeringar -1 -1 239 4 280
Total kostnad i Personalkostnader -221 -40 -261 -599 -48 -647
Utbetald pension 675 259 934 687 256 943
Pensionsersattning -659 -217 -876 -676 1164 488
Valutakursdifferenser 93 93 -6 -6
Omvadrderingsvinster (forluster) -2601 -974 -3575 5853 79 5932
Sarskild loneskatt i Ovrigt totalresultat 4 4 550 550
NETTOBELOPP REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN 1203 -939 264 4005 -49 3956

1) Nettot av pensionsskuld och forvaltningstillgangar presenteras i balansrakningen antingen som en tillgang eller skuld beroende pa situationen for respektive legal enhet.

Under 2014 betalades ett tillskott pa 36 Mkr (1360) till den tyska pensionsstiftelsen. Tillskott till pensionsstiftelserna kan inte uteslutas 2015 pa grund av oséaker-
hetenirantenivaer. Under 2014 omvandlades en formansbestamd pensionsplan utanfor Sverige till en avgiftsbestamd plan.
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2014 2013
) ) Utléndska Utlandska
Huvudsakliga aktuariella antaganden, % Sverige planer Sverige planer
Diskonteringsranta 2,3% 2,0% 3,8% 3,5%
Inflation 1,5% 2,0% 1,5% 2,0%
Uppskattade framtida lonedkningar 3,5% 3,0% 3,5% 3,0%
Uppskattade framtida 6kningar avinkomstbasbeloppet 3,0% 3,0%

Diskonteringsrantan baseras pa hogkvalitativa foretagsobligationer med en
djup marknad, i Sverige sdkerstallda bostadsobligationer. De sakerstallda obli-
gationernai Sverige har minst AAi kreditbetyg och I6ptiden ar forenlig med den
uppskattade [optiden for forpliktelserna betraffande erséttningar efter avslutad
anstallning. Livslangdsantagande i Sverige foljer Finansinspektionens foreskrif-
ter om forsakringstekniska grunder (FFFS 2007:31). | Tyskland anvands Heubeck
Sterbetafeln. Den diskonterade |optiden for den pensionsskulden ar 19 ari Sve-
rige och 13 ari Tyskland.

En sdnkning av diskonteringsrantan for Sverige med 0,5% skulle ge en okning
av den svenska pensionsskulden med 2 367 Mkr medan samma forandring av
inflationsantagandet i Sverige skulle ha motverkande effekt och minska skulden
med 1721 Mkr. En 6kning av diskonteringsrantan med samma ratio ger en lagre

Fordelning av forvaltningstiligangar

skuld om 2 040 Mkr och en 6kning av inflationen med 0,5% innebar en hogre
skuld med 2 019 Mkr. En sankning av antagandet for forvantade framtida lone-
okningar i Sverige med 0,5% skulle paverka skulden positivt med 301 Mkr, en
okning skulle fa negativ paverkan med 368 Mkr.

Den tyska pensionsskulden skulle 6ka med 448 Mkr om diskonteringsrantan
sanktes med 0,5%. En 6kning med samma procentsats skulle minska skulden
med 424 Mkr. Om inflationsantagandet for Tyskland 6kar med 0,5% 6kar pen-
sionsskulden med 146 Mkr, motsvarande minskning skulle blir 140 Mkr vid ett
lagre inflationsantagande. En forandring av forvantade framtida Ionedkningar i
Tyskland med 0,5% skulle med ett hogre antagande 6ka skulden med 244 Mkr
och med ett ldgre antagande minska skulden med 240 Mkr.

2014 2013
Utlandska Utléandska

Sverige planer Koncernen Sverige planer Koncernen

Aktier 15809 730 16539 15651 712 16363
varav riskkapital och hedgefonder 4913 4913 4704 4704
Réntebarande vardepapper 6095 4541 10636 3234 4334 7568
varav hedgefonder 564 564 851 851
Fastigheter 1779 1779 1810 1810
SUMMA 23683 5271 28954 20695 5046 25741

Forvaltningstillgangarna innefattar SEB-aktier till ett marknadsvarde pa 1095 Mkr (975). Fastigheter i Sverige ar nyttjade av koncernen. 55 procent (52) av forvalt-

ningstillgangarna ar marknadsnoterade, utover det ar 942 Mkr (534) likvida medel.

Poster i Resultatrakningen

2014 2013
Utlandska Utlandska
Sverige planer Koncernen Sverige planer Koncernen

Kostnader tjanstgoring innevarande period -381 -40 -421 -539 -45 -584
Réntekostnad -627 -174 -801 -550 -172 =722
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangarna 787 174 961 524 169 693
Sarskild Ioneskatt -34 -34
SUMMA | PERSONALKOSTNADER -221 -40 -261 -599 -48 -647
Poster i Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensionsforpliktelse -5461 -979 -6440 3354 135 3489

varav erfarenhetsbaserade justeringar 154 154 136 136

varav effekter av fordndrade finansiella antaganden -5615 -979 -6594 3218 135 3353

varayv effekter av fordndrade demografiska antagande
Varderingsvinster (forluster) pa férvaltningstillgangar 2860 5 2865 2499 -56 2443
Sarskild Ioneskatt 4 4 550 550
Uppskjuten skatt pensioner 571 300 871 -1408 9 -1399
SUMMA | OVRIGT TOTALRESULTAT -2026 -674 -2700 4995 88 5083
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2014 2013
. . Utldndska Utldndska

Nettobelopp redovisat i resultatrdkningen Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild Ioneskatt -559 -193 -752 -578 -225 -803
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FORMANSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i balansriakningen 2014 2013
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 16400 17203
Kalkylmassiga pensionspremier 373 579
Réntekostnad och andra férandringar 2578 -859
Fortida pensioneringar 168 152
Utbetalda pensioner -660 -675
PENSIONSFORPLIKTELSE VID ARETS UTGANG 18859 16400
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 20009 17757
Avkastning pa tillgangar 3552 2927
Gottgorelse utbetalda pensioner -662 -675
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE VID ARETS UTGANG 22899 20009

Pensionsforpliktelsen ovan dr beraknad enligt tryggandelagens grunder. Skan-
dinaviska Enskilda Banken har valt att konsekvent tillimpa diskonteringsrantan
faststalld av Finansinspektionen fore arsskiftet. Forpliktelsen tacks helt av till-
gangarnai stiftelserna och redovisas inte i balansrakningen.

Tillgangarnai stiftelsen ar framst aktierelaterade 15 244 Mkr (15 086) och till

Poster i Resultatrdkningen

enmindre del ranterelaterade 2 427m (3122). | tillgangarna ingar SEB aktier med
ett marknadsvarde pa 1059 Mkr (942) och byggnader utnyttjade av koncernen
for 1779 Mkr (1192). Avkastningen pa tillgangarna var 18 procent (16) fore gott-
gorelse.

Moderbolaget

2014 2013
Utbetalda pensioner -660 -675
Gottgorelse uthetalda pensioner 662 675
Summa bokslutsdispositioner 2 0
NETTO PENSIONSKOSTNAD FOR FORMANSBESTAMDA PLANER 2 0
Huvudsakliga aktuariella antaganden, %
Bruttoranta 1,9% 2,6%
Ranta efter skatt 1,6% 2,2%

Pensionsberakningarna bygger palone- och pensionsniva pa balansdagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen 2014 2013
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild loneskatt -541 -765
Pensionsstiftelser

Pensions atagande Marknadsvarde patillgangen
2014 2013 2014 2013

SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 18859 16 400 22899 20009
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 700 581 784 686
SUMMA 19559 16 981 23683 20695
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9 ¢ ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Principer for ersattningar
Principerna for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledamater av
verkstallande ledningen har beretts av styrelsen och dess Remuneration and
Human Resources Committee och beslutats av arsstimman 2014.
Ersattningstrukturen for verkstallande direktoren och de andra ledamoterna
iden verkstallande ledningen foljer SEB:s ersattningspolicy. Ingen medlem av
den verkstallande ledningen har varit berattigad till kortfristig rorlig kontanter-
sattning fran och med 2009. Ersattningen bestar saledes av tre huvuddelar;
fastlon, langfristiga aktiebaserade program och pensionsforman. Andra for-

maner kan tillkomma, som till exempel bilférman och hemservice.
Mer information finns pa sidan 58.

Identifierad personal

Verkstéllande direktoren och de andraledamoternai den verkstallande led-
ningen ar alla anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa SEB’s
riskprofil, enligt definitionen i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad (FFFS 2014:22).

Ersdttningar till styrelsen, kr

2014 Fastlon Arvode? Férméner? Summa
Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 3465000 3465000
Ovriga styrelseledamdter 8200000 8200000
Verkstallande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 9000000 1580143 10580143
SUMMA 9000000 11665000 1580143 22245143
2013
S_tyrelsens ordforande, Marcus Wallenberg 2400000 2400000
Ovriga styrelseledamoter ¥ 7160000 7160000
Verkstéllande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 8500000 1366143 9866143
SUMMA 8500000 9560000 1366143 19426143
1) Enligt beslut pa drsstamman. Fran 2014 erhaller styrelsens ordforande arvode for sitt kommittéarbete.
2) Inkluderar formansvarde for t ex hemservice och tjanstebil.
3) Ersattning till styrelsens ledamater per individ presenteras pa sid 48.
Magnus Carlsson utsags till vice verkstéllande direktor och koncernchef 1 november 2014. Under 2014 har han inte intrattiden rollen.
Ersattningar till verkstéllande ledningen, kr?

Fastlon Formaner Summa
2014 34329597 1300791 35630388
2013 34195652 1298504 35494156

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammansattningen ar delvis dndrad mellan aren meni genomsnitt ingar atta (atta) personer.

Langfristiga aktiebaserade program

SEB introducerade langfristiga aktiebaserade program forsta gangen 1999. Mel-
lan 2005 och 2010 baserades programmen pa performance shares. Mellan 2008
och 2012 I6pte ett aktiesparprogram. Fran och med 2009 introducerades ett
aktiematchningsprogram och 2012 ett aktieprogram. 2013 lanserades ett Resul-
tatandelsprogram. Fér mer information se Rapport om ersattningar sid 58.

| aktieprogrammettilldelas varje medlem i verkstallande ledningen ett indivi-
duellt bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pa forutbestamda mal pa
koncern- division- och individniva enligt SEB:s affarsplan. Malen satts arligen
och arbade finansiella, rantabilitet pa eget/allokerat kapital och kostnadsut-
veckling, samt icke finansiella, som kundnéjdhet. Den initiala tilldelningen for
den verkstallande ledningen far inte 6verskrida 100 procent av fast lon.

50 procent av aktieratterna transfereras till deltagaren efter en intjanandepe-
riod om tre ar, 50 procent efter en kvalifikationsperiod om fem ar. Efter respektive
kvalifikationsperiods slut kvarstar forfoganderattsinskrankningen under ytterli-
gare ett ar varefter aktierdtterna kan l6sas under en trearsperiod. Varje aktieratt
ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. En forutsattning for att erhalla
aktieratterna ar att deltagaren ar kvari SEB under programmets tre forstaar. En
ytterligare forutsattning dr att deltagaren dger aktier i SEB till ett forutbestamt
belopp, for verkstallande ledningen motsvarande en arslon efter skatt. Aktierna
ska forvarvas senast pro rata under den inledande treariga intjanandeperioden.

Aktiematchningsprogrammet 2011 innebér en egeninvestering i SEB serie
A-aktier. Matchningsaktier och prestationsbaserade matchningsaktier i aktie-
matchningsprogrammet kan inte séljas eller pantsattas, vilketinnebar att de
inte har nagot marknadsvarde. Antalet preserationsbaserade matchningsaktier
i aktiematchningsprogrammet som kan utnyttjas beror pa utvecklingen av tva
forutbestamda prestationskrav; TSR i forhallande till marknadens avkastnings-
krav baserat pa rantan pa den svenska statens tioariga obligation, dvs den langa
riskfria rantan (LTIR), 2/3 av totala utfallet, och TSR i férhallande till SEB:s kon-
kurrenter, 1/3 av totala utfallet. Efter tre ar far deltagaren en A-aktie i SEB for
varje behallen aktie, forutsatt att deltagaren ar kvarinom SEB under trearsperio-
den och om de forutbestamda prestationskraven uppfylits erhalls prestations-
baserade matchningsaktier. Maximalt antal matchningsaktier for verkstallande
ledningen arfyra. Under 2014 I6pte intjanandeperioden for programmet ut med
ettutfall pa 100 procent. Verkstallande ledningen har ingen tilldelning i aktie-
matchningsprogrammet 2012-2014 eller i Resultatandelsprogrammet.

Utfallet i aktiematchningsprogrammet & maximerat, vid Ioptidens slut och
om prestationskraven uppfyllts, till en fordubbling av aktiekursen fran en fast-
stalld initial kurs. Om aktiekursen vid loptidens slut mer an férdubblats kommer
antalet matchningsaktier och prestationsbaserade matchningsaktier att redu-
ceras proportionellt for att motsvara maxbeloppet.

Langfristiga aktiebaserade program (kostnadsforda belopp for pagaende program), kr

Aktiespar- Performance Aktiematch-

2014 program shares ningsprogram Aktieprogram Summa
Verkstéllande direktdr och koncernchef, Annika Falkengren 381723 4447384 4829107
Ovriga ordinarie ledamoter i verkstéllande ledningen® 1169 036 12242229 13411265
SUMMA 1550759 16689613 18240372
2013

Verkstéllande direktdr och koncernchef, Annika Falkengren 24309 164 473 1725643 2290413 4204838
Ovriga ordinarie ledamdéter i verkstéllande ledningen ¥ 116197 513976 5311903 6711307 12653383
SUMMA 140506 678449 7037546 9001720 16 858 221

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammansattningen r delvis dndrad mellan aren men i genomsnitt ingar atta (atta) personer.

SEB ARSREDOVISNING 2014




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not9cforts., Ersattningar till styrelsen och verkstéllande ledningen

Utestaende antal per 2014-12-31?

Antal
VDoch  Ovrigamedlemmar
koncernchef, iverkstillande Forsta dag for
Annika Falkengren ledningen Summa utnyttjande Prestationskriterier
2010: Performance shares 131578 42787 174365 20132  faktiskt utfall 100%
2012: Aktieratter 132400 321726 454126 2016;2018% -
2013: Aktieratter 87002 227071 314073 2017;2019% -
2014: Aktieratter 67959 154 452 222411 2018;2020% -

1) Aktiematchningsprogram 2011 forfoll 2014 med 100% matchning.

2) lanslutning till slutgiltig berdkning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.

3) Utnyttjandeperioden startar 2015 och 2017, aktierna ar lasta ytterligare ett ar och kan sedan losas in under en tredrsperiod.
4) Utnyttjandeperioden startar 2016 och 2018, aktierna ar Iasta ytterligare ett ar och kan sedan I6sas in under en trearsperiod.
5) Utnyttjandeperioden startar 2017 och 2019, aktierna ar lasta ytterligare ett ar och kan sedan losas in under en trearsperiod.

Antalet utestaende performance shares representerar det maximala antalet aktier som kan erhallas under programmen.
Aktiematchningsprogrammet 2011 forfoll under 2014 och verkstallande direktor och koncernchef erholl aktier till ett varde av 15741 683 kr (15018 406). Motsva-
rande varde for aktiematchningsprogrammet 2011, performance shares och aktiesparprogram for 6vriga ledamoéter i den verkstallande ledningen ar 69 660 744 kr

(37702116).

Pensioner och avgangsvederlag

Som kommunicerats i arsredovisningen for 2013 och vid bolagsstamman 2014
har SEB stravat efter att pensionsplanerna for ledamoternai den verkstallande
ledningen ska vara premiebaserade. Denna dndring genomfordes under 2013
for VD och 6vriga ledamoter med formanshaserade pensionsplaner. Darmed
har Banken inte langre nagra sadana framtida ataganden.

Forandringen gjordes retroaktivt och detinlosta vardet var neutralt for kon-
cernen. | och med andringen har alla medlemmar i den verkstallande ledningen
premiebaserade persionsplaner, med undantag for en mindre del enligt kollek-
tivavtal for tre medlemmar.

Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktoren, ar pensionen premiebe-
stamd och oantastbar. Avsattningen ar bestamd till ett fast belopp. Vid uppsag-
ning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid 18 manader — utgar
ettavgangsvederlag om 6 manaders [on.

Foljande galler betraffande pensionsférmaner och avgangsvederlag for leda-
moterna i verkstallande ledningen (exklusive verkstallande direktoren). Pen-
sionsplanerna ar oantastbara och premiebaserade, med undantag for en mindre

del enligt kollektivavtal. Avsattningarna ar bestamda till individuellt fasta belopp.

Vid uppségning av anstallningen fran bankens sida — uppséagningstid maximalt
12 manader — utgar ett avgangsvederlag om maximalt 12 manaders I6n.

Pensionskostnader (avsattningar, kostnader tjanstgoring innevarande period och rantekostnad), kr

Ovrigamedlemmar

VD och koncernchef, iverkstallande
Annika Falkengren ledningen? Summa
2014 4500000 14679 661 19179661
2013 5738309 17242 664 22980973
1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammanséttningen ar delvis andrad mellan aren men i genomsnitt ingar atta (atta) personer.
Forinformation om mellanhavanden med narstaende se not 28.
9d AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Langfristiga aktiebaserade program
Aktiespar- Aktiematch- Performance
2014 Resultatandel Aktieprogram program ningsprogram shares
Utestaende vid arets borjan 1788022 2527898 4304393 6184882 4994 443
Tilldelade 2826214 2086747 329354 205254
Forverkade 2 -128397 -130543 -506241
Inlosta® -1316006 -2106 090 -1999628
Utgangna -878
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 4485839 4484102 2811500 4077914 3200069
varav inlésningsbara 3200069
2013
Utestaende vid arets borjan 1191725 4795702 7539357 13918402
Tilldelade 1788022 1421869 875020 1274947 50009
Forverkade? -85696 -9496 -79747
Inlosta® -1356 833 -2622270 -8894 221
Utgangna -7152
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 1788022 2527898 4304393 6184882 4994443
varav inldsningsbara 4994443

1) Inklusive ersattning for utdelning.
2) Vagt genomsnittligt 6senpris forverkade PSP 10,00 kr (10,00).

3) Vagtgenomsnittligt [6senpris inlosta PSP 10,00 kr (10,00) och vagd genomsnittlig aktiekurs PSP vid inlosen 89,29 kr (68,52).

Antalet utestaende performance shares representerar det antalet aktier erhallna under programmen. Antalet utestaende matchningsratter i aktiematchnings-

programmen motsvarar det lagsta utfallet.
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Not9dforts., Aktierelaterade ersattningar

Langfristiga aktiebaserade program totalt

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Ursprungligt  Antal utgivna

antalinne- (maximalt Utestaende Utestaende A-aktie per Forsta dag for
havare? utfall) optioner2014% optioner2013 option/aktie Losenpris Loptid utnyttjande
2009: Performance shares 344 5493837 404132 738205 1 10 2009-2016 2012Y
2010: Performance shares 698 18900000 2795937 4256238 1 10 2010-2017 2013V
2008: Aktiesparprogram 7300 3818031 0 1161 1eller2,34 2008-2013 2012-02-13
2009: Aktiesparprogram 5600 2326652 3677 1160484 1 2009-2014 2013-02-18
2010: Aktiesparprogram 5200 2285536 1195722 2033148 1 2010-2015 2014-02-11
2011: Aktiesparprogram 5050 1888248 1685407 1751534 1 2011-2016 2015-02-16
2012: Aktiesparprogram 4770 1274947 1193108 1238557 1 2012-2017 2016-02-12
2011: Aktiematchningsprogram 519 7628150 0 1722186 4eller5 2011-2014 2014%
2012: Aktiematchningsprogram 432 7024168 1636995 1723041 4 2012-2019 2015%
2013: Aktiematchningsprogram 213 3485088 849433 859164 4 2013-2020 2016?
2014: Aktiematchningsprogram 96 1300288 325072 4 20172
2012: Aktieprogram 86 1199504 1175331 1179340 1 2012-2021 2015/2017?
2013: Aktieprogram 263 1361861 1430426 1348558 1 2013-2022 2016/2018%
2014: Aktieprogram 622 1909849 1878345 1 2017/2019?
2013: Resultatandel — aktiereglerat 8347 1255838 1232573 1255838 1 2013-2016 2017
2013: Resultatandel — kontantreglerat 5358 532184 502359 532184 2013-2016 2017
2014: Resultatandel — aktiereglerat 8709 1786471 1786471 1 2014-2017 2018
2014: Resultatandel — kontantreglerat 5216 964 436 964 436 2014-2017 2018
SUMMA 64435088 19059424 19799638

1) lanslutning till slutgiltig berakning och registrering i Equate plus efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.
2) lanslutning till slutgiltig berakning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade matchningsaktier och allokering av antal tilldelade A-aktier.
3) Totalt har ca10 500 individer (10 200) deltagit i alla programmen, resultatandelsprogrammet exkluderat.

4) Inklusive ytterligare aktierdtter som kompensation for utdelning.

Langfristiga aktiebaserade program

De langfristiga aktieprogrammen 2005-2010 baserades pa performance
shares, har en maximal |6ptid pa sju ar, intjanandeperioden ar tre ar och utnytt-
jandeperioden fyra ar. Antalet tilldelade performance shares som slutligen kan
utnyttjas, beror pa utvecklingen av tva forutbestamda prestationskrav med
samma vikt. Intjgnandeperioden for alla program har [6pt ut och utnyttjande-
perioden for 2010 ars program avslutas 2017.

Mellan 2008 och 2012 I6pte arligen aktiesparprogram for alla medarbetare
iutvaldalander. | aktiesparprogrammet kunde deltagare spara maximalt fem
procent av den fasta bruttolonen under en tolvmanadersperiod. For sparbelop-
pet koptes SEB-aktier av serie A, till géllande borskurs, vid fyra tillfallen under
ett ar, efter offentliggorandet av SEB:s kvartalsrapporter. Om den anstallde
behaller aktien under tre ar och ar kvarinom SEB far den anstallde en SEB-aktie
av serie A for varje behallen aktie. Alla program ar intjanade och utnyttjande-
perioden loper ut 2017.

Mellan 2009 och 2014 har aktiematchningsprogram funnits for ett fatal sar-
skilt utvalda ledande befattningshavare och nyckelpersoner. 2011 ersatte aktie-
matchningsprogrammet dven performance share-programmet. Aktiematch-
ningsprogrammet ar prestationsbaserat, har en intjanandeperiod pa tre ar och
l6ses med SEB-aktier av serie A. Alla programmen kraver en egen investering i
SEB-aktier av serie A. Investeringsbeloppen ar forutbestamda till ett maximalt
belopp for varje deltagare. Efter tre ar erhaller varje deltagare en SEB serie
A-aktie for varje investerad aktie och darutover far deltagaren, om de forutbe-
stamda prestationskraven uppfyllts ett antal prestationsbaserade matchnings-
aktier. Fran 2012 regleras programmet med aktieratter med en utnyttjandepe-
riod om fyra ar. 2011 ars program stangdes 2014 med 100 procent matchning.

Antalet prestationsbaserade matchningsaktier som erhalls beror pa hur tva
forutbestamda prestationskrav utfaller, for 2014 ars program; TSR i férhallande
till marknadens avkastningskrav baserat pa rantan pa den svenska statens tio-
ariga obligation, dvs den langa riskfria rantan (LTIR), 2/3 av totala utfallet, och
TSRiforhallande till SEB:s konkurrenter, 1/3 av totala utfallet. Forvantat utfall
under 2014 ars program var vid tilldeIningstidpunkten cirka 44 procent. Maxi-
malt antal prestationshaserade matchningsaktier arhogst tre. Utfallet av pro-
grammet riskjusteras ocksa.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktieagarna under
l6senperioden. Antalet aktieratter omraknas arligen under utnyttjandeperio-
den, efter det att arsstamma hallits, med beaktande av utdelningen.

Matchningsratten ar inte ett vardepapper och kan inte séljas, pantsattas eller
overforas pa annan. Ett beraknat varde per matchningsratt i 2014 ars program
har emellertid beraknats till 65 kronor (45) och per prestationsbaserad match-
ningsratt till 39 kronor (27) (baserat pa genomsnittlig stangningskurs for en SEB
A-aktie vid tilldelning i april manad). Andra parametrar for prissattningsmodel-
len ar; 6senpris 0 kronor (0); volatilitet 46 (55) (baserat pa historiska varden);
forvantad utdelning cirka 4 procent (4); riskfri ranta 1,13 procent (1,00) och for-

vantad tidig |6sen p.g.a. personalomséattning 3 procent (3) per ar. | vardet ingar
ocksa forvantat utfall av prestationskraven som beskrivits ovan.

Det finns vidare ett tak som begransar utfallet av antalet matchningsaktier.
Om aktiekursen har mer an dubblerats vid prestationsperiodens slut begransas
antalet matchningsaktier och prestationsbaserade matchningsaktier i motsva-
rande man sa att vardet motsvarar det till den dubbla aktiekursen begransade
vardet.

2012 introducerades ett aktieprogram for verkstallande ledningen och vissa
andra exekutiva ledningspersoner och nyckelpersoner med kritiska kompeten-
ser. Deltagarna erholl ett individuellt bestamt antal villkorade aktieratter, base-
rat pa forutbestamda mal pa koncern-, division/affarsenhets- och individniva.
Mal satts arligen och ar bade finansiella (avkastning pa eget kapital/allokerat
kapital och kostnadsutveckling) och icke finansiella (kundnéjdhet).

50 procent av aktieratterna levereras efter en kvalifikationsperiod om tre ar,
50 procent efter en kvalifikationsperiod om fem ar. En forutsattning for att del-
tagaren ska erhalla aktieratter ar att deltagaren ar kvarinom SEB under pro-
grammets tre forsta ar. En ytterligare forutsattning for slutligt utfall ar att delta-
garen ager aktier i SEB till etti forvag bestamt belopp. Aktierna ska forvarvas
senast pro-rata under den inledande tredriga intjanandeperioden. Efter respek-
tive kvalifikationsperiods slut kvarstar forfoganderattsinskrankningen under
ytterligare ett ar varefter aktieratterna kan I6sas under en trearsperiod. Varje
aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktieagarna under
programmets |optid. Antalet aktieratter omraknas arligen, efter det att ars-
stamma hallits, med beaktande av utdelningen. Aktieratterna arinte vardepap-
per som kan séljas, pantsattas eller overforas pa annan. Ett beraknat varde per
matchningsratti 2014 ars program har emellertid beraknats till 81 kronor (60)
(baserat pa genomsnittlig stingningskurs for en SEB A-aktie vid tilldelning i
april manad).

Under 2013 introducerades ett resultatandelsprogram for sa gott somalla
medarbetare. Det tidigare kollektiva kontantbaserade programmet SEB resul-
tatandel gjordes om till ett resultatandelsprogram dar 50 procent av utfallet
betalas ut kontant och 50 procent skjuts upp i tre ar och betalas ut i form av
SEB-aktier. Det uppskjutna beloppet erhalls under forutsattning att deltagaren
fortfarande ar anstalld i SEB vid utbetalningstillfallet. | Sverige betalas det
uppskjutna beloppet ut till den anstallde i form av SEB-aktier, med beaktande
av utdelningen. | alla andra lander betalas det uppskjutna beloppet ut kontant,
justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie. Utfallet for programmet ar
begransat till ett max-belopp per geografi och baseras pa hur val férutbe-
stamda mali SEB:s affarsplan har uppfyllts, bade finansiella (avkastning pa
eget kapital och kostnadsutveckling) och icke finansiella (kundnojdhet).
Utfalleti 2014 ars program var 76 procent (48) av maximalt utfall.

Ytterligare information kring programmen finns i tabellen ovan.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

9 e ANTAL ANSTALLDA
Medeltal anstallda Koncernen Moderbolaget
2014 Min Kvinnor Summa Min Kvinnor Summa
Sverige 4113 4239 8352 3627 3633 7260
Norge 260 169 429 206 99 305
Danmark 393 274 667 174 68 242
Finland 162 153 315 113 101 214
Estland 310 964 1274
Lettland 396 1138 1534 105 204 309
Litauen 677 1615 2292 200 317 517
Tyskland 502 392 894 6 1 7
Polen 23 45 68 15 26 1
Ukraina 27 47 74
Kina 14 28 42 14 28 42
Storbritannien 107 55 162 106 55 161
Irland 50 59 109
Luxemburg 120 111 231
Ryssland 27 68 95
Singapore 39 71 110 33 65 98
USA 35 19 54 25 17 42
Ovriga? 24 16 40 14 10 24
SUMMA 7279 9463 16742 4638 4624 9262
2013
Sverige 4191 4362 8553 3694 3720 7414
Norge 274 187 461 211 107 318
Danmark 415 286 701 185 75 260
Finland 166 153 319 115 99 214
Estland 315 1005 1320
Lettland 402 1122 1524 94 179 273
Litauen 637 1566 2203 144 246 390
Tyskland 582 431 1013 39 10 49
Polen 24 41 65 16 22 38
Ukraina 33 61 94
Kina 14 25 39 14 25 39
Storbritannien 113 56 169 107 55 162
Irland 46 58 104
Luxemburg 118 109 227
Ryssland 32 69 101
Singapore 40 69 109 32 65 97
USA 36 18 54 26 17 43
Ovriga? 25 15 40 15 4 19
SUMMA 7463 9633 17096 4692 4624 9316
1) Schweiz, Brittiska Jungfrudarna, Brasilien och Hongkong.
Antal arbetade timmar i moderbolaget 15020 788 (14 984 074).

10 OVRIGA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Lokalkostnader " -1685 -1634 -1187 -1052
IT kostnader -2591 -2412 -1528 -1520
Kontorsmaterial -81 -107 -44 -73
Resor och representation -456 -415 -323 -297
Porto -143 -167 -116 -130
Konsulter -824 -733 -580 -584
Marknadsforing -427 -394 -235 -208
Informationstjanster -453 -453 -403 -391
Ovriga kostnader? 350 16 -319 -482
SUMMA -6310 -6299 -4735 -4737
1) Varav lokalhyror -1247 -1177 -938 -804
2) Netto efter avdrag for kostnader som aktiverats, se dven not 29.
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Not 10 forts., Ovriga kostnader

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda revisorer och revisionsbolag?

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdraget -26 -26 -10 -10
Revisionsnara radgivning -30 -20 -6 -4
Skatteradgivning -12 -13 -8 -10
Ovrigatjanster -6 -18 -1 -1
PricewaterhouseCoopers -74 =77 -25 =25
Revisionsuppdraget -1 -1
Skatteradgivning -1 -1
Ovriga tjanster -1
Andrarevisionsbholag -2 -3
SUMMA -76 -80 -25 =25

1) Moderforetagetinkluderar dven de utlandska filialerna.

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsnara radgivning innefattar
oversiktlig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster

i anslutning till intygsgivning och utlatanden. Skatteradgivning innefattar all-
manna tjanster fér utlandsboende och andra beskattningsfragor. Ovriga tjans-
terinnefattar radgivning i redovisningsfragor, tjanster i samband med foretags-
forvarv/verksamhetsforandringar, operationell effektivitet och bedomning av
intern kontroll.

11 Av- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Avskrivningar av materiella tillgangar -416 -457 -123 -127
Avskrivningar av leasingobjekt -4413 -4390
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -521 -485 -550 -491
Avskrivningar av aktiverade anskaffningskostnader -944 -891
Nedskrivning av materiella tillgangar -3 -34
Nedskrivning avimmateriella tillgangar -51 -8
Utrangering och avyttring avimmateriella tillgangar -138 -84 -71 -16
SUMMA -2073 -1959 -5157 -5024
12 VINSTER OCH FORLUSTER FRAN MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Fastigheter 74 55
Ovriga materiella tillgangar 5 3 38 33
Vinster 79 58 38 33
Fastigheter -197 -30
Ovriga materiella tillgangar -3 -12
Forluster -200 -42
SUMMA -121 16 38 33
13 KREDITFORLUSTER
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar for individuellt varderade fordringar, netto 459 59 105 53
Gruppvisa reserveringar for gruppvis varderade fordringar, netto 414 715 -28 52
§peciﬁka reserveringar -1448 -756 -1010 -208
Aterforda ej langre erforderliga specifika reserveringar 279 381 58 33
Reserveringar for poster inom linjen, netto -42 11 2 1
Reserveringar, netto -338 410 -873 -69
Bortskrivningar:
Bortskrivningar, totalt -2401 -3755 -352 -640
Aterforda specifika reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 1229 2067 95 214
Bortskrivningar ej tidigare reserverade for -1172 -1688 -257 -426
Atervinningar pa tidigare ars bortskrivningar 186 123 65 44
Bortskrivningar, netto -986 -1565 -192 -382
SUMMA -1324 -1155 -1065 -451
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14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2014 2013
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter och
erlagda pensionspremier 662 675
Utbetalda pensioner -660 -675
Pensionsavrdkning 2 0
Avsattning till/lupplosning fran obeskattade reserver 1291
Koncernbidrag 371 780
Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 593 1361
Bokslutsdispositioner 964 3432
SUMMA 966 3432
15 skATT

Koncernen Moderbolaget

Vasentliga delbelopp av skattekostnaden 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -4009 -4148 -2072 -2778
Uppskjuten skatt -60 817
Skatt pa arets resultat -4069 -3331 -2072 -2778
Aktuell skatt avseende tidigare ar -60 -7 19 =27
SKATT -4129 -3338 -2053 -2805
Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 19219 14789 12289 16939
Skatt 4129 3338 2053 2805
Redovisat resultat fore skatt 23348 18127 14342 19744
Aktuell skatt med svensk skattesats om 22,0 procent (22,0) -5137 -3988 -3155 -4344
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet 28 92
Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla kostnader -201 -251 -398 -107
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1082 487 1481 1673
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 158 12
Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 61 -500
Aktuell skatt -4009 -4148 -2072 -2778
Skatteeffekt av uppkomst och aterforing av underskottsavdrag,
skatteavdrag och temporara skillnader -158 -12
Skatteeffekt av forandrade skattesatser eller inforandet av nya skatter 4 282
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 106 540
Skatteeffekt av nedskrivning eller aterforing av nedskrivning av
uppskjuten skattefordran -12 7
Uppskjuten skatt -60 817
Aktuell skatt avseende tidigare ar -60 -7 19 -27
SKATT -4129 -3338 -2053 -2805

Se dven not 30 Ovriga tillgéngar for aktuella och uppskjutna skattefordringar och not 33 Ovriga skulder for aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Uppskjutna skatteintdkter och skattekostnader redovisade i resultatrakningen

Overavskrivningar -14 480
Pensionstillgangar, netto -17 82
Underskottsavdrag -46 -160
Ovriga temporara skillnader 17 415
SUMMA -60 817

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder dar forandringen inte har rapporterats som en forandring i uppskjuten
skatt uppgar till 49 Mkr (-532) och forklaras av valutaomrakningseffekter.
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16 NETTORESULTAT PER AKTIE

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen
Kvarvarande verksamheter 2014 2013
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 19218 14782
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2187 2191
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 8:79 6:74
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 19218 14782
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2202 2207
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 8:73 6:69
Avvecklad verksamhet
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 0 -11
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2187 2191
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 0:00 0:00
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 0 -11
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2202 2207
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 0:00 0:00
Totala verksamheter
Aktieagarnas andel av nettoresultatet, Mkr 19218 14771
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2187 2191
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 8:79 6:74
Aktieagarnas andel av nettoresultatet, Mkr 19218 14771
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2202 2207
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 8:73 6:69
Utspadning
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2187 2191
Justering for vagt genomsnittligt antal ytterligare utestaende
serie A-aktier efter utspadning, miljoner 15 16
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2202 2207
17 OVRIGT TOTALRESULTAT
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Vinster och forluster vid omvardering under aret -689 1238 344 1038
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret 103 -193 -76 -226
Omklassificering till resultatet under aret 743 73 763 60
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -168 -13 -168 -13
Finansiella tillgangar som kan siljas -11 1105 863 859
Vinster och forluster vid omvardering under aret 3744 -1467 4052 -1244
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret -824 323 -892 274
Omklassificering till resultatet under aret 223 306 -84 86
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -49 -67 19 -19
Kassaflodessakringar 3094 -905 3095 -903
Omrakning utlandsk verksamhet -32 75 =3 -32
Skatt pa omrakningseffekter 679 328
Omrakning utldndsk verksamhet 647 403 -3 -32
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Omvardering av formansbestamda pensionsataganden, inkl sérskild I6neskatt -6436 4039
Vinster och forluster vid omvardering av forvaltningstillgangar under aret 2865 2443
Uppskjuten skatt pa pensioner 871 -1399
Formansbestamda pensionsplaner -2700 5083
SUMMA 1030 5686 3955 -76

Den metod som tillampas for att sakra valutarisk forknippad med utlandska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintakt) i moderbolaget. Varde-
forandringar pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt resultat, vilketinte valutaomréakningen av utlandsk verksamhet gor. | koncernen presenteras denna

skatteeffekti Ovrigt totalresultat.
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SEB:s [onsamhet ar direkt beroende av formagan att bedoma, hantera och pris-
satta de risker som uppstar och att samtidigt halla tillracklig likviditet och kapi-
talstyrka for att mota oforutsedda handelser. Risk- och kapitalfragor identifie-
ras, overvakas och hanteras i god tid for att sakerstélla koncernens finansiella
stabilitet. De ingar dessutom i den langsiktiga strategiska planeringen liksom i

denlopande affarsplaneringen.

Ytterligare upplysningar om SEB:s risk-, likviditet- och kapitalhantering ater-
finns pa sidorna 28-33, not 19-20 samt i SEB:s rapport enligt Pelare 3: Capital
Adequacy and Risk Management Report (pa engelska, pa sebgroup.com).

18 a KREDITRISK

Definition

Kreditrisk ar risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte formar fullgora
sina skyldigheter gentemot SEB. Definitionen omfattar dven sa kallad mot-
partsriski tradingverksamheten, landrisk och avvecklingsrisk.

Den enskilt storsta risken inom SEB ar kreditrisk som uppstar vid utlaning
och utfardande av kreditloften till kunder sasom foretag, finansiella institutio-
ner, offentlig forvaltning och privatpersoner. Forutom kreditportfoljen bestar
SEB:s kreditexponering av skuldinstrument och repor.

Riskhantering

Kreditpolitik och kreditbeviljningsprocess

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning ar analyshaserad
och stariproportion till kundens kassaflode och aterbetalningsformaga. Kun-
derna ska vara kanda av banken och syftet med krediten helt inforstatt.

SEB:s kreditpolicys speglar bankens syn pa hallbarhetsfragor sa som den ar
definierad i Hallbarhetspolicyn och Miljopolicyn. Stallningstaganden rérande
klimatforandring, barnarbete och tillgang till rent vatten, samt sarskilda
instruktioner for kreditgivning inom vissa branscher ar en del av kreditbevilj-
ningsprocessen och anvands i dialog med kunderna.

Ett kreditbeslut baseras pa kundens kreditvardighet och pa typ av kreditav-
tal. | beslutet beaktas bade kundens nuvarande och férvantade framtida finan-
siella stéllning samt det skydd som kan erhéllas genom sarskilda avtalsvillkor
och sakerheter. Kreditbeviljning tar hansyn till saval den aktuella transaktionen
som kundens samlade engagemang i banken. Processen skiljer sig at beroende
patyp av kund (hushall, féretag eller institution), kundens riskniva samt den
sokta kreditens typ och storlek. Oberoende och kvalificerad kreditanalys ar sér-
skilt viktig vad géller stora foretag. For hushall och sma foretag ar kreditbevilj-
ningsprocessen ofta baserad pa modeller for kreditscoring. Varje storre kredit-
beslut ska godkannas av en oberoende kreditchef.

Limiter, bevakning och riskreducering

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller kundgrupp uppréttas en
limit som aterspeglar den maximala exponering som SEB &r villig att acceptera.
Limiter upprattas aven for den samlade exponeringen mot lander i vissa risk-
klasser, vissa kundsegment samt for avvecklingsrisker i tradingverksamheten.
Samtliga totala limiter och riskklasser gas igenom minst en gang om aret av ett
kreditbeslutsorgan (en kreditkommitté bestaende av minst tva banktjanste-
man som ar auktoriserade enligt den av styrelsen faststallda kreditinstruktio-
nen for koncernen). Engagemang med hogre risk (riskklass 13-16) gas igenom
oftare. Avsikten ar att pa ett tidigt stadium kunna identifiera engagemang med
en hogre forlustrisk och att tillsammans med kunden arbeta fram l6sningar som
gor det mojligt for SEB att minska eller undvika kreditforluster. Pa SEB:s hem-
mamarknader finns lokala workout-grupper som arbetar med problemkrediter.
Dessa stdds av en global funktion med 6vergripande ansvar for hantering av
problemengagemang.

SEB anvander ett antal metoder for att reducera risken i kreditportféljen.
Valet av metod beror pa vad som ar lampligt i det enskilda fallet for aktuell pro-
dukt och kund, men hansyn tas aven till legala begransningar liksom till erfaren-
het och kapacitet att hantera och kontrollera metoden i fraga. De viktigaste
metoderna for att reducera kreditrisk ar pantsattning av sakerheter, garantier
och nettningsavtal. Pantsatta sakerheter utgors vanligen av fast egendom,

foretagshypotek och finansiella sikerheter. | tradingverksamheten anvands
oftast avtal om dagligt stallande av marginalsakerheter for att vid varje tid-
punktbegréansa nettot av utestaende motpartsexponeringar. For stora foretag
reduceras kreditrisken normalt genom sérskilda villkor i laneavtalen.

Riskmatning

Kreditrisk mats for samtliga exponeringar bade i bankboken och i handels-
lagret. Metodiken foljer EU:s kapitaltackningsforordning (CRR). Ett godkant
internt riskklassificeringssystem (IRK) anvands for majoriteten av bankens
portfoljer. SEB har ett koncerndvergripande system for intern riskklassificering
av banker, stora och medelstora foretagskunder och kunder inom offentlig for-
valtning. Det avspeglar risken for betalningsfallissemang (probability of
default, PD). Sexton riskklasser har definierats, dar 1 star for den lagsta fallisse-
mangsrisken och 16 betyder att kunden redan har stallt in betalningarna. Risk-
klass 1till 7 anses vara "investment grade” och riskklasser 13 1ill 16 &r sa kallade
"watch list”.

For varje riskklass gor SEB genomsnittliga PD-skattningar pa ett ar 6ver hela
kreditcykeln baserat pa 17 ar av intern historik av fallissemang av betalnings-
skyldigheter och 27 ar av extern statistik dver foretagskonkurser. Riskklassifice-
ringen bygger pa kreditanalys av risken i kundens verksamhet, inklusive milj6-,
sociala och bolagsstyrningsfaktorer, samt finansiell risk. | beddmningen vags
finansiella nyckeltal och jamférelser med kundens konkurrenterin. Den expo-
neringsviktade genomsnittliga PD-nivan for koncernens kunder, exklusive hus-
hall och banker, forbattrades till 0,66 vid slutet av aret (0,80). Riskfordelningen
av SEB:s kreditportfolj exklusive hushall terfinns pa sidan 103. Under aret
pabdrjades en uppgradering av riskklassificeringssystemet i syfte att ytterligare
forbattra kvaliteten och 6ka objektiviteten och genomlysningen av riskmatning
och riskhantering. Uppgraderingen kommer fortsatta under 2015 och banken
invantar myndigheternas godkannande.

For hushall och smaforetag anvander SEB kreditscoring for att uppskatta PD
for kunden. SEB anvander olika kreditscoring-modeller for olika lander och pro-
duktomraden da bade datatillganglighet och kundernas egenskaper normalt
varierar beroende pa land och produkt. PD-nivan for hushallskreditportfdljen
beraknas till 0,49 6ver en konjunkturcykel. Riskfordelningen av SEB:s kredit-
portfolj avseende hushall aterfinns pa sidan 103.

Portféljanalys och stresstester
Kreditportfoljen gas regelbundetigenom och utvarderas med avseende pa
bransch, geografi, riskklass, produkt, storlek och andra parametrar. Riskkon-
centrationer i bade geografiska och branschvisa segment och pa storre enskilda
kredittagare analyseras grundligt bade vad géller direkt och indirekt expone-
ring ochiform av sékerheter, garantier och kreditderivat. Vid arets slut utgjorde
de 20 storsta foretagsexponeringarna (inklusive fastighetsforvaltning) 92 pro-
cent av kapitalbasen (94). Darutover utfors sarskilda analyser och stresstester
(inklusive omvanda stresstester) nar utvecklingen pa marknaden foranleder en
mer noggrann undersokning av vissa sektorer eller hela kreditportféljen. Port-
foljen stresstestas aven som en del av den arliga interna utvarderingen av kapi-
taltackningen.

Under aret genomforde EBA och ECB en dversyn av europeiska bankers
kreditkvalitet. Resultatet bekraftade SEB:s hoga kreditkvalitet.

Kreditexponeringens utveckling, miljarder kronor

2014 2013 2012 2011 2010
Utlaning 1332 1270 1216 1165 1162
Ansvarsforbindelser 560 489 442 429 430
Derivatinstrument 202 103 119 108 90
Kreditportfolj 2094 1862 1777 1702 1682
Repor 8 10 27 41 36
Skuldinstrument 264 255 272 250 322
Kreditexponering 2366 2127 2076 1993 2040
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Kreditexponering fordelad per bransch

Den totala kreditexponeringen omfattar koncernens kreditportfolj samt repor allarantebarande instrument till nominella belopp och inkluderar kreditderivat
och skuldinstrument. Exponeringen visas fore reserveringar. Derivat och repor och terminer. Innehav av skuldinstrument i Liv-divisionen ingar inte i kreditex-
redovisas med hansyn tagen till nettningsavtal men fore sakerheter och inklu- poneringen.

derartillagg for potentiell framtida riskférandring. Skuldinstrument omfattar

Ansvarsforbindelser

Utlaning och dtaganden Derivatinstrument Summa
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Banker 71778 72632 20814 21656 90614 63432 183206 157720
Finans och forsakring 42660 43875 36526 29300 49931 13998 129117 87173
Parti- och detaljhandel 51640 43793 31980 29761 1136 782 84756 74336
Transport 29799 31360 20226 14733 3731 947 53756 47040
Bederiverksamhet 45186 33507 22004 12375 2422 953 69612 46 835
Ovrig serviceverksamhet 87881 80819 71599 65211 5205 2087 164685 148117
Byggnadsindustri 9102 8436 16965 13504 841 299 26908 22239
Tillverkningsindustri 90765 85138 156768 128795 13499 4789 261032 218722
Jordbruk, skogshruk och fiske 10517 9774 1989 2386 384 202 12890 12362
Utvinning av mineraler, olja och gas 17250 12181 23640 18076 1826 373 42716 30630
Eérsérjningav el, gas ochvatten 38778 31251 32211 27682 5314 3394 76303 62327
Ovrigt 23410 25183 6525 8982 608 346 30543 34511
Foretag 446988 405317 420433 350805 84897 28170 952318 784292
Kommersiell fastighetsforvaltning 146 657 143899 15236 19424 8264 3881 170157 167204
Bostadsfastighetsforvaltning 75784 81312 8114 7235 6886 2819 90784 91366
Bostadsrattsforeningar, Sverige 42163 40643 1758 2625 26 27 43947 43295
Fastighetsforvaltning 264604 265854 25108 29284 15176 6727 304888 301865
Offentlig forvaltning 52510 54951 26889 22673 10989 4243 90388 81867
I%ostadskrediter 453677 427142 25722 22928 479399 450070
Ovrig utlaning 42176 43713 41272 41682 36 887 83484 86282
Hushall 495853 470 855 66994 64610 36 887 562883 536352
Kreditportfolj 1331733 1269609 560238 489028 201712 103459 2093683 1862096
Repor 8401 10099
Skuldinstrument 263838 255092
SUMMA 2365922 2127287

Kreditportfoljen fordelad per bransch och marknad*

Kreditportfoljen omfattar koncernens lan, leasingavtal, ansvarsforbindelser Derivat redovisas med hansyn tagen till nettningsavtal men fore sakerheter och
och motpartsrisker i derivatkontrakt. Exponeringen visas fore reserveringar. inkluderar tillagg for potentiell framtida riskforandring.

Koncernen, 2014 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 83177 45500 9747 5809 273 566 453 21181 16500 183206
Finans och forsakring 75993 2222 3727 1682 442 12 697 20642 23700 129117
Parti- och detaljhandel 47668 3881 1725 1065 3053 2496 9592 9888 5388 84756
Transport 31567 476 3412 1828 1103 1811 2917 10535 107 53756
Rederiverksamhet 57669 1081 1263 683 1016 132 213 48 7507 69612
Ovrig serviceverksamhet 107420 4680 7564 1069 3162 2921 2311 31960 3598 164685
Byggnadsindustri 14164 352 779 1114 1192 787 1419 5705 1396 26908
Tillverkningsindustri 173758 5007 4907 11352 4583 2413 4934 40316 13762 261032
Jordbruk, skogshruk och fiske 7569 88 8 40 2062 2086 921 90 26 12890
Utvinning av mineraler, olja och gas 36353 172 5696 111 43 111 30 200 42716
Eﬁrsérjningav el, gas ochvatten 37200 955 1045 11616 1742 1509 4715 16788 733 76303
Ovrigt 22973 827 1055 920 422 244 176 1087 23839 30543
Foretag 612334 19741 31181 31480 18820 14522 27925 137059 59256 952318
Kommersiell fastighetsforvaltning 109580 133 2056 1009 6425 4549 8250 38155 170157
Bostadsfastighetsforvaltning 80729 53 378 8 9616 90784
Bostadsrattsforeningar, Sverige 43947 43947
Fastighetsforvaltning 234256 133 2109 1009 6425 4927 8258 47771 304888
Offentlig forvaltning 25422 8 377 1381 3374 393 1805 56945 683 90388
ﬁostadskrediter 428943 4978 15459 7136 18235 4648 479399
Ovrig utlaning 44508 4559 23209 2038 2878 2511 1330 2451 83484
Hushall 473451 4559 28187 2038 18337 9647 19565 7099 562883
SUMMA 1428640 69941 71601 41717 47229 30055 58006 262956 83538 2093683
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Kreditportfoljen fordelad per bransch och marknad*

Koncernen, 2013 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 72301 22333 10548 4468 209 863 526 31876 14596 157720
Finans och forsakring 54591 1257 3923 707 384 7 464 20368 5472 87173
Parti- och detaljhandel 40263 3177 1782 875 2653 3029 8534 9965 4058 74336
Transport 29463 221 3800 191 1317 1903 2473 7523 149 47040
Bederiverksamhet 38405 364 1086 641 700 136 219 55 5229 46 835
Ovrig serviceverksamhet 102895 1480 3472 790 2822 3200 1950 28461 3047 148117
Byggnadsindustri 13038 303 277 688 942 985 1305 3479 1222 22239
Tillverkningsindustri 145214 3390 4661 10043 4216 1971 6566 30963 11698 218722
Jordbruk, skogsbruk och fiske 7559 173 10 33 1762 1963 774 65 23 12362
Utvinning av mineraler, olja och gas 24780 9 5350 115 29 1 56 180 30630
Forsorjning av el, gas ochvatten 28438 356 815 6972 1835 1637 3317 18303 654 62327
Ovrigt 26467 859 851 1472 244 259 172 1605 2582 34511
Foretag 511113 11589 26027 22527 16904 15201 25830 120787 34314 784292
Kommersiell fastighetsforvaltning 108658 42 1908 738 6207 4547 8208 36896 167204
Bostadsfastighetsforvaltning 75234 54 451 8 15619 91366
Bostadsrattsforeningar, Sverige 43295 43295
Fastighetsforvaltning 227187 42 1962 738 6207 4998 8216 52515 301865
Offentlig forvaltning 19046 6 372 1142 3683 344 2185 53699 1390 81867
ﬁostadskrediter 405522 2183 14148 7248 17327 134 3508 450070
Ovrig utlaning 44796 4276 24172 2231 2714 2587 1353 7 4146 86282
Hushall 450318 4276 26355 2231 16 862 9835 18680 141 7654 536352
SUMMA 1279965 38246 65264 31106 43865 31241 55437 259018 57954 1862096

*Geografisk fordelning med utgangspunkt frén var lanen ar bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.

Kreditportfoljen per riskklass

2014Y Summa, exklusive hushall Hushall®
Fastighets- Offentlig
Kategori Riskklass  PD-intervall Moody’s / S&P? Banker Foretag forvaltning  forvaltning Totalt PD-intervall Hushall
"Investment grade” 1-4 0-0,07% AaatoA3/AAAtoA- 80,4%  22,5% 12,8% 94,6% 31,4% 0-0,2% 61,6%
5-7 0,07-0,26% Baa/BBB 15,7% 31,3% 32,1% 3,6% 28,0% 0,2-0,4% 15,3%
0,4-0,6% 7,2%
0,6-1% 6,3%
"Ongoing business” 8-10 0,26-1,61% Ba/BB 23% 387% 48,9% 1.0% 34,4% 1-5% 6,8%
11-12 1,61-6,93% B1,B2/B+,B 1,2% 5,9% 3,8% 02% 4,6% 5-10% 1,1%
10-30% 0,6%
Watch list 13-16  6,93-100% B3toC/B-toD 0,4% 1,6% 2,4% 0,6% 1,6% 30-50% 0,4%
50-100% 0,7%
SUMMA 100% 100% 100% 100% 100% SUMMA 100%
2013V

"Investment grade” 1-4 0-0,07% AaatoA3/AAAto A- 72,6% 21,1% 12,3% 94,4% 29,0% 0-0,2% 53,3%
5-7 0,07-0,26% Baa/BBB 21,4% 29,4% 31,1% 45% 27,4% 0,2-0,4% 22,2%

0,4-0,6% 0,2%
0,6-1% 12,8%

"Ongoing business” 8-10 0,26-1,61% Ba/BB 39%  39,1% 48,3% 0,8% 35,2% 1-5% 7,7%
11-12  1,61-6,93% B1,B2/B+B 1,6% 8,3% 5,2% 0,0% 6,3% 5-10% 1,5%

10-30% 1,0%

"Watch list” 13-16 6,93-100% B3toC/B-toD 0,5% 2,1% 31% 03% 2,1% 30-50% 0,5%
50-100% 0,8%

SUMMA 100%  100% 100% 100% 100% SUMMA 100%

1) Sammanstallning av kreditportféljen inklusive repor.
2) Ungefarlig relation till ratinginstitutens skalor.
3) Hushallsexponering uttryckt som EAD (Exposure-at-Default) i IRK-berdkningen.
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Laneportfoljen fordelad per bransch och marknader*

Utlaning omfattar koncernens lan och leasingavtal.

2014 Sverige Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen Tyskland Ovriga Summa
Banker 41245 700 1240 1287 254 529 398 15438 10687 71778
Finans och forsakring 25223 76 634 64 244 10 4 7576 8792 42660
Parti- och detaljhandel 30496 3004 1109 372 1661 1571 6570 3403 3454 51640
Transport 17068 272 2414 1416 853 1590 2075 4074 37 29799
Bederiverksamhet 37128 158 772 683 793 129 151 48 5324 45186
Ovrig serviceverksamhet 60958 928 3793 247 2430 2451 1848 14345 881 87881
Byggnadsindustri 6849 169 136 9 432 286 413 710 98 9102
Tillverkningsindustri 59096 3223 1176 3371 3207 1403 3239 7755 8295 90765
Jordbruk, skogshruk och fiske 6007 1 40 1867 1837 749 6 10517
Utvinning av mineraler, olja och gas 16 681 172 108 111 18 98 25 37 17250
Forsérjningav el, gas ochvatten 18389 619 15 7790 925 1032 3329 6466 213 38778
Ovrigt 17778 802 477 552 318 222 165 975 2121 23410
Foretag 295673 9434 10634 14655 12748 10629 18605 45352 29258 446988
Kommersiell fastighetsforvaltning 91736 6 1131 437 6242 4465 7074 35566 146 657
Bostadsfastighetsforvaltning 66634 46 308 7 8789 75784
Bostadsrattsforeningar, Sverige 42163 42163
Fastighetsforvaltning 200533 6 1177 437 6242 4773 7081 44355 264604
Offentlig forvaltning 4986 8 94 1166 1262 99 1266 42947 682 52510
ﬁostadskrediter 404268 4310 15300 7119 18032 4648 453677
Ovrig utlaning 25668 2471 5967 961 2305 1817 784 2203 42176
Hushall 429936 2471 10277 961 17605 8936 18816 6851 495853
SUMMA 972373 12619 23422 18506 38111 24966 46166 148092 47478 1331733
Repor, kreditinstitut 14167
Repor, allménheten 75759
Omklassificerade portfoljer 31123
Reserver -6157
TOTALUTLANING 1446625
2013

Banker 33604 617 1115 1418 202 814 407 24656 9799 72632
Finans och forsakring 26 466 143 1169 24 154 6 14 10653 5246 43875
Parti- och detaljhandel 25317 2084 1185 444 1406 2097 5978 3041 2241 43793
Transport 19914 97 2785 3 959 1700 1993 3778 131 31360
Rederiverksamhet 26766 17 817 641 361 113 198 55 4539 33507
Ovrig serviceverksamhet 62390 627 724 156 2334 2737 1503 9691 657 80819
Byggnadsindustri 6561 93 141 23 417 372 426 361 42 8436
Tillverkningsindustri 56400 1999 755 2919 2585 1566 4589 7225 7100 85138
Jordbruk, skogsbruk och fiske 5660 22 1 33 1571 1831 653 3 9774
Utvinning av mineraler, olja och gas 11859 8 43 115 20 93 43 12181
Forsorjning av el, gas och vatten 13036 229 30 5504 901 1380 2175 7786 210 31251
Ovrigt 19369 773 511 631 191 238 167 1457 1846 25183
Foretag 273738 6092 8161 10493 10899 12133 17739 44047 22015 405317
Kommersiell fastighetsforvaltning 89477 6 1233 467 5713 4377 7465 35161 143899
Bostadsfastighetsforvaltning 66219 49 383 8 14653 81312
Bostadsrattsforeningar, Sverige 40643 40643
Fastighetsforvaltning 196 339 6 1282 467 5713 4760 7473 49814 265854
Offentlig forvaltning 6104 6 100 1142 1492 105 1575 43037 1390 54951
ﬁostadskrediter 382868 2183 14068 7230 17152 133 3508 427142
Ovrig utlaning 25761 2367 7588 1192 2168 1767 819 7 2044 43713
Hushall 408629 2367 9771 1192 16236 8997 17971 140 5552 470 855
SUMMA 918414 9088 20429 14712 34542 26809 45165 161694 38756 1269609
Repor, kreditinstitut 19997
Repor, allménheten 87436
Omklassificerade portfoljer 34684
Reserver -6535
TOTAL UTLANING 1405191

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen dr bokade.
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Osikra lanefordringar fordelade per bransch och marknad*
Koncernen, 2014 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 2 1 3
Finans och forsakring 3 6 9
Parti- och detaljhandel 57 12 72 159 25 325
Transport 1 11 30 5 47
Rederiverksamhet 1980 136 2116
Ovrig serviceverksamhet 519 309 8 2 80 2 920
Byggnadsindustri 28 30 10 17 43 128
Tillverkningsindustri 251 21 90 44 233 49 688
Jordbruk, skogsbruk och fiske 16 5 21
Utvinning av mineraler, olja och gas 1 8 9
Forsorjning av el, gas och vatten 179 29 208
Ovrigt 186 1 1 1 1 111 301
Foretag 3204 315 22 1 141 164 524 154 247 4772
Kommersiell fastighetsforvaltning 72 148 178 718 691 1807
Bostadsfastighetsforvaltning 8 6 14
Bostadsrattsforeningar, Sverige 6 6
Fastighetsforvaltning 86 148 184 718 691 1827
Bostadskrediter 1 70 71
Ovrig utlaning 1 29 80 8 118
Hushall 1 30 80 70 8 189
SUMMA 3292 316 52 1 289 428 1312 846 255 6791
2013
Banker 2 2 1 5
Finans och forsakring 3 3
Parti- och detaljhandel 67 16 79 174 32 3 371
Transport 2 1 13 83 5 104
Rederiverksamhet 158 158
Ovrig serviceverksamhet 87 15 1 7 8 153 6 277
Byggnadsindustri 13 1 36 30 39 46 165
Tillverkningsindustri 43 76 135 140 339 733
Jordbruk, skogsbruk och fiske 1 17 14 32
Utvinning av mineraler, olja och gas 1 1
Forsorjningav el, gas och vatten 4 28 32
Ovrigt 191 8 1 113 313
Foretag 412 15 2 1 135 290 603 457 274 2189
Kommersiell fastighetsforvaltning 137 156 110 1006 978 2 2389
Bostadsfastighetsforvaltning 22 6 28
Bostadsrattsforeningar, Sverige 19 19
Fastighetsforvaltning 178 156 116 1006 978 2 2436
Bostadskrediter 2 107 109
Ovrig utlaning 114 53 19 192
Hushall 2 114 53 107 19 301
SUMMA 594 23 116 1 291 459 1716 1436 295 4931
* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.
Gruppvis varderade lanefordringar forfallna mer @n 60 dagar*
Koncernen, 2014 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Foretag 24 11 26 60 24 84 59 288
Bostadskrediter 277 214 646 722 1859
Bostadskrediter, omstrukturerade 40 1 233 274
Ovrig utlaning 802 234 144 1 17 128 61 1387
Hushall 1079 234 144 1 271 775 1016 3520
SUMMA 1103 245 170 61 295 859 1075 3808
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Not 18 aforts., Kreditrisk

Gruppvis varderade lanefordringar forfallna mer an 60 dagar*

Koncernen, 2013 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Foretag 21 11 44 39 53 64 65 297
Bostadskrediter 370 262 840 976 2448
Bostadskrediter, omstrukturerade 4 88 252 381
Ovrig utlaning 743 240 130 23 33 109 123 1401
Hushall 1113 240 130 23 336 1037 1351 4230
SUMMA 1134 251 174 62 389 1101 1416 4527

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.

Skuldinstrument

Vid arsskiftet 2014 var kreditexponeringen i obligationsportfdljen 263 miljarder kronor (255). Har ingar rantebarande vardepapper till nominellt varde, inklusive
vissa kreditderivat och ranteterminer.

Geografisk fordelning
Sékerstallda Stukturerade Finansiella
Stat och kommun Foretag obligationer obligationer institutioner Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 15,3% 5,9% 1,4% 1,8% 21,4%  17,6% 0,0% 0,0% 0,5% 2,8% 38,6% 28,1%
Tyskland 245%  27,2% 1,2% 0,5% 0,9% 1,1% 0,0% 0,1% 0,2% 0,1% 26,8% 29,0%
Danmark 0,5% 1,8% 0,1% 0,3% 11,1% 11,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 12,0% 13,1%
Norge 1,1% 2,3% 0,3% 0,6% 3,6% 3,1% 0,0% 0,0% 1,7% 2,1% 6,7% 8,1%
Finland 1,6% 1,9% 0,3% 0,4% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,1% 2,5%
USA 1,6% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% 1,3% 0,0% 0,2% 2,5% 2,2%
Nederlanderna 0,7% 1,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,4% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 1,2% 1,6%
Frankrike 0,2% 0,5% 0,1% 0,2% 0,4% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7% 1,3%
GIIPSY 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 1,0% 2,9% 0,8% 1,0% 0,1% 0,0% 2,0% 4,0%
Europa, 6vriga 4,7% 6,2% 0,1% 0,2% 0,1% 0,3% 2,2% 2,5% 0,0% 0,1% 7,1% 9,3%
Ovriga 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% 0,3% 0,8%
SUMMA 50,5% 48,2% 3,5% 4,0% 39,0% 37,2% 4,2% 5,3% 2,8% 5,3% 100,0% 100,0%
1) Grekland, Italien, Irland, Portugal, Spanien.
Fordelning per kreditrating
AAA 32,7%  33,7% 0,1% 0,1% 371%  32,1% 2,4% 2,8% 0,3% 2,1% 72,6% 70,8%
AA 7.0% 8,0% 0,1% 0,0% 0,6% 0,4% 0,4% 0,7% 0,1% 0,2% 8,2% 9,3%
A 1,7% 0,6% 0,5% 0,6% 0,2% 1,8% 0,5% 0,5% 0,5% 0,7% 3,4% 4,2%
BBB 0,1% 0,8% 0,6% 0,5% 0,6% 1,0% 0,4% 0,5% 0,1% 0,1% 1,8% 2,9%
BB/B 0,0% 0,0% 0,2% 0,1% 0,2% 0,0% 0,3% 0,5% 0,0% 0,0% 0,7% 0,6%
ccc/cc 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Ingen rating V 9,0% 5,1% 2,0% 2,7% 0,3% 1,9% 0,1% 0,2% 1,8% 2,2% 13,2% 12,1%
SUMMA 50,5% 48,2% 3,5% 4,0% 39,0% 37,2% 4,2% 5,3% 2,8% 5,3% 100,0% 100,0%
1) Huvudsakligen tyska delstater (Bundeslénder).
Exponering mot GIIPS-landerna

Grekland Italien Irland? Portugal Spanien??

Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Stat och kommun
Nominellt belopp 261 272
Bokfort varde 303 257
Finansiella institutioner
Nominellt belopp 344
Bokfort varde 346
Sakerstallda obligationer
Nominellt belopp 2705 7268
Bokfort varde 3136 7306
Strukturerade obligationer
Nominellt belopp 183 235 221 288 429 589 323 337 1058 1204
Bokfort varde 179 232 218 283 419 575 320 333 1025 1160

1) Rénterisken for de sakerstallda obligationerna ar sakrad med ranteswappar dar forandringen i verkligt varde realiseras i 6vrigt total resultat. Det ackumulerade effekten i vrigt totalresultat var
2014 -639 Mkr (-821).

2) Korta positioner per december 2014, nominellt belopp —42 Mkr med bokfort varde om—39 Mkr, &r exkluderade i tabellen ovan. Motsvarande belopp per december 2013 var nominellt belopp
-146 Mkr med bokfort varde om -157 Mkr.
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18 b MARKNADSRISK

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Definition

Marknadsrisk ar risken for forlust av eller lagre framtida nettointakter pa grund
av forandring i rantor, valutakurser, kreditspreadrisk, ravarupriser och aktiekur-
ser, inklusive prisriski samband med avyttring av tillgdngar eller stangning av
positioner. En tydlig skillnad gors mellan marknadsrisk i tradingverksamheten,
det vill sagarisker i handelslagret, och strukturella marknadsrisker och risker i
rantenettot, det vill siga risker i den 6vriga bankverksamheten. Tradingverk-
samheten redovisas till marknadsvarde, medan positioner i bankboken vanligt-
vis redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Riskhantering

Marknadsrisker i handelslagret uppstar i koncernens kunddrivna handel och i
likviditetsportfoljen. Tradingverksamheten bedrivs av divisionen Stora Foretag
& Institutioner dar SEB &r marknadsgarant (market maker) pa de internationella
valuta-, aktie- och kapitalmarknaderna. Likviditetsportféljen forvaltas av trea-
suryfunktionen och bestar av investeringar i pantsattningsbara och mycket lik-
vida obligationer.

Marknadsrisk i bankens 6vriga verksamhet uppstar till fljd av strukturella
skillnaderi balansrakningen avseende valutor, rantevillkor och rantebindnings-
tider. Treasuryfunktionen har det 6vergripande ansvaret for dessa risker, vilka
konsolideras centralt.

Marknadsrisker uppstar ocksa i bankens pensionsataganden till foljd av oba-
lanser mellan tillgangar och skulder i de formansbestamda pensionsplanerna
for bankens anstéllda. Marknadsvardet pa tillgangarna varierar med rorelser i
till exempel aktiekurser medan nuvardet av bankens pensionsataganden paver-
kas av rinterdorelser. Lagre ranta okar nuvérdet av de framtida atagandena.
Marknadsrisker i bankens pensionsataganden ochi livforsakringsverksamhe-
teningar inte i marknadsriskbeloppen nedan. Se not 18 e for information om
marknadsrisk i livforsakringsverksamheten.

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som ar acceptabel genom att satta
den 6vergripande risktoleransen, limiter och generellainstruktioner. Risktole-
rans och limiter satts for tradingverksamheten, 6vrig verksamhet och pensions-
planerna. Group Risk Committee fordelar de faststallda mandaten till divisio-
nerna och treasuryfunktionen, somi sin tur férdelar ut erhallna limiter internt.

Funktionen for marknadsriskkontroll méater, kontrollerar och rapporterar
dagligen marknadsrisknivan inom bankens olika enheter. Marknadsrisken rap-
porteras manatligen till Group Risk Committee och styrelsens Risk and Capital
Committee. Handelslagret hanteras av de olika tradingenheterna inom ett
omfattande limitramverk omfattande VaR, kanslighetsanalys, stop-loss och
stresstester. Funktionen for marknadsriskkontroll ar narvarande i handlarrum-
men och bevakar limiter och stangningskurser samt varderingsmetoder och nya
produkter.

Marknadsrisker

SEB ar exponerad mot foljande risktyper:

Risktyp Definierad som risken for forlust eller minskade intakter till foljd av Uppstari

Rénterisk Forandringar i rantor All bankverksamhet
Kreditspreadrisk Forandringarikreditvardigheten av utgivaren av

tillexempel obligationer eller kreditderivat

Fluktuationer i valutakurser
Fluktuationeri aktiekurser
Fluktuationeriravarupriser
Forandringi denimplicita volatiliteten

Valutakursrisk
Aktiekursrisk
Ravaruprisrisk
Volatilitetsrisk
CVA-justering*

Fluktuationer i motpartsrisk baserat pa faramtida exponering

Bankens obligationsinnehav huvudsakligen

Valutahandel painternationella marknader samt bankverksamhet
pa olika marknader

Market making och kundaktivitet i aktier och aktiederivat
Kundaktivitet

Market making och kundaktivitet i optioner i samtliga tillgangsslag
Derivatkontrakt sominte handlas dver en bors (OTC)

*CVA-justeringen utgors i princip av kreditrisk, men exponeringen berdknas med hjélp av marknadsriskfaktorer (rdnta, valuta, etc.).

Riskmitning

For att mata marknadsriskexponering anvander SEB bade matt som syftar till att
uppskatta forluster under normala marknadsférhallanden och matt som fokuse-
rar pa extrema marknadsforhallanden. Marknadsrisker under normala forhallan-
den mats genom Value at Risk (VaR) samt specifika matt som ar relevanta for
olikarisktyper. Dessa matt kompletteras med stresstester och scenarioanalyser
dar potentiella forluster under extrema forhallanden beréknas. Eftersom ingen
matmetod kan tacka alla risker vid alla tillfallen anvands flera metoder och slut-
satser dras baserat pa en samlad bedomning av resultaten.

Value at Risk och stressat Value at Risk

VaR uttrycker den maximala eventuella forlust som kan uppsta under en viss
tidsperiod med en viss sannolikhet. SEB anvander en historisk simuleringsmo-
dell och har valt 99 procents sannolikhet och en tidshorisont pa tio dagar for att
mata, kontrollera och rapportera VaR. Modellen aggregerar marknadsrisker for
samtliga risktyper och tacker en rad olika riskfaktorer i samtliga tillgangsslag.
SEB anvander ocksa ett sa kallat stressat VaR-matt, dar VaR berdknas pa den
nuvarande portfdljen men med marknadsdata fran en historiskt turbulent tids-
period som omfattar konkursen i Lehman Brothers (april 2008—april 2009).

Value at Risk

31dec 31ldec Genomshnitt Genomsnitt
Risk i handelslagret (99%, 10 dagar) Min Max 2014 2013 2014 2013
Ravarurisk 5 52 19 15 14 15
Kreditspreadsrisk 47 109 59 106 70 102
Aktierisk 12 77 16 19 23 29
Valutakursrisk 13 94 30 62 31 42
Ranterisk 34 118 66 44 60 65
Volatilitetsrisk 23 49 32 33 34 64
Diversifiering -131 -162 -134 -175
SUMMA 58 142 91 117 98 141
Risk i 6vrig bankverksamhet (99%, 10 dagar)
Kreditspreadsrisk 95 215 95 214 143 159
Aktierisk 23 49 29 26 28 24
Valutakursrisk 20 - 2 1 2
Rénterisk 161 269 173 182 198 234
Volatilitetsrisk 1 1 1
Diversifiering -85 -108 -110 -126
SUMMA 200 342 212 317 260 294

SEB ARSREDOVISNING 2014

107



108
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Begréansningen i VaR-mattet ar att historisk data anvands for att berakna eventu-
ellamarknadsforandringar vilket gor attinte alla resultat kan forutses, speciellt
inte nar marknaderna ror sig snabbt. VaR fangar inte heller upp atgarder for att
minska risken eftersom modellen antar att portfoljen ar oférandrad. Bade VaR-
och den stressade VaR-modellen dr godkanda av Finansinspektionen for berak-
ning av legala kapitalkrav for alla generella marknadsrisker i bankens handelsla-
ger, samt for moderbolaget och dotterbolageti Luxemburg, Skandinaviska
Enskilda Banken S.A. VaR-modellen valideras genom back-testing analys.

Stresstester och scenarioanalyser

Scenarioanalyser och stresstester ar en viktig del i riskhanteringen som komple-
ment till VaR-mattet nar det inte fangar upp de allra storsta forlusterna. Mark-
nadspositioner testas da under scenarier som inte fangas upp av VaR och kan
tacka langre tidsperioder. SEB stresstestar sina portfoljer genom att applicera
bade extrema marknadsrorelser som faktiskt har intraffat (historiska stresstes-

Réntenettorisk — Rantebindningstider

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

ter) och extrema men tankbara marknadsrorelser som skulle kunnaintraffai
framtiden (hypotetiska eller framatblickande stresstester). SEB genomfor dess-
utom omvanda stresstester, for hela tradingportfoljen och pa divisions- och
enhetsniva, for attidentifiera scenarier som kan leda till ett visst resultat, till
exempel att en stop loss-limit bryts.

Specifika riskmatt
VaR-mattet och stresstesterna kompletteras med specifika riskmatt sa som
Delta1 procent for ranterisk och sé kallad single och aggregated FX for valuta-
kursrisk. Delta 1 procent ar ett ranteriskmatt som anvands for alla rantebaserade
produkter. Det definieras som den potentiella forandringen i marknadsvarde vid
etten-procentigt parallellt skifte i alla rantorivarje valuta.

Dessutom anvands stop loss-limiter inom alla enheter som hanterar risk i
marknadsvarderade finansiella instrument. Stop loss-limiten visar det maximala
beloppet en enhet kan forlorainnan risken ska minskas eller elimineras.

Risken i rantenettot beror pa den totala affarsmixen, framfor allt pa olikheter i
volym och rantebindningstid mellan rantebarande tillgangar och skulder.
Rantenettokansligheten beraknas utifran den kontraktsmassiga rantebind-
ningstiden. | tabellen har tillgangar och skulder som paverkat rantenettot for-
delats efter aterstaende l6ptid. Ett undantag har gjorts for tillgangar och skul-

derilivverksamheten som placerats i kolumnen "Forsakring”. Tillgangar och
skulder som saknar kontraktsmassig rantebindningstid har placerats i kolum-
nen “<1manad” medan tillgangar och skulder som inte paverkar rantenettot
har placeratsikolumnen "Ejrantebarande”.

Réntebindningstider

Koncernen, 2014

1<3 3<6 6<12 Ejrante-
Tillgangar <1manad manader manader manader 1<3ar 3<5ar >5ar barande  Forsdkring Summa
Kassa, tillgodohavanden och
ovrig utlaning till centralbanker 119915 119915
Utlaning till kreditinstitut 58651 7072 6533 6162 5971 4257 1331 80 888 90945
Utlaningtill allmanheten 283471 234855 114239 158680 302785 144842 104596 12212 1355680
Einansiella tillgangar 103021 41228 28270 47252 125909 68288 109138 118146 383214 1024466
Ovriga tillgangar 11834 44 30 5 599 103 203 16929 20493 50240
SUMMA 576892 283199 149072 212099 435264 217490 215268 147367 404595 2641246
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 78616 11760 13361 1187 2387 1430 4986 1459 115186
Inlaning fran allménheten 758228 65089 28295 11172 20501 18698 22145 12508 936636
Upplaning fran allmanheten 6478 6478
Emitterade vardepapper 54714 126987 92984 27902 168 228 178574 80739 730128
Ovriga skulder 58480 23523 13208 9877 40567 39931 103581 26873 402202 718242
Eget kapital 134576 134576
SUMMA 956516 227359 147848 50138 231683 238633 211451 173957 403661 2641246
Rantekanslighet, netto -379625 55840 1224 161961 203581 -21143 3817 -26589 934
Kumulativ rantekanslighet -379625 -323785 -322561 -160600 42981 21838 25655 -934 0
2013
Tillgangar
Kassa, tillgodohavanden och
ovrig utlaning till centralbanker 183611 183611
Utlaning till kreditinstitut 68807 6983 6882 4709 7392 3707 2806 690 647 102623
Utlaningtill allmanheten 258500 200289 102427 142016 330615 148777 107272 12672 1302568
Einansiella tillgdngar 154547 17176 24180 31483 117600 56111 98222 21622 324 847 845788
Ovriga tillgangar 11616 535 259 328 17897 19609 50244
SUMMA 677081 224448 133489 178208 456142 208854 208628 523881 345103 2484834
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 131988 21615 12146 1278 1872 2192 5098 2 176191
In- och upplaning fran
allmanheten 658331 80242 24339 19207 19464 13933 33711 248 849475
I_E_mitterade vardepapper 47567 127526 151122 28830 172003 140678 69026 47 736799
Ovriga skulder 54706 3335 5595 3432 48151 33581 92531 26157 332067 599555
Eget kapital 122814 122814
SUMMA 892592 232718 193202 52747 241490 190384 200366 149268 332067 2484834
Rantekanslighet, netto -215511 -8270 -59713 125461 214652 18470 8262 -96 387 13036
Kumulativ rantekanslighet -215511 -223781 -283494 -158033 56619 75089 83351 -13036

Presentationen av inlaning och upplaning fran allmanheten har sarredovisats i denna tabell vilket ar en dndring jamfort med Arsredovisningen 2013.
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18 ¢ OPERATIONELL RISK

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Definition

Operationell risk definieras som risken for forlust till foljd av otillrackliga eller
misslyckade interna processer, den manskliga faktorn och system (till exempel
datorhaverier, misstag, bedréagerier, 6vriga brister iinterna kontroller) eller yttre
handelser (naturkatastrofer, extern brottslighet, etc).

Riskhantering
SEBanvander ett IT-baserat system for hantering av operationell risk, saker-
hetsfragor och regelefterlevnad. For att kunna identifiera, bedoma, 6vervaka
och reducerariskerna dr det obligatoriskt for alla anstallda att registrera riskre-
laterade handelser. Alla affarsenheter och supportfunktioner utfor regelbundet
en egen bedomning enligt en koncerngemensam metod for att identifiera och
reducera storre risker som kan finnas i organisationens olika processer. Genom
en gemensam godkannandeprocess (New Product Approval Process, NPAP)
gas allanyaeller forandrade produkter, processer och system igenom for att
fanga upp och motverka operationella risker och darmed forhindra att SEB tar
pasigrisk sominte ar omedelbart hanterbar inom organisationen.

SEB uthildar regelbundet medarbetarna inom viktiga omraden sasom infor-
mationssakerhet, bekampning av bedrageri och penningtvatt, "kann din kund”,
och SEB:s uppférandekod. SEB har en formell process som uppmuntrar med-

arbetare att rapportera oegentligheter och eventuell oetisk eller olaglig verk-
samhet. SEB:s strukturerade satt att arbeta med operationell risk har lett till for-
battrade processer under de senaste aren. Under 2014 lag fokus framforallt pa
att forbattra riskbedomningen och hanteringen av outsourcingkontrakt och en
genomgang av SEB:s affarskritiska processer. Det &r av vikt att fortsdtta med
forbattringsarbetet for att kunna motverka operationella risker. Natbaserad och
organiserad brottslighet har 6kat de senaste aren och SEB arbetar kontinuerligt
med att forbattra processer och kontroller som motverkar dessa risker.

Riskkontrollfunktionen ar ansvarig for att mata och rapportera operationell
riskinom SEB. Risknivan analyseras och rapporteras kvartalsvis till verkstal-
lande ledningen, Group Risk Committee och styrelsens Risk and Capital
Committee.

Riskmétning

SEB anvander metoden Advanced Measurement Approach (AMA) vid berakning
av kapitalkravet for operationell risk. AMA-modellen anvands ocksa for att
berakna ekonomiskt kapital for operationell risk, men med en hogre konfidens-
niva och inklusive forluster relevanta for livforsakringsverksamheten. De totala
forlusterna som beror pa operationell risk uppgick till 311 Mkr under 2014 (234).

18 d AFFARSRISK

Definition
Affarsrisk ar risken for lagre intakter pa grund av volymminskningar, prispress
eller konkurrens.

| affarsrisk ingar risken vid beslut om satsningar (till exempel féretagskop, stora
IT-projekt, organisationsforandringar och outsourcing). Strategisk risk ar snarlik
affarsrisken, men merainriktad pa storskaliga och strukturella riskfaktorer. Ryk-
tesrisk ar risken for en negativ uppfattning om SEB eller branschen i allmanhet.

Riskhantering
Affarsrisk utgdr en fundamental del av verksamheten och SEB arbetar kontinu-

erligt med att begransarisker relaterade till affarer, strategier och anseende pa
olika satt, till exempel genom proaktiv kostnadskontroll. Strategisk versyn av
samtliga affarsomraden genomfors regelbundet, vilket bland annat lett till
avyttring av kontorsrorelsernai Tyskland och Ukraina. En annan effekt ar att
bankens IT-utveckling gatt fran att bedrivas i stora projekt till en mer flexibel,
stegvis process.

Riskmatning
Affarsrisk mats som ekonomiskt kapital baserat pa volatiliteten i intjaningen.

18 e FORSAKRINGSRISK

Definition
Forsakringsrisk bestar av all risk inom SEB:s forsakringsverksamhet. De huvud-
sakliga risktyperna ar marknadsrisk, teckningsrisk och operationell risk.

Marknadsrisk inom forsakringsverksamheten ar risken for forluster fran tra-
ditionella livférsakringar med garanterade ataganden till foljd av forandringar i
marknadsvardet av tillgangar och skulder. Dessa forandringar kan orsakas av
forandringar i rantor, kreditspreadar, aktiekurser, fastighetsvarden, valutakur-
ser och implicit volatilitet.

Teckningsrisken avser forlust eller negativa vardeforandringar i forsakrings-
skulden (forsakringstekniska avsattningar) pa grund av inadekvat prissattning
och/eller antaganden for avsattningar. Detta inkluderar faktorer som genom-
snittlig dodlighet, livslangd, sjuklighet (inklusive risker som uppstar till fljd av
forandringar i tidpunkten for och storleken av utbetalningar), katastrofrisk (till
exempel extrema eller oregelbundna handelser), omkostnadsrisk och annula-
tionsrisk (det vill saga risken relaterad till forsakringstagarnas beteende).

Riskhantering

SEB:s livforsakringsverksamhet bestar av fondforsakringsverksamhet och tra-
ditionell livforsakringsverksamhet. | en fondforsakring bars marknadsrisken av
forsakringstagarna medan teckningsrisken ar forsumbar. De huvudsakliga ris-
kernai SEB:s traditionella livforsakringsprodukter med garanterad avkastning
bestar av marknadsrisk och teckningsrisk. Skillnaden mellan tillgangarnas
varde och de garanterade atagandena utgor en buffert for att tacka SEB:s risk.
Marknadsrisken i den traditionella livforsakringsverksamheten med produkter

som har garanterad avkastning reduceras med hjalp av normal marknadsrisk-
sakring och foljs upp med scenarioanalys. Teckningsrisk foljs upp via aktuariell
analys och stresstester av befintligt forsakringshestand. Dodsfalls- och sjuk-
domsrisker aterforsakras mot stora enskilda skador eller manga skador orsa-
kade av samma skadehéndelse.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for matning och kontroll av riskerna i SEB:s
livforsakringsverksamhet och att kvartalsvis rapportera de viktigaste riskerna
till Group Risk Committee, styrelsens Risk and Capital Committee och till styrel-
sernai SEB:s respektive forsakringsholag.

Riskmétning

Traditionella ALM-matt (asset/liability management) som anvands av forsak-
ringshranschen kontrolleras regelbundet for varje forsakringsbolag. Detta kom-
pletteras med marknadsriskmatt som VaR, scenarioanalys och stresstester.

Tillsynsmyndigheternai Sverige och Danmark anvander ett "trafikljussys-
tem” for att utvardera ALM-risken i livforsakringsholag. Dessa system ar verk-
tyg for attidentifiera de forsakringsbolag dar det behovs en noggrannare
granskning av relationen mellan tillgangar och ataganden. Varken SEB:s
svenska eller danska bolag har identifierats for en sadan granskning.

Solvens I, det nya regelverket for forsakringsbolag, har ytterligare forsenats
till 2016. For att sakerstalla enhetlighet och tillrackliga forberedelser inom for-
sakringsindustrin har Europeiska forsakrings- och tjanstepensionsmyndighe-
ten (EIOPA) givit ut riktlinjer som galler under en 6vergangsperiod. SEB:s arbete
med att forbereda och infora Solvens II-ramverket gar enligt plan.
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18 f LIKVIDITETSRISK

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Definition

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera existerande till-
gangar ellerinte kan mota 6kade krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar
ocksa risken att koncernen tvingas lana till ofordelaktig ranta eller maste sélja
tillgangar med forlust for att kunna fullgora sina betalningsataganden.

Likviditetshantering och riskméatning

Styrelsen har faststallt ett omfattande ramverk for hantering av SEB:s likvidi-
tetsbehov pa kort och lang sikt. Malet for SEB:s likviditetsriskhantering ar att
sakerstalla att koncernen har kontroll 6ver sin likviditetssituation, med tillrack-
liga mangder omedelbart saljbara tillgangar i alla relevanta valutor for att i tid
fullgora sina betalningsataganden, i alla forutsagbara situationer, och utan att
dettaleder till hoga kostnader.

Hanteringen av likviditetsrisk styrs av limiter som faststalls av styrelsen, vilka
fordelas vidare inom banken av Group Risk Committee. Limiter satts for koncer-
nen, filialer och vissa legala enheter, samt for exponering i vissa valutor. Det
overgripande ansvaret for SEB:s likviditetshantering ligger hos treasuryfunktio-
nen som stods av lokala treasuryenheter pa bankens viktigaste marknader.
Riskfunktionen mater och rapporter regelbundet limitanvandandet samt resul-
tatav likviditetsstresstester till Group Risk Committee och till styrelsens Risk
and Capital Committee.

Likviditetshantering och balansrakningens struktur ur likviditetssynpunkt
bygger pa tre grundperspektiv: (i) strukturellt likviditetsperspektiv som staller
stabil finansiering i relation till icke likvida tillgangar, (i) bankens motstands-
kraft vid den kortfristiga stress som uppstar da finansierings- och interbank-
marknaderna stangs (en indikator pa bankens beroende av marknadsfinansie-
ring), samt (i) motstandskraften vid ett mycket utsatt scenario dar, utover att
finansieringsmarknaderna stangs, banken ocksa forlorar en stor del av sin
inlaning.

Strukturell likviditetsrisk

For att kunna bibehalla en sund strukturell likviditetsposition bor strukturen pa
skuldsidan spegla tillgangssidans sammansattning. Ju mer langfristiga lan och
andraillikvida tillgangar desto storre behov av stabil finansiering. SEB mater
detta genom den sa kallade Core gap-kvoten, vilket begreppsmassigt liknar
Basel-kommitténs Net Stable Funding Ratio (NSFR), som ar en kvot mellan
stabil finansiering (>1 ar) ochillikvida tillgangar (>1 ar). Skillnaden mellan den

interna Core gap-kvoten och det externa NSFR ar att Core gap beraknas paen
mer detaljerad niva med hjalp av intern statistik samt att viktningen av den till-
gangliga stabila finansieringen ochillikvida tillgangar ar olika. Som ett komple-
ment till den interna Core gap-kvoten och for att forsta hur tillsynsmyndigheter,
ratinginstitut och andra externa intressenter ser pa bankens strukturella likvidi-
tet, foljer banken ocksa NSFR och andra matt for strukturell likviditet.

Beroende av marknadsfinansiering

Ett satt att mata motstandskraften vid en forsamring av marknaderna ar att
uppskatta hur lange SEB:s likvida tillgdngar skulle racka om finansieringsmark-
naderna stangdes. Detta kan beraknas som kvoten av bankens likvida tillgangar
i forhallande till marknadsfinansiering och netto interbankinlaning som forfal-
ler de narmaste manaderna, eller som det antal manader det skulle tainnan de
likvida tillgdngarna tar sluti ett scenario dar all forfallande finansiering maste
tas fran de likvida tillgangarna. Den framsta fordelen med detta matt ar att
endast forfall enligt kontrakt anvands och att inga antaganden krévs. Detta kan
dven matas som en ut-/inlaningskvot exklusive repor och omklassificerade
skuldinstrument.

Overlevnadshorisont i ett stressat scenario

En modell for stressade situationer kan byggas pa antaganden om att finansie-
ringsmarknaderna stangs samtidigt som inldningen minskar och laneloften
utnyttjas. Detta mats av Baselkommitténs matt pa likviditetstackningsgrad
(LCR) dar nettoutfloden under en 30-dagarsperiod i ett stressat scenario stalls i
relation till likvida tillgangar. Ett annat satt att mata detta ar att berakna tiden
det tar for likviditetsreserven att forbrukas i det stressade scenariot, uttryckt
som en 6verlevnadsperiod. SEB foljer bade LCR och ett liknande internt 6verlev-
nadsmatt, i tillagg till andra interna och externa matt och scenarier for kortfris-
tig likviditet sasom olika ratinginstituts matt for overlevnad.

Intern likviditetstccknings utvdrderingsprocess

Likviditetsrisk motverkas inte primart av kapital men det finns en stark koppling
mellan kapital och bankens likviditetsposition. Darfor ar likviditetstacknings-
processen (ILAAP) en del av IKU-processen. ILAAP processen ar konstruerad sa
att den skaidentifiera majliga gap mot SEB:s langsiktigt onskvarda likviditets-
tackningsmatt, med hansyn taget till effektiv likviditetshantering och pagaende
processforbattringar.

Likviditetsreserv?
2014 2013

SEK EUR usb Ovrigt Summa SEK EUR usb Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1045 37822 51666 29382 119915 2386 30649 126620 23955 183610
Dagsutlaning till kreditinstitut 1182 4096 6986 9161 21425 4522 2508 2155 5834 15019
Vardepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbank eller multilaterala utvecklingsbanker 17244 22786 6184 5367 51581 3277 30372 4508 9921 48078
Vardepapper utgivna eller garanterade av
kommuner eller av offentliga organ 10883 39599 2837 7 53326 7464 42589 226 123 50402
Sakerstallda obligationer utgivna av andra
institutioner 61294 12743 95 77880 152012 50009 17505 333 73726 141573
Sakerstallda obligationer utgivna av SEB 2214 260 110 2584 6755 379 115 7249
Vardepapper utgivna av icke-finansiella foretag 76 2666 814 3556 2247 1119 3366
Vardepapper utgivna av finansiella foretag
(exklusive sakerstallda obligationer) 4727 885 5612 3729 7281 1580 3459 16 049
SUMMA 93938 124699 69467 121907 410011 78142 133530 136541 117133 465346
1) Likviditetsreserven presenteras enligt mall som definierats av svenska bankféreningen.
Likviditetsmatt

2014 2013

Core gap kvot? 119% 114%
Ut-/inlaningskvot 134% 142%
Likviditetstackningsgrad 115% 129%

1) Core gap-kvoten representerar moderbolaget, SEB AG, SEB Pank AS (Estland), SEB Banka (Lettland) och SEB bankas AB (Litauen).
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Not 18 f forts., Likviditetsrisk

Kontraktuella forfalli balansrdkningen

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tabellerna specificerar kassafloden baserat pa aterstaende kontraktuella for-

fallotider pa balansrakningsdagen baserat pa det tidigaste datum koncernen

kan tvingas betala, oberoende av hedomningar om sannolikheten att det intraf-

far. Beloppen som presenteras ar ej diskonterade kassafloden. Derivat redovi-
sas till verkligt varde. Poster inom linjen sasom laneloften rapporteras vid for-
fallotidpunkten.

Koncernen, 2014
Balansrakning Betalbara p4 <3 3-12 Ingen Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran  ménader?  ménader 1-5ar >54r Ioptid  Forsikring?  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden
hos centralbanker 103098 103098 103098
Ovrig utlaning till centralbanker 16854 16854 -37 16 817
Utlaning till 6vriga kreditinstitut 19231 42879 14637 12434 1413 6 888 91488 -543 90945
varav beldningsbara skuldinstrument 427 3023 2146 5596 -118 5478
varav andra skuldinstrument 2131 1575 3706 -85 3621
varav repor 14199 14199 =31 14168
Offentlig forvaltning 26972 10283 3603 16 666 9460 1 66985 -2677 64308
Hushall 6513 145745 132618 209025 48726 312 542939  -24377 518562
Foretag 41426 136246 147566 372558 120464 730 818990 -46180 772810
Utlaning till allménheten 74911 292274 283787 598249 178650 1043 1428914 -73234 1355680
varav beldningsbara skuldinstrument 7762 4494 12256 -740 11516
varav andra skuldinstrument 54 2921 752 7269 10996 -784 10212
varav repor 76 265 1 76 266 -507 75759
Skuldinstrument 30085 48955 138981 36244 76 433 330698 -9543 321155
varav beldningsbara skuldinstrument 18739 17659 33353 20723 90 474 -3600 86874
varav andra skuldinstrument 9914 30966 105635 15519 75665 237699 -5942 231757
Egetkapitalinstrument 116107 12967 129 074 129074
Derivat 68545 24298 69738 76189 34741 273511 273511
Finansiella tillgangar dar
forsakringstagarna bar risken 258945 258945 258945
Finansiella tiligangar
till verkligt virde 0 98630 73253 208719 112433 116107 383086 992228 -9543 982685
6vrigt 33532 240 5749 5250 27043 20621 92435 -414 92021
varav 6vriga finansiella tillgangar 32462 140 5742 3720 3 128 42195 -414 41781
varav beldningsbara skuldinstrument 101 101 -10 91
Summattillgangar 197240 484169 371917 825151 297746 144199 404595 2725017 -83771 2641246
Skulder till kreditinstitut 37014 53417 14727 4029 5448 3 1459 116 097 -911 115186
varav repor 5555 5555 -18 5537
Offentlig forvaltning 25192 25867 13301 295 1991 66646 -295 66351
Hushall 172010 58649 13701 2369 3 246732 -300 246432
Foretag 387149 171121 15540 37632 21709 633151 -2820 630331
In- och upplaning fran allmdnheten 584351 255637 42542 40296 23703 946 529 -3415 943114
varav inldning 489 049 196712 18 851 4716 10397 719725 -1396 718329
varav uppldning 6246 23 24 214 6507 -30 6477
varav repor 5900 5900 -14 5886
Skulder till forsdkringstagare 259275 259275 259275
Certifikat 156 086 55986 2992 46 215110 -1456 213654
Sékerstallda obligationer 48869 242496 50875 342240 -15580 326660
Ovriga obligationer? 9928 13334 112313 20831 156 406 -6857 149549
Emitterade vardepapper 166014 118189 357801 71706 46 713756 -23893 689863
Skuldinstrument 2857 225 14909 9415 27406 -1591 25815
Egetkapitalinstrument 15237 15237 15237
Derivat 63936 24157 58955 59459 31205 237712 237712
Finansiella skulder till verkligt viarde 66793 24382 73864 68874 15237 31205 280355 -1591 278764
Ovrigt 29450 899 4825 4956 28350 111723 180203 180203
varav 6vriga finansiella skulder 25645 65 4980 4864 11 63 35628 -657 34971
Efterstallda skulder 5126 5601 13427 24844 48998 -8733 40265
Eget kapital 134576 134576 134576
Summa skulder och eget kapital 621365 576437 206340 494242 199531 178212 403662 2679789 -38543 2641246
Posterinom linjen
Laneloften 41307 116432 230076 4697 15 1291 393818 393818
Andrafinansiella ataganden 1951 74778 24618 11746 12551 125644 125644
Operationella leasingataganden 109 1572 1492 287 3460 3460
Summa skulder, eget kapital och
posterinom linjen 664623 767756 462606 512177 212384 179503 403662 3202711 -38543 3164168
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Koncernen, 2013

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Balansrakning Betalbara pa <3 3-12 Ingen Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran  manader®  manader 1-53r >5ar loptid Forsakring?  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden hos
centralbanker 173950 173950 173950
Ovrig utlaning till centralbanker 9680 9680 -19 9661
Utlaning till vriga kreditinstitut 34255 39656 10627 17958 647 102277 =520 102623
varav beldningsbara skuldinstrument 0
varav andra skuldinstrument 647 647 647
varav repor 20036 20036 -39 19997
Offentlig forvaltning 27465 9606 5668 16138 8713 67590 -2844 64746
Hushall 5537 118570 111661 238231 47531 521530 -283l11 493219
Foretag 46488 185202 118233 327446 114012 791381 -46778 744603
Utlaning till allmanheten 79490 313378 235562 581815 170256 1380501 -77933 1302568
varav beldningsbara skuldinstrument 8027 2480 10507 -581 9926
varav andra skuldinstrument 7 7 3097 10766 13877 -1251 12626
varav repor 88094 88094 -658 87436
Skuldinstrument 20163 37757 133285 55245 56172 302622 -11663 290959
varav beldningsbara skuldinstrument 10695 17551 31064 23361 54771 -3952 50819
varav andra skuldinstrument 6607 20206 102221 31884 56172 217090 -7712 209378
Egetkapitalinstrument 136762 20966 157728 157728
Derivat 31410 8585 49300 40796 12685 142778 142778
Finansiella tillgangar dar
forsakringstagarna bar risken 234062 234062 234062
Finansiella tillgangar
till verkligt varde 51573 46342 182585 96041 136762 323885 837190 -11663 825527
6vrigt 28187 1585 105 26548 14138 70563 -58 70505
varav 6vriga finansiella tillgangar 19686 95 241 20022 -48 19974
varav beldningsbara skuldinstrument 95 95 -10 85
Summattillgangar 287695 442474 292531 783943 266402 163310 338670 2575027 -90193 2484834
Skulder till kreditinstitut 153602 13820 4324 5492 177238 -1047 176191
varav repor 0 0
Offentlig forvaltning 23415 29353 18144 241 1181 72334 -366 71968
Hushall 80060 133373 7803 2252 559 224047 -607 223440
Foretag 375881 102625 15601 29667 34469 558243 -4176 554067
In- och upplaning fran allmédnheten 479356 265351 41548 32160 36209 854624 -5149 849475
varav inldning 89045 572484 47413 33465 35256 777663 -6133 771530
varav uppldning 75713 129 78 75920 -242 75678
varav repor 11328 11328 -36 11292
Skulder till forsikringstagare 315512 315512 315512
Certifikat 156 034 107109 4877 268020 -2269 265751
Sakerstallda obligationer 9834 39181 228311 47487 324813 -15287 309526
Ovriga obligationer? 10895 24495 84198 25832 145420 -6707 138713
Emitterade virdepapper 176763 170785 317386 73319 738253 -24263 713990
Skuldinstrument 1876 975 14987 16123 33961 -2406 31555
Egetkapitalinstrument 44231 44231 44231
Derivat 33852 9225 48480 34948 11654 138159 138159
Finansiella skulder till verkligt varde 35728 10200 63467 51071 44231 11654 216351 -2406 213945
Ovrigt 33856 8147 21008 1736 1069 4366 70182 -84 70098
varav évriga finansiella skulder 30397 30397 30397
Efterstallda skulder 3891 14289 9679 27859 -5050 22809
Eget kapital 122814 122814 122814
Summa skulder och eget kapital 479356 669191 244500 452634 177506 168114 331532 2522833 -37999 2484834
Posterinom linjen
Laneloften 297415 876 208 1055 299554 299554
Andrafinansiella ataganden 33004 1266 738 64 35072 35072
Operationella leasingataganden 192 668 324 1184 1184
Summa skulder, eget kapital och
poster inom linjen 479356 999610 246834 454248 178949 168114 331532 2858643 -37999 2820644

1) Inkluderar poster som ar tillgangliga 6ver natten (O/N).

2) Kassaflodena fran forsakringstillgangarna ar monitorerade pa regelbunden basis sa att de vid varje givet tillfélle ska vara tillrackligt stora for att tacka kassaflodena fran forsakringsskulderna.

3) Koncernen emitterar aktieindexobligationer, sominnehaller bade en skulddel och en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till ett varde av 31 547 Mkr (29 997)
som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen med hanvisning till att de innehaller inbaddade derivat. Motsvarande belopp for moderforetaget ar 27 968 Mkr (25 417). Detta val
innebar att hela det kombinerade avtalet virderas till verkligt varde och att vardeforandringarna lopande redovisas i resultatrdkningen. Verkligt varde for dessa finansiella instrument beraknas
med anvandning av en varderingsteknik som uteslutande baseras pa marknadsnoteringar. Koncernens kontraktsmassiga skulder uppgar till 28 719 Mkr (28 749) och moderforetagets till 25 519 Mkr
(23 868). Den ackumulerade paverkan av att beakta koncernens egen kreditvardigheti verkligt varde varderingen uppgar till 594 Mkr (551), varav 35 Mkr (192) avser 2014. Motsvarande belopp
for moderbolaget &r 469 Mkr (445), varav 24 Mkr (164) avser 2014.
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Not 18 f forts., Likviditetsrisk
Moderbolaget, 2014

Balansrakning Betalbara pa <3 3-12 Ingen Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran  manader?  manader 1-54ar >5ar loptid Forsakring?  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden
hos centralbanker 59454 59454 -284 59170
Utlaning till 6vriga kreditinstitut 1327 124 856 43147 25251 375 194956 -671 194285
varav beldningsbara skuldinstrument 0 0
varav andra skuldinstrument 1912 1570 3482 -76 3406
varav repor 10099 10099 -13 10086
Offentlig forvaltning 531 6013 509 6583 2857 16 493 -854 15639
Hushall 4945 135836 121065 191895 11691 465432  -15855 449577
Foretag 41665 152294 115263 241860 68376 619458 -27867 591591
Utlaning till allmé@nheten 47141 294143 236837 440338 82924 1101383 -44576 1056807
varav beldningsbara skuldinstrument 5876 2606 8482 -449 8033
varav andra skuldinstrument 47 2911 721 7217 10896 -726 10170
varav repor 76209 76 209 -462 75747
Skuldinstrument 27590 43671 114776 27695 213732 -7183 206549
varav beldningsbara skuldinstrument 16299 12869 18517 14061 61746 -2313 59433
varav andra skuldinstrument 9740 30212 89611 11066 140629 -4768 135861
Egetkapitalinstrument 133565 133565 133565
Derivat 69032 24524 70110 78383 242049 242049
Finansiella tiligangar
till verkligt virde 96 622 68195 184886 106078 133565 589346 -7183 582163
Ovri gt 21875 1666 15612 23026 31538 93717 93717
varav évriga finansiella tillgdngar 21875 1666 15612 23026 62179 62179
Summatillgangar 107922 537496 349845 666087 212403 165103 2038856 -52714 1986142
Skulder till kreditinstitut 43303 54961 27720 10042 9637 145663 -887 144776
varav repor 5493 5493 =7/ 5486
Offentlig forvaltning 5874 5389 261 245 1717 13486 -90 13396
Hushall 138200 41679 6978 1056 187913 =717 187196
Foretag 330442 155427 10180 3490 8348 507 887 -2027 505860
In- och upplaning fran allmdnheten 474516 202495 17419 4791 10065 709286 -2834 706452
varav inldning 474 515 196 260 17419 4791 10065 703050 -2827 700223
varav uppldning 6229 6229 -7 6222
varav repor 5892 5892 =7/ 5885
Certifikat 156 950 55982 2743 215675 -1515 214160
Sakerstallda obligationer 6969 49369 232877 48888 338103 -15682 322421
Ovriga obligationer2) 11517 13246 108 681 19345 152789 -6851 145938
Emitterade vardepapper 175436 118597 344301 68233 706567 -24048 682519
Skuldinstrument 2561 104 12254 7430 22349 22349
Egetkapitalinstrument 145 13378 13523 13523
Derivat 63657 24385 59011 64585 211638 211638
Finansiella skulder till verkligt varde 66363 24489 71265 85393 247510 247510
Ovri gt 25326 2 4817 2457 40629 73231 73231
varav évriga finansiella skulder 25326 2 4817 2457 32602 32602
Efterstillda skulder 5053 5605 13460 24985 49103 -8912 40191
Eget kapital 91463 91463 91463
Summa skulder och eget kapital 517819 529634 193832 448676 200770 132092 2022823 -36681 1986142

Posterinom linjen

Laneloften 2056 39576 21561 172829 21738 257760 257760
Andrafinansiella ataganden 270 6667 1481 821 591 9830 9830
Operationella leasingataganden 0 0

Summa skulder, eget kapital och
posterinom linjen 520145 575877 216874 622326 223099 132092 2290413 -36681 2253732
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Moderbolaget, 2013

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Balansrakning Betalbara pa <3 3-12 Ingen Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran  manader?  manader 1-53ar >5ar loptid Forsakring?  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden
hos centralbanker 135931 135931 -622 135309
Utlaning till 6vriga kreditinstitut 43359 72818 42993 24664 194 184029 -716 183312
varav beldningsbara skuldinstrument
varav andra skuldinstrument 3812 3812 -154 3658
varav repor 16692 16 692 -76 16616
Offentlig forvaltning 362 6144 1338 6375 4128 18347 -1207 17140
Hushall 7463 125943 107403 219493 7239 467541 -19399 448142
Foretag 34903 144686 92523 237973 69538 579623 -31717 547906
Utlaning till allmé@nheten 42728 276773 201264 463841 80905 1065511 -52323 1013188
varav beldningsbara skuldinstrument 5559 2481 8040 -485 7555
varav andra skuldinstrument 217 4 3595 10773 14589 -1282 13307
varav repor 89954 89954 -2527 87427
Skuldinstrument 2 17759 34410 118780 34894 205845 -8962 196 883
varav beldningsbara skuldinstrument 9741 15070 18102 17571 60484 -2807 57677
varav andra skuldinstrument 2 6290 19341 100678 17323 143634 -6148 137486
Eqetkapitalinstrument 120305 120305 120305
Derivat 25846 4228 9218 45149 37826 11461 133728 133728
Finansiella tiligangar
till verkligt virde 25848 21987 43628 163929 72720 131766 459878 -8962 450916
ﬁvrigt 19359 102074 121433 121433
varav évriga finansiella tillgdngar 0 0
Summa tillgangar 267225 371578 287885 652434 153819 233840 1966781 -62623 1904158
Skulder till kreditinstitut 131207 54048 3360 11783 10939 211337 -1100 210237
varav repor 9149 9149 -40 9109
Offentlig forvaltning 1929 4217 79 6 915 7146 -68 7079
Hushall 106 153 75551 4341 1881 566 188492 -1005 187487
Foretag 243133 152839 10094 5554 7649 419 269 -2601 416668
In- och upplaning fran allmanheten 351215 232607 14514 7441 9130 614907 -3674 611234
varav inldning 348635 219523 14435 7306 8681 598580 -3651 594929
varav uppldning 11653 11653 -22 11631
varav repor 11313 11313 =21 11292
Certifikat 1114 2605 22309 83970 23820 133818 —7052 126 766
Sakerstallda obligationer 3088 47322 223424 46959 320793 -16606 304187
Ovriga obligationer? 1136 161948 107716 4897 275697  -2562 273135
Emitterade virdepapper 5338 164553 177347 312291 70779 730308 -26220 704088
Skuldinstrument 1517 468 1192 17047 8438 28662 28662
Egetkapitalinstrument 43301 43301 43301
Derivat 28308 6142 9753 47036 35233 3270 129742 129742
Finansiella skulder till verkligtvirde 29825 6610 10945 64083 43671 46571 201705 201705
Ovrigt 29699 17006 46705 46705
varav évriga finansiella skulder 0 0
Efterstillda skulder 3890 14142 9582 27614 -4875 22739
Eget kapital 107450 107450 107450
Summa skulder och eget kapital 547284 461708 206166 409740 144101 171027 1940026 -35868 1904158
Posterinom linjen
Laneloften 214982 214982 214982
Andra finansiella ataganden 8914 8914 8914
Operationella leasingataganden 0 0
Summa skulder, eget kapital och
posterinom linjen 771180 461708 206166 409740 144101 171027 2163922 -35868 2128054

1) Inkluderar poster som ar tillgéngliga 6ver natten (O/N).
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Not 18 f forts., Likviditetsrisk

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 2014 2013 2014 2013
Utlanig till kreditinstitut 0,71 0,40 0,63 0,61
Utlaning till allmanheten 2,51 2,48 2,12 2,00
Skulder till kreditinstitut 0,67 0,50 1,03 0,71
Inlaning fran allmanheten 0,21 0,68 0,73 0,24
Upplaning fran allmanheten 0,44 0,13 0,13 0,13
Certifikat 0,29 0,38 0,29 0,37
§i§kersté’|lda obligationer 3,63 3,35 3,71 3,75
Ovriga obligationer 3,47 3,36 3,47 3,24
o -
19 UTLANING OCH KREDITFORLUSTRESERVER
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Utlaning till kreditinstitut? 90945 102623 194285 183312
Utlaning till allmanheten? 1355680 1302568 1056 807 1013188
SUMMA 1446 625 1405191 1251092 1196500
1) Inkluderande rantebarande vardepapper klassificerade som Utlaning.
Lanefordringar
Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osakra 1442183 1402268 1248439 1195900
Individuellt varderade osékra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 6541 4609 3874 998
Individuellt varderade osakra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar 250 322 56 12
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 3534 4146 901 907
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 274 381
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1452782 1411726 1253270 1197817
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -2834 -2521 -1386 -492
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -1387 -1762 -520 -581
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -1936 -2252 =272 -244
Reserver -6157 -6535 -2178 -1317
SUMMA 1446625 1405191 1251092 1196500
Lanefordringar per kategori av lantagare

Fastighets- Offentlig

Koncernen, 2014 Kreditinstitut Foretag forvaltning férvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 90951 543801 262777 52510 492144 1442183
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 1 4588 1781 171 6541
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 2 184 46 18 250
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 288 3246 3534
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 274 274
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 90954 548 861 264604 52510 495853 1452782
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -2 -1937 -780 -115 -2834
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -7 -1167 -201 -9 -3 -1387
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -151 -1785 -1936
Reserver -9 -3255 -981 -9 -1903 -6157
SUMMA 90945 545606 263623 52501 493950 1446625
2013
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 103793 513783 263418 54951 466323 1402268
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
oreglerade > 60 dagar 3 2089 2232 285 4609
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 2 98 204 18 322
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 297 3849 4146
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 381 381
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 103798 516 267 265 854 54951 470856 1411726
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -4 -1270 -1114 -133 -2521
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -11 -1536 -202 -8 -5 -1762
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -181 -2071 -2252
Reserver -15 -2987 -1316 -8 -2209 -6535
SUMMA 103783 513280 264538 54943 468 647 1405191
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Not 19 forts., Utlaning och kreditforlustreserver

Lanefordringar per kategori av lantagare

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Fastighets- Offentlig

Moderbolaget, 2014 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 194160 399261 190442 15648 448928 1248439
Individuellt virderade osékra lanefordringar,

oreglerade > 60 dagar 133 3622 87 32 3874
Individuellt virderade osékra lanefordringar,

reglerade eller oreglerade < 60 dagar 1 55 56
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 901 901
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 194294 402938 190529 15648 449 861 1253270
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -2 -1272 -100 -12 -1386
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -7 -509 -4 -520
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -272 -272
Reserver -9 -1781 -100 -4 -284 -2178
SUMMA 194285 401157 190429 15644 449577 1251092
2013

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 183322 392080 185181 6576 428741 1195900
Individuellt varderade osakra lanefordringar,

oreglerade > 60 dagar 3 583 288 124 998
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,

reglerade eller oreglerade < 60 dagar 1 4 7 12
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 907 907
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 183326 392667 185476 6576 429772 1197817
Specifika reserver for individuellt viarderade lanefordringar -4 -280 -186 -22 -492
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -10 -568 -3 -581
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -244 -244
Reserver -14 -848 -186 -3 -266 -1317
SUMMA 183312 391819 185290 6573 429506 1196500
Lanefordringar per geografiskt omrade?

Koncernen, 2014 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osékra 1130487 158741 105556 47399 1442183
Individuellt varderade osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 3605 824 1857 255 6541
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,

reglerade eller oreglerade < 60 dagar 56 21 173 250
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1579 1955 3534
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 274 274
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1135727 159586 109 815 47654 1452782
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -1291 -471 -997 =75 -2834
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -751 -110 -417 -109 -1387
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -584 -1352 -1936
Reserver -2626 -581 -2766 -184 -6157
SUMMA 1133101 159005 107 049 47470 1446 625
2013

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1108346 172531 101698 19693 1402268
Individuellt varderade osdkra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 723 1337 2254 295 4609
Individuellt varderade osdkra lanefordringar,

reglerade eller oreglerade < 60 dagar 12 98 212 322
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1621 2525 4146
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 381 381
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1110702 173966 107070 19988 1411726
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -384 -813 -1215 -109 -2521
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -840 -162 -665 -95 -1762
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -556 -1696 -2252
Reserver -1780 -975 -3576 -204 -6535
SUMMA 1108922 172991 103494 19784 1405191
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Not 19 forts., Utlaning och kreditforlustreserver

Lanefordringar per geografiskt omrade ?

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget, 2014 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1206426 42013 1248439
Individuellt varderade osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 3605 269 3874
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 56 56
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 901 901
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1210988 42282 1253270
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -1291 -95 -1386
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar —-411 -109 -520
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar =272 -272
Reserver -1974 -204 -2178
SUMMA 1209014 42078 1251092
2013
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 1154151 41749 1195900
Individuellt virderade osékra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 723 275 998
Individuellt varderade osakra lanefordringar,
reglerade eller oreglerade < 60 dagar 12 12
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 907 907
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1155793 42024 1197817
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -384 -108 -492
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -487 -94 -581
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -244 -244
Reserver -1115 -202 -1317
SUMMA 1154678 41822 1196500
1) Den geografiska fordelningen avgors av var lanet ar bokat.
Kreditportfolj skyddad av garantier, kreditderivat och stéllda sakerheter
2014 2013
Skyddad av Skyddad Varav, Skyddad av Skyddad Varav,
garantieroch  avstdllda finansiella garantieroch  avstéllda finansiella
Koncernen Kreditportfolj  kreditderivat sakerheter sédkerheter Kreditportfolj  kreditderivat sakerheter sdkerheter
Banker 183206 3517 32271 28118 157720 11295 23633 20072
Foretag och fastighetsforvaltning 1257206 34539 390611 30771 1086157 61610 342703 25063
Offentlig forvaltning 90388 35179 252 81867 91
Hushall 562883 3036 464977 254 536 352 269 438303 294
SUMMA 2093683 76271 888111 59395 1862096 73265 804639 45429
Moderbolaget
Banker 123317 1316 28846 25554 108569 8968 23560 20000
Foretag och fastighetsforvaltning 958937 33379 318698 28250 815593 56662 286391 22968
Offentlig forvaltning 23246 30566 20591 32
Hushall 457742 420678 36 435834 310647 1
SUMMA 1563242 65261 768222 53840 1380587 65662 620598 42970
1) Endast riskreducerande atgarder som godtas i kapitaltackningeningaritabellen.
Lanefordringar som omklassificerats under aret
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Bokfort varde for osakra lanefordringar som aterfatt status av normal lanefordran 88 605 1
Individuellt virderade lanefordringar
Osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 6541 4609 3874 998
Osakra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar 250 322 56 12
Totalt osikra lanefordringar 6791 4931 3930 1010
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -2834 -2521 -1386 -492
for osdkra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar -2708 -2352 -1360 -460
for osékra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar -126 -169 -26 -32
Gruppvisa reserver -1387 -1762 -520 -581
Osdkra lanefordringar, netto 2570 648 2024 -63
Specifik reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 41,7% 51,1% 35,3% 48,7%
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 62,2% 86,9% 48,5% 106,2%
Andel osdkra lanefordringar, netto 0,29% 0,17% 0,19% 0,04%
Andel osdkra lanefordringar, brutto 0,49% 0,35% 0,30% 0,08%
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Not 19 forts., Utlaning och kreditforlustreserver

Gruppvis varderade lanefordringar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Forfallnalanefordringar > 60 dagar 3534 4146 901 907
Omstrukturerade lanefordringar 274 381
Summa 3808 4527 901 907
Gruppvisa reserver -1936 -2252 -272 -244
Reserveringsgrad for gruppvis varderade lanefordringar 50,8% 49,7% 30,2% 26,9%

Forfallna lan som ej faststallts vara osakra uppgar till 10 902 Mkr (9 581) (frfallna upp till 30 dagar) och 1101 Mkr (1054) (mellan 31 och 60 dagar). Dessa lan mot-

svarar 0,83 procent (0,76) av utlaningsvolymen.

Reserver, Koncernen

Utlaning till kreditinstitut Utlaning tillallmanheten Totalt
Specifikareserver? 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingaende balans -4 -32 -2517 -4133 -2521 -4165
lanspraktagande 14 971 2053 971 2067
evséttningar -3 -1448 -753 -1448 -756
Aterforingar 3 15 276 366 279 381
Valutakursdifferenser 2 -115 -50 -115 -48
Utgaende balans -1 -4 -2833 -2517 -2834 -2521
1) Specifika reserver for individuellt virderade Ian.
Gruppvisareserver?
Ingaende balans -11 -11 -4003 -4693 -4014 -4704
Avséttningar, netto 2 870 774 872 774
Valutakursdifferenser 2 -183 -84 -181 -84
Utgaende balans -7 -11 -3316 -4003 -3323 -4014
2) Gruppvisareserver forindividuellt virderade lan, reserver for gruppvis varderade lan och landerriskreserver.
Reserver for posterinom linjen
Ingaende balans -275 -299 -275 -299
Avsattningar, netto -42 11 -42 11
lanspraktagande 258 258
Valutakursdifferenser -28 13 -28 13
Utgaende balans -87 -275 -87 -275
SUMMA -8 -15 -6236 -6795 -6244 -63810
Reserver, Moderbolaget

Utlaning till kreditinstitut Utlaningtillallmanheten Totalt
Specifikareserver? 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingdende balans -4 -32 -488 -499 -492 -531
lanspraktagande 14 95 200 95 214
Avsattningar -1 -1010 -207 -1010 -208
Aterforingar 2 15 56 18 58 33
Valutakursdifferenser -37 -37
Utgaende balans -2 -4 -1384 -488 -1386 -492
1) Specifika reserver for individuellt varderade lan.
Gruppvisareserver?
Ingaende balans -10 -10 -815 -929 -825 -939
Avsattningar, netto 1 76 105 77 105
Valutakursdifferenser 2 -46 9 -44 9
Utgaende balans -7 -10 -785 -815 -792 -825
2) Gruppvisareserver for individuellt varderade lan, reserver for gruppvis varderade lan och landerriskreserver.
Reserver for posterinom linjen
Ingaende balans -2 -3 -2 =3
Avsattningar, netto 2 1 2 1
Utgaende balans 0 -2 0 -2
SUMMA -9 -14 -2169 -1305 -2178 -1319
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20 KAPITALTACKNING

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Kapitalstyrning

Ikonkurrensen om kunder och affarer tar SEB olika typer av risk i linje med ban-

kens strategiska inriktning och affarsplan. For att kunna halla dessarisker och

garantera SEB:s langsiktiga dverlevnad maste banken halla tillrackligt med
kapital. Samtidigt maste lonsamheten balanseras mot riskaptiten. Mer specifikt
balanseras inom ramen for SEB:s kapitalstyrning de foljande aspekterna:

1. Minimikapitalkrav, och myndigheternas forvantningar att banker ska verka
med en saker marginal till dessa miniminivaer, som satts av EU-direktiv
genom svensk lagstiftning om kapitalkrav,

2. denkapitalisering som krévs for att uppna den rating som behovs for att na
det antal skuldinvesterare som behdvs for att SEB:s verksamhet ska kunna
bedrivas,

3. denkapitalisering som kravs av foretagskunder och andra motparter for att
banken ska kunna vara verksam i kapitalmarknaderna, inklusive derivat- och
valutahandel, och

4. aktieagarnas krav pa att optimera aktiedgarvardet samtidigt som riskerna ar
balanserade.

For att mota forvantningarna fran aktieagarna, tillsynsmyndigheterna och
marknadsaktorerna ar SEB:s kapitalisering riskbaserad — den beraknas utifran
en uppskattning av samtliga risker i verksamheten — och framatblickande — i
linje med lang- och kortsiktiga affarsplaner och férvantad makroekonomisk
utveckling. Vidare anviands stresstester for att hitta potentiella negativa for-
andringar i bankens finansiella position.

Intern kapitalutvarderingsprocess (IKU)

IKU omfattar SEB:s interna syn pa de stora riskerna och hur de utvecklas, liksom
riskmatningsmodeller, riskhantering och de faktorer som minskar risken. Den ar
kopplad till bankens affarsplanering och faststaller en strategi for hur lampliga
kapitalnivaer ska uppratthallas. Den sakerstaller att det egna kapitalet, ekono-
miskt kapital, myndigheternas och ratingbolagens kapitalkrav hanteras pa ett
satt sa att bankens overlevnad inte riskeras. Kapitaltackningen bevakas I6pande
och rapporteras till styrelsen. Darmed ar IKU ar ssmmankopplad med SEB:s
affarsplanering, interna styrning och kontrollramverk.

SEB:s kapitalplan tacker den strategiska planeringsperioden och prognosti-
cerar bade krav pa ekonomiskt kapital och myndighetskrav samt tillgangligt
kapital och relevanta nyckeltal. Kapitalplanen stresstestas for eventuella kon-
junkturnedgangar, for strategiska riskfaktorer som identifieras i affarsplanen
och andrarelevanta scenarier. Kapitalplanen faststalls arligen och uppdateras
under dret vid behov.

Ekonomiskt kapital &r en viktig bestandsdel av IKU. Det &r ett internt riskmatt
som liknar Basel Ill-regelverket pa sa satt att manga riskkomponenter ariden-

tiska. Ekonomiskt kapital berdknas pa ett konfidensintervall pa 99,97 procent
vilket motsvarar kapitalkravet for en mycket hog rating.

IKU anvands av myndigheterna for att utvardera SEB enligt regelverket for
myndigheternas 6versyn- och utvarderingsprocess (SREP). Finansinspektionen
har utvarderat SEB:s kapitaltackning, riskmatningsmodeller och riskstyrning,
bland annat, och har dragit slutsatsen att SEB har tillrackligt kapital och mater
och hanterar risker pa ett lampligt satt.

SEB har enintern kapitalallokeringsmodell for att mata rantabilitet. Modellen
liknar myndighetskapitalmattet, inkluderar kapitalkrav under pelare 2, och r
kalibrerat till SEB:s kapitalmal.

Myndigheternas kapitalkrav

Minimikapitalkraven for banker definieras av EU:s kapitaltackningsdirektiv CRD
IV/CRR vilket har inforlivats i svensk lagstiftning med ytterligare definitioner
och detaljerade riktlinjer utfardade av Finansinspektionen. Kraven delasini
pelare 1-krav som r generella minimikrav for alla institut och pelare 2-krav som
baseras pa individuella bedomningar av varje institut.

Kraven har utvecklats under de senaste aren, bade vad giller vilka risker som
tacks och vilka komponenter som ingar i kapitalbasen. For narvarande ingar
kapitalkrav for kreditrisk, marknadsrisk och operationell risk krav under pelare 1
och koncentrationsrisker, ranterisker i bankboken, pensionsrisker och andra
bankspecifika risker ar foremal for kapitalkrav under pelare 2. Dessutom efter-
stravar Finansinspektionen en helhetssyn pa kapitaltackningen genom att
anvanda stresstester och uppratthalla en nara dialog med bankerna.

Kapitalbasen ar uppdelad i tre huvudkomponenter: karnprimarkapital (CET1)
somiprincip bestar av bokfort eget kapital i koncernen, ytterligare primarkapi-
talet som bestar av forlagslan med stor forlustabsorptionsformaga och supple-
mentarkapital - efterstallda skulder med lagre forlustabsorptionsformaga.

Minimikapitalkravet kompletteras med en obligatorisk kapitalkonserverings-
buffert pa 2.5 procent och ytterligare buffertkrav kan tillkomma. Myndighe-
ternaiolika lander har en viss flexibilitet for att faststalla metoden och nivan
nar det galler systemriskbufferten och, till viss del, den kontracykliska buffer-
ten. | Sverige, till exempel, har systemriskbufferten faststallts till 3 procent och
kompletteras med ett systemriskkrav under pelare 2 pa 2 procent. De flesta
andralander har lagre krav for sina systemviktiga banker. De svenska myndig-
heterna motiverar sina krav med att det svenska banksystemet ar stort och en
har stor betydelse i forhallande till BNP. Flertalet pelare 2-krav ar stallda som ett
fast beloppistallet for som en andel av riskexponeringen. Eftersom buffertarna
kan variera med affars- och kreditcykler, kan det totala kapitalkravet komma att
forandras dver tid. Finansinspektionen avser att publicera totalkapitalkraven
inklusive pelare 2-krav for kreditkoncentrationsrisk, ranterisk i bankboken och
pensionsrisk for svenska banker en gang per kvartal.
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Not 20 forts., Kapitaltackning

Kapitaltackningsanalys

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Konsoliderad situation Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Tillgangligt kapital
Karnprimarkapital 100569 89826 83027 79913
Primarkapital 120317 102462 102775 92517
Kapitalbas 136899 108260 118480 98337
Kapitalkrav
Riskexponeringsbelopp 616531 598324 513426 490769
Uttryckt som kapitalkrav 49322 47866 41074 39262
Karnprimarkapitalrelation 16,3% 15,0% 16,2% 16,3%
Primarkapitalrelation 19,5% 17,1% 20,0% 18,9%
Total kapitalrelation 22,2% 18,1% 23,1% 20,0%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 2,78 2,26 2,88 2,50
Totalt karnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 7,0% 7,0%

varav krav pad kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%
Karnprimérkapital tillgéngligt att anvandas som buffert? 11,8% 11,7%
Kapitalkrav enligt 6vergangsregler 80% av Basel |
Kapitalkrav enligt Basel | 79581 74054 73190 68448
Kapitalbas enligt Basel | 136015 109 042 117658 99274
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 1,71 1,47 1,62 1,45
Bruttosoliditet
Exponeringsmatt for berakning av bruttosoliditetsgrad 2505146 2327121

varav poster i balansrédkningen 2165651 2118326

varav poster utanfor balansrdikningen 339495 208795
Bruttosoliditetsgrad? 4,8% 4,2%
1) Karnprimarkapitalrelation minus lagstadgat minimikrav pa 4,5% exklusive buffertkrav. Darutéver tillkommer ett totalt kapitalkrav pa ytterligare 3,5%.
2) Jamfortal baserat pa SEB:s tolkning av framtida regelverk.
Kapitalbas

Konsoliderad situation Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Aktiekapital 21942 21942 21942 21942
Ej utdelade vinstmedel 45167 41050 41389 35291
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 48215 45019 34614 30743
Reviderat delarsresultat netto efter avdrag for oversiktligt granskat resultat 19219 14771 11538 14262
Minoritet 33 33
Eget kapital enligt balansrakningen? 134576 1223815 109483 102238
Avdrag relaterade till den konsoliderade situationen och dvriga forutsebara kostnader -12743 -11597 -10396 -8719
Karnpriméarkapital fore lagstiftningsjusteringar? 121833 111218 99 087 93519
Ytterligare vardejusteringar -1314 -848 -1169 -848
Immateriella tillgangar -12168 -12248 -8252 -8407
Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida Ionsamhet -603 -649
Reserveriverkligt varde relaterade till vinster eller forluster pa kassaflodessakringar -3877 -783 -3876 -781
Negativa belopp till f6ljd av berakningen av forvantade forlustbelopp -188 -782 -345 -937
Vinster eller forluster pa skulder som varderas till verkligt varde
och beror pa dndringar av egen kreditstatus 400 294
Férmanshestamda pensionsplaner -2298
Direkta ochindirekta innehav av egna karnprimarkapitalinstrument -1294 -975 -1294 -975
Vardepapperiseringar med 1,250% riskvikt -594 -1294 -594 -1294
Justeringar som avser orealiserade vinster (AFS) -1626 -1515 -824 -364
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapital -21264 -21392 -16 060 -13606
Karnprimarkapital 100569 89826 83027 79913
Primarkapitaltillskott 8545 8545
Primarkapitaltillskott som omfattas av utfasning 11203 12636 11203 12604
Primarkapital 120317 102462 102775 92517
Supplementarkapitalinstrument 16552 7746 16552 7746
Supplementarkapitalinstrument som omfattas av utfasning 1533 627 1533 649
Positiva belopp till f6ljd av berakningen av forvantade forlustbelopp 1072 195
Innehav av supplementarkapitalinstrument i enheter i den finansiella sektorn -2575 -2575 -2575 -2575
Supplementarkapital 16582 5798 15705 5820
TOTALT KAPITAL 136 899 108260 118480 98337

1) For moderbolagetinkluderar Eget kapital kapitalandelen av obeskattade reserver.

2) Finansinpektionens foreskrift FFFS 2014:12 tradde i kraft augusti 2014. Kapitalkrav ska rapporteras enligt foreskrivna mallar. Karnprimarkapitalet avser den konsoliderade situationen, och skiljer
sig fran eget kapital enligt IFRS. Forsakringsverksamhetens bidrag till eget kapital exkluderas liksom foreslagen utdelning beraknad enligt férordning (EU) nr 575/2013 (CRR).
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Not 20 forts., Kapitaltackning

Riskexponeringsbelopp

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Konsoliderad situation Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Riskexpone- Kapital-  Riskexpone- Kapital- Riskexpone- Kapital-  Riskexpone- Kapital-

Kreditrisk IRK ringsbelopp krav?  ringsbelopp krav? ringsbelopp krav®  ringsbelopp krav?
Institutsexponeringar 34013 2721 29936 2395 28300 2264 25415 2033
Foretagsexponeringar 344576 27566 328458 26277 224882 17990 199587 15967
Hushallsexponeringar 51826 4146 53470 4278 29 861 2389 36792 2943

varav sikrade genom pantritt i fast egendom 31905 2552 41433 3315 22130 1770 30627 2450

varav kvalificerade rullande hushdllsexponeringar 1498 120 1358 109

varav exponeringar mot smd och medelstora foretag 3099 248 1517 121

varav évriga hushdllsexponeringar 15324 1226 9162 733 7731 619 6165 493
Positioner i vardepapperiseringar 5035 403 4827 386 4911 393 4705 376
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 435450 34836 416 691 33336 287954 23036 266499 21319
Kreditrisk schablonmetod
Exponeringar mot nationella regeringar
eller centralbanker 743 59 321 26 463 37 159 13
Exponeringar mot delstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan och myndigheter 40 3 695 56
Exponeringar mot offentliga organ 7 1 15 1
Exponeringar mot institut 1222 98 607 49 50172 4015 51062 4085
Exponeringar mot foretag 16743 1339 15010 1201 7928 634 11856 948
Exponeringar mot hushall 16593 1327 23136 1851 11154 892 11690 935
Exponeringar sakrade genom pantrétt i fastigheter 4161 333 3987 319 2675 214 2826 226
Fallerande exponeringar 634 51 1645 132 317 25 514 4
Exponeringar som ar forenade med sarskilt hog risk 1791 143 2086 167 1791 143 2086 167
Poster som avser positioner i vardepapperisering 40 3
Exponeringar i form av andelar i foretag for kollektiva
investeringar (fond) 48 4 40 3
Aktieexponeringar 2371 190 3330 266 42614 3409 41135 3290
Ovriga poster 10216 817 8294 664 5912 473 4182 335
Totalt, kreditrisk enligt schablonmetod 54609 4368 59166 4735 123026 9842 125510 10040
Marknadsrisk
Risker i handelslagret darinterna modeller anvants 25144 2012 27933 2235 25099 2008 27933 2235
Riskerihandelslagret dar standardmetoder anvants 18813 1505 22160 1773 17590 1407 21794 1744
Valutakursrisk 5010 401 6485 519 3909 313 4105 328
Totalt marknadsrisk 48967 3918 56578 4527 46598 3728 53832 4307
Ovriga kapitalkrav
Operationell risk enligtinternmatningsmetod 48126 3850 38313 3065 32326 2587 25968 2077
Avvecklingsrisk 42 3 1 1 42 3 1 1
Kreditvardighetsjusteringsrisk 9286 743 13300 1064 7955 636 7000 560
Investeringar i forsdkringsverksamhet 15525 1242 11949 956 15525 1242 11949 956
Ovriga exponeringar 4526 362 2316 185
Totalt 6vrigt kapitalkrav 77505 6200 65889 5271 55848 4468 44928 3594
SUMMA 616531 49322 598324 47869 513426 41074 490769 39260
1) Kapitalkrav 8% av riskexponeringsheloppet enligt férordning (EU) nr 575/2013 (CRR).
Genomsnittlig riskvikt

Konsoliderad situation Moderbolaget

Kreditexponering enligt IRK-metod (exkl. repor och viardepapperslan) 2014 2013 2014 2013
Institutsexponeringar 23,5% 24,3% 23,6% 17,8%
Foretagsexponeringar 36,2% 38,3% 30,9% 32,1%
Hushallsexponeringar 9,7% 11,0% 6,7% 9,3%

varav sikrade genom pantrdtt i fast egendom 6,9% 9,5% 5,3% 7,7%

varav kvalificerade rullande hushdllsexponeringar 7,5% 7.2%

varav exponeringar mot sma och medelstora féretag 54,6% 38,3%

varav ovriga hushdllsexponeringar 35,0% 38,4% 34,4% 376%
Positioner i vardepapperiseringar 43,5% 39,0% 48,6% 43,3%

SEB ska ocksa uppfylla de kapitalkrav som géller for koncerner som bedriver
bade bank- och forsakringsverksamhet, sa kallade finansiella konglomerat.
Det samlade kapitalkravet for SEB som finansiellt konglomerat uppgick till
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59,3 miljarder kronor (57,0) medan de tillgangliga kapitalresurserna var 148,1
miljarder kronor (118,4). Kapitalkravet for konglomeratet har beraknats i enlig-
het med sammanlaggnings- och avrakningsmetoden.
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21 TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

2014 Koncernen Moderbolaget
Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik
marknads- baserad pa baserad pa marknads- baserad pa baserad pa
varden observerbara  ejobserverbara varden observerbara  ejobserverbara
Tillgéngar (Nival) indata (Niva 2) indata (Niva3) Summa (Nival) indata (Niva 2) indata (Niva 3) Summa
Finansiella tillgangar
— dar forsakringstagarna bar risken 249543 7335 2067 258945
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 101741 13477 10948 126166 66514 9757 467 76738
Skuldinstrument till verkligt varde 122935 153916 1198 278049 56426 136525 192951
Derivatinstrument till verkligt varde 5020 258520 9971 273511 3560 237346 1143 242049
Egetkapitalinstrument som kan séljas 73 1662 638 2373 21 1374 634 2029
Skuldinstrument som kan séljas 22768 20339 43107 6667 6842 13509
Intresseforetag? 1049 1049 853 853
Forvaltningsfastigheter 7497 7497
SUMMA 502080 455249 33368 990697 133188 391844 3097 528129
Skulder
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 249914 7305 2056 259275
Egetkapitalinstrument 14714 48 475 15237 13000 48 475 13523
Skuldinstrument 16 657 9158 25815 13191 9158 22349
Derivatinstrument 6826 221226 9660 237712 6248 204 407 983 211638
Ovriga emitterade vardepapper? 31547 31547 27968 27968
SUMMA 288111 269284 12191 569586 32439 241581 1458 275478
2013
Tillgangar
Finansiella tillgangar
- darforsakringstagarna bar risken 228772 3365 1925 234062
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 116780 27195 9575 153550 92342 25032 429 117803
Skuldinstrument till verkligt varde 97365 147442 1429 246236 46984 134868 48 181900
Derivatinstrument till verkligt varde 2619 136039 3719 142377 2225 130610 893 133728
Egetkapitalinstrument som kan saljas 1402 1965 383 3750 1720 381 2101
Skuldinstrument som kan séljas 24401 20324 44725 6280 8703 14983
Intresseforetag? 1101 1101 987 987
Forvaltningsfastigheter 7623 7623
SUMMA 471339 336330 25755 833424 147831 300933 2738 451502
Skulder
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 218914 3119 1461 223494
Egetkapitalinstrument 43678 64 489 44231 42748 64 489 43301
Skuldinstrument 23466 8089 31555 20573 8089 28662
Derivatinstrument 5437 127532 3738 136707 4745 124268 729 129742
Ovriga emitterade vardepapper? 29997 29997 25417 25417
SUMMA 291495 168 801 5688 465984 68066 157838 1218 227122

1) Innehaviriskkapitalverksamheten till verkligt varde via resultatrakningen.
2) Aktieindexobligationer till verkligt varde via resultatrakningen.

Vardering till verkligt varde

Syftet med vardering till verkligt varde ar att komma fram till det pris till vilket en
ordnad transaktion skulle ske mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunk-
ten pa affarsmassiga villkor.

Koncernen har etablerat en kontrollmiljo for att faststalla verkliga varden for
finansiella instrument dar dven en, fran affaren, oberoende 6versyn av varde-
ringsmodeller och priser ingar. Om principerna for validering inte efterlevs ska
Head of Group Finance informeras. Avsteg som ar vasentliga eller av principiell
vikt kraver godkannande fran GRMC (Group Risk Measurement Committee) och
ASC (Accounting Standards Committee).

SEB anvénder olika metoder for att komma fram till det verkliga vardet for
finansiella instrument; noterade priser pa aktiva marknader, varderingstekniker
sominnehaller observerbar indata och véarderingstekniker baserade painterna
modeller. For upplysningsandamal klassificeras finansiella instrument varderade
till verkligt varde i en varderingshierarki som aterspeglar observerbarheten pa de
indata som anvants vid varderingarna. Risk Control klassificerar och ser kontinu-
erligt dver klassificeringen av finansiella instrument i hierarkin for verkligt varde.
Varderingsprocessen ar densamma for finansiella instrument i samtliga nivaer.

En aktiv marknad ar en marknad dar transaktioner sker med tillracklig volym
och frekvens for att ge kontinuerlig prisinformation. Syftet ar att komma fram till
det pris till vilket en transaktion skulle kunna ske, utan att andra eller dela upp
instrumentet ellerinkludera det i en portfdlj, pa instrumentets huvudmarknad.

Verkligt varde beraknas i regel individuellt for finansiella instrument. Dess-
utom gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka kreditrisken. For att

SEB ARSREDOVISNING 2014

aterspegla motpartens kreditrisk samt egen kreditrisk for OTC-derivat sa gors
portfoljjusteringar baserat pa nettoexponeringen mot varje motpart. Dessa jus-
teringar baseras pa uppskattningar av exponering vid fallissemang, sannolikhet
for fallissemang och atervinningsgrad, pa motpartsniva. Information om sanno-
likhet for fallissemang och dtervinningsgrad hamtas fran CDS marknaden. For
motparter dar dennainformation saknas eller inte ar tillforlitlig pa grund av
exponeringens natur, tillimpas alternativa metoder dar sannolikheten for falis-
semang baseras pa generiska kreditindex for specifika bransch- och/eller kredit-
betyg. For effekten av dessa justeringar se not 5 och not 18f.

Nar finansiella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens
egen kreditvardighet. Mer information om vérdering till verkligt varde aterfinns
inot39.

For att faststalla verkligt varde for investeringsfastigheter beaktas mark-
nadsaktorers formaga att generera ekonomiska fordelar genom att anvanda
fastigheterna pa det maximala och basta séttet. Det maximala och bésta
anvandningsomradet for fastigheterna beaktar vad som ar fysisk mojligt, lagligt
och finansiellt genomforbart. Investeringsfastigheterna i SEB bedoms anvandas
pa det maximala och basta sattet. Hur varderingen av investeringsfastigheterna
gartill kan ldsas i Redovisningsprinciperna not 1. Varderingen av investerings-
fastigheterna genomfors tva ganger per ar. Varderingarna presenteras och fast-
stalls i respektive fastighetsbolags styrelse. De varderingsprinciper som
anvandsi allaforetag ari 6verensstammelse med de regler som lokala tillsyns-
myndigheter (FSA) utfardat som i sin tur 6verensstimmer med internationella
varderingsprinciper och IFRS.




Not 21 forts., Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

Niva 1: Noterade marknadsvirden

Varderingar i niva 1 bestams av ojusterade noterade marknadsvarden for iden-
tiska instrument pa aktiva marknader dar noterade priser ar latt tillgangliga och
representerar aktuella och regelbundet forekommande marknadstransaktioner
mellan parter som aroberoende av varandra.

Exempel pa finansiellainstrument i niva 1 ar noterade aktier och skuldinstru-
ment samt borshandlade derivat. Instrument som handlas pa en aktiv marknad
daren eller flera marknadsaktorer tillhandahaller bindande prisnoteringar pa
balansdagen ar ocksa exempel pa finansiella instrument som klassificeras i niva 1.

Niva 2: Varderingsteknik som utgar fran observerbar indata

Il varderingstekniker i niva 2 dr all vasentlig indata i varderingsmodellerna
observerbar endera direkt eller indirekt. Varderingstekniker i niva 2 inkluderar
diskonterade kassafloden, optionsvarderingsmodeller, nyligen gjorda transak-
tioner och priser pa andra instrument som ar dvervagande lika.

Exempel pa observerbar indata ar valutakurser, bindande prisnoteringar for
vardepapper, marknadsrantor (stibor, libor, etc.), implicita volatiliteter fran
observerbara optionspriser med samma [6ptid och aktuella transaktioner som
SEB genomfort med en eller flera externa motparter. Indata kan andras fran att
vara observerbara till att bli icke observerbara under perioden de innehas pa
grund av till exempel attinstrumentet inte langre handlas pa en likvid marknad.

Exempel pa finansiellainstrument i niva 2 dr de flesta OTC-derivat som optio-
ner och ranteswappar baserade pa libor-swaprantan eller avkastningskurvan for
rantor i utlandsk valuta. Andra exempel dr instrument dar SEB nyligen genomfort
transaktioner med tredje part och instrument for vilka SEB interpolerar mellan
observerbara variabler.
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Niva 3: Varderingsteknik med signifikant icke observerbar indata
Vérderingstekniker i niva 3 innehaller en signifikant mangd indata som inte &r

observerbar. Dessa tekniker baseras generellt pa extrapolering fran observerbar

indata for liknande instrument, analys av historiska data eller andra analytiska
tekniker. Exempel pé finansiella instrument i niva 3 & mer komplexa OTC deri-
vat, optioner med lang |6ptid for vilka volatiliteten extrapoleras eller derivat som
beror pa enicke observerbar korrelation. Andra exempel ar instrument for vilka
det for narvarande inte finns nagon aktiv marknad eller bindande prisnoteringar
som onoterade aktier, innehav i private equity och investeringsfastigheter.

Om det verkliga vardet for finansiella instrument innehaller mer an en icke

observerbar indata, aggregeras indata som inte ar observerbar for att bestimma

klassificeringen for hela instrumentet. Nivan i hierarkin for verkligt varde till vil-
ken ett finansiellt instrument klassificeras bestams baserat pa den lagsta nivan
avindata som ar vasentlig for det verkliga vardetisin helhet.

Viasentliga overforingar och omklassificeringar mellan nivaer
Overféringar mellan nivaer i hierarkin kan ske nar det finns indikationer pa att
marknadsforutsattningarna har andrats, exempelvis en andringi likviditet.
Okningen i samtliga nivéer beror huvudsakligen p& 6kade afférsvolymer.

Vid utgangen av andra kvartalet dverfordes egetkapitalinstrument tillgang-
liga for forsaljning med 268 Mkr till niva 3 efter utvardering. Vid utgangen av
tredje kvartalet 6verfordes egetkapitalinstrument varderade till verkligt varde
via resultatrakningen med 47 Mkr fran niva 3 till niva 1 efter utvardering. Vid
utgangen av fjarde kvartalet 6verfordes Finansiella tillgangar dar forsakrings-
tagarna bar risken med 73 Mkr till niva 3 fran niva 1 efter utvardering.

Forandringariniva3
Vinster/ Vinster/

Koncernen, 2014 forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt- Om-

Ingéende Resultat-  Ovrigt total- Forsdlj-  Avrdk- ningartill ningarfran  klassifi- Valutakurs-
Tillgéngar balans  rdkningen? resultat® Inkdp ningar  ningar niva3 niva3® ceringar differenser Summa
Finansiella tillgangar
— dar forsakringstagarna bar risken 1925 -58 1563 -66 73 -1483 13 2067
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 9575 -117 2681 -3186 -47 1423 619 10948
Skuldinstrument till verkligt varde 1429 -127 944 -1183 60 75 1198
Derivatinstrument till verkligt varde 3719 5510 457  -404 263 426 9971
Egetkapitalinstrument som kan saljas 383 187 -43 105 -300 268 2 36 638
Intresseforetag 1101 124 102 -310 32 1049
Forvaltningsfastigheter 7623 -539 80 -142 475 7497
SUMMA 25755 4980 -43 5932 -5591 263 341 -47 2 1776 33368
Skulder
Skulder till forsékringstagarna
—investeringsavtal 1461 -58 1492 -66 73 -953 107 2056
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 489 32 -66 20 475
Derivatinstrument till verkligt varde 3738 5327 296 -202 74 427 9660
SUMMA 5688 5301 1788 -334 74 73 -953 554 12191
2013
Tillgangar
Finansiella tillgangar
- darforsakringstagarna bar risken 1559 511 215 488 128 1925
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 8627 -378 1172 -1744 88 1529 281 9575
Skuldinstrument till verkligt varde 1867 -327 217 -376 48 1429
Derivatinstrument till verkligt varde 1828 2152 273 -614 80 3719
Egetkapitalinstrument som kan saljas 40 -38 381 383
Intresseforetag 1073 -8 32 4 1101
Forvaltningsfastigheter 7488 -147 482 -451 251 7623
SUMMA 22482 1803 2391 -3673 88 -38 1910 792 25755
Liabilities
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 1500 -25 -14 1461
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 51 -40 478 489
Derivatinstrument till verkligt varde 2644 1086 472 -552 88 3738
SUMMA 4144 1112 472 -592 478 74 5688

1) Vinster och forluster i resultatrdkningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intékter.
2) Vinster/forlusteriresultatrakningen hanforliga tillinstrument som innehas i balansrakningen per 31 december uppgar till -419 Mkr (637).
3) Egna emitterade strukturerade vardepapper har dverforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granuldr ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att denicke observerbara

delenav vardet painstrumenten inte ar vasentlig.

4) Vinster och forluster i 6vrigt totalresultat finns redovisade som finansiella tillgdngar som kan séljas.
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Not 21 forts., Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

Forandringariniva3

Vinster/ Vinster/

Moderbolaget, 2014 forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt- Om-

Ingaende Resultat-  Ovrigt total- Forsdlj-  Avrik- ningartill ningarfran  klassifi- Valutakurs-
Tillgéngar balans rakningen"? resultat® Inkép ningar  ningar niva3 niva3® ceringar differenser Summa
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 429 84 -66 20 467
Skuldinstrument till verkligt varde 48 -48
Derivatinstrument till verkligt varde 893 -25 263 12 1143
Egetkapitalinstrument som kan saljas 381 144 105 -300 268 36 634
Intresseforetag 987 52 102 =310 22 853
SUMMA 2738 255 105 102 -724 263 268 90 3097
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 489 32 -66 20 475
Derivatinstrument till verkligt varde 729 165 74 15 983
SUMMA 1218 197 -66 74 35 1458
2013
Tillgangar
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 33 -40 436 429
Skuldinstrument till verkligt varde 139 -19 -72 48
Derivatinstrument till verkligt varde 1302 -409 893
Egetkapitalinstrument som kan sdljas 381 381
Intresseforetag 966 -11 32 987
SUMMA 2407 -406 32 -112 817 2738
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 51 -40 478 489
Derivatinstrument till verkligt varde 1557 -828 729
SUMMA 1557 =777 -40 478 1218

1) Vinster och forluster i resultatrakningen r redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intékter.
2) Vinster/forlusteriresultatrakningen hanforliga tillinstrument som innehas i balansrakningen per 31 december uppgar till -137 Mkr (218).

3) Egnaemitterade strukturerade vardepapper har dverforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granulér ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att den icke observerbara
delen av vérdet painstrumenten inte ar vasentlig.

Kanslighet for icke observerbaraindata for finansiellainstrumentinivd3  multipel jamforelse. Det arinte troligt att alla icke observerbara indata samtidigt

Nedanstaende tabellillustrerar den potentiella paverkan pa resultatet av den skulle ha det mest extrema vérdet i intervallet av rimliga méjliga alternativ. Den
relativa osakerheten pa verkligt varde pa finansiella instrument som for sin var- har inte varit nagra stora forandringar under 2014. De storsta 6ppna marknads-
dering ar beroende av icke observerbarindata. Kansligheten for forandringari riskernainom Niva 3 finns inom forsakringsrorelsen. Den storsta 6ppna mark-
icke observerbaraindata har bedomts genom att forandra antaganden i varde- nadsrisken for finansiella instrument i niva 3 aterfinns inom Forsakringsinne-
ringstekniken. Dettaillustreras i nedanstaende tabell genom andringar av mar- haven.

ginalen for indexreglerade swappar, implicita volatiliteter, kredit spreadar eller

2014 2013
Koncernen Tillgangar Skulder Netto  Kansligh Tillga Skulder Netto  Kanslighet
Strukturerade derivat - ranterelaterade V 1041 -976 65 33 489 -684 -195 59
Capital Markets? 102 -7 95 18 397 -45 352 16
Obligationsportfolj 0 48 48 9
Riskkapitalinnehav och liknande innehav*® 1864 -475 1389 279 1803 -490 1313 277
Forsakringsinnehav - Finansiella instrument® 10989 -128 10861 1524 10752 -263 10489 1498
Forsakringsinnehav — Forvaltningsfastigheter® 7497 7497 750 7623 7623 762

1) Kinsligheten av en forandring av spreaden for indexreglerade swappar med 5 punkter (5) och enimplicit volatilitet med 5 procentenheter (5).

2) Kansligheten av en forandring av spreaden for swappar med 5 punkter (5).

3) Kénsligheten av en forandring av kreditspreaden med 100 punkter (100).

4) Varderingen ar uppskattad inom ett intervall av méjliga utfall. Kanslighetsanalysen &r baserad pa 20 procents forandring av marknadsvardena.

5) Kénslighetsanalysen dr baserad pa en forandring av marknadsvardet for riskkapitalinnehav med 20 procent (20), strukturerade krediter 10 procent (10) och derivat 10 procent (10).
6) Kansligheten av en férandring av verkligt varde pa forvaltningsfastigheter med 10 procent (10).
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22 FINANSIELLA TILLGANGAR TILL VERKLIGT VARDE

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Vardepapper for handel 298300 318329 269 447 299578
Derivat for handel 250965 129900 221150 122267
Innehav for handel 549265 448229 490597 421845
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna bar risken 258 945 234062
Forsakringstillgangar till verkligt varde 101305 77835
Andra finansiella tillgangar till verkligt varde 4610 3622 242 125
Verkligt varde via resultatrakningen 364860 315519 242 125
Derivat for sakringsredovisning 22546 12477 203899 11461
Forandring av verkligt varde i portfoljsakring 173 399
SUMMA 936844 776 624 511738 433431

| kategorin Finansiella tillgdngar till verkligt varde redovisas dels finansiella till-
gangar sominnehas for handel och dels finansiella tillgangar som vid forvarvet

klassificerats tillhora denna kategori. Dessa finansiella tillgangar vérderas till

verkligt varde och vardeforandringen redovisas via resultatrakningen.

Vardepapper for handel

Egetkapitalinstrument 101052 132459 76 496 117678
Belaningsbara skuldinstrument” 57909 53786 54886 50697
Ovriga skuldinstrument » 138070 130620 136 831 129776
Upplupenrénta 1269 1464 1234 1427
SUMMA 298300 318329 269 447 299578
1) Se not 18 for l6ptid samt not 41 for emittenter.

Derivat for handel

Positiva stangningsvardet for ranterelaterade derivat 152934 96173 124921 91363
Positiva stangningsvardet for valutarelaterade derivat 80770 24979 80831 22723
Positiva stangningsvardet for aktierelaterade derivat 5521 5923 4567 5507
Positiva stangningsvardet for dvriga derivat 11740 2825 10831 2674
SUMMA 250965 129900 221150 122267
Derivat for sakringsredovisning

Verkligt varde sakringar 13377 8469 13318 8377
Kassaflodessakringar 7581 3084 7581 3084
Portfoljsakringar av ranterisker 1588 924

SUMMA 22546 12477 20899 11461
Forsakringstillgangar till verkligt varde

Egetkapitalinstrument 24872 20966

Ovriga skuldinstrument? 75665 56172

Upplupenrénta 768 697

SUMMA 101305 77835

1) Se not 18 f for loptid samt not 41 for emittenter.

Andra finansiella tiligangar till verkligt virde

Egetkapitalinstrument 242 125 242 125
Belaningsbara skuldinstrument? 4357 3491

Upplupenranta 1 6

SUMMA 4610 3622 242 125

1) Senot 18ffor loptid samt not 41 fér emittenter.

Forattibetydande grad ta bortinkonsekvenser i vardering och redovisning har
koncernen valt att klassificera de finansiella tillgangar och finansiella skulder
som fondforsakringsverksamheten ger upphov till, som poster varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. Detta innebar att vardeforandringen pa de
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placeringstillgangar (foretradesvis fonder) dar forsakringstagarna bar place-
ringsrisken och motsvarande skulder I6pande redovisas i resultatrakningen.
Verkligt varde for dessa tillgangar och skulder bestams med hjalp av fondande-
larnas noterade marknadspriser, vilka handlas pa aktiva marknader.
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23 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Egetkapitalinstrument till ursprungligt anskaffningsvarde 534 428 504 401
Egetkapitalinstrument till verkligt virde 2325 3706 2017 2090
Belaningsbara skuldinstrument” 24698 22309 6861 6979
Ovriga skuldinstrument? 17932 21808 6449 7710
Aktier 6vertagna for skyddande av fordran 48 44 12 1
Upplupenranta 477 608 199 294
SUMMA 46014 48903 16 042 17485

1) Senot 18f for [optid samt not 41 for emittenter.

For de aktier som redovisats till anskaffningsvarde finns inte nagra noterade marknadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt
med hjalp av en varderingsteknik. De flesta av dessa aktier innehas av strategiska skél och ar dairmed inte avsedda att avyttras inom en nara framtid.

24 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM INNEHAS TILL FORFALL

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ovriga skuldinstrument? 91 85 91 85
Upplupenranta
SUMMA 91 85 91 85

1) Se not 18 f for loptid samt not 41 for emittenter.
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25 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Strategiska innehav 202 173 68 68
Innehav i riskkapitalbolag 1049 1101 853 987
SUMMA 1251 1274 921 1055
Strategiska innehav Tillgangar?  Skulder® Intikter?  Resultat’ Bokfortvirde  Agarandel, %
Bankomat AB, Stockholm 5405 5173 584 0 55 20
Bankomatcentralen AB, Stockholm 1 0 1 0 0 28
BDB Bankernas Depa AB, Stockholm 3252 3209 56 3 6 20
BGC Holding AB, Stockholm 356 104 713 5 4 33
Getswish AB, Stockholm 144 133 2 -2 2 20
UC AB, Stockholm 229 84 539 43 1 28
Moderforetagets innehav 68
Dotterforetagens innehav 30
Koncernmdssiga justeringar 104
KONCERNENS INNEHAV 202
1) Hamtat fran respektive rsredovisning for 2013.

2014 2013

Innehav i riskkapitalverksamheten Bokfortvirde Agarandel, % Bokfort virde Agarandel, %
Actiwave, Linkjiping 23 32 23 32
Airsonett AB, Angelholm 72 31 62 28
AORIAB Holding AB, Angelholm 0 0 7 31
Apica AB, Stockholm 28 19 28 19
Askembla Growth Fund KB, Stockholm 0 0 10 25
Avaj International Holding AB, Stockholm . 37 18 37 18
Avidicare Holding AB (fd AORIAB Holding AB), Angelholm 7 31 0 0
Capres A/S, Képenhamn 40 33 37 23
Clavister AB, Ornskoldsvik 0 0 21 15
Cobolt AB, Stockholm 37 40 37 40
Diakrit International Ltd, Hongkong 26 38 20 39
Donya Labs AB, Linkoping 15 22 15 22
Exitram AB, Stockholm 23 44 23 44
Falt Communications AB, Umea 26 46 26 47
InDex Pharmaceuticals AB, Stockholm 146 35 146 39
Innometrics AB, Stockholm 24 26 0 0
Neoventa Holding AB, G6teborg 0 34 97 34
Nomad Holdings Ltd, Newcastle 85 22 75 23
NuEvolution A/S, Képenhamn 73 36 69 36
Prodacapo AB, Ornskoldsvik 5 22 5 16
Scandinova Systems AB, Uppsala 23 29 23 29
Scibase AB, Stockholm 113 30 113 39
Signal Processing Devices Sweden AB, Linkdping 40 48 40 48
Tail-f Systems AB, Stockholm 0 0 53 45
TSS Holding AB, Stockholm 10 43 10 43
Xylophane AB, Goteborg 0 44 0 23
Zinwave Holdings Limited, Cambridge 0 0 10 29
Moderforetagets innehav 853 987
Koncernmassiga justeringar? 196 114
KONCERNENS INNEHAV 1049 1101

1) Varav 165 Mkr (94)ar hinforlig till investering i ett joint venture, UAB CGates.

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och antal andelar till-
handahalls av banken pa begaran.

Strategiska innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

Intresseforetag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksam-
het har koncernenienlighet med IAS 28 valt att klassificera som poster varde-
rade till verkligt vérde via resultatrakningen. Innehaven redovisas darmed i
enlighet med I1AS 39.

Vissa foretag dar banken innehar mindre dn 20 procent av réstandelarna har
klassificerats som intresseforetag. Anledningen &r att banken ar representerad i
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dessa foretags styrelser samt deltar i arbetet med foretagens strategiska fragor.

Allainnehav av finansiella tillgangar i koncernens riskkapitalverksamhet for-
valtas, foljs upp och utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med doku-
menterade investeringsstrategier och riskmandat.

Verkligt varde pa de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav som inte handlas pa en
aktiv marknad beraknas med hjalp av varderingstekniker som baseras pa analys
av diskonterade kassafloden, vardering med referens till finansiella instrument
somiallt vasentligt ar likadana, vardering med referens till genomforda transak-
tioneri samma finansiella instrument.
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26 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2014 2013

Svenska koncernforetag 16148 16153
Utlandska koncernforetag 38146 36402
SUMMA 54294 52555

varav innehav i kreditinstitut 34380 36132

2014 2013
Bokfort Bokfort

Svenska koncernforetag Land virde Utdelning Agarandel, % virde Utdelning Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm Sverige 38 18 100 38 100
Antwerpen Properties AB, Stockholm Sverige 0 0 5 100
Enskilda Kapitalforvaltning SEB AB, Stockholm Sverige 0 100 0 100
Forsakringsaktiebolaget
Skandinaviska Enskilda Captive, Stockholm Sverige 100 100 100 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm Sverige 0 99 0 99
Repono Holding AB, Stockholm Sverige 5406 100 5406 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm Sverige 5 100 5 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm Sverige 12 100 12 100
SEB Investment Management AB, Stockholm Sverige 763 100 763 1 100
SEB Kort AB, Stockholm Sverige 2260 627 100 2260 494 100
SEB Portfoljforvaltning AB, Stockholm Sverige 1115 100 1115 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm Sverige 24 100 24 100
SEB Trygg Liv Holding AB, Stockholm Sverige 6425 1950 100 6425 3575 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm Sverige 0 100 100
SUMMA 16148 2595 16153 4070
Utldndska koncernforetag
Baltectus B.V., Amsterdam Nederldnderna 1042 100 847 100
Domena Property Sp. Z 0.0., Warzawa Polen 121 100 117 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo Brasilien 0 100 0 100
Key Asset Management (UK) Limited, London Storbritannien 31 100 570 100
Key Capital Management Inc, Tortola Brittiska Jungfru6arna 0 0 270 100
Méller Bilfinans AS, Oslo Norge 25 51 25 65 51
Postep Property Sp. Z 0.0., Warzawa Polen 51 100 48 100
SEB AG, Frankfurtam Main Tyskland 19966 86 100 18798 176 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford Storbritannien 17 26 100 35 100
SEB Asset Management S.A., Luxemburg Luxemburg 5) 18 100 5) 31 100
SEBBank JSC, St Petersburg, Ryssland 457 100 608 100
SEBBanka, AS, Riga Lettland 1568 188 100 1354 170 100
SEB bankas, AB, Vilnius Litauen 6221 267 100 5791 100
SEB Corporate Bank, PJSC, Kiev Ukraina 173 100 271 100
SEB Enskilda, UAB, Vilnius Litauen 0 100 22 100
SEB Fondbolag Finland Ab, Helsingfors Finland 18 100 17 100
SEB Fund Services S.A., Luxemburg Luxemburg 96 100 91 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hongkong Kina 0 100 0 100
SEB Kapitalforvaltning Finland Ab, Helsingfors Finland 514 100 484 100
SEB Leasing Oy, Helsingfors Finland 4070 100 3744 86 100
SEB Leasing, CISC, St Petersburg Ryssland 0 89 0 118 100
SEB Njord AS, Oslo Norge 0 100 0 100
SEB Pank, AS, Tallinn Estland 1929 100 1514 100
SEB Securities Inc (tidigare SEB Enskilda Inc.), New York ~ USA 36 100 24 100
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., Luxemburg Luxemburg 1364 100 1242 171 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London Storbritannien 442 35 100 407 10 100
SUMMA 38146 709 36402 709

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begaran.

dessa krav haller dotterbolagen kapitalinstrument och andra typer av efter-
stallda skulder.

Betydande begrdnsningar i mojligheterna att anvanda koncernens
tiligangar och reglera dess skulder

Skandinaviska Enskilda Banken AB Publ. kan fa utdelningar, anvéanda tillgangar
ochreglera skulder for dotterbolagi koncernen med begransning av vissa till-
synsmassiga, lagstadgade och avtalshetingade restriktioner. Dessa restriktio-
nerar:

Lagstadgade krav
Dotterbolag maste halla en viss solvensniva och kan inte dela ut kapital eller
vinster sa att solvensen sjunker under denna niva.

Kontraktuella krav

Koncernen pantstter vissa av sina finansiella tillgangar som sakerhet i finan-
sierings- och likviditetssyfte. lansprakstagna tillgangar kan inte 6verforas
inom gruppen. Sadana tillgangar beskrivs vidare i noten Stallda panter,
ansvarsforbindelser och ataganden.

Tillsynskrav

Dotterbolag under tillsyn ska tillampa stabilitetsframjande kapitalkrav i de
lander dér de arreglerade. Dessa dotterbolag maste halla en viss niva av kapi-
taliforhallande till sina exponeringar, vilket begransar deras mojlighet att
dela ut kontanta medel eller andra tillgangar till moderbolaget. For att mota
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27 INTRESSEN I ICKE-KONSOLIDERADE STRUKTURERADE FORETAG

Koncernen Moderbolaget
2014, Tillgangar Specialforetag Fonder? Summa Specialforetag Fonder? Summa
Utlaning till allménheten 9351 179 9530 7434 179 7613
Finansiella tillgangar till verkligt varde 7313 232986 240299 7313 929 8242
varav: vdrdepapper for handel 7306 878 8184 7306 878 8184
varav: derivat 7 51 58 7 51 58
varav: finansiella tillgangar ddr
forsdkringstagarna bdr risken 218247 218247
varav: andra finansiella tillgangar till verkligt virde 13811 13811
Finansiella tillgangar som kan séljas 193 48 241 193 193
SUMMA 16 857 233213 250070 14940 1108 16048
Skulder
In- och upplaning fran allménheten 265 20 285 36 20 56
Skulder till verkligt varde 17 17 17 17
varav: derivat 17 17 17 17
SUMMA 265 37 302 36 37 73
| Posterinom linjen 317 317 267 267
‘ Koncernens maximala exponering for forluster 17174 14967 32141 15207 1108 16315

1) Investeringar i SEB-forvaltade och externt forvaltade fonder.

Intresseniicke-konsoliderade strukturerade foretag hanfor sig till nar koncer-
nen harintressen i strukturerade foretag som den inte kontrollerar. Ett struktu-
rerat foretag ar ett foretag som ar utformat sa att rostratter och liknande rattig-
heterinte ar den dominerande faktorn for att faststalla vem som har bestam-
mande inflytande, exempelvis nar rostratter avser enbart forvaltningsuppgifter
och de berorda verksamheterna styrs genom avtalshestammelser.

Koncernen gor transaktioner med strukturerade foretag inom ramen for den
ordinarie verksamheten av olika anledningar. Beroende pa typen av strukture-
rat foretag ar syftet att stodja kundtransaktioner, att delta i specifika investe-
ringsmojligheter eller att underlatta uppstart av vissa foretag.

Koncernen har intressen i foljande typer av strukturerade foretag:

Intressenifonder

Koncernen etablerar och forvaltar fonder for att forse kunder med investerings-
mojligheter, SEB anses vara sponsor for dessa fonder. Totalt forvaltat kapital
utgor storleken pa en fond. Totalt kapital som forvaltas av SEB ar 583 miljarder
kronor. Det totala kapitalet som forvaltas av andra an SEB ar inte publikt till-
gangligt och anses inte vara nodvandigt for att forsta relaterade risker, varfor
detinte presenteras har. | vissa fall underlattar koncernen uppstarten av fonder
genom attinneha andelar. Den kan inneha fondandelar i fonder som forvaltas
av koncernen eller av en tredje part i investeringssyfte inom livverksamheten.
Fonder som forvaltas av koncernen genererar intakter i form av forvaltnings-
provisioner och resultatbaserade provisioner som baseras pa tillgangarna

under forvaltning. Intakterna fran kapitalforvaltning redovisas i not 4. Koncer-
nen kan maximalt forlora det redovisade beloppet for andelar som koncernen
innehar. Detta belopp reflekterar inte den sannolika forlusten.
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Intresseniandra strukturerade foretag

Koncernen har bidragit till att etablera strukturerade foretag for att stodja
kundtransaktioner. Syftet med dessa foretag ar att tillhandahalla en alternativ
finansiering och forbattring av likviditeten till séljarna och investeringsmajlig-
hetertill investerare genom att de koper tillgangar och finansierar kopen med
tillgangarna som sakerhet. Koncernen tillhandahaller seniora kreditfaciliteter
som automatiskt forlangs och administration till foretagen och erhéller intakter
iform av avgifter och ranteintakter med marknadsmassiga villkor.

Koncernen har ocksa de mest seniora investeringarnai skuldinstrument
emitterade av banker, genom specialforetag (SPV) vilkas syfte ar att tillhanda-
halla alternativ finansiering till emittenter och investeringsmojligheter till
investerare. SPVna koper tillgangspooler fran den utgivande bankens balans-
rakning, exempelvis kreditkortslan, huslan, lan till sma och medelstora foretag
och finansierar dessa kop genom att emittera skuldinstrument med tillgang-
arnasom sakerhet. Dessa vardepapperen har flera nivaer av efterstalldhet.

Den maximala exponeringen for forluster avseende investeringariandra
strukturerade foretag ar begransad till det bokforda vardet av investeringarna
och kan bara uppsta efter forluster hos kreditgivare med mer juniora expone-
ringar. Den maximala exponeringen for forluster reflekterar inte den sannolika
forlusten. Sakringar eller sakerhetsarrangemang ar inte beaktade. Totala till-
gangar i dessa foretag anses inte vara meningsfull information for att forsta
narliggande risker och har darfor inte presenterats.
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28 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen
Intresseforetag Nyckelpersoner Ovriga nirstaende
Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgdngar/

2014 Skulder Réntor Skulder Réntor Skulder Rantor
Utlaningtill allmanheten 1693 36 154 2 39 3
In- och upplaning fran allménheten 107 -1 78 668 -3
2013

Utlaning till allmanheten 2317 31 164 3 21 1
In- och upplaning fran allménheten 27 -3 24 602 -11

Moderbolaget
Intresseforetag Koncernforetag
Tillgangar/ Tillgangar/

2014 Skulder Réntor Skulder Réntor
Utlaning till kreditinstitut 127038 783
Utlaning till allméanhet 1611 36 20828 167
Réntebérande vardepapper 2745 80
Ovriga tillgangar 15790 0
SUMMA 1611 36 166 401 1030
Skulder till kreditinstitut 46643 -778
In- och upplaning fran allmanheten 97 1 11738 -53
Emitterade vardepapper 973 0
Ovriga skulder 14383 -41
SUMMA 97 1 73737 -872
2013

Utlaning till kreditinstitut 115090 916
Utlaning till allmanhet 2188 27 23498 158
Réntebdrande vardepapper 661 68
Ovriga tillgangar 14014 14
SUMMA 2188 27 153263 1156
Skulder till kreditinstitut 50125 -782
In- och upplaning fran allménheten 3 0 14669 -119
Emitterade vérdepapper 624 -20
Ovriga skulder 12913 -71
SUMMA 3 0 78331 -992

Nyckelpersoner ovan syftar pa medlemmar i SEB's styrelse samt verkstallande
ledning. Bolag med vasentligtinflytande eller som star under betydande infly-
tande av nyckelpersoneriledande position i SEB samt pensionsstiftelser pre-
senteras som Ovriga nirstaende. Investor AB och pensionsstiftelsen, SEB-stif-
telsen, inkluderas i den har kategorin likasa narstaende familjemedlemmar till
nyckelpersoner. Koncernen har dven avtal for forsakringsadministration och
avtal for kapitalforvaltning med Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv
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utifran marknadspris. SEB har erhallit 133 Mkr (143) avseende forsakringsadmi-
nistration och 265 Mkr (345) avseende kapitalforvaltning. For mer information
angaende Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv, se not 46.

Moderbolaget ar narstaende sina dotterforetag och intressebolag. Se not 25
Aktier och andelariintresseforetag och not 26 Aktier och andelarikoncernfore-
tag for upplysningar om investeringar.




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

o
29 MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Goodwill 10287 10408 414 584
Aktiverade anskaffningsvarden 4231 4086
Internt utvecklade IT-system 1736 1866 1786 1866
Andraimmateriella tillgangar 980 811 331 236
Immateriella tiligangar 17234 17171 2531 2686
Inventarier 762 896 337 412
Leasingobjekt? 38601 36980
Fastigheter for egen verksamhet 68 53 2 2
Materiella tiligangar 830 949 38940 37394
Forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde 30 303
Forvaltningsfastigheter till verkligt varde 7497 7623
Fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran 1933 2878
Forvaltningsfastigheter 9460 10804
SUMMA 27524 28924 41471 40080
1) I koncernen ar leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utlaning. Se not 44.
Aktiverade Forvaltnings-  Forvaltnings- Fastigheter
anskaff- Internt Ovriga Fastigheter fastigheter fastigheter Gvertagna for
nings- utvecklade immateriella foregen till anskaff- till verkligt skyddande
Koncernen, 2014 Goodwill virden  IT-system tillgdngar Inventarier verksamhet  ningsvirde virde avfordran Summa
Ingaende balans 10408 10534 2845 3563 3133 104 448 7623 2926 41584
Forvarv och kapitaliseringar 1036 345 375 224 31 10 71 299 2391
Omklassificeringar -114 -2 169 587 46 -449 -975 -738
Utrangeringar och avyttringar -187 -368 -145 -401 =720 =37 -435 -309 -2602
Valutakursdifferenser 66 101 1 132 92 -24 12 475 83 938
Anskaffningsvarde 10287 11189 3044 3838 3316 120 35 7720 2024 41573
Ingdende balans -6448 -979 -2752 -2237 -51 -145 -48 -12660
Arets avskrivningar -944 -340 -181 =377 -11 -6 -22 -1881
Arets nedskrivningar -51 -3 -148 -202
Omklassificeringar 114 4 -169 -581 -45 113 -564
Utrangeringar och avyttringar 368 7 401 713 36 149 13 1687
Valutakursdifferenser -48 -106 -69 19 -3 1 -206
Ackumulerade avskrivningar -6958 -1308 -2858  -2554 -52 -5 -91 -13826
Forandring av verkligt virde -223 -223
SUMMA 10287 4231 1736 980 762 68 30 7497 1933 27524
2013
Ingaende balans 10460 9539 4860 2137 4262 672 661 7488 2325 42404
Forvarv och kapitaliseringar 942 315 88 184 21 27 89 895 2561
Omklassificeringar -1831 1357 -1211 -72 -1 -81 -1839
Utrangeringar och avyttringar -563 -80 -221 -518 -255 -79 -294 -2010
Valutakursdifferenser -52 53 64 61 119 1 16 251 81 594
Anskaffningsvirde 10408 10534 2845 3563 3133 104 448 7749 2926 41710
Ingaende balans -5531 -2870  -1308  -3260 -541 -284 -116 -13910
Arets avskrivningar -891 -345 -140 —-411 -13 -14 -19 -1833
Arets nedskrivningar -8 -2 -28 -2 -2 -42
Omklassificeringar 1755 -1281 1227 72 1 77 1851
Utrangeringar och avyttringar 547 12 240 460 160 8 1427
Valutakursdifferenser -26 -58 -35 -31 -1 -6 4 -153
Ackumulerade avskrivningar -6448 -979 -2752 -2237 -51 -145 -48 -12660
Forandring av verkligt virde -126 -126
SUMMA 10408 4086 1866 811 896 53 303 7623 2878 28924
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Not 29 forts., Materiella ochimmateriella tillgangar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Internt Ovriga Fastigheter
utvecklade immateriella Leasing- foregen

Moderbolaget, 2014 Goodwill  IT-system tillgangar  Inventarier objekt verksamhet Summa
Ingdende balans 1444 2830 731 2059 49240 2 56306
Forvarv och kapitaliseringar 329 137 38 8608 9112
Utrangeringar och avyttringar —-65 -109 -163 -7087 -7424
Anskaffningsvarde 1444 3094 759 1934 50761 2 57994
Ingdende balans -860 -964 -495 -1647 -12260 -16 226
Arets avskrivningar -340 =3 =123 -4413 -4915
Arets nedskrivningar -170 -170
Utrangeringar och avyttringar -4 107 213 3943 4259
Valutakursdifferenser -1 -40 570 529
Ackumulerade avskrivningar -1030 -1308 -428 -1597 -12160 -16523
SUMMA 414 1786 331 337 38601 2 41471
2013

Ingaende balans 1444 2615 675 1980 52261 2 58977
Forvarv och kapitaliseringar 271 70 79 7344 7764
Utrangeringar och avyttringar -56 -14 -10365 -10435
Anskaffningsvarde 1444 2830 731 2059 49240 2 56306
Ingdende balans -689 -743 -448 -1557 -12514 -15951
Arets avskrivningar -261 -60 -127 -4390 -4838
Arets nedskrivningar -171 -171
Utrangeringar och avyttringar 40 12 32 4819 4903
Valutakursdifferenser 1 5 -175 -169
Ackumulerade avskrivningar -860 -964 -495 -1647 -12260 -16 226
SUMMA 584 1866 236 412 36980 2 40080

Goodwill fordelas ut pa koncernens kassagenererande enheter eller grupper av
enheter. Divisioner och affirsomraden med goodwill &r Kapitalforvaltning med
4789 Mkr (4 750), Stora foretag & Institutioner med 1022 Mkr (1 018), Kontors-
rorelsen (exklusive Kort) med 929 Mkr (929) Kontorsrorelsen — Kort med 905
Mkr (1087), Liv (exklusive Danmark) med 2 343 Mkr (2 343) och Liv Danmark
med 299 Mkr (281). Goodwill som uppkom i samband med Trygg Hansaférvar-
vet, 5721 Mkr (5721), genererar kassafloden i divisionerna Kapitalforvaltning,
Kontorsrorelsen och Liv.

Prévningen av nedskrivningsbhehov av goodwill har baserats pa nyttjandevar-
det, i respektive kassagenererande enhet eller grupp av enheter, med 5 ars prog-
nostiserat kassaflode. Kassaflodet for de forsta 3 aren baseras pa de affarspla-
ner som foretagsledningen har faststallt. Kassaflodet for foljande ar ar mer sub-
jektivt och har berdknats med utgangspunkt fran historiskt utfall samt markna-

Driftnetto for forvaltningsfastigheter

dens utveckling for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvaxt, intakter och kostnader.
Antagen tillvaxt efter 5 ar har baserats pa forvantad langsiktig inflation, 1,5 (1,5)
procent. De diskonteringsrantor som anvands bedoms motsvara koncernens
avkastningskrav pa eget kapital, efter skatt. Avkastningskravet pa eget kapital,
efter skatt, baseras pa information fran externa killor och ett genomsnitt pa 10
(10) procent har tillimpats. Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga
ovan namnda divisioner, vilket ar forenligt med bade externa och interna upp-
fattningar. Motsvarande diskonteringsranta fore skatt uppskattats uppga till
11-13 (11-13) procent.

De kanslighetsanalyser som har genomforts, genom att diskonteringsran-
torna hojts med en procentenhet och forvantad langsiktig tillvaxt sankts med
en procentenhet, resulterade inte i nagot nedskrivningsbhehov.

Koncernen

2014 2013
Externa intakter 532 521
Driftskostnader? -181 -163
SUMMA 351 358
1) Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som inte genererat hyresintdkter uppgar till 20 Mkr (15).
Driftnetto for fastigheter dvertagna for skyddande av fordran
Externa intakter 59 47
Driftskostnader -105 -84
SUMMA -46 -37

SEBkanisdrskilda fall ta over tillgdngar som anvénts som skerhet nar kunden inte ldngre kan uppfylla sina skyldigheter
gentemot SEB. Overtagna fastigheter forvaltas under en begransad period i syfte att avyttra dem nar det bedoms lampligt.
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30 OVRIGA TILLGANGAR

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktuella skattefordringar 8859 6702 3569 2600
Uppskjutna skattefordringar 1637 1586
Kund och likvidfordringar 9550 5840 9348 5552
Marginalsakerheter 31698 14049 31486 13807
Ovriga tillgangar 10397 12045 6920 5699
SUMMA 62141 40222 51323 27658
Aktuella skattefordringar
Ovriga 8859 6702 3569 2600
Redovisade i resultatrakningen 8859 6702 3569 2600
SUMMA 8859 6702 3569 2600
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 603 649
Pensionstillgangar, netto -24 92
Ovriga temporara skillnader? 391 412
Redovisade i resultatrakningen 970 1153
Pensionstillgangar, netto 925 567
Orealiserade forluster i finansiella tillgangar som kan séljas -258 -134
Redovisade i Eget kapital 667 433
SUMMA 1637 1586

1) Entemporar skillnad ar skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag avser framst
Baltikum och Tyskland och stods av SEB:s beddmning om framtida intjaning i

respektive enhet.

Underskottsavdragen i koncernen for vilken uppskjuten skattefordran inte

skattefordran som inte redovisas uppgar till 1092 Mkr (1204).

redovisas i balansrakningen uppgar till 4 981 Mkr (5 065) brutto. Dessa redo-

Kund- och likvidfordringar

Samtliga underskottsavdrag ar utan tidshegransning.

visas ej pa grund av osakerhet om majligheten att utnyttja dem. Detta inkluderar
forluster dar beloppet endast kan anvandas for kommunalskatt. Den potentiella

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 152 238
Likvidfordringar 9398 5602 9348 5552
SUMMA 9550 5840 9348 5552
Ovrigatillgangar
Pensionstillgangar, netto 1258 4037
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 465 432
Upplupna rantor 74 76
Ovriga upplupnaintakter 1201 1332 2118 2042
Forutbetalda kostnader 502 410
Ovrigt 6897 5758 4802 3657
SUMMA 10397 12045 6920 5699

Den schweiziska skattemyndigheten har ifragasatt en kéllskatterestitution. Extern expertis bekraftar att SEBs fordran sannolikt kommer att inflyta. Totalt tvistigt

belopp uppgar till 720 Mkr (663).
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31 SKULDER TILL FORSAKRINGSTAGARE

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen

2014 2013
Skulder till forsakringstagare — investeringsavtal 259275 223494
Skulder till forsakringstagare — forsakringsavtal 105079 92018
SUMMA 364354 315512
Skulder till forsakringstagare - investeringsavtal®
Ingaende balans 223494 195620
Omklassificering till/fran forsakringsavtal -119 119
Forandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringssavtal ¥ 32666 27149
Valutakursdifferenser 3234 606
SUMMA 259275 223494

1) Nettot av under aret erhallna premier, avkastning pa fondplaceringar minus utbetalning till forsékringstagarna samt avdrag for avgifter och

avkastningsskatt.

* Forsakringstekniska avsattningar dar forsakringstagarna bar placeringsrisken. Skulderna och de hanforliga tillgangarna r varderade till verkligt

varde viaresultatrakningen (verkligt varde optionen).

Skulder till forsakringstagare - forsakringsavtal

Ingaende balans 92018 90353
Avyttring av bestand under aret -56 -84
Omklassificering fran/till investeringsavtal 119 -119
Forandringikollektiv bonusavsattning 1857 1605
Forandring i 6vriga forsakringstekniska avsattningar? 5531 -2448
Valutakursdifferenser 5610 2711
SUMMA 105079 92018

1) Nettot av under aret erhallna premier, allokerad aterbaringsranta minus utbetalning till forsékringstagarna samt avdrag for avgifter och

avkastningsskatt.

32 FINANSIELLA SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Skulder for handel 41052 75786 35872 71963
Derivat for handel 234745 132827 209079 126 472
Innehav for handel 275797 208613 244951 198435
Derivat for sakringsredovisning 2967 3880 2559 3270
Verkligt vardeforandring av sakrade poster i en portfoljsakring 1999 1452
SUMMA 280763 213945 247510 201705
Skulder for handel
Kort position i egetkapitalinstrument 15237 44231 13523 43301
Kort position i skuldinstrument 25712 31474 22298 28629
Upplupenranta 103 81 51 33
SUMMA 41052 75786 35872 71963
Derivat for handel
Negativa stangningsvardet for ranterelaterade derivat 143232 97203 120785 94508
Negativa stangningsvardet for valutarelaterade derivat 73431 26431 72375 23485
Negativa stangningsvardet for aktierelaterade derivat 5909 6692 5184 6174
Negativa stangningsvardet for Gvriga derivat 12173 2501 10735 2305
SUMMA 234745 132827 209079 126472
Derivat for sdkringsredovisning
Verkligt varde sakringar 975 1675 975 1675
Kassaflodessakringar 1584 1595 1584 1595
Portfoljsakringar av ranterisker 408 610
SUMMA 2967 3880 2559 3270
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

33 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktuella skatteskulder 3000 1997 800 882
Uppskjutna skatteskulder 8479 8395 1093 220
Leverantors- och likvidskulder 7712 13760 7282 13093
Marginalsakerheter 25261 16 606 25260 16 606
Ovriga skulder 25805 27348 15521 15812
SUMMA 70257 68106 49956 46613
Aktuella skatteskulder
Ovriga 3000 1997 718 710
Redovisade i resultatrakningen 3000 1997 718 710
Koncernbidrag 82 172
Redovisade i Eget kapital 82 172
SUMMA 3000 1997 800 882
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 6737 6723
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar till verkligt varde 16 2
Pensiontillgédngar och -skulder, netto -75 24
Ovriga temporara skillnader? 236 258
Redovisade i resultatrakningen 6914 7007
Pensiontillgangar och -skulder, netto 353 888
Orealiserade vinster i kassaflodessakringar 1093 220 1093 220
Orealiserade vinsterifinansiella tillgangar som kan sljas 119 280
Redovisade i Eget kapital 1565 1388 1093 220
SUMMA 8479 8395 1093 220

1) Entemporar skillnad &r skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

| Estland erlaggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning. Ingen uppskjuten skatteskuld ar upptagen hanforlig till framtida skattekostnader
i samband med utdelning fran Estland. Skattesatsen i Estland ar 21 procent (21).

Leverantors- och likvidskulder

Leverantorsskulder 310 620

Likvidskulder 7402 13140 7282 13093
SUMMA 7712 13760 7282 13093
Ovriga skulder

Upplupnarantor 16 20

Upplupna dvriga kostnader 3702 3995 2415 2727
Forutbetalda intakter 1983 1167

Ovrigt 20104 22166 13106 13085
SUMMA 25805 27348 15521 15812
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

34 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ovriga omstrukturerings- och dvertalighetsreserver 588 608 50 59
Reserv for posterinom linjen 87 274 2
Eensionsf(’irpliktelser (not9b)? 995 82
Ovriga avsattningar 1198 1028 123 31
SUMMA 2868 1992 173 92
1) Delav nettobelopp (tillgang) redovisat i balansrakningen 264 Mkr (3956) inot 9 b.
Ovriga omstrukturerings- och overtalighetsreserver
Ingaende balans 608 696 59 121
Avsattningar 314 67
lanspraktaget -114 -54 -9 -62
Aterfbring av outnyttjade reserver -267 -113
Ovriga forandringar 1 -8
Valutakursdifferenser 36 20
SUMMA 588 608 50 59
Reserv for poster inom linjen
Ingaende balans 274 300 2 3
Avsattningar 51 106
lanspraktaget -258
Aterforing av outnyttjade reserver -8 -97 -2 -1
Ovriga forandringar 16
Valutakursdifferenser 12 -35
SUMMA 87 274 0 2
Ovriga avsittningar
Ingdende balans 1028 876 31 36
Avséattningar 298 315
lanspraktaget -121 -145 92 -5
Aterforing av outnyttjade reserver -38 -49
Ovriga férandringar -13 18
Valutakursdifferenser 44 13
SUMMA 1198 1028 123 31

Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av kostnader for omorganisation inom koncernen som beriknas utnyttjas inom fyra ar och oreglerade fordringar inom alla
rorelsegrenar; bland annat for den avvecklade kontorsrorelsen i Tyskland som bedoms regleras inom fyra ar samt for skatteregleringar inom Livs filial i Storbritannien
under avveckling.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

35 EFTERSTALLDA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Forlagslan 16624 6740 16 552 6672
Forlagslan, eviga 21945 14863 21945 14863
Forlagslan, sakrad position 1041 756 1041 756
Upplupenrénta 655 450 653 448
SUMMA 40265 223809 40191 22739
Forlagslan
Ursprungligt
Valuta  nominelltbelopp Bokfort varde Rantesats, %
2012/2022 EUR 750 7094 4,000
2014/2021 EUR 1000 9458 L
Summa Moderbolaget 16552
Forlagslan emitterade av SEB AG 72
SUMMA KONCERNEN 16624
Forlagslan, eviga
Ursprungligt
Valuta  nominelltbelopp Bokfort varde Rantesats, %
1995 JPY 10000 652 4,400
2005 usD 600 3289 5,471
2007 EUR 500 4729 7,092
2009 EUR 500 4729 9,250
2014 usD 1100 8546 5,750
SUMMA 21945
1) FRN, Floating Rate Note.
36 OBESKATTADE RESERVER?
Moderbolaget
2014 2013
Overavskrivningar av inventarier och leasingobjekt 23097 23690
Ovriga obeskattade reserver 5 4
SUMMA 23102 23694
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Moderbolaget
Ovriga obeskattade
Overavskrivning  Periodiseringsfond reserver Summa
Ingéende balans 25051 1291 4 26346
Arets avsattning -1361 -1291 -2652
Utgaende balans 2013 23690 4 23694
Arets avsattning -593 1 -592
UTGAENDE BALANS 2014 23097 5 23102
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

37 STALLDA PANTER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
For egna skulder stallda sdkerheter 802345 689663 366518 316525
Ovriga stallda sakerheter 127792 111914 116228 98927
Ansvarsforbindelser 116566 103399 98966 84767
Ataganden 559575 486 844 382324 335048
For egna skulder stillda sdkerheter*
Obligationer 2074 2074
Repor 9329 14562 9278 13117
Tillgangar pantsatta for sakerstallda obligationer — bostader och fastigheter 340571 326379 315483 301157
Tillgéngar pantsatta for sakerstallda obligationer - tyska delstater 18705 19223 41743 164
Ovriga sakerheter 69386 1708 14 13
Sakerheter stillda for egna skulder 437991 363946 366518 316525
Tillgdngar pantsatta for forsakringsavtal 105079 102222
Tillgangar pantsatta for investeringsavtal ¥ 259275 223495
Sakerheter stillda for egna skulder till forsakringstagarna 364354 325717
SUMMA 802345 689663 366518 316525
* Overforda tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att tas bort fran balansrékningen.
1) Fondandelar.
Andra stillda panter och 6vriga stillda sdkerheter
Obligationer? 73496 50367 73496 50367
Vadrdepappersutlaning 51722 58046 40158 45059
Ovriga 2574 3501 2574 3501
SUMMA 127792 111914 116 228 98927
2) Pantsatta men ej utnyttjade obligationer.
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser krediter? 34875 14630 14733 13786
Garantiforbindelser 6vriga 69048 75695 73540 60973
Egnaaccepter 900 996 862 961
Summa 104823 91321 89135 75720
Beviljade, ej disponerade remburser 11743 12078 9831 9047
SUMMA 116566 103399 98966 84767

3) SEBvardepapperiserar inte regelbundet sina tillgangar och har inga utestaende egna vardepapperiseringar. For likviditetsfaciliteter och andra utfastelser till specialféretag se not 27.

Ovriga ansvarsforbindelser Tvister

Moderforetaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att Inom ramen for den normala affarsverksamheten ar SEB motpartiolika tvister,
svara for att Singaporefilialen till dess dotterforetag i Luxemburg kan fullgora bade i Sverige ochiandrajurisdiktioner. SEB bedomer att aktuella tvister inte far
sina ataganden. en vasentlig negativ effekt pa koncernens finansiella stallning.

Moderforetaget har gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. for
SEBAG, Tyskland, lamnat en insattningsgaranti.

Ataganden

Beviljade men ej utbetalade krediter 305411 265916 246304 217197
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 138463 122325 70412 62752
Vardepappersinlaning 99263 89605 64322 54406
Ovriga ataganden 16438 8998 1286 693
SUMMA 559575 486 844 382324 335048

Diskretionart forvaltade tiligangar
Diskretionart forvaltade tillgangar uppgari moderbolaget till 440 miljarder kronor (442).
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Not 37forts., Stéllda panter, ansvarsforbindelser och dtaganden

Overforda tillgangar, bokfort virde?

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Overfordatillgangar

Erhallna sakerheter
hanforliga till

Skulder hanforliga till tillgdngarna tillgdngarna?

Virde-  Aterkops- Virde-  Aterkops-
Koncernen, 2014 papperslan avtal  Ovrigt? Totalt papperslan avtal  Ovrigt? Totalt Virdepapperslan
Finansiella tiligangar till verkligt virde
Aktier 35821 15277 51098 5207 15277 20484 28191
Skuldinstrument 6703 6715 5210 18628 640 6238 5390 12268 6063
SUMMA 42524 6715 20487 69726 5847 6238 20667 32752 34254
2013
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Aktier 39917 11141 51058 21477 11141 32618 22580
Skuldinstrument 922 21551 4659 27132 648 21401 4820 26869 528
SUMMA 40839 21551 15800 78190 22125 21401 15961 59487 23108
Erhallna sakerheter
hénforliga till
Overfordatillgangar Skulder hanforliga till tillgangarna tillgangarna?
Virde-  Aterkops- Virde-  Aterkops-
Moderbolaget, 2014 papperslan avtal  Ovrigt? Totalt papperslan avtal  Ovrigt? Totalt Virdepapperslan
Finansiella tiligangar till verkligt virde
Aktier 16138 15109 31247 3582 15109 18691 11562
Skuldinstrument 5520 6750 5234 17504 640 6300 5415 12355 4881
SUMMA 21658 6750 20343 48751 4222 6300 20524 31046 16443
2013
Finansiella tiligangar till verkligt virde
Aktier 30715 11141 41856 15014 11141 26155 17237
Skuldinstrument 20115 4659 24774 19956 4820 24776
SUMMA 30715 20115 15800 66630 15014 19956 15961 50931 17237

1) Bokfért varde och verkligt virde ar detsamma.
2) Annat an likvidamedel.
3) Tillgangar stéllda som sakerhet for derivathandel, clearing etc.

Stéllda sdakerheter
Vid aterkopstransaktioner och vardepapperslan overfors tillgangar, vilka mot-
parten har ritt att silja eller pantsitta. Ovriga dverforda tillgdngar avser till-
gangar som stallts som sakerhet for derivathandel, clearing med mera, dar for-
foganderatten dvergatt till mottagaren. Tillgangarna kvarstar i balansrakningen
eftersom SEB fortfarande star vardeforandringsrisken. Tillgangarnas bokforda
varde och marknadsvarde samt dartill knutna skulder och ansvarsforbindelser
visas i ovanstaende tabell.

SEB emitterar sakerstallda obligationer med bolan som underliggande
sikerheter, i enlighet med nationell lagstiftning. De stéllda sakerheterna ari
huvudsak Ian dar enfamiljshus, bostadsritter eller flerfamiljshus limnats som
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pant. Belaningsgraden i relation till marknadsvardet overstiger inte 75 procent.
I handelse av SEB:s insolvens har innehavarna av obligationerna formansratt till
de registrerade sékerheterna.

Erhallna sdkerheter
SEB erhaller sakerheter i samband med omvanda aterkopstransaktioner och
vardepappersinlaning. Enligt villkoren i finansmarknadens standardavtal kan
sakerheterna saljas eller pantsattas pa nytt, med villkoret att likvardiga sakerhe-
terreturneras pa likviddagen.

Mer information om redovisning av aterkopstransaktioner och vardepappers-
lan aterfinns i redovisningsprinciperna.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

38 KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen 2014 2013
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga
Tillgangar tillga tillg S tillga tillga S
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 103098 103098 173950 173950
Ovrig utlaning till centralbanker 16 817 16 817 9661 9661
Utlaning till vriga kreditinstitut 76 555 14390 90945 84104 18519 102623
Utlaningtill allmanheten 683732 671948 1355680 617283 685285 1302568
Virdepapper for handel 298300 298300 318329 318329
Derivat fér handel 250965 250965 129900 129900
Derivat for sdkringsredovisning 22546 22546 12477 12477
Fordndring av verkligt virde av sdikrade poster i en portféljsikring 173 173 399 399
Finansiella tillgangar ddr forsdkringstagarna bdr risken 258945 258945 234062 234062
Andra finansiella tillgdngar till verkligt virde 105915 105915 81457 81457
Finansiella tillgangar till verkligt varde 936844 936 844 776 624 776 624
Finansiella tillgangar som kan séljas 46014 46014 48903 48903
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 91 91 85 85
Tillgangar som innehas for forsaljning 841 841
Aktier och andelariintresseforetag 1251 1251 1274 1274
Immateriella tillgangar 1465 15769 17234 1365 15806 17171
Materiella tillgangar 416 414 830 457 492 949
Férvaltningsfastigheter 9460 9460 10804 10804
Materiella ochimmateriella tillgangar 11341 16183 27524 12626 16298 28924
Aktuella skattefordringar 8859 8859 6702 6702
Uppskjutna skattefordringar 1637 1637 1586 1586
Kund- och likvidfordringar 9550 9550 5840 5840
Marginalsikerheter 31698 31698 14049 14049
Ovrigatillgéngar 10397 10397 12045 12045
Ovriga tillgangar 60504 1637 62141 38636 1586 40222
SUMMA 1935837 705409 2641246 1761872 722962 2484834
2014 2013
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga
Skulder skulder skulder Summa skulder skulder Summa
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 105091 10095 115186 166 884 9307 176191
In- och upplaning fran allmanheten 881596 61518 943114 784565 64910 849475
Skulder till forsikringstagarna - investeringsavtal 9064 250211 259275 8573 214921 223494
Skulder till férsdkringstagarna - forsdkringsavtal 15975 89104 105079 11654 80364 92018
Skulder till forsékringstagarna 25039 339315 364354 20227 295285 315512
Emitterade vardepapper 282057 407806 689863 347223 366767 713990
Derivat fér handel 41052 41052 75786 75786
Derivat for sdkringsredovisning 234745 234745 132827 132827
Skulder for handel 2967 2967 3880 3880
Verkligt virdefordndring av sikrade poster i en portféljsdkring 1999 1999 1452 1452
Finansiella skulder till verkligt varde 280763 280763 213945 213945
Aktuella skatteskulder 3000 3000 1997 1997
Uppskjutna skatteskulder 8479 8479 8395 8395
Leverantdrs- och likvidskulder 7712 7712 13760 13760
Marginalsdkerheter 25261 25261 16 606 16606
Ovriga skulder 25805 25805 27348 27348
Ovriga skulder 61778 8479 70257 59711 8395 68106
Avsattningar 2868 2868 1992 1992
Efterstallda skulder 40265 40265 22809 22809
SUMMA 1636324 870346 2506670 1592555 769465 2362020
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

39 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KLASS

Koncernen Bokfort virde Verkligt virde
Viérde- Virde-
ringsteknik ringsteknik
Verkligt Lane- Tillgangar Noterade baserad pa baserad pa
vardevia Tillgangar  fordringar som marknads-  observer-  ejobserver-
Innehav resultat-  somkan  ochkund-  innehas viarden baraindata  baraindata
Tillgangar, 2014 for handel rakningen silias  fordringar tillforfall Verligt virde (Niva1) (Niva2) (Niva3) Summa
Utlaning 1533550 1533550 45188 151 1504165 1549504
Egetkapitalinstrument 101052 25115 2907 129074 101814 15139 12121 129074
Skuldinstrument 197248 80800 43107 31123 91 352369 145703 174255 32615 352573
Derivatinstrument 250965 22546 273511 5020 258520 9971 273511
Finansiella tillgangar dar
forsdkringstagarna bér risken 258945 258945 249543 7335 2067 258945
Ovrigt 173 43384 43557 1866 173 41518 43557
Finansiella tiligangar 549265 387579 46014 1608057 91 2591006 549134 455573 1602457 2607164
Ovriga tillgangar
(icke-finansiella) 50240
SUMMA 549265 387579 46014 1608057 91 2641246
2013
Utlaning 1551591 1551591 187069 110 1370590 1557769
Egetkapitalinstrument 132459 21091 4178 157728 118182 29160 10386 157728
Skuldinstrument 185870 60366 44725 34684 85 325730 121766 167766 36218 325750
Derivatinstrument 129900 12477 142377 2619 136038 3720 142377
Finansiella tillgangar dar
f__ﬁrs&'ikringstagarna bar risken 234062 234062 228772 3365 1925 234062
Ovrigt 399 22703 23102 2527 20575 23102
Finansiella tillgangar 448229 328395 48903 1608978 85 2434590 660935 336439 1443414 2440788
Ovrigatillgdngar
(icke-finansiella) 50244
SUMMA 448229 328395 48903 1608978 85 2484834
Bokfort virde Verkligt virde
Viérde- Virde-
ringsteknik ringsteknil
Verkligt Noterade baserad pa baserad pa
varde via Upplupet marknads-  observer-  ejobserver-
Innehav resultat- anskaff- vdrden baraindata baraindata
Skulder, 2014 forhandel  rakningen ningsvarde Summa (Nival) (Niva2) (Niva3) Summa
In- och upplaning 1007 257 1007 257 29324 98 976092 1005514
Egetkapitalinstrument 15237 15237 14714 48 475 15237
Skuldinstrument 25815 31547 749624 806986 16703 750379 59970 827052
Derivatinstrument 234745 2967 237712 6826 221226 9660 237712
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 259275 259275 249914 7305 2056 259275
Ovrigt 1999 33418 35417 1999 33418 35417
Finansiella skulder 275797 295788 1790299 2361884 317481 981055 1081671 2380207
Ovriga skulder (icke-finansiella) 144786
Summa kapital 134576
SUMMA 275797 295788 1790299 2641246
2013
In- och upplaning 1025666 1025666 24997 1658 1005898 1032553
Egetkapitalinstrument 44231 44231 43678 64 489 44231
Skuldinstrument 31555 29997 706 802 768354 23513 38086 712148 773747
Derivatinstrument 132827 3880 136707 5437 127532 3738 136707
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 223494 223494 218914 3119 1461 223494
Ovrigt 1452 30753 32205 11 32255 32266
Finansiella skulder 208613 258823 1763221 2230657 316550 170459 1755989 2242998
Ovriga skulder (icke-finansiella) 131363
Summa kapital 122814
SUMMA 208613 258823 1763221 2484834
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Not 39 forts., Finansiella tillgangar och skulder per klass

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget Bokfortvirde
Verkligt Lane- Tillgdngar
vardevia Tillgangar fordringar som
Innehav resultat-  somkan och kund- innehas
Tillgangar, 2014 forhandel  rakningen silias  fordringar tillforfall Verligtvirde
Utlaning 1288060 1288060
Egetkapitalinstrument 76 496 242 56827 0 133565
Skuldinstrument 192951 13509 22051 91 228602
Derivatinstrument 221150 203899 0 242049
Ovrigt 41906 41906
Finansiella tillgangar 490597 21141 70336 1352017 91 1934182
Ovriga tillgangar
(icke-finansiella) 51960
SUMMA 490597 21141 70336 1352017 91 1986142
2013
Utlaning 1306 936 1306936
Egetkapitalinstrument 117678 125 55057 172860
Skuldinstrument 181900 14983 24737 85 221705
Qerivatinstrument 122267 11461 133728
Ovrigt 20550 20550
Finansiella tiligangar 421845 11586 70040 1352223 85 1855779
Ovriga tillgangar
(icke-finansiella) 48379
SUMMA 421845 11586 70040 1352223 85 1904158
Bokfortvéarde
Verkligt
vérde via Upplupet
Innehav resultat- anskaff-
Skulder, 2014 forhandel  rakningen ningsvirde Summa
In- och upplaning 851228 851228
Egetkapitalinstrument 13523 0 13523
Skuldinstrument 22349 722710 745059
Derivatinstrument 209079 2559 0 211638
Ovrigt 32542 32542
Finansiella skulder 244951 2559 1606480 1853990
Ovriga skulder (icke-finansiella) 17587
Summa kapital 114565
SUMMA 244951 2559 1606480 1986142
2013
In- och upplaning 821471 821471
Egetkapitalinstrument 43301 43301
Skuldinstrument 28662 726 827 755489
Derivatinstrument 126 472 3270 129742
Ovrigt 29699 29699
Finansiella skulder 198435 3270 1577997 1779702
Ovriga skulder (icke-finansiella) 17006
Summa kapital 107450
SUMMA 198435 3270 1577997 1904158

SEB har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder i klasser utifran till-

gangarnas och skuldernas karaktar:

Utlaning och inlaning innefattar finansiella tillgangar och skulder med fasta
eller bestamda betalningar som inte handlas pa en aktiv marknad. Utlaning spe-

cificeras ytterligareinot18aoch 19.

Egetkapitalinstrumentinnefattar aktier, teckningsratter och liknande kon-
traktsmassiga rattigheter mot andra foretag.
Skuldinstrument innefattar kontraktsmassiga rattigheter att erhalla och skyl-
digheter att erlagga kontanter vid en forutbestamd tidpunkt. Dessa specificeras

ytterligareinot 18 f och 41.

Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivat-
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produkter sominnehas for handel eller sakringsandamal. Dessa specificeras
ytterligare i not 42.

Investeringsavtal innefattar de tillgdngar och skulder i Livforsékringsrorelsen
dar forsakringstagaren barrisken av ettinganget avtal (kvalificerar sig ej som
forsakringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i
not46.

Forsakringsavtalinnefattar de tillgangar och skulder i Livforsékringsrorelsen
dar SEB bar forsakringsrisken av ettinganget avtal (kvalificerar sig som forsak-
ringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 46.

Ovrigtinnefattar andra finansiella tillgdngar och skulder i enlighet med IAS 39
som Kund- och likvidfordringar och Marginalséakerheter.




NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

40 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SOM KVITTAS ELLER LYDER UNDER NETTNINGSAVTAL

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade avtal Ovrigainstrumenti
Nettobelopp Sakerheter balansrakningen Summai
Brutto- ibalans- Ramavtal erhallna/ Netto- som ejlyderunder balans-
Koncernen, 2014 belopp Kvittade rakningen om nettning stéllda belopp nettningsavtal rdkningen
Derivat 278687 -6916 271771 -194 316 -46678 30777 1740 273511
Omvaéndarepor 93230 -9412 83818 -7130 -73562 3126 6961 90779
Vérdepapperslan 24599 24599 -10979 -10719 2901 5835 30434
Likvidfordringar 5915 -5915 0 0 9398 9398
Tillgangar 402431 -22243 380188 -212425 -130959 36804 23934 404122
Derivat 243719 -6916 236803 -194 316 -35519 6968 909 237712
Repor 16623 -9412 7211 -7130 -82 -1 4211 11422
Vardepapperslan 23417 23417 -10979 -9318 3120 11045 34462
Likvidskulder 5915 -5915 0 0 7402 7402
Skulder 289674 -22243 267431 -212425 -44919 10087 23567 290998
2013
Derivat 133062 -6598 126 464 -92576 -23349 10539 15913 142377
Omvandarepor 97138 -4148 92990 -9364 -80707 2919 17483 110473
Vérdepapperslan 42728 -5334 37394 -6801 -27782 2811 2393 39787
Likvidfordringar 8060 -8060 0 0 5601 5601
Tillgangar 280988 -24140 256 848 -108741  -131838 16269 41390 298238
Derivat 138065 -6598 131467 -92576 -25612 13279 5239 136706
Repor 14678 -4148 10530 -9364 -1166 0 11317 21847
Vardepapperslan 19709 -5334 14375 -6801 -7574 0 13686 28061
Likvidskulder 8060 -8060 0 0 13140 13140
Skulder 180512 -24140 156 372 -108 741 -34352 13279 43382 199754
Moderbolaget, 2014
Derivat 228073 228073 -167405 -37016 23652 13976 242049
Omvandarepor 90071 -9412 80659 -7097 73562 0 6949 87608
Vérdepapperslan 12987 12987 7542 -5445 0 3588 16575
Likvidfordringar 5915 -5915 0 0 9348 9348
Tillgangar 337046  -15327 321719 -182044 -116023 23652 33861 355580
Derivat 197493 197493 -167 405 -30088 0 14145 211638
Repor 16572 -9412 7160 -7097 -63 0 4211 11371
Vardepapperslan 15265 15265 —7542 -7723 0 11033 26298
Likvidskulder 5915 -5915 0 (1] 7282 7282
Skulder 235245 -15327 219918 -182044 -37874 0 36671 256589
2013
Derivat 119834 119834 -90018 -23349 6467 13894 133728
Omvandarepor 93758 -4148 89610 -8903 -80707 0 17474 107 084
Vardepapperslan 23994 -5334 18660 -5549 -13111 0 2393 21053
Likvidfordringar 8060 -8060 0 0 5552 5552
Tillgangar 245646 -17542 228104 -104 470 -117167 6467 39313 267417
Derivat 124272 124272 -90018 -25612 8642 5470 129742
Repor 13233 -4148 9085 -8903 -182 0 11317 20402
Vardepapperslan 18001 -5334 12667 -5549 -7118 0 13685 26 352
Likvidskulder 8060 -8060 0 0 13093 13093
Skulder 163566 -17542 146 024 -104 470 -32912 8642 43565 189589
Tabellen visar finansiella tillgdngar och skulder som presenteras netto i balans- der &rexempel pa instrument som presenteras netto i balansrakningen.
rakningen eller som har potentiella rattigheter férknippade med rattsligt bin- Finansiella tillgangar och skulder som lyder under réttsligt bindande ramavtal
dande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade om nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrakningen ar
sdkerheter. arrangemang som vanligtvis trader i laga krafti handelse av insolvens eller vid
Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar SEB betalningsinstallelse men inte under normala affarsforhallanden eller arrange-
har en legal rdtt att netta under normala affarsforhallanden och i handelse av mang dar SEB inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt.
insolvens, och om det finns en avsikt att erldgga likvid netto eller realisera till- Tillgangar och skulder som varken kvittas eller lyder under nettningsavtal,
gangen och erlagga likvid for skulden samtidigt. Aterkopsavtal mot centrala exempelvis sddana som bara omfattas av sakerheter, presenteras i kolumnen
clearing-motparter som SEB har avtal med samt likvidfordringar och likvidskul- Ovrigainstrument i balansrakningen som ej lyder under nettningsavtal.
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41 SKULDINSTRUMENT FORDELADE PA EMITTENTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belaningsbara skuldinstrument*

Ovriga svenska Ovriga svenska Ovriga
Svenska emittenter—icke  emittenter-odvriga Utlandska utlandska
Koncernen, 2014 Svenska staten kommuner finansiella foretag finansiella féretag stater  emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut 5478 5478
Utlaningtill allmanheten 8496 3021 11517
Vardepapper for handel 19653 4095 309 32334 1518 57909
Finansiella tillgangar till verkligt varde 3390 967 4357
Finansiella tillgangar som kan séljas 103 23774 821 24698
SUMMA 19756 4095 309 67994 11805 103959
2013
Utlaning till kreditinstitut 7464 7464
Utlaning till allmanheten 8002 1922 9924
Vardepapper for handel 15039 2268 27 205 33834 2413 53786
Finansiella tillgangar till verkligt varde 3491 3491
Finansiella tillgangar som kan séljas 7364 14945 22309
SUMMA 15039 2268 27 205 52691 26744 96974
Moderbolaget, 2014
Utlaning till allmanheten 8034 8034
Vardepapper for handel 19 651 4095 13463 17677 54886
Finansiella tillgangar som kan séljas 6861 6861
SUMMA 19651 4095 13463 32572 69781
2013
Utlaning till allménheten 7555 7555
Vardepapper for handel 14938 2268 33491 50697
Finansiella tillgangar som kan séljas 6979 6979
SUMMA 14938 2268 48025 65231
* Exklusive upplupenranta.
Belaningsbara skuldinstrument betraktas som sadana om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dar SEB ar etablerat.
Ovriga skuldinstrument*
Ovriga svenska Ovriga svenska Ovriga
Svenska staten Svenska emittenter—icke  emittenter - 6vriga Utléndska utlandska
Koncernen, 2014 ochkommuner bostadsinstitut finansiella foretag finansiella foretag stater  emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut 1892 1729 3621
Utlaning till allmanheten 209 10003 10212
Vardepapper for handel 51671 3399 10053 883 72064 138070
Finansiella tillgangar till verkligt varde 2440 2754 674 1466 9906 58425 75665
Finansiella tillgangar som kan séljas 223 12518 5191 17932
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 91 91
SUMMA 2663 56 317 4282 11519 23307 147503 245591
2013
Utlaning till kreditinstitut 1779 1879 3658
Utlaning till allmanheten 212 13147 13359
Vardepapper for handel 41369 5387 9485 6 74373 130620
Finansiella tillgangar till verkligt varde 3100 2513 510 1183 4825 44041 56172
Finansiella tillgangar som kan sljas 87 225 21496 21808
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 85 85
SUMMA 3187 45661 6109 10668 5056 155021 225702
Moderbolaget, 2014
Utlaning till kreditinstitut 1892 1729 3621
Utlaningtill allmanheten 209 9961 10170
Vardepapper for handel 51654 3399 10053 71725 136831
Finansiella tillgangar som kan séljas 6449 6449
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 90 90
SUMMA 53546 3608 10053 89954 157161
2013
Utlaning till kreditinstitut 1779 1879 3658
Utlaning till allmanheten 212 13094 13306
Vardepapper for handel 41369 5387 9485 73535 129776
Finansiella tillgangar som kan sljas 7710 7710
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 85 85
SUMMA 43148 5599 9485 96303 154535

* Exklusive upplupenranta.
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42 DERIVATINSTRUMENT

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ranterelaterade 175480 108 650 145820 102 824
Valutarelaterade 80770 24979 80831 22723
Aktierelaterade 5521 5923 4567 5507
Ovriga 11740 2825 10831 2674
Med positiva stangningsvarden 273511 142377 242049 133728
Ranterelaterade 146199 101083 123344 97778
Valutarelaterade 73431 26431 72375 23485
Aktierelaterade 5909 6692 5184 6174
Ovriga 12173 2501 10735 2305
Med negativa stangningsvirden 237712 136707 211638 129742

Med positiva stangningsvarden

Med negativa stangningsvarden

Koncernen, 2014 Nominelltbelopp Bokfortvarde Nominelltbelopp Bokfortvirde
Optioner 292333 19202 336081 20539
Terminer 1697437 2343 1686800 2641
Swappar 6827262 153935 6819020 123019
Rinterelaterade 8817032 175480 8841901 146199
varav clearat 4490 9376 49
Optioner 309082 3692 310952 3454
Terminer 648481 15181 637037 10569
Swappar 4080760 61897 4055128 59408
Valutarelaterade 5038323 80770 5003117 73431
Optioner 53205 4349 11264 2197
Terminer 3927 170 3098 188
Swappar 87624 1002 93057 3524
Aktierelaterade 144756 5521 107419 5909
varav clearat 3898 435 3098 203
Optioner 104013 4336 103980 4098
Terminer 14944 4664 17208 4973
Swappar 45798 2740 40225 3102
(")vriga 164755 11740 161413 12173
varav clearat 3174 639 1833 1500
SUMMA 14164 866 273511 14113850 237712
varav clearat 11562 1074 14307 1752
2013
Optioner 279992 11312 185249 11258
Terminer 1798565 1094 1629053 1391
Swappar 6380899 96244 6233027 88434
Ranterelaterade 8459456 108650 8047329 101083
varav clearat 709 7 16690 6
Optioner 212754 1501 187940 1101
Terminer 348515 3721 356350 5407
Swappar 2915695 19757 2893726 19923
Valutarelaterade 3476964 24979 3438016 26431
varav clearat 24 34
Optioner 1793314 3592 419770 2316
Terminer 1275 158 1257 179
Swappar 110731 2173 118118 4197
Aktierelaterade 1905320 5923 539145 6692
varav clearat 1245 282 6087 635
Optioner 47439 1140 47272 1291
Terminer 6450 976 9766 901
Swappar 26 661 709 25664 309
6vriga 80550 2825 82702 2501
varav clearat 3627 71 2846 74
SUMMA 13922290 142377 12107192 136707
varav clearat 5581 384 25623 749

SEB ARSREDOVISNING 2014

145



146

Not 42 forts., Derivatinstrument

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Med positiva stangningsvérden

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget, 2014 Nominellt belopp Bokfortvirde Nominellt belopp Bokfért virde
Optioner 164135 5563 109 642 5832
Terminer 1692946 2343 1677810 2585
Swappar 6845111 137914 6844994 114927
Rénterelaterade 8702192 145820 8632446 123344
Optioner 312450 3231 311916 3363
Terminer 648763 14548 643144 9663
Swappar 4236151 63052 4232870 59349
Valutarelaterade 5197364 80831 5187930 72375
varav clearat
Optioner 53306 3580 11989 1929
Terminer 180 188
Swappar 87602 807 87175 3067
Aktierelaterade 140908 4567 99164 5184
varav clearat 202 202
Optioner 103632 4224 103 854 3985
Terminer 14928 4663 17191 4972
Swappar 40563 1944 34757 1778
ﬁvriga 159123 10831 155802 10735
varav clearat 2762 525 1690 1386
SUMMA 14199587 242049 14075 342 211638
varav clearat 2762 727 1690 1588
2013
Optioner 234738 4568 329987 4639
Terminer 1856401 1721 1671369 2397
Swappar 6500703 96535 6500880 90742
Rinterelaterade 8591842 102824 8502236 97778
Optioner 165337 1164 164786 1039
Terminer 291935 2507 295333 3684
Swappar 2885906 19052 2883442 18762
Valutarelaterade 3343178 22723 3343561 23485
varav clearat 24 24
Optioner 1792310 3251 409736 1921
Terminer 156 179
Swappar 108 851 2100 108 214 4074
Aktierelaterade 1901161 5507 517950 6174
varav clearat 272 631
Optioner 42527 1016 42993 1121
Terminer 5193 949 9766 875
Swappar 26661 709 25664 309
6vriga 74381 2674 78423 2305
varav clearat 1820 =27 2846 -25
SUMMA 13910562 133728 12442170 129742
varav clearat 1820 269 2846 630

43 FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER FOR OPERATIONELLA LEASINGAVTAL*

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ar2014 1124 725
ér 2015 1139 989 754 620
er 2016 1045 705 688 388
/:\r 2017 1105 588 765 288
er 2018 1075 465 783 246
Ar2019 och senare? 5868 1794 4738 1001
SUMMA 10232 5665 7728 3268

* Hyreskontrakt for lokaler och andra operationella leasingavtal.

1) 2014 tecknade SEB ett langtidskontrakt avseende nya kontorslokaler i Stockholm vilket ersitter flera avtal som forfallerinom en snar framtid.
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44 FINANSIELL LEASING

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen

2014 2013

Bokfort varde 64302 59828

Bruttoinvestering 70203 66343

Nuvardet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 60427 55882

Ejintjanade finansiella intakter 5727 6364

Reserv for osakra fordringar avseende minimileaseavgifter -255 -159

Koncernen2014 Koncernen 2013
Bokfort Brutto-  Nuvédrdet Bokfort Brutto- Nuvérdet
varde investering  avfordran varde investering  avfordran
Aterstaende loptid

—hogst1ar 6972 6771 6458 4849 7406 6492
—langre an1armen hogst5 ar 28235 30848 27407 28728 29057 26014
—langrean5sar 29095 32584 26562 26251 29880 23376
SUMMA 64302 70203 60427 59828 66343 55882

Leasingobjekten bestar framst av transportmedel, maskiner och anlaggningar. Det enskilt storsta leasingengagemenaget uppgar till 6,7 miljarder kronor (5,0).

45 TILLGANGARS OCH SKULDERS FORDELNING PA VASENTLIGA VALUTOR

Koncernen, 2014 SEK EUR usD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa, tillgodohavanden och

ovrig utlaning till centralbanker 1045 37822 51666 103 4308 12134 12837 119915
Utlaning till kreditinstitut 12485 38056 25342 2163 2361 4748 5790 90945
Qtléningtillallménheten 754 455 324408 111411 19151 72093 43906 30256 1355680
Ovriga finansiella tillgangar 477636 266728 82527 14359 123572 38715 20929 1024466
Ovriga tillgangar 24612 10928 1382 373 9459 798 2688 50240
SUMMA TILLGANGAR 1270233 677942 272328 36149 211793 100301 72500 2641246
Skulder till centralbanker 1560 21857 18862 121 1 42401
Skulder till kreditinstitut 22460 23554 5433 2463 8355 8422 2098 72785
In- och uppléning frdn allménheten 422820 247632 158145 15668 18230 34116 46503 943114
eriga finansiella skulder 622957 312463 264494 28344 46429 24379 4518 1303584
Ovriga skulder 27587 12440 5806 282 95190 1051 2430 144786
Eget kapital och obeskattade reserver 134576 134576
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1231960 617946 452740 46878 168205 67968 55549 2641246
2013

Kassa, tillgodohavanden och

o6vrig utlaning till centralbanker 2386 30649 126 620 104 1336 11659 10 857 183611
Utlaning till kreditinstitut 17639 42860 26109 1569 6982 1278 6186 102623
Qtléningtill allmanheten 746 094 306085 85695 16727 68949 44506 34512 1302568
(__)vriga finansiella tillgangar 347347 235807 42727 28278 116410 59199 16 020 845788
Ovriga tillgangar 24335 9410 2615 273 8802 4809 50244
SUMMA TILLGANGAR 1137801 624811 283766 46 951 202479 116 642 72384 2484834
Skulder till centralbanker 789 534 58098 1331 1315 82 264 62413
Skulder till kreditinstitut 30363 27572 21633 1513 22212 6763 3722 113778
In- och uppléning fran allménheten 387020 245658 121770 11363 10820 23662 49182 849475
eriga finansiella skulder 509424 311987 253559 43033 41695 41187 4106 1204991
Ovriga skulder 31652 8153 2301 770 82621 790 5076 131363
Eget kapital och obeskattade reserver 122814 122814
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1082062 593904 457361 58010 158663 72484 62350 2484834
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 45 forts., Tillgangars och skulders férdelning pa vasentliga valutor

Moderbolaget, 2014 SEK EUR usD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 147 4 51596 496 5857 1070 59170
Utlaning till kreditinstitut 18745 98670 36883 4985 9348 16 253 9401 194285
l_)tléningtill allmanheten 713460 104 606 104517 13256 70821 35450 14697 1056807
Ovriga finansiella tillgangar 286 475 155990 56028 12935 50290 38578 23624 623920
Ovriga tillgangar 23768 17795 1691 1388 884 4036 2398 51960
SUMMA TILLGANGAR 1042595 377065 250715 32564 131839 100174 51190 1986142
Skulder till centralbanker 0
Skulder till kreditinstitut 36451 56 261 29667 2762 7033 9539 3063 144776
Ip-och upplaning fran allménheten 412452 65895 147144 13871 19639 32841 14610 706452
Ovriga finansiella skulder 423021 241178 261570 26649 23422 24112 2810 1002762
Ovriga skulder 2933 3029 2016 1022 1586 4277 2724 17587
Eget kapital och obeskattade reserver 114565 114565
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 989422 366363 440397 44304 51680 70769 23207 1986142
2013

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 134 1723 126 536 1327 4439 1150 135309
Utlaning till kreditinstitut 27031 85596 34070 4140 9863 13599 9013 183312
l_)tléningtill allmanheten 709077 92354 79569 12328 67848 37769 14243 1013188
Ovriga finansiella tillgangar 187843 152395 28873 28551 49302 58509 18497 523970
Ovriga tillgangar 12201 12 847 15920 2246 389 3214 1562 48379
SUMMA TILLGANGAR 936 286 344915 284968 47265 128729 117530 44465 1904158
Skulder till centralbanker 789 533 58098 1331 1662 62413
Skulder till kreditinstitut 36956 38730 25942 2028 23647 7175 13346 147824
I_n-och upplaning fran allménheten 380007 59232 113811 9979 11649 25319 11237 611234
Ovriga finansiella skulder 361986 234426 252715 42464 23671 40992 1977 958231
Ovriga skulder 2141 2049 659 1860 1374 5071 3852 17006
Eget kapital och obeskattade reserver 107 450 107450
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 889329 334970 451225 57662 60341 78557 32074 1904158
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

46 LIVFORSAKRINGSRORELSEN

Koncernen
RESULTATRAKNING 2014 2013
Premieinkomster netto 7628 6259
Intakter fran investeringsavtal
—Egna avgifter 1427 1417
— Erhallna ersattningar fran fondbolag 1568 1440
2995 2857
Kapitalavkastning, netto 9542 3036
Ovrigarorelseintakter 495 374
Totalaintdkter, brutto 20660 12526
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -8510 -8722
Forandring i forsakringstekniska avsattningar -7363 786
Totalaintdkter,netto 4787 4590
Varav fran andra enheter inom SEB koncernen 1442 1335
Kostnad for anskaffning avinvesterings- och forsakringsavtal
- Anskaffningskostnader -1817 -1633
- Forandring av aktiverade anskaffningskostnader 92 51
-1725 -1582
Administrationskostnader -996 -1116
Totala kostnader -2721 -2698
RORELSERESULTAT 2066 1892
FORANDRING AV OVERVARDEN I DIVISION LIV
Nuvarde av arets forsaljning » 891 837
Avkastning pa avtal ingangna under tidigare ar 1461 1537
Realiserat 6vervarde pa avtal ingangna tidigare ar -2711 -2665
Faktiskt utfall jimfort med operativa antaganden ? 230 -1430
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, brutto -129 -1721
/E\rets aktivering av anskaffningskostnader -1036 -942
Arets avskrivning pd aktiverade anskaffningskostnader 944 891
Arets forandring av aktiverade avgifter 113 73
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, netto ¥ -108 -1699
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer ¥ 2554 1087
Forandringi operativa antaganden ¥ -63 -957
SUMMA FORANDRING | OVERVARDEN © 2383 -1569

Berakningar av dvervardenilivforsakringsverksamheten baseras pa antaganden om den framtida utvecklingen av befintliga forsakringsavtalen samt en riskjusterad diskonteringsranta. De viktigaste
antagandena (svensk fondforsakring - som representerar 71 procent (71) av overvérdet).

Diskonteringsranta 7.0% 7.0%
Aterkop av kapitalforsakring: inom 1ar fran tecknandet / 1-4 r / 5 &r / 6 ar / darefter 1%/8%/20%/15%/12% 1% /8% /18%/15% /12%
Annullation avI6pande premier, fondforsakring 9,2 10,3
Vardeutveckling fondandelar, brutto fore avgifter och skatter 5,0% 5,0%
Inflation KPI/ Inflation kostnader 2% /3% 2% /3%
Forvantad avkastning pa erforderlig solvensmarginal 3% 3%
Flyttrattifondforsakring 3.2% 3.2%
Dadlighet Koncernens erfarenhet Koncernens erfarenhet

1) Med forsaljning avses nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt.
2) Faktiskt utfall fran tidigare tecknade forsakringsavtal stélls mot tidigare gjorda antaganden och avvikelsen beréknas. Viktiga komponenter dr avtalstidernas langd och férekomsten av annullatio-
ner. Den stora negativa avvikelsen 2013 ar relaterad till hogre interna distributionsersattningar till foljd av ett nytt avtal med Retail divisionen.

3) Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras i redovisningen och skrivs av enligt plan. Aven vissainitiala avgifter aktiveras i balansriakningen och intaktsfors i resultatrakningen under ett antal r.
Redovisad férandringi vervarden korrigeras darfor med nettoeffekten av periodens forandring av aktiverade anskaffningskostnader och aktiverade avgifter.

4) Antagen arlig vardetillvaxt &r 5,0 procent brutto (fore avgifter och skatter). Det verkliga utfallet resulterar i positiva eller negativa avvikelser.
5) 2013 inkluderar negativa effekter fran hogre forvantade aterkop och flytt av férsakringar uppgaende till omkring 1100 Mkr vilket motverkades nagot av lagre forvintade kostnader.
6) Berdknade 6vervardeningarinte i SEB koncernens resultat- och balansrakning. Redovisat dvervarde ar netto efter korrigering for aktiverade anskaffningskostnader och avgifter.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 46 forts., Livforsakringsrorelsen

SAMMANFATTAD FINANSIELL INFORMATION FOR GAMLA LIVFORSAKRINGSBOLAGET SEB TRYGG LIV*

Koncernen

Sammanfattning av resultatrikningen 2014 2013
Resultat fran livforsakringsverksamheten 6006 26261
Ovriga kostnader och bokslutsdispositioner -17 -44
Skatter -622 -394
NETTORESULTAT 5367 25823
Sammanfattning av balansrdkningen

Totala tillgangar 185808 172041
TOTALATILLGANGAR 185808 172041
Totala skulder 98284 85397
Eget kapital 87244 86382
Obeskattade reserver 280 262
TOTALA SKULDER OCH EGET KAPITAL 185808 172041

*SEB ager alla aktier i Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv forutom en gyllene andel som &gs av Trygg-Stiftelsen. Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv konsolideras inte in som ett dotter-
foretagikoncernen, eftersom SEB's dgarskap i Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv inte resulterar i bestammande inflytande. Innevarande ars siffror ar ej reviderade.

47 TILLGANGAR | FONDFORSAKRINGSVERKSAMHETEN

Inom fondforsakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rakning, som Den totala fondformdgenheten i dessa fonder uppgar till 102 255 Mkr (122 236),
agare till 50 procent eller mer av andelarnai 34 (61) fonder, som forvaltasavSEB.  varav SEB for kunders rakning innehar 73 491 Mkr (87 144).

48 OMKLASSIFICERADE PORTFOLJER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ingaende balans 18845 29342 10873 14122
Amorteringar -4340 -6076 -4258 -3517
Salda vardepapper -2294 -4993 -4
Upplupnaintakter -7 -8 -5 -6
Valutakursdifferenser 1224 580 814 274
UTGAENDE BALANS* 13428 18845 7420 10873
*Marknadsvarde om ej omklassificerat 13537 18668 7518 10711
Verkligt virde utfall, effekt om ej omklassificerade
Ovrigt totalresultat (AFS ursprung) 168 535 231 590
Resultatrakningen (HFT ursprung) -25 10 -21 17
SUMMA 143 545 210 607
Resultateffekt*
Rantenetto -199 305 38 180
Nettoresultat av finansiella transaktioner 814 274 96 274
Ovrigaintakter, netto -1 -34 -6 -7
SUMMA 614 545 128 447

* Effekteniresultatrakningen bestar av resultatposter fran den omklassificerade portfoljen brutto. Rantenetto bestar av rénteintakter fran portfoljen utan hansyn till rantekostnader for finansie-
ringen. Nettoresultat av finansiella transaktioner &r realiserade och orealiserade vinster och forluster av den omklassifierade portféljen. Ovriga intékter netto r realiserade intakter och forluster
fransalda vardepapper.

Forandringen av IAS 39, som godkéandes av EU i oktober 2008, tilliter undersar-  marknaderna och den kraftiga forsamringen av den reala ekonomin under andra
skilda omstéandigheter att finansiella tillgangar omklassificeras fran tillgangar halften av 2008 som fortsatte ini 2009 ar tecken pa sadana sarskilda omstan-
for handel. SEB anser att de extrema storningarna pa de globala finansiella digheter. SEB har inte omklassificerat nagra tillgangar under 2013 och 2014.
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49 AVVECKLADE VERKSAMHETER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Effekt fran forsaljning av kontorsrérelseni Tyskland och Ukraina
Forsaljningen av kontorsrorelserna i Tyskland och Ukraina slutfordes under
2012. Ytterligare aktiviteter for att helt avsluta transaktionerna genomfordes
under 2013.

Den avvecklade verksamheten redovisas netto pa en separat rad i koncernens
resultatrakning. Jamforelsetalen i resultatrakningen har justerats som om den
avvecklade verksamheten aldrig har varit en del av koncernens verksamhet.

Koncernen
Resultatrakning 2014 2013
Summa intakter 42
Summa kostnader -118
Resultat fore kreditforluster 0 -76
Kreditforluster, netto -20
Rorelseresultat 0 -96
Skatt 85
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet 0 -11
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -268
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 268
Periodens kassaflode fran avvecklad verksamhet 0 0
50 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
Koncernen

2014 2013
Utlaningtill allménheten
Ovrigatillgangar 841
SUMMA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 841 0
In- och uppléning frén allménheten
Ovriga skulder
SUMMA SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALINING 0 0

Under aret beslutade SEB att anta en avyttringsplan for forvaltningsfastigheter
inom division Baltikum. Nar forsaljningsaktiviteter for individuella fastigheter
pabdrjas, omklassificeras fastigheterna till tillgdngar som innehas for forsalj-
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ning, fram till forséljningen ar slutford. Gjorda nedskrivningar i samband med
omklassificeringarna uppgick till 95 Mkr.
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RESULTATRAKNING

FEMARSOVERSIKTER

SEB-KONCERNEN

Mkr 2014 2013 2012 2011 20102
Rantenetto 19943 18827 17635 16901 15930
Provisionsnetto 16306 14664 13620 14175 14120
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2921 4052 4579 3548 3148
Livforsakringsintékter netto 3345 3255 3428 3197 3255
Ovrigaintakter 4421 755 -439 -135 282
Summa intakter 46936 41553 38823 37686 36735
Personalkostnader -13760 -14029 -14596 -14325 -13920
Ovriga kostnader -6310 -6299 -6444 7424 -7213
Av- och nedskrivningar -2073 -1959 -2612 -1764 -1854
Omstruktureringskostnader -764
Summa kostnader -22143 -22287 -23652 -23513 -23751
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar -121 16 1 2 14
Kreditforluster, netto -1324 -1155 -937 778 -1609
Rorelseresultat 23348 18127 14235 14953 11389
Skatt -4129 -3338 -2093 -2942 -2569
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 19219 14789 12142 12011 8820
Avvecklad verksamhet -11 -488 -1155 -2022
NETTORESULTAT 19219 14778 11654 10856 6798
Minoritetens andel 1 7 22 37 53
Aktiedgarnas andel 19218 14771 11632 10819 6745
1) 2011 omriknad for férandring i redovisningsprincipen for formansbhestamda pensionsplaner.
2) 2010 omraknad exklusive kontorsrorelseni Tyskland.
BALANSRAKNING
Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Kassa, tillgodohavanden och dvrig utlaning till centralbanker 119915 183611 209163 228590 67152
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 90945 102623 126023 128763 183524
qtléningtillallménheten 1355680 1302568 1236088 1186223 1074879
Ovriga finansiella tillgangar 1024466 845788 831512 762334 730935
Ovriga tillgangar 50240 50244 50670 53471 123331
SUMMA TILLGANGAR 2641246 2484834 2453456 2359381 2179821
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 115186 176191 170656 201274 212624
In-och uppléning frn allménheten 943114 849 475 862260 861682 711541
(__)vriga finansiella skulder 1303584 1204991 1173414 1061988 975935
Ovriga skulder 144786 131363 137613 131698 180178
Summa kapital 134576 122814 109513 102739 99543
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2641246 2484834 2453456 2359381 2179821
1) 2011 omraknad for forandring i redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner och dndring av verkligt varde pa finansiella tillgangar.
NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Réntabilitet pa eget kapital, % 15,25 13,11 11,06 11,12 6,84
Nettoresultat per aktie fére utspadning, kr 8:79 6:74 5:31 4:93 3:07
K/I-tal 0,47 0,54 0,61 0,62 0,65
Kreditforlustniva, % 0,09 0,09 0,08 -0,08 0,15
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osékra fordringar, % 62,2 86,9 74,4 711 69,2
Andel osékra fordringar, brutto % 0,49 0,35 0,58 0,84 1,28
Kéarnprimarkapitalrelation?, % 16,3 15,0
Primarkapitalrelation ?, % 19,5 17,1
Total kapitalrelation?, % 22,2 18,1
1) Basel Ill.
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FEMARSOVERSIKTER

SKANDINAVISKA
ENSKILDA BANKEN

RESULTATRAKNING

Mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Rantor netto 19783 18872 17478 15541 13828
Provisionsnetto 9235 8283 7439 7396 6907
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2121 3547 4046 3133 3239
Ovrigaintakter 5089 6838 2374 4620 3346
Summaintakter 36228 37540 31337 30690 27320
Administrationskostnader -13909 -14 062 -15077 -14479 -13935
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar -5157 -5024 -5446 -4884 -4630
Summa kostnader -19066 -19086 -20523 -19363 -18565
Resultat fore kreditforluster 17162 18454 10814 11327 8755
Kreditforluster, netto -1065 —-451 -385 -457 -362
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -2721 -1691 -1114 -759 -442
Rorelseresultat 13376 16312 9315 10111 7951
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning 966 3432 -3175 -148 -1283
Skatter -2053 -2805 -1375 -2112 -3095
NETTORESULTAT 12289 16939 4765 7851 3573

1) 2011 omraknad for dndrad redovisning av koncernbidrag.

BALANSRAKNING

Mkr 2014 2013 2012 20119 2010
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 59170 135309 165994 121948 19941
Utlaning till kreditinstitut 194285 183312 200189 245796 250568
Utlaning till allménheten 1056 807 1013188 937734 873335 763441
Einansiella tillgangar 623920 523970 551544 494005 439438
Ovrigatillgangar 51960 48379 53592 53204 62940
SUMMA TILLANGAR 1986142 1904158 1909053 1788288 1536328
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 144776 210237 199711 229428 195408
In- och upplaning fran allménheten 706 452 611234 637721 608 645 484839
l_:_inansiella skulder 1002762 958 231 951307 839355 733044
Ovriga skulder 17587 17006 20638 15069 33766
Eget kapital och obeskattade reserver 114565 107 450 99676 95791 89271
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1986142 1904158 1909053 1788288 1536328

1) 2011 omriknad for dndring av verkligt virde pa finansiella tillgangar.

NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,8 17,7 5,2 9,2 4,3
K/I-tal 0,53 0,51 0,65 0,63 0,68
Kreditforlustniva, % 0,09 0,04 0,03 0,04 0,04
Andel osékra fordringar, brutto % 0,31 0,08 0,09 0,10 0,20
Karnprimarkapitalrelation , % 16,2 16,3
Primarkapitalrelation ?, % 20,0 18,9
Total kapitalrelation?, % 23,1 20,0
1) Basellll.
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VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans forfogande stir enligt Skandinaviska
Enskilda Banken AB:s balansrdkning:

Kronor
Ovrigareserver 4354460186
Balanserade vinstmedel 40618639404
Arets resultat 12289191501
Summa 57262291091

1) Moderbolagets egna kapital skulle ha varit 4 327 Mkr lagre omtillgangar och
skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 §i Arsredovisningslagen.

Det &r styrelsen bedomning att den féreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stiller pa storleken av Moder-
bolagets och Koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de
antagits av EU och ger en relevant och rattvisande bild av

Styrelsen foreslér att &rsstimman med faststdllande av
Skandinaviska Enskilda Banken AB:s balansrékning for
verksamhetsaret 2014 beslutar att disponibla medel for-
delas pé foljande sétt:

Utdelning till aktiedgarna: Kronor
— per A-aktie 4:75 kr 10307591647
— per C-aktie 4:75 kr 114724 413
Till ny rakning fors:
—balanserade vinstmedel 46839975031
Summa 57262291091

koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbola-
get ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av kon-
cernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i
koncernen star infor.

Stockholm den 17 februari 2015
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), org.
nr502032-9081

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for ar 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 34-154.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en drsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sdsom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer dr nod-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrk-
esetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncernredovisnin-
gen inte innehaller visentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma risk-
erna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr &ndamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bola-
gets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérder-
ing av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag och ger en i alla vésentliga avseenden ritt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31

december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden

for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag, och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och var-
depappersbolag och ger eni alla visentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2014 och av dess resultat och kassafloden enligt
internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits av
EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepap-

persbolag. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvalt-
ningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststéller resultatrék-
ningen och balansridkningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi d&ven reviderat forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning for Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstdgllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller fdrlust, och det dr styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta f6r att kunna bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgérder och férhallanden i
bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, lag om bank- och finansieringsrorelse, lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis viinhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 februari 2015
PricewaterhouseCoopers AB

o H 4 | :

Peter Nyllinge
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG

Maghus Svensson Henryson
AUKTORISERAD REVISOR
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MARKNADSANDELAR, MOTESPLATSER OCH UTMARKELSER

MARKNADSANDELAR TOTALT HUSHALLSSPARANDE, SVERIGE 2014
Procent 2014 2013 2012 Swedbank 13,5%
SEB 10,6%

Utlaning till allmanheten
Sverige 14,6 14,9 14,3

SHB 8,9%
o . o \
utlaning till hushall 14,3 14,5 14,2 10’6 A,' ® Nordea 8.6%

utlaning till foretag 15,1 15,5 14,5 Skandia 8,5%
Estland? 237 | 240 232 ' ‘ o AVF 7%

® Alecta 10,1%

Lettland ¥ 17,5 17,8 16,8 Other 32,1%
Litauen? 29,3 30,4 31,4

Inl&ning frén allminheten Totalt hushéllssparande - bankkonton, fonder, traditionellt livforsakrings-

sparande, fondférsdkringssparande och obligationer men exklusive direktdgda

Sverige 15,3 15,4 15,9 aktier —iSverige uppgick till 6 564 miljarder kronor per den 30 september

inlaning fran hushall 119 12,0 12,2 2014. SEB dr nast storstinom detta omrade.

inlaning fran foretag 22,1 22,2 22,9

1

Estland 212 1202203 pARKNADSANDELAR, SVERIGE, %
Lettland? 9,4 10,9 9,9

. y
Litauen 270 1279 295 yishall, Inlaning Hushall, Utlaning
Borshandel

30 30
Stockholm 77 9,7 9,1
Oslo 59 55 77 2 % —
Helsingfors 5,0 4,4 49 —_—
Képenhamn 55 48 39 » »
Foretagsobligationer s 5
utgivnaikronor 25,7 25,3 29,0
Fonder' tOtaI VOIym 2 - 2012 2013 2014 - 2012 2013 2014
Sverige 12,2 12,3 13,6
Finland 42 4.4 6.5 Foretag, Inlaning Foretag, Utlaning
Fondforsakring 30 30
premieinkomster
Sverige 17,0 17,2 n.a. % %
_— T

Livforsakring, premieinkomster ’\/\/'\/

Sverige 77 8,6 n.a. \,\/\’K\_Q —
Danmark n.a. 9,2 9,9 15 15

—_——

1) Exkl. finansiellainstitutioner och leasing. Estland per november 2014, Litauen per B
september 2014. 2) Exklusive tredjepartsfonder. 2012 2013 2014 2012 2013 2014

SEB @ SHB @ Nordea Swedbank

\

Kallor: SCB, Commercial Bank Associationsi Lettland och Litauen, Bank of Estonia,
Forsakringsforbundet, Nasdaq etc.

|
MOTESPLATSER OCH KUNDKONTAKTER

2014 | 2013 2012 2014 | 2013 2012
Antal syndikerade lan Internationella private bankingkontor 13 13 13
iNorden ) 7 70 45 Internethanken, antal besok (miljoner) 173 162 156
ﬁgﬁﬂ;&‘:f;ﬁﬁﬁgﬂin 19 19 10 Mobilbanken, antal besok (miljoner) 95 59 34
Antal forvivsrelaterade Telefonbanken, antal samtal (miljoner) 4,2 4,0 3,8
transaktioner 32 34 41 Antal bankomater? 3034 | 3059 1330
Antal bankkontor 277 286 292 Antal livforsakringsmaklare 2600 2100 2000

1) Varav 2,200 &gs tillsammans med andra storre nordiska banker sedan 2013.

|
KUNDERNAS OCH MARKNADENS ASIKTER — SEB:S VIKTIGASTE UTMARKELSER 2010-2014

SEB:s prestationer inom olika omraden bedéms varje ar av ett antal foretag och ekonomiska tidskrifter.

Omrade 2014 | 2013 2012 2011 2010 Organisation/ publikation etc

Basta bank for stora foretagi Norden 1 2 1 4 2 Prospera

Basta relationsbanken i Sverige 1 2 1 1 1 Prospera

Bastinom private banking i Norden 2 1 1 1 1 TheBanker and Professional Wealth Management
Arets smaforetagarbank 1 1 1 n.a. Privataaffarer

Basta bank i Sverige 1 1 1 Euromoney 2013-14, The Banker 2012

Basta bankinom aktiehandel i Norden 1 1 1 1 1 Prospera

Basta bank inom Corporate Financei Norden? 4 3 na. 1 n.a. Prospera

Basta foretagsbank i Baltikum 1 2 1 3 The Banker

1) Globalainvestmentbanker drinkluderade fr.0.m.2013  2) BastabankiEstland och Litauen.  3) BastabankiEstland och Lettland

SEB ARSREDOVISNING 2014



SEB:S ROLL | SAMHALLE

De finansiella marknaderna ar grundlag-
gande for att skapa ekonomiska och sociala
vardeniett modernt samhaélle. Bankernas
nyckelroll dr att vara finansiellt smorjmedel

isamhalletinom tre huvudomraden: EKONOMISKA OCH
FINANSIELLA BEHOV
Finansiell formedling

Banker tillhandahéller 16sningar for

dem som har finansiella tillgdngar att
investera och for dem som behdver 1dna och
agerar som sdkra och effektiva formedlare

mellan dessa.

Betalningar
Banker tillhandahaller inhemska och inter-
nationella betalningstjdnster, som utgor
basen for all ekonomisk aktivitet.

Finansiell
Betal

. . Riskhz
Riskhantering
Banker tar pa sig risker och hjélper kunder
att hantera finansiella risker.

Eftersom alla dessa omraden har stor
betydelse for samhéllet utgdr bankerna
enintegrerad del avekonomin.

SEB:S INTRESSENTER

W adigheter och lagstifta,,e

Exempel:
Foretag, institutioner och offentlig sektor
Finansiell Risk-
formedling Betalningar hantering
« Tillgangtill » Cashmanagement « Radgivning
finansiella « Kort « Verktyg foratt
marknader * Girotjénster hantera kredit-,
« Tillgangtillkapital « Overforingar aktie-, rante- och
« Radgivning « Handels- valutarisk
« Finansiering finansiering « Depaforvaring
% ey, eX° D « Kapitalforvaltning + Valutor « Likviditetshantering
7 (2 . ‘\“ &' .. 3
£ térer och P2 & + Digitala och mobila
e 13 000 e banktjanster
Isati oner \(0“5“



Finansiell formedling
Betalningar
Riskhantering

VARDE I SIFFROR
(39 mdrkr)

Anstallda
(1on, pensioner
och formaner)

SEK 11 189 Mkr

SEB SKAPAR EKONOMISKT VARDE Aktieagare

(utdelning)
SEB ér ndra knutet till samhéllet och till sina intressenter pa

Y i r .- . . EK Mk
formedling manga olika sitt. Liksom andra banker stodjer SEB ekonomin A
g )
Iningar och samhdlletistort genom att tillhandahalla finansiell service
antering tillhushall, foretag, institutioner och offentliga sektorn. Dessa Stat och kommun
aktiviteter gynnar ocksa bankens ovriga direkta intressenter: (skatter och avgifter)

medarbetare, aktiedgare, stat och kommun samt leverantorer. SEK 7 847 Mkr

Leverantorer
(service och varor)

SEK 9 350 Mkr

Finansiell formedling
Betalningar
Riskhantering

Exempel: Exempel:

Finansiell Risk- Finansiell Risk-
formedling Betalningar hantering formedling Betalningar hantering

« Underlattar « Inhemska « Kompletterande » Konsumentkrediter « Bankkonton « Sjukvardsforsakring
investeringar betalsystem sjukvards-och » Sparande « Kort o Livforsakring

 Uppratthallerde  « Internationella pensionsforsakring » Bolan « Valutor « Pension
finansiella betalsystem « Ekonomiska » Tillgangtill « Betalningar o Langsiktigt
marknaderna prognoser finansiella « Girotjanster sparande
(penning- och « Penningtvattregler marknader « Internetochmobila » Radgivning
kapitalmarknad, « Ekonomisk och banktjanster
valutamarknad) specialistkunskap

« Underlattar
tillgangen pa kapital

« Skapartillgang il
marknaderna




KALENDER OCH FINANSIELL INFORMATION

Delistade publikationerna aterfinns pd www.sebgroup.com/sv. Dar finns ytterligare
uppdaterad information om SEB tillgénglig. Viktiga datum for rapporter och hdndelser ar:

Bokslutskommuniké for 2014 29 januari 2015
Arsredovisningen publicerad pa hemsidan 4mars 2015
Arsstimma 25 mars 2015
Kvartalsrapportjanuari—mars 23 april 2015
Kvartalsrapport januari—juni 14juli2015
Kvartalsrapport januari—september 21 oktober 2015
Bokslutskommuniké for 2015 4 februari 2016

Prenumeration pa kvartalsrapporter i elektroniskt format kan bestéllas pA www.sebgroup.com/sv/press

Nya aktiedgare erbjuds automatiskt en prenumeration pa drsredovisningen eller drsoversikten.
Ytterligare tryckta kopior av dessa rapporter kan bestéllas p4d www.sebgroup.com/sv/investor relations

ANDRA RAPPORTER

Arsoversikt
En kortversion av arsredovisningen.

Hallbarhetsrapport
Enrapport om SEB:s arbete inom hallbarhetsomradet.

Capital Adequacy and Risk Management Report (Pillar 3)
Enrapport om kapitaltdckning och riskhantering i enlighet med
myndighetskrav (pa engelska).

MIX
Papper fran

FSC ansvarsfulla kallor ”‘ Please
niseo FSC® C011209 '. & recycle me!



ARSSTAMMA

Arsstamman halls onsdagen den 25 mars 2015 klockan 14.00 i Konserthuset vid Hotorget
i Stockholm.

Kallelse till &rsstimman samt agenda finns tillgénglig pa SEB:s hemsida, www.sebgroup.com/sv

Aktiedgare som vill delta i stimman ska

— varainfoérd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den 19 mars 2015 och

— anmélasig — pé telefon klockan 9.00—16.30 inom Sverige pd 0771-23 18 18 (+46 771 23 18 18 utanfor Sverige),
via Internet pa SEB:s hemsida, www.sebgroup.com/sv eller skriftligen till Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Arsstémman, Box 7832, SE-103 98 Stockholm senast 19 mars 2015.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning pé 4:75 kronor per aktie for 2014.

Aktien handlas utan utdelning torsdagen den 26 mars 2015. Fredagen den 27 mars 2015 &r foreslagen
som avstdmningsdag for utdelningen. Om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen séndas ut av Euroclear Sweden AB onsdagen den 1 april 2015.

HUVUDKONTOR

Postadress:  SE-106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8, Stockholm
Telefon: +46 771 62 10 00

+46 8 22 19 00 (direktionsviaxel)

KONTAKTPERSONER

Jan Erik Back Viveka Hirdman-Ryrberg

Ekonomi- och finansdirektor Kommunikationsdirektor

Telefon +46 8 2219 00 Telefon +46 8 763 8577

E-mail: janerik.back@seb.se E-mail: viveka.hirdman-ryrberg@seb.se
Jonas Soderberg Malin Schenkenberg

Chef for Investor Relations Finansiell information

Telefon +46 8 763 8319 Telefon +46 8 76395 31

E-mail: jonas.soderberg@seb.se E-mail: malin.schenkenberg@seb.se

Skandinaviska Enskilda Banken AB:s organisationsnummer: 502032-9081
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