SEB

Punkt 20

Styrelsens for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) forslag vid arsstimman den
6 mars 2009 till principer for 16n och annan ersattning till verkstillande direktoren
och andra ledamoter i den verkstdllande ledningen

Styrelsen foreslar att nya principer for 16n
och annan ersdttning till verkstallande
direktoren och andra ledaméter i den
verkstillande ledningen skall godkénnas av
arsstimman.

Forslaget till principer har beretts av
styrelsen och av styrelsens Remuneration
and Human Resources Committee.

Erséttningstrukturen for verkstillande
direktoren och andra ledamoter av den
verkstéllande ledningen foreslas besta av tre
huvuddelar, fast 16n, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsféorman.
Till detta kan komma andra formaner sdsom
t.ex. bilforman.

Den fasta 16nen baseras pa tjanstens
komplexitet och befattningshavarens
prestationer, erfarenhet och kompetens.

SEB har tre olika langsiktiga
incitamentsprogram. Syftet med
programmen ar att skapa ett dn starkare
samband mellan langsiktig vinst och
vardeskapande i linje med de riktlinjer for
internationell praxis som har faststallts av
the Institute of International Finance (IIF).
Syftet ar ocksd att skapa mojligheter att
attrahera och behalla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
liksom skapa ett langsiktigt engagemang i
SEB.

De langsiktiga incitamentsprogrammen
erbjuder dven deltagarna mdjlighet att ta del
av SEB:s langsiktiga framgang och
vardeskapande och skapar ett incitament for
deltagarna att bli aktiedgare i SEB.

Langsiktiga incitamentsprogram skall vara
aktierelaterade och, férutom programmet
riktat till alla medarbetare, vara
prestationsbaserade. Kostnaden for de
langsiktiga incitamentsprogrammen for
2009 framgar av styrelsens forslag om
programmen (punkt 21 pa dagordningen for
arsstamman).

Inom SEB finns idag bade formansbestamda
och premiebaserade pensionsplaner och de
ar oantastbara. Nya pensionsavtal skall vara
premiebaserade och vara i linje med
pensionsplanen for den verkstédllande
ledningen och koncernens pensionspolicy.
Tak finns f6r den pensionsmedférande
l16nen.

Vid uppsdgning fran bankens sida utgar
avgangsvederlag om 12 — 24 manaders 16n.
For nya avtal tillimpas ett avgangsvederlag
om 12 manaders 16n.

Styrelsen skall ha réatt att fraingd de
faststdllda principerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.
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