Principer for Aktieagarengagemang
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SEB Investment Management (Fondbolaget), heldgt dotterbolag till Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ), forvaltar tillgdngar i de nordiska och internationella marknaderna, och ar en av Sveriges
stdrsta dgare pad Stockholmsbdrsen. Ett ansvarsfullt utévande av dgarrollen ar en viktig del av
forvaltningsuppdraget fran kunderna, tillika fondandelsagarna.

Syfte med aktiedgarengagemang
Styrelsen for Fondbolaget har uppréattat dessa
Principer for aktiedgarengagemang (&ven kallat
agarstyrningsfragor), som riktlinjer fér hur Fondbolaget
agerarsomagareide bolag somfonderna har investerat
i (Bolag).

Syftet med Fondbolagets aktiva dgarengagemang ar
att, inom de ramar som uppstalls av lag och regelverk,
placera fondernas medel med syfte att ge en god
l&ngsiktig avkastning till fondandelsagarna (kunderna).
Genom att utdva agarinflytande kan méjligheter till
6kad avkastning pa kundernas medel tillvaratas.
Vidare ska Fondbolaget aktivt och ansvarsfullt utdva
de rattigheter och skyldigheter som foljer av 4gandet

i de aktuella Bolagen. Ambition &r vidare att verka for
att allménhetens fortroende for aktiemarknaden ar
gott samt att dereglerade marknadernaiSverige och
internationellt &ven framdver har goda forutsattningar
att forbli attraktiva och effektiva marknadsplatser.

Syftet med principerna &r att ge en god bild dver

hur Fondbolaget ser pa ett antal fragor av principiell
karaktar. Dock har varje Bolag unika férutsattningar inom
ramen for sin specifika verksamhet, vilket ocksa beaktas
vid eventuella stallningstaganden.

Principerna for aktiedgarengagemang galler samtliga
fondersinnehav (dock ej for diskretionar forvaltning
for enskilda kunder). Sarskild vikt av dess tillampning
laggs pa Bolag dar Fondbolaget har en betydande
agarandel, eller Bolaget av andra skal bedéms vara
betydande for investeringsportfoljens utveckling. |
praktiken innebéar detta att den aktiva agarstyrningen
koncentreras till svenska och nordiska Bolag, men &ven
till vissa Bolag noterade pé internationella marknader.
Principerna kommer, sé l&ngt det &r mojligt, att tilldmpas
pa samtliga aktiemarknader. Anpassningar till utlandska
marknader gors for att mota lokala regelverk och
gallande praxis. Fondbolagets hallbarhetspolicy ar
principiellt vagledande fér synen péa hallbarhetsfragor
och styrande for vissa principiella stallningstaganden
och ska ses som kompletterande till dessa Principer for
aktiedgarengagemang.

Regelverk
SEB Fondbolags verksamhet regleras framst av
lagen (2004:46) om vardepappersfonder och

lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa
investeringsfonder. | lagarna finns den grundlédggande
bestammelsen for fondverksamheten, ndmligen att
fondbolageti all verksamhet som avser forvaltningen
av fonderna ska handla uteslutande i andelsagarnas
gemensamma intresse. For var ochenav Fondbolagets
fonder finns det dessutom fondbestdmmelser,
godkanda av Finansinspektionen, som bland annat
anger hur Fondbolagets medel far placeras.

Av lagen (2004:46) om vardepappersfonder féljer
att ett fondbolag inte far férvérva aktier med sddan
rostratt som goér det mojligt att utdva ett vasentligt
inflytande 6ver ledningen av Bolaget. Fondbolagets
interna regelverk for att sékerstélla att ett vasentligt
inflytandeinte intrader ar anpassad till rédande praxis
pamarknaden.

Andra regelverk som &r av betydelse for Fondbolagets
agarstyrning ar regler och riktlinjer utgivna av
Fondbolagens Forening, framst svensk kod fér fondbolag
och Riktlinjer for fondbolagens aktiedgarengagemang.

| dessa riktlinjer beaktas ocksa principer antagna

av den europeiska féreningen for fondbolag och
kapitalforvaltare, EFAMA.

Darutover finnsdet dven rekommendationer avseende
agarnasansvar ochrollisvensk kod for bolagsstyrning
(Koden). | fragor som inte berors explicit i dessa
principiella stallningstaganden avser Fondbolaget

att sa lAngt mojligt folja vad som uttrycks i Koden och
Fondbolagens Férenings rekommendationer och riktlinjer
for fondbolagens aktiedgarengagemang. Detta galler
aven, i sa stor utstrackning som mojligt och med hansyn
till lokala regelverk, for Bolag noterade pa utlandska
marknader.

Hantering av intressekonflikter
Fondbolaget har antagit en instruktion for hantering av
intressekonflikter. | denna finnsbeskrivet hur eventuella
intressekonflikter ska hanteras.

Agararbete ska bedrivas pa ett sddant satt

att Fondbolaget generellt sett inte far del av
insiderinformation. Om s& sker begransas mojligheten
attutfora transaktioner fér fondernasrakning. Gallande
regelverk mot marknadsmissbruk och interna regler
pa omradet ska alltid féljas nar Fondbolaget innehar
insiderinformation.

SEB Investment Management AB



Fondbolagets oberoende i férhallande till SEB-koncernen
uppnas genom att minst halften av ledaméterna

i Fondbolagets styrelse inte ar anstallda av SEB

och ar séledes oberoende styrelseledaméter. Den
verkstallande direktoren, samtliga forvaltare och
Ovriga ledaméter ar heltidsanstéllda av Fondbolaget.
Eventuella dgarfragor som berdr dvriga koncernen,
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), och dar
intressekonflikt kan uppsta hanteras i samrad med
oberoende styrelseledaméter i Fondbolaget.

Beslutsordning i Fondbolaget
« StyrelseniFondbolaget faststaller Principerna for
aktiedgarengagemang

» Fondbolaget agerar uteslutande i andelsdgarnas
intresse, vilket framjas genom att oberoende
ledamdter ingér i Fondbolagets styrelse

o Operationellt ansvarig for dgarstyrningsfrégor ar
Head of Sustainability and Governance. Samordning
mellan styrelse och Head of Sustainability and
Governance sker vid minst tva arliga styrelseméten
med sérskild inriktning pa dgarfragor

Agarfragor av synnerlig eller principiell vikt ska
behandlas av styrelsen

Ansvarsfulla investeringar
Fondbolagets uppfattning &r att ett ansvarsfullt
agerande ar en grundforutsattning for ldngsiktigt
och hallbart vardeskapande. Det innebar att
miljomassiga, sociala och affarsetiska fragor samt
bolagsstyrningsfragor beddms paverka Bolagens
langsiktiga varde och darmed avkastningen pa
investeringsportfoljen. Fondbolaget har ett ansvar att
agera i dessa fragor eftersom det ligger i kundernas
langsiktiga intresse.

Fondbolag har skrivit under Principles for Responsible
Investment (PRI), ett 6ppet globalt initiativ for
institutionella investerare som lanserades 2006 med
stod av FN. Dettainnebar i korthet att hallbarhetsfragor
inforlivas i investeringsanalys och investeringsbeslut
samt att Fondbolaget kommer att vara aktiva dgare
med betydande vikt pa hallbarhetsfragor. Fondbolaget
kommer aktivt att soka dialog och framhélla vikten av att
Bolagen kontinuerligt arbetar med en langsiktigt hallbar
bolagsstrategi, implementerar vetenskapligt baserade
maloch i enlighet med detta justerar och anpassar
Bolagets kapitalstruktur till mal och strategi.

Utbvande av aktiedgarengagemang
Agare, styrelse och féretagsledning i Bolagen har olika
roller vad géller ansvar, rattigheter och skyldigheter. Det
ar viktigt att en god balans uppratthalls mellan dessa
funktioner.

Ettaktivt aktiedgarengagemangar aktiedgarnas
paverkan pa, och kontroll av, Bolagets styrelse

och foretagsledning. For att uppnd méalet med
agarstyrningen utdvas Fondbolagets dgarinflytande
framforallt infor och pa bolagsstammor, genom
valberedningsarbete nar s& ar mojligt, samt genom
dialog med styrelse och foretagsledning. Dessutom sker
[6pande 6vervakning av portféljinnehaven. Vidare kan
Fondbolaget utéva inflytande och féra dialog genom
samverkan med andra aktieagare.

Bolagsstdmman &r Bolagets hogst beslutande organ
och det ar darfor viktigt att Fondbolaget deltar pa
bolagsstammor och utdvar rostratten for fondernas
aktieinnehav. Fondbolaget har som ambition att delta pa
de bolagsstammor dar Fondbolaget representerar ett
betydande dgande och/eller dérinnehaven &r betydande
for fondernas avkastning,.

Réstning skall ske utifrdn Fondbolagets Principer for
aktiedgarengagemang och Hallbarhetspolicy. Rostratter
ska anvandasi enlighet med den berérda fondens mal
och placeringsinriktning, vilket sakerstalls genom att de
specifika fondbestdmmelserna alltid beaktas samt att
ansvarig forvaltare deltar i férberedande arbete infor
rostning.

For internationella innehav sker réstning i huvudsak
genom ombud, sé kallad Proxy Voting. Fondbolaget
tar da hjalp av en extern leverantdr av agartjanster
for att genomfora rostningen.

Fondbolagets relativa agarandel i ett Bolag utgor
grunden for deltagande i dess valberedning. | princip
deltar Fondbolagetivalberedningsarbetet nar mojlighet
foreligger. De viktigaste fragorna valberedningen

har att hantera &r utvardering av, och férslag pa
foréndringaristyrelsen samt forslag tillarvodering av
styrelseledamdter. Vidare ansvarar Valberedningen,

i samverkan med revisionsutskottet, for forslag till
bolagsstdmman avseende val av revisorer och dess
ersattning.
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Overvakning av portféljinnehaven sker genom screening
och analys av finansiell och icke-finansiell rapportering,
kallelseunderlag till bolagsstammor, uppféljning av
medias rapportering och i en l[6pande dialog. Ldpande
uppféljning av Bolagen erhélls bland annat genom
egen analys samt genom externa informations- och
analystjanster. P4 sa satt foljs relevanta och materiella
fragor kring portféljbolagens strategi, finansiella
utveckling och kapitalstruktur, samt sociala och
miljdomassiga risker och mojligheter.

Dialogen med Bolagen, som har mycket stor
betydelse for utbvandet av dgarengagemanget, sker
regelbundet genomolika foretradare for Fondbolaget,
t.ex. portfoljforvaltare, hallbarhetsspecialister,
agarstyrningsansvariga och valberedare utsedda

av Fondbolaget. Dialog med Bolagens foretradare
sker dels i moten initierade av Bolagen, dels i moten
initierade av foretradare for Fondbolaget. Méten kan
ske i form av regelbunden uppdatering eller pa grund
av speciella handelser. Vidare samverkar Fondbolaget
med andra agare i agarstyrningsfragor vid behov. Detta
kan ske i frdgor som rér god sed pa aktiemarknaden
samt vid andra viktiga angelagenheter, bl. a. via
nomineringsarbetet.

Omresultatetav endialog med ett Bolaginte uppfyller
férvantningarna kan Fondbolaget valja att eskalera
agerandet. Exempel pé eskalering kan, om och nar det
beddms lampligt, vara att:

o Samverka med andra agare som delar Fondbolagets
uppfattning,

o Rosta emot ett enskilt forslag,

o Rostaemot hela eller delar av styrelsen,

o Lagga fram forslag till beslut vid drsstdmma eller
o Foresld extraordinar bolagstdmma

Head of Sustainability and Governance ska sakerstélla,
i de fall Fondbolaget rostar emot styrelsens forslag, att
stallningstagandet dokumenteras.

Om Fondbolaget bedémer att pdverkan genom dialog
eller ovan eskaleringsatgarder inte nar avsedd effekt
kan innehavet komma att avyttras. Avgdrande fér om
Fondbolaget valjer att avyttra ett innehav beror pa
Bolagets respons pa ovan eskalering och att Bolaget
genomgar en trovardig och substantiell forandring i den
riktning som Fondbolaget forvantar sig.

Utdver enskilda dialoger med Bolagen deltar
Fondbolaget ocksaiinitiativ och samarbeten tillsammans
med andra investerare och férvaltare. Dessa initiativ har
ofta en tematisk inriktning, exempelvis koldioxidutslapp
eller biologisk mangfald. Fondbolaget har bl.a. anslutit
sig till forum som SISD, PRI, IIGCC, CDP och IPDD.
Fondbolagets bedémning ar att det finns situationer och
tillfallen da det &r mer effektivt att agera tillsammans
med andra investerare och férvaltare, sarskilt nar
Fondbolaget &r en relativt liten &gare.

Fondbolaget kan aven vélja att samverka i enskilda
bolagssituationer, dar Fondbolagetsintressenoch syni
en sarskild frdga sammanfaller med andra dgares.

Kommunikation

Fondbolaget lagger stor vikt vid 6ppenhet och
transparens pa kapitalmarknaden. Likval som
Fondbolaget har krav och férvantningar pa noterade
bolag och 6vriga aktdrer pd marknaden gallande
transparens och tydlig kommunikation, &r det av stor
vikt att Fondbolaget kommunicerar sin syn pé dgarfragor
till sdval kunder, portféljbolag och andra &gare pa
kapitalmarknaden.

Dessa principer for aktiedgarengagemang ar offentliga
och finns pa var webbplats. Har aterfinns ocksa gjorda
stallningstagandeni viktigare agarfragor samt
réstningsredogorelse. Vidare aterfinns Fondbolagets
hallbarhetspolicy samt den arliga rapportentillPRlom
hur principerna tilldmpas och foljs.

Fondbolagets principiella
stallningstaganden

Likabehandling

Aktier med samma ekonomiska ratt i Bolaget ska
behandlas lika i ekonomiskt avseende. Vid offentliga
uppkdpserbjudanden ska aktier som medfor lika
ekonomiska ratt till Bolagets tillgdngar och vinst
behandlaslika. Fondbolaget kommer darfor verka for att
ingen aktiedgare forférdelas ekonomiskt vid utdelning,
uppkdp eller likvidation. P& den svenska marknaden &r
detinte ovanligt att det forekommer aktier med olika
rostratt (A- och B-aktier) men med samma ekonomiska
ratt till Bolagets tillgdngar och vinst. For att fértroendet
for detta system ska vidmakthallas ar det viktigt att
likabehandlingsprincipen uppratthalls.
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https://sebgroup.com/about-us/our-business/our-divisions/seb-investment-management/our-sustainability-approach/active-ownership
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https://webapp.sebgroup.com/mb/mblib.nsf/alldocsbyunid/42C98E0926AE620DC1258773002D4E4C/$FILE/IM_Sustainability_policy_2023_eng.pdf

Inga uppkdpsforsvarande bestammelser bor férekomma
i Bolagens bolagsordning.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Bolagets hogst beslutande organ.
Det &r viktigt att styrelsentillser att alla aktiedgare

i god tid fore en bolagsstéamma erhéller tydlig och
relevant information och motivering betraffande

de forslag som ska laggas fram pa bolagsstdmman.
Fullstdndigt beslutsunderlag ska finnas tillgangligt i god
tid fore bolagsstémman pa Bolagets webbplats senast
i samband med publicering av kallelsen. Kallelsen bor
utformas pé ett sddant satt att aktiedgare sominte
sjalva narvarar pa stdamman, t. ex. utldndska dgare som
rostar via fullmakt med instruktioner, vid rostningsbeslut
i mojligaste man ska kunna delta pé lika villkor som de
aktiedgare som nérvarar fysiskt p& stamman.

Bolagsstdmman ar det tillfalle da alla aktiedgare

har mojlighet att tréffa och stélla fragor till styrelse,
foretagsledning och revisorer. Styrelsen har ett stort
ansvar for bolagsstdmmans genomfdrande. Det &r viktigt
att styrelsen vid planeringen av bolagsstdmman skapar
forutsattningar for att stdmmanskabli ett bra tillfalle for
utbyte av information till, och dialog med, aktiedgarna.

Valberedning

Bolagstdmman ska utse valberedning, eller ange hur
valberedningens ledamoéter ska utses. Det &r dock
angeléget att mandatet for utseende av valberedningen
ger mojlighet att forandra valberedningens
sammansattning vid storre dgarforandringar. Det ska
ocksa framga att valberedningens uppdrag géller till
dess att nasta valberedning utses.

Valberedningen ska tillvarata samtliga aktieagares
gemensamma intressen. Ratten att foresld och rosta for
styrelseledamoéter pa bolagsstdmman ar grundlaggande
for aktiedgarna. Nominering av ordférande och
ledamoter ska darfor ske genom ett tydligt och
transparent nomineringsférfarande.

Det &r viktigt att valberedningen ges erforderlig tid

att fullgora sitt uppdrag. Valberedningen bor darfor
sammantrada for att planera sittarbete snarast mojligt
efter det att valberedningen har utsetts. Styrelsens
ordférande ska normaltinitiera valberedningens forsta
sammantrade. Valberedningen ska dokumentera sitt
arbete. Resultatet av valberedningens arbete ska
presenteras och motiveras pa bolagsstdmman.

Styrelsens ordférande ska pa bolagsstdamman
redogora for styrelsearbetet det gdngna ret och

aktiemarknadsbolag ska i sin &rsredovisning informera
om processen for nominering av styrelseledamoéter.

Ett valstrukturerat valberedningsarbete bidrar till att
tillse att Bolagets styrelse far en god sammanséattning.
En styrelseutvéardering, regelbundet utférd av extern
part, ar en viktig komponenti valberedningens arbete.
Valberedningensledamdter bor utdver att ta del

av Bolagets styrelseutvardering komplettera sin
information och kunskap genom att sjalva intervjua och
traffa Bolagetsstyrelseledaméter. Inga arvoden ska utga
till valberedningens ledaméter.

Fondbolaget anser att styrelsens ordférande inte ska
vara ledamot i valberedningen. Denne bor istéllet
adjungeras till valberedningens moéten i lamplig
utstrackning. Genom detta férfarande tydliggdrs de
skilda funktioner och ansvar valberedning och agare har
i forhallande till styrelsen.

Valberedningens arbete ska bedrivas pa sddant satt att
valberedningens ledaméter endast i undantagsfall, och
endast under korta perioder, blir insiders.

Valberedningen ska dventadelav revisionsutskottets
arliga utvardering av revisionsinsatsen samt beakta

de riktlinjer som faststallts for vilka andra tjanster an
revision som Bolaget far upphandla av Bolagets revisor.
Bolagetsrevisionsutskott ansvarar for upphandling

av revisionstjansten, vilken ska ske i en 6ppen och
transparent process med valberedningen.

Aktieldn

Fondbolagets styrelse har beslutat att Fondbolagetinte
skall tilldmpa aktieutlaning.

Styrelsens sammansattning och ansvar
Aktiebolagslagen faststéaller tre beslutsnivaer i
aktiebolag; bolagsstamman, styrelsen och VD.

Dessa beslutsnivaer bor tydligt sarskiljas. Bolagets
verkstallande direktor bor darfor inte vara ledamot

av styrelsen, detta da verkstéallande direktor ar
ettiforhallande till styrelsen underordnat organ.
Fondbolaget anser dven attdetiregelinte &r ldmpligt att
en fore detta VD utses till styrelseordférande.

Ett framgangsrikt styrelsearbete forutsatter en
sammansattning ledamoter med erforderligkompetens
och erfarenhet, hog integritet, god tillganglighet och
stort engagemang. Fondbolaget verkar for att bredda
rekryteringsbasen for styrelser och darmed uppné en
jamn konsfordelning och en 6kad mangfald. Styrelsen
ska valjas intill nasta ars arsstamma eller maximalt ett
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ar i taget. Antalet styrelseledamoter bor begrénsas
och suppleanter bor i normala fallinte utses. Detta
for att bidra till hog effektivitet och god dynamik i
styrelsearbetet.

Styrelsens ledaméter ska dgna uppdraget den tid och
omsorgsomkravs for att utfora ett aktivt och effektivt
styrelsearbete, alltid med hansyn tagen till samtliga
aktiedgaresintressen.

Styrelsesammanséttningen bor vara komponerad

sa att majoriteten av ledamoterna inte star i ett
beroendeférhallande till bolaget, samtidigt ska minst tva
av dessa ocksa vara oberoende till storre aktiedgare.

Styrelsen ska med integritet, affarsméassighet och gott
omddéme besluta om bolagets ldngsiktiga strategi,
tillsatta och avsatta VD, besluta om, och évervaka
hur, strategin genomfors och hur risknivan i bolaget
overvakasoch hanteras, samt terrapporteratilldgarna
hur bolagets arbete fortskrider. Syftet med detta
uppdrag ar att skapa langsiktiga varden for dgarna.
Det innebér att Bolaget i de flesta fall inte kan ndja sig
med att folja lagar och regler till dess bokstav. Det ar
styrelsens ansvar att tillse att bolagets verksamhet
bedrivs pa ett finansiellt, miljoméassigt och socialt
ansvarsfullt satt och &r transparenti sin kommunikation.

| de fall Fondbolaget anser att Bolaget inte agerar pa
ett satt som gagnar Bolagets och dess agares basta,
kommer detta att patalas for styrelsen. Fondbolaget
kan komma att résta emot aterval av hela eller delar av
styrelsen om Bolaget agerar péa ett icke ansvarsfullt satt.
Fondbolaget kan aven komma att sélja innehavet.

Milj6 och socialt ansvar

Fondbolaget forutsatter att Bolagens ansvarstagande
inom hallbarhetsomrédet ligger i linje med de tio
principerna i FN:s Global Compact, vilka vilar pa
internationella normer for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och affarsetik. Dartill forutsatts ocksa
att Bolagen foljer internationellt &verenskomna riktlinjer
och principer for féretagande, exempelvis UN:s Guiding
Principles for Business and Human Rights.

Fondbolaget har satt som mal, att i linje med
Parisavtalet, verka for att de totala fondtillgdngarna

per 2040 ska vara koldioxidneutrala. Detta medfor
bland annat att Fondbolaget kommer att verka for

att de Bolag som investeras i vidtar dtgarder och
inarbetarisinldngsiktiga strategi att aktivt arbeta fér en
koldioxidneutral verksamhet vid samma tidpunkt.

Fondbolaget har &ven som mél, att i linje med
Konventionen om biologisk mangfald, verka for att de
Bolag som investeras i vidtar tgarder for att minimera
paverkan pa, samt aterstalla lokala miljoer och
ekosystem.

Fondbolaget anser att Bolag som integrerar miljomassiga
och sociala faktorer i sitt beslutsfattande och dar dessa
aspekter genomsyrar Bolagets ldngsiktiga strategi och
organisationkommer att habattre forutsattningar att
vara langsiktigt lonsamma. Detta stéller stora krav pa
att bolagets styrelse har god kunskap om de
miljorelaterade och sociala riskfaktorer som ar centrala
fér bolaget. Annorlunda uttryckt bor styrelsen ocksa
vara sammansatt sa att goda forutsattningar finns att
ledabolagetidessa frédgor. For att vara l&ngsiktigt
konkurrenskraftiga maste Bolagen hantera relevanta
risker och mojligheter inom hallbarhetsomradet.

Styrelsenskainta ett ansvarsfullt férhallningssatt och
arbeta aktivt med de hallbarhetsfragor som &r sarskilt
relevanta och materiella for Bolaget. Fragorna kan

avse miljo- och klimatpéaverkan, méanskliga rattigheter,
arbetsférhallanden och avse hela vardekedjan

(egen verksamhet, leverantorer, affarspartners och
produkter/ tjidnster) samt affarsetiska fragor sdsom
anti-korruption och skatter. Bolagets hallning i relevanta
hallbarhetsfragor ska dokumenterasien uppférandekod
och i policydokument antagna av styrelsen.

Fondbolaget forvantar sig att Bolagen arligen foljer upp
sitt hallbarhetsarbete och att denna uppféljning
inkluderar maluppfyllnad, l&ngsiktig strategi och risker
samtuppnadda delmaloch relevantajamforelser inom
aktuell bransch/ sektor.

Fondbolaget kan komma att féresld, alternativt ta
stallning for forslag till bolagsstémman avseende
miljorelaterad rapportering eller rapporteringisociala
frégor, som syftar till féljande;

Att félja upp mélbaserade pé vetenskapligt bevisade
modeller, exempelvis Science Based Targets (SBT) och
Science Based Targets for Nature (SBTN),

Attredovisning av foretagets miljdmassiga och sociala
arbete inklusive identifierad paverkan, risker, och
mojligheter sker, samt

AttIncitamentsprogram utformas med tydlig koppling
till forverkligandet av bolagets miljomassiga och
sociala mal.

Kapitalstruktur

Bolagen bor stréva efter att ha en véal avvagd
kapitalstruktur som svarar mot Bolagets l&ngsiktigt
hallbara strategi och mal samt dess operativa risker.
Kapital som Bolaget inte l&ngsiktigt kan investera tillen
hogre avkastning an Bolagets kapitalkostnad bor
distribuerastill aktiedgarna. Fondbolaget ser positivt pa
att anvanda konventionella metoder som
féretradesemissioner, extra utdelning, inlésen eller
férvarv av egna aktier for att uppné en val avvagd
kapitalstruktur.
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Da rostrattsskillnader (vilket &r relativt vanligt
férekommande i Sverige) inte har nagot varde ur
bolagets perspektiv ska dterkdp endast goras av det,
vid var tid, billigaste aktieslaget om bolaget har skilda
aktieslag. Fondbolaget verkar for att aktiedgare ska ha
mojlighet att rosta pa bolagsstdmma om nyemissioner,
utdelning och aterkdp av bolagets egna aktier.

Emissioner

Vid en nyemission ska befintliga &gares ratt att delta i
emissionen alltid varnas. Fondbolaget forordar darfor att
kontantemissioner genomfors som féretradesemissioner
for befintliga agare. Forslag om riktade nyemissioner
dar foretradesratt for befintliga aktiedgare saknas ska
déarfor sarskilt motiveras.

I vissa fallkan det vara befogat att avvika fran befintliga
aktiedgares foretradesratt (riktade emissioner).
Rabatteniriktade emissioner bor vara marknadsmaéssig.

| de fall dér styrelsen foreslds bemyndigas att fatta
beslut om emissioner under l6pande verksamhetsar, bor
enovre gransav hur stor andel av Bolagets totala kapital
som far emitteras beslutas av bolagsstamman. Beslutet
skall inte vara giltigt lAngre an till n4sta stémma.
Styrelsen bor ocksd motivera i vilka situationer man
avser att utnyttja fullmakten.

Vid apportemissioner ska en grundlig och tydlig
vardering publiceras for att aktiedgarna ska kunna
beddma emissionsvillkoren i férhallande till de
forvarvade tillgdngarna.

Alla avsteg fran normalfallet, foretradesemission
beslutad pa stdmma, ska utforligt motiveras av bolagets
styrelse.

Pa grund av fondverksamhetens krav pa likviditet
och flexibilitet utfardar Fondbolaget som princip inga
garantier att delta i emissioner.

Revision och Intern kontroll
Revisornutsesav bolagsstdmman och har tilluppgift
att pa aktiedgarnas uppdrag granska styrelsens
och féretagsledningens forvaltning av Bolaget.

Vid val av revisorer anser Fondbolaget att 6ppen
information om hur upphandling skett och motiven
tillval av revisionsfirma ska l@mnasi god tid innan
bolagsstdmman. Liksom vid val av styrelseledamdter
ar detav stor vikt att nominerad revisor har fullgoda
kvalifikationer samt tid och resurser att genomféra
uppdraget. Revisorer i aktiemarknadsbolag bor inte
utféra andra konsulttjénster &t bolaget. Om sa anda sker
ska detta redovisas i &rsredovisningen.

Det ar av stor vikt att revisorn intar en oberoende
stallningiforhallande till styrelse och ledning. Revisorn
bor i revisionsberattelsen och pé bolagsstamman

ge utforliginformation omrevisionen av Bolaget till
aktiedgarna.

God intern kontroll &r en naturlig del av verksamheten i
alla vélskotta Bolag. Styrelsen ansvarar for att Bolaget
har en god kontrollmiljo. Styrelsen ska sékerstalla

att rapporteringen av den interna kontrollen ger en
rattvisande bild av verksamhetens mest vasentliga
risker.

Arvodering av styrelseledamoter
Bolagsstamman ska besluta om arvodenttill styrelsen.
Fondbolaget anser att férdelningen av arvoden bor
vara sadan att styrelsens ordférande har ett arvode
som speglar ordférandens storre arbete &n évriga
styrelseledaméters. Detta galler ocksé ordféranden

i eventuella styrelseutskott. Vidare bor arvoden till
ordférande och ledamotistyrelseutskott bestdmmas
utifrdn komplexitet och arbetsinsats.

Styrelsearvoden ska vara konkurrenskraftiga i den
meningen att ambitionen att kunna nominera basta
mojliga styrelse ska kunna forverkligas. Fondbolaget
forordar successiva justeringar av arvodenasnarare én
stora engéngsjusteringar.

Fondbolaget anser att huvudprincipen ska vara att
styrelsearvoden ska avse ett fast belopp. Om avvikelse
fran den principen sker ska sddant forslag utarbetasav
valberedningen och beslutas av bolagsstdmman.

Ersattning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvodet, exempelvis for styrelseledamots
konsulttjanster, bor undvikas. Om detta anda sker
ska férhallanden och ersattning redovisas tydligt.
Bolagsstamman bor lampligeniforvag beslutaom
maxbelopp for den typen av tjanster.

Fondbolaget ser positivt pa att styrelseledamoter ar
aktiedgare i Bolaget.

Ersattning till ledande befattningshavare
och Incitamentsprogram

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
ska godkannas av bolagsstamman. Detta galler
personeribolagsledningeneller andra anstallda, eller
till personer som ar pa vag att tilltrada en position i
bolagsledningen eller som l&mnat en s&ddan position
men dessforinnan paverkatincitamentsprogrammets
utformning. Godk@nnande av bolagsstamman kravs
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ocksa rérande incitamentsprogram som avser ledande
befattningshavare i sdval dotter- som intressebolag.

Bolagsstémmans beslut om incitamentsprogram ska
omfatta samtliga vasentliga villkor och styrelsen ska i
god tid (minst fyra arbetsveckor) innan kallelse till
bolagsstdmma férankra forslaget hos storre aktiedgare
och avsatta tillrackligt med tid for att inhamta

agarnas synpunkter. Dialog och férankring ska ske utan
foretradare for bolaget som avses omfattas av
programmet och utan externa konsulter.

Fondbolaget ar i grunden positiv till
incitamentsprogram som stimulerar till 6kat
engagemang och goda prestationer, och samtidigt
bidrar till Bolagets langsiktiga maloch vardeskapande.
Det ar dock av stor vikt att programmen ar traffsakra
och far avsedd effekt. Fondbolaget uppmanar ocksa
Bolagen att ldgga stor vikt vid att reducera
komplexiteten i programmen.

Det ar styrelsens ansvar att utarbeta och féresla
principerna (riktlinjerna) for Bolagets ersattningspolicy.
Infér bolagsstamman ska styrelsen ocksa forklara och
motivera syftet med ett eventuelltincitamentsprogram.
Styrelsen ska beskriva hur programmet bidrar till
eventuella forbattring av bolagets affarsmodell,
genomforande av l&ngsiktigt hallbar strategi samt hur
det bidrar till att uppna Bolagets finansiella och icke-
finansiella mal. Fondbolaget lagger stor vikt vid att
det finns en tydlig koppling, av betydande karaktar,
mellan incitamentprogram och for Bolaget relevanta
och materiella hallbarhetsmal. Styrelsen ska inte
overlata vasentliga delar av incitaments-programmets
utformning till bolagsledningen.

Totala ersattningar tillhela foretagsledningen ska
redovisas 6ppet pa lampligt satti bolagets
arsredovisning.

Fondbolaget féresprékar prestationsbaserade
incitamentsprogram innehéllande en substantiell andel
av totalt utfall kopplat till Bolagets hallbarhetsmal. Det
medfor att andelen av totalt utfall som ar kopplade till
hallbarhetsmal ska paverka savél beteende som
beslutsfattande.

Om programmen ar relaterade till bolagets
aktieutveckling bor de i denna del vara relativa, det
vill séga bolagets aktieutveckling relateras till
utvecklingeninom branschen eller aktieutvecklingen
for utvalda konkurrenter. Kraven ska utformassa att
odnskade risker eller annat odnskat beteende inte
uppmuntras.

Avseende incitamentsprogram med egen investering
anser Fondbolaget att en marknadsmaéssig betalning
for att fa deltai ett incitamentsprogram ar att
likstalla med ett prestationskrav. Fondbolaget
godkanner darfor incitamentsprogram dar
deltagarna betalar ett marknadsmassigt pris for
deltagandet. Fondbolaget ser positivt pa att samtliga
anstallda ager aktier i bolaget. For att stimulera
detta kan bolaget under vissa forutsattningar och till
rimliga kostnader ge deltagarna en begréansad
subvention.

Fondbolaget maste infor ett beslut om
incitamentsprogram (i Bolag noterade pé svensk
marknadsplats) ha erhallit ett tillrackligt utforligt
beslutsunderlag enligt saval aktiebolagslagen som
vad som foreskrivs i Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings "Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram”
gallande frénden 1 januari 2021.

For attincitamentsprogram skaha avsedd verkan, dvs
att sékerstélla att ledande befattningshavares och
andra nyckelindividers intressen sammanfaller med
aktiedgarnas, och leder i 6nskad riktning, ska bland
annat foljande punkter beaktas och redogdras for:

Motiven till féreslaget incitamentsprogram
skavara valgenomtankta och latta att forsta.
Informationsunderlaget ska vara utforligt

Nya incitamentsprogram bor alltid innehalla en
tydlig och stark koppling till Bolagets relevanta och
materiella hallbarhetsmal.

Andelen av incitamentsprogrammet som ar
kopplat till Bolagets héllbarhetsmél ska vara
substantiell, i den meningen att andelen ska
paverka saval beteende som beslutsfattande.

Nar det galler incitamentsprogram utan egen
marknadsmassig investering anser Fondbolaget
atteniforvag bestdmd, tydlig och matbar
prestation kravs for att fa tilldelning i ett
aktierelateratincitamentsprogram. | huvudsak ska
prestationskraven vara kopplade till bolagets
genomférande av bolagets langsiktigt hallbara
strategi och maluppfyllelse samt till det
langsiktiga vardeskapandet. Incitamentsprogram
ska inte beldna deltagarna vid en allmén
borsuppgang.
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Incitamentsprogrammet ska vara endelav en
langsiktig ersattningsstrategi, som ldper en bestamd
tidsperiod, minst tre ar. Programmet ska ha en
omfattning som &r rimlig, vilket bl.a. innebar ett tak
pa kostnaden for bolaget och aktiedgarna.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan utfall och
matbar prestation alternativt egen investering.
Antalet instrument, tilldelningens storlek, inklusive
vilket forfarande som ska tilldmpas vid dver- eller
underteckning samt hur och till vilka kategorier av
medarbetare tilldelning ska ske, ska framga.

Forutbestdmda och matbara kriterier, utformade i
syfte att framja bolagets langsiktiga strategi och
vardeskapande, som géller for tilldelning i
programmet ska redovisas. Om sadana kriterier inte
anges ska en motivering till varfor sddana kriterier
inte uppstallts redogodras for.

Instrumentens marknadsvarde och det pris till vilket
instrumenten ska kunna férvarvas samt, i
forekommande fall, hur marknadsvardet har
berdknats ska redovisas.

Programmets kostnader, saval foretagets som
aktiedgarnas (utspadning), ska vara skaliga och
redovisas tydligt. Det ska framgé hur stora kostnader
programmet kan komma att medféra for bolaget vid
olika antaganden om aktiens framtida
kursutveckling, inklusive eventuella sociala avgifter,
varvid det sarskilt ska anges det maximala méjliga
utfallet for kontant ersattning till bolagsledningen.

En utvardering av kostnader och effekter av tidigare
genomfdrda program ska finnas med som underlag
for beslut om kommande program. Utvarderingen
ska goras ur ett aktiedgarperspektiv och presenteras
for aktiedgarna innan beslut tas om nya
incitamentsprogram
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