Skandinaviska Enskilda Banken AB:s valberednings forslag till beslut och motivering till
forslaget till styrelse infor arsstimman 2011

Valberedningens forslag till beslut

Val av ordférande vid stimman (punkt 2 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar advokat Sven Unger som ordférande vid stimman.

Bestimmande av det antal styrelseledamoter som skall utses av stimman (punkt 13 pa
dagordningen)
Valberedningen foreslar 11 styrelseledamoter.

Faststidllande av arvode till de av stimman utsedda styrelseledaméterna och revisorn
(punkt 14 pa dagordningen)

Valberedningen foresldr ett styrelsearvode om 8.480.000 kronor att férdelas enligt foljande:
2.250.000 kronor till styrelsens ordforande,

4.230.000 kronor att fordelas mellan 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter som ej dr
anstdllda i banken med 540.000 kronor vardera till vice ordférandena och 450.000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter, samt

2.000.000 kronor for kommittéarbete att fordelas enligt foljande:

Risk & Capital Committee; 510.000 kronor till ordféranden samt 325.000 kronor till annan
ledamot,

Audit & Compliance Committee; 387.500 kronor till ordféranden samt 195.000 kronor till
annan ledamot samt

Remuneration & Human Resources Committee; 387.500 kronor till ordféranden samt 195.000
kronor till annan ledamot.

Grundarvodet sanktes 2009 med 25 procent efter initiativ av styrelsen och var oférandrat
2010. Valberedningen har under sitt arbete infor arsstimman 2011 diskuterat utvecklingen
av styrelsearbetet och foreslar en hojning av grundarvodena. Kommittéarvodena foreslas
vara oforandrade.

Styrelsens ordférande och anstéllda i banken uppbar inte ndgot arvode for kommittéarbete.
Ett revisionsarvode att utgd enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter samt styrelseordforande (punkt 15 pa dagordningen)
Christine Novakovic, som invaldes i styrelsen dr 2008 har meddelat att hon inte star till
forfogande for omval.

Valberedningen foresldr omval av ledamoterna Annika Falkengren, Signhild Arnegard
Hansen, Urban Jansson, Tuve Johannesson, Birgitta Kantola, Tomas Nicolin, Jesper Ovesen,
Carl Wilhelm Ros, Jacob Wallenberg och Marcus Wallenberg samt nyval av Johan H.
Andresen, Jr.

Johan H. Andresen, Jr. dr fodd 1961 och har en universitetsexamen (Bachelor of Arts, B.A.) i
Government and Policy Studies fran Dartmouth College i USA och en Master of Business
Administration (MBA) fran Rotterdam School of Management. Han har bred erfarenhet fran
foretagande och entreprendrskap och har bl. a. varit verksam i International Paper Co. och



Tiedemanns Holdings AS. Johan H. Andresen, Jr. dr dgare till och koncernchef for Ferd. Ferd
ar ett av Norges storsta privatdgda investmentbolag och verksamt pa bade den industriella och
den finansiella marknaden. Han har styrelseuppdrag i bl.a. Civita - Center for Business and
Society, Junior Achievement Young Enterprise Europe och NMI - Norwegian Microfinance
Initiative. Han &r vidare ledamot av Storebrand ASA Representantskap (Board of
Representatives), Orkla ASA Bedriftsforsamling (Corporate Assembly) och Corporate
Partners Advisory Board vid BI Norwegian School of Management. Johan H. Andresen, Jr.
har inga aktier i SEB.

Till styrelseordférande foreslds Marcus Wallenberg.

Av de foreslagna ledamoterna &r Signhild Arnegdrd Hansen, Urban Jansson, Tuve
Johannesson, Birgitta Kantola, Tomas Nicolin, Jesper Ovesen, Carl Wilhelm Ros och Johan H.
Andresen, Jr. oberoende savil i forhdllande till banken och bankens ledning som i
forhallande till bankens storre dgare.

Marcus Wallenberg och Jacob Wallenberg dr oberoende i forhdllande till banken och bankens
ledning.

Annika Falkengren &r oberoende i forhéllande till bankens storre dgare.

Beslut om valberedning infor arsstimman 2012 (punkt 16 pa dagordningen)
Valberedningen foresldr att arsstimman skall besluta om valberedning infor 2012 &rs
stimma enligt foljande:

1. Banken skall ha en valberedning bestdende av en representant for var och en av de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna eller d&gargrupperna enligt punkt 2 nedan, som 6nskar
utse representant, jamte styrelseordforanden. Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna
och namnen pa de aktiedgare de foretrdader skall offentliggoras senast sex manader fore
arsstimman 2012. Till valberedningen skall en styrelseledamot i SEB adjungeras. Den
SEB:s styrelse utser att vara adjungerad, skall vara en av de oberoende ledaméterna av
styrelsen. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledamoterna enas om annat, vara den
ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

2. Valberedningen skall konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB
per den 31 augusti 2011 och 6vrig tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits banken
vid denna tidpunkt. Vid bedémningen av vilka som utgor de fyra till rostetalet storsta
dgarna skall en grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de (i) dgargrupperats i
Euroclear Sweden AB:s register eller (ii) offentliggjort och till banken skriftligen meddelat
att de traffat skriftlig 6verenskommelse att genom samordnat utdovande av rostrédtten inta
en langsiktig gemensam héllning i fraga om bankens forvaltning.

3. Om tidigare &n tva manader fore drsstimman en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna sa
skall ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stdlla sina platser till forfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna skall efter
kontakt med valberedningens ordférande dga utse sina representanter. Aktiedgare som
utsett ledamot till valberedningen dger ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant som ledamot i valberedningen. Fordandringar i valberedningens
sammansattning skall offentliggéras sd snart sadana skett.



4. Valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att foreldggas arsstimman
2012 for beslut:
(a) stdammoordforande,
(b) antal styrelseledaméter,
(c) styrelse,
(d) styrelseordférande,
(e) styrelsearvoden fordelat pd ledamoterna samt erséattning for kommittéarbete,
(f) arvode for bankens revisorer,
(g) iforekommande fall val av revisorer och
(h) forslag till beslut om valberedningen infor drsstaimman 2013.

5. Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
enligt bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen och banken skall pa begaran
av valberedningen tillhandahdlla personella resurser sasom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underldtta valberedningens arbete. Vid behov skall banken dven
kunna svara for skiliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms
nodvandiga for att valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningens motiv till forslaget till styrelse

Valberedningen har som underlag for sina forslag haft information om bankens verksamhet
och finansiella och strategiska position lamnad av styrelsens ordférande och av Urban
Jansson, vilken adjungerats till valberedningen. Valberedningen har dven tagit del av den
utvdrdering som skett av dels styrelsen och dess arbete, dels ordféranden och bedomt i
vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stillas pa styrelsen
till foljd av bankens ldge och framtida inriktning. Darvid har bland annat styrelsens storlek
och sammansittning, vad avser till exempel branscherfarenhet, kompetens och méangfald,
diskuterats.

Det &r valberedningens uppfattning att Johan H. Andresen, Jr., som &r oberoende saval i
forhallande till banken och bankens ledning som i foérhallande till bankens storre aktiedgare,
kommer att tillféra bade erfarenhet och expertkunnande till styrelsen.

Det &r vidare valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsen uppfyller de krav
som bankens ldage och framtida inriktning fordrar.

Valberedningen har dven diskuterat frdgan om styrelseledamoternas oberoende. Forslaget
till styrelsesammanséttning i SEB uppfyller saval Stockholmsborsens krav som foreskrifterna
i Svensk kod for bolagsstyrning med avseende pad oberoende ledamoter.

Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledamoterna finns pa bankens webbplats,
www.sebgroup.se.

Valberedningen i februari 2011



Valberedningen infor 2011 ars arsstimma har utgjorts av:

Petra Hedengran, Investor, valberedningens ordférande
William af Sandeberg, Trygg-Stiftelsen

Staffan Grefback, Alecta

Maj-Charlotte Wallin, AFA Forsdkring

Marcus Wallenberg, styrelsens ordférande, SEB.

Styrelseledamoten Urban Jansson har varit adjungerad till valberedningen.



