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Kéra aktieagare,

| &r ar det 166 &r sedan som vi valkomnade var férsta kund i banken. Stockholms
Enskilda Bank och Skandinaviska Kreditaktiebolaget, som verkade sida vid sida
innan de blev dagens SEB, har spelat en avgdrande roll for svenskt och nordiskt
naringsliv.

Sedan 1856 har vi arbetat med att positivt forma framtiden, med ansvarsfull
radgivning och kapital.

Viutvecklas tillsammans med véara kunder — och vi star vid deras sida i sdval goda
som daliga tider. De senaste aren ar inget undantag, nar vi har gjort vad vi har
kunnat for att stotta manniskor och foretag genom pandemin.

Som bank bidrar vi med infrastruktur och finansiell stabilitet. Vi ser till att miljontals
transaktioner genomférs — dag som natt, aret runt. Och vi mojliggor for manniskor
och foretag att forverkliga sina ambitioner och idéer, vilket i sin tur skapar
langsiktigt varde och bygger vara samhallen starkare och mer héallbara.

Detta galler pa alla vara hemmamarknader. | Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Tyskland, Storbritannien — och inte minst i Baltikum. | Estland, Lettland och Litauen
har SEB spelat en viktig roll de senaste decennierna, i att stddja omvandlingenii
dessa lander efter Sovjetunionens fall till att bli mer moderna marknadsekonomier.

Som nordeuropeisk bank kommer vi att varna och utveckla var internationella
narvaro aven framgent, for att kunna stddja vara kunder pa basta satt — bade pa
vara hemmamarknader och genom vart internationella natverk runt omi vérlden.

SEB:s viktiga roll i samhéllet innebar ocksa att vi formas av varlden runt omkring
oss. De trender som paverkar vart samhalle paverkar aven SEB.

En sadan trend ar den teknologiska utvecklingen, dar inte minst pandemin har visat
att manniskor vill ha den digitala mojligheten att kommunicera och goéra
transaktioner med sin bank direkt i mobilen, dygnet runt.

Denna utveckling staller 6kade krav pa oss — och skapar samtidigt mojligheter for
utokade digitala satsningar.
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Ett annat omrade ar den regelskarpning som skett de senaste aren. Det handlar om
formella krav pa traditionell finansiell rapportering. Och det handlar om skarpta
regler for att ytterligare starka motstandskraften mot penningtvatt, finansiering av
terrorism och annan finansiell brottslighet.

Har ser vi digitaliseringens baksida. Okade tekniska méjligheter &r inte bara av godo.
Dessa mojligheter utnyttjas ocksa av dem som férsoker dra nytta av manniskor,
foretag, banker och andra delar av samhallet for illegala syften. Konsekvensen blir
att regelverken skarps ytterligare — och att banker och andra samhallsaktorer
behover gdra annu mer for att leva upp till dem och utdka sitt eget skydd.

Ett tredje omrade ar hallbarhet. SEB var forst i varlden med att utveckla grona
obligationer tillsammans med Varldsbanken for 14 &r sedan, och sedan dess har vi
fortsatt utveckla hallbara produkter och tjanster som kunderna efterfragar.

2021 togs ytterligare ett steg, nar vi presenterade nya mal och ambitioner for
bankens klimatarbete. Jag vill rekommendera er, kdra aktiedgare, att ta del av
SEB:s webbsénda hallbarhetsdag fran i hostas, vilken finns pa bankens hemsida.

Det ar viktigt att ni forstar hur langt vi har kommit, men ocksa att ni far en inblick i
vad som ligger framfor oss. Hur vi vill bidra till ett mer héllbart samhalle och stddja
kundernas omstallning — och vad som kravs for att vi ska kunna méta de krav som
omvarlden staller pa oss i de har fragorna.

Jag vill ocksa sdga ndgra ord om vad som har praglat styrelsens arbete under aret.

Styrelsens arbete foljer en faststalld arbetsordning som reglerar styrelsens roll och
arbetsformer. Den reglerar ocksé sarskilda instruktioner for vara kommittéer, vilka
forbereder vissa fragor for beredning och beslut i styrelsen.

Vihar under 2021 haft 23 styrelsemdten. Dartill har ytterligare sammanlagt 45
moten gt rum inom Risk- och Kapitalkommittén, Revisions- och
Regelefterlevnadskommittén samt Ersattningskommittén.

Efter ett 2020 som praglades av pandemin blev 2021 till stor del ett
aterhamtningens ar, med en mer gynnsam féretagsmiljo och med mer stabila
finansmarknader. For bankens aktieagare fick denna aterhamtning en tydlig
paverkan pa fragan om aktieutdelning.
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Efter att Finansinspektionen under aret havde sin rekommendation om restriktioner
gallande bankernas aterforing av kapital betalade SEB utdelning vid tva tillfallen
under forra aret. Sammantaget motsvarar detta cirka 50 procent av bankens
nettoresultat for rakenskapsaren 2019 och 2020.

For rakenskapsaret 2021 foreslar styrelsen arsstdmman en utdelning pa sex kronor
per aktie, vilket aven det motsvarar cirka 50 procent av forra arets vinst.

SEB har en stark kapitalbas och en robust finansiell stallning. Och under 2021
initierades aven ett program for aterkdp av aktier om 2,5 miljarder kronor.

Under 2022 planerar SEB dartill att distribuera fem till tio miljarder kronor genom
aktiedterkop, beroende pa marknadsférhallanden.

Aven andra fragor har varit pa styrelsens agenda. Sdsom det féranderliga
risklandskapet, cybersakerhet och forstarkt skydd mot finansiell brottslighet;
bankens geografiska expansion; samt SEB:s nya ldngsiktiga strategi och affarsplan,
vilket Johan Torgeby strax kommer att tala mer om.

Kéra aktieagare,

I tjugo ar har vi, som en del av den totala ersattningen, erbjudit verkstallande
ledningen, ledande befattningshavare och nyckelpersoner mojlighet att deltagaii
langfristiga aktierelaterade program. De senaste tretton aren har detta ocksa gallt
samtliga medarbetare i banken.

Under 2021 har styrelsens ersattningskommitté utvarderat de rorliga
ersattningsprogrammen. Slutsatsen av denna utvardering ar att en
prestationsbaserad ersattning gynnar SEB och bankens aktiedgare langsiktigt. Ett
langsiktigt engagemang och ett eget dgande i SEB-aktien bland medarbetarna
skapar ocksa héllbara varden fér bdde medarbetare och for vara kunder.

Vilédmnar darfor forslag till fortsatta langsiktiga aktiesparprogram, vilka i allt
vasentligt dverensstammer med féregaende ars program.

Avslutningsvis vill jag framfdra styrelsens tack.
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Tack till er aktieagare, som valt att investera i SEB. A styrelsens vagnar vill jag
understryka att vi har ert basta for 6gonen i allt vad vi gor. Vi stravar alltid efter att
skapa langsiktigt aktieagarvarde.

Tack ocksa till bankens kunder, som utgdr sjalva grunden for SEB:s affar. Den har
banken finns till for att stédja manniskor och foretag, hjalpa dem att forverkliga sina
idéer och finnas dar for demi livets alla skeden.

Och tack till bankens medarbetare, som ar SEB:s karna. Tack till vd och koncernchef
Johan Torgeby och hans team. Tack till alla medarbetare runt om i varlden, som med
sitt kunnande och sitt engagemang utvecklar verksamheten, uppratthaller SEB:s
viktiga rolli samhallet och i alla lagen bistar bankens kunder utifran basta formaga.

Tack vare er — aktiedgare, kunder och medarbetare — fortsatter vi var stravan att
skapa varde genom att positivt forma framtiden. Idag och for framtida generationer.

Tack!



