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Ersattning

SEB Asset Management AB:s (AM AB) ersattningsprinciper, styrning och
ersattningsstrukturer beskrivs i ersattningspolicyn. Ersattningspolicyn féreskriver att
ersattningen ska vara i linje med AM AB:s strategi, mal, varderingar och langsiktiga
intressen samt sakerstalla att intressekonflikter undviks. Detta for att skapa varde for
bade AM AB och aktiedgarna samtidigt som det framjar kundernas intressen,
uppmuntrar till hog prestation och risktagande som ar i linje med den riskniva som
styrelsen faststallt, samt ett sunt och ansvarsfullt agerande baserat pa SEB koncernen
och AM AB:s varderingar. Dessa mal galler for alla anstallda.

Ersattningspolicy

Ersattningspolicyn antas varje ar av styrelsen, baserat pa ett forslag fran styrelsens
ersattnings- och personalutskott (RemCo). Forslaget foregas av en riskanalys som
involverar relevanta kontrollfunktioner. RemCo &r ocksa ansvarig for att folja upp och
utvardera de antagna ersattnings- och incitamentsprogrammen samt att arligen ta emot
en granskning av AM AB:s efterlevnad av ersattningspolicyn, utférd av internrevisionen.

Ersattningspolicyn géller alla anstallda, i alla geografiska omraden, inom AM AB,
inklusive personal som har en vasentlig paverkan pa AM AB:s riskprofil (Identifierad
personal)

Ersattningsstruktur

AM AB:s ersattningsstruktur bestar huvudsakligen av grundlon, rorlig erséattning,
pension och andra férmaner

Grundlon

Grundlénen ar basen for en anstallds ersattning. Den ska vara marknadsanpassad och
aterspegla de krav som stéalls pa befattningen och den medarbetarens langsiktiga
prestation. AM AB genomfor arliga granskningar av lika lon for att identifiera och atgarda
eventuella skillnader nar det kommer till kdnsneutralitet. Resultatet av granskningen
publiceras internt

Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och anstallda i vissa affarsenheter
dar det ar marknadsmassigt, erbjuds individuell rorlig ersattning. AM AB anvander bade
uppskjuten och icke-uppskjuten samt kollektiva och individuella rorliga
ersattningsmodeller. Rorlig ersattning ar ett satt att belona prestationer och beteenden
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for att skapa langsiktigt aktieagarvarde. Dessutom ar det ett viktigt satt att sakerstalla
flexibilitet i ersattningskostnaden

For identifierad personal foreskriver ersattningspolicyn en maximal niva av rorlig
ersattning som inte far déverstiga 100 procent av den fasta ersattningen

All rorlig ersattning baseras pa SEB:s Riskjusterade prestationsmatningsmodell (RAPM)
som harstammar fran SEB:s affarsstyrningsmodell, Business Equity, som anvands for
att fordela kapital till divisionerna. Modellen tar hansyn till likviditetskostnaden och
faststaller det riskjusterade resultatet genom att dra av kapitalkostnaden fran
bruttovinsten, vilket utgdr grunden for eventuell rorlig ersattning

Individuell rorlig ersattning bestams baserat pd AM AB:s, det relevanta
affarsomradets/affarsenhetens/teamets och individens prestation. AM AB:s och det
relevanta affarsomradets/affarsenhetens/teamets prestation mats med hjalp av
specifika mal och nyckelindikatorer definierade i respektive affarsplan. De specifika
malen varierar mellan aren och ar en kombination av finansiella och icke-finansiella mal
sasom kundnojdhet eller malrelaterade till hallbarhet. Individuell prestation utvarderas
enligt en ldmplig balans mellan kvantitativa och kvalitativa, inklusive finansiella och
icke-finansiella, mattinom AM AB:s malomraden enligt affarsplanen. Kriterierna
utvarderas pa olika satt. Pa grupp- och divisions-/enhetsniva foljs det finansiella
resultatet i termer av driftskostnad, rorelseresultat, avkastning pa eget kapital (RoE),
avkastning pé affarskapital (RoBE) och det riskjusterade resultatet upp. De icke-
finansiella malen inkluderar till exempel hallbarhetsmal och kriterier relaterade till
efterlevnad av externa och interna regler och policyer. Slutligen baseras bestamningen
pa en overgripande bedémning med en balanserad, icke-formelbaserad men strikt och
styrd metod for den slutliga fordelningen

AM AB tillampar alltid uppskjutande pa individuell rorlig ersattning over vissa
troskelvarden for bade identifierad personal och icke-identifierad personal.
Uppskjutandenivaerna for identifierad personal ar anpassade till relevanta regler dar
minst 40 procent av den totala rorliga ersattningen ska skjutas upp och vara féremal for
riskjustering och malus villkor. For seniora chefer och anstallda som far hog niva av
rorlig ersattning ska uppskjutandenivan vara minst 60 procent

Dessutom ska minst 50 procent av den totala rorliga ersattningen, dvs. bade den
uppskjutna och icke-uppskjutna rorliga ersattningen, tilldelas i SEB-aktier eller
motsvarande aktiebaserade instrument eller, dar det ar relevant, i fondandelari de
fonder som forvaltas. Alla aktietilldelningar, dvs. bade den uppskjutna och icke-
uppskjutna delen, ska ha en ettarig obligatorisk innehallandeperiod. Aktietilldelningar
kommer att tilldelas i form av LTl-program och betalas ut enligt dess programstruktur
och villkor. Langden pa aktietilldelningar (kan betalas ut pro-rata) féremal for
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riskjustering innan utbetalning, &r minst fyra ar for identifierad personal och for seniora
chefer minst fem ar

Uppskjuten rorlig ersattning ar foremal for ex-post riskjustering. AM AB tillampar vissa
kriterier for riskjustering pa grupp-/affarsomrades-/affarsenhets- och individnivaer
respektive, som inkluderar omrakning av SEB:s finansiella rapporter, betydande brister i
riskhantering som negativt paverkar det finansiella resultatet eller
regelefterlevnadsbrott.

31 Dec 2024, SEK VD Seniora chefer Annan identifierad personal
Antal 1 2 10

Fast erséittning Total fast ersattning 4385717 2661790 10703 635
Kontant ersattning 4385717 2661790 10703 635

Antal 1 5

Total rérlig erséttning 1400000 1943836

Rérlig erséittning Kontant ersattning 0 1231336
Uppskuten ersattning 0 285000

Aktier och aktierelaterade instrument 1400000 712500

Uppskutna aktier och aktierelaterade instrument 1400000 285000

Total remuneration 4385717 4061790 12 647 471

AM AB saknar uppskjutna ersattningsbelopp under foregdende resultatperioder dad AM
AB bdrjade bedriva sin verksamhet den 1 april 2024.

AM AB erbjuder inte garanterad rorlig ersattning

AM AB har inte betalat ut nagot avgangsvederlag under rakenskapsaret da AM AB
borjade bedriva sin verksamhet den 1 april 2024, nadgot avgangsvederlag har inte heller
blivit beviljat under 2024.

AM AB tilldmpar ett undantag i enlighet med artikel 32.4 i direktiv (EU) 2019/2034 och
undantar saledes viss rorlig ersattning fran uppskjutande.




