SEB

Punkt 20

Styrelsens for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) forslag vid arsstimman den 25 mars
2014 till maximal kvot mellan fast och rorlig del av den totala ersattningen for vissa
befattningshavare

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att rorlig 16n maximalt kan uppga till motsvarande 24
manadsloner for ett fatal av Bankens befattningshavare. Bankens verkstallande ledning omfattas inte
av forslaget.

Bakgrund

Enligt EU:s nya kapitaltackningsregler for kreditinstitut och vardepappersforetag (CRD IV) som
forvantas bli implementerade i Sverige den 1 juli 2014 ska instituten faststalla en kvot mellan fast och
rorlig del av total ersattning. Den rorliga delen som aven inkluderar langfristig aktiebaserad ersattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande 12 manadsloner for varje enskild person. Bolagsstimman kan
emellertid godkanna att kvoten hojs till ett belopp motsvarande 24 manadsloner.

Motivering

SEB verkar som en ledande internationell aktor inom omraden dar marknadspraxis ar att ha stor
foljsamhet mellan verksamhetens resultat och medarbetarens totala ersattning. For att behalla SEB:s
stallning inom dessa omraden och samtidigt halla en sa stor kostnadsflexibilitet som mojligt, vill SEB
fortsatt ha en ersattningsstruktur som inte avsevart avviker fran praxis bland internationella
konkurrenter. Alternativet att hoja den fasta ersattningen for dessa medarbetare minskar bankens
flexibilitet och riskerar langsiktigt att 6ka SEB:s kostnader.

Den foreslagna maximala kvoten ska tillimpas for personal inom affarsomradena Client Coverage,
Investment Banking, Markets, Institutional Clients och Investment Management.

Maximalt kan 400 medarbetare motsvarande cirka 3 procent av Bankens medarbetare komma att
omfattas av forslaget. De medarbetare som skulle beroras innehar befattningar sa som kundansvariga,
analytiker, radgivare, handlare, portféljférvaltare och seniora chefer till stor del anstallda utanfor
Sverige. Utanfor Sverige konkurrerar SEB med banker som inte omfattas av de regler som forvantas bli
implementerade i Sverige.

SEB:s sammanlagda kostnader for rorlig ersattning, inklusive aktiebaserade program men exklusive det
kollektiva vinstdelningssystemet motsvarade 2013 cirka 9 procent av den totala personalkostnaden pa
14 miljarder kronor och cirka 1 procent av kapitalbasen. Kostnaden for rorlig ersattning dverstigande 12
manadsloner uppskattas framover uppga till cirka 1 procent av den totala personalkostnaden. Den
maximala kvoten motsvarande 24 manadsloner forvantas inte fa nagon inverkan pa kravet att
uppratthalla en sund kapitalbas.

Styrelsen avser att arligen utvardera den foreslagna maximala kvoten och dess omfattning.



SEB

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om den maximala kvoten mellan rorlig del och fast del av
total ersattning for vissa befattningshavare enligt nedan:

e Rorlig del kan for varje enskild person maximalt uppga till ett belopp motsvarande 24
manadsloner, eller den lagre maximala andel som kan komma att anges i de svenska regler
som inférs med anledning av CRD IV.

e Kvoten ska tillampas for ovan namnda personalkategorier som innefattas i begreppet sarskilt
reglerad personal inom ovannamnda affarsomraden, och aven tillimpas for dotterbolag till
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

e Kvoten ska tillampas for ersattningar intjanade fran och med den 1 januari 2014.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs en majoritet pa minst 66 procent, forutsatt att minst
50 procent av aktierna ar representerade vid stamman, eller om sa inte ar fallet, en majoritet pa 75

procent.
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