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Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Riskhantering ar en integrerad del av all bankverksamhet och riskmedvetenheten ar djupt
forankrad i SEB:s foretagskultur. Banken har ett omfattande ramverk for risk-, likviditets-
och kapitalhantering som utvecklas l6pande for att dterspegla aktuella marknadstrender

och global utveckling samt upptécka framvaxande risker.

Overlag stabil riskprofil under 2022

2022 var annu ett exceptionellt &r. Pandemin hade knappt lagt
sig nar Rysslands invasion av Ukraina kom som en ny chock for
den globala ekonomin. Aret praglades av energikris, fortsatta
storningar i leveranskedjor, inflation, stigande réntor och en
svag krona. Den globala ekonomin visade ovéantat stor mot-
standskraft, dven om fortroendet bland féretag och hushall har
forsvagats. Den ekonomiska tillvaxten vantas forbli svag under
2023 innan den borjar dterhdmta sig 2024.

SEB:s 6vergripande riskprofil var fortsatt stabil under 2022,
vilket visar pa bankens motstandskraft i turbulenta tider. Kredit-
tillvaxten var mattlig under aret, framst driven av valutaeffekter
och kreditefterfragan fran foretag. Kreditkvaliteten forblev
robust med laga kreditforluster. Likviditets- och kapitalpositio-
nerna var starka. Marknadsrisken 6kade till foljd av betydande
volatilitet pa de finansiella marknaderna men hanterades inom
bankens risktoleransnivaer.

Rysslands invasion av Ukraina har haft konsekvenser fér
icke-finansiella risker. Hantering av operativ motstandskraft,
cybersakerhet och sanktionskontroll har varit avgérande med
tanke pa bankens nordeuropeiska inriktning, vilket dven inklude-
rar verksamhet i Baltikum samt mindre dotterbolag i Ryssland
och Ukraina. Bankens krishanteringsplaner aktiverades redan
fore invasionen och kontinuitetsplaner testades och uppdatera-
des. En sanktionsgrupp med representanter fran sdval affaren
som regelefterlevnads- och riskfunktionerna inrattades for
att ge stdd i sanktionsrelaterade fragor da komplexiteten pa
omrédet 6kade snabbt. Den férhdjda nivan av cyberhot hante-
rades genom forbattrad analys av hotbilder och samarbete med
strategiska partners for att starka bankens férsvar. Banken har
beslutat att skala ned sin verksamhet i Ryssland.

Vid slutet av 2022 fanns fa tecken pa férsamrad kreditkvali-
tet i kreditportfoljen. Under aret har fokus varit pa att folja upp
hushéllens och foretagens forméaga att hantera hogre réntor
och energikostnader. SEB har véletablerade processer och lang
erfarenhet av att hantera traditionella finansiella risker, med
exempelvis tydlig styrning for kreditbeslut, kreditportféljlimiter
samt en limitstruktur fér marknads- och likviditetsrisker. Banken
arbetar proaktivt for att identifiera kunder som visar tidiga
tecken pa forsdmrad betalningsformaga vilket gor det mojligt att
agera i ett tidigt skede med stéttande eller andra atgarder for
att minska risken for forluster.

Det ar SEB:s grundlaggande uppfattning att en stark riskkultur
ar en banks béasta forsvar. Riskkultur ar de varderingar, 6ver-
tygelser och beteenden som avgdr hur beslut fattas och risker
hanteras. Den gor det mojligt fér en organisation att snabbt an-
passa sig till férandringar och &r avgérande i den operativa mot-
standskraften. 2022 lanserades ett nytt program av bankens
Chief Risk Officer for att ytterligare starka bankens riskkultur.
Programmet riktar sig till alla medarbetare och kommer att vara
ett fokusomréde &ven under 2023.

SEB:s risktolerans och
ramverk for riskhantering

Styrelsens risktolerans speglar bankens riskfilosofi. Risktoleran-
sen uttrycker styrelsens langsiktiga syn pa de typer och nivaer
av risker som banken ar villig att acceptera for att uppna sina
overgripande affarsmal. Styrelsen har dven faststallt specifika
risktoleranser som uttrycker dess férvantningar pa hantering av
vasentliga risker, exempelvis kreditrisk och marknadsrisk.

For att folja upp att banken verkar inom styrelsens risktole-
rans har styrelsens Risk and Capital Committee (RCC) definierat
ett antal risktoleransmatt for varje vasentlig risktyp som 6ver-
satter toleranserna till matbara gransvarden. SEB:s riskprofil i
férhallande till dessa matt och toleranser féljs upp regelbundet
av CRO-funktionen och rapporteras kvartalsvis till den verkstal-
lande ledningen, Group Risk Committee, RCC samt till styrelsen.

Styrelsens risktolerans implementeras genom bankens
ramverk for riskhantering som omfattar policyer, instruktioner,
limiter, riskindikatorer, kontroller, processer och system.
Bankens verkstallande direktdr har det dvergripande ansvaret
for att hantera alla risker inom SEB och for att sékerstalla att
riskprofilen &r i enlighet med styrelsens risktolerans och kapital-
tackningsmal. Chief Risk Officer har det dvergripande ansvaret
for attidentifiera, méta, beddma, dvervaka, hantera, mitigera
och rapportera risker.

— For mer information om risk, likviditet och kapitalhantering, se not 40 och 41.

83 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022



Forvaltningsberattelse — Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Styrelsens risktolerans
Risk-

filosofi

Specifika
risktoleranser

Risktoleransmatt

Ramverk for riskhantering

Styrelsens évergripande risktolerans utgdr vagledande principer for risktagande

Risktoleranserna kvantifieras i risktoleransmatt
som antas av Risk and Capital Committee

Policyer, riktlinjer, processer och limiter for att verkstalla

Styrelsen har faststallt specifika risktoleranser och riktlinjer for varje vasentlig risktyp

risktoleransen. Antas av Styrelsen, Risk and Capital Committee,

Group Risk Committee och andra organ

Riskprofil
Styrelsens risktolerans i korthet Matt 2022 2021
Kreditrisk och kreditkvalitet e Summan av lan, eventualforpliktelser och derivat (Mdr kr) 3086 2828
Uppratthalla en hogkvalitativ kreditportfslj genom en « Forvantade kreditférluster i relation till totala exponeringen (%) 0,07 0,02
robust kreditkultur som bygger pa langsiktiga relationer, « Andelen osékra lan (%) 033 053
kunskap om kunder och fokus pé aterbetalningsférméaga
Likviditets- och finansieringsrisk * Hogkvalitativa likvida tillgadngar i férhallande till ett beraknat 143 145
Bibehalla en sund likviditetsstruktur, en balanserad andel nettolikviditetsutfléde under de kommande 30 kalenderdagarna
marknadsfinansiering och en tillracklig likviditetsreserv for (Likviditetstackningsgrad) (%)
att klara eventuella nettoutfloéden i ett stressat scenario. « Tillganglig stabil finansiering i forhallande till behovet av 109 111
stabil finansiering 6ver en ettéarsperiod
(Stabil nettofinansieringskvot) (%)
Marknadsrisk e Statistiskt matt for den storsta forlust som kan férvantas under en 236 138
Begransa effekterna av en negativ utveckling av det eko- 10-dagarsperiod (VaR) (Mkr)
nomiska vardet och resultatet till foljd av marknadsrisker,
inklusive varderingsosakerhet, bade pa kort och lang sikt.
Icke-finansiell risk » Operationella forluster i relation till totala intakter (%) 0,31 0,37
Upprétthalla en lag risk- och forlustniva for icke-finansiella
risker genom ett effektivt ramverk fér intern kontroll och
genom att sékerstalla en strukturerad och konsekvent
anvandning av riskreducerande verktyg och processer for
alla vasentliga icke-finansiella risker.
Aggregerad risk och kapitaltédckning » Riskvégda affarsvolymer (riskexponeringsbelopp) (Mdr kr) 859 787
Upprétthalla tillracklig kapitalstyrka for att sta emot de « Kapitalirelation till riskexponeringsbeloppet 19,0 19,7
samlade riskerna och garantera SEB:s langsiktiga dver- (karnpriméarkapitalrelation) (%) 50 5.0

levnad och position som finansiell motpart samtidigt som
verksamheten ska uppfylla myndighetskrav och ratingmal.

Kapitalirelation till balansomslutning (bruttosoliditetsgrad) (%)
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Robust kreditkvalitet
med fa tecken pa forsamring

SEB har en véalbalanserad kreditportfolj (som omfattar lan,
eventualforpliktelser och derivat) som huvudsakligen bestar

av nordiska och tyska storféretag och svenska hushall. Den
Overgripande kreditkvaliteten var fortsatt robust under 2022,
med laga nivaer av forvantade kreditforluster och ett begransat
infldde av nya problemlan.

Den forsvagade makroekonomins paverkan pa aterbetal-
ningsformagan forblev begransad. Trender i kreditkvaliteten och
tidiga varningsindikatorer sa som sena betalningar, negativ risk-
klassmigrering och konkursstatistik dvervakades noga. Sérskilda
fokusomraden inkluderade réntekanslighet och refinansierings-
risk i den svenska fastighetsportfdlijen samt hushéallens forméaga
att klara av hogre levnadskostnader. Sammantaget visade de
tidiga varningsindikatorerna begransade tecken pa forsam-
ring. Med det sagt pressas bade hushall och féretagskunder
av stigande energipriser, inflation och rantor och SEB kommer
fortsatta att noggrant folja tecken pa forsamrad kreditkvalitet
under 2023.

Férvantade nettokreditforluster 2022 uppgick till 2 007 Mkr
(510), vilket motsvarar en kreditforlustniva, netto, pa 7 baspunkter
(2). Brutto osékra lan (lan i steg 3) uppgick till 6,8 miljarder kronor
(9,8) vid arets slut, vilket motsvarar 0,33 procent av bruttout-
laningen (0,53). Reserveringsgraden for l&n i steg 3 minskade
under aret fran 58 procent till 57 procent.

Sammantaget ar SEB vél reserverat med totala forlustreser-
veringar pa 8,6 miljarder kronor (8,8), av vilka totala reserve-
ringar pa portfoljniva uppgick till 2,2 miljarder kronor (1,9).

Kreditportféljens utveckling

Tillvaxten i kreditportféljen var framst driven av valutaeffekter
och foretag. Fastighetsportféljen var i stort sett oférandrad
medan bolaneportfélien minskade. Den totala kreditportféljen
uppgick till 3 086 miljarder kronor (2 828) vid arsskiftet.

Stark tillvaxt i foretagssegmentet

Mer an halften av SEB:s kreditportfolj utgdrs av exponering mot
foretag. SEB ar unikt i jdmfdrelse med sina konkurrenter i det
att foretagsportféljen framst bestar av stora foretag med hog

Kreditportféljens utveckling per kundsegment
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kreditvardighet. Det ar framfor allt nordiska och tyska kunder,

i ett stort antal branscher, varav tillverkningsindustrin &r den
storsta. Totalt vaxte foretagsportféljen till 1 687 miljarder
kronor (1 473) under 2022. Tillvaxten drevs framfor allt av
valutaeffekter, stor efterfragan bland foretag pa finansiering av
rorelsekapital och derivat. Den var brett fordelad Over ett flertal
olika sektorer. SEB:s exponering mot sma och medelstora fére-
tag (SME) uppgick till 11 procent (12) av foretagsportféljen och
ar framst koncentrerad till Sverige. Totalt vaxte SME-portféljen
till 189 miljarder kronor (176) under aret.

Hog kvalitet i den svenska bolaneportféljen
Den langvariga uppatgdende trenden i svenska bostadspriser
fick ett abrupt slut under 2022. Bostadspriserna sjonk med
cirka 15 procent fran toppen i mars till féljd av snabbt stigande
rantor och hdgre energipriser i kombination med mer osékra
ekonomiska utsikter. Den befintliga strukturella bostadsbristen
var inte tillracklig for att mildra pressen pa bostadspriser fran
de hogre levnadskostnaderna. SEB:s svenska bolaneportfolj
uppgick vid slutet av aret till 583 miljarder kronor (594).
Portféljen har hog kvalitet med laga kreditforluster. Kredit-
beslut baseras pé lantagarens aterbetalningsférmaga inklusive
férmagan att hantera ett stresscenario med hogre rantor. | fére-
kommande fall tar stresscenariot hansyn till lAntagarens andel
av bostadsrattsforeningens totala skuld.

Mdr kr
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Foretag Hushall Fastighets-

forvaltning
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Portféljen har en sund beldningsgrad med en viktad genom-
snittlig maximal bel&ningsgrad pa 56 procent (50). Okningen
forklaras av prisutvecklingen pa bostadsmarknaden eftersom
vardering av sdkerheter indexeras automatiskt manadsvis.
98 procent av den delen av portféljen med en beldningsgrad
6ver 70 procent amorterar.

Solid fastighetsportfélj

SEB:s totala fastighetsportfélj uppgick till 426 miljarder
kronor vid slutet av 2022 (414) och omfattar kommersiella
fastighetsbolag, bostadsfastighetsforvaltning och svenska
bostadsrattsféreningar.

SEB:s kreditexponering mot kommersiella fastighetsbolag
bestar framst av starka nordiska motparter med sunda finan-
sieringsstrukturer och diversifierade fastighetsportfoljer.
Portféljen uppgick till 209 miljarder kronor (188) vid arets slut,
med en viktad genomsnittlig belaningsgrad pa 45 procent (45).

Bankens kreditexponering mot bostadsfastighetsforvalt-
ning ar framfor allt i Sverige och bestar av privata och
offentligt 4gda fastighetsbolag med hog kreditkvalitet samt
institutionella investerare.

Efterfragan pa bostadsfastigheter i Sverige ar vanligtvis stabil
och oberoende av konjunkturen pa grund av den strukturella
bostadsbristen. Under 2022 minskade portfoljen fér bostads-
fastighetsforvaltning till 146 miljarder kronor (152). Den viktade
genomsnittliga beldningsgraden foér portfoljen var 46 procent
vid arsskiftet (46).

SEB har dven 72 miljarder kronor (74) i kreditexponering mot
bostadsrattsféreningar, en vanlig dgandeform av flerbostadshus
i Sverige.

Den hogre rantemiljon och kostnadsinflationen har nega-
tivt pdverkat marknadsutsikterna for saval den kommersiella
fastighetssektorn som for bostadsfastigheter genom att satta
press pa fastighetsvarderingar och kassafloden. Effekten for
det kommersiella segmentet kommer delvis att kompenseras
genom indexklausuler i hyresavtalen, men en utdragen konjunk-
turnedgang kan pa sikt leda till 6kade vakanser och minskade
intakter. Utsikterna varierar mellan olika delsegment, dar
exempelvis detaljhandelsfastigheter och hotell véntas paverkas
genom minskad hushallskonsumtion. Kontorssegmentet kan
ocksa komma att bli foremal for 6kade vakanser till foljd av den
fortsatta trenden med hybridarbete samt kostnadsinflation.
Dessutom kan bade vissa bostads- och kommersiella fastig-
hetsbolag sté infér utmaningar relaterade till refinansiering av
obligationsforfall de kommande &ren, om inte férhallandena pa
kapitalmarknaden férbattras.

Kreditkvaliteten i fastighetsportféljen forblev robust
under 2022 med begransade kreditférluster. Pa grund av

Kreditportféljens geografiska fordelning? Procent
' Sverige 62
Norden, 6vrigt 17

® Baltikum 7

Tyskland och Storbritannien 11

Ovrigt 2

1) Fordelning utifran SEB:s verksamhet
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utmaningarna inom fastighetssektorn gjordes en portfoljreser-
vering avseende fastighetsportféljen om 0,3 miljarder kronor
som en forsiktighetsatgard, trots att de flesta féretag kan hante-
ra den nya réantemiljon.

SEB styr sin exponering mot fastighetssektorn genom en
koncerndvergripande risktoleransniva for kommersiella fastig-
hetsbolag, begransningar pa volymtillvaxt pa divisionsniva, samt
genom en strikt kreditpolicy for fastighetsutlaning.

Stabil baltisk kreditportfol;

SEB:s baltiska kreditportfolj bestar framst av foretags- och
hushallskrediter. Litauen utgor SEB:s stérsta marknad i Baltikum
vad géller kreditexponering, foljt av Estland och Lettland.

Under 2022 utmanades de baltiska ekonomierna av exceptio-
nellt hdg inflation och stigande energipriser. Sammantaget har
effekterna fran den geopolitiska osakerheten och forhojd infla-
tion varit begransade. Kreditportfoljen vaxte i samtliga segment,
sarskilt bolan, och 6kade till 226 miljarder kronor (194). Detta
motsvarar 7,7 procent av den totala kreditportféljen utanfér
banksektorn, vilket &r val inom den beslutade risktoleransnivan.
Kreditkvaliteten var fortsatt stabil med laga kreditforluster.

Okade marknadsrisker pa volatila

finansiella marknader

Marknadsrisk uppstar i SEB:s kunddrivna tradingverksamhet
samt inom treasury-funktionen som ansvarar for hanteringen
av koncernens finansiering och likviditet. Risken i tradingen
mats som Value-at-Risk (VaR), vilket ar en uppskattning av den
maximala férlust som SEB forvantas gora, med 99 procents
sannolikhet, under en tiodagarsperiod. Rénterisk i bankboken &r
risken for forlust eller minskning av ekonomiskt varde eller vinst,
som uppstar till foljd av skillnader i réntebindningstid mellan
tillgdngar och skulder.

Osé&kerheten som orsakades av Rysslands invasion av Ukraina
och det 6kade inflationstrycket, ledde till 6kad volatilitet pa
finansmarknaderna under aret. Rantorna steg, kreditspreadar
Okade, ravarupriserna rorde sig kraftigt och de globala aktie-
marknaderna foll kraftigt. Volatiliteten hanterades genom
att minska risken i vissa portféljer samtidigt som man stédde
kundernas behov.

Till foljd av den extrema marknadsvolatiliteten 6kade SEB:s
marknadsrisk och genomsnittligt VaR (vilket baseras pa férand-
ringar i marknadsriskfaktorer under de senaste tolv manaderna)
okade till 236 Mkr (138).

Stabila risker inom férsékringsverksamheten
SEB:s livforsakringsverksamhet bestér framfor allt av
fondforsakringar dar marknadsrisken kvarstar hos kunden.
Under 2022 stod fondférsékringar fér 71 procent av de totala
premieinbetalningarna (77). Utdver fondférsakringar erbjud-
er SEB riskférsakring i Sverige och Baltikum samt traditionell
livforsakring i Sverige.

SEB &r, i och med de garanterade dtagandena i den tradi-
tionella forsékringsportféljen, exponerat mot marknadsrisk.
Skillnaden mellan vardet pé tillgdngarna och de garanterade
atagandena utgdr dock en buffert mot volatilitet i intjaningen.
Under 2022 minskade denna buffert ndgot till féljd av svagare
finansiella marknader, vilket endast delvis kompenserades av
nya afférsvolymer.

Andelen alternativa investeringar har 6kat proportionellt
under aret eftersom varderingarna av traditionella investe-
ringsklasser har sjunkit. Andelen alternativa investeringar i de
traditionella portféljerna férvantas vara av fortsatt betydande
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storlek och utgjorde vid arets slut cirka 50 (40) procent av
investeringsportféljen. | allmanhet 6kar alternativa investeringar
risknivan i en portfolj, detta da varderings-, marknads-, likvidi-
tets- och icke-finansiella risker bedéms vara hogre an i tradi-
tionella investeringsklasser. Dessa risker motverkas framst av
en hog grad av diversifiering inom tillgdngsslaget sdval som en
stark styrnings- och varderingsprocess.

Operativ motstandskraft i en utmanande omgivning
SEB arbetar med att reducera icke-finansiella risker i den dagliga
verksamheten och i bankens processer genom att kontinuerligt
utveckla och forbattra styrning och praxis kring riskhantering.
Under 2022 var nettoférlusterna fran incidenter fortsatt laga pa
237 Mkr (219).

Den geopolitiska spanningen dkade fokus pé icke-finansiella
risker, sarskilt operativ motstandskraft, cyberséakerhet och
sanktionskontroller. Flera dtgarder for att forbattra de interna
processerna och systeminfrastrukturen vidtogs som svar pé
situationen. Bankens krisplaner aktiverades och affarsproces-
ser, geografiska koncentrationsrisker och méjligheter att flytta
personal utvarderades utifran olika scenarier for att sdkra
bankens operativa motstandskraft. Processerna for informa-
tionssdkerhet och cyberrisker granskades och en omfattande
scenarioanalys med bland annat stérningar i bankens tekniska
infrastruktur genomfoérdes.

Komplexiteten pd omradet for sanktionskontroll 6kade snabbt
efter Rysslands invasion av Ukraina. EU, USA och mé&nga andra
lander reagerade genom att inféra sanktioner i en aldrig tidigare
skddad omfattning. For att minska risken for 6vertradelser
inrattade SEB en grupp med seniora representanter fran affaren
s& val som regelefterlevnads- och riskfunktionerna for att stodja
beslutsfattandet i sanktionskontrollgrupperna och for att under-
latta snabb eskalering till relevanta kommittéer vid behov.

Nivan av cyberhot har ocksa hojts under &ret da cyberattacker
har varit en del av krigféringen. SEB har hanterat denna risk
genom att forbéattra sin analys av hotbilder och samarbeta med
strategiska partners for att starka bankens férsvar. Varken SEB
eller ndgon av bankens viktiga partners inom outsourcing utsat-
tes for ndgra betydande cyberattacker under 2022.

SEB fortsatte att utveckla ramverket fér hantering av icke-
finansiella risker under aret for att mer uttryckligen adressera
framvéxande riskomraden, inklusive cyberrisker, tredje parts-
risker, finansiell brottslighet och datahanteringsrisker. Under
2023 kommer implementering av den koncernévergripande
molnstrategin att accelerera den tekniska utvecklingenilinje
med bankens 2030-strategi.

Férebyggande av finansiell brottslighet

Genom att vara aktiv pa de finansiella marknaderna med ett
diversifierat och globalt erbjudande ar SEB som bank exponerat
for risken att utnyttjas for penningtvatt och finansiering av ter-
rorism ("finansiell brottslighet”). Finansiell brottslighet utgdr ett
allvarligt hot mot det finansiella systemet och darmed dven mot
den offentliga sektorn och samhéllet i stort. SEB arbetar aktivt
med att forebygga den risken i enlighet med géllande lagar och
regler samt bankens egna instruktioner och riktlinjer. Kunskap,
medvetenhet och en stark riskkultur ar djupt férankrat i hela
organisationen, fran styrelsen till enskilda medarbetare.

SEB utvecklar kontinuerligt sin forméaga att upptécka,
avskréacka, forebygga och rapportera misstankt finansiell
brottslighet. Arbetet leds av enheten for forebyggande av finan-
siell brottslighet for att sékerstalla en heltackande styrning.
Under 2022 fortsatte arbetet med att ytterligare forbattra
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rutiner, processer och systemstdd samt forstarka kontrollerna.
Dessutom rekryterades ett antal viktiga specialister.

En av de viktigaste férebyggande aktiviteterna &r processen
for kundkannedom. | denna process samlas informationin i
syfte att forstd affarsrelationen och hantera eventuella risker
kopplade till kunden. Alla kunder bedéms i denna process som
upprepas regelbundet. Processen &r riskbaserad och utékade
kontroller gors for kunder inom omréaden dar banken identi-
fierar en hogre risk, till exempel f6r kunder med kopplingar
till hogrisklander.

En annan viktig aktivitet &r den bevakning som gors for att
upptacka misstankta transaktioner eller beteenden. Misstankt
verksamhet anmals till berérda myndigheter. | sddana fall
kommer SEB &ven att 6vervaga att begransa, och under vissa
omstandigheter sdga upp, affarsrelationen. 2022 rapporterade
SEB fler an 5 400 rapporter om missténkta aktiviteter till myn-
digheter i de l&nder dar banken &r verksam.

SEB genomfor ocksa kontroller for att forhindra betalningar
till och fran personer eller foretag pa sanktionslistor. USA och
EU inférde omfattande sanktioner som en reaktion pa Rysslands
invasion av Ukraina. For att sdkerstalla att banken inte bryter
mot dessa har SEB utvecklat sin kontrollkapacitet.

Bankens samarbete med externa akttrer &r en viktig del av
det férebyggande arbetet att forhindra finansiell brottslighet.
Samarbetet mellan den svenska polismyndigheten och de stora
svenska bankerna gallande penningtvatt, SAMLIT, har fortsatt
under dret med syftet att 6ka informationsutbytet mellan privat
och offentlig sektor.

Bedragerier ar en viktig finansieringskalla for annan brottslig
verksamhet och SEB:s arbete for att upptacka och férebygga
alla typer av bedragerier, interna sa val som externa, utvecklas
kontinuerligt for att anpassas till nya kriminella beteenden.
Under 2022 lanserade SEB och andra svenska storbanker ett
nytt partnerskap for férebyggande av bedrageri som syftar till
att minska bedragerier i det svenska samhallet.

Banken utbildar l6pande personalen for att 6ka medveten-
heten kring riskerna med finansiell brottslighet. SEB:s upp-
férandekod och varderingar, obligatoriska utbildningar samt
dialoger om etiska och varderingsbaserade dilemman stérker
medarbetarens medvetenhet om betydelsen av sitt upptradan-
de. Anstéllda uppmuntras att rapportera oetiska eller olagliga
incidenter, vid behov via en extern oberoende visselbl&sar-
process. Se sid. 48.

Hallbarhetsrisker i kreditanalys

och kundkd@nnedomsprocessen

Som bank har SEB en viktig roll i samhéllet genom att tillhan-
dahélla krediter och hantera finansiella tillgngar pa ett satt
som framjar hallbar ekonomisk tillvéxt och vélstand. SEB
beaktar hallbarhetsrisker i kreditgivningen och hur de paver-
kar kundens aterbetalningsformaga. Hansyn tas aven till hur
s&dana risker kan komma att paverka SEB:s ambition att vara
en hallbar bank. Verktyg fér att identifiera, méata, beddéma,
Overvaka, hantera, mitigera och rapportera hallbarhetsrisker
vidareutvecklas l6pande.

—> For mer information om SEB:s hantering av hallbarhetsfragor,
se sid. 32 och for specifik information om hantering av
klimatrelaterade risker, se sid. 58.
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Likviditetshantering

En vélbalanserad likviditets- och finansieringsstrategi

Tillgang till likviditets- och finansieringsmarknaderna &r nédvan-

digt under alla omstandigheter. SEB:s likviditets- och finansie-

ringsstrategi hanteras utifran tre perspektiv:

1) optimera likviditetsstrukturen i balansrakningen for att saker-
stalla att mindre likvida tillgdngar har en stabil finansiering,

2) dvervaka beroendet av upplaning pa finansmarknaderna, samt

3) sékerstalla att banken har en tillracklig likviditetsreserv for
att motsté ett svart stressat scenario.

SEB drar nytta av att uppratthalla en diversifierad och stark
finansieringsbas och likviditetsposition.

Under 2022 paverkades finansieringsmarknaderna av
stigande rantor och 6kad volatilitet. SEB var mer aktiv pa finan-
sieringsmarknaderna an tidigare ar, huvudsakligen for att mota
regelverkskrav. Under 2022 tog SEB upp langfristig finansiering
till ett belopp motsvarande 130 miljarder kronor (75), inklusive
tva grona efterstallda kvalificerade obligationer samt 5 miljar-
der kronor i priméarkapitaltillskott. Vid arsskiftet uppgick den
langfristiga finansieringen till 474 miljarder kronor (474).

Kortfristig finansiering i form av foretagscertifikat och in-
laningsbevis uppgick vid arets slut till 353 miljarder kronor (288).

SEB hanterar sina tillgdngar och skulder i linje med regel-
verkskravet om en stabil nettofinansieringskvot (NSFR) pa minst
100 procent. Vid arsskiftet var SEB:s NSFR 109 procent (111),
vilket &r dver minimikravet liksom styrelsens risktolerans for en
sund strukturell likviditetsposition.

Vid slutet av 2022 uppgick SEB:s likvida tillgangar till
695 miljarder kronor (672). Storleken och sammanséttningen av
likvida tillgdngar utvarderas l6pande mot uppskattade behov.

Kreditbetyg
Fitch rankar SEB:s langfristiga seniora upplaning till AA— med
stabila utsikter. Kreditbetyget baseras pa SEB:s laga riskaptit,
dess stabila och val utférda strategi, en god kreditkvalitet och
kapitalisering. Kreditbetyget bekraftadesijuli 2022.

Sedan oktober 2021 rankar Moody’s SEB:s langfristiga
seniora upplaning till Aa3, med stabila utsikter, utifrdn bankens
goda kreditkvalitet och starka kapitalisering, som férvantas
fortsatta uppvisa motstandskraft trots mindre gynnsamma
makroekonomiska utsikter.

S&P rankar SEB:s langfristiga seniora upplaning till A+
med stabila utsikter. Kreditbetyget ar baserat pa den laga
risken och de stabila verksamhetsvillkoren i Sverige, bankens
stabila och diversifierade intjaningsbas och ledande stallning
bland nordiska storféretag, en stark kapitalisering och en
motstandskraftig [dnsamhet trots en férvantad 6kande press
pa intékter och kreditkvalitet i det ekonomiska laget. | juli 2022
bekraftades kreditbetyget.
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Likviditetstackningsgraden (LCR) mater hur val SEB:s likvida till-
gangar tacker kassautfloden i ett kortsiktigt stressat scenario.
Vid &rsskiftet var SEB:s LCR 143 procent (145). SEB uppfyller
minimikravet p& 100 procent pé totalniva samt minimikraven
vad galler LCR for individuella valutor, inklusive euro, dollar och
andra signifikanta valutor.

Ett hogt kreditbetyg ar viktigt da det ligger till grund for SEB:s
upplaningskostnader. SEB har kreditbetygen AA—/Aa3/A+ med
stabila utsikter fran Fitch, Moody’s respektive S&P Global.

Inga férandringar skedde under aret.

Likviditetstackningsgrad, Core gap-kvot

och stabil nettofinansieringskvot Procent

250

200

Likviditetstackningsgrad Core Stabil
gapkvot  nettofinansieringskvot

2020 2021 2022
— Kravet pa likviditetstackningsgrad/Kravet pa stabil nettofinansieringskvot

1) Core gap-kvoten rapporterades fram till 2021 da rapporteringskrav for stabil
nettofinansieringskvot enligt CRR2 infordes.

Moody’s S&P global Fitch
Kort? Lang? Kort? Lang? Kort? Lang?
P-1 Aaa A-1+ AAA Fl1+ AAA
P-2 Aal A-1 AA+ F1 AA+
P=3 Aa2 A-2 AA F2 AA
Aa3 A-3 AA- FS AA-
Al A+ A+

Stabila utsikter Stabila utsikter Stabila utsikter

1) Kortfristiga skulder och certifikat.
2) Langfristig senior icke sakerstalld upplaning.
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Kapitalstyrning
En fortsatt stark kapitalposition
Trots en stark riskkultur och god riskhantering kan oférutsedda
forluster uppstd inom en bankverksamhet. SEB:s kapitalhantering
ar utformad for att sdkerstalla att banken har tillrackligt med
kapital for att kunna tacka sadana oférutsedda forluster.
Styrelsen faststaller SEB:s kapitalmal med hansyn tagen dels till
tillsynsmyndigheters, skuldinvesterares och affarsmotparters
krav pé finansiell stabilitet, dels till styrelsens syn pa kapital-
behov och ambition vad géller kreditbetyget. Dessa krav maste
balanseras mot aktiedgarnas krav pd avkastning.

Kapitalkraven som géller fér svenska banker ar baserade pé
EU:s bankpaket infort i svensk lag. Karnprimarkapitalkravet
bestar av fyra huvuddelar enligt nedan.

Karnprimarkapital

som procentuell andel av totalt
—krav och utfall

riskvagt exponeringsbelopp

2022 2021
Pelare 1 minimikapitalkrav 45 4.5
Pelare 2 krav (P2R) 1,4 1,2
Kombinerat buffertkrav 7.4 6,6
Pelare 2 vagledning (P2G) 1,0 15
Totalt krav och P2G 14,2 13,8
Kérnprimarkapitalrelation 19,0 19,7

Vid arsskiftet uppgick SEB:s kdrnprimérkapitalrelation till

19,0 procent (19,7), vilket innebar en buffert pa 470 bas-
punkter ver myndighetskravet och Pelare 2 vagledning (P2G).
Riskexponeringsbeloppet 6kade till 859 miljarder kronor
(787), framst pa grund av 6kningar i féretagskreditportfoljen,
marknadsrisk och valutaeffekter. Arets resultat var starkt,
vilket bidrog till att kdrnprimarkapitalet 6kade till 163 miljarder
kronor (155).

| samband med 2022 ars SREP (6versyns- och utvarde-
ringsprocess) beslutade Finansinspektionen att koncernens
P2G var 1,0 procent (1,5). Darutéver beslutades att P2G for
bruttosoliditet var 0,45 procent (0,45) av bruttosoliditets-
exponeringen, utdver minimikravet for bruttosoliditetskvoten
pa 3 procent. SEB:s bruttosoliditetskvot var 5,0 procent (5,0)
vid slutet av 2022.

Finansinspektionens kapitaltédckningskrav for svenska banker
ar hogre an EU:s nivaer och svenska banker ar vél kapitaliserade
i jamfdrelse med banker i vriga delar av Europa, bade fran ett
riskbaserat och fran ett icke riskbaserat perspektiv.

— For information géllande styrelsens kapitalrelaterade
finansiella mal, se sid. 73.
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Slutférande av Basel lll-ramverket

2017 presenterade Baselkommittén ett reformpaket gallande
Basel lll-ramverket (kallat Basel IV) som syftar till att minska
stora variationer i riskvagda tillgdngar (RWA) mellan banker.
For detta andamal foreslog kommittén ett schablongolv for
riskvagda tillgangar vilket innebér att riskvagda tillgdngar
berdknade med interna modeller i sin helhet inte far understiga
72,5 procent av de riskvégda tillgdngarna beraknade enligt stan-
dardmetoden. Forslaget innehaller, jamfort med det ursprung-
liga Basel-regelverket, ett flertal férbattringar med avseende
pé schablongolvet for riskvégda tillgangar, dar reglerna ar mer
anpassade for den europeiska banksektorn.

2021 offentliggjorde EU-kommissionen ett forslag géllande
implementationen av Basel IV i EU-lagstiftningen. De nya
bestammelserna féreslas genomforas den 1 januari 2025, med
en femarig gradvis infasning av schablongolvet om 72,5 procent
for riskvagda tillgdngar fram till 1 januari 2030. Borttagande
av interna modeller for operativ risk, restriktioner pa interna
modeller for kreditrisk och férdndrade metoder fér marknads-
risk ar forvantade kravforandringar.
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