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FINANSIELLA NYCKELTAL

2015 2014
Intakter, Mkr 44148 46 936
Rorelseresultat, Mkr 20865 23348
Réntabilitet, procent 12,2 15,3
Vinst per aktie, kr 7:57 8:79
Foreslagen utdelning, kr 5:25 4:75
Karnprimarkapitalrelationen, procent 18,8 16,3
Bruttosoliditetsgrad, procent 4,9 4,8
Likviditetstackningsgrad, procent 128 115

VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2015

Hog bors- och valutakursvolatilitet ledde till att kundernas efterfragan pa
sakrings- och riskhanteringsprodukter 6kade markant under aret.

Antalet bors- SEB reviderade sin langsiktiga vision och
introduktioner i Norden faststallde en trearsplan for 2016-2018.
var rekordstort men
efterfragan pa andra
foretagstransaktioner
och krediter var
ovanligt lag.

Flera lander i Europa hade negativa rantor
och Riksbanken sankte reporantan fran noll
tillminus 0,35 procent under aret.

Verksamheten i Tyskland

fokuserades och SEB Asset SEB bidrog till finansiell stabilitet

Management AG avyttrades. med en sammanlagd avgift pa
1201 Mkr, bestaende av 590 Mkr
till stabilitetsfonder, 429 Mkr till

Affarsplanen for 2013-2015 insattningsgarantier och 182 Mkr

avslutades efter framgangsrikt i resolutionsavgifter.
genomforande.

SEB lanserade ytterligare fonder med hallbarhetsprofil, till exempel
SEB Hallbarhet Global och Green Bond Fund, och
undertecknade Montréal Carbon Pledge.




DETTA AR SEB

VILKAVIAR

Vivill skapa viirde for vara kunder genom att bygga vidare pd vart
arv av entreprendrskap, internationell utblick och ldngsiktigt perspektiv.

Vart syfte

Vi ar dvertygade om att entre-
prenoriellt tinkande liksom innova-
tiva foretag behovs for att skapa en
battre varld. Vi finns har for att gora
det mojligt for dem att uppna sina
ambitioner och lyckas i saval goda
som svara tider.

Var strategiska
ambition

Verkligt kundfokus i en
digitaliserad varld.

SEB:S finansiella mal

UTFALL 2015
Utdelning pa >40 pro-
centav vinst per aktie

Karnprimarkapitalre-

lation pa 150 punkter
>myndighetskrav

Var vision
Att leverera service

i varldsklass till vara
kunder.

Vara strategiska

prioriteringar

« Ledande kund-
upplevelser

» Fortsatt motstands-
kraft och flexibilitet

« Tillvaxt inom styrke-
omraden

4 1:"
!
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ariforetagsamhetens tjanst

1) 5:25 kronor (4:75) per aktie. Utfallet &r exklusive engangspost(er). Utfall inkl. engangspost(er) &r 69 % (54).

2) Finansinspektionens krav fran fidrde kvartalet 2015: 16 %.
3) Utfallet ar exklusive engangspost(er). Utfall inkl. engangpost(er) ar 12,2 % (15,3).




DETTA AR SEB

VAD VI GOR

SEB tar aktiv del i utvecklingen av de samhdllen dcir banken dir verksam.
| Sverige och Baltikum erbjuder vi finansiell radgivning och ett brett utbud av
finansiella tjcinster. | Danmark, Finland, Norge och Tyskland har vdr verksamhet ett starkt
fokus pa fullserviceerbjudanden till foretagskunder och institutioner.

SEB moter intressenternas behov... ....och skapar varde...

N Vd ~

FINANSIELL
MOTSTANDS-
KRAFT

SEB:S BIDRAG

59 miljarder kronor

Réntor erlagda
till kunderna

BOLAGS-
STYRNING

Utdelning till 270 000
aktiedgare

Loner, pensioner och
formaner till 15 500

medarbetare
© Betalningar till 13 000
i affarspartners och
) N ] leverantorer
r" A 3 3 S q
s IN N ® ® Skatter och avgifter
Samhallet i stort -

N\

..via vara tjanster...

INOM OMRADEN SOM: 1 5 8 -
miljoner besok™
online

252

kontor i Sverige
och Baltikum

« Affarsbankstjanster » Livforsakring
« Investment banking » Betalningar

» Radgivning » Finansiering
» Langsiktigt sparande

165 &

miljoner mobil=
banksbesok

o | & Taternationella
§ kontor

kundansvariga fors
stora foretag och™ =8




DETTA AR SEB

VILKA VI BETJANAR

Kunderna kommer alltid frdmst. Med 15 500 djupt engagerade medarbetare
arbetar vi tillsammans som ett team for att betjcina vdra kunder.

STORA FORETAG

I -r | f
: t:-:'li'l:‘i i‘a“* ’ -_1

= — —— =
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SEB:s foretagskunder i Norden hor till de storsta
i sina respektive branscher. | Tyskland omfattar
kunderna saval storre medelstora foretag som

stora multinationella bolag. . “stora fﬁreta"g.' r = -—.,__ =

FINANSIELLA L
INSTITUTIONER &

De institutionella kunderna ar :
verksamma saval i Norden som :

internationellt. e e i .
finansiella institutioner .~ ¢

FORETAGSKUNDER

Totalt betjanar SEB cirka 400 000 sma

och medelstora foretag i Sverige och
Baltikum. Av dessa ar cirka 257 000 57

helkunder.
helkunder

PRIVATKUNDER

SEB har cirka 4 miljoner privatpersoner bland

sina kunder i Sverige och Baltikum. Av dessa ar '
runt 1,3 miljoner helkunder i banken. Dessutom 1 ’

har SEB cirka 27 000 private banking-kunder.

miljoner helkunder

SEB ARSREDOVISNING 2015




ORDFORANDEN HAR ORDET

ETT LANGSIKTIGT
PERSPEKTIV

Vi kompromissar aldrig ndr det galler att
upprdtthdlla vdr sunda finansiella stallning
for att kunna stodja vara kunder i bade goda

och ddliga tider.

nder 2015 upplevde vi dn

en gang det starka 6mse-

sidiga beroendet mellan

banksystemet och utveck-
lingen i den reala ekonomin. Aret har
pa manga vis praglats av osdkerhet —
vad géller framtida globala tillvéxtut-
sikter, den geopolitiska situationen,
de kraftiga svingningarna pé finans-
marknaden och dven i fraga om fram-
tida regleringar av banksystemet.
Starka och lonsamma banker, precis
som SEB, som upprétthaller transpa-
renta och likvida marknadsmeka-
nismer, ar vitala for utvecklingen av
den reala ekonomin och de samhél-
len vi alla vill vara en del av. Som nor-
disk foretagsbank, grundad for 160
ar sedan i féretagsamhetens tjénst,
vet vi hur viktigt det dr att alltid ha ett
langsiktigt perspektiv i allt vi gor. Det
betyder att vi vidtar atgarder for att
forsakra oss om att vi har hogsta
standard for bolagsstyrning och risk-
kontroll. Det betyder att vi aldrig
kompromissar om att uppritthalla
och planera for en sund finansiell
stallning genom att ha kapital- och
likviditetsbuffertar for att stotta vara
kunder ibade goda och déliga tider.
Det betyder att vi stdndigt stravar
efter 6kad effektivitet sa att vi genom
att varalonsamma kan investera i
annu béttre 16sningar for vara
kunder. Vi dr 6vertygade om att vi pa
detta sétt 6kar véra chanser att Gver
tid generera en hallbar och konkur-
renskraftig avkastning till er, vara
aktiedgare.

MARCUS WALLENBERG, ORDFORANDE

Regelverken for banksystemen
fortsétter att vara bade osékra och
forénderliga. Det ar fortfarande svart
att bedoma vilka de samlade effek-
terna av alla nya regler p interna-
tionell Basel, EU och nationell niva
blir fér den reala ekonomin. Det &r
viktigt att komma ihag att svenska
banker, genom vart kreditstdd till den
stora och exportinriktade foretags-
sektorn, pa ett vasentligt sitt bidrog
till att motverka att likviditetskrisen
2008 spred sig till andra delar av
ekonomin.

»Starka och lonsamma banker,

precis som SEB, som upp-
ratthaller transparens och
likvida marknadsmekanismer
ar vitala for utvecklingen av
den reella ekonomin.«

I Sverige har vi borjat se stora floden
fran bankerna till andra — mindre
reglerade och transparenta — delar av
den finansiella sektorn samtidigt som
stora foretag i hogre grad finansierar
sig genom foretagsobligationer 4n
banksystemet. Det foreligger forslag
som syftar till att ga fran en bank-
specifik riskbaserad metod for kapi-
taltdckning till att anvdnda homo-
gena riskvikter och bruttosoliditets-
matt. Detta kan ytterligare forstérka
trenden att systemriskerna inom
banksektorn, som ju star under myn-
dighetskontroll, flyttas till det s&
kallade skuggbanksystemet. Tvért-
emot myndigheternas avsikt skulle

SEB ARSREDOVISNING 2015

detta kunna leda till en 6kad risk for
den reala ekonomin. Det ldngsiktiga
perspektivet ar viktigt &ven ur denna
synvinkel.

Langsiktighet har ocksa varit
avgorande for det arbete som under
det senaste aret lagts ned pa bankens
framtida fardplan. Med strategiska
prioriteringar att fokusera pa ledande
kundupplevelser, sdkra fortsatt mot-
stdndskraft samt tillvixt inom vara
styrkeomraden har var VD Annika
Falkengren och hennes ledningsgrupp
satt upp en mycket ambitids vision —
att tillhandahalla tjénster i varldsklass
till vara kunder.

Ser vi tillbaka pa genomférandet
av den senaste tredriga affarsplanen
har vi som aktiedgare erhéllit en total-
avkastning pa 23 procent per ar.
Framo6ver kommer SEB att behalla
sina finansiella mal och langsiktiga
strédvan att na en avkastning pa 15
procent givet en kirnprimarkapital-
relation pé ca 1,5 procent Gver kraven
fran finansinspektionen. Vi ar fast
beslutna att arbeta entréget for vara
kunders bésta och ddrmed for sam-
héllet i stort, s& att ni som aktiedgare
kan férvanta er en konkurrenskraftig
avkastning 6ver tiden.

Stockholm, februari 2016

_ '
1 _ :‘{"‘:{ff'f.t(ff-'l.
Marcus Wallenberg
Styrelsens ordforande



SERVICE |
VARLDSKLASS

VD HAR ORDET

Vir vision dterspeglar var syn pd vikten av
okad kundorientering och digitalisering.

et sdgsibland att férand-

ringstakten aldrig tidigare

varit s hog som den vi nu

upplever. Men nér vi i
framtiden ser tillbaka kommer vi
kanske sdga att forandringen aldrig
varit sd ldngsam som nu. Banksek-
torn har under de senaste aren
genomgétt en period av exempellds
forandring. Tydligt &r att en del av
forandringen har sitt ursprungiden
globala finanskrisen. Den reala
ekonomins tillvixt har varit ddmpad
trots centralbankernas enorma
stodatgérder. Samtidigt anpassar
bankerna sig efter de standigt for-
andrade regelverken. Men en viktig
drivkraft bakom det nya bank-
landskapet har ockséa varit forand-
rade kundbeteenden och krav pa
transparens och snabb teknologisk
utveckling.

Tiderna ér allt annat &n normala.
Nar vi ser tillbaka pa det gingna aret
med en global tillvéxt pa nira 3 pro-
cent ser viatt kunderna dndé var for-
siktiga. I Sverige sdnkte Riksbanken
reporantan till-0,35 procent. Aktie-
marknaden var volatil och kredit-
spreadarna 6kade. R&varupriserna
sjonk markant och globala spannin-
gar 0kade som en foljd av krig och
terrorattacker.

Marknadsutvecklingen paver-
kade kundernas beteende. Vara stor-
foretagskunders och institutionella
kunders efterfragan pa riskhante-
ringstjinster var hog, medan foreta-
gens laga investeringsvilja ledde till
fortsatt1ag efterfragan pa krediter.

ANNIKA FALKENGREN, VD OCH KONCERNCHEF

Aktivitetsnivan for borsintroduk-
tioner i Norden var rekordh6g och
SEB var ledande radgivare. De smé
och medelstora foretagen i Sverige
var lite mer optimistiska och deras
laneefterfragan 6kade, sarskilt under
andra halvaret. Demografiska for-
andringar 6kar behovet avlangsik-
tigt sparande. Medan kunderna
Okade sitt sparande blev de ocksa
mindre riskbendgna och bytte aktie-
fonder mot framst blandfonder och
banksparande. Vi har vidareutveck-
lat vara digitala tjanster pa alla
omraden och inom till exempel
livforsdkring har vi gjort det enklare
for kunderna att fa kunskap om
pensionsfragor.

»Vi har genomfort det vi foresatte
oss att gora for tre ar sedan.«

Slutet av 2015 innebar slutpunkten
for SEB:s tredrsplan. Vi har genom-
fort det vi foresatt oss att gora. Vi har
investerat i en vixande och aktiv
kundbas. Vi har fortsatt vixa inom
var kdrnverksamhet i Norden och
Tyskland, bland smé& och medelstora
foretag i Sverige och inom 1angsik-
tigt sparande. Vi har 6kat kapital-
och kostnadseffektiviteten samtidigt
som viinvesterat mellan 1,5 och 2
miljarder kronor per r i forbattrade
kundldsningar. For tre ar sedan var
var ambition att nd en avkastning
paeget kapital pa 15 procent med

en kirnprimarkapitalrelation pa

13 procent. Sedan dess har kapital-
kraven 6kat och nér vinu avslutat

SEB ARSREDOVISNING 2015

planen har vi natt en avkastning
pa eget kapital pa 12,9 procent,
exklusive engéngseffekter, och
en kirnprimérkapitalrelation pa
18,8 procent.

Under 2015 har viidialog med
allamedarbetare lagt fram var syn
pa hur bankverksamhet kommer att
seutiett tiodrsperspektiv. Var vision
attleverera service i varldsklass
speglar var slutsats att vikten av kun-
dorientering och digitalisering okar.
Kundupplevelsen kommer att vara
avgorande och vi ser ett skifte mot en
mix av produkter, skrdddarsydd ser-
vice och proaktiv radgivning baserad
pa kundens behov. Detta kréver ett
forandrat arbetssitt. For att tydligt
signalera att det handlar om ett
paradigmskifte har vi organiserat
oss efter kundsegment, uppdaterat
vara vérderingar och paborjat autom-
atiseringen av sa kallade end-to-end
affarsprocesser utifran kundresor.
ForossiSEBinnebar det att viiallt
vi gor stéller oss frdgan om det kom-
mer att leda till en 4nnu béattre kund-
upplevelse. Jag vill hr passa pa att
tacka alla medarbetare for ett riktigt
gott arbete i en snabbt fordanderlig
omvérld. Hela teamet &r starkt enga-
geratiatttasigan dennanyaresa.

Stockholm, februari 2016

@@L/&w\ 122
Annika Falkengren
Verkstdllande direktor och koncernchef



OMVARLDSLAGET

KUNDERNAS HOGA FORVANTNINGAR PA SAVAL TILLGANGLIGHET som en insiktsfull och
anvdndarvdnlig service innebdr fordndrade krav pd banken. Den snabba digitala
omvandlingen och regelkraven utgor bade mojligheter och hot. Trots centralbankernas
mdnga stoddtgdrder och de fallande rdvarupriserna dr utvecklingen
i vdrldsekonomin fortsatt skor.
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OMVARLDSLAGET

OSAKERHETEN BESTAR

Varldsekonomin &r fortsatt bracklig och den ekonomiska demiarbetskraften. De sociala spédnningarna dkar, forvar-
utvecklingen generellt sett svag och osdker med oro for rade av risken for nya terrorattacker.
deflation. Centralbankerna fortsitter med sina likviditets- Klimatkonferensen i Paris nddde ett icke-bindande
program och har i vissa fall infort negativa avtal om att minska koldioxidutslappen.
réntor. Laga energipriser stottar den glo- » De n ekono m | S ka Over tid kommer detta att fa stor effekt pa
bala ekonomin, men utgdr samtidigt en affdarsmodeller, teknologi och energifor-
utmaning for vissa ldnder och fretag. utveckl | n gen a r brukning.

Det skora ekonomiska laget forstarks Deninternationella bankbranschen stér

av geopolitiska spénningar. Rysslandoch ~ ZENere lit sett sva £ inforutmanande marknadsvillkor och ari
Ukraina r i militar konflikt. Mellandstern hog grad beroende av den makroekonomiska

slits itu av sekteristiskt vald , vilket resulte- och osdker.« utvecklingen. Inom banksektorn —som
ratiett dramatiskt inflode av flyktingar till redan paverkas av regelverk och ny konkur-
Europa. Immigranterna dr ett vilkommet tillskott f6r en ald- rens — dr utsikten for en utdragen period av 14ga rintor ytter-
rande befolkning, men manga lander har svart att integrera ligare en utmaning.

FORANDRAT KUNDBETEENDE

Béde privatpersoner och foretag paverkas i allt hdgre grad génglighet och mer avancerad di-
av globaliseringen och den snabba teknikutvecklingen. gital service. Med den nuvarande

Foretagskunderna har behov av proaktivt stod, effektiva demografiska utvecklingen maste
processer och skraddarsydd radgivning i varje fas fran etab- enskilda individer ta ett storre
lering till global affarsverksamhet. Behoven styrs oftaihog ansvar for sin langsiktiga finan-
grad avden makroekonomiska utvecklingen. siella trygghet och valfard. Med

Manga privatpersoner féredrar i dag att gora sina bank- det foljer ett behov av kvalificerad
affdrer i mobilen hellre &n via internetbanken eller kontor. ekonomisk radgivning och rele-
Det betyder 6kad efterfragan pa battre granssnitt, storre till- vanta sparerbjudanden.

DIGITALISERINGEN ANDRAR
SPELPLANEN

Den teknologiska utvecklingen leder till fler digitala
processer och tjénster och det férdndrar kundbeteendet
och kundupplevelsen. Bankernas roll som férmedlare av
kapital paverkas till exempel av att kunder l&nar direkt
av varandra och dven av sa kallad grisrotsfinansiering

(crowd funding).

Den nya digitala tekniken 0kar konkurrensen genom att
nya marknadsaktorer — s kallade Fintechs — trader in, till och effektivt. Daremot tillhandahéller de séllan ett hel-
exempel inom betalningstjénster. De identifierar och foku- tackande bankerbjudande.
serar pd specifika kundbehov och &r skickliga nir det géller Bankerna kan dra nytta av sina framsta fordelar —
interaktivitet samtidigt som de tar fram 16sningar snabbt fortroende, tillgang till kunderna och data. De kan dven ga

inipartnerskap med Fintechs och andra banker for att
investera i gemensam infrastruktur och utékad kundservice.

Framover kommer automatiserad informationsinsam-
/ ling, analys och proaktiva forslag att anvdndas i 6kad grad
4 for att kunna erbjuda &n mer skraddarsydd service och

darmed forbattra kundupplevelsen.

FORTSATT UTVECKLING AV MYNDIGHETSKRAV

Reglering och 6vervakning av de globala finansiella systemenhar ~ handel (MiFID och MiFIR) kan komma att paverka bankernas
varit en tydlig trend i sparen av den finansiella krisen. Det harinne-  affarsmodeller nar det galler radgivning och 6ppenhet runt
burit bland annat 6kade kapitalkrav med hogre kvalitet pa kapita- ~ avgifter liksom transaktionsrapportering.

let samt hojda likviditetskravinom banksektorn. Kostnaden for SEB for att anpassa sig till myndighetskraven
Regelverksforandringarna kommer troligen att fortsatta. uppgick for 2015 till cirka 400 Mkr.
Regler som fokuserar pa investerarskydd och harmoniserad
I

SEB ARSREDOVISNING 2015




STRATEGI

SERVICE | VARLDSKLASS

SEB:S LANGSIKTIGA VISION SPEGLAR EN FRAMTID ddr kundorientering och digitalise-
ring okar i betydelse. I denna miljo dr bankens ambition att vara den klart ledande
nordiska banken for foretag och institutioner och den framsta universalbanken i Sverige
och Baltikum. SEB ska fokusera pa att erbjuda en ledande kundupplevelse, investera i
digitala granssnitt och automatiserade processer samt vara — % |

den mest attraktiva arbetsgivaren. : /
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STRATEGI

STRATEGI, VISION OCH SYFTE

Under det gangna aret arbetade SEB med en fiardplan for
framtiden, Vision 2025. Med utgdngspunkt i den formule-
rades den framtida strategin och &ven bankens vision och
syfte — det som sérpraglar SEB.

De tre strategiska prioriteringarna aterspeglar ban-
kens inriktning i ett l&ngre perspektiv och de tre fokus-
omradena ar nyckeln till att forverkliga affdrsplanen for

2016-2018.

Visidn

Att leverera service i varldsklass
till vara kunder.

3

LEDANDE KUNDUPPLEVELSER

Utveckla langsiktiga kundrelationer baserade pa for-
troende. Kunderna ska kénna att den service och rad-
givning som erbjuds bygger pa insikt om deras behov,
ar tillgdngliga pa deras villkor och att SEB proaktivt for
deras basta delar med sig av sin kunskap.

MOTSTANDSKRAFT OCH FLEXIBILITET

Uppratthalla motstandskraft och flexibilitet for att
kunna anpassa verksamheten till rdidande marknads-
forhallanden. Motstandskraften bygger pa kapitalsty-
rka medan utrymme for nya investeringar skapas med

hjélp av kostnadseffektivitet.

TILLVAXT INOM STYRKEOMRADEN

Stora foretag och
finansiella
institutioner

Fortsatta véxa och férdjupa
kundrelationerna i Norden
och Tyskland med hjélp av
fullsortimentserbjudanden
och digitala kundportaler
samt att selektivt attrahera
utvalda foretagskunder i
Storbritannien.

Smaoch
medelstora
foretag i Sverige

Utveckla och bredda erbju-

dandet till sma och medel-
stora foretag med utgang-
spunkt i proaktivitet och
radgivning samt &ven
attrahera nya kunder.

SEB ARSREDOVISNING 2015

Ambitionen &r att dstadkomma verkligt kundfokus i en
digitaliserad varld med malet att vara den klart ledande
nordiska banken for foretag och institutioner och den
bésta universalbanken i Sverige och Baltikum.

Det férvéntade finansiella resultatet av strategin
och affdrsplanen aterspeglas i styrelsens finansiella mal —
for kérnprimarkapitalrelationen, rintabiliteten och
utdelningen.

Utvecklingen f6ljs genom
interna och externa matningar
av kundnojdhet.

Sparerbjudande
till privatpersoner
och foretag

Skapa tillvaxt genom att
erbjuda lattillgéngliga
radgivningsbaserade digi-
talalosningar inklusive
forsdkringar for att mota
kundernas behov av lang-
siktigt sparande.




LEDANDE INOM SERVICE

SEB:s kundfokus handlar om att

utnyttja digitala I6sningar och stod
for att skapa en ledande kundupp-
levelse inom alla omraden. Detta
omfattar personlig radgivning men
ocksa en omvandling sé att den
forsta servicekontakten blir genom
digitala 16sningar och portaler.
Detta for att kunderna ska kunna
valja var och pa vilket sétt de vill
betjénas.

Mal: Att na den ledande positionen
avseende kundupplevelse inom
alla utvalda kundsegment.

STRATEGI

DIGITALISERING

SEB strivar efter att erbjuda till-

gang via olika kanaler genom att
utveckla individanpassade radgiv-
ningsverktyg och grianssnitt base-
rat pa information fran sina kund-
databaser. SEB kommer ocksa att
digitalisera och automatisera
interna processer for att forbattra
effektiviteten.

Mal: Att erbjuda heltackande service
oavsett kanal och att majoriteten
av transaktionerna ar digitala.

3 FOKUSOMRADEN, AFFARSPLAN 2016-2018
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KOMPETENSEN HOS NASTA
GENERATION

SEB:s vision kommer gradvis att
leda till ett kompetensskifte dar de
kundansvarigas roll breddas och
dér kunskap inom design, dataa-
nalys och IT-utveckling 6kar. SEB
ska fortsétta att locka rétt talanger
och tillhandahalla ratt utbildning
for befintlig personal i linje med
medarbetarstrategin.

Mal: Att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren.

AFFARSPLANEN FOR 2013-2015 AVSLUTAD

Maleni affarsplanen for 2013-2015 var att na en konkurrens-
kraftig lonsamhet, hog kundnojdhet och engagemang bland
medarbetarna samtidigt som banken uppfyller de nya regel-

den och Tyskland, bland svenska sma och medelstora fore-
tag och inom langsiktigt sparande, var malet att nd en
15-procentig intdktstillvéixt, en rantabilitet pa 15 procent

verkskraven. Baserat p tillvixt inom kérnsegmenten i Nor- med en kirnprimérkapitalrelation pa 13 procent.
Affarsplanen for 2013-2015
genomfordes framgangsrikt och
avslutades.

Nettoinflodet av
forvaltat kapital
var 173 miljarder
kronor.

Engagemanget hos de anstéllda som det mats i under-
sokningen Insikt 6kade med 9 procentenheter och lag
hogre dn genomsnittet i branschen.

Banken tog emot cirka 200 nya
stor-foretags- och institutionella
kunderiNorden och Tyskland, 28 000
nya mindre svenska foretagskunder
och 90 000 privatkunder.

Kapitaltackningen, matt som karn-
primarkapitalrelation, forbattrades
till 18,8 procent.

Intakterna 6kade med 15 procent.

Rantabiliteten forbattrades fran
11,1till 12,2 procent?.

Alla kundsegment gav SEB goda betyg nar det géllde
kundnojdhet. For storforetag och institutioner var
trenden nagot negativ, for mindre foretag positiv
medan den for privatpersoner varierade beroende
pa vilket matt som anvandes.

Kostnaderna under-
steg taket pa 22,5 mil-

jarder kronor.
1) Kapitalkravet 6kade fran 13 till 15,6 procent. Om det varit
oférandrat hade rantabiliteten uppgatt till 15 procent.
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STRATEGI

EN STRATEGI OCH AFFARSPLAN
FOR ALLA INTRESSENTER

SEB har hojt malsittningen och vill vara ett foredome
nér det géller hallbarhet — bidra till en battre styrning,
skydda miljon och tydligare bidra till samhallet i stort.
Banken erbjuder hallbara produkter och radgivning
och inkluderar hallbarhetsaspekter i savél kreditpro-
cessen som kapitalforvaltningen.

I diskussionen med representanter for olika intres-
senter —och kompletterat med analyser av sociala, eko-
nomiska, miljo- och affarstrender — har SEB identifierat
de viktigaste fragorna inom sin verksamhet. Banken
och intressenterna har en liknande syn p& vad som ar
vésentligt och fragorna dr antingen direkt kopplade till
SEB:s strategiska prioriteringar eller ar forutsattningar
for ett framgangsrikt genomforande av dem. Lis vidare i

Hadllbarhetsrapporten pd www.sebgroup.com/sv

Media

W \J“d\gheter & lagstifta,h‘9

{ S
CVerantrer & affarspa™®

Intresseorganisation®”
DE VIKTIGASTE FRAGORNA
e Kundupplevelse och service o Talang- och kompetensutveckling e Finansiell styrka och motstandskraft
e Innovationsformaga e Medarbetarnas engagemang * Hallbarhet i finansiering
e Digitalisering och automatisering o Affarsetik och kultur och investeringar
(]

Ansvarsfull och proaktiv radgivning o Datasakerhet

e | L9,

N dOIN ;
v "i.\‘l"‘-‘ U N

i e
. &1} att kun J uppfyll ? B:s vision anpassas organisa
' tionel och med 2016 till kﬂndsegmenten. Den
- tidigare divisionen Kapitalfrvaltning har delats upp

mellan division Stora Foretag & Finansiella Institu-
tioner, division Foretag & Privatkunder och den nya
divisionen Liv & Investment Management, som stottar
de kundorienterade divisionerna nér det géller liv-
forsékring och fondforvaltning. Lds mer pd sid 38.

¥
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Stora Foretag >
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STRATEGISKA MAL

STRATEGISKA MAL OCH UTFALL

Ett flertal interna och externa
matt anvands for att mata
kundernas nojdhet. Kunder-
nas vilja att rekommendera
SEB &r ett av de viktigare
matten pa hur langt banken
natt.

Den arliga undersokningen
Insikt mater engagemang,
effektivitet och fortroende
samt medarbetarnas vilja
att rekommendera SEB som

arbetsplats.

SEB foljer resultaten av TNS
Reputation Index som méter
bankens anseende bland
konsumenter och foretagare
i Sverige och Baltikum.

SEB ARSREDOVISNING 2015

STORFORETAG | NORDEN

Kundernas vilja att rekommendera ¥
Bransch-

0 15 2,5 snitt

I i \
2014 410 36
| |
41
2015 A ..

I \ \
1) Enligt Prospera

KARNPRIMAR-
KAPITALRELATION

Procent
0 6 12 18
2013 150
2014 : | 163
2015 I 1584

ﬁ

Mal: 17,5 procent.

4

Mal: Att vara den mest attrakti-
va arbetsgivaren.

Matt: Medarbetarundersok-
ningen Insikt.

b

ANSEENDE"

Sverige Index
0 20 40

2013 <A
1 |

2014 o
1 | |

2015 <4

S=e

= Genomsnittet for finanssektorn (SHB,
SEB, Swedbank, Nordea, Danske bank).

1) Enligt TNS Reputation Index (viktat i
Baltikum).

1

Mal: Branschens starkaste
anseende.

b

Mal: Ledande position i utvalda kundsegment.
Matt: Kundernas vilja att rekommendera.

KUNDERNA - upplevelse och nojdhet
- —_—

INSTITUTIONER I NORDEN
Kundernas vilja att rekommendera ?

Bransch-

(I) 15 25 snitt

i i

2014 390 37
| |

2015 364
| I I

35

SEB ska uppratthalla en kdrmpri-
markapitalrelation enligt Basel Il
som ar cirka 1,5 procentenheter
hogre dn Finansinspektionens krav.
SEB uppskattar kravet infor 2016 till
16 procent.
Karnprimarkapitalrelationen var
18,8 procent vid slutet av 2015.

MEDARBETARE
Vilja att rekommendera SEB .
Inans-
som arbetsplats sektorn
? 30 60
2013 | 7 n
2014 ' %L
|
804 7

2015
I

SAMHALLET - anseende och hallbarhet
__‘_‘{I ' B -

Baltikum Index
0 20 40

2013 @
1

2014 &
1

2015 27A

2015 var SEB:s anseende bland
allmanheten i Sverige oférandrat
fran 2014 och banken behall sin
andraplats bland svenska konkur-
renter. SEB rankades som nummer 3
i Estland och som nummer 2 i bade
Lettland och Litauen.




STRATEGISKA MAL

SMA OCH MEDELSTORA

FORETAG | SVERIGE

SEB:s internmatt ? Index Mal
0 1‘5 3‘0

2014 & >30

2015 | | 364 >35

1) Enligt NPS-metoden

PRIVATKUNDER

I SVERIGE

SEB:s internmatt? Index mal
0 1‘5 3‘0

2014 ' 33 >30

2015 ' | | 34 A >35

1) Enligt NPS-metoden

Mindre foretag och privatkunder
blev néjdare enligt detta matt.
Nordiska storforetag rankade
SEB som nummer 2 ar 2014 och
nummer 3 ar 2015. 2014 delade
SEB andraplatsen i de nordiska
finansiella institutionernas ran-
king medan banken ar 2015 fick
en femteplats.

SEB vill forbattra nojdheten
via proaktiv radgivning och
lattillgangliga kundgréanssnitt.

RANTABI I.ITET Procent
0 6 12
| | |
2013 2l
I |
20149 131/ 153
I |
20152 12,2 139

1) Inkl. positiva engangsposter 15,3 (exkl. 13,1)
2) Inkl. negativ engangspost 12,2 (exkl. 12,9)
T I

Mal: Konkurrenskraftig avkastning.

e

SEB stravar efter att generera
konkurrenskraftig avkastning
pa eget kapital. Det betyder
att banken langsiktigt stravar
efter att nd en lonsamhet pa
15 procent.

Rantabiliteten for 2015
uppgick till 12,2 procent
(15,3). Exklusive engangspos-
ter uppgick rantabiliteten till
12,9 procent (13,1)

UTDEI.N |NG Procent Kr/aktie
0 30 60

013 59 400
I \

2014? 54/.63 475
1 |

20159 66/69 525

1) Inkl. positiva engangsposter 54 (exkl. 63)
2) Inkl. negativ engangspost 69 (exkl. 66)
T

Mal: 40 procent eller mer av vinst
per aktie.
L @ eee—o— 00000 |

SEB stravar efter en langsiktig
utdelningstillvaxt. Storleken pa
utdelningen faststalls med han-
syn till SEB:s finansiella position,
det radande ekonomiska laget,
intjaning, myndighetskrav och
tillvaxtmajligheter.

Den foreslagna utdelningen
for 2015 motsvarar 69 procent av
vinsten per aktie.

EMPLOYEE
ENGAGEMENT e
Engagemang Index  sektorn
(|) 3? 6‘0
2013 20 7
| |
2014 7 n
\ \
2015 794 n

PERFORMANCE

EXCELLENCE e
Effektivitet och fortroende Index sektorn

| i T
2013 z L
2014 78 7
\ \
2015 80\ 75

12015 ars undersokning forbatt-
rades resultaten for tredje aret

i rad och lag 6ver genomsnittet
for finansbranschen.

Framéver kommer SEB att
strava efter ett an mer fordjupat
engagemang fran medarbetarna
nar det galler bankens nya vision,
vérderingar och affarsplan.

SEB vill vara ett foredome inom
hallbarhetsomradet i finans-
branschen. Ett matt pa hur
langt hallbarhetsarbetet natt
arom banken klarar kriterierna

for attinkluderas i olika hall-
barhetsindex.

e

Mal: Att ingd i minst fem utvalda
hallbarhetsindex.
L @ ee-e————

HALLBARHETSINDEX
SEB uppfyller kraven

STOXX
Ethibel

FTSE4Good

DN N NN

ECPI

Dow Jones

Banken arbetar for att
minska sina egna kol-
dioxidutslapp.
2008
2015

KOLDIOXIDUTSLAPP Ton

0 15000 30000
| | |
42178

19118 )
|

Mal: Att minska koldioxid-

Koldioxidmalet pa 23 200 ton uppfylldes
med rage - koldioxidutsldppen minska-
de med 54 procent.
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utsldppen med 45 procent
mellan 2008 och 2015.
L eee— |
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VARDESKAPANDE

SEB SKAPAR VARDE

1,6 MILJONER FORETAGS-
OCH PRIVATKUNDER

Kundernas behov utgér grunden
for hela bankens verksamhet.
Kundernas hoga forvantningar
pa héllbara losningar och kvali-
tativ rddgivning och service
driver bankens utveckling och
erbjudanden.

15500 MEDARBETARE

Medarbetarna skapar och upp-
réitthaller relationerna med
kunderna. Deras engagemang,
kunnande och erfarenhet ar
avgorande framgangsfaktorer
for bankens verksamhet och
framtida utveckling.

12

KUNDFOKUS, LANGSIKTIGHET OCH FINANSIELL STYRKA utgor grunden for att mota
kundernas, medarbetarnas och samhdllets forvdntningar och ddarmed skapa

vdrde for aktiedgarna.

270 000 AKTIEAGARE

Aktiedgarnas kapital ar en forut-
séttning for att bedriva bankens
verksamhet. Aktiedgarna for-
vantar sig en konkurrenskraftig
och uthéllig avkastning pé sitt
kapital. Manga av de storre
dgarna ar engagerade i bankens
verksambhet i ett |dngsiktigt
perspektiv.

SAMHALLET I STORT

Banker utgor en integrerad del
av samhéllet och ar viktiga for
att skapa ekonomisk tillvaxt och
sociala virden. Med detta foljer
forvantningar pa att banken tar
ett stort ansvar for hur den age-
rar sé att samhéllet kan fortsitta
att utvecklas pa ett langsiktigt
hallbart sétt.

SEB ARSREDOVISNING 2015

INTRESSENTER TJANSTER

LANGSIKTIG STRATEGI
SEB:s strategi bygger pa utveck-
lingen av nara kundrelationer

med ett langsiktigt perspektiv.
Sesid 6.

KUNDORIENTERADE
ERBJUDANDEN
SEB tillhandahaller proaktiv,
kvalitativ radgivning och heltack-
ande erbjudanden som ar till-
gangliga och baserade pa insikt
om kundernas behov.
Sesid14.

DRIFTSAKER OCH
FUNKTIONELLIT
IT-strukturen sakerstaller stabi-

liteten i den dagliga driften och
den agila utvecklingen av digitala
produkter och tjanster.




VARDESKAPANDE

FINANSIELL STYRKA
Den finansiella styrkan ger den
motstandskraft och flexibilitet

som kravs for att bista kunderna

pa lang sikt.

Sesid 29.

FOR KUNDERNA

Kunderna drar nytta avden proak-
tiva radgivningen och det breda utbu-
det av finansiella tjinster. Banken
stottar sina kunder langsiktigt i part-
nerskap baserade pa insikt och for-
troende. Sesid 14.

FOR AKTIEAGARNA

SEB strévar efter 6kad utdelning och
stigande aktievdrde over tid. Sedan
2011 har viardet pa SEB:s A-aktie mer
an fordubblats. Utdelningen per
aktie 6kade fran 1:75 kronor ar 2011

8719
10382

11330
11189

till det féreslagna 5:25 for ar 2015.
Sesid 26.

GOD BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen ar baserad pa
en tydlig ansvarsfordelning, en
val utvecklad struktur for intern
kontroll och dgarengagemang.
Sesid 46.

FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna dr hogt motiverade av
SEB som arbetsplats och &r mycket
engagerade. De tar del av och upp-
skattar de mojligheter till lairande
och vidareutveckling som &r integre-
rade i SEB:s verksambhet. Se sid 2.2.

7152
7847
8031

FOR SAMHALLET I STORT pr gt

Banken férmedlar finansiella 16s- SEB:S VARDEDISTRIBUTION
ningar, tillhandahé&ller betalnings- 59 miljarder kronor
tjdnster och hanterar risker. SEB : ]

. . © Rantor erlagdatill kunderna
betalar skatter och avgifter enligt o Utdelning tlEEagama
lokala kraw( dgr banken verkar. SEB e Lon, pensioner och formaner
tar ansvarisina roller som finansiar till medarbetarna
och kapitalff)rvaltare och arbetar © Betalningar till affarspartners
proaktivt med miljo-, sociala och och leverantérer
bolagsstyrningsfragor. Se sid 2.4. ® Skatter och avgifter

SUND RISKKULTUR
For att mota kundernas behov
tar och hanterar banken risker.

Dessa motverkas av forsiktighet,
riskmedvetenhet och expertis i

hela organisationen.

Sesid 40.
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»SEB ar en palitlig
finansieringspartner,
inte barai goda tider.

Denndra och
personliga
approachen ar
mycket viktig. Banken
lyssnar pa vara behov
och agerar snabbt
och flexibelt nar det
behovs.«

Carolina Dybeck Happe, ekonomi-
och finansdirektor i ASSA ABLOY

KUNDER - STORA FORETAG

ASSA ABLOY

ASSA ABLOY ér véarldsledare inom las-
och dorrlosningar. Foretagets 1anga
relation med SEB har breddats och
utvecklats i takt med bolagets snabba
internationella expansion. Banken

bistar med allt frdn cash management-
och finansieringslosningar till service
vid obligationsemissioner och
radgivning i samband med forvarv.

STORA FORETAG

SEB:s ambition dr att behdlla positionen
som den ledande nordiska banken for
stora foretag.

Under 2015 har antalet nyintroduktioner pd borsen
varit ovanligt hogt medan det varit firre forvarv och
stora l&neafférer. SEB deltog i mnga nyintroduktioner
och hade den hogsta marknadsandelen i Norden i
volym rdknat. Den 6kade volatiliteten p& saval riante-
som valutamarknaden ledde till en 6kad efterfragan pa
riskhanteringsprodukter i takt med att kunderna
balanserade om sina innehav och risker. Ddremot var
lanetillvixten 1ag, eftersom foretagen var avvaktande i
det osdkra marknadslaget.

Itillagg till hemmamarknaderna i Norden och Tysk-
land utgodr det internationella nétverket en viktig del i
helhetserbjudandet till foretagen. Under aret har de

STRATEGI

SEB dr den ledande foretagsbanken i Norden och har under
nastan 160 ar utvecklat en affdrsmodell baserad pa lang-
siktiga relationer, narhet och djup insikt om kundens
behov. Banken erbjuder ett heltdckande utbud av finan-
siella tjanster och radgivning for alla delar av foretagens
verksamhet. SEB:s breda expertis och djupa branschkun-
skap gor banken till en sjilvklar partner for stora foretag.

SEB:s strategi dr att — genom digitala kundportaler,
personliga relationer, effektiva processer och ett optimalt
utnyttjande av kostnader och kapital — fokusera pa att
utoka affdrerna med existerande kunder i Norden och
Tyskland. Banken siktar ocksa pa att 6ka antalet fore-
tagskunder i Storbritannien.

SEB ARSREDOVISNING 2015




internationella enheterna samlats
under gemensam ledning.

SEB hojer nu ambitionen for verk-
samheten i Storbritannien till att &ven
omfatta utvalda brittiska foretag.

SEB fortsatte att utveckla de digi-

KUNDER - STORA FORETAG

kunderna. Infor 2015 lanserades en
uppdaterad version av C&I Online,
internetbanken for stora foretag. Den
har forenklad navigering samt for-
béttrade funktioner for bland annat
betalningsregistrering och atkomst

tala granssnitten i samverkan med till information.

HALLBARHET | KUNDDIALOGEN

Héllbarhet &r en integrerad del i SEB:s affarsverksamhet. Dérfor har banken
tagit fram specifika branschpolicies och stillningstaganden kring viktiga fragor
som klimatféréndring, barnarbete och tillgéng till s6tvatten. Dessa riktlinjer &r
nu ett naturligt inslag i den I6pande kunddialogen. I vissa fall har SEB tackat nej
till finansieringsaffarer eller avstatt fran att g& in i nya kundrelationer.

SEB har fortydligat sitt stallningstagande vad galler klimatférdndringar. Det
innebédr bland annat att banken inte kommer att ga in i nya afférsrelationer med
féretag med betydande kolbrytningsverksamhet och inte heller finansiera nya
kolkraftverk. Lds mer i Hallbarhetsrapporten pd www.sebgroup.com/sv

450

nya kunder pa fem ar

#1

inom borsintroduktioner
i Norden

SEB:S KUNDER

Banken betjénar cirka 2 300 storfore-
tag. Kunderna aterfinns inom ett brett
spann av branscher och de flesta har
internationell inriktning. I Norden ar
dessa bolag bland de storsta i sina res-
pektive branscher och i Tyskland faller
de inom ramen for storre medelstora
foretag eller ar multinationella fore-
tag.

LEDANDE NORDISK AFFARSBANK
Andel av totala intakter 2015, procent

I ! ! '

|
SEB 41,5 4 77 114/ 360
) I |

Nordiska
konkurrenter? |

278 77, 60,7

[ \ [ [ [
0 20 40 60 80 100
® Stora foretag och institutioner ® Livforsakring (fondforsakring)
® Kapitalforvaltning Kontorsrorelsen

1) Fordelning av intakter fér Swedbank, SHB, Nordea, Danske Bank och DNB.
Enbart affarsomraden (indikativt).
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FRAGORTILL...

ISABELLE CASSEL
Chef for Corporate Coverage

Hur sammanfattar du 2015?
Aret priglades av 1ag aktivitet med fa
storre strukturaffiarer och svag efter-
fragan pa rorelsekrediter. I en miljo
med fallande priser avvaktade
foretagen med investeringar.
Déremot var 2015 ett rekordar i fraga
om antalet nyintroduktioner.

Hur utvecklas affaren?
Fokus har legat pa att bredda och
fordjupa relationen med de manga
nya féretagskunder vi tog in mellan
2010 och 2014 och som blivit en
viktig del av var verksamhet.

Under 2015 utvecklades affars-
volymen positivt i Norge och
Danmark, men stod relativt stilla
iFinland och Tyskland. I Sverige
Okade volymen ndgot i takt med
kundernas tillvaxt.

Hur skiljer sig var radgivning
fran andra aktorers?

Var radgivning r kundcentrerad,
det vill siga den utgar fran en helhets-
syn pd kundernas behov. Vi har
exempelvis en Financial Strategy-
enhet, som ger strategisk radgivning
utifrdn kundens hela finansiella
position. Det sérskiljer oss fran andra
och uppskattas av kunderna.
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KUNDER - FINANSIELLA INSTITUTIONER

FJARDE
AP-FONDEN

Fjarde AP-fonden ar en
statlig pensionsfond i det
svenska pensionssystemet
med ett forvaltat kapital pa
over 300 miljarder kronor
vid utgadngen av 2015. Fon-
den har en ldng och bred

relation med SEB, som
bistar med allt fran
omvarldsanalys till radgiv-
ning, beslutsunderlag och
hjélp vid genomforande av
transaktioner i investe-
ringsportfoljen.

»Jag vardesatter att ni pa
ett samlat satt lyckas halla
ihop ert erbjudande
samtidigt som ni servar
oss via en mangd olika
kontakter for olika delar

av var organisation.«
Mats Andersson, VD, Fjarde AP-fonden

]
SEB betjc’inar cirka 700 Under 2015 har banken fortydligat det
. samlade ansvaret for bankens omfat- STRATEGI
kunder inom segm entet tande erbjudande till institutioner.
ﬁnanszella institutioner i ggg:ggEgeziffseciagﬁ;a;i%ﬁ:eg For att sdkerstélla att SEB moter
Vi - R
Norden och 8 lobalt. De menten, till exempel pensions- och Eﬁ?gftf;?azzheﬁgﬁlﬁl;gf&?
finansiella institutionerna ~ forsikiingsbolag och aven banker. kedjan tillhandahaller banken en
.. Saval SEB som de institutionella specialiserad kundansvarsorgani-
har i Okad gradbrarnsch-—ndems sommer s e, | stonmed iupkompetens nom
specifika behov. Ddrfor MIFID IL Det paverkar marknadsfunk- TR a0 Dy os STl
. . . N Fokus ligger pa digitala kundpor-
vidareutvecklar SEB sitt Egglelra n:k‘f[?isrzlrlgéﬁ 32?;;?11?;;}; tlzlrlav taler, effektiva processer samt
specialiser adeer bjudande. marknaderna. SEB har lagt ett stort kostnads- och kapitaleffektivitet.
fokus pa rddgivning till kunderna i
dessa fragor for att sékerstélla att de i
fortsattningen har tillgang till investe-
ringar och riskhantering via de globala
marknaderna. L SaaS—— 20
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HALLBARHET ALLT VIKTIGARE
Bland institutionella kunder finns ett
starkt 0kat intresse for att integrera
hallbarhet i investeringsprocessen.
For att mota detta intresse bistar
SEB institutionerna med radgivning
om hallbarhetsfragor samt med lamp-

SNABB TILLVAXT INOM

DIGITAL VALUTAHANDEL

SEB har under de tva senaste aren
investerat i en ny digital plattform for
att fullt ut kunna delta i den snabbt
vaxande elektroniska handeln pa
valutamarknaden. Investeringarna
innebér att SEB nu ligger i framkant
och har kunnat utoka antalet
handelspartner pd marknaden,

KUNDER - FINANSIELLA INSTITUTIONER

liga produkter. SEB besitter ledande
expertis nar det géller grona obligatio-
ner och har under 2015 hjélpt till att
emittera 22 miljarder kronor i denna
typ av finansiering.

Mikrofinansfonder finansierar indi-
vider eller smaforetag i utvecklings-
lander som annars skulle stitt utanfor
det finansiella systemet. SEB:s tre
mikrofinansfonder har 2,2 miljarder
kronor investerade som natt mer &n
femton miljoner lantagare i cirka
30 lander.

Banken utvecklar sitt hallbara
produktutbud l16pande. Bland nya
initiativ kan ndmnas att banken tagit
fram en strukturerad produkt som
foljer ett koldioxidsnalt index.

Lds mer pa sid 25.

dér banker, stora foretag och institu-
tioner i dag i 6kad utstrdckning hand-
lar direkt med varandra.

Investeringarna har redan gett
patagliga resultat och dterkopplingen
frén kunderna har varit positiv.
Affarsvolym och resultat inom den
elektroniska handeln har férdubblats
jamfort med 2014.

7196:

depaforvaring

SEB:S KUNDER

Banken betjénar cirka 700 finansiella
institutioner. De utgors av pensions-
och kapitalforvaltare, hedgefonder,
forsékringsbolag och andra banker
verksamma i Norden och internatio-
nellt. Manga av dem verkar i en miljo
dér nya regelverk skapar ett behov av
finansiell omstrukturering och rad-
givningsbaserade tjanster.

22:

grona obligationer 2015

4

FRAGORTILL...
HANS BEYER
Chef for Financial
Institutions Coverage

Hur sammanfattar du 2015?
De institutionella kunderna stod
starka men brottades med den svaga
tillvixten i ekonomin. Just nu rader
ocksa det paradoxala tillstdndet att
det ar finansiella organisationer som
lanar for att mota regelkrav, trots att
det finns mycket likviditet i de finan-
siella marknaderna.

Inom SEB fortsatte vi flytta per-
spektivet fran produkter till kunder
och anpassade oss efter den snabba

digitala utvecklingen.

Hur utvecklas affiren?

Vi har kunnat forstdrka och bredda
relationen med kunderna, bland
annat genom deltagande i ett antal
storre kapitalmarknadsaffarer av
strukturell karaktar. Vi ser ocksa en
okad aktivitet inom skuldmarknads-
omradet ochivar fondaffar.

Varfor okar efterfragan
pa alternativa investeringar?

Centralbankernas noll- eller minus-
rantepolitik och den stora méngd lik-

viditet som de tillhandahéller driver

fram ett behov av att investera lang-
siktigt i till exempel infrastruktur och

fastigheter for att uppna den avkast-

ning som krévs. Det géller inte minst
pensionsbolag som d&ven moter demo-

grafiska forandringar nér allt fler av

deras kunder behéver ta ett storre
ansvar for sin pension.

SEB ARSREDOVISNING 2015
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KUNDER - FORETAG

EKSPLA

EKSPLA tillverkar lasersystem och
ovrig laserutrustning f6r forskning och
utveckling samt industriell tilldmpning.
Det litauiska foretaget startade 1992
och dridag en av marknadsledarna nér

det gdller lasersystem med ultrakorta
pulser. EKSPLA deltar i det europeiska
ELI-projektet (Exploring Leadership
Internship) for att tillverka det mest
kraftfulla lasersystemet i varlden och
utsdgs 2011 till vinnare av det globala
Prism Award, branschens ”Oscar”.

|
»Vikanner oss trygga i
samarbetet med SEB for den
professionella radgivningen,
den arliga kommunikationen
och for att banken pa ett
lyhort satt lyssnar till vara
medarbetares behov.«

Kestutis Jasitinas,
VDiUABEKSPLA
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FORETAG

cansdnkid

SEB betjdnar cirka

400 000 smd och medel-
stora foretag i Sverige och
Baltikum. Dessa fortsatte
att bredda sin relation med
banken och antalet helkun-
der fortsatte att oka.

Kundernas investeringsvilja och behov
av rorelsefinansiering borjade ta fart
under andra halvéret.

SEB fortsatte att 6ka tillginglighe-
ten for kunderna. I Sverige fick fore-
tagsappen ny design och enklare navi-
gering, internetbanken forbéttrades
med funktionalitet for betalningsre-
gistrering och betaltjdnsten Swish gjor-
destillgénglig for foretag. SEB lanse-
rade ocksa foretagstjansten E-faktura
Online, dir féretag kan administrera
e-fakturor via ett webbgranssnitt.

INNOVATION TILLSAMMANS

MED FORETAGSKUNDERNA

SEB stodjer innovation och entreprenor-
skap, bade pd egen hand och i breda
samarbeten med organisationer som
verkar for att frimja foretagsamhet. I
Sverige har SEB etablerat samarbete
med ett 15-tal organisationer, som verkar
langs hela kedjan fran nystart till mogna
foretag. SEB har dven startat ett innova-
tionsforum, dir nystartade tech-foretag
med koppling till forskningsvérlden far
mojlighet att mota potentiella investe-
rare bland bankens kunder, bade pa
privat- och foretagssidan.

I Baltikum arbetar SEB pa samma
vis for att framja foretagsamhet, bland
annat i gemensamma innovationspro-
jekt med foretagskunderna. Under
2015 deltog mer &n 750 foretagskun-
der i SEB:s Innovation Lab, ett forum
for overforing av kunskap och kreativt
idéutbyte. Syftet med aktiviteten &r att
O0ka kunskapen om hur innovation kan
bidra till foretagens tillvéxt.

A 00

STRATEGI

Strategin ar att utveckla SEB:s
erbjudanden baserat pa bankens
starka position bland stora fore-

tagiNorden. Nyckeln dr att
erbjuda sma och medelstora fore-
tag lattillgéngliga tjinster och
proaktiv radgivning i Sverige
och Baltikum utifran en djup
insikt om deras helhetssituation,
inklusive sdvdl medarbetarnas
som dgarnas behov.

De mindre foretagen betjanas
med hjélp av paketerade 16s-
ningar och 6kad tillgénglighet.
Fokus ligger pa att skapa hogkva-
litativa kundupplevelser genom
utokade digitala granssnitt.

SEB ARSREDOVISNING 2015




TRYGGHET OCH DIGITALRADGIV-
NING FOR SMAFORETAGAREN
Manga sméforetagare saknar grund-
skydd i form av exempelvis sjuk-
forsakring. Ett av skélen ar att de
forsakringar som har funnits pa
marknaden varit komplexa och

mer anpassade for storre foretag.
For att mota detta behov har SEB
kompletterat sitt paketerade fore-
tagserbjudande med tva nya forsék-
ringslosningar, speciellt utformade

265:

utlaning till foretag

SEB:S KUNDER

Banken betjédnar cirka 400 000 smé
och medelstora féretag i Sverige och
Baltikum.

Sma foretag

Totalt under aret 6kade antalet hel-
kunder bland de mindre foretagen
med 9 300 till 158 800 i Sverige.
Baltikum 6kade antalet sa kallade
home bank-kunder med 1 400 till

98 300. En stor del av foretagskun-
derna ir dven privatkunder i banken.

Medelstora foretag och

offentlig sektor

Detta segment omfattar cirka 500
medelstora foretag baserade i Sve-
rige, manga med internationell verk-
samhet. Har aterfinns dven statliga
myndigheter, statligt 4gda foretag,
kommuner och foretag dgda av
kommuner och landsting.

KUNDER - FORETAG

for att mota de mindre foretagens
behov av 6kad finansiell trygghet.

For att 0ka tillgéngligheten till
denna service har SEB utvecklat en
funktion for skdrmdelning, dir kun-
derna pé sina arbetsplatser eller i
sina hem far tillgang till kvalificerad
radgivning kring bade trygghetslos-
ningar och pensionsfragor. Bankens
radgivare delar skdrmbilden med
kunderna och lotsar dem genom
deras individuella situation.

£74000

nya helkunder pa fem ar

v d |
fh

FRAGORTILL...

VEINE SVENSSON
Regionchefinom Kontorsrorelsen

Hur sammanfattar du 2015?
Det var ett turbulent &r med negativ
ranta, fortsatt stigande bopriser samt
okad internationell oro, vilket sjalv-
klart har paverkat vara kunder pa
olika satt. De har blivit forsiktigare
dven om kreditefterfrdgan borjade
ta fart mot slutet av aret.

Under aret fortsatte vi att starka posi-
tionen och 6ka marknadsandelarna
inom alla segment, framfor allt i
det viktiga segmentet foretag
med en arsomsattning pa mellan
5och 200 miljoner kronor.

Hur forbattrar SEB kundservicen?
Genom att digitalisera och forenkla
kreditprocessen frigor vi tid som vi
kan dgna at vara kunder. Vi ska vara

en proaktiv partner som skapar viarde

for kunderna genom att ge tillgang till

bankens samlade expertis inom exem-

pelvis finansiering, valutaafférer eller

cash management — inte minst genom
vart internationella natverk.

Vilka ar de viktigaste trenderna?
Det hdnder mycket inom betalnings-
omradet och foretagen efterfragar
snabba, sékra och enkla l6sningar.
Viser ocksé ett 6kat intresse for
hallbarhetsfragor. Dar kan vi som
bank bidra med radgivning och stod.

SEB ARSREDOVISNING 2015
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KUNDER - PRIVATPERSONER

TELEOPTI

Marita och Nils Bildt &r grundare av
och dgare till Teleopti, som utveck-
lar IT-system for schemaliggning

av kundtjanstverksamheter samt
system for optimering av telekost-
nader. Som foretagare dr deras
arbets- och privatliv helt samman-
flatade, vilket gor det naturligt att
relationen till SEB omfattar bade
foretaget och privatekonomin.

20

»Vivardesatter den personliga
relationen, den empati och
professionalism vi moter fran vara
kontaktpersoner, att de ger sig tid
attlyssna och forsta vara behov
— att de bevakar vara intressen.

Allt handlar om fortroende.«
Marita och Nils Bildt

k)

PRIVATPERSONER

SEB erbjuder rdadgivning,
produkter och tjdnster for
att mota finansiella behov
hos cirka fyra miljoner
privatkunder i Sverige

och Baltikum.

Under 2015 blev SEB en av ett fatal
aktorer i Sverige med ett heltickande
pensionserbjudande — inklusive tradi-
tionell livforsékring. Under aret har
banken ocksa utvecklat mobilappen
for privatkunder.

Den snabba prisutvecklingen pa
bostadsmarknaden och hushéllens
o0kade skuldborda har varit centrala
fragor under ret. SEB har sedan flera
artillbaka verkat for att 6ka hushallens
ekonomiska motstandskraft genom en
starkt amorteringskultur.

DIGITALAKUNDMOTEN

SEB utvecklar digitala 16sningar for att
att gora det enklare for kunden att ha
kontroll ver sin ekonomi. Den mobila
appen har uppgraderats sé att kun-
derna nu far en helhetsbild av sitt spa-
rande, bolan, sina forsékringar och
korttransaktioner.

I Sverige tog SEB dven fram en 10s-
ning med digital signering av pen-
sionsavtal for att underlétta processen
isamband med den slopade avdrags-
ritten pa pensionssparande. I Balti-
kum har banken utvecklat ett digitalt
rddgivningsstod som hjdlper kun-
derna att f& en helhetsbild av sin
ekonomi.

SPARERBJUDANDET

Bankens radgivningsmodell har
utvecklats och fokuserar péd kundens
hela livssituation. Darmed &r s&val buf-
fertsparande som behovet av att skapa
ekonomisk trygghet p& dlderdomen
naturliga inslag i kunddialogen. Dar

STRATEGI

Pé privatmarknaden ar SEB:s
strategi att mota kundernas behov
av radgivning och finansiella
tjénster utifran ett helhetsper-
spektiv som ticker alla livets ske-
den. SEB strivar efter att gora det
enkelt for kunderna att hantera
ekonomin och planera framtiden
—med sarskilt fokus pé sparande.

Proaktivitet och tillgdnglighet
arnyckelord. Ambitionen r att
skapa bekvidma l6sningar, som

forenklar kundernas vardag och
ger dem kontroll och 6verblick
over sin ekonomi. SEB tillhanda-
haller radgivning och service dyg-
net runt — digitalt och via telefon
samt genom bankens kontorsnit i
Sverige och Baltikum.

SEB ARSREDOVISNING 2015




ingdr dven amortering pd boldn som en
komponent.

SEB har ett heltdckande utbud av
l6sningar inom alla sparformer, inklu-
sive forsékring. Traditionell livforsék-
ring, som aterinfordes under 2015, ar
en efterfragad sparform bland kunder
som vill ha ett sparande med garanti
ochinte sjélva vill vara aktiva med sina
placeringar.

HALLBART SPARANDE

Bland SEB:s nya produkter finns SEB
Héllbarhetsfond Global somi 6kad
utstrackning anvénder ett sa kallat
positivt urval. Fonden soker aktivt
efter bolag som ar goda exempel nir

KUNDER - PRIVATPERSONER

det géller koldioxidutslapp, vatten-
anvandning och hantering av giftigt
avfall. Fonden utesluter sedan tidigare
foretag inom omradena vapen, porno-
grafi, spel, tobak och alkohol samt
féretag som bryter mot internatio-
nella konventioner. Den investerar
heller inte i kol-, gas- och oljeexploate-

£200 000

nya kunder pa fem ar

rlnngOlag.
g 8 o

amorterar nya bolan
(belanade till >70 procent)

SEB:S KUNDER

SEB har totalt cirka fyra miljoner privat-
kunder i Sverige och Baltikum. Av dessa
ar 482 000 helkunder i Sverige och
880 000 i Baltikum. Manga privat-
kunder &r ocksé foretagskunder.

For privatkunder med storre kapi-
tal och behov av mer kvalificerad rad-
givning tillhandahaller SEB ett hel-
tdckande private banking-erbjudande.
Det géller cirka 27 000 kunderioch
utanfor Sverige.

FRAGORTILL...

Hur har det ekonomiska
laget paverkat de est-
niska hushallen?

Okade inkomster, forbatt-
rade sociala féormaner och
sinkta inkomstskatter har
starkt hushéllens finan-
siella stéllning. Det avspeg-
lasiokade affarsvolymer
under 2015: bade ut-och
inl&ning till och fran vara

EERIKA VAIKMAE-KOIT
Chef for Kontorsrorelsen i Estland

20157

Hur sammanfattar du

Det har varit ett utmanande
armed hog volatilitet bade
pa aktie- och ravarumarkna-
den, samtidigt som vi befin-
ner ossiett uniktlage med
noll- eller minusréntor runt
omivirlden. Darforhardet  SEBASTIAN SIEGL
varit extra viktigt att arbeta
ndra kunderna och foraen

SEB | BRASCHEN
FOR
AMORTERING AV
BOLAN

Bostadsprisernai Sverige har
sedan 2009 6kat med ndrmare 50
procent samtidigt som rantorna har
gatt ner till historiskt 1ga nivaer. Den
viktigaste forklaringen till de 6kade
bopriserna ar den méngariga bristen
painvesteringar i nya bostader.

SEB:s generella rekommenda-
tion &r att boldnetagare bor amor-
tera sina lan. For nya lan med en
beldningsgrad 6ver 50 procent finns
bindande riktlinjer. Vid utgéngen av
2015 amorterades 98 procent av alla
nya bolan med belaningsgrader dver
70 procent.

SEB:s utléning baserar sig pa 1an-
tagarens aterbetalningsforméga dar
kunden ska ha utrymme att klara en
ranteniva pa 7 procent och dir lanet

maximeras till fem gdnger hushal-
lets bruttoinkomst.

FRAGORTILL...

2

Chef for Private Banking, Sverige

privatkunder 6kade med 6 procent.

Vad gor ni for att utveckla radgivningen till kunderna?
For andra aret i rad har vii de baltiska l&inderna genomfort
ett speciellt privatradgivningsprogram i syfte att dka den
finansiella kunskapenisavil samhaéllet i stort som hos vara
kunder. Intresset for att boka in rddgivningsmoten har varit
stort.

SEB ARSREDOVISNING 2015

dialog om vilken risknivé som ar Iamplig for var och en.

Vad gor SEB for att utveckla

erbjudandet till kunderna?

Digitaliseringen &ndrar kundbehoven och vi vill utveckla
vart erbjudande tillsammans med kunderna sa att vi kan
adderavarde till demi alla kanaler. Under 2015 har vi
exempelvis anvént oss av direktsdnda sa kallade webbi-
narier for att snabbt n ut med marknadsuppdateringar.
Uppgraderingen av vara mobilappar har mottagits val.
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SEB:S MEDARBETARE

Alla anstallda var inbjudna att diskutera SEB:s langsiktiga vision och vigen framat
i ett tioarsperspektiv. Bilderna ar fran evenemanget i Stockholm, da cirka 3 000
medarbetare deltog.

SEB:S MEDARBETARE

I TAKT MED FORANDRINGARNA | BANKBRANSCHEN blir det allt viktigare att kunna
attrahera och behdlla medarbetare med rdtt kompetens och virderingar. SEB erbjuder
mojligheter till utveckling i en stimulerande arbetsmiljo.

22

Att arbeta pa SEB innebér bade att ta individuellt ansvar
och att vara en del av ett team. Medarbetarskap och ledar-
skap gar hand i hand for att skapa en vél fungerande orga-
nisation. SEB fokuserar pé att utveckla och starka team och
gransoverskridande samarbete inom banken.

MEDARBETARSTRATEGI

Med hjélp av SEB:s medarbetarstrategi vill banken forsdkra
sig om att den har ratt kapacitet for att mota de fordnder-
liga villkoren i omvarlden. Strategin bygger pa fyra horn-
stenar: professionella medarbetare, framstaende ledare,
hogpresterande team och en effektiv organisation.

INSIKT

I SEB:s medarbetarundersokning Insikt for 2015 forbéttra-
des resultaten for tredje aret i rad. Undersokningen visar att
SEB har engagerade medarbetare som trivs med sina upp-
gifter och gédrna rekommenderar banken som arbetsplats.

SEB ARSREDOVISNING 2015

Bland omraden som behéver forbattras finns system och
processer for att stodja kunderna, internt samarbete och
utvecklingsvédgar inom banken.

Under de senaste aren har SEB arbetat aktivt med resul-
taten av undersokningen. Chefer och medarbetare inom
alla divisioner och lander har i 5ppna moten och med hjalp
av olika verktyg for dialog och samarbete arbetat med
resultaten for att dra slutsatser for sina egna respektive
team.

LARANDE | SEB

For SEB:s framtida framgang dr det avgorande att medarbe-
tarna utvecklas — bade som individer och som del i ett team.
Kontinuerligt Idrande i vardagen &r en viktig forutsittning
for att effektivt och smidigt kunna anpassa sig till nya
omstindigheter, exempelvis nya forvintningar fran kunder
eller fordndrade krav frdn myndigheterna. Moderna meto-
der och effektiva hjadlpmedel anvéands for att underlétta




SEB:S MEDARBETARE

I
MENTORPROGRAM FOR KVINNOR

Under 2015 genomforde SEB ett mentorprogram for 17
kvinnliga chefer med sarskilt god utvecklingspotential.
Var och en hade en egen mentor fran verkstéllande led-
ningen. Ann Juviken (till vinster), chef inom en av ban-
kens IT-enheter, och Elisabeth Sterner, chef inom Invest-
ment Management, bekréftar vikten av att ha en mentor
som stoder och uppmuntrar kvinnor att ta pa sig storre
utmaningar. ”Ett team dr mer framgangsrikt om det finns
enmangfald inte bara nir det géller kon utan ocksé fardig-
heter, kulturell bakgrund och &lder”, séger de.

larandet, till exempel Kortfilmer, interaktiva presentationer
och webbaserade utbildningar. Med ratt stod ar larandet till
stor del drivet av medarbetaren sjalv.

Under 2015 har SEB arbetat med utveckling av ett eget

MEDARBETARSTATISTIK
2015 2014 2013
Antal anstallda, medeltal 16599V 16742 17096
Sverige 8320 8352 8553
Tyskland 789 894 1013
Baltikum 5118 5100 5047
Personalomsattning, % 9,0 8,9 11,1
Sjukfranvaro, % (Sverige) 2,8 2,4 2,4
Kvinnliga chefer, % 44 43 42

1) Genomsnittligt antal befattningar: 15 605.

SEB:S VARDERINGAR

KUNDERNA FORST Vara kunders behov kommer forst och
vi utgar alltid ifran hur vi kan skapa
verkligt varde for dem.

ENGAGEMANG Vi ar personligen mana om vara
kunders framgang och tar eget ansvar

for hur vi agerar.

SAMARBETE Vi uppnar mer genom att arbeta

tillsammans.

ENKELHET Vi stravar efter att forenkla det

som ar komplext.

UPPDATERING AV SEB:S VARDERINGAR

Varderingarna ar grunden for allt SEB gor. SEB:s varderingar uppdaterades under
aret. Varderingarna beskrivs i bankens uppférandekod som ar vagledande i etiska
fragor for alla medarbetare. Se vidare sid 24.

SEB ARSREDOVISNING 2015

campus, en samlingsplats for all utveckling och larande
inom SEB. Under 2016 lanseras detta pa en digital platt-
form som blir l4tt atkomlig for alla medarbetare.

MANGFALD

SEB anser att olika perspektiv 0kar kreativiteten, formégan
att 10sa problem och bidrar till bra beslut. Det gynnar kun-
derna liksom samhaéllet i stort. Banken strévar efter att for-
béttra sina processer for att gynna mangfald — fran annon-
sering och rekrytering till utveckling och kommunikation
med bankens medarbetare.

HALSA OCH ARBETSMILIO

En sund och sidker arbetsmiljo kombinerat med en god
hélsa och balansilivet &r grunden f6r att medarbetarna ska
gora en bra insats och kéinna sig motiverade pa arbetet.
SEB:s hélsostrategi fokuserar pd férebyggande atgarder
och syftar till att motivera och héja kunskapen om livssti-
lens och arbetsmiljons betydelse for individen, féretaget
och samhéllet. Strategin dr forankrad i den senaste forsk-
ningen och bygger pa rekommendationer fran SEB:s hélso-
vetenskapliga rad.

SEB utbildar och stoder cheferi att arbeta med hilso-
och arbetsmiljorelaterade fragor. Under 2015 erbjod ban-
ken flera aktiviteter som inspiration till vardagsmotion, till
exempel en global stegtivling. SEB har ocksa stérkt sitt
fokus pa stressrelaterad sjukfranvaro. Den totala sjukfran-
varon i SEB1i Sverige &r 2,8 procent, vilket dr [agt jamfort
med andra branscher och med konkurrenterna.

FRAMATBLICKANDE

Den teknologiska utvecklingen i samhéllet liksom kunder-
nas 6kade forvantningar pa enkelhet och transparens stél-
ler nya krav pa SEB som arbetsgivare. Kompetensvéaxling
och -utveckling blir nyckelfaktorer, men ocksa ett involve-
rande ledarskap som underlittar larande och innovation.
Formagan att hantera forédndring och samarbeta 6ver gran-
serna blir avgérande for om SEB ska fortsdtta vara fram-
gangsrikt pa lang sikt. Darfor prioriterar SEB utbildning i
ledarskap och att 6ka medarbetarnas delaktighet med
hjélp av verktyg for en 6ppen och interaktiv dialog.
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Uppsalahem har investerat i
Frodeparken, ett flerfamiljshus
med Nordens storsta integrerade
solpanel. SEB bistod med

| finansieringen via grona
obligationer till ett varde av

500 Mkr.

SEB | SAMHALLET

FEEEEERTW L

BANKENS ROLL | SAMHALLET

BANKER SPELAR EN VIKTIG ROLL | SAMHALLET genom att erbjuda losningar for
finansiering, sparande, riskhantering och betalningar och framjar ddrmed ekonomisk
tillvixt och vdlstdnd. SEB integrerar aktivt hdllbarhet i sin affdrsverksamhet.

2015 var ett viktigt ar for globala klimat- och utvecklings-
fragor. Klimatdverenskommelsen, som undertecknades av
195 stater vid COP21-konferensen i Paris blev ett avstamp
for att halla hojningen av jordens temperatur val under 2°C.
Aven om det saknades konkreta utslappsmal finns det nu en
gemensam syn pa vikten av att minska koldioxidutsl&ppen.
Vérldens nationer enades ocksa kring FN:s 17 globala hall-
barhetsmal. For forsta gangen uppmérksammades narings-
livets drivande roll for att bidra till en mer hallbar varld.
SEB har analyserat de 17 mélen och kommer att borja inte-
grera dem i bankens verksamhet under 2016.

SEB skarpte under aret sitt stdllningstagande kring kli-
matfordndringar och kommer aktivt att arbeta for mélet att
halla den globala temperatur6kningen under 2°C. Bland
annat innebér det att minska klimatpéverkan i fondforvalt-
ningen och att inte ing& nya affarsavtal med féretag med

SEB ARSREDOVISNING 2015

betydande verksamhet inom kolbrytning eller finansiera
nya kolkraftverk.

Under &ret h6jde SEB ambitionsnivan och satte som mal
att bli ledande inom héllbarhet i finansbranschen.

UPPDATERAD UPPFORANDEKOD

Under senare ar har fokus runtom i varlden 6kat pa fragor
som ror bolagsstyrning och etiska spdrsmal. SEB strévar
alltid efter att bedriva affarerna ansvarsfullt och att alla
agerar efter en stark etisk kompass. Varderingarna i sam-
héllet fordandras 6ver tid. Darfor har banken under 2015
reviderat uppforandekoden och ytterligare forstarkt vikten
av att uppratthalla SEB:s kultur, liksom varje medarbetares
individuella ansvar f6r sina handlingar.




SEB:S HALLBARHETSPERSPEKTIV
ANSVARSFULLA AFFARER

SEB | SAMHALLET

Som finansiell partner, investerare och dgare tar SEB
ansvar for hur verksamheten paverkar kunder,
anstéllda, aktiegare och samhaéllet i stort. Ambi-
tionen ar att skapa langsiktigt virde frén ett
finansiellt, etiskt, socialt och miljomas-

Ansvarsfulla

SEB 6vervakar sin egen direkta mil-
jopéaverkan. Bankens mal att minska
koldioxidutslappen med 45 procent
mellan 2008 och 2015 6vertriffades
och nadde 54 procent 2015. For
2020 dr malet att sinka koldioxid-
utslappen med ytterligare 20
procent inom vissa omraden. Etik
Under éret &ndrades bankens
stéllningstagande som tar hojd for
den akuta klimatuppvarmningen.

SEB:s vision

vara kunder

Att leverera service
i varldsklass till

Ay, Y
"5kap och ekonomisk ¥

sigt perspektiv. Under 2015 deltog SEB i emissioner av grona
obligationer till ett belopp om 22 miljarder kronor. Totalt 2,2
miljarder kronor investerades i SEB:s mikrofinansfonder

och 517 miljarder kronor forvaltades i enlighet med

PRI-principerna.
,

%%4 MANNISKOR OCH SAMHALLE
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%@ Banker bidrar till att samhaéllet utvecklas och
%; frodas. Genom ett antal samarbeten verkar
" SEBforatt framtida generationer —barn,
ungdomar och entreprendrer —ska kunna
véxa ochisin tur bidra till ett langsiktigt hall-
bart samhaélle. Under 2015 bidrog banken

A . med62Mkristodtill sidana partner-

skap. Som arbetsgivare fokuserar SEB pa
utveckling for chefer och medarbetare,
mangfald och ett proaktivt hilsoarbete.

SEB hdllbarhetsrapporterar enligt GRI G4. Rapporten dterfinns pd sebgroup.com

BEKAMPNING AV FINANSBROTT

Bekampning av finansiell brottslighet &r en sjélvklar del
for att skydda SEB:s kdrnverksamhet och samhaéllet i stort.
Under 2015 forstérktes utbildningsinsatserna pa detta
omréade. Sarskilt stort genomslag fick ’Bankmannen,
bedragaren och byggherren”, en dramatiserad film base-
rad pé verkliga héndelser som tagits fram for att 6ka med-

AKTIVT SAMHALLSENGAGEMANG

Under 2015 deltog banken aktivt i initiativ for ungdomar
och barn, bland annat via organisationen Mentor, dér fler
dn 800 medarbetare deltog, och skolorkesterkonceptet
El Sistema. Ett tydligt bevis for att SEB:s medarbetare vill
engagera sig ar en insamling till férman for flyktingar i
borjan av september via Ridda Barnen. Inom loppet av
en vecka skinkte medarbetarna i sex Iinder sammanlagt
1,1 miljoner kronor, vilket
banken sedan matchade till e o

2,2 miljoner. " Mentnr

SEB ARSREDOVISNING 2015

HALLBARHET | VERKSAMHETEN

Inom SEB har det under aret tagits ytterligare steg for att
integrera hallbarhet i affarsverksamheten, bland annat
genom att sékerstélla att héllbarhetsaspekterna diskuteras
som en naturlig del i produktutvecklingsprocessen.

Aven SEB:s fondverksamhet forstirker hallbarhetsaspek-
ternaisitt arbete. Under aret undertecknade SEB Montréal
Carbon Pledge, ett initiativ dér investerare atar sig att mita
och offentliggora koldioxidavtryck i sina investeringsportfol-
jer. Vid utgéngen av forsta kvartalet 2016 berdknas minst tio
av SEB:s fonder, bland annat SEB Héllbarhetsfond Sverige,
regelbundet méta koldioxidpéverkan. Lds om hallbart sparande
baserat pd positivt urval pa sid 21.

vetenheten om bedrageri och
penningtvitt. Filmen finns
tillgénglig pa bankens
intrandt. Den har visats mer
dn 5 500 ganger och fatt ett
mycket bra mottagande.

25



AKTIEAGARNA OCH SEB-AKTIEN

SEB-AKTIEN 2015

UNDER 2015 MINSKADE VARDET PA SEB:S A-AKTIE med 10 procent, till 89:40 kronor,
medan FTSE European Banks Index sjonk med 5 procent. Vinsten per aktievar 7:57
kronor (8:79). Styrelsen foresldr en utdelning pd 5:2 5 kronor for 2015 (4:75).

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 21 942 Mkr, fordelat pd 2 194,2
miljoner aktier. A-aktien berattigar till en rost, C-aktien till
en tiondels rost.

BORSHANDEL
SEB-aktien ar noterad pA Nasdaq OMX Stockholmsboérsen
men handlas ocksa pa alternativa borser som BATS, CXE,
Boat och Turquoise, som stod for cirka hilften av handeln
i SEB-aktier under 2015. Aktien dr ocksa inkluderad i
indexet FTSE4Good, vilket underléttar investeringar i
foretag med globalt erkdnda nivier av ansvarstagande.
Under 2015 minskade vérdet pa SEB:s A-aktie med
10 procent medan OMX Stockholm Generalindex steg med
7 procent och FTSE European Banks Index sjonk med
5 procent. Under aret omsattes SEB-aktier till ett virde av
312 miljarder kronor (233), varav 142 miljarder pé Stock-
holmsbérsen. Vid utgdngen av 2015 uppgick SEB:s mark-
nadsvarde till 196 miljarder kronor (218).

UTDELNINGSPOLITIK

SEB efterstravar att uppné en langsiktig utdelningstillvaxt
utan att negativt paverka koncernens kapitalmal. Utdel-
ningen per aktie ska arligen motsvara 40 procent eller mer

AKTIERNAS FORDELNING

av vinsten per aktie. Varje ars utdelning faststélls med han-
syn till det rdidande ekonomiska ldget samt koncernens
resultatniva, tillvaxtforutsattningar, myndighetskrav och
kapitalisering.

TOTALAVKASTNING 2015

Totalavkastningen — det vill siga SEB-aktiens kursutveck-
ling inklusive aterinvesterad utdelning — var under &ret

-6 procent (+23). I genomsnitt var totalavkastningen i den
nordiska jimforelsegruppen 3 procent (17) under 2015.
De senaste tre aren var totalavkastningen for SEB-aktien
23 procent i snitt.

ANDEL AV BORSHANDELN
SEB:S A-AKTIE 2015 Procent
2015 2014
Nasdaq Stockholm 47 50
® BATS 24 24
CXE 11 12
® Boat 7 6
Turquoise 5 5
Ovriga 6 3

ANTAL UTESTAENDE AKTIER, 31 DECEMBER 2015

Aktiernas fordelning Antal aktier  Procent Antal dgare
1-500 32537448 1,5 172317
501-1000 32764677 1,5 42870
1001-5000 101814702 4,6 46 246
5001-10000 41844977 1,9 5840
10001 -20000 32231947 1,5 2289
20001 -50000 33447967 1,5 1085
50001 -100000 20833141 0,9 291
100001 - 500000 74382798 34 338
500001 -1 000000 47862897 2,2 70
1000001 - 1776451248 81,0 162

2194171802 100,0 271508

SEB ARSREDOVISNING 2015

Totalt antal

A-aktier C-aktier aktier

Antal emitterade aktier 2170019294 24152508 2194171802
Skyddande av langsiktiga

aktiebaserade program -850426 -850 426

Aterkop av egna aktier? 0 0 0
2169168868 24152508 2193321376

Antal utestaende aktier

1) Utnyttjande av bemyndigande fran arsstamman 2015 avseende aterkop for langfristiga
aktieprogram 2009-2015.
2) Beslut vid arsstamman 2015. Inga aterkop gjorda.




AKTIEAGARNA OCH SEB-AKTIEN

ATTINVESTERAISEB

GENOM AREN HAR SEB KAPITALISERAT pd sin mdngdriga
position som ledande bank for storforetag i Norden och sin
finansiella styrka. 2011-2015 har virdet pd SEB:s A-aktie
stigit med 125 procent.

LANGSIKTIGT PERSPEKTIV

SEB har varit féretagens bank sedan den grundades av

A. 0. Wallenberg 1856. Familjen Wallenberg ar fortfarande
djupt engagerad i bankens nuvarande och framtida verk-
samhet.

Det finns ett tydligt samband mellan kundernas utveck-
ling och utvecklingen av bankens resultat. Darutdver har
bankens riktade satsningar pé tillvixt inom sina styrkeom-
raden — foretagsaffirer och langsiktigt sparande — haft en
positiv effekt.

Den som investerar i SEB tror pa en positiv ekonomisk

utveckling i bankens hemmamarknader — Norden, Balti-
kum och Tyskland — och p& bankens forméaga att utnyttja
den 6ver tid samt att parera en negativ utveckling pé ett
effektivt sétt.

AVKASTNING
Avkastningen pé en aktieinvestering beror inte bara pa kur-
sen utan dven pa utdelningen. Om marknadsvardet sjunker
finns det mojlighet att utdelningen kompenserar.
SEB har foreslagit arsstimman att dela ut 5:25 kronor,
69 procent, av vinsten per aktie for 2015. Direktavkast-
ningen (det vill sdga utdelning i relation till bérskurs) for
2015 &r 6 procent baserat pé den foreslagna utdelningen.
Malet ar att dela ut 40 procent eller mer av vinst per
aktie.

SEB:S A-AKTIE Index 1januari 2011 =100

250

200

150 +

100 A«%M

50 4

2011 2012 2013 2014 2015

SEB:s A-aktie. Index bygger pa = Nasdaq OMX S30
kursen sista dagen i varje
manad.

e European Banks Index (FTSE)
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VINST OCH UTDELNING PER AKTIE

SEK Procent
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60

-
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Nettoresultat ~ ® Utdelning — Utdelning i relation till arets resultat, %

En utdelning pa 5:25 kronor per aktie foreslas for 2015.
Utdelningeni relation till vinst per aktie &r 69 procent.
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AKTIEKAPITALETS FORANDRING

DATA PER AKTIE
2015 | 2014 2013 2012 2011
Nettoresultat fore utspadning, kr|  7:57 | 8:79 6:74 531  4:93
Nettoresultat efter utspadning,kr|  7:53 | 8:73  6:69 5:29 491
Eget kapital, kr 65:11 | 61:47 56:33 49:92 46:75
Kassaflode, kr 72:09 | 68:13 62:10 56:33 51:99
Betald utdelning (A och C), kr 5:25| 475 400 275 175
Borskurs vid arets slut
A-aktien, kr 89:40 | 99:55 84:80 55:25 40:09
C-aktien, kr 88:85| 97:65 79:90 53:40 39:00
Hogsta kurs under aret
A-aktien, kr 111:50 {100:60 85:10 57:95 62:00
C-aktien, kr 112:50 | 99:10 80:30 54:30 61:25
Lagsta kurs under aret
A-aktien, kr 83:45 | 82:25 55:70 38:87 30:72
C-aktien, kr 83:75| 77:45 53:20 38:74 33:00
Utdelningi relation till arets
resultat, % 69,4 540 593 518 355
Direktavkastning (utdelningi
relation till borskurs), % 59 4,8 4,7 5,0 4,4
P/E-tal (borskurs i relation till
resultat), % 11,8 11,3 12,6 104 8,1
Antal utestaende aktier
i genomsnitt, miljoner 2191,2 (21868 21908 21915 21939
vid arets slut, miljoner 21933 /21887 21798 21920 21918

Kalla: Euroclear/Modular Finance AB

Aktie-

Forandring av Ackumulerat kapital,

Ar Transaktion Kronor antalet aktier antal aktier Mkr
1972 5430900 543

1975 Nyemission 1:5 125 1086 180 6517080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760

1977 Split2:1 7603260 15206520 760
1981 Nyemission1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split5:1 96348508 120435635 1204

1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284Y
1989 Fondemission

9A+1C:10 128464677 256929354 2569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
1994 Konvertering 59001 526978329 5270

1997 Apportemission 91:30 61267733 588246062 5882
1999 Nyemission 1:5¥ 35 116311618 704557680 7046

2005 Nedsattning av
aktiekapitalet -17401049 687156631 6872

2009 Nyemission 11:5 10 1507015171 2194171802 21942

1) Per den 31 december 1986 var det bokforda aktiekapitalet alltjamt 1204 Mkr,
da likviden fér nyemissionen inte betalades in forran i borjan av 1987.

2) Emissionen riktades till banker ingaende i Scandinavian Banking Partners.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner
inte som aktiekapital i balansrakningen forrdn nyemissionen registrerats
(vilket skedde i januari 2000).

Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1), dndrades aktiernas nominella varde

fran100 kronor till 10 kronor.

DE STORSTA AKTIEAGARNA 31december2015  SEB-AKTIEN PA BORSEN
Andel av Andel av roster, %

Antal aktier VaravC-aktier ~ kapital,% | 2015 2014 Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Investor AB 456198927 4000372 208 | 208 209 Blbftsl‘)’éfde vid arets 106146 | 218364 185047 121183 87938
Alecta 138400000 631 64\ 59 SB'l'J attni 142188113566 94738 85776 106168
Trygg Stiftelsen 130673 802 60 | 60 67 Corsomsatning
Swedbank Robur L A
fonder 78652 435 3,6 3,6 5,2 1) Baserat pa aktiekursen kronor 89:40 pa Nasdaq OMX
AMF Forsakring &
fonder 69468707 32 | 32| 24
SEB fonder 34707779 1,6 1,6 1,7
Nordea fonder 25904 487 12| 1,2, 08
Tredje AP-fonden 24730533 11| 11/ 06  AKTIEAGARSTRUKTUR
Fjarde AP-fonden 23086 839 1,1 1,1 1,0 Andel av aktiekapitalet den 31 december 2015
Forsta AP-fonden 21679257 1,0 1,0 1,0
Handelshanken
fonder 21618022 1,0 1,0 1,5 Svenska aktiedgare 73,5
Danske Invest & ® |nstitutioner och
Danica Pension 18578497 30675 08| 09 0,7 stiftelser 45,8
AFA Forsakring 18083 754 08 | 08 0 2 70 000 ® Privatpersoner 11,2
Norges Bank 17 837204 08 | 08| 14 ® Aktiefonder 16,5
Didner & Gerge AKTIEAGARE
fonder 17778514 0,8 0,8 0,4 ® Utlandska aktiedgare 26,5
Utlandska agare 583656031 1762704 26,5 | 26,8 268

Kalla: Euroclear/ Modular Finance AB

SEB ARSREDOVISNING 2015

Majoriteten av bankens ca 270 000 aktieagare ar privatpersoner med sma
innehav. De tio storsta aktiedgarna ager tillsammans 46 procent av kapital
och roster.

Kalla: Euroclear/Modular Finance AB




FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell koncernoversikt

FINANSIELL
KONCERNOVERSIKT

DE VIKTIGASTE FAKTORERNA SOM PAVERKADE SEB:S RESULTAT positivt var kundernas
behov av riskhantering, god kreditkvalitet samt de mdnga borsintroduktionerna i Nor-
den. Det motverkades av negativa rdntor. Nettoresultatet, exklusive engdngseffekter,
okade med 6 procent och en utdelning pd 5:2 5 kronor per aktie foreslds.

VIKTIGA HANDELSER OCH TRENDER UNDER 2015

Férsta kvartalet — negativa rintor

o Riksbanken sénkte styrrdntan under noll
och réntorna var negativa i flera Iander i Europa.

o Detradde stor osdkerhet om huruvida Grekland skulle
ldmna eurosamarbetet och vad foljderna kunde bli.

o Marknaden fér borsintroduktioner var mycket
gynnsam.

o SEBingick avtal om att avyttra SEB Asset Management
AG till Savills plc.

Andra kvartalet — hég foretagsaktivitet

o Marknaden for borsintroduktioner var fortsatt
gynnsam.

o Hogsta domstolen i Schweiz avslog SEB:s ansékan om
aterbetalning av kéllskatt for aren 2006 till 2008.

Tredje kvartalet — ovanligt Idg foretagsaktivitet

o Foretagsaktiviteten var 1dg och inga borsintroduktioner
utfordes.

 Privatkunderna var mindre riskbenégna och flyttade
sina besparingar fran aktie- till blandfonder och bank-
sparande.

Fidirde kvartalet — strategisk oversyn och affdrsplanering

o SEBfaststéllde en fardplan for framtiden, Vision 2025,
och en ny tredrig affarsplan.

o Affarsplanen 2013-2015 avslutades.

o [USA beslutade Federal Reserve att hoja rdntorna for
forsta gdngen sedan 2006.

o Efterfrdgan pa krediter frdn smé och medelstora féretag
borjade 6ka.

Heldret

« Volatiliteten i olika finansmarknader gjorde att
kunderna efterfrdgade sékrings- och riskhantering-
sprodukter i hog grad.

« Riksbanken sdnkte styrrintan tre gdnger under aret,
fran noll till -0,35 procent.

SEB ARSREDOVISNING 2015

RESULTAT OCH LONSAMHET

Roérelseresultatet uppgick till 20 865 Mkr (23 348). Netto-
resultatet (efter skatt) uppgick till 16 581 Mkr (19 219).

Engéngsposter bade under 2015 och 2014 paverkar
jamforelsen mellan dren. Under 2015 avslog hogsta dom-
stolen i Schweiz SEB:s ansokan om aterbetalning av
kéllskatt for &ren 2006 till 2008. Den negativa engéngs-
effekten var 902 Mkr. Under 2014 avyttrades Euroline AB
till en vinst om 1 661 Mkr och aktier i MasterCard Inc.
saldes med en vinst om 1 321 MKr.

Exklusive engdngsposter uppgick rorelseresultatet for
2015 till 21 767 Mkr (20 366), en 6kning med 7 procent.
Nettoresultatet, exklusive engéngsposter, 6kade med
6 procent till 17 483 Mkr (16 419).

Rorelseintdkter

Rérelseintdkterna uppgick till 44 148 Mkr (46 936).
Rdntenettot minskade med 5 procent till 18 938 Mkr

(19 943). Jamfort med forra &ret minskade repordntorna

med 0,7 procentenheter i genomsnitt. Det paverkade rinte-

nettot negativt med omkring 2,5 miljarder kronor. Det

kunddrivna rantenettot minskade med 222 Mkr jamfort

RORELSEINTAKTER Mkr
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med féregdende ar. Det utlaningsrelaterade rantenettot
Okade lika mycket beroende p& marginaler som volymer.
Inlaningssidan paverkades av det 1aga rénteléget.

Réntenettot fran 6vriga aktiviteter minskade med
783 Mkr framst pé grund av de ldgre réntorna. I rdntenettot
ingick en engdngskostnad pa 82 Mkr hanforlig till kéll-
skattebeslutet i Schweiz.

Réntenettot omfattar ocksd 1 201 Mkr (1147) i myn-
dighetsavgifter som anvénds till den finansiella stabiliteten.
De bestod primért av avgifter till stabilitetsfonden pa
590 Mkr (677) och avgifter till inséttningsgarantin p&

429 MKr (470) liksom resolutionsavgifter pa 182 Mkr.

Provisionsintdikterna 6kade med 4 procent till 16 877 Mkr
(16 306). Det var manga borsintroduktioner under éret.
Laneprovisionerna minskade jaAmfort med foregdende &r i
och med att den hoga kundaktiviteten under 2014 avtog
under 2015. Kapitalforvaltningen hade ett bra ar; prestations-
och transaktionsintdkterna 6kade med 220 MKkr till 679 Mkr
tack vare starka fondresultat. Betalnings- och kortavgifter
minskade jamfort med 2014, frimst pa grund av avyttringen
av Euroline AB.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner 6kade till 4 118
Mkr (2 921). Kunderna var aktiva inom valutahandeln hela
aret. Rintehandeln atergick till normala nivaer och aktie-
marknaden gynnades av det hdga antalet borsintroduktioner
under aret. Dessutom var virderingen av motpartsrisk (CVA),
egen kreditvardighet avseende derivat (DVA) och utgivna
obligationer (OCA) negativ under 2014 men positiv under
2015, vilket resulterade i en positiv nettoforandring pa 904
Mkr. Engangskostnaden for kéllskattebeslutet i Schweiz pa
820 Mkr ingick i nettoresultatet av finansiella transaktioner
for 2015.

Livforsdkringsintdketer, netto, var i stort sett ofordndrade
jamfort med foregédende &r och uppgick till 3 300 Mkr
(3345). Intékter fran fondforsékring 6kade och intdkter
fran traditionell och riskforsékring minskade.

Ovriga intdkter, netto, uppgick till 915 MKr (4 421) och
bestod av sakringseffekter, realisationsvinster, utdelningar
och andra poster. En negativ effekt p& 187 Mkr fran good-
will hanforlig till forsiljningen av SEB Asset Management
AG ingick. Ar 2014 ingick positiva engangseffekter fran
forséljningen av aktier i MasterCard Inc. till ett belopp om
1321 Mkr och en realisationsvinst till ett belopp om
1661 MKkr hénforlig till forsiljningen av Euroline AB.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna var i stort sett oférdandrade fran 2014
och uppgick till 22 187 Mkr (22 143). Okade 16ne- och
pensionskostnader uppvéagdes av minskade konsult- och
lokalkostnader. Rorelsekostnaderna 1&g under kostnadsta-
ket pa 22,5 miljarder kronor trots 6kade pensionskostnader
och valutaeffekter pa sammantaget 615 Mkr. Det motsva-
rade en underliggande kostnadseffektivitet pa 2,7 procent.

Under loppet av de senaste sex &ren har tva treariga
affarsplaner avslutats. I bada planerna sattes ett tak for
rorelsekostnaderna. Inledningsvis uppgick det till 24 mil-
jarder kronor och har darefter sdnkts steg for steg till den
nuvarande nivan pa 22,5 miljarder kronor.

Kostnadstaket har visat sig vara ett effektivt satt att kon-
trollera kostnaderna och gora effektiva prioriteringar bland
investeringsalternativen. Kostnads/intéktsrelationen har
forbattrats fran 0,65 till 0,50.

Som en del av den nya affirsplanen f6r 2016—2018 har
ledningen beslutat att férlinga kostnadstaket till och med
2017 pa samma niva, 22,5 miljarder kronor.

SEB ARSREDOVISNING 2015
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Vinster och forluster fran materiella

och immateriella tillgangar

Forluster fran materiella och immateriella tillgangar uppgick till
213 Mkr (121). Den frimsta anledningen till kningen var
vardefordndringar pé tillgdngar som innehas for forsiljning
ibankens baltiska fastighetsbolag.

Kreditforlustreserveringar

Kreditforluster, netto, uppgick till 883 Mkr (1 324). Kredit-
kvaliteten var god och kreditforlustnivan uppgick till

6 baspunkter (9).

Skatt
Den totala skattekostnaden var 4 284 MKr (4 129), mots-
varande en effektiv skattesats pa 21 procent (18).

Den effektiva skattesatsen beror pa hur den aktuella
intjiningen fordelas geografiskt. Den lagstadgade skatte-
satsen bade i Sverige och uttryckt som ett genomsnitt for
SEB-koncernen dr 22 procent. Ar 2014 paverkades den
effektiva skattesatsen av skattefria reavinster pa 2,9 miljar-
der kronor, vilket motsvarade ett skattevdrde om cirka
0,6 miljarder kronor.

Lonsamhet
Rdntabiliteten uppgick till 12,2 procent (15,3). Rantabil-
iteten exklusive engdngsposterna var 12,9 procent (13,1).

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat uppgick till 2 219 Mkr (1030). Nettoom-
varderingen av de formansbestdmda pensionsplanerna var
positiv och uppgick till 4 178 Mkr (-2 700). Omvérderingen
var ett netto av minskad pensionsskuld, vilket i sin tur
berodde pd hojda diskonteringsréntor, och att virdet av
pensionsplanernas tillgdngar 6kade.

Nettoeffekten fran virderingen av de poster i balansrak-
ningen som kan komma att omklassificeras till resultatrak-
ningen var negativ och uppgick till-1959 Mkr (3 730). Den
frimsta orsaken var omvarderingen av kassaflodessékring-
arna.

Effekter fran Visas forvarvsplaner

Visa Inc. tillkdnnagav den 2 november 2015 att de planerar
att forvérva Visa Europe (en medlemségd organisation) for
att skapa ett globalt Visa-foretag. Transaktionen bestér
dels av en forskottsbetalning och dels av en mojlig till-
laggsskopeskilling baserat pd intjdning fyra ar efter att
affaren avslutas. SEB ingdr i Visa Europe genom flertalet
direkta och indirekta medlemskap.

Transaktionen ar foremal for myndigheternas godkéan-
nande och férvantas bli avslutad under andra kvartalet
2016. SEB kommer att erhalla betalningen s snart som
mojligt efter affaren avslutas men den exakta tidpunkten
och slutlikviden respektive andelen av kdpeskillingen ar
fortfarande oséker.

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rantabilitet pa eget kapital, % 12,24 15,25 13,11 11,06 11,12
Réntabilitet pa totala tillgangar, % 0,57 0,71 0,58 0,48 0,49
Rantabilitet pa riskvagda tillgangar, % 2,71 3,23 2,38
Nettoresultat per aktie fére utspadning, kr 7:57 8:79 6:74 5:31 4:93
Vagt antal aktier?, miljoner 2191 2187 2191 2191 2194
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 7:53 8:73 6:69 5:29 4:91
Vagt antal aktier efter utspadning 2, miljoner 2203 2202 2207 2199 2204
Kreditforlustniva, % 0,06 0,09 0,09 0,08 -0,08
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar, % 68,3 62,2 86,9 74,4 71,1
Andel osidkra lanefordringar, netto % 0,20 0,29 0,17 0,28 0,39
Andel osikra lanefordringar, brutto % 0,35 0,49 0,35 0,58 0,84
Likviditetstackningsgraden %, % 128 115 129

Kapitalkrav, Basel llI:

Riskexponeringsbelopp, Mkr
Uttryckt som kapitalkrav, Mkr
Karnprimarkapitalrelation, %
Primarkapitalrelation, %
Total kapitalrelation, %
Bruttosoliditetsgrad, %

Antal befattningar ¥

Depéforvaring, miljarder kronor
Forvaltat kapital, miljarder kronor

570840 616531 598324

45667 49322 47 866
18,8 16,3 15,0
21,3 19,5 17,1
23,8 22,2 18,1
4,9 4,8 4,2
15605 15714 15870 16925 17633
7196 6763 5958 5191 4490
1700 1708 1475 1328 1261

1) Utfardat antal aktier uppgick till 2 194 171 802. SEB dgde 5 495 862 A-aktier for de langsiktiga aktieprogrammen vid arsskiftet 2014. Under 2015 har SEB aterkdpt 3 370 000 aktier
och 8 015 436 aktier har salts. Per den 31 december 2015 dgde SEB séledes 850 426 A-aktier till ett marknadsvarde av 76 Mkr.
2) Berdknad utspadning baserad pa ett bedomt ekonomiskt vérde for de langsiktiga incitamentsprogrammen.

3) Enligt vid varje tidpunkt géllande regler fran Finansinspektionen.
4) Medeltal for aret.

SEB ARSREDOVISNING 2015
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FINANSIELL STRUKTUR

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2015
uppgick till 2 496 miljarder kronor, en minskning med

145 miljarder kronor jamfort med 2014 (2 641). Balansrak-
ningen anpassades till en ldgre handelsvolym av repor och
finansiella instrument, vilket ledde till firre emissioner av
kortfristiga certifikat och ett minskat behov av kortfristig
inldning. Minskningen av balansrékningen fick en positiv
effekt pa bankens kapital- och likviditetsposition.

Laneportfoljen

Utlaningen till allmanheten uppgick till 1 353 miljarder
kronor. Det var en minskning med 3 miljarder kronor under
aret. Exklusive repor och skuldinstrument 6kade utlé-
ningen till allmdnheten med 18 miljarder kronor.

SEB:s totala kreditportf6lj, som omfattar bade volymer
ibalansrdkningen och &taganden utanfor balansrakningen,
uppgick till 2 065 miljarder kronor (2 094). Under aret
Okade hushallslan och laneldften med 2 procent eller
13 miljarder kronor. Krediter och &taganden utanfor
balansriakningen till segmenten foretag och fastighets-
forvaltning minskade sammantaget med 1 procent, eller
14 miljarder kronor. Se sid. 42 och not 18a.

Rantebarande virdepapper

SEB:s nettoposition i rdntebarande vardepapper uppgick
till 218 miljarder kronor (246). Av de samlade innehaven
utgjordes 3 miljarder kronor av GITPS-relaterade varde-
papper (6). Senot 18a.

BALANSRAKNINGENS STRUKTUR

31December 2015
Ovrigt Ovrigt
Livforsakring Livforsakring
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Derivat

Derivatkontraktens stingningsvérde bokas som tillgdngar
respektive skulder i balansrédkningen och uppgick till 216
respektive 190 miljarder kronor. Volymerna och fordel-
ningen av derivaten uppstar genom att kunderna efterfra-
gar derivatprodukter for att de ska kunna hantera sina
finansiella risker. Banken uppréatthaller en marknad for
derivaten och anvinder dem ocksa i syfte att skydda egna
kassafloden och verkligt varde pa tillgdngar och skulder
frén till exempel ranteforandringar. Se not 42.

Forsakringstillgangar och skulder
Forsékringsrorelsens tillgdngar uppgick till 367 miljarder
kronor (360). Av detta utgjordes 272 miljarder kronor
(259) av finansiella tillgéngar dar forsédkringstagarna bar
placeringsrisken (mestadels fondf6rsékring) och 6vriga
tillgdngar (mestadels traditionell och riskforsékring)
utgjorde ytterligare 95 miljarder kronor (101).

Forsékringsrorelsens &taganden uppgick till 371 miljar-
der kronor (364). Av detta utgjordes 272 miljarder kronor
(259) av finansiella ataganden for investeringsavtal (pri-
mart fondforsikring), medan 99 miljarder (105) var atag-
anden for forsakringsavtal (primért traditionell och risk-
forsakring). Forsékringsrorelsens dtaganden tacks framst
av finansiella tillgdngar, men ocksa av icke-finansiella
tillgdngar sdsom investeringar i fastigheter. Vardet av
dessa uppgick till 7 miljarder kronor (7).

Materiella och immateriella tillgangar
Materiella tillgdngar utgors till storsta delen, 8,4 miljarder
kronor (9,5), av fastigheter.

RATING

Moody’s betyg pa SEB:s l&ngfristiga seniora upplaning ar
baserat pi bankens hoga kreditkvalitet, stabila resultat,
diversifiering liksom 6kad effektivitet.

Fitch betyg pa SEB:s langfristiga seniora upplaning &ter-
speglar bankens starka inhemska verksambhet, speciellt pa
foretagssidan, goda kapitalisering, sunda kredit-
kvalitet och solida intjéning.

S&P slutforde sin granskning av inférandet av EU:s kris-
hanteringsdirektivi Sverige. Alla svenska banker, utom
SEB, fick negativa utsikter pé sitt kreditbetyg baserat pa
Okade risker i den svenska ekonomin. S&P:s syn pa SEB ar
baserad pa bankens positiva utveckling av kapital och int-
janing som kan kompensera effekten av risken i ekonomin.

Moody's Standard & Poor’s Fitch
Stabila utsikter? Stabila utsikter? Positiva utsikter?

Short Long Short Long Short Long
Aaa A1+  AAA Flv  AAA

P-2 Aal A-1 AA+ AA+

P-3 Aa2 A-2 AA F2 AA
Aa3 A-3 AA- F3 AA-
AL
A2 A A
A3 A- A-
Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-

1) Utsikten bekraftades i december 2015
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Immateriella tillgdngar uppgick till 17,1 miljarder kronor
(17,2), varav 59 procent utgors av goodwill. Goodwill-
poster provas for nedskrivning varje ar. Ingen nedskrivning
gjordes 2015. Som en konsekvens av bankens omorganisa-
tion kommer goodwill att omfordelas till ldmpliga kassa-
genererande enheter.

Forsakringsrorelsen redovisar aktiverade anskaffnings-
kostnader pa 4,2 miljarder kronor (4,2).

In- och upplaning samt emitterade vardepapper
Koncernens finansiering utgors av inlning fran allmén-
heten (hushéll, féretag osv), upplaning fran svenska, tyska
och andra finansiella institutioner samt emissioner av pen-
ningmarknadsinstrument, obligationslén, sdkerstillda
obligationer och forlagslan.

In- och uppléaning fran allménheten uppgick till 884 mil-
jarder kronor (943). Jamfort med 2014 var inldning fran hus-
hall 16 miljarder kronor hdgre medan inldningen fran foretag
minskade med 43 miljarder kronor pa grund av de struktu-
rella forandringar i balansrakningen som beskrivs pa

Emitterade kort- och langfristiga vardepapper uppgick till
639 miljarder kronor (690). Under aret forfoll 79 miljarder
kronor i 1angfristig finansiering. Banken kunde i enlighet med
likviditetsstrategin anvénda sin goda kreditkvalitet till att ta
upp ny finansiering till ett belopp om 95 miljarder kronor.
Forlagslanen uppgick till 31 miljarder kronor (40).

Eget kapital

Vid ingangen av 2015 hade SEB ett eget kapital pa 135 mil-
jarder kronor. I enlighet med ett beslut pa drsstimman
2015 anvandes 10,4 miljarder kronor till bankens utdelning
(8,7). Nettoresultatet uppgick till 16,6 miljarder kronor och
ovrigt totalresultat var 2,2 miljarder kronor. Vid slutet av
aret uppgick eget kapital till 143 miljarder kronor.

Utdelning

Styrelsen foreslér till &rsstimman en utdelning pa 5:25 kro-
nor per A- och C-aktie (4:75), vilket motsvarar 69 procent
av vinst per aktie (54). Den totala foreslagna utdelningen
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In- och upplaning Utlaning till
fran allmanheten Mdrkr  allminheten Mdr kr
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Foretagssektorn ~ @ Kommuner, landsting @ Hushallssektorn

FORVALTAT KAPITAL

Mdr kr 2015 2014 2013
Periodens borjan 1708 1475 1328
Inflode 280 304 203
Utflode -220 -212 -182
Avyttring -75 0 0
Vérdeforandring 7 141 126

Periodens slut

1700 1708 1475

exklusive aterkopta aktier. SEB-aktien handlas utan utdel-
ning den 23 mars 2016. Avstimningsdag foresls bli den
24 mars och utdelningen betalas ut den 31 mars 2016.

Forvaltat kapital och depafdrvaring

Vid slutet av aret uppgick det férvaltade kapitalet till 1 700

miljarder kronor (1708). Nettoinflodet av nya volymer var

60 miljarder. Nar SEB Asset Management AG avyttrades

minskade det férvaltade kapital med 75 miljarder kronor.

Vérdeodkningen var 7 miljarder kronor.
Depéforvaringsvolymen uppgick till 7 196 miljarder

uppgatr till 11,5 miljarder kronor (10,4 ), berdknat pa det kronor (6 763).
totala antalet utestdende aktier per den 31 december 2015,
|

INFOR 2016

Ar2016 kommer banken att fortsitta sitt arbete i enlighet
med den strategiska inriktningen och den nya affarsplanen.
Intékterna ska vixa genom korsforsiljning, digitala verktyg
och tjénster och hogre medarbetarkompetens, samtidigt
som kostnaderna inte ska 6verstiga 22,5 miljarder kronor.

Det makroekonomiska ldget ar fortfarande osikert.
Stora globala obalanser kvarstar och om varldens cen-
tralbanker minskar likviditetsstodet till de finansiella
marknaderna kan svarbedémda direkta och indirekta
effekter uppsta. Osdkerheten pa marknaderna har paver-
kats av den geopolitiska utvecklingen, fallande oljepriser
och de mojliga effekterna av borsutvecklingen i Kina om
landets BNP-utveckling ddmpas. Dessutom finns det en
osdkerhet om ett mojligt utdraget 1age med laga eller
negativa rantor.

I SEB paverkar kredit-, marknads-, likviditets-, I'T- och
operationella samt forsékringsrisker verksamheten.

SEB ARSREDOVISNING 2015

Det internationella Basel I1I-regelverket som ror kapi-
tal, likviditet och finansiering kan fa 1ngtgaende konse-
kvenser for hanteringen av tillgdngar och skulder och
hela banksektorns I6nsamhet. Stora delar av regelverket
har inforts, men dnnu kvarstér ett antal viktiga fragor att

16sa.

Ar 2016 kommer det nuvarande kravet pa svenska
banker att betala en avgift till en nationell stabilitetsfond
att ersittas av en ny avgift, baserad pa affarsvolymer och
riskparametrar i enlighet med EU:s krishanteringsdirek-
tiv. Halften av den nya avgiften debiteras under 2016;
under 2017 infors avgiften fullt ut.

En sdrskild bankskatt diskuteras bade i Sverige och
internationellt. SEB foljer utvecklingen.
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KUNDERNAS BEHOV BAKOM SEB:S RESULTAT

Kundernas behov av att ldna, betala, spara, hantera risker, investera eller handla med finansiella instrument dr kdllan
till SEB:s affdrsvolymer och resultat. Hdr beskrivs 6vergripande forhdllandet mellan kunddrivna affdrsvolymer som
rapporteras i och utanfor balansrikningen, resultatrdkningen samt yttre faktorer.

Det makroekonomiska laget &r av stor vikt for bankens
kunder och ddrmed en av de faktorer som har storst bety-
delse for bankens verksamhet och resultat. Med positiva
ekonomiska indikatorer ar féretag och privatpersoner mer
benégna att investera och konsumera, vilket normalt leder
till bland annat 6kad utldning, fler betalningar och ett
storre antal transaktioner pa de finansiella marknaderna.

I en mer ogynnsam del av konjunkturcykeln, d& kun-
derna sannolikt &r mer forsiktiga, kan tillvixten i afférs-
och transaktionsvolymer avta och kreditforlusterna riskera
att oka.

Réntenettot utgdrs av skillnaden mellan intékter fran
utldning samt kostnader for in- och uppldning. Rantemargi-
nalerna skiljer sig at pa olika marknader, frimst pd grund av
olika I6ptider och risker. Forandringar i marginalen och i
affirsvolymerna har stor betydelse for rantenettot.

Provisionsbaserade intékter stiger med 6kade afférsvoly-
mer. Fondrelaterade provisioner 6kar med hogre marknads-
vérden.

Nettoresultat av finansiella transaktioner omfattar savél
realiserade vinster och forluster i samband med forsiljning
av viardepapper som orealiserade forandringar i marknads-
vardet pa innehav av vissa vardepapper. Utvecklingen pa de

finansiella marknaderna har stor betydelse.

Kreditforluster utgors dels av konstaterade forluster, dels
av reserveringar for sannolika forluster, dar SEB faststéllt att
motparten troligtvis inte kommer att kunna fullgora sina
betalningsforpliktelser. Eventuella atervinningar paverkar
kreditforlustnettot positivt.

Vissa affarsvolymer redovisas som poster i balansrak-
ningen och vissa rapporteras utanfor —i enlighet med
géllande redovisningsregler.

RESULTATRAKNING, FORENKLAD

Mkr 2015
@ Rantenetto 18938
@ Provisionsnetto 16877
@ Nettoresultat av finansiella transaktioner 4118
@ Livforsakringsintakter, netto 3300
@ Ovrigaintakter, netto 915
Summa rorelseintdkter 44148
Summa rorelsekostnader -22187

} Kreditforluster och dvrigt -1096
Skatt -4284
Nettoresultat 16581

AFFARSVOLYMER | BALANSRAKNINGEN

TILLGANGAR, Mkr 2015 SKULDER OCH EGET KAPITAL, Mkr 2015
Centralbanker 133651 @® Centralbanker 58273
Utlaning till dvriga kreditinstitut 58542 @®  Skulder till kreditinstitut 60233

varav Skuldinstrument 2833 @ In- ochupplaning fran alimiinheten 883785
Utléning till allmédnheten 1353386 @  Skulder till forsikringstagare 370709

varav Skuldinstrument 18168 @ Certifikat 146 150
Skuldinstrument 172368 @ Obligationslan 493294
Aktieinstrument 67538 Emitterade vardepapper 639444
Derivat 215551 @" Skuldinstrument 10442
Forsakringstillgangar 371488 ®" Aktieinstrument 12927
Finansiella tillgangar till verkligt viirde 826945 @ Derivatoch ovrigt 207416
Skuldinstrument 34963 Ovriga finansiella skulder till verkligt virde 230785
Aktieinstrument 2405 Ovriga skulder 78565
Finansiella tillgangar som kan siljas 37368 @ Efterstillda skulder 31372
Ovrigaftillgangar 86072 Totalt eget kapital 142798
Summa tillgangar 2495964 Summa skulder och eget kapital 2495964

OVRIGA AFFARSVOLYMER (exempel)

¢ Forvaltatkapital ~ Kunder investerar i till exempel 1700
fonder, mdr kr
@ Depaforvaring Banken forvarar vardepapper och 7196

formedlar utdelningar och rantor for
kunders rakning, mdr kr

@ Kreditloften Kundernas forhandsbeslutade 485
krediter, mdr kr
@ Garantier Banken tillhandahaller kreditriskhan- 99

tering till kunder, mdr kr

@ Vardepapperslan  Kunderna lanar och lanar ut aktier,

mdr kr 64/125

SEB ARSREDOVISNING 2015

@ Betalningaroch  Kunderna behdva gora betalningar
cash management och hantera sina konton

@@ Korttransaktioner Kunderna gor kortbetalningar

22 Vardepapperstran- Kunder anvander banken som mot-
saktioner part i vardepapperstransaktioner, till

exempel aktier

Foretagskunder efterfragar rad och

assistans vid till exempel foretags-

forvarv eller borsintroduktioner

@ Emissioner
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KUNDTRANSAKTIONER, AFFARSVOLYMER OCH INTAKTER

Rantenetto

Lan till kunder skapar ran-
teintakter under lanens l6p-
tid.

Utlaning

Banken haller skuldinstru-
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Provisionsnetto Nettoresultat av finan-
(5 siella transaktioner @

SEB deltari eller leder synd-
ikeringar av lan, vilket skapar
provisionsintakter. Dessu-
tom tillkommer upplaggn-
ingsavgifter vid nya lan.

Bankens handelslager av
skuldinstrument halls for
kundhandel och dr ocksa en
delav likviditetshanterin-
gen. Handeln med kunderna
ger ett resultat liksom mark-

nadsvardet pa innehaven.
o

Bankens handelslager av
aktieinstrument halls for
kundhandel och SEB ér
motpart i aktieswappar.
Handeln med kunderna ger
ett resultat liksom mark-
nadsvardet pa innehaven

@ vUtdelningar fran
aktieinnehav.

SEB erhaller provisioner i
rollen som aktie-
maklare.

Banken erhaller provisioner Banken ar motpart for

vid handel med derivat i kunder som vill hantera sina

vissa fall. € € risker ( till exempel ranter-
isk) med hjalp av derivatin-
strument. Bade kundhan-
deln och marknadsvardet
painnehaven paverkar
resultatet. € €0)

Banken erhaller provisioner
fran vissa bankkonton.

(14

Aktieindexobligationer som Marknadsvardet inklusive

genererar provisioner till- kreditrisk pa SEB:s aktiein-
handahalls for kundinves-  dexobligationer paverkar
teringar. @ @ resultatet. €

Banken tillhandahaller en
rad kundtjanster som gener-
erar provisioner. De flesta
avgifterna ar fasta och tran-
saktionshaserade, men vissa
beror pa marknadsvarden.

1) Kort position — ingar som en motpost i det lager som halls for kundhandel.

Livforsakrings-
intékter, netto ©

SEB tillhandahaller I6sningar
for kunder somvill investerai
fond- eller traditionell forsak-
ring. Ataganden gentemot
kunden och motsvarande
tillgangar rapporterasi
balansrakningen. € @

Ovrigaintikter,
netto @

Forséljning av egna innehav
av skuldinstrument som

halls i likviditets- och inves-
teringssyfte ger ett resultat.

Forsaljning av egna aktiein-
nehav €29 paverkar resulta-
tet. Utdelningar fran
aktieinnehav rapporteras
har

Marknadsvardet pa derivat
som SEB anvander for
sakring (samt det sakrade
instrumentet) — om sékrin-

geninte ar perfekt matchad.

Inlosenifortid av
skuldinstrument utgivna av
SEB paverkar resultatet.

(1J17121
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SEB:S DIVISIONER 2015

STORA FORETAG & INST.

KONTORSRORELSEN
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BALTIKUM

DIVISION

TJANSTEERBJUDANDEN

HANDELSER UNDER 2015

Chefer: Johan Torgeby
och Joachim Alpen

Stora Foretag & Institutioner erbjuder rad-
givningsbaserade affars- och investment-
banktjénster riktade till stora féretag och
finan-

siella institutioner i Norden och Tyskland
samt genom en omfattande internationell
nérvaro. Kunddriven handel, likviditets-
hantering, finansiering, kapitalmarknads-
tjénster och férvaring av virdepapper ingar
i tjansteutbudet.

SEB kunde som forsta nordiska bank erbju-
da foretagskunder mojligheten att frigdra
overskottslikviditet i kinesisk valuta for
hantering inom deras globala cash pools.
SEB var vérd for sitt forsta Climate Finance
Summit i Frankfurt. Banken fortsatte att
forbattra granssnitt for kunder genom att
mojliggdra uppkoppling mot flera enheter.

Chef: Mats Torstendahl

Kontorsrorelsen i Sverige betjénar

1,7 miljoner privatpersoner och 200 000
sma och medelstora foretag med radgivning
och banktjanster vid 160 kontor samt genom
telefon-, internet- och mobilbanktjanster.
Divisionen ansvarar ocksa for kortutgivning
ide fyra nordiska landerna savél under SEB:s
eget varumérke som for Eurocard och Diners
Club.

Med ett omfattande sparerbjudande base-
rat pa kundernas behov har mobilappen for
privatpersoner uppdaterats med funk-
tionalitet for att hantera pension, sparande
och forsakring. SWISH, en mobil betal-
tjdnst, vidgades for att omfatta betalningar
mellan foretag och privatpersoner. En
mobil planbok, Master Pass, dar handel
online sker pa ett enkelt och sékert satt fran
valfri mobil enhet lanserades ocksa.

Chef: Christoffer Malmer

Kapitalforvaltning erbjuder kapitalforvalt-
ningstjanster och radgivning till institutioner,
livférsakringsbolag och privatpersoner.
Divisionen har ocksé ett ledande nordiskt
private bankingerbjudande till kapitalstarka
personer och stiftelser med ett brett servi-
ceutbud inom juridisk radgivning, investerin-
gar, finansiering, forsakring samt traditionell
bankservice i och utanfor Sverige.

Under dret intensifierades satsningen pa
att integrera hallbarhetsfaktorer i inves-
terings- och portfoljforvaltningsbeslut.
SEB lanserade hallbara fondprodukter och
undertecknade Montréal Carbon Pledge.
SEB utsags till basta privatbank i Sverige
och bista fondbolag pé den svenska
marknaden. Banken avyttrade sitt fas-
tighetsforvaltningsbolag i Tyskland.

Chef: Peter Dahlgren

Liv tillhandahéller forsékrings- och pensions-
16sningar for privatpersoner och foretag.
SEB:s livdivision &r en av de ledande leve-
rantorerna inom livforsékring och en av de
tre storsta inom fondforsékring i Norden och
Baltikum totalt.

SEB lanserade traditionell forsékring

vilket mottogs vél av kunderna. Ett nytt
produkterbjudande for sjukforsdkring och
andra forsdkringslosningar for mindre och
nystartade foretag lanserades. Ambitionen
att digitalisera saval kundgrénssnitt som
radgivningsverktyg fortsatte och nu erbjuds
skiarmdelning for rddgivning inom pension-
er och livférsdkring.

-_

Chef: David Teare

Divisionen tillhandahaller banktjanster och
radgivning till 1,8 miljoner privatpersoner
och 140 000 sma och medelstora foretag
iEstland, Lettland och Litauen genom

92 bankkontor samt onlinetjanster och
mobila 16sningar. Baltiska fastighetsbolag
ingar ocksa i divisionen.

Helkundsstrategin forbattrades ytterligare
med hjalp av ett verktyg for individuellt
anpassad radgivning. Ett finanschefsforum
holls i varje land i Baltikum. Divisionen
fokuserade pa hallbart foretagande och

i Estland erbjuds nu pappersfri service

pa samtliga SEB-kontor. SEB var ensam
radgivare nar energibolaget Latvenergo
blev forst i Lettland med att ge ut en grén
obligation.

SEB ARSREDOVISNING 2015
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RORELSEINTAKTER (Mdr kr) RESULTATKOMMENTAR 2015 ANDEL AV KONCERNEN
0 Rorelseintékterna 6kade med 1 procent till . .
‘ 18 367 Mkr. Rorelsekostnaderna dkade med RORELSEINTAKTER”

2013

2014

1
2015

|

© Markets @ Transaction Banking
® Corporate & Investment Banking

2 procent till 8 610 Mkr, fraimst pa grund av
valutaeffekter. Kreditforlusterna uppgick till
299 Mkr vilket aterspeglade en fortsatt god
kreditkvalitet. Rorelseresultatet kade med
4 procent.

Hog efterfragan pé riskhanteringsproduk-
ter och manga borsintroduktioner bidrog till
det positiva resultatet.

|
2013
y
|
2014
Y

2015
\l

Rorelseresultatet minskade med 5 procent till
6 260 MKkr, framst drivet av de 1aga réntorna som
satte press pa inldningsmarginalerna. Réntenet-
tot minskade med 5 procent. Rorelsekostnaderna
Okade med 2 procent framst till f5ljd av 6kade
pensionskostnader. Kreditforlusterna var fortsatt
stabila och uppgick till 459 Mkr.

Béde utlanings- och inlaningsvolymer och
forvaltat kapital 6kade.

2013
\J
2014 v

2015 v

Rorelseresultatet for 2015 6kade med 8 pro-
cent till 2 446 Mkr. Basprovisionerna 6kade
till 3 273 Mkr (3 061), vilket fraimst var ett re-
sultat av hogre genomsnittliga tillgdngsvarden
under 2015. De prestationsbaserade intakter-
na, inklusive transaktionsintéikter, 6kade till
628 Mkr. Rorelsekostnaderna minskade med
2 procent.

Privatkunderna allokerade om sina bespa-
ringar fran aktie- till blandfonder och konto-
sparande.

2013

2014
1

2015
1

© Trygg Liv, Sverige
® SEB Pension, Danmark
® SEB Life & Pension, International

Totalt 6kade intdkterna med 3 procent till
4945 Mkr, samtidigt som kostnaderna steg
med 1 procent. Rorelseresultatet 6kade med
6 procent till 2 198 MKr.

De fondforsakringsrelaterade intékterna
O0kade med 12 procent tack vare hogre fond-
varden. Intdkterna fran traditionell forsékring
minskade till f6ljd av ogynnsamma finansiella
marknader och en nedgang for svensk riskfor-
sékring.

2013

2014
1

2015
1

© Estland @ Litauen
® [ettland

Rorelseresultatet minskade med 11 procent till
1281 Mk, delvis till f6ljd av det 1aga ranteléget
och pa grund av nedskrivningar i fastighets-
bolagen. Problemlanen och kreditf6rlusterna
minskade.

Den lokala ekonomiska tillvixten i Balti-
kum mildrade effekten av sanktionerna som
uppstatt till foljd av konflikten mellan Ryssland
och Ukraina. Efterfragan pa lan 6kade i Estland
och Litauen.

¢

W

© Stora Foretag & Inst. 42 %
® Kontorsrorelsen 28 %
© Kapitalférvaltning 1%
® Liv 1%
Baltikum 8%
RORELSERESULTAT

¢

© Stora Foretag & Inst. 44 %
® Kontorsrorelsen 29 %
© Kapitalforvaltning 1%
® Liv 10 %
Baltikum 6 %

MEDARBETARE

Antal befattningar

(15 605)

L)
g

© Stora Foretag & Inst. 14 %
® Kontorsrorelsen 22 %
© Kapitalforvaltning 5%
® Liv 8%

Baltikum 17 %
® QOvrigt? 34%

1) Exklusive 6vrigt och elimineringar
2) Staber och affarsstod
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SEB:S DIVISIONER FRAN OCH MED 1JANUAR1 2016

Ienlighet med ett styrelsebeslut under 2015 &r SEB:s

Chefer: Johan Torgeby (storforetag) och
Joachim Alpen (finansiella institutioner)

Divisionen betjénar 2 300 féretag
och 700 finansiella institutioner och
erbjuder rddgivningsdrivna affars-
och investmentbanktjinster i Norden
och Tyskland samt via en omfattande
internationell nérvaro. Kunddriven
handeli aktier och valutor, likvidi-
tetshantering, finansiering, kapital-
marknadstjénster, depaférvarings-
tjdnster och asset management sales
(som ingick i division Kapitalforvalt-
ning 2015) dr en del av erbjudandet.
Framover fortsatter banken att
utoka den nordiska och tyska verk-
samheten samt sin ndrvaroiden brit-
tiska marknaden. Digital teknologi
kommer att anvéndas for att forenkla
processer och forbattra kundservicen.

verksambhet fran och med 2016 indelad i fyra divisioner.

4“:2- u

Chefer: Christoffer Malmer (privat-
kunder) och Mats Torstendahl (foretag)

Divisionen betjanar cirka 1,7 miljoner
privatkunder och 200 000 foretag i
Sverige med radgivning och produk-
ter via 160 kontor samt via SEB:s
telefonbank, internetbank och
mobilbank. SEB Kort — som utfirdar
kortiNorden i SEB:s eget namn samt
for Eurocard och Diners Club — och
SEB Private Banking (som ingick i
division Kapitalférvaltning 2015) dr
tva fristdende enheter i divisionen.

Framover kommer bade kunder-
nas forandrade behov och beteen-
den, nya konkurrenter och behovet
av 0kad effektivitet att kréva for-
béttrade digitala tjénster och kund-
service.

STORA FORETAG & FINANSIELLA FORETAG &
INSTITUTIONER PRIVATKUNDER LY

Chef: Riho Unt

Divisionen erbjuder banktjanster
och radgivning till cirka 1,8 miljo-
ner privatkunder och 140 000 fore-
tagiEstland, Lettland och Litauen
genom ett nitverk av 92 kontor,
online eller via mobila 16sningar.
SEB:s baltiska fastighetsbolag
utgor ocksa en del av divisionen.

Framover kommer forandringar
ikundernas behov och beteenden
att leda till 6kad radgivning och fler
digitala tjinster. Divisionens inrikt-
ning pa hllbarhetsfragor (som varit
speciellt viktiga i Baltikum) kom-
mer att fortsatta.

LIV & INVESTMENT MANAGEMENT

Divisionens livverksamhet erbjuder forsékrings- och pensionsprodukter samt l6sningar for
bade privatpersoner och foretag. Investment management (som ingick i division Kapitalfor-
valtning 2015) ansvarar for investeringsportfoljer, inklusive fonder. Ovriga divisioner stottas

med forsékrings- och investeringsexpertis.

Fram6ver kommer SEB:s bankassuranskoncept i Sverige och Baltikum att anvéndas i storre
gradiradgivningen till privatkunder, till exempel nar det géller skuldséittning kontra pensions-
planering. For att minska komplexiteten och oka effektiviteten kommer antalet fonder och

Chef: Peter Dahlgren

fondbolag att minskas framo6ver. Kompetens och produktsortiment anpassas for att pa ett
béttre satt mota kundernas efterfrdgan pa bade passiv och traditionell aktiv portfoljforvaltning.

SEB ARSREDOVISNING 2015




FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell koncernoversikt

SEB:S GEOGRAFISKA MARKNADER 2015

ANDEL AV SEB:S RORELSERESULTAT 2015

® Sverige 56% @ Tyskland 6 %Y Litauen 2%
Norge 10 % Estland 4% Internationella

® Danmark 7% Lettland 1% natverket och o

® Finland 5% ovrigt 9%

1) Exklusive treasuryverksamhet

Kunderbjudanden

I
vw SVERIGE
ANNIKA FALKENGREN

Universalbank

I Sverige ar SEB den ledande foretagsbanken bland stora foretag och institutionella kunder
och har en framtradande position bland smé och medelstora féretag. P4 privatmarknaden

VD och koncernchef véxer kundbasen och SEB har en stark position inom sparomrédet. SEB ér ledande inom
private banking och stark inom kapitalférvaltning och livforsakring.

- ESTLAND Universalbank

ALLAN PARIK SEB ar den nést storsta banken i Estland och har ett heltdckande utbud av banktjénster.
Banken har en stark position som privat- och foretagsbank, framférallt inom kapital-

Landchef férvaltning och livforsikring.

3 LETTLAND Universalbank

IEVATETERE SEB dr den nést storsta banken i Lettland och har ett heltdckande utbud av banktjanster.
Banken har en stark position som privat- och foretagsbank, framfor allt inom féretagsut-

Landchef 1&ning, och kapitalforvaltning.

@ LITAUEN Universalbank . ..

RAIMONDAS KVEDARAS SEBarden storsta bankeni Litauen oqh har ett heltackanqe utbgd av t.)ankt]anstoer: Baqken
har en stark position som privat- och foretagsbank, framfor allt inom in- och utlaning till

Landchef foretag.

¢ = DANMARK Foretagsbank

PETER HOLTERMAND I Danmark erbjuder SEB helhetslosningar for foretag och institutionella kunder och har en
topposition inom foretags- och investment banking. Som viktig deltagare pd marknaderna

Landchef for private banking, kapitalférvaltning, livforsikring och kort anses SEB vara en av de
ledande bankerna.

éi% NORGE F6retag§bank ) ‘ o _ ‘

WILLIAM PAUS INorge &r SEBen ledqndg for.etags- och mvestmentpank med langve.u{lga reglafloner med de
storsta foretagen och institutionerna. SEB har ocksa en ledande position pa foretagskort-

Landchef marknaden och viixer inom private banking-omradet.

= FinLaND Foretagsbank N .

MARCUS NYSTEN IFinland gr.b]u.der SEB hplhgtslosmngar fonr foret::}g och 1ns"t1tut10nella kunder qch har
en topposition inom institutionell kapitalférvaltning. SEB &r en klar utmanare till den

Landchef dominerande inhemska banken. SEB ir ocksé en ledande aktér pa private banking-
marknaden.

e TYSKLAND Foretagsbank

JOHAN ANDERSSON I Tyskland erbjuder SEB helhetslosningar for foretag och institutionella kunder. SEB &r den

Landchef? storsta nordiska banken i Tyskland med en véxande position som huvudbank i det utvalda

segmentet medelstora foretag och for storforetag. SEB:s erbjudande i Asien &r viktigt for de
tyska kunder som &r aktiva internationellt.

@

DET INTERNATIONELLA
NATVERKET

Foretagsbhank

SEB:s hemmamarknadskunder betjénas jorden runt via bankens kontor i finansiella
centra som London och New York och i Asien via kontor i Hongkong, Peking, Shanghai
och Singapore. Nér de nordiska och tyska kundforetagen véxer ar SEB:s internationella
néatverk viktiga for att mota deras behov och forvantningar.

1) Fran och med januari 2016.

SEB ARSREDOVISNING 2015
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Risk-, likviditets- och kapitalhantering

RISK-, LIKVIDITETS-
OCH KAPITALHANTERING

SEB MASTE ALLTID HA TILLRACKLIGA FINANSIELLA RESURSER for att kunna tillgodose
kunders och andra intressenters behov. Risk-, likviditets- och kapitalhantering handlar
om att sdkerstdlla att SEB har motstandskraft i alla slags situationer.

SEB strévar efter en integrerad syn pa strategi, risktolerans,

kapital och finansiering samt uppf6ljning. De finansiella

konsekvenserna av affarsbeslut hanteras utifran tre huvud-

sakliga aspekter:

(1) risk, mix och tillvaxt av affirsvolymer

(2) kapital-, finansierings- och likviditetsutveckling som
drivs bade av affdrsverksamhet och regelverk samt

(3) prissittning och 16nsambhet.

Mal satts och foljs upp regelbundet for att hantera och opti-
mera resurser inom dessa tre omraden. En sddan heltack-
ande styrning dr grundlaggande for att kunna skapa stabila
och uthélliga vinster.

STRATEGI OCH RISKTOLERANS

Styrelsen beslutar om den strategiska inriktningen och den
overgripande riskniva som banken &r villig att acceptera,
baserat pa principen att det inte finns ett egenvirde i att ta
risk utan att det gors i syfte att skapa kundvérde och uthal-
ligt aktiedgarvérde. I sitt 6vergripande dokument om risk-

tolerans beskriver styrelsen sin langsiktiga syn pa bankens
riskniva, hur upplaningen ska struktureras, vilka likvidi-
tetsbuffertar som kravs samt kapitalmal.

Risknivaer och limiter sétts baserat pé styrelsens riskto-
lerans och f6ljs regelbundet upp av riskorganisationen, led-
ningen och styrelsen. Ramverket for risktolerans ses 6ver
arligen i samband med affirsplaneringen.

SEB:S RISKPROFIL

SEB:s huvudsakliga risk &r den kreditrisk som uppstér i
samband med utlaning och lanel6ften till kunder. Den
genomsnittliga kreditférlustnivan under de senaste tio dren
(inklusive den senaste finanskrisen) uppgér till 0,19 pro-
cent av den totala utldningen.

Andrarisker i SEB:s verksamhet &r marknadsrisk, ope-
rativ risk, affarsrisk, pensionsrisk och forsékringsrisk. For
att tdcka dessa risker maste SEB hélla tillrdckligt kapital.
SEB:s kapitalisering ar bland de starkaste i Europa. Likvidi-
tetsrisken técks framst av en likviditetsreserv eftersom
kapital inte direkt motverkar denna risk.

SEB - EUROPAS
NASTSTARKASTE ~ Jressionss s

BANK DIgoMberg
. a1t fl=r ¢
Enligt en sammanstillning m‘ i
R

gjord av tidningen Bloom- -

berg Markets var SEB den

ndst starkaste banken i

Europa och nummer 12 globalt. Hongkongbaserade Hang
Seng Bank rankades som nummer ett i virlden. I under-
sokningen hade SEB hogst betyg av de svenska bankerna.

Rankningen bygger pa en genomgang av alla banker i varlden med
tillgangar pa minst 100 miljarder dollar. Den finansiella styrkan bedéms
inom fem kategorier: primarkapitalet i relation till riskvagda tillgangar,
andelen oreglerade fordringar i forhallande till totala tillgangar,
reserveringsgrad, inlaningens storlek i forhallande till den totala
upplaningen samt ett kostnadseffektivitetsmatt. All data géller

heldret 2014.

SEB ARSREDOVISNING 2015

KONKURRENTJAMFORELSE Procent
Kéarnprimarkapitalrelation

0 5 10 15 20
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76,3
2014 172
774
188
2015 285
217
SEB

@ Genomsnitt for nordiska konkurrenter (SHB, Swedbank, Nordea, Danske
Bank, DNB)

@ Genomsnitt for jamforbara europeiska banker (HSBC, BNP, UBS, Barclays,
Credit Suisse, Société Générale, Deutsche Bank, Commerzbank)
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Risk-, likviditets- och kapitalhantering

ROBUST KAPITALPOSITION

Risktolerans: SEB:s kapitalstyrka ska fortsitta vara
tillracklig for att st emot de totala riskerna och garantera
bankens langsiktiga éverlevnad och position som finan-
siell motpart samtidigt som verksamheten ska folja
myndighets-krav och ratingmal.

Trots en stark riskhanteringskultur uppstar oférutsedda
forluster inom bankverksamhet. SEB:s kapitalstyrning ska
sékerstilla att banken har tillrackligt kapital for att absor-
bera sddana forluster. Risker méts for att faststélla det mini-
mikapital som krévs. Externa intressenter sdsom tillsyns-
myndigheter och ratingbolag har ocksé krav pa kapita-
lisering. Detta maste balanseras mot aktiedgarnas krav

pa avkastning.

Kapitalmal och tillsynsmyndigheternas krav

Styrelsen sétter SEB:s kapitalmal baserat pd myndighets-
krav, den interna synen pa kapitalbehov och en mélséttning
for kreditrating.

Finansinspektionens krav p& kdrnprimérkapital bestar
av ett generellt minimikrav for samtliga finansiella institut,
pelare 1-kravet, och ett specifikt krav som baseras pa en
individuell bedémning av SEB:s risk, likviditet och kapital,
pelare 2-kravet (6versyns- och utvirderingsprocessen).
SEB uppskattar Finansinspektionens krav infor 2016 till
16 procent.

Bankens mél for kdrnprimérkapitalrelationen &r att
halla den cirka 150 punkter 6éver Finansinspektionens krav,
for att ta hojd for eventuell paverkan framfor allt frén valu-
taférdndringar och pensionsataganden pé kapitalbasen.
Dettainnebér att bankens mal f6r kdrnpriméarkapitalrela-
tionen ar 17,5 procent.

Kapitalstyrning

Bankens kapitalmal, kapitalallokering och réntabilitet &r
riskbaserade och bygger pd en berdkning av alla identifie-
rade risker i SEB:s verksamhet. Kapitalstyrningen &r fram-
atblickande och i linje med affarsplanen pa kort och lang
sikt samt den makroekonomiska utvecklingen. SEB anvin-
der en intern modell fér berdkning av hur mycket kapital
som behovs for att tdcka bankens risker (sa kallat ekono-
miskt kapital). Stresstester &r en viktig del i utvirderingen
av kapitaltdckning och nér kapitalmalen sitts. Detta
beskrivs och utvirderasiden arliga interna kapitalutvérde-
ringen (IKU).

Som en del i kapitalplaneringen har SEB en aterhamt-
ningsplan som beskriver kapitalstdrkande atgirder och
beslutsprocesser i hindelse av en svar kapitalsituation.

Kapitalstyrningen sékerstéller att kapitalet anvénds
dér det ger bast riskjusterad avkastning. SEB anvénder en
intern kapitalallokeringsmodell (business equity) for att
fordela det kapital som behovs for att motsvara den risk
som affarsenheterna tar.

Kapitalstyrka

SEB har en av de hogsta kdrnprimérkapitalrelationerna i
Europa. Under 2015 fortsatte banken att stdrka sitt kapital,
vilket gav en kdrnprimérkapitalrelation pé 18,8 procent
(16,3). Kérnprimérkapitalet 6kade till 107,5 miljarder
kronor (100,6). Riskexponeringsbeloppet minskade till
571 miljarder kronor (617). Det berodde framst pa foréand-
ringar i kreditvolym och riskkomposition. Minskningen
beror ocksé pa att Finansinspektionen godkéant forand-

SEB ARSREDOVISNING 2015

NUVARANDE KAPITALKRAV FOR SEB Procent
Minimikrav 45
Kapitalkonserveringsbuffert 25
Systemriskbuffert 3,0
Kontracyklisk kapitalbuffert 0,5
Totalt pelare 1 10,5
Systemrisk i pelare 2 20
Riskviktsgolv pa svenska bolan pa 25% 1,9
Kreditrelaterad koncentrationsrisk 04
Rénterisk i bankboken 04
Pensionsrisk 0,7
Statsrisk 0,1
Totalt pelare 2 5,5
Totalt karnprimarkapitalkrav for SEB 16,0
KAPITALTACKNING Procent
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-
-
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Karnprimarkapitalrelation ~ ® Primarkapitalrelation
® Total kapitalrelation
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Kreditrisk ~ ® Marknadsrisk @ Operativ risk
Omvarderingsjusteringar (CVA) @ Investering i forsakringsverksamhet
Ovriga exponeringar @ Ytterligare riskexponeringsbelopp

ringar i SEB:s modeller for kredit- och motpartsrisk. Som en
forsiktighetsatgéird infor Finansinspektionens kommande
genomgang av riskvikter pa foretag, har SEB kommit dver-
ens med Finansinspektionen om att 6ka riskexponerings-
beloppet med 9 miljarder kronor.
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Risk-, likviditets- och kapitalhantering

GOD OCH STABIL KREDITKVALITET

Risktolerans: SEB ska ha en kreditportfolj av hog kvalitet
och en stark kreditkultur baserad pa langsiktiga relationer,
kunskap om kunderna och med fokus pé deras
aterbetalningsférmaga.

Langvariga relationer och god kunskap om kunderna ér
kérnan i SEB:s riskfilosofi och grunden f6r en stabil och val-
balanserad kreditportfolj. All utlaning ska sta i proportion
till kundens kassaflode och aterbetalningsférmaga. Banken
ska lopande ha en god insikt i kundens verksamhet och
finansiella stéllning. SEB:s kreditpolicy speglar bankens
strategi for hallbarhetsfragor.

Under 2015 var SEB:s kreditportf6lj stabil och uppgick
till 2 065 miljarder kronor (2 094). Kreditkvaliteten var
fortsatt god med en 14g kreditforlustniva pa 6 baspunkter
(9). Problemlanen uppgick till 8,0 miljarder kronor (10,6),
av vilka 3,8 miljarder (4,3) var hanforliga till Baltikum.
Hela portfoljen &r diversifierad nir det giller valuta — cirka
hélften bestér av andra valutor dn svenska kronor, huvud-
sakligen euro.

Foretagsportfoljen bestar frimst av storre, finansiellt
starka nordiska och tyska foretag, de flesta med en interna-
tionell verksamhet. Portf6ljen innehaller féretag inom ett
stort antal branscher, dér den storsta dr tillverkningsindu-
strin. Storforetagens efterfragan pa krediter var ngot 1agre
under 2015, medan den 6kade hos sma och medelstora
foretag. Sammantaget uppgick foretagsportfoljen till

936 miljarder kronor vid arets slut (952). Det motsvarar
45 procent av hela portféljen och gor SEB unikt bland
sina konkurrenter.

Fastighetsforvaltningsportféljen ar jaimnt férdelad
mellan kommersiella fastigheter och bostadsfastigheter,
inklusive bostadsréttsféreningar i Sverige. Portf6ljen av
kommersiella fastigheter bestar av starka motparter med
sunda finansieringsstrukturer, framst i Norden och Tysk-
land. Investeringar i bostdder 6kade i Sverige under aret
vilket ledde till en 6kning i portfoljen for flerfamiljsfastig-
heter, medan den kommersiella fastighetsportfoljen mins-
kade nagot. Fastighetsforvaltningsportfoljen var i stort sett
oforandrad och uppgick till 307 miljarder kronor (305).

SEB:s svenska bolaneportfolj vixte med 3 procent till
443 miljarder kronor vid érets slut (429). Det var nagot
under marknadstillvixten pa 7 procent. Huspriserna fort-
satte att Oka till foljd av det 14ga rénteldget och strukturella
problem pé bostadsmarknaden. Regeringen och Finansin-
spektionen arbetar med att infora ett amorteringskrav pa
bolén under 2016. SEB har sedan 1dnge uppmuntrat bol&-
netagare att amortera sina lan. Cirka 98 procent av alla nya
l&n med en beldningsgrad pé 6ver 70 procent som betala-
des ut under 2015 hade en amorteringsplan.

Privatkonsumtion bidrog till en viss tillvéxt i Baltikum
under 2015. Kreditportf6ljen i Baltikum var ndstan ofor-
dndrad pé 134 miljarder kronor (135) och kreditkvaliteten
var stabil.

Lds mer om kreditportfoljeninot 18a och 19.
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Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Som forsta forsvarslinje dr affirsomradena ansvariga for
sina risker. For att sdkerstdlla att ratt beslut tas gors en
initial riskbedomning, bade avseende kundrelationen
och den enskilt féreslagna transaktionen. Affairsomra-
dena ansvarar for att ratt pris sétts och att risker som upp-
star under transaktionens 10ptid hanteras. Storre transak-
tioner prévas av bankens kreditorganisation. Det &r
affdarsomradenas ansvar att verksamheten foljer gillande
regler. De far stod av koncerngemensamma regler samt
en faststélld beslutsordning.

Risk- och compliance-organisationerna utgér den andra
forsvarslinjen och de agerar oberoende fran affarsverksam-
heten. Riskorganisationen ar ansvarig for att identifiera,
mata, kontrollera och rapportera risk. Riskerna méts bade
padetaljerade och aggregerade nivaer. SEB har utvecklat

LAG RISK | VOLATILA MARKNADER

Risktolerans: SEB ska uppné en 1ag volatilitet i
intjaningen genom att intdkterna kommer fran
kunddrivna afférer.

Stabilitet gor intjaningen forutsdgbar och innebér att resul-
tatet kan vara en sdker kélla till nytt kapital. Volatilitet i
intjiningen uppstar framfor allt i kundaffarer och méts som
kredit- och marknadsrisker.

Ovrig volatilitet hanteras och méts som afférsrisk.

Marknadsrisker uppstér i SEB:s kunddrivna handelslager
ochibankens likviditetsportf6lj. Under 2015 praglades de
finansiella marknaderna av hog volatilitet och 1ag likviditet.
SEB:s marknadsrisk var relativt 1ag hela &ret, trots att kun-
derna var mycket aktiva. De huvudsakliga riskfaktorerna ar
kreditspreadar och rintor. Mattet for risk i handelslagret ar
Value-at-Risk, VaR. I genomsnitt uppgick VaR till 117 Mkr in

|
TRE FORSVARSLINJER MOT RISK

avancerade interna riskmétningsmetoder for storre delen av
kreditportfoljen samt for marknadsrisk och operationell
risk och har fatt godk&nnande fran Finansinspektionen att
anvénda dessa for berdkning av kapitalkrav. Riskerna kont-
rolleras med hjdlp av limiter och kreditkvaliteten 6vervakas
och analyseras I0pande, bland annat med hjélp av stresstes-
ter. Compliance-organisationen sikerstéller kvaliteten i
regelefterlevnad och arbetar med fragor sdsom legala risker,
inforandet av nya myndighetskrav och interna kontroller,
under dversyn av styrelsen och ledningen.

Riskhanteringen kvalitetssékras genom att den gran-
skas regelbundet av interna revisorer — den tredje for-
svarslinjen.

2015 (98). Hog volatilitet i till exempel handeln med rintor
och aktier orsakade 6kningen av VaR, som dock fortfarande
var relativt 1ag sett i ett Ingre perspektiv.

Marknadsrisk uppstér &ven i bankens 6vriga affarsverk-
sambhet till f6ljd av strukturella skillnader i balansrédkningen
avseende valutor, rantor och I0ptider. Denna marknadsrisk
Okade gradvis under det andra halvéret, framst till foljd av
storre bol&nevolymer.

Storre delen av SEB:s forsékringsverksamhet bestér av
fondforsékring dar marknadsrisken framst bars av kun-
derna.Iden traditionella forsékringsverksamheten med
garanterad avkastning bar SEB risken att inte kunna uppfylla
garantierna i forsdkringskontrakten. Marknadsrisk uppstar i
hanteringen av tillgangar inom traditionell férsikring samt
fran rantekansligheten i skulderna. Bufferten, eller skillna-
den mellan tillgadngar och garanterade &taganden, var god i
allalivbolag. Risken i SEB:s pensionsstiftelser &r avsamma
karaktar.

FORTSATT LAG OPERATIV RISK

Risktolerans: SEB ska arbeta for att reducera operativa
risker i all sin verksamhet och upprétthélla bankens goda
rykte.

SEB arbetar pa ett strukturerat sitt for att minimera opera-
tiva risker. De viktigaste processerna och verktygen om-
fattar en godkdnnandeprocess for nya produkter (New
Product Approval Process), sjélvutvarderingar for att
identifiera och reducera storre risker, hantering av system-
behorigheter, hantering av specifika operativa riskhéndel-
ser, kontinuitetsplanering samt krav pé regelbunden utbild-
ning av personalen.

Lopande forbattringar ar viktiga nar det giller att motarbeta
operativa risker. Ett viktigt fokusomrade under 2015 var att
definiera, vélja och implementera vésentliga processer i risk-
beddmningssyfte. Dessa kan vara kundrelaterade sasom
betalnings- och bolaneprocesserna eller stddjande sésom
processen for finansiell rapportering och riskhantering.
Natbaserad och organiserad brottslighet utgor fortsatt ett
o6kande hot och SEB uppdaterar regelbundet motverkande
processer och verktyg. IT-stérningarna var f& under aret.

Forluster till f6ljd av operativa risker var nagot 1agre
under 2015 dn aret innan. Historiskt sett har SEB:s opera-
tiva forluster varit ldgre 4n i de jdimforbara banker som
ingdridatabasen ORX.

STARKARE LIKVIDITETSPOSITION

Risktolerans: SEB ska ha en vél strukturerad
likviditetsposition, en balanserad uppléningsbas och
en tillrdcklig likviditetsreserv for att mota eventuella
nettoutfloden i ett stressat scenario.

SEB ARSREDOVISNING 2015

Tillgéng till likviditets- och finansieringsmarknaderna

arviktig under alla omstandigheter. Givet detta hanteras

SEB:s likviditet och finansiering utifran tre perspektiv:

(1) optimera likviditetsstrukturen i balansrdkningen
for att sékerstélla att mindre likvida tillgangar har
en stabil finansiering,
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(2) overvakaberoendet av uppléning pa finansmarkna-
derna, samt

(3) Okamotstandskraften, det vill sdga forsdkra sig om att
banken har tillricklig likviditet for att motsta ett svart
stressat scenario (6verlevnadshorisonten).

Likviditetsstyrningen omfattar en arlig intern bedémning
av likviditetssituationen, som dven utvérderas av tillsyns-
myndigheterna.

Efterfragan pa SEB:s kortfristiga och 1angfristiga finansie-
ring var fortsatt god under aret. Kostnaden for bade senior
icke sékerstélld upplaning och sékerstéllda obligationer
o0kade under 2015, men &r fortfarande i niva med slutet av
2014. SEB:s likviditetsreserv, som den definieras av Svenska
Bankforeningen, uppgick till 352 miljarder kronor vid arets
slut (410). Storleken pa och férdelningen i likviditetsreser-
ven analyseras regelbundet och utvérderas i forhallande till
oforutsebara behov.

SEB:s core gap-kvot, som méiter hur vil den l&ngfristiga
utlaningen finansieras 1angfristigt, uppgick till 111 procent

CORE GAP-KVOT Procent
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Core gap-kvoten ar ettinternt matt som liknar Basel-kommitténs langfristiga
likviditetsmattet baserat pa intern modellering och erfarenhet. Kvoten staller
stabil finansiering i relation till tillgangar med en l6ptid pa dver ett ar.

NYA MYNDIGHETSKRAV

Det finns flera pAgéende initiativ som kan komma att

paverka nivan pd och sammanséttningen av SEB:s kapital-

bas framover.

e Bruttosoliditetskravet enligt Basel I1I (ett icke risk-base-
rat krav) mater relationen mellan priméarkapitalet och
balansomslutningen. Det ar under utredning under en
observationsperiod med sikte pa att gora det till ett
pelare 1-krav per 2018. SEB:s bruttosoliditetsgrad var
4,9 procent vid slutet av aret (4,8).

e Baselkommittén planerar att &tgdrda problemet med de
stora olikheterna mellan bankers riskvéagda tillgangar
genom att infora kapitalgolv samt fler begransningar i
bankernas modelleringsantaganden och parametrar
under 2016. SEB deltar aktivt i diskussionen.

e ‘Fundamental Review of the Trading Book’ férvantas
inforas ar 2019. Detta ramverk faststilldes av Baselkom-
mittén i januari 2016 och omfattar mitning och rappor-
tering av kapitalkrav for marknadsrisk. Effekten pé
SEB:s kapitalkrav ar under utredning.

SEB ARSREDOVISNING 2015

(119), vilket ar vil inom bankens risktolerans for en vél struk-
turerad likviditetsposition.

SEB arbetar for att kunna uppna en god sdkerhetsmargi-
nal till det kommande myndighetskravet pa att Net Stable
Funding Ratio, ett Iangfristigt likviditetsmatt, ska vara 100
procent, vilket troligen kommer att gélla frdn och med janu-
ari 2018. Arbetet innebér bland annat att sdkerstélla en dag-
lighantering av volatiliteten i méttet nér kravet vél &r intro-
ducerat.

Finansinspektionens kortfristiga likviditetsmatt méater
huruvida SEB har tillrackligt med likvida tillgdngar for att
tacka kortsiktiga kontantutfloden i ett stressat scenario.
Kvoten uppgick aggregerat till 128 procent (115), och till
230 procent (150) for US-dollar och 226 procent (171) for
euro och uppfyller dirmed Finansinspektionens krav pa
minst 100 procent.

KORTFRISTIGT LIKVIDITETSMATT? Procent
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e Under 2018 implementeras en ny redovisningsprincip,
IFRS9, som innebar att forlustreserveringar baseras pa
forvantade istéllet for konstaterade forluster. Forvantade
effekter dr ett engangsavdrag frén kapitalet vid inforan-
det av den nya principen samt storre svingningar i resul-
tateti framtiden.

e Baselkommittén har foreslagit Andringar i standardmo-
dellen for operativ risk och forvantas ocksa foresla att ta
bort Advanced Measurement Approach (AMA) for berak-
ning av kapital for operativ risk. Effekten av detta pa de
banker som anvinder AMA-modellen, inklusive SEB, ar
fortfarande oséker.

e EU:sdirektivom &terhdmtning och avveckling av banker
inférdes i februari 2016. Det faststiller krishanterings-
processer for problembanker och definierar hur bankers
kapital, bankers géldenérer och en ny sorts aterhadmt-
ningsfond ska hanteras. Diskussionen omfattar ocksé
minimikrav pa bankers totala férmaga att absorbera for-
luster samt krav pé att vissa skuldinvesterare under vissa
forutsattningar ska bara en del av eventuella forluster.
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SEB:S RISKPROFIL
Risken tacks
Risken identi-| Risken kon- avmyn-
fieras, mits |trollerasmed | digheters

och hanteras |internalimiter| kapitalkrav

Riskprofil

Utveckling 2015

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken for forlust till f6ljd av att en kredittagare inte
formar fullgora sina skyldigheter gentemot SEB. Definitionen
omfattar lan, sa kallad motpartsrisk i handlarverksamheten,

landrisk och avvecklingsrisk. Koncentrationsrisk beaktas ocksa.

Kredit ‘ v ‘ v ‘ v

MARKNADSRISK

Risken i foretagskreditportfoljen ar relativt 1ag da den bestar av storre nordiska
och tyska motparter i en mingd branscher. Koncentrationsrisk och stora expone-
ringar bevakas noga. Hushallsportf6ljen bestér huvudsakligen av svenska bolan
som historiskt haft 1ag risk. Fastighetsportfoljen &r vl balanserad mellan bostads-
fastigheter och kommersiella fastigheter. Aven om kommersiella fastigheter i
allménhet har hogre risk bestar SEB:s portfolj av starka motparter i Norden och
Tyskland med sund finansiering. Kreditrisken bedéms vara hogre i Baltikum,

men risknivan har minskat betydligt under de senaste &ren.

Robust och stabil
kvalitet pa till-
gangarna med
fortsatt laga
kreditforluster.
Volymtillvaxt
framst inom lag-
riskomraden.

Marknadsrisk ar risken for forlust av eller 14gre framtida netto-
intakter pa grund av forandring i rntor, valutakurser, kredit-
spreadar, ravarupriser och aktiekurser, inklusive prisrisk i sam-
band med avyttring av tillgangar eller stingning av positioner.

Handelslagret v v v
Ovrig affarsverksamhet v v v
OPERATIV RISK

Overlag har SEB en 14g marknadsrisktolerans. Strukturell marknadsrisk och ris-
ker i rintenettot uppstar naturligt i affarsverksamheten (sé kallad marknadsrisk
iovrig affarsverksamhet) som en effekt av att kunderna efterfragar olika 16ptider
och valutor. Marknadsrisken i handelslagret ar ocksa kunddriven. Det bekraftas
av det faktum att det bara var atta forlustbringande dagar under 2015.

Lagt utnyttjande
av marknadsrisk i
volatilt marknads-
lage.

Operativ risk definieras som risken for forlust till f6ljd av otill-
réckliga eller misslyckade interna processer och system

(till exempel datorhaverier, bedragerier, dvriga brister i interna
kontroller), den méanskliga faktorn eller yttre handelser (natur-
katastrofer, extern brottslighet etc). Operativ risk omfattar
ocksé legala och regelefterlevnadsrisker.

Processer, etc. ‘ v ‘ ‘ v

FORSAKRINGSRISK

Operativrisk ar en naturlig del av all affarsverksamhet. Det ar varken mojligt
eller kostnadseffektivt att eliminera alla operativa risker och dirmed ar mindre
forluster en normal del av SEB:s verksamhet. Banken arbetar kontinuerligt for
att minimera de operativa forlusterna och framfor allt for att undvika storre for-
luster. I jamforelse med medlemmar i ORX (Operational Risk Data Exchange
Association) ligger SEB:s forlustniva historiskt sett 14gre 4n genomsnittet.

Laga operativa
forluster. Fokus
pa kontinuerliga
forbattringar av
hanteringen av
operativa risker.

Forsakringsrisk bestar av all risk inom SEB:s forsakringsverk-
samhet, framfor allt marknadsrisk, teckningsrisk och operatio-
nell risk. Teckningsrisk avser forlust eller negativa vardeférand-
ringar i férsdkringsskulden (forsdkringstekniska avsattningar)
pa grund av felaktig prisséttning och/eller antagande for avsétt-
ningar.

Forsakringsrisk ‘ v ‘ v ‘ v

PENSIONSRISK?®

SEB:s forsakringsverksamhet bestar huvudsakligen av fondforsékring dér mark-
nadsrisken bars av kunden. SEB erbjuder ocksa traditionella livforsakringspro-
dukter med garanterad avkastning samt sjuk- och hélsoférsdkringar. Marknads-
och teckningsrisken i dessa produkter évervakas noga och hanteras med hjalp

av traditionell analys av tillgangar och skulder samt aktuariell analys.

Tillfredsstéllande
kapitalbuffertar
ilivforsakrings-
bolagen.

Pensionsrisk omfattar risken att pensionsplanens tillgdngar
inte tacker pensionsskulden till de anstéllda. Risken liknar
teckningsrisk och har ocksa en marknadsriskdel.

Pensionsrisk v v

LIKVIDITETSRISK

Nér det géller forméansbestdmda pensionsplaner bar SEB risken for att de fram-
tida betalningarna inte stimmer 6verens med prognoserna pa grund av férand-
ringar i forvéantad livslangd och framtida 16nedkningar. SEB bér ocksa mark-
nadsrisken i tillgdngarna i de forménsbestdmda pensionsplanerna och
skulddiskonteringsréntan. Dessa risker motverkas med hjalp av en konservativ
riskhantering. Den svenska forménsbestdmda planen ar stangd for nya delta-
gare.

Stabil utveckling
av langsiktiga
pensionsplaner.

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan omfinansiera
existerande tillgangar eller inte kan mdta krav pa 6kad likvidi-
tet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att banken tvingas
lana till oférdelaktig rinta eller maste sdlja tillgdngar med
forlust for att kunna fullgéra sina betalningsataganden.

Likviditetsrisk ‘ v ‘ v ‘

AFFARSRISK?

Bankens priméra finansieringskéllor dr kundinléning, som i huvudsak &r stabil,
samt upplaning pa finansmarknaderna. SEB har en diversifierad finansiering —
bade kort- och langsiktiga program pa flera kapitalmarknader i flera valutor —
for att kunna uppfylla betalningsforpliktelserna nir de uppstér. Olika riskhante-
ringsmetoder, inklusive stresstester, sdkerstéller att likvida medel ar tillrackliga.

Kontinuerlig for-
starkning av likvi-
ditetspositionen.

Affarsrisk ér risken for 14gre intékter pa grund av volymminsk-
ningar, prispress eller konkurrens. I affarsrisk ingér risken vid
beslut om satsningar (till exempel foretagskop, stora [T-projekt,
organisationsforédndringar och outsourcing). Relaterade risker
ar strategisk risk och ryktesrisk.

Aktiviteter ‘ v ‘ ‘

1) Ldsmerinot9b. 2) Lds mer inot 18d.

SEB ARSREDOVISNING 2015

Afférsrisk, strategisk risk och ryktesrisk dr oundvikliga i verksamheten. Digitali-
seringen inom banksektorn 6kar och nya aktorer tillkommer. De omfattande nya
regelverken for banker och finansiella institut paverkar branschen i stor utstréck-
ning. Hallbarhetsfragor spelar en allt viktigare roll for ett foretags anseende. SEB
arbetar kontinuerligt med att minska affars-, strategisk och ryktesrisk, bland
annat genom regelbunden strategisk 6versyn av verksamheten, proaktivt arbete
med kostnadsnivan, en agil, stegvis metod for [T-utveckling, en ambitios hallbar-
hetsagenda och en aktiv dialog med tillsynsmyndigheterna.

Stabil intékts-
generering trots
laga rantor.
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77 Viktiga omrdden i styrelsens arbete
under dret har varit den digitala utveck-

F('")RVALTNINGSBERﬂTTELSJ
Bolagsstyrning

lingen inom den finansiella sektorn och
vilka mojligheter och utmaningar den
innebdr for banken, liksom SEB:s ldng-
siktiga vision for verksamheten. Aven
fragor om IT-sdkerhet har diskuterats.
Den makroekonomiska situationen med
ett negativt ranteldge och geopolitisk
oro har bevakats. Aven de ldngtgdende
forslagen till nya regelverk for finansiell
verksamhet sasom de nya kapitalkraven
har préglat diskussionen. | denna miljo
har SEB fortsatt hdlla kursen for att skapa
ldngsiktig och uthdllig tillvéixt och kund-
nytta, vilket utgor basen for att nd de

finansiella mdlen.

Marcus Wallenberg, styrelsens ordférande

BOLAGSSTYRNING

FOR ATT KUNNA UPPRATTHALLA DEN VIKTIGA SAMHALLSFUNKTIONEN SOM BANK
dr det av storsta vikt for SEB att alla intressenter har ett stort fortroende for verksam-
heten. Hoga etiska och professionella krav dr avgorande liksom att upprdtthdlla

en sund riskkultur.

BETYDELSEN AV
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning dr det system genom

vilket ett foretag styrs och kontrolleras.

Det ar for att behalla fortroendet
bland kunder, medarbetare, aktie-
dgare och andra intressenter och for
att forebygga intressekonflikter som
roller och ansvar tydligt definieras
och fordelas mellan aktiedgare, sty-
relseledamoter, ledning och andra
intressenter.

SEB:s arbete med bolagsstyrning
fokuserar pé att sdkerstélla smidiga
och effektiva processer med hog etisk
standard samt en god riskhantering
och intern kontroll.

REGELVERK
Som svenskt publikt bankaktiebolag med
virdepapper noterade pa Nasdaq Stock-
holm ar SEB skyldigt att folja en méngd
olika regler. Det externa ramverket for
bolagsstyrningen omfattar bland annat:

« aktiebolagslagen

« arsredovisningslagen

SEB ARSREDOVISNING 2015

regelverk for emittenter pa Nasdaq
Stockholm

den svenska koden for bolags-
styrning (koden)

lagen om bank- och finansierings-
rorelse

Finansinspektionens och andra
myndigheters regelverk och
riktlinjer
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ANSVARSFORDELNING OCH STYRNING

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras och foljs upp i enlighet med policys och instruktioner faststallda av styrelsen och verkstallande direktoren.

Officer

A 4

Head of Koncern-
Group Risk s 56 kreditchef 56

AKTIEAGARE/BOLAGSSTAMMA

Y4

STYRELSEN

VD OCH KONCERNCHEF

VD:S KOMMITTEER

« Verkstallande
ledningen

« Group Risk
Committee

« Asset & Liability

SEB tilldmpar dven ett internt regel-
verk. Detta omfattar bland annat
bolagsordningen som antas av bolags-
stdmman. Policys och instruktioner
som klargor ansvarsférdelningen
inom koncernen ar viktiga verktyg for
styrelsen och verkstillande direktoren
(VD) ideras styrande och kontrolle-
rande roller, bland annat:

« arbetsordningen for styrelsen och
instruktionerna for styrelsens
kommittéer

« instruktionerna f6r VD och for
koncernens affdrsverksamhet

« koncernens kreditinstruktion och
riskpolicy

« instruktionen for hantering av
fragor om intressekonflikter

o instruktionen for atgdrder mot
penningtvétt och finansiering av
terrorism

« ersdttningspolicyn

« hallbarhetspolicyn

e policys for lamplighetsprovning av
styrelseledamoter samt ledamo-
terna i verkstillande ledningen
(VL) och andra ledande befatt-
ningshavare.

SEB:s arbete med fragor angéende
etik och hallbarhet &r en integrerad
deliverksamheten och styrelsen dis-
kuterar regelbundet dessa fragor.
SEB:s uppférandekod beskriver och
utvecklar SEB:s varderingar och prin-
ciper nar det géller affarsrelationer

Committee

och ger vagledning om hur medarbe-
tarna ska verka enligt virderingarna.
Policys och riktlinjer fér hallbarhet
liksom de koncerngemensamma stéll-
ningstaganden och branschpolicys
som técker fragor inom miljo, sam-
hélle och styrning dr ocksa vésentliga
idetta sammanhang. Uppforandekoden
finns pd SEB:s webbplats.

Bolagsstyrningsrapporten har
uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och bolagsstyrningsko-
den. SEB stravar efter att f6lja koden
dér sé& ar lampligt och har inga avvikel-
ser att rapportera for 2015. Bolagsstyr-
ningsrapporten och information om
bolagsstyrning inom SEB finns ocksd pd
SEB:s webbplats.

AKTIEAGAI_%_E OCH
BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna utovar sitt inflytande
pabolagsstimman genom att bland
annat utse bankens styrelse och
revisor.

SEB har cirka 270 000 aktiedgare.

Av dessa har runt 170 000 innehav
som dr mindre dn 500 aktier medan
160 har innehav som &r storre 4n
1000 000 aktier, motsvarande 80
procent av kapital och roster. SEB:s
aktiekapital bestér av tva aktieslag:

A- och C-aktier. Varje A-aktie represen-
terar en rost och varje C-aktie en tion-
dels rost. SEB:s storsta aktiedgare och

SEB ARSREDOVISNING 2015

s.47 %
o 4

Valberedningen
S.48

Extern revisor

S.48

: : : : ' ) Koncern-
Risk & Capital Audit & Compliance Remuneration & HR o R, W
Chief Risk Committee ¢ ., Committee . Committee ., 5.7
i 5.56 h 4' @

Chef for Group

9 Utsedd av
9 Rapporterar till/informerar

aktiedgarstruktur per den 31 decem-
ber 2015 framgar av tabeller och
grafer pdsid 28.

Arsstimman halls i Stockholm.
Alla aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken och som har anmélt delta-
gandeitid har rétt att delta i stimman
och rosta for samtliga sina aktier. De
aktiedgare som inte sjdlva kan nirvara
har mojlighet att 1ata sig foretrddas
genom ombud. Arsstimman hélls pa
svenska. Arsstimman 2015 holls den
25 mars. 1193 personer, foretradande
1797 aktiedgare var nirvarande vid
stimman. Protokollet frin stimman
finns tillgdngligt pd SEB:s webbplats.

Vid stdmman anvéndes ett elektro-
niskt rostningssystem med rostnings-
dosor. De viktigaste besluten som fat-
tades vid stimman var:

o utdelning med 4:75 kronor per
aktie

« omval av elva styrelseledamoter

« omval av Marcus Wallenberg som
styrelseordférande

« omval av PricewaterhouseCoopers
som revisor

o beslut om riktlinjer for ersittning
till VD och andra ledamoter av VL

o beslut om tva langfristiga aktie-
program

o beslut om bemyndigande for sty-
relsen att besluta om kop och for-
séljning av egna aktier for SEB:s
vardepappersrorelse, for de lang-
fristiga aktieprogrammen och for
kapitaldndamal.

Compliance 5,
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STYRELSE (sid. 48-51)

MARCUS WALLENBERG

URBAN JANSSON

JESPER OVESEN

-

= ‘1‘;‘
.A“g

Befattning Ordforande sedan 2005
Kommitté RCC @ ACC @ RemCo
Invalsar 2002

Fodd 1956

Utbildning B.Sc. (Foreign Service).

Andra uppdrag Ordforande i Saab AB och FAM AB.

Ledamot i AstraZeneca PLC, Investor AB,
Temasek Holdings Ltd samt Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse.

Bakgrund Citibank i New York, Deutsche Bank i
Tyskland, S G Warburg Coi London och
Citicorp i Hongkong, SEB och Stora
Feldmiihle i Tyskland. Vice VD i Investor
och VD och koncernchefi Investor. Flera
styrelseuppdrag som ordfdrande och
ledamot i stora borsnoterade bolag.

Nationalitet Svensk

Egna och narstaendes aktieinnehav 753 584 A-aktier och 720 C-aktier

Vice ordférande sedan 2013
® RCC

1996

1945

Haogre bankutbildning (SEB).

Ordforande i EAB AB och 365id AB.
Ledamot i Lindéngruppen.

SEBiflera ledande befattningar. VD och
koncernchefi HNJ Intressenter (tidigare
ett dotterbolag i Incentive-koncernen).
Vice VD i Incentive-koncernen. VD och
koncernchef for Ratos. Flera styrelse-
uppdrag som ordférande och ledamot i
stora borsnoterade bolag.

Svensk

56 840 A-aktier
Ja/la
10av10/21av21

825000
510 000

Vice ordférande sedan 2014
® RCC

2004

1957

Civ.ek.och MBA

Ledamot i Sunrise Communication
Group AG (Schweiz) och Lundbeck A/S
(Danmark).

Price Waterhouse. Vice VD och senare
koncernchefi Baltica Bank A/S. Vice VD
och finanschefi Novo Nordisk A/S.
Koncernchef i Kirkbi Group. Finans-
direktor i Den Danske Bank A/S, LEGO
Holding A/Soch TDCA/S.Flera
styrelseuppdrag.

Dansk

25000 A-aktier

Ja/la

9av10/20av20

825000
325000

Oberoende i forhallande till banken / stérre  Ja/Nej
aktieagare
Narvaro styrelse/kommittéméten 10av10/33av34
Arvode, styrelsemoten, kronor 2750 000
Arvode, kommittémoten, kronor 715000
@ Ordforande Vice ordférande @ Ledamot
VALBEREDNINGEN

Valberedningens framsta uppgift ar att ta fram forslag till
ordforande och 6vriga ledaméter av styrelsen.

Valberedningen har som utgdngspunkt for sitt arbete att
beddmaivilken grad styrelsen uppfyller de krav som stélls
pa styrelsen till f61jd av bankens verksamhet och organisa-
tion, 1age och framtida inriktning, liksom kriterier som
anges i nya regler och riktlinjer. Bland annat bedoms styrel-
sens storlek och sammansattning. Det avser till exempel
branscherfarenhet och kompetens samt andra mangfalds-
perspektiv, sasom kdnsfordelning, dlder och geografiskt
ursprung. Valberedningen f6ljer den policy om styrelseleda-
moters méngfald och 1amplighet som bankens styrelse har
antagit. Valberedningen foreslar ocksé styrelsearvoden for-
delat pd ledamoéterna samt erséttning for kommittéarbete.
Enligt beslut av arsstimman ska valberedningen vara
sammansatt av styrelsens ordfdrande samt representanter
for bankens fyra storsta aktiedgare, om dessa 6nskar utse
en ledamot. En av de oberoende styrelseledamoterna ska

SEB ARSREDOVISNING 2015

adjungeras till valberedningen. Sammanséttningen av val-
beredningen uppfyller kraven i bolagsstyrningskoden,
bland annat avseende ledaméternas oberoende. Valbered-
ningen har tillgang till relevant information om SEB:s verk-
samhet och finansiella och strategiska position lamnad av
styrelsens ordférande och den adjungerade ledamoten.
Valberedningen granskar ocksa resultatet av utvirderingar
av styrelsen och dess arbete samt av ordféranden.

En viktig princip &r att styrelsen ska ha den storlek och
sammanséttning som ar mest Andamaélsenlig for banken. Det
ar darfér avgorande att styrelseledaméterna har den erfaren-
het och det kunnande fr&n den finansiella sektorn och andra
sektorer samt den internationella erfarenhet och det kon-
taktnét som kréivs, bade i bankens nuvarande position och
for framtiden. Valberedningens uppfattning ar att den vid
2015 ars stdimma foreslagna och valda styrelsen uppfyller
kraven.

Valberedningen infor arsstimman 2016 utsags under
hosten 2015. Ingen erséttning har utgatt till valberedning-
ens ledamoter.
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SIGNHILD ARNEGARD HANSEN

SAMIR BRIKHO

ANNIKA FALKENGREN

Ledamot

2011
1961

B.A.(Government and Policy
Studies) och MBA.

Agare till och ordférande i Ferd AS.
Ordforande i Etiska radet, Norwegian
Pension Fund Global. Ledamot i SWIX
Sport AS, NMI-Norwegian Microfinance
Initiative och Junior Achievement Europe.

International Paper Co. Partner i Ferd AS.
KoncernchefiFerd AS.

Norsk

100 000 A-aktier
Ja/la

10av10/-

650 000

Ledamot
® RemCo
2010
1960

Fil.kand. (Human resources) och
journalistutbildning.

Ordforande i SLC-Group AB med Svenska
LantChips AB. Ledamot i Magnora AB. Vice
ordférande i Svensk-Amerikanska Handel-
skammaren (SACC), USA. Ledamot i SACC,
New York, Business Sweden, ESBRI och
Kung Carl XVI Gustafs Stiftelse for Ungt
Ledarskap.

VD i det familjeagda bolaget Svenska
LantChips. Ordférande i Svenskt
Naringsliv. Vice ordférande i Business
Europe. Ledamot i Innventia, IFL vid
Handelshogskolan i Stockholm, Institutet
for Naringslivsforskning, Loomis Sverige
AB och Lunds Universitet.

Svensk

5387 A-aktier
Ja/la
10av10/8av8

650 000
195000

Ledamot

2013
1958

Civ.ing. (Thermal Technology).

UK Business Ambassador sedan 2010.
Co-Chairman i UK-UAE Business Council
ochi UK-Korea Global CEO Forum. Medlem
av Stena Advisory Board. Co-Chairmani
World Economic Forum Infrastructure and
Urban Development Industries committee
ochi Step Change Charity.

Bred internationell erfarenhet av fore-
tagande och foretagsledning, sarskiltinom
denindustriella sektorn. Ledande befatt-
ningarinom ABB, bland annat som
divisionschef och VD for betydande
dotterbolag. Medlem av ledningsgruppen i
ABB Ltd, Schweiz. VD i Amec Foster
Wheeler plc, UK.

Svensk

0 aktier

Ja/la

8avio/-

650 000

Ledamot (VD och koncernchef)

2005
1962

Civ.ek.

Ordforande i Svenska Bankforeningen.
Ledamot i Securitas AB, Scania CV AB
(dotterbolag till Volkswagen) och FAM AB.
Medlem av forvaltningsstyrelsen i
Volkswagen AG.

Flera befattningar inom SEB Merchant
Banking. Global chef for Trading och chef
for Merchant Banking. Chef for division
Corporate & Institutions och vice VD.
Stallforetradande koncernchefi SEB.

Svensk

378123 A-aktier, 72 675 performance
shares, 294 190 villkorade aktieratter och
69 187 aktieratter.

Nej/la

9av9/25av26"

1) I'hennes egenskap av VD.

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for SEB:s organi-
sation, forvaltning och den verksamhet som bedrivs i

koncernen.

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning som reglerar styrel-
sens roll och arbetsformer liksom sérskilda instruktioner
for styrelsens kommittéer. Styrelsen har bland annat f61-

jande uppgifter:

« beslutar om verksamhetens art, inriktning och strategi
samt ramar och mal for detta

o foljer regelbundet upp och utvdrderar verksamheten
utifrdn de av styrelsen bestimda malen och riktlin-

jerna

« haransvaret for att se till att verksamheten ar organise-
rad pa ett sddant sétt att redovisningen, medelsforvalt-
ningen (treasury), riskerna i verksamheten och de
finansiella forhallandena i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt, allt i Gverensstdmmelse med externa

och interna regler

SEB ARSREDOVISNING 2015

o beslutar om storre férvarv och avyttringar liksom andra

storre investeringar

« utser och entledigar VD, Chief Risk Officer (CRO), leda-
moterna i VL och chefen for internrevision samt beslutar
om ersattningen till dessa.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2016

Roster, %
Ledamot Representant for 31augusti 2015
Petra Hedengran, ordférande Investor 20,9
Staffan Grefback Alecta 6,1
Lars Heikensten Trygg-Stiftelsen 6,0
Peder Hasslev AMF Forsakring och Fonder 2,5
Marcus Wallenberg SEB, styrelsens ordforande
35,5

Urban Jansson, adjungerad, utsedd av styrelsen
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STYRELSE (sidorna 48-51)

Befattning
Kommitté
Invalsar
Fodd
Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Nationalitet

Egna och narstaendes aktie-
innehav

Oberoende i férhallande till
banken/ storre aktieagare
Narvaro vid styrelse
[kommittémoten

Arvode, styrelsemoten,
kronor

Arvode, kommittématen,
kronor

WINNIE FOK

Bolagsstyrning

BIRGITTA KANTOLA

TOMAS NICOLIN

SVEN NYMAN

Ledamot

® ACC

2013

1956

Bachelor of Commerce

Ledamot i Volvo Car Corporation,
G4S plc och Kemira Oyj. Medlem
av Investment Committee i HOPU
Investments Co, Ltd. Senior
Advisor till FAM AB.

Bred erfarenhet inom finansiell
verksamhet. Auktoriserad revisor i
Australien och Hongkong. Medlem
av the Institute of Chartered
Accountants i England och Wales.
Industriell radgivare och Senior

Advisor till Investor och Husqvarna.

CEO och Senior Partner of EQT
Partners Asia Ltd och VD for New
Asia Partners Ltd.

Brittisk

3000 A-aktier

Ja/la

10av10/4av5s

650 000

195000

Ledamot

® ACC

2010

1948

Jur.kand. och Ekon.Dr.H.C.

Ledamot i Nobina AB.

Bred erfarenhet av bank- och
finanssektorn, bland annat fran
Nordiska Investeringsbanken
(vice VD och finanschef). Vice VD
och finansdirektor i International
Finance Corporation
(Varldsbanken), Washington D.C.
Vice VD i Alandsbanken, Finland.

Finsk

30 000 A-aktier
Ja/la
9avio/6av6
650 000

387500

Ledamot

@® RCC

2009

1954

Civ.ek. och M.Sc. (Management)

Ordférande i Centrum for
Rattvisa. Ledamot i Nordstjernan
AB, Nobelstiftelsen, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse och Stiftelsen Institutet
for Naringslivsforskning,

Bred erfarenhet av finanssektorn,
bland annat som VD i Alecta,
Tredje AP-fonden och E. Ohman
J:or Fondkommission samt fran
enledande befattninginom
Handelsbanken. Flera styrelse-
uppdrag.

Svensk

66 000 A-aktier
Ja/la
10av10/21av21
650000

325000

Ledamot
® RemCo
2013
1959
Civ.ek.

Ordférande i RAM Rational Asset
Management AB. Ledamot i RAM
ONE AB, Consilio International AB,
Nobelstiftelsens investerings-
kommitté, Handelshogskolan i
Stockholm och Handels-
hogskoleféreningen i Stockholm.

Bred erfarenhet av finansiell
verksamhet. Ledande
befattningar inom Investor.

VD och grundare av Lancelot
Asset Management och Arbitech.
Flera styrelseuppdrag.

Svensk

10 440 A-aktier och 10 200
C-aktier

Ja/la

10av10/8av8

650 000

387500

@ Ordforande

Styrelseordforanden organiserar och leder styrelsens
arbete och ser bland annat till att styrelseledamoterna
I6pande far information och utbildning om foéréndringar i
regler for verksamheten och om ansvaret som styrelseleda-
mot i ett noterat finansiellt bolag. Utbildnings- och férdjup-
ningsseminarier arrangeras arligen och nya ledamoter
erbjuds ett utbildningsprogram med information om och
diskussion kring de olika verksamheterna inklusive kon-
trollfunktionerna.

Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid arsstam-
man med en mandattid pa ett &r. Styrelsen har sedan ars-
stimman 2015 bestatt av elva ordinarie ledamoéter, utan
suppleanter, valda av arsstimman samt tva ordinarie leda-
moter och tva suppleanter som arbetstagarrepresentanter.

Vice ordforande @ Ledamot 1) Suppleant2003-2007  2) Suppleant 2011-2014 3) Suppleant 2012-2013, Ledamot 2013-2014

For att styrelsen ska vara beslutsfor méste mer dn hilften av
ledamoéterna vara nérvarande. VD dr den enda bolagsstam-
movalda ledamoten som &r anstilld i banken. Valbered-
ningen har gjort en samlad beddmning av styrelseledamo-
ternas oberoende i forhallande till banken och bankens
ledning samt i férhallande till aktieAgare som kontrollerar
10 procent eller mer av aktierna eller rosterna och funnit att
sammansattningen av styrelsen uppfyller kraven i koden.

Styrelsearbetet foljer en arlig plan. Under 2015 holls tio
styrelsemoten. VD deltar vid alla styrelsesammantriden
utom i d&renden dér hinder pa grund av jav foreligger sésom
da VD:s arbete utvirderas. Andra medlemmar i ledningen
deltar nér sd krévs.

KONTAKTA STYRELSEN:
Skandinaviska Enskilda Banken AB, Styrelsesekretariatet , 106 40 Stockholm (sebboardsecretariat@seb.se)

SEB ARSREDOVISNING 2015
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Utsedda av de anstallda:

MAGDALENA OLOFSSON HAKAN WESTERBERG MARIA LINDBLAD CHARLOTTA LINDHOLM
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Ledamot, utsedd av de anstéllda

Ledamot, utsedd av de anstéllda Suppleant, utsedd av de anstallda Suppleant, utsedd av de anstallda

20127 20152 20123 2015

1953 1968 1953 1959

Studier i ekonomi och redovisning Engineering logistics. Civ.ek. Handelshogskolan i Katowice, Jurkand.

Polen.
Forste vice ordférande i Finansforbundet  Vice ordférande i Akademikerféreningen i

Ordférande i Finansforbundet i SEB Ordférande i Akademikerforeningen i

Sverige och i SEB:s Europeiska SEB. i SEB Sverige och ordférande i Finans- SEB. Ledamot i Alma Detthows Stiftelse.
Foretagsrad (EWC). Vice ordférande i forbundets Regionala Klubb Stockholm

Finansforbundets Regionala Klubb City.

Stockholm & Ost. Ledamot i

Finansforbundet Sverige.

Olika befattningar inom SEB. Ledamot i Forsaljningschef i Trygg-Hansa inom SEB - FinansSkandic och division Olika kundansvarspositionerinom

styrelsen for Finans- och Forsakrings- sakforsakringsomradet. SEBi olika Merchant Banking. divisioner och dotterbolag i SEB-
branschens A-kassa och SEB BoLan. befattningar inom systemhantering och koncernen. For narvarande kundansvarig
IT-utveckling, for narvarande Systems inom Kapitalforvaltning, Private Banking,
Management Advisor. Stiftelser.
Svensk Svensk Svensk Svensk
0 aktier 3224 A-aktier 5789 A-aktier 5001 A-aktier
9avio/— 10av10/ - 10av10/- 8av8/-
|
— STYRELSEMOTEN 2015 —
BT | T | TR | TR
« Bokslutskom- « Arsstimma « Kvartalsrapport « Vision 2025 - » Makroekono- » Makroekono- « Affarsplan,
muniké « Konstituerande « Riskposition, diskussion om misk genom- misk genom- finansiella pla-
« Kallelse och for- mote kreditkvalitet, langsiktig gang gang ner, prognoser
slag till arsstam- « Ersattnings- kreditportfolj, utveckling for « Kvartalsrapport « Kvartalsrapport « Arlig genom-
man fragor likviditetslage bankens verk- « Riskposition, « Riskposition, gang av policys
« Balansrakning, « Risktolerans och samhet, fornyel- kreditkvalitet, kreditkvalitet, och instruk-
kapital- och limiter searbete och kreditportfolj, kreditportfolj, tioner
utdelningspolicy « Intern kapital- den finansiella likviditetslage likviditetslage « Utvardering av
« Riskposition, och likviditetsut- sektorns digitali- « Plan for ater- styrelse och VD
kreditkvalitet, vardering sering _ hamtning och  US Resolution
kreditportfdlj, » Genomgang av » Genomgang av SEPTEBER avvecklingien Plan
likviditetslége afférsverksam- medarbetar- * Genomgdng av krissituation
« Intern och extern heten for betal- undersokning och besok pa (Recovery och
revision samt ningar (Insikt) den tyska verk- Resolution plan)
compliance « Genomgang av samheten « Vision 2025 -
« Makroekono- affarsomrade * IT-sékerhet uppdatering
misk genom- sma- och medel- + Utndmning av ny « Diskussion om
gang stora foretag Chief Risk Offi- ny kundoriente-
* IT-genomgéng « Hallbarhetsfragor cer (CRO) rad organisation
« Arsredovis- « Talangutveck-
ningen 2014 ling och succes-
sionsplanering
|

SEB ARSREDOVISNING 2015
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Styrelsens ersattning
P& SEB:s &rsstimma 2015 beslutade aktiedgarna om
ett sammanlagt arvode till styrelsens ledamoéter om
11990 000 kronor och om hur arvodet ska férdelas mellan
ledamoterna i styrelsen och dess kommittéer. Styrelsearvo-
det utbetalas I6pande under mandatperioden.

Efter forslag fran SEB:s valberedning har styrelsen fast-
stallt en policy om att styrelsens ledaméter bor anvdnda
25 procent av sitt arvode till att képa och inneha aktier i
SEB upp till ett belopp som motsvarar ett ars arvode.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men sty-
relsen har inrattat kommittéer for att handlagga vissa fra-
gor och for att bereda sddana fragor for beslut av styrelsen.
For ndrvarande finns tre kommittéer: Risk and Capital
Committee (RCC), Audit and Compliance Committee (ACC)
och Remuneration and Human Resources Committee
(RemCo). Kommittéerna rapporterar regelbundet till sty-
relsen. En viktig princip dr att s& manga av styrelsens leda-
moter som mojligt ska delta i kommittéarbetet, &ven som
ordf6rande. Styrelsens ordférande &r vice ordférandei de
tre kommittéerna. Varken VD eller andra befattningshavare
ibanken ingér i kommittéerna.

UTVI'-iRD__ERING AV STYRELSE, VD OCH
VERKSTALLANDE LEDNING

SEB tillampar en metod for arlig sjalvutvardering som bland annat

bestar av en enkat med efterfoljande diskussioner i styrelsen.

Genom denna process utvarderas styrelsens, styrelseordforandens

och kommittéernas verksamhet och arbetsmetod. | utvarderingen

granskas bland annat:

« huruvidavarje enskild styrelseledamot aktivt deltar i styrelsens
och kommittéernas diskussioner

« huruvida styrelseledamoterna bidrar med sjalvstandiga
omdomen

» huruvida atmosfaren pa métena framjar 6ppna diskussioner.

Resultatet av utvarderingen har presenterats for och diskuterats i
styrelsen och i valberedningen. Utvarderingsprocessen och
resultatet av denna bidrar bland annat il att styrelsearbetet kan
forbattras ytterligare och hjalper valberedningen att utvardera
storleken och sammansattningen av styrelsen.

Styrelsens ordforande utvérderar, formellt en gang om aret, de
enskilda ledaméternas arbete. Marcus Wallenberg deltog inte i den
utvardering av ordforandens arbete som leddes av Urban Jansson,
en av styrelsens vice ordféranden.

Styrelsen utvarderar Iopande VD:s och VL:s arbete, varvid varken
VD eller annan medlem av VL deltar.

SEB ARSREDOVISNING 2015

RISKAND CAPITAL COMMITTEE

"Viktiga omraden under 2015 har varit
nya kapitalregler och SEB:s anpass-
ning till dessa liksom koncernens
interna kapital- och likviditetstyrning.

- \ RCC har ocksd fortsatt évervaka ban-
kens kreditportfélj och risktolerans lik-
.\ som utvecklingen pd bolanemarkna-

den. Det makroekonomiska ldget med
sdirskilt fokus pa Grekland och implika-
tioner for eurosamarbetet har bevakats liksom effekterna av den
negativa rintan. RCC har dven granskat kvalifikationskraven fér en
befattningshavare i samband med den interna rekryteringen av ny
CRO.”

Urban Jansson, ordférande

RCC stodjer styrelsen i dess arbete med att sdkerstélla att
SEB ér organiserat och leds p4 ett sddant sitt att alla risker
inom koncernens verksamhet kontrolleras i enlighet med
styrelsens faststéllda risktolerans samt med externa och
interna regler. RCC f6ljer ocksé kontinuerligt koncernens
kapitalsituation.

RCC beslutar om principer och parametrar for att méta
och férdela risk och kapital inom koncernen och 6vervakar
riskhanteringssystem, risktoleransen och strategin, pa
s&vél kort som lang sikt. Kommittén bereder forslag till till-
sdttande och entledigande av CRO. Den beslutar &ven i indi-
viduella kreditdrenden av vésentlig betydelse eller princi-
piell karaktir samt bitrdder RemCo i att tillhandahélla en
risk- och kapitalbaserad syn p4 ersittningssystemet. RCC
holl 21 méten under 2015.

Koncernens ekonomi- och finansdirektdr (CFO) har det
overgripande ansvaret for information och presentation av
de kapital- och finansieringsdrenden som foredras for kom-
mittén. CRO har motsvarande ansvar for risk- och kredit-
drenden. VD, CFO och CRO deltar regelbundet i m&tena.

Ledamoteri RCC

Urban Jansson (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande),
Jesper Ovesen och Tomas Nicolin.

RCC:s arbete under 2015:

o uppfoljning av tilldmpningen av koncernpolicys liksom
koncernens kreditpolicy och kreditinstruktion

« uppfoljning av hur koncernens risker utvecklas med fokus
pa den langsiktiga stabiliteten pa den svenska bolanemark-
naden

« bevakning av den makroekonomiska utvecklingen

¢ beredning av limiter for marknads- och likviditetsrisker

« granskning av vasentliga férandringar i kreditportféljen
och kreditprocessen

o granskning av modeller och metoder for att méta risk

« diskussioner om nya kapitalregler och bankens anpassning
till dessa

o granskning av den 6vergripande kapital- och likviditetsstra-
tegin inklusive intern kapital- och likviditetsutvardering

« beredning av koncernens kapitalmél och kapitalhanterings-
fragor, exempelvis utdelning

o beredning av forslag till styrelsen om ny CRO

« granskning av rapportering fran internrevision och compliance

« strategiska diskussioner om en heltdckande finansiell han-
tering, generellt och av balansrdkningen

o diskussion om effekterna av den negativa rantan.
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AUDIT AND COMPLIANCE COMMITTEE

“ACC har under 2015 varit sysselsatt
av den férdnderliga regulatoriska
omgivningen pa sdvdl den europeiska
som andra marknader. Kommittén
fortsatte att ha fokus pad kvalitén i
den finansiella rapporteringen och
behandlade bland annat frdgor om
redovisning av negativa rdntor. Fokus
ldg ocksa pa bankens internkontroller
avseende den finansiella rapporteringen liksom dvriga processer
for att upprdtthdlla kundernas och andra intressenters fortro-
ende for banken. Arbetet inkluderade SEB:s processer vad avser
datgdrder mot penningtvdtt och finansiering av terrorism. ACC har
ocksa sdrskilt granskat implementeringen av stdrkta rutiner for
dokumentation vid investeringsrddgivning. Nya regelverk for
revision och revisorers oberoende har ocksd behandlats”

Birgitta Kantola, ordférande

ACC stodjer styrelsen i dess arbete med att kvalitetssékra
bankens finansiella redovisning och den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen och rapporteringen till
tillsynsmyndigheterna. Vid behov bereder ACC ocksa, for
styrelsens beslut, forslag till tillsdttande och entledigande
av chefen for internrevision. Kommittén haller fortlopande
kontakt med bankens externa och interna revisorer och dis-
kuterar samordningen av deras aktiviteter samt foljer upp
att eventuella anmérkningar och pdpekanden fran reviso-
rerna atgirdas. Den utvirderar ocksa externrevisorernas
arbete och oberoende.

Kommittén har vidare att ta stillning till VD:s forslag till
tillsattande och entledigande av chefen fér Group Compliance.

ACCholl sex moten under 2015. CFO, de externa reviso-
rerna, chefen for internrevision och chefen fér Group Com-
pliance framlagger drenden och rapporter for kommitténs
overvagande. VD, CFO och CRO deltar regelbundet i
motena.

REMUNERATION AND HUMAN RESOURCES COMMITTEE
"Sdkerstdllandet av den framtida
= forsérjningen av ledare och affdrs-
( 1 kritiska specialistbefattningar dr av
—_— stor vikt fér SEB:s framgdng och
et o utveckling. RemCo ldgger ddrfér stor
vikt vid att utveckla stabila ersdtt-
ningssystem och en god ersitt-
q ningspraxis som stédjer detta arbete.
Under 2015 har ersdttningsfragor, successionsplanering,
talangutveckling och andra personalfragor beretts av RemCo.
Under dret utvirderade RemCo ocksad befattningshavares
Idmplighet bland annat i samband med interna rekryteringar
av ny CRO och ledaméter av GEC.”
Sven Nyman, ordférande

RemCo bereder, for beslut av styrelsen, tillsattande av VD
och ledaméter i VL. Kommittén utvecklar, foljer och utvér-
derar SEB:s ersdttningssystem och ersittningspraxis, inci-
tamentsprogram, riskjustering av uppskjuten rorlig ersétt-
ning och tillimpningen av de av bolagsstimman faststallda
riktlinjerna for ersattning till VD och ledaméterna av VL.
En oberoende granskningsrapport frén revisorerna om
overensstammelsen mellan SEB:s ersittningssystem och
ersittningspolicy presenteras arligen for kommittén.

RemCo granskar, tillsammans med RCC, bankens ersatt-
ningspolicy och att ersédttningsstrukturen tar hansyn till risk
samt kostnaden for kapital och likviditet. Genomgangen
baseras pa bland annat en riskanalys fran Group Risk, Group
Compliance och Group HR.

Kommittén 6vervakar ocksé koncernens pensionsata-
ganden samt, tillsammans med RCC, atgarder vidtagna for
att trygga koncernens pensionsataganden inklusive utveck-
lingen i bankens pensionsstiftelser. RemCo holl atta moten
under 2015.

VD ér, tillsammans med chefen for Group HR, féredra-
gande i kommittén i drenden dér hinder pd grund av jav
inte foreligger.

LedamoteriACC
Birgitta Kantola (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordforande)
och Winnie Fok.

ACC:s arbete under 2015:

« behandling av bokslutskommuniké och delarsrapporter
liksom revisionsrapporter

 uppf6ljning av internrevisionen i koncernen

o uppfdljning av compliance-drenden

« uppfoljning av den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen

« uppfdljning av den interna kontrollen 6ver rapporteringen
till tillsynsmyndigheterna

« uppfoljning av andra tjdnster 4n revision som upphandlas
fran de externa revisorerna

« utarbetande av forslag till valberedningen om revisor att
valjas pé arsstdmman

« faststéllande av en arlig revisionsplan for internrevisionen,
koordinerad med planen for externrevisionen

« godkinnande av den arliga planen fér compliance-arbetet

o diskussioner med foretriddare for externrevisionen vid ett
flertal tillfallen, utan nirvaro av VD eller annan person fran
bankens ledning.

SEB ARSREDOVISNING 2015

Ledamoteri RemCo
Sven Nyman (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande) och
Signhild Arnegard Hansen.

RemCo:s arbete under 2015:

« Oversyn av ersattningspolicyn inklusive definition av kate-
gorin anstillda med arbetsuppgifter som har en visentlig
inverkan pa bankens riskprofil

o forslag till riktlinjer for ersattning till VD och ledamoterna
avVL

« utveckling av 1angfristiga aktieprogam

o forslag till ersattning till VD och ledaméterna av VL efter
de av bolagsstimman faststéllda riktlinjerna

« beredning av forslag till styrelsen om ny CRO

o forslagtill erséttning till chefen for internrevision, CRO
och chefen f6r Group Compliance enligt ersittningspolicyn

« uppfoljning av ersittningsprinciper, rorliga ersittnings-
program och pensionsataganden

o arlig uppfoljning av kompetensfoérsorjning och talangut-
veckling

« Oversyn och diskussion av hantering och implementering
av regelverk som péaverkar bankens erséttningsstruktur.
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MAGNUS CARLSSON

JOACHIM ALPEN

Befattning

VL-medlem sedan
Anstalld i SEB sedan
Fodd

Utbildning
Nationalitet

Egna och nérstaendes aktie-
innehav

Befattning

VL-medlem sedan
Anstalld i SEB sedan
Fodd

Utbildning
Nationalitet

Egna och nérstaendes aktie-
innehav

ANNIKA FALKENGREN
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MAGNUS CARLSSON

VIVEKA HIRDMAN-RYRBERG

JOACHIM ALPEN

JAN ERIK BACK

JAN ERIK BACK

Verkstallande direktor och
koncernchef sedan 2005
2000

1987

1962

Civ.ek.

Svensk

378123 A-aktier, 72 675 performance
shares, 294 190 villkorade aktieratter
och 69187 aktieratter.

ULF PETERSON

Stéllféretradande VD och koncernchef - Co-head for division Stora Foretag &

sedan 2014
2005

1993
1956
Civ.ek.
Svensk

54 998 A-aktier, 173 745 villkorade
aktieratter och 41 512 aktieratter.

DAVID TEARE

Finansiella Institutioner sedan 2016
2014

2001

1967

M.A. (Internationella relationer)
Svensk

5933 A-aktier, 13 469 villkorade
aktieratter, 18 431 deferral rights och
49111 aktieratter.

JOHAN TORGEBY

Vice VD, Ekonomi- och finansdirektor
sedan 2008
2008

2008
1961
Civ.ek.
Svensk

60 968 A-aktier, 152 949 villkorade
aktieratter och 34 593 aktieratter.

MATS TORSTENDAHL

Chef for Group Human Resources
sedan 2010

2010
1987
1961
Jur.kand.
Svensk

11489 A-aktier, 13 253 performance
shares, 74 007 villkorade aktieratter
och 17296 aktieratter.

Chief Risk Officer sedan 2016

2011
2006
1963
B.Comm.
Brittisk

54 677 A-aktier, 76 895 villkorade
aktierdtter och 16 605 aktieratter.

Co-head for division Stora Foretag &
Finansiella Institutioner sedan 2016.

2014

2009

1974
Nationalekonom
Svensk

5390 A-aktier, 11306 deferral rights,
10717 villkorade aktieratter och
19 707 aktieratter.

Vice VD, Co-head for division Foretag
&Privatkunder sedan 2016.

2009
2009
1961
Civ.ing
Svensk

114 219 A-aktier, 151 277 villkorade
aktieratter och 34 593 aktieratter.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

VD:s kommittéer

Styrelsen har faststéllt en instruktion fér VD:s arbete och
roll. VD, som ocksa dr koncernchef, har ansvaret for koncer-
nens verksamhet. risk och compliance-fragor i enlighet
med styrelsens faststéllda strategi, riktlinjer, policys och
instruktioner. VD rapporterar till styrelsen och avger vid
varje styrelsemote en rapport som bland annat behandlar
utvecklingen av verksamheten utifran de beslut som har
fattats i styrelsen.

VD utser divisionscheferna, chefen fér Affarsstod och
cheferna for olika staber och supportfunktioner, som
rapporterar direkt till VD.

SEB ARSREDOVISNING 2015

VD har tre olika kommittéer till sitt forfogande for att leda
den operativa verksamheten:

Verkstallande ledningen (VL)

For att bast tillvarata hela koncernens intressen samrader
VD med VLi fragor av storre eller principiell betydelse. VL
diskuterar bland annat frdgor som &r av intresse for flera
divisioner, strategifragor, affarsplaner, finansiella progno-
ser och rapporter. Under 2015 holls 22 sammantraden med
VL.
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ULF PETERSON

DAVID TEARE PETER DAHLGREN JOHAN ANDERSSON MARCUS NYSTEN PETER HOLTERMAND
A1 / —y |

PETER DAHLGREN VIVEKA HIRDMAN-RYRBERG ~ MARTIN JOHANSSON CHRISTOFFER MALMER
Chef for division Liv & Investment Kommunikationsdirektor sedan 2009, Chef for Affarsstod sedan 2011 Co-head for division Foretag &
Management sedan 2016 Ordférande i Hallbarhetskommittén Privatkunder sedan 2016
2014 2009 2009 2014
2008 1990 2005 2011
1972 1963 1962 1975

Civ.ek. och ekon.lic.inationalekonomi Civ.ek. Fil.kand. (Internationell ekonomi)
Svensk Svensk Svensk Svensk
58 341 A-aktier, 5 296 deferral rights och 62 761 A-aktier, 50 756 villkorade 44 237 A-aktier, 123 459 villkorade 59142 A-aktier, 17 023 villkorade aktieratter
30508 villkorade aktiertter. aktieratter och 12 453 aktieratter. aktieratter och 27 674 aktieratter. och 11306 deferral rights.

Adjungerade medlemmar:

JOHAN ANDERSSON PETER HOLTERMAND RASMUS JARBORG MARCUS NYSTEN WILLIAM PAUS
Landchef for SEB Tyskland sedan  Landchef for SEB Danmark sedan  Chief Strategy Officer sedan 2015  Landchef for SEB Finlandsedan  Landchef for SEB Norge sedan
2016 2002 2010 2010
2009 2011 2015 2014 2011
1980 1997 2008 1998 1992
1957 1963 1976 1960 1967
Civ.ek. Civ.ek. Civ.ek. Ekon.mag. Civ.ek.

Svensk Dansk Svensk Finsk Norsk
49760 A-aktier och 22 C-aktier. 25239 A-aktier, 12 096 deferral 5419 A-aktier, 2 648 deferral 102354 A-aktier,11 690 deferral 34,312 A-aktier, 15 425 deferral
rights och 13 227 villkorade rights, 20 903 villkorade aktie- rights och 12 133 villkorade rights och 11 261 villkorade
syntetiska aktier. ratter och 8 953 aktieratter. syntetiska aktier. syntetiska aktier.
|
o
—PAVL:S AGENDA 2015 —
¢ Makroekonomiska uppdateringar e Varumarkes- och imageposition i Norden
¢ Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter ¢ Negativa rantor
* Forberedelser infor arsstdmman e Genomgangav IT inklusive IT-sékerhet
e Vision 2025 — diskussion om langsiktig utveckling for ban- ¢ Medarbetarundersokningen Insikt 2015 — atgarder
ken, fornyelsearbete och det nya digitaliserade landskapet ¢ Hallbarhetsfragor
o Affarsplan 2016-2020 ¢ Hantering av kundklagomal
 Etablering av ett Innovation Lab for att framja det interna ¢ Diskussioner om kapitalkrav, kreditkvalitet och risk
fornyelsearbetet e Internrevision och Compliance
* Genomgdng av bankens olika verksamhetsomraden och * Arlig genomgéang av policys och instruktioner
hemmamarknader e SEB:s syfte, visioner och varderingar

¢ Diskussioner om en ny kundorienterad organisation

SEB ARSREDOVISNING 2015
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Asset and Liability Committee (ALCO)
ALCO, med VD som ordférande och CFO som vice ordfo-
rande, r ett koncernévergripande, beslutande, 6verva-
kande och radgivande organ. ALCO holl tolv samman-
traden under 2015 och hanterar bland annat:
« finansiell stabilitet — speciellt under de nya regelverken
« strategiska kapital- och likviditetsfragor, inklusive intern-
kapitalallokering och principer for internprisséattning
« strukturella frdgor och frdgor om utvecklingen av
bankens balansrdkning och affdrsvolymer
« finansiering av heldgda dotterbolag
« koncernens balansrdknings- och finansieringsstrategi.

Group Risk Committee (GRC)
GRC, med VD som ordférande och CRO som vice ordfo-
rande, ir en koncerngemensam, beslutsfattande kommitté,
som hanterar alla risktyper pa koncernnivé sa att portfoljer,
produkter och kunder utvirderas fran ett allsidigt riskper-
spektiv. GRC holl 57 sammantriaden under 2015.
GRC har till uppgift att:
« fattaviktigare kreditbeslut
« sékerstélla att alla risker inom koncernens verksamhet
ridentifierade och definierade samt att riskerna méts,
overvakas och kontrolleras i enlighet med externa och
interna regler
o stodja VDiarbetet med att sdkerstélla att beslut an-
géende koncernens langfristiga risktolerans foljs i
affarsverksamheten
« sdkerstélla att styrelsens riktlinjer for riskhantering och
riskkontroll genomfors och att erforderliga regler och
policys for risktagande i koncernen uppratthalls och
genomfors.

DIVISIONER OCH AFFARSOMRADEN

Styrelsen hari en instruktion reglerat verksamheten i kon-
cernen och faststéllt hur koncernens divisioner, inklusive
den utlindska verksamheten i filialer och dotterbolag, ska
styras och vara organiserade.

SEB:s verksamhet &r frdn och med 1januari 2016 orga-
niserad i fyra divisioner. Varje division dr ansvarig fér de
dotterbolag som hor till divisionen. Divisionschefen, eller
de for divisionen gemensamt ansvariga divisionscheferna,
ar overgripande ansvariga for verksamheten i affarsomra-
dena och utser, efter VD:s horande, chefer for affarsenhe-
terna inom divisionen.

SEB:S ORGANISATION (fran 1 januari 2016)

Enlandansvarig chef utses i respektive land dér SEB bedri-
ver verksamhet. Den landansvarige koordinerar koncer-
nens verksamheter lokalt och rapporterar till en sarskilt
utsedd ledamot av VL.

AFFARSSTOD OCH STABER
Afférsstdd ar en divisionsovergripande funktion inrattad
for att 6ka skalférdelarna inom processer och IT. Affarsstod
omfattar bland annat transaktionsprocesser, utveckling,
underhall och drift av IT-system samt hantering av SEB:s
IT-portfolj. En sarskild kommitté har inréttats av VD som
forum for den 16pande hanteringen av SEB:s IT-utveck-
lingsportfolj och beslut i IT-relaterade &renden.

SEB:s koncernstabsfunktioner har globalt ansvar och
ger stod till organisationen.

CRO-FUNKTIONEN

CRO-funktionen dr oberoende fran affarsverksamheten
och har ansvar for att identifiera, mata, analysera och kont-
rollera SEB:s risker. Bankens Chief Risk Officer (CRO) utses
av styrelsen och rapporterar till VD. CRO héller regelbundet
styrelsen, RCC, ACC, VL, ALCO och GRC uppdaterade om
riskfragor. CRO har ett globalt funktionellt ansvar och
CRO:s verksamhet styrs av en instruktion som har antagits
av styrelsen.

CRO-funktionen ar uppdelad pa tva enheter: Group Risk
och Group Credits.

Group Risk hanterar koncernens risker. Enheten konsoli-
derar och analyserar riskdata avseende olika typer av risk och
koncernens kreditportfoljer samt hanterar modeller for risk-
vagning och allménna frgor om riskstyrning och riskinfor-
mation.

Group Credits ansvarar for styrning av kreditprévnings-
processen och for vissa individuella kreditbeslut. Group Cre-
dits tillser ocksé att policys faststéllda av RCC och styrelsen
efterlevs. Verksamheten dr reglerad i koncernens, av styrelsen
faststéllda, kreditinstruktion. Ordféranden i divisionernas
kreditkommittéer har vetoratt i kreditbeslut. Beslut som inne-
bar ett materiellt undantag fran kreditregelverket maste hin-
skjutas till en hogre nivé i beslutshierarkin.

Chefen for Group Risk och koncernkreditchefen utses av
VD, efter forslag fran CRO, och rapporterar till CRO. For vidare
information om risk-, likviditets- och kapitalhantering se sid. 40.

VD OCH KONCERNCHEF
Stora foretag & Finansiella Institutioner Foretag & Privatkunder “
Liv & Investment Management

Affarsstod (IT Service Delivery, IT Services och Operations)

Koncernstaber & kontrolifunktioner (CFO, CRO, Strategy, HR, Legal, Communications)

SEB ARSREDOVISNING 2015
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GROUP COMPLIANCE

Koncernens funktion for regelefterlevnad &r oberoende
fran affarsverksamheten samtidigt som den ar en stodfunk-
tion. Compliance ska arbeta proaktivt for kvalitet avseende

regelefterlevnad i koncernen. Speciella ansvarsomraden &r:

o skydd for kunderna

« agerande pad marknaden

o atgérder for att forhindra penningtvétt och finansiering
av terrorism

« regelefterlevnad och kontroll.

Chefen for Group Compliance, som utses av VD efter god-
kénnande av ACC, rapporterar I0pande till VD och VL och
informerar ACC, RCC och styrelsen om compliancefragor.
Som ett resultat av analyser av koncernens risker inom
detta omrade faststéller VD, efter godkdnnande fran ACC,
en arlig complianceplan.

INTERNREVISION

Internrevision dr en koncernévergripande kontrollfunk-
tion, direkt understélld styrelsen, som har i uppdrag att
sjalvstandigt och oberoende granska koncernens verksam-

INFORMATION OM REVISOR

SEB ska enligt bankens bolagsordning ha minst en och

hogst tva revisorer med hogst lika manga suppleanter.

Till revisor far &ven registrerat revisionsbolag utses.
PricewaterhouseCoopers AB har varit bankens revisor

sedan 2000 och omvaldes 2015 for tiden till och med ars-

ARVODEN TILLREVISORER

Mkr 2015 2014
Revisionsuppdraget 26 27
Revisionsnara radgivning 20 30
Skatteradgivning 20 13
Ovriga tjdnster 5 6
Summa? 71 76

1) Varav till PricewaterhouseCoopers 69 Mkr (74). Se dven not 10.

SEB ARSREDOVISNING 2015

het. Styrelsen tillsatter chefen for Internrevision. Internre-
visionens framsta uppgift ar att bedoma och lamna yttran-
den till styrelsen och VD om att bankens styrning,
riskhantering och interna kontroll &r &ndamaélsenliga och
effektiva. Arbetet utfors med en riskbaserad ansats i enlig-
het med den metodik som utarbetats av The Institute of
Internal Auditors och arligen faststiller ACC en plan for
internrevisionens arbete. Chefen fér Internrevision rappor-
terar slutsatserna av genomforda granskningar, vidtagna
atgirder och status pa tidigare rapporterade iakttagelser
kvartalsvis till ACC och rapporterar dven till RCC och styrel-
sen. VD och VL informeras regelbundet om internrevisions-
drenden. Internrevisionens arbete prévas minst vart femte
ar genom en kvalitetsutvardering, som utfors av oberoende
part. Internrevisionsarbetet koordineras med bankens
externa revisorer avseende granskningen av finansiell rap-
portering. Bankens externa revisorer forlitar sig i viss
utstrdckning pé internrevisionens arbete i sitt uppdrag att
granska koncernens finansiella rapportering. For det kravs
att de externa revisorerna utvirderar internrevisionens
arbete. Slutsatserna av denna utvérdering aterrapporteras
till ACC och Internrevision.

stdmman 2016. Huvudansvarig har frdn och med arsstam-
man 2012 varit Peter Nyllinge, auktoriserad revisor. De
arvoden som revisorerna fakturerat for revisionen av rdken-
skapsaren 2014 och 2015 och for 6vriga uppdrag som faktu-
rerats under denna tid framgar av tabellen.

REVISOR
Av arsstamman vald revisor
PricewaterhouseCoopers.

Peter Nyllinge
F6dd 1966; Revisor i SEB och huvudansvarig
sedan 2012. Auktoriserad revisor.

VD PwC Sverige
Andra uppdrag: Ericsson och Fagerhult
Tidigare uppdrag: Securitas och Assa Abloy
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ERSATTNINGSRAPPORT

SEB vill attrahera och behalla engagerade och kompetenta
medarbetare som bidrar till bankens langsiktiga framgang.
Erséttningen ska uppmuntra goda prestationer, sunda och
ansvarstagande beteenden samt ett risktagande som ar
anpassat efter SEB:s varderingar och styrelsens faststéllda
risktolerans. Den ska framja ett 1angsiktigt engagemang
bland medarbetarna for att skapa hallbara varden for kun-
der och aktiedgare. Den totala erséttningen speglar kom-
plexiteten, ansvaret och ledarskapsformagan som behovs
for respektive befattning, liksom individens prestation. Pre-
stationen utvarderas utifran finansiella och icke finansiella
mal och med SEB:s virderingar som utgangspunkt.

ERSATTNINGSPOLICY

Principerna for hur erséttningen inom SEB faststalls, tillam-
pas och f6ljs upp framgér av SEB:s ersittningspolicy som
revideras arligen. Styrelsens Remuneration and Human
Resources Committee (RemCo) bereder forslag till &nd-
ringar for beslut av styrelsen. Policyn sékerstéller att ersétt-
ningen ar i paritet med bankens strategi, mal, virderingar
och 1angsiktiga intresse och att intressekonflikter undviks.
Policyn speglar ocksé svenska och internationella regel-
verk. Den av banken tillimpade utvecklingsprocessen (the
Performance and Development Discussion, PDD) med
transparent och anpassad malsattning och utvardering av
varje enskild medarbetare utgér en hérnsten. RemCo gran-
skar, tillsammans med styrelsens Risk and Capital Commit-
tee (RCC), SEB:s ersattningspolicy och undersoker att
ersdttningsstrukturen tar hansyn till risk, kostnad fér kapi-
tal och likviditet. Genomgangen baseras bland annat pa en
gemensam riskanalys fran Group Risk, Group Compliance
och Group HR.

Av policyn framgar ocksé principerna for att identifiera
personalkategorier som har en visentlig inverkan p& kon-
cernens riskprofil (identifierad personal). Under 2015 var
1193 positioner inom SEB kategoriserade som identifierad
personal.

ERSATTNINGSSTRUKTUR

SEB:s ersattningsstruktur bestar av fast 10n, aktiebaserad
ersdttning och kollektiva resultatandelsprogram samt pen-
sioner och andra formaner.

Den fasta l6nen, som utgodr den huvudsakliga ersétt-
ningen, ska vara konkurrenskraftig och avspegla medarbe-
tarens erfarenhet, ansvar och l&ngsiktiga prestation. Den
ska ocksa ligga i paritet med branschen i respektive geogra-
fisk marknad déar SEB &r verksam.

PERSONALKOSTNADER Mkr
‘ 2015

‘ Fast I6n 8368

@ Rorlig Ion 760

SEB Resultatandel 562

o Sociala avgifter 2546

l @ Pensioner 1372

o Ovriga personalkostnader 828
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Aktiebaserad ersdttning utgor ett medel for att attrahera
och behalla personal med viktig kompetens. Det dr ocksé
ett incitament for medarbetarna att bli aktieAgare i SEB
vilket skapar ett 1angsiktigt engagemang i linje med aktie-
dgarnas intressen. Tillimpliga regelverk for finansiella
institutioner kraver ocksa att rorlig erséttning till stor del
betalas utiaktier eller aktierelaterade instrument.

Alla aktieprogram har forutbestdmda kvantitativa pre-
stationskrav och utrymme ges for riskjustering for savél
nuvarande som framtida risker. Det slutliga utfallet kan
darfor i efterhand sattas ned i enlighet med géllande regel-
verk, bland annat med beaktande av bankens hallbara
resultat 6ver tid och att kapitalbasen upprétthélls.

All rorlig erséttning baseras pa SEB:s riskjusterade
resultat. De rorliga erséttningsmodellerna dr anpassade till
géllande regelverk, bland annat vad avser maximal kvot i
forhallande till fast 16n och uppskjuten andel av ersétt-
ningen liksom rétten att sitta ned och innehélla uppskjuten
annu ej utbetald ersittning. For identifierad personal géller
att den rorliga ersattningen inte far 6verstiga 100 procent
av den fasta.

Enliten del av medarbetarna uppbér individuell kon-
tantbaserad rorlig ersattning (Short-Term Incentive - STI),
men endast inom verksamheter dar det 4r marknadspraxis,
till exempel inom investment banking. STI anvinds endast i
den utstrackning det innebér 1ag eller ingen residual risk for
SEB. Medarbetare som erhaller rorlig erséttning 6ver en
viss niva ska alltid ha en del av den rorliga erséattningen
som uppskjuten ersattning. Under 2015 motsvarade STI
2 procent (4) av SEB:s totala personalkostnader.

Modellerna for STI baseras pa arlig prestation och bete-
enden pa koncern-, enhets- och individniva. Individuell
prestation ska reflektera individens efterlevnad av regler
och policies for risktagande i koncernen, SEB:s uppf6-
randekod liksom kraven pa affarsomradenas interna kon-
troller. Utbetalning av den uppskjutna delen av den rorliga
ersdttningen forutsitter normalt att anstillningen kvarstar
under programmens tre forsta ar liksom en ytterligare
period av inskrankt forfoganderatt. Ersattningen kan for-
falla om det resultat pa vilket den baseras inte var héllbart
och/eller om individen har gjorts ansvarig for handlingar
som inte &r i enlighet med interna regler och bestimmelser,
sésom att inte folja SEB:s riskhanteringsprocess, vilket har
orsakat sarskilt risktagande.

Medarbetare inom kontrollfunktionerna kompenseras
pa ett sitt som dr oberoende fran de affirsomradden som de
overvakar, motsvarar deras nyckelroller i organisationen
och baseras pa mal forenliga med deras funktioner.

VINSTDELNINGSPROGRAM (SEB resultatandel)

2013 20142 20157
Antal anstéllda 13700 13900 15000
Utfalli relation till max-belopp, % 48 76 85
Tilldelat antal aktier, tusental 1788 2751 3511
Marknadsvarde (31 dec.2015), Mkr 160 246 314

Utbetalningsar: 1) 2017 2) 2018 3) 2019
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ERSATTN'NGAR INOM SEB 2015 (Tusentals kronor)

Kostnad for

Rorlig langfristiga

kontant- aktiebaserade
Fastlon erséttning program Formaner Totalt Pensioner
VD och koncernchef, Annika Falkengren 10500 5792 1262 17554 5000

(Ovriga ordinarie ledaméter av

verkstéllande ledningen 33306 15060 1260 49626 13557
Total 43806 0 203852 2522 67180 18557
SEB exklusive verkstallande ledningen 8324246 660226 641105 107723 9733299 1353661
SEB koncernen 8368052 660226 661957 110245 9800479 1372218

1) Antalet och sammansattningen ar delvis andrad under aret, men i genomsnitt ingar atta personer (atta).
Under aret har verkstallande direktoren och koncernchefen utnyttjat aktieratter till ett varde av 6 327 622 kronor.
Motsvarande varde till 6vriga ledaméter i verkstallande ledningen ar 5 271 357 kronor.

Langfristiga aktieprogram 2015

SEB:s langfristiga aktieprogram utvérderas kontinuerligt
under aret av RemCo. RemCo f6ljer ocksa medarbetarnas
deltagande i programmen. SEB for dialog med de institutio-
nella investerarna om utformingen av programmen. Ars-
stimman 2015 beslutade om tva olika program for &ret —
ett vinstdelningsprogram (Resultatandel) och ett aktie-
program.

SEB Resultatandel 2015 ir ett vinstdelningsprogram
for allamedarbetare i flertalet 1ander d&r SEB bedriver
verksamhet. 50 procent av utfallet betalas ut kontant och
50 procent skjuts upp i tre ar. Det uppskjutna beloppet
betalas utiform av SEB A-aktier till anstillda i Sverige och
kontant, justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, till
medarbetare utanfor Sverige.

SEB Aktieprogram 2015 dr ett program for verkstél-
lande ledningen, vissa andra ledande befattningshavare
och en grupp av andra nyckelpersoner, totalt cirka 1 500.
Deltagarna tilldelas ett individuellt bestamt antal villkor-
ade aktieratter, baserat pa hur forutbestimda mél pa kon-
cern-, enhets- och individniva enligt SEB:s affarsplan har
uppfyllts. Mal sétts arligen och bestar av det finansiella
malet réntabilitet pa eget kapital/rantabilitet pa allokerat
kapital, kostnadsmaél liksom p4 mal som kundnéjdhet och
parametrar som regelefterlevnad, medarbetarengagemang,
SEB:s héllbarhetsarbete och risk. For den verkstéllande led-
ningen far den initiala tilldelningen inte 6verstiga 100 pro-
cent av den fasta 1onen. For ledande befattningshavare
overgar dganderatten till 50 procent av aktierétterna efter
tre ar, 50 procent efter fem ar, for 6vriga deltagare Overgér
aganderitten till aktierdtterna efter tre ar. Efter respektive
kvalifikationsperiods slut kvarstar inskrdnkningen av for-
foganderétten under ytterligare ett &r varefter aktieratterna
kan l6sas under en trearsperiod. For deltagare utanfor
Sverige utbetalas det slutliga utfallet kontant justerat for
totalavkastningen i SEB:s A-aktie.

SEB ARSREDOVISNING 2015

Ersattning till verkstillande direktéren (VD) och
verkstallande ledningen (VL)

SEB:s styrelse beslutar om erséttning till VD och 6vriga leda-
moter i VL efter forslag fran RemCo. Ersattningen ska folja de
av rsstdimman faststéllda riktlinjerna.

Enligt de av arsstimman 2015 beslutade riktlinjerna
baseras den totala ersattningen for VL pa de tre huvudkom-
ponenterna fast 16n, 1angfristig aktiebaserad ersattning
(Aktieprogrammet) samt pension och andra forméaner.
Kontantbaserad rorlig ersdttning utgar inte och medlem-
marnai VL har inte rétt till resultatandel. Pensionsplanerna
for ledamoterna i VL ar premiebaserade, med undantag for
en forménsbestdmd andel enligt kollektivavtal. Pensions-
planerna ir i linje med koncernens pensionspolicy.

Vid uppsigning fran bankens sida utgar avgangsveder-
lag om hogst tolv ménaders 16n. Banken har ratt att fran
avgangsvederlaget avrdkna det som befattningshavaren
erhéller i ersattning fran annan anstallning.

RemCo utvérderar riktlinjerna fér 16n och annan ersétt-
ning till VD och andra ledaméter av VL kontinuerligt under
aret. For att utfora utvérderingen inhdmtar RemCo infor-
mation fran chefen for Group Human Resources och de
externa revisorerna, samt vad avser VL dven fran VD. Den
interna och externa informationen underléttar f6r kommit-
tén att sdkerstélla att ersdttningen i SEB dr marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig. Vidare utfors arligen jaimférande
studier av relevanta branscher och marknader. Resultatet
av sddana studier utgor en betydelsefull komponent nar
den totala ersittningen for VL faststélls. Bankens externa
revisorer avgav infOr arsstimman 2015 ett yttrande till sty-
relsen om att SEB har f6ljt de riktlinjer fér 16n och annan
erséttning till VD och andra ledamoter av VL som faststéll-
des av arsstimman 2014.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
(IKFR) &r en etablerad process for att utvirdera om den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. IKFR baseras pa

QY

© Planera
utvérderings-
och revisions-
aktiviteter

O Utviirdera
utformningen
av forvantade
kontroller

IKFR @ren
integrerad del
av den dagliga
verksamheten

O 6vervaka
och utvardera
kontrollerna

@ Genomfora
riskanalys och
identifiera foku-
somraden

(5) Rapportera
aterstaende
riskniva for IKFR

© Genomfora riskanalys och identifiera fokusomraden
IKFR-ramverket syftar till att reducera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. For att identifiera och forsta
riskerna analyseras den finansiella rapporteringsproces-
sen pa bade koncernniva och legal enhetsniva utifran
vasentlighet och komplexitet. Riskanalyserna anvands
som utgangspunkt for att bestdmma vilka fokusomraden
samt vilka legala enheter, processer och system som ska
omfattas av IKFR under det kommande aret. Resultatet
rapporteras en gang per ar till Audit and Compliance
Committee (ACC).

© Utvirdera utformningen av forvintade kontroller
som process- och I'T-kontroller, till exempel validering av
vardering av finansiella instrument, kontoavstadmning-
ar samt kontroll av systembehorigheter. Kontrollerna

identifierade riskerna. De férviantade kontrollerna kom-

forvantningar och ansvar.
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Ramverket bestar av savil koncernovergripande kontroller

utvéirderas med hjilp av expertis fran affairsverksamheten
och ekonomifunktionen for att sdkerstélla att de ticker de

municeras kontinuerligt till berérda parter for att klargéra

|
INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTING

det ramverk som har etablerats av Committee of Spons-
oring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
IKFR utforsien rlig cykel som beskrivs nedan.

© Planera utvirderings- och revisionsaktiviteter

Utifran riskanalyserna, fokusomrédena och de férvantade
kontrollerna sammanstills en 6vervakningsplan for det
kommande 4ret. Planen klarg6ér vem som ansvarar for ut-
varderingen av respektive kontroll inom varje legal enhet,
vilken typ av utvdrdering som ska ske samt hur resultatet
ska rapporteras. Planen koordineras med revisionsplaner-
na for intern- och externrevision.

O Overvaka och utvirdera kontrollerna

Genom att utvdrdera kontrollerna kan svagheter identi-
fieras sa att kompenserande kontroller kan inféras och
forbattringsatgirder vidtas. Overvakningen utfors genom
sjalvutvarderingar samt rapportering av riskindikatorer.

© Rapportera aterstiende riskniva for IKFR

Resultatet fran 6vervakningen analyseras for att bedoma
risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.
Detta gors i samband med SEB:s externa kvartalsrap-
porter. Rapporten tillsdnds koncernens ekonomi- och
finansdirektor varje kvartal och till ACC en gadng om aret.
Rapporten beskriver den aterstdende risken, inklusive en
beddmning av identifierade brister och om de kompens-
eras av andra kontroller, samt hur forbéttringsétgérderna
fortskrider. Denna koncerngemensamma rapport bidrar
till transparens inom SEB, vilket mojliggor att forbét-
tringsatgérder kan prioriteras utifran den aterstdende
risken. Under 2015 resulterade processen i utokad kontroll
av interna konton och interna mellanhavanden.

Utover denna process utfor Internrevision en oberoende
granskning av IKFR i enlighet med den plan som faststalls
av ACC. Resultatet av internrevisionens granskning, liksom
av vidtagna atgérder och deras aktuella status rapporteras
l6pande till ACC.
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REGELVERK

NYA REGELVERK FOR FINANSSEKTORN HAR ETT GEMENSAMT OVERGRIPANDE SYFTE —
att sdkerstdlla ett sunt och mindre sdrbart finansiellt system. Regelverken fortsctter
emellertid att fordndras, vilket medfor stora anpassningskostnader for banksystemet.

SEB anpassar sig till de nya reglerna allteftersom de infors.
Arbetet med implementeringen omfattar cirka 26 huvud-
projekt med 50 underprojekt. Under 2015 6versteg kapital-
och likviditetsnivaerna i SEB de regelmaissiga kraven.

Under 2015 var SEB:s kostnad for inférandet av regelverk
cirka 400 Mkr. Bankens avgifter avseende stabilitetsfonder,
inséttningsgaranti och avgifter till Finansinspektionen och
andra myndigheter uppgick till 1 334 Mkr for 2015 (1257).

TRE HUVUDOMRADEN FOR REGLERINGARNA

MARKNADERNAS FUNKTION OCH

HUVUDSAKLIGT SYFTE

VIKTIGA REGELVERK

FINANSIELL STABILITET

Det 6vergripande syftet med regel-
verket &r att forhindra att ett fallis-
semang i ett finansiellt institut
leder till ett systemsammanbrott
och att det finansiella systemet
kan std emot allvarliga problem
utan stod fran skattebetalare och

INFRASTRUKTUR

Reglerna syftar i forsta hand till att
Oka transparensen och minska ris-
ken pa marknaden liksom att for-
hindra manipulationer och utdka
rapporteringen kring skatteflykt.
De nya reglerna paverkar alla till-
gangsslag. Derivat, framfor allt

KONSUMENTSKYDD

Det 6vergripande syftet dr att
ytterligare garantera en rattfardig
behandling av kunderna och att
investerare och andra kunder fir
adekvat information. Det innebér
okat kundskydd avseende mark-
nadsforing och paketering, till-

centralbanker. inom OTC-handeln, har varit fore- ginglighet och forstaelse, infor-
mal for sarskilt intresse. mation kring investeringar,
investeringsrad och service till
foretagsledningar.
CRDIV/CRR MiFID II/MiFIR MiFID II/MiFIR
BRRD MAD II/MAR Dataskyddsforordningen (GDPR)
SRM EMIR Protection Regulation / PAD
Solvency II/Omnibus II Transparens PRIIPS
Insattningsgaranti AML4 Bolaneamortering
PSD2 IDD
FATCA/CRS

SEB ARSREDOVISNING 2015
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DEFINITIONER

K/l-tal
Summa kostnader dividerat med
summa intakter.

Réntabilitet pa eget kapital
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Réantabilitet pa allokerat kapital
Rorelseresultat reducerat med en
schablonskattesats per division
dividerat med allokerat kapital.

Réntabilitet pa totala tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Réntabilitet pa
riskexponeringsbhelopp
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt risk-
exponeringsbelopp

Nettoresultat per aktie

fore utspadning

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt

antal aktier fore utspadning.

Nettoresultat per

aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt

antal aktier efter utspadning.

Substansvarde per aktie

Eget kapital samt kapitaldelen av
eventuella 6vervarden i innehav av
rantebirande virdepapper och 6ver-
vérden i livforsakringsverksamheten,
dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
aktier.

Riskexponeringsbelopp

Tillgdngar och ataganden utanfor
balansrdkningen, riskvagda enligt
kapitaltdckningsreglerna for kredit-
risk och marknadsrisk. Operativa
risker berdknas och uttrycks som
riskexponering. Géller endast i den
konsoliderade situationen, dvs.
exklusive forsdkringsverksamheten,
och inte for exponeringar som har
dragits av fran kapitalbasen.

DEFINITIONER

Karnprimarkapital

Eget kapital exklusive foreslagen
utdelning, uppskjuten skatt och
immateriella tillgdngar och vissa
ytterligare justeringar enligt EU:s
forordning nr 575/2013 (CRR).

Primarkapital

Karnprimérkapital inklusive vissa sér-
skilt forlustabsorberande forlagslan,
s.k. primarkapitaltillskott.

Supplementarkapital
Huvudsakligen forlagslan som inte
uppfyller kraven for att f& medrdknas
som primérkapitaltillskott.

Kapitalbas
Summan av primérkapital och supple-
mentérkapital.

Primarkapitalrelation
Primérkapital dividerat med risk-
exponeringsbelopp.

Karnprimarkapitalrelation
Karnprimérkapital dividerat med
riskexponeringsbelopp.

Kapitaltackningsgrad
Kapitalbasen dividerat med risk-
exponeringsbelopp.

Bruttosoliditet

Primarkapitalet i férhallande till
balansomslutningen plus vissa poster
utanfor balansrdkningen omrdknade
med konverteringsfaktorer definierade
istandardmetoden.

Likviditetstdckningsgrad (LCR)
Hogkvalitativa likvida tillgangar i
forhallande till ett berdknat netto-
likviditetsutflode under en period av
30 dagar. (Finansinspektionens fore-
skrift FFFS 2012:6 och EU Regulation
No 575/2013.)

Kreditforlustniva

Kreditforluster, netto, dividerat med
ingdende balans for utlaning till all-
ménheten, utlaning till kreditinstitut
samt kreditgarantier efter avdrag for
specifika reserver, gruppvisa reserver
och reserver for poster utanfor balans-
rdkningen.

Andel osdkra lanefordringar, brutto
Individuellt virderade osdkra lane-
fordringar, brutto, dividerat med sum-
man av utldning till allménheten och
utlaning till kreditinstitut fére avdrag
for reserver.

Andel osdkra lanefordringar, netto
Individuellt virderade osékra l&ne-
fordringar, netto (efter avdrag for
specifika reserver) dividerat med utlé-
ning till allménheten och utlaning till
kreditinstitut efter avdrag for specifika
reserver och gruppvisa reserver.

Specifik reserveringsgrad

for individuellt virderade

osdkra lanefordringar

Specifika reserver dividerat med in-
dividuellt varderade osdkra l&neford-
ringar.

Total reserveringsgrad

for individuellt virderade

osdkra lanefordringar

Totala reserver (specifika reserver och
gruppvisa reserver for individuellt
varderade osdkra l&nefordringar)
dividerat med individuellt virderade
osidkra lanefordringar.

Reserveringsgrad for
portféljvirderade lan

Gruppvisa reserver for portfoljvarde-
rade lan dividerat med portfoljvarde-
rade 1an oreglerade med mer &n 60
dagar samt omstrukturerade laneford-
ringar.

Osikra lan och oreglerade
portfoljfordringar (Problemlan)
SEB:s bendmning for lanefordringar
som antingen bedoms vara osdkra
eller oreglerade. Inkluderar individu-
ellt virderade osékra ldnefordringar,
portfoljvirderade l&n oreglerade med
mer dn 60 dagar samt omstrukturera-
de portfoljvarderade lanefordringar
(baserat pa eftergifter enligt IFRS).

Reserveringsgrad for osikra lan
och oreglerade portfoljfordringar
Totala reserver (specifika, gruppvisa
och reserver for poster utanfor
balansridkningen) dividerat med
osédkra 1an och oreglerade portfolj-
fordringar.

Osikra lan och oreglerade
portfoljfordringar i procent

av utlaningen

Osékra 1an och oreglerade portfolj-
fordringar dividerat med utlaning till
allménheten och utlaning till kreditin-
stitut fore avdrag for reserveringar.

SEB ARSREDOVISNING 2015
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11 Av- och qedsk_rivr:ingar avmateriellaoch 44 Finansiell leasing 147
immateriella tillgangar 98 e . T .
. . s . 45 Tillgangars och skulders fordelning pa vasentliga valutor 148
12  Vinster och forluster fran materiella och o .
immateriella tillgangar 98 46 Livforsakringsrorelsen 149
13 Kreditforluster 98 47 Tillgangarifondforsakringsverksamheten 150
14  Bokslutsdispositioner 99 48 Omklassificerade portfdljer 151
15 Skatt 99 49 Tillgangar som innehas for forsaljning 151
16 l.\.lettoresultat perakt|e 100 FEMARSOVERSIKTER
17  Ovrigt totalresultat 100
18 Riskupplysningar il SEB-koncernen 152
o Skandinaviska Enskilda Banken 153
18a Kreditrisk 101
18b Marknadsrisk 106
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

SEB-KONCERNEN

Mkr Not 2015 2014 Forandring, %
Rdinteintdkter 37726 43557 -13
Réintekostnader -18788 -23614 -20

Réantenetto 3 18938 19943 -5
Provisionsintdkter 22340 21418 4
Provisionskostnader -5463 -5112 7

Provisionsnetto 4 16 877 16306 4

Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 4118 2921 4

Livforsakringsintékter, netto 6 3300 3345 -1
Utdelningar 169 78 117
Andelar iintresseféretags resultat 68 23 196
Vinster och férluster pd virdepapper som innehas som kapitalplaceringar 553 4543 -88

_ Ovriga rorelseintdkter 125 -223 -156

Ovrigaintakter, netto 7 915 4421 -79

Summa intakter 44148 46936 -6

Personalkostnader 9 -14436 -13760 5

Ovriga kostnader 10 -5759 -6310 -9

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tiligangar 1 -1992 -2073 -4

Summa kostnader -22187 -22143 0

Resultat fore kreditforluster 21961 24793 -11

Vinster och forluster fran materiella och immateriella tillgangar 12 -213 -121 76

Kreditforluster, netto 13 -883 -1324 -33

Rorelseresultat 20865 23348 -11

Skatt 15 -4284 -4129 4

NETTORESULTAT 16581 19219 -14

Minoritetens andel 1 -100

Aktiedgarnas andel 16581 19218 -14

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 16 7:57 8:79

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 7:53 8:73

Totalresultat

Nettoresultat 16581 19219 -14
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:
Finansiella tillgangar som kan séljas -719 -11
Kassaflodessakringar -667 3094 -122
Omrakning av utlandsk verksamhet -573 647 -189
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Formansbhestamda pensionsplaner 4178 -2700
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 2219 1030 115
TOTALRESULTAT 18800 20249 -7

Minoritetens andel
Aktiedgarnas andel 18800 20249 -7
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

SEB-KONCERNEN

31december, Mkr Not 2015 2014 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 101429 103098 -2
Ovrig utlaning till centralbanker 32222 16817 92
Utlaning till kreditinstitut 19 58542 90945 -36
Utlaning till allménheten 19 1353386 1355680 0
Virdepapper for handel 239906 298300 -20
Derivat for handel 199 085 250965 =21
Derivat for sdkringsredovisning 16 466 22546 =27
Finansiella tillgangar ddr forsdkringstagarna bdr risken 271613 258945 5
Andra finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrdkningen 99 875 105915 -6
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 22 826945 936671 -12
Forandring av verkligt varde av sakrade poster i en portfoljsakring 104 173 -40
Finansiella tillgangar som kan séljas 23 37368 46014 -19
Finansiella tillgdngar som innehas till forfall 24 91 -100
Tillgdngar som innehas for forsaljning 49 801 841 -5
Aktier och andelariintresseforetag 25 1181 1251 -6
Immateriella tillgangar 17069 17234 -1
Materiella tillgdngar 825 830 -1
Forvaltningsfastigheter 8309 9460 -12
Materiella och immateriella tillgangar 29 26203 27524 -5
Aktuella skattefordringar 6966 8859 =21
Uppskjutna skattefordringar 1516 1637 -7
Kund- och likvidfordringar 13124 9550 37
Ovriga finansiella tillgéngar 22363 31967 -30
Ovriga icke-finansiella tillgéngar 13814 10128 36
Ovriga tillgangar 30 57783 62141 -7
SUMMA TILLGANGAR 2495964 2641246 -6
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 118506 115186 3
In- och upplaning fran allménheten 883785 943114 -6
Skulder till forsdkringstagarna — investeringsavtal 271995 259275 5
Skulder till forsckringstagarna — forsdkringsavtal 98714 105079 -6
Skulder till forsakringstagare 31 370709 364354 2
Emitterade vardepapper 639444 689863 -7
Skulder for handel 40746 41052 -1
Derivat for handel 188062 234745 -20
Derivat for sdkringsredovisning 1977 2967 -33
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 32 230785 278764 -17
Forandring av verkligt varde av sakrade poster i en portfoljsékring 1608 1999 -20
Aktuella skatteskulder 2082 3000 =31
Uppskjutna skatteskulder 9468 8479 12
Leverantdrs- och likvidskulder 11496 7712 49
Ovriga finansiella skulder 29138 25706 13
Ovriga icke-finansiella skulder 22900 25360 -10
Ovriga skulder 33 75084 70257 7
Avsattningar 34 1873 2868 =35
Efterstallda skulder 35 31372 40265 -22
Summa skulder 2353166 2506670 -6
Minoritetsintressen 33 -100
Aktiekapital 21942 21942
Andra fonder 6385 4166 53
Balanserad vinst 97890 89217 10
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 16 581 19218 -14
Aktiedgarnas eget kapital 142798 134543 6
Summa eget kapital 142798 134576 6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2495964 2641246 -6
Posterinom linjen
For egna skulder stéllda séakerheter 37 867534 802345 8
Ovriga stillda sakerheter 37 146521 127792 15
Ansvarsforbindelser 37 109297 116566 -6
Ataganden 37 609 872 559575 9
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGARI
EGET KAPITAL

SEB-KONCERNEN

31december, Mkr 2015 2014 Forandring, %
Minoritetsintressen 33 -100
Aktieagarnas eget kapital 142798 134543 6
TOTALT EGET KAPITAL 142798 134576 6
Aktieagarnas eget kapital
Aktiekapital” 21942 21942
Andra bundnafonder 33023 32603 1
Bundet eget kapital 54965 54545 1
Eliminering av aterkdp av egna aktier och swappar -2568 -2711 -5
Andra fonder 6385 4166 53
Ovrigt fritt eget kapital 67435 59325 14
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 16 581 19218 -14
Fritt eget kapital 87833 79998 10
SUMMA? 142798 134543 6
1) 2170 019 294 A-aktier (2170 019 294); 24 152 508 C-aktier (24152 508).
2) Information om kapitalkrav finns i not 20 Kapitaltickning.
Forandringar i eget kapital
Andrafonder
Finansiella Formans- Summa
tillgangar Kassa-  Omrdkning bestamda aktie-
Aktie-  Balanserad somkan flodes- utlandsk pensions-  dgarnas Minoritets- Summa

2015 kapital vinst? siljas  sdkringar verksamhet planer kapital intresse kapital
Ingaende balans 21942 108435 1367 3877 -1370 292 134543 33 134576

Nettoresultat 16581 16581 16581

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -719 -667 -573 4178 2219 2219
Totalresultat 16581 -719 -667 -573 4178 18800 18800
Avveckling av minoritetsintresse -33 -33
Utdelning till aktiedgarna? -10400 -10400 -10400
Aktieprogrammen? -164 -164 -164
Forandringiinnehav av egna aktier 19 19 19
UTGAENDE BALANS 21942 114471 648 3210 -1943 4470 142798 142798
2014
Ingaende balans 21942 97704 1378 783 -2018 2992 122781 33 122814

Nettoresultat 19218 19218 1 19219

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -11 3094 648 -2700 1031 -1 1030
Totalresultat 19218 -11 3094 648 -2700 20249 20249
Utdelning till aktiedgarna? -8725 -8725 -8725
Aktieprogrammen? 485 485 485
Forandringiinnehav av egna aktier -247 -247 -247
UTGAENDE BALANS 21942 108435 1367 3877 -1370 292 134543 33 134576

1) Utdelning betald 2015 f6r 2014 var per A-aktie 4:75 kr (4:00) och per C-aktie 4:75 kr (4:00). Foreslagen utdelning for 2015 &r 5:25 kr per aktie. Ytterligare information finns i kapitlet Aktiedgarna
och SEB-aktien pa sid 26-28. Utdelningen till aktieagarna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) I forandringen for aktieprogrammen ingar nominella belopp pa aktieswappar som anvéands for att sékra aktieprogrammen. Den 31 december 2013 dgde SEB 14,4 miljoner A-aktier. Under 2014
har 11,2 miljoner aktier salts nar personaloptioner [osts. Under 2014 har SEB aterkdpt 2,3 miljoner A-aktier. Den 31 december 2014 dgde SEB 5,5 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 547 Mkr.
Ytterligare 8,0 miljoner aktier har salts nar personaloptioner [6sts under 2015. Under 2015 har SEB aterkopt 3,4 miljoner A-aktier. Den 31 december 2015 agde SEB 0,9 miljoner A-aktier till ett

marknadsvarde av 76 Mkr.
3) Inklusive Nettoresultat, aktiedgarnas andel.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS

SEB-KONCERNEN

Mkr 2015 2014 Forandring, %
Erhallnarantor 38652 49492 -22
Betalda rantor -20007 -29069 -31
Erhallna provisioner 22340 21418 4
Betalda provisioner -5463 -5112 7
Erhdllet netto av finansiella transaktioner 13218 -36722
Ovrigainbetalningarirorelsen 2826 3376 -16
Betalda administrationskostnader -20682 -19766 5
Betald inkomstskatt -3309 -5283 -37
Kassaflode fran resultatrdkningen 27575 -21666
Okning (-)/minskning (+) i portfoljer 75834 -40565
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vérdepapper -49679 -23588 111
Okad (-)/minskad (+) utldningtill kreditinstitut och centralbanker 16967 -35297
Okad (-)/minskad (+) utldning till allmanheten -2664 -57007 -95
Okad (+)/minskad (-) upplaning fran kreditinstitut 3408 -61053
Okad (+)/minskad (=) in- och upplaning fran allménheten -59128 93740
Okning (-)/minskning (+) i forsakringsportféljer 52 10897 -100
Forandringar i ovriga tillgangar 8645 -31488
Forandringar i dvriga skulder -8 17527
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 21002 -148500
Forsaljning av aktier och obligationer 1180 43808 -75
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 84 79 6
Erhallna utdelningar 169 78 117
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer 161 18
Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -691 -673 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 903 4310 -79
Emission rantebdrande vardepapper och nyuppléning 275501 357336 -23
Aterbetalning av tidigare upplaning -284203 -340084 -16
Betald utdelning -10400 -8725 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19102 8527
PERIODENS KASSAFLODE 2803 -135663
Kassa och likvida medel vid arets borjan 105848 213388 -50
Valutakursdifferenser ilikvida medel 2119 28123 -92
Periodens kassaflode 2803 -135663
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT? 110770 105848 5

1) Likvida medelvid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker och Utlaning till kreditinstitut — betalbara pa anfordran .
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RESULTATRAKNING

Enligt Finansinspektionens foreskrifter

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Mkr Not 2015 2014 Forandring, %
Ranteintakter 3 30092 34788 -13
Leasingintakter 3 5439 5442 0
Rantekostnader 3 -16 043 -20447 -22
Utdelningar 7 8028 3375 138
Provisionsintakter 4 12258 11090 11
Provisionskostnader 4 -3058 -1855 65
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 3428 2121 62
Ovriga rorelseintakter 7 1137 1714 -34
Summaintakter 41281 36228 14
Administrationskostnader 8 -13458 -13909 -3
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar 1 -5447 -5157 6
Summa kostnader -18905 -19066 -1
Resultat fore kreditforluster 22376 17162 30
Kreditforluster, netto 13 -520 -1065 -51
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -775 -2721 -72
Rorelseresultat 21081 13376 58
Bokslutsdispositioner 14 781 966 -19
§katt 15 -3679 -2072 78
Ovriga skatter 15 -138 19
NETTORESULTAT 18045 12289 47
Totalresultat
Nettoresultat 18045 12289 47
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:

Finansiella tillgangar som kan séljas -423 863

Kassaflodessakringar -665 3095

Omrakning av utlandsk verksamhet -41 -3
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 -1129 3955
TOTALRESULTAT 16 916 16244 4
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

31december, Mkr Not 2015 2014 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 55712 59170 -6
Utlaning till kreditinstitut 19 166 267 194285 -14
Utlaningtill allmanheten 19 1080438 1056 807 2
Vdrdepapper for handel 234106 269 447 -13
Derivat for handel 165964 221150 -25
Derivat for sdkringsredovisning 15042 20899 -28
Andra finansiella tillgangar till verkligt virde via resultatrdkningen 209 242 -14
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 22 415321 511738 -19
Finansiella tillgangar som kan séljas 23 12985 16 042 -19
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 24 91 -100
Aktier och andelariintresseforetag 25 1001 921 9
Aktier och andelari koncernforetag 26 52398 54294 -3
Immateriella anldggningstillgangar 2424 2531 -4
Materiella tillgdngar 38153 38940 -2
Materiella ochimmateriella tillgangar 29 40577 41471 -2
Aktuella skattefordringar 1643 3569 -54
Kund- och likvidfordringar 12871 9348 38
Ovriga finansiella tillgéngar 22132 31486 -30
Ovriga icke-finansiella tillgdngar 5260 6920 -24
Ovriga tillgangar 30 41906 51323 -18
SUMMA TILLGANGAR 1866 605 1986142 -6
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 134816 144776 -7
In- och upplaning fran allménheten 690301 706 452 -2
Emitterade vardepapper 632403 682519 -7
Skulder for handel 40487 35872 13
Derivat for handel 160619 209 079 -23
Derivat for sikringsredovisning 1685 2559 -34
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 32 202791 247510 -18
Aktuella skatteskulder 835 800 4
Uppskjutna skatteskulder 906 1093 -17
Leverantérs- och likvidskulder 11011 7282 51
Ovriga finansiella skulder 28044 25260 11
Ovriga icke-finansiella skulder 12736 15521 -18
Ovriga skulder 33 53532 49956 7
Avséttningar 34 144 173 =17
Efterstallda skulder 35 31372 40191 -22
Summa skulder 1745359 1871577 -7
Obeskattade reserver 36 23466 23102 2
Aktiekapital 21942 21942
Andra fonder 15484 16614 -7
Balanserad vinst 42309 40618 4
Nettoresultat 18045 12289 47
Eget kapital 97780 91463 7
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1866 605 1986142 -6
Posterinom linjen
For egna skulder stallda sakerheter 37 399047 366518 9
Ovriga stillda sakerheter 37 135864 116228 17
Ansvarsforbindelser 37 87798 98966 -11
/f\taganden 37 434656 382324 14
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FORANDRINGARI
EGET KAPITAL

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

31december, Mkr 2015 2014 Forandring, %
Aktiekapital? 21942 21942
Reservfond och andra bundna fonder 12260 12260
Bundet eget kapital 34202 34202
Eliminering av aterkop av egna aktier och swappar -2568 -2711 -5
Andra fonder 3225 4354 -26
Ovrigt fritt eget kapital 44876 43329 4
Nettoresultat 18045 12289 47
Fritt eget kapital® 63578 57261 1
EGET KAPITAL 97780 91463 7
1) 2170019 294 A-aktier (2170 019 294); 24 152 508 C-aktier (24152 508).
2) Deningaende balansen motsvarar utdelningshara medel enligt forordning (EU) No 575/2013 (CRR).
Forandringar i eget kapital
Andrafonder
Finansiella Kassa- Omrakning
Aktie- Bundna  Balanserad tillgangar som flodes- utlandsk

2015 kapital  reserver vinst kansiljas  sdkringar  verksamhet Summa
Ingdende balans 21942 12260 52905 751 3876 -271 91463

Nettoresultat 18045 18045

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) -423 -665 -41 -1129
Totalresultat 18 045 -423 -665 -41 16 916
Utdelning till aktieagarna® -10400 -10400
Personaloptionsprogrammen? -218 -218
Forandringiinnehav av egna aktier 19 19
UTGAENDE BALANS 21942 12260 60351 328 3211 =312 97780
2014
Ingaende balans 21942 12260 49153 -112 781 -268 83756

Nettoresultat 12289 12289

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 863 3095 -3 3955
Totalresultat 12289 863 3095 -3 16244
Utdelning till aktiedgarna® -8725 -8725
Personaloptionsprogrammen? 435 435
Forandringiinnehav av egna aktier -247 -247
UTGAENDE BALANS 21942 12260 52905 751 3876 =271 91463

1) Utdelning betald 2015 for 2014 var per A-aktie 4:75 kr (4:00) och per C-aktie 4:75 kr (4:00). Foreslagen utdelning for 2015 &r 5:25 kr per aktie. Ytterligare information finns i kapitlet Aktiedgarna
och SEB-aktien pa sid 26-28. Utdelningen till aktiedgarna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) | forandringen for aktieprogrammen ingar nominella belopp pa aktieswappar som anvands for att sakra aktieprogrammen. Den 31 december 2013 dgde SEB 14,4 miljoner A-aktier. Under 2014
har11,2 miljoner aktier salts nar personaloptioner |6sts. Under 2014 har SEB aterkopt 2,3 miljoner A-aktier. Den 31 december 2014 dgde SEB 5,5 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 547 Mkr.
Ytterligare 8,0 miljoner aktier har salts nar personaloptioner I6sts under 2015. Under 2015 har SEB aterkopt 3,4 miljoner A-aktier. Den 31 december 2015 agde SEB 0,9 miljoner A-aktier till ett

marknadsvarde av 76 Mkr.
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KASSAFLODESANALYS

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr 2015 2014 Forandring, %
Erhallnarantor 31831 37623 -15
Betalda rantor -16 607 -21027 =21
Erhallna provisioner 12878 12137 6
Betalda provisioner -3649 -2929 25
Erhdllet netto av finansiella transaktioner 11194 -35840

Ovrigainbetalningarirorelsen -1104 -1302 -15
Betalda administrationskostnader -12399 -13223 -6
Betald inkomstskatt -1684 -2893 -42
Kassaflode fran resultatrikningen 20460 -27454

Okning (-)/minskning (+) i portfoljer 47842 -8543

Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vardepapper -49371 -21052 135
Okad (-)/minskad (+) utldning ill kreditinstitut 45016 -54637

Okad (-)/minskad (+) utldning ill allménheten -28990 -47970 -40
Okad (+)/minskad (-) upplaning fran kreditinstitut -93847 -65519 -85
Okad (+)/minskad (=) in- och upplaning fran allménheten -15991 95302

Forandringar i 6vriga tillgangar 12808 -32949

Forandringar i dvriga skulder 2074 7518 -72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24001 -155304 -115
Erhéllna utdelningar 8028 3376 138
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer 773 1480 -48
Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anldggningstillgangar -810 -1929 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7991 2927 173
Emission rantebdrande vdrdepapper och nyupplaning 283182 353965 -20
Aterbetalning av tidigare upplaning -291813 -336718 -13
Betald utdelning -10400 -8725 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19031 8522

PERIODENS KASSAFLODE 12961 -143 855

Kassa och likvida medel vid arets borjan 60 745 178 469 -66
Valutakursdifferenser i likvida medel 3787 26131 -86
Periodens kassaflode 12961 -143 855

KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUTY 77493 60745 28

1) Likvidamedel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker och Utlaning till kreditinstitut — betalbara pa anfordran.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOTER TILL DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Mkr dar ej annat anges.

FORETAGSINFORMATION

SEB-koncernen tillhandahaller banktjanster till foretag, privatpersoner och
inom omradena investeringar och private banking. Koncernen ar ocksa verk-
sam inom omradena kapitalforvaltning och livforsakring.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) ar moderféretag i koncernen. Mo-
derforetaget ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Moderforetaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholms lista for stora foretag.
Koncernredovisningen for det rdkenskapsar som slutar 31 december 2015
har godkants for publicering av styrelsen den 22 februari och kommer att fore-

laggas bolagsstamman 2016 for faststallande.

Valutakurser anvanda for omréakning av vasentliga valutor i koncernbokslutet

Resultatrakning Balansrakning

2015 2014  Forandring, % 2015 2014  Forandring, %
DKK 1,254 1,220 3 1,232 1,270 =3
EUR 9,356 9,096 3 9,195 9,458 =3
NOK 1,047 1,089 -4 0,955 1,044 -9
usb 8,433 6,857 23 8,416 7,769 8

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

LAG OCH FORESKRIFTSENLIGHET

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som antagits av EU.
Darutdver tillampas de tillagg som foljer av lagen (1995:1559) om arsredovis-
ningi kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag. Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
tillhorande uttalanden, UFR.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET

AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden forutom
verkliga varden som tillampas for finansiella tillgangar som kan séljas, finan-
siella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
inklusive derivat och forvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde. Det
redovisade vardet pa finansiella tillgangar och skulder som ar foremal for sak-
ringsredovisning till verkligt varde har justerats for andringar i verkligt varde
relaterat till den sakrade risken. De konsoliderade finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotterforetag.
Dotterforetag ar foretag 6ver vilka koncernen utdvar ett bestammande infly-
tande. Bestimmande inflytande foreligger nar koncernen ar exponerad for,
eller har ratttill, rorlig avkastning fran sitt engagemang och har majlighet att
anvandasittinflytande for att paverka sin avkastning. Bestammande inflytande
antas foreligga nar moderforetaget direkt eller indirekt genom dotterforetag
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agermer an halften av rostratternai ett foretag om det inte finns bevis for att
det ar praktiskt mojligt for en annan investerare att pa egen hand styra de rele-
vanta aktiviteterna i foretaget. Foretag dar moderforetaget eller dess dotter-
foretag innehar mer an hélften av rostratterna men pa grund av avtal eller lag
inte kan utéva bestammande inflytande omfattas inte av koncernredovisning-
en. Koncernen bedomer ocksa om den har bestammande inflytande nar den
ager mindre dn 50 procent av rostratterna. Ett exempel pa detta ar om koncer-
nen har samarbetsavtal med andra innehavare av rostratter. Storleken pa och
fordelningen av de andra investerarnas innehav av rostratter kan ocksa indike-
ra att koncernen har den praktiska mojligheten att styra de relevanta aktivite-
ternaiinvesteringsobjektet.

Nar rostratter inte ar relevant for att bedoma vem som har bestimmande in-
flytande 6ver ett foretag, som innehav i vissa fonder eller specialforetag (SPE),
beaktas alla fakta och omstandigheter vid bestammandet av vem som har be-
stdammande inflytande 6ver investeringsobjektet. | bedomningen huruvida
SPEn och andra foretag dar det inte omedelbart ar klart vem som har bestam-
mande inflytande ska konsolideras, gors en analys for attidentifiera vilken part
som har makt dver de aktiviteter som mest paverkar foretagets avkastning och
om den parten ar exponerad mot, eller har rattigheter till en vasentlig del av det
foretagets avkastning.

De finansiella rapporterna for moderforetaget och dotterforetagen som
konsolideras avser samma period och ar upprattade enligt de redovisnings-
principer som géller for koncernen. Ett dotterforetag tas ini koncernredovis-
ningen fran forvarvstidpunkten, vilket ar den dag da moderforetaget far ett be-
stimmande inflytande 6ver dotterforetaget, och ingér i koncernredovisningen
till den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvar-
det for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som er-
sattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna
skulder.

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventual-




forpliktelseriett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden

pa forvarvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan den dverforda ersattningen for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om den dverforda ersatt-
ningen understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets netto-
tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av kassagene-
rerande enheter, som forvantas fa fordelar fran ett forvarv genom synergieffek-
ter. De kassagenererande enheter som goodwill fordelas till motsvarar den
lagsta nivaninom koncernen dar goodwill f6ljs upp i den interna styrningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Minoritetens
andel av resultatet i dotterféretag ingar i redovisat resultat i koncernresultat-
rakningen och dess andel av nettotillgangarna ingari eget kapital i koncern-
balansrakningen.

Intresseforetag

Koncernredovisningen omfattar dven intresseforetag, dvs. foretag over vilka
koncernen utovar ett betydande inflytande. Detta innebar att koncernen kan
deltaide beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men
inte bestimma 6ver dessa. Ett betydande inflytande antas foreligga da koncer-
nen direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosternai ett fore-
tag. Foretag dar koncernen innehar mindre an 20 procent av rosterna klassifi-
ceras som intresseforetag om koncernen ar representerad i dessa foretags sty-
relse samt deltar i arbetet med foretagets strategiska fragor och fragor som ror
riktlinjer.

Huvudprincipen ar att intresseforetag konsolideras enligt kapitalandels-
metoden. De innehav i intresseféretag som innehas inom ramen for koncer-
nens riskkapitalverksamhet har koncernen dock valt att redovisa som poster
till verkligt varde via resultatrékningen.

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

I balansrakningen redovisas tillgangar och skulder hanforliga till den 6verlatna
verksamheten skilda fran 6vriga tillgangar och skulder. Klassificering som till-
gang eller avyttringsgrupp som innehas for forsaljning sker da den ar tillganglig
for omedelbar forsaljning i forevarande skick och en forsaljning ar mycket san-
nolik. Vid klassificeringstidpunkten som verksamhet under avveckling gors en
vardering av tillgangen eller avyttringsgruppen, till det Iagsta av det
redovisade vardet och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Eventuella efterfoljande nedskrivningar eller omvarderingar redovisas direkt

i resultatrakningen. Vinst redovisas inte om den dverstiger ackumulerade tidi-
gare nedskrivningar av tillgangen. Fran klassificeringstidpunkten gors inte
nagra avskrivningar pa materiella ellerimmateriella tillgangar som harror fran
tillgangar som innehas for forsaljning. Tillgangar och skulder som innehas for
forsaljning sarredovisas i koncernens balansrakning fram till forsaljningstid-
punkten.

SEGMENTRAPPORTERING

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilken det finns frista-
ende finansiellinformation tillganglig. Vidare foljer foretagets hogsta verkstal-
lande beslutsfattare upp ett rorelsesegments resultat for att utvardera resulta-
tet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Affarsdivisioner-
na aridentifierade som separata rorelsegrenssegment. Affarsstod, Staber,
Group Treasury och évrigtinkluderas i segmentet Ovrigt. Nir det géller att de-
finiera rorelsesegmenten utgor verkstallande ledning SEB:s hogsta verkstal-
lande beslutsfattare.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VALUTOR
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skul-
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deriutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgangar och skulder som re-
dovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
varde omrédknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tid-
punkten for vardering till verkligt varde.

Vinster och forluster som uppkommer pa grund av valutakursdifferenser,
vid avyttring eller omrakning av monetara poster, redovisas i resultatrakning-
en. Omrakningsdifferenser avseende icke-monetara poster klassificerade som
finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ingar som en del av forandringen i verkligt varde. Omrak-
ningsdifferenser avseende icke-monetara poster klassificerade som finansiella
tillgangar som kan séljas redovisas i 6vrigt totalresultat. Valutakursdifferenser
avseende monetara poster som aren del av en nettoinvestering i en utlands-
verksamhet redovisas i 6vrigt totalresultat.

I koncernredovisningen raknas resultat- och balansrakningar i koncernfore-
tag med annan funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta om till
svenska kronor. Tillgangar och skulder i utlandska koncernforetag omraknas
enligt balansdagskursen och intakter och kostnader i resultatrakningen om-
raknas enligt genomsnittskursen under aret. De valutakursdifferenser som
uppstar pa grund av att posternai resultat- respektive balansrakningen raknas
om till rapporteringsvalutan enligt olika valutakurser redovisas som kursdiffe-
rens i ovrigt totalresultat.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska koncernforetag liksom
justeringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som gors i samband med
forvarv redovisas som tillgangar och skulder i det utlandska koncernforetaget
och omréknas till valutakursen pa balansdagen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas nar koncernen blir partiinstrumentets kon-
traktuella villkor och de vérderas till verkligt varde. Transaktionskostnader
som ar direkt hanforliga till forvarvet laggs till det verkliga vardet forutom om
tillgangen avser finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen da de redovisas i resultatrakningen. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrdkningen nér de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran
den finansiella tillgangen upphor eller om foretaget dverfor i allt vasentligt
samtliga risker och férdelar som ar férknippade med dgande av den. Over-
latelse av finansiella tillgangar dar huvudsakligen alla risker och ersattningar
kvarstar ar aterkopstransaktioner och vardepapperslan.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i foljande fyra kategorier vid
anskaffningstillfallet: Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lane- och kundfordringar, investeringar som halls till forfall
och finansiella tillgangar som kan saljas.

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen pa transaktionsdagen
med undantag for lanefordringar och kundfordringar, som redovisas pa lik-
viddagen.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning-
eninnehaller sadana finansiella tillgangar som innehas for handel och sadana
finansiella tillgangar som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet
valt att klassificera till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Finansiella till-
gangar klassificeras som innehav for handel om de innehas i syfte att saljas pa
kort sikt for att generera vinst. Derivat anses alltid som att de innehas for han-
del savida de inte dridentifierade som sakringsinstrument.

Verkligt varde via resultatrakningen kan anvéndas avseende kontrakt som
innehaller ett eller flerainbdddade derivat och i situationer da en sadan klas-
sificering leder till mer relevant information. Typen av finansiella tillgangar
som foretagsledningen valt att klassificera som varderade till verkligt varde
via resultatrakningen samt kriterierna for en sadan klassificering beskrivs i
relevant not.
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De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardeforandringar redovisas
I6pande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella transak-
tioner.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar, som har faststallda
eller faststallbara betalningsfloden och som inte ar noterade pa en aktiv mark-
nad. Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde genom anvandande av effektivrantemetoden. Balansposterna Tillgodo-
havanden hos centralbanker, Ovrig utldning till centralbanker, Utlaning till
ovriga kreditinstitut och Utlaning till allmanheten ingar i denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgangar dar det finns en
avsikt och formaga attinneha tillgangarna till forfall. Denna kategori innehal-
ler finansiella tillgangar med faststéllda eller faststallbara betalningsfloden
och faststalld 16ptid. Investeringar som halls till forfall varderas till upplupet
anskaffningsvarde genom anvandande av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas.

Finansiella tillgangar som kan siljas ar antingen finansiella tillgangar som inte
klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Finansiella tillgangar som kan sél-
jas varderas till verkligt varde och vinster och forluster som uppstar till foljd av
vardeforandringar redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapi-
tal. Vid forsaljning eller nedskrivning av finansiella tillgangar som kan saljas
redovisas den ackumulerade vinsten eller forlusten som tidigare redovisats i
eget kapital i resultatrakningen. Rantor pa rantebarande finansiella tillgangar
som kan saljas redovisas i resultatrakningen med tillampning av effektivrante-
metoden. Aven utdelningar pé aktier kategoriserade som finansiella tillgngar
som kan séljas redovisas i resultatrakningen.

Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv
marknad varderas om mojligt till verkligt varde med hjalp av en allmant accep-
terad varderingsteknik. Investeringar i aktier som inte har ett noterat mark-
nadspris pa en aktiv marknad och vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Omklassificering

Finansiella tillgangar, exklusive derivat, som innehas for handel och inte langre
innehas i syfte att séljas kan omklassificeras ut ur kategorin finansiella till-
gangar sominnehas for handelunder sérskilda omstandigheter. Finansiella
tillgangar som innehas for forsaljning kan omklassificeras till lanefordringar
och kundfordringar eller investeringar som halls till forfall om SEB har for av-
sikt och formaga att hélla de finansiella tillgangarna under dverskadlig framtid
ellertill forfall. De omklassificerade tillgangarna maste pa omklassificerings-
dagen uppfylla definitionen av den kategori till vilken de omklassificeras.
Forutsattningen for att omklassificera till kategorin investeringar som halls

till forfall ar att SEB forandrat avsikten med innehavet och har formagan att
halla investeringen till forfall.

Omklassificering gors till verkligt varde vid tidpunkten for omklassificering.
Det verkliga vardet blir det nya redovisade vardet . Den effektiva avkastningen
for finansiella tillgangar som omklassificeras till lanefordringar och kundford-
ringar och innehav som halls till forfall beraknas pa omklassificeringsdagen.
En 6kning av forvantade kassfloden for omklassificerade tillgangar justerar
den framatriktade effektiva avkastningen medan en minskning redovisas 6ver
resultatrakningen.

Finansiella skulder

Nar finansiella skulder redovisas forsta gangen varderas de till verkligt varde.
Nar det géller finansiella skulder som vérderas till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvar-
vet eller emissionen av den finansiella skulden i resultatrakningen. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar de utslacks, det vill siga nar dtagan-
det upphar, annulleras eller fullgors.
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Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehaller sadana finansiella skulder sominnehas for handel och sadana
finansiella skulder som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt
attfora till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Kriterierna for klassifice-
ring av finansiella skulder under verkligtvardeoptionen ar de samma som for
finansiella tillgangar. Skulder till férsakringstagare och vissa Emitterade var-
depapper ingaridenna klassificering. Finansiella skulder som innehas for
handel ar foretradesvis korta positioner i rantebarande vardepapper och
aktier samt derivatinstrument som inte &r sakringsinstrument.

De vinster och forluster som uppstar till f6ljd av vardeférandringar redo-
visas lopande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder innehaller frimst koncernens kortfristiga och lang-
fristiga upplaning. Ovriga finansiella skulder virderas [6pande efter forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av
effektivrantemetoden. Har ingar balansposterna Skulder till kreditinstitut,
In- och upplaning fran allménheten samt Emitterade vardepapper.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det
finns en legal rattighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt
atterlagga likvid netto eller realisera tillgangen och erlagga likvid for skulden
samtidigt.

Berdkning av verkligt viarde

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhéllas for att salja en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser. Om tillgangen eller skulden som varde-
ras till verkligt varde har en kopkurs och en séljkurs anvands den kurs mellan
kop- och saljkursen som under omstandigheterna ger mest korrekt bild av det
verkliga vardet.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad beraknas med hjalp av olika varderingstekniker. Vid anvandning av varde-
ringstekniker anvands i sa stor utstrackning som majligt observerbara upp-
gifter. De varderingstekniker som anvands ar exempelvis diskonterade kassa-
floden, tekniker for vardering av optioner, vardering med referens till nyligen
genomforda transaktioner i samma finansiella instrument och vardering med
referens till finansiellainstrument somi allt vasentligt ar likadana. Nar finansiella
skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens egna kreditvardighet.

Eventuella skillnader mellan transaktionspriset och det verkliga vardet pa
instrument som berdknas utifran en varderingsteknik amorteras over transak-
tionens |6ptid, om inte berakningen av verkligt varde i allt vasentligt baseras
pa observerbara noteringar. Om vérderingeni allt vasentligt baseras pa obser-
verbara noteringar redovisas den sa kallade Dag 1 vinsten i resultatrakningen.

Verkligt varde berdknas i regel individuellt for finansiella instrument. Dess-
utom gors varderingsjusteringar pa portféljniva for att tacka marknadsrisken
och kreditrisken hos varje motpart baserat pa nettoexponeringen for dessa
risker. Nar tillgangar och skulder med kop- och séljkurser har motverkande
marknadsrisker anvands mittkursen for att faststalla verkligt varde pa de
motverkande riskpositionerna. For att aterspegla motpartsrisk och egen
kreditrisk i OTC-derivat, gors justeringar som baseras pa nettoexponeringen
for varje motpart.

Inbdddade derivat

En del sammansatta instrument innehaller bade derivat och en del sominte

ar derivat. Derivatkomponenten i dessa sammansatta instrument kallas for
inbaddat derivat. Inbaddade derivat separeras och redovisas som fristaende
derivat om deras ekonomiska egenskaper och risker inte dr nara forknippade
med vardkontraktets ekonomiska egenskaper och risker eller om det samman-
sattainstrumentet véarderas till verkligt varde.




Vissa sammansatta instrument klassificeras som en finansiell tillgang eller en
finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen (verkligtvar-
deoptionen). Detta val innebar att hela det sammansatta instrumentet varde-
ras till verkligt varde och att vardeférandringarna lopande redovisas i
resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Derivat anvands for att ekonomiskt sakra de risker for rante-, aktie- och valu-
takursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Nar dessa derivat och de pos-
ter som de sakrar uppfyller kraven for sakringsredovisning tillimpar koncer-
nen antingen kassaflodessakring, sakring av verkligt varde eller sakring av en
nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Koncernenidentifierar och dokumen-
terar inledningsvis relationen mellan sakrad post och sakringsinstrument lik-
som sakringsstrategi och den risk relationen avser att sakra. Koncernen doku-
menterar ocksa, den forsta dagen och sedan [6pande, att marknadsvardet pa
det derivat som anvinds uppvisar hog effektivitet bade framatriktat och retro-
spektivtjamfort med marknadsvardet eller kassaflodet pa detinstrument de-
rivatet avser att sakra. Som en del av den framatriktade analysen identifierar
och dokumenterar koncernen aven att sannolikheten for att en prognostise-
rad transaktion intraffar ar hog.

Sakringsredovisning tillimpas nér derivat anvéands for att minska rénte- och
valutarisker fran finansiella instrument. Dessutom anvénds sakringsredovis-
ning pa skulder for att sakra valutarisk i nettoinvesteringar i utlandsk verksam-
het. Koncernen tillampar olika metoder for sakringsredovisning beroende pa
syftet med sakringen.
— Sakring for vardeforandring av tillgangar eller skulder
(sakring av verkligt varde)
— Sakring for vardeforandring av ranterisken i en portfolj (portfoljsakring)
— Séakring av hogst sannolika framtida kassafloden fran tillgangar eller skulder
(kassaflodessakring)
- Sakring av en nettoinvestering i utlindsk verksamhet
(sakring av nettoinvesteringar).

SEB upphor med sakringsredovisning nar:

- Derivatinstrumentet har upphort att vara mycket effektivt som
sakringsinstrument

— Sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller [6ses in

- Den sakrade posten forfaller, saljs, eller betalas tillbaka, eller

- Den prognostiserade transaktionen inte langre ar mycket sannolik.

Sdkring av verkligt virde

Sakringar av verkligt varde tillampas i syfte att skydda koncernen mot icke
onskvarda exponeringar for forandringar i marknadspriser pa redovisade
tillgangar eller skulder.

Vinster eller forluster fran omvardering av sakringsinstrumentet till verkligt
virde redovisas som Ovriga intékter, netto, i resultatrakningen tillsammans
med vinster eller forluster hanforliga till vardering till verkligt varde av den
sakraderisken i den sakrade posten.

| de fall SEB sékrar verkligt varde avseende ranteexponeringen i en portfolj
med finansiella tillgangar eller finansiella skulder, sa kallad portfoljsakring av
ranterisk, redovisas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den sékrade
posten antingen i en separat postinom tillgangar eller i en separat postinom
skulder.

Nar sakringsrelationer upphor periodiseras de ackumulerade vinster eller
forluster som justerat det redovisade véardet av den sékrade posten i resultat-
rakningen. Periodiseringen stracker sig 6ver den sakrade postens aterstaende
[6ptid.

Kassaflodessdkring

Kassaflodessakring tillampas for att sakra framtida rantebetalningar pa till-
gangar eller skulder med rorlig ranta. Den del av vinst eller forlust pa sakrings-
instrumentet som bestamts vara en effektiv sakring redovisas i ovrigt total-
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resultat. Eventuell ineffektivitet redovisas som Ovriga intikter, netto i resultat-
rakningen.

Vinst eller forlust pa sakringsinstrument som ackumulerats i eget kapital
redovisas i resultatrdkningen under samma perioder som ranteintakter och
rantekostnader fran den sakrade tillgangen eller skulden redovisas i resultat-
rakningen.

Nar kassaflodessakringar upphor, men framtida kassafloden fortfarande
beraknas inflyta, kvarstar ackumulerade vinster eller forluster avseende sdk-
ringsinstrumentet som en separat posti eget kapital tills de sakrade framtida
kassaflodena intraffar. Ackumulerade vinster eller forluster redovisas sedan
under rantenettot i resultatrakningen under samma perioder som de tidigare
sakrade ranteflodena redovisas i resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter tillampas for att skydda
koncernen mot valutakursdifferenser till f6ljd av verksamhet i utlandet. Hu-
vudsakligen anvands lan i utlandsk valuta som sakringsinstrument. Den vinst
eller forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av
sakringen redovisats i vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital som
omrakning av utlandsverksamhet. Den ineffektiva delen redovisas direkt i re-
sultatrakningen som Nettoresultat av finansiella transaktioner. Ackumulerad
vinst eller forlustinom eget kapital redovisas i resultatrakningen vid avyttring
av utlandsverksamheten.

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Effektivrantemetoden anvands for att redovisa ranteintakter och rantekost-
nader i resultatrakningen pa finansiella tillgangar och finansiella skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden ar en metod for berakning av det upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for fordelning i
tiden av ranteintakter och rantekostnader. Effektivrantan ar den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finan-
siellainstrumentets forvantade |optid till det finansiella instrumentets redo-
visade nettovarde. Vid uppskattningen av framtida betalningar beaktas samt-
liga betalningar som omfattas av avtalsvillkoren exempelvis forskottsbetal-
ningar. Risken for framtida kreditforluster beaktas dock ej. Berakningen av
effektivrantan innefattar de erhallna och erlagda avgifter, som ar en integrerad
del av effektivrantan.

Nar en finansiell tillgang eller grupp av likartade finansiella tillgangar har
skrivits ned till f6ljd av en vardeminskning, redovisas ranteintakten darefter
genom attanvinda den rantesats som anvants for att diskontera de framtida
kassaflodenaisyfte att vardera nedskrivningen.

PROVISIONSINTAKTER OCH AVGIFTER

Provisionsintakter och intakter i form av avgifter avseende finansiella instru-
ment redovisas olika beroende av hur det finansiella instrument som intakten
harror ifran redovisas. | de fall provisionsintakter och avgifter &ren del av ef-
fektivrantani ett finansiellt instrument, som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, periodiseras dessa over instrumentets forvantade [6ptid med
anvandande av effektivrantemetoden och de presenteras i rantenettot.

Provisionsintakter och avgifter for forvaltning och radgivning redovisas
enligt tillampligt avtal. | normalfallet redovisas intakten under den period da
tjansten utfors. Prestationshaserade arvoden redovisas nar intakten sakert
kan berdknas. Provisionsintékter och avgifter fran affarer som sker pa uppdrag
avtredje part liksom genomfaorande av forvarv eller kop eller forsaljning av
verksamhet, redovisas nar transaktionen &r genomford.

Avgifter fran syndikeringar av Ian dar SEB enbart agerar som arrangor redo-
visas som provisionsintakt nar syndikeringen ar fardig och koncernen inte har
nagon del av syndikeringen kvar i balansrakningen eller har behallit en del av
lanet med samma effektivranta som de andra syndikatdeltagarna.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas nar enhetens ratt att erhalla betalning ar faststalld.
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ATERKOPSTRANSAKTIONER

Med aterkopstransaktioner, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna
samtidigt har kommit dverens om forsaljning och aterkop av ett visst varde-
papper till etti forvag bestamt pris och pa avtalat datum. Vardepapper som
saltsien repotransaktion kvarstar i balansrakningen och redovisas dessutom
som stalld sakerhet for egna skulder nar kontantsakerhet erhalls. Erhallen lik-
vid redovisas beroende pa motpart som Skuld till kreditinstitut eller In- och
upplaning fran allmanheten.

Pa motsvarande satt nar koncernen koper vardepapper med ett dtagande
attséljadem till ettiforvag bestamt pris, sa kallad omvand repotransaktion,
redovisas inte vardepappret i balansrakningen. Den erlagda likviden redovisas
som Utlaning till kreditinstitut eller Utlaning till allmanheten.

Skillnaden mellan likvid for avista- och terminsledet periodiseras Gver
I6ptiden som réanta.

VARDEPAPPERSLAN

Vardepapperslan ar sakerstalld utlaning eller inlaning av vardepapper. Mark-
nadsvardet pa erhallna eller levererade vardepapper dvervakas dagligen for att
krava eller leverera ytterligare sakerhet. Uthetald kontantséakerhet bokas bort
fran balansrakningen och en motsvarande fordran redovisas. Erhallen kontant-
sakerhet bokas i balansrakningen liksom en motsvarande skuld att betala tillba-
ka vid forfall. Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrakningen som
vardepapper och redovisas som stalld sdkerhet. Inlanade vardepapper tas inte
upp som tillgang. Ominlanade vardepapper avyttras (blankning) skuldfors ett
belopp som motsvarar vardepapperens verkliga varde. Upplysningar lamnas
om inlanade och utlanade vardepapper som poster inom linjen.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Allafinansiella tillgangar forutom de som tillhor kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen provas for nedskrivning.
Varje balansdag bedomer koncernen huruvida det finns objektiva belagg
som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov en-
dastom objektiva beldgg visar att en eller flera handelser intraffat som har en
inverkan pa de framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen om dessa
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva beldgg for att en eller flera handelser intraffat som paverkar de upp-

skattade framtida kassaflodena ar exempelvis foljande:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller géldenaren,

- attlangivaren beviljat lantagaren en eftergift som en f6ljd av dennes finan-
siella svarigheter och som annars inte hade 6vervagts,

—ettavtalsbrott, sdisom uteblivna eller forsenade betalningar av réntor eller
kapitalbelopp,

—attdet blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller genomga
annan finansiell rekonstruktion,

- negativ vardeutveckling pa pantsatta tillgangar och

—enbetydande eller utdragen vardenedgang under anskaffningskostnad for
ett aktieinstrument.

Nedskrivningen bokfors som en konstaterad kreditforlust om det bedoms som
omojligt att driva in de kontraktsenliga betalningar som ej erlagts och/eller for-
vantas utebli eller att atervinna anskaffningsvardet genom realisation av pan-
ten. lannat fall gors en avsattning till ett sarskilt reservkonto. Sa snart det ej in-
drivningsbara beloppet kan faststallas och kreditforlusten kan konstateras
upploses reserven. Likasa upploses reserven om det bedomda atervinnings-
vardet dverstiger det bokforda vérdet.

Beddmning av nedskrivningsbehov

Individuell bedémning av nedskrivningsbehov

Foljande handelser anvands for att objektivt bedoma om individuellt vardera-
de tillgangar har ett nedskrivningsbehov. Betydande avtalsbrott uppstar nar
kontraktuella betalningar ar forsenade med mer 4n 60 dagar. Nedskrivnings-
behov foreligger om uppskattade kassafloden och vardet pa sakerheter inte
tacker utestaende exponering.
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Gruppvis bedémning av nedskrivningsbehov

Tillgangar dar nedskrivningshehov bedoms individuellt och inget nedskriv-
ningshehov konstateras, inkluderas i en gruppvis vardering av individuellt
annu ej identifierat nedskrivningsbehov. Den gruppvisa varderingen av indivi-
duellt ej identifierat nedskrivningshehov baseras pa SEB:s modell for riskklas-
sificering.

Lan som bedoms pa portféljniva

For grupper av lanefordringar med begransat varde och med liknande riskpro-
fil, homogena grupper, bedoms lanen pa portféljniva. Vid bedomning av ned-
skrivningsbehovet pa portféljniva anvander koncernen statistiska modeller
som baseras pa sannolikhet for fallissemang och forlusternas storlek, beaktat
sakerheter och dtervinningar. Ledningen gor sedan en bedomning av huruvida
de radande forhallandena i ekonomin och kreditmarknaden ar av sadan karak-
tar att de faktiska forlusterna kan komma att bli storre eller mindre an vad
modellerna indikerar. Antaganden om antal fallissemang och forlustnivaer
jamfors regelbundet med faktiskt utfall for att sakerstalla modellernas
tillamplighet.

Kreditforluster pa finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Nedskrivning av en individuellt utvarderad finansiell tillgang i kategorin lane-
fordringar och kundfordringar eller i kategorin investeringar som halls till for-
fall som redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas utifran det finan-
siellainstrumentets ursprungliga effektivranta. Nedskrivningen uppgar till
skillnaden mellan instrumentets bokforda varde och nuvardet av de uppskat-
tade framtida betalstrommarna (atervinningsvardet). Om villkoren for en till-
gang omstruktureras eller pa annat satt andras pa grund av lantagarens eller
emittentens ekonomiska problem, berdknas vardeminskningen genom anvan-
dande av den ursprungliga effektiva rantan innan villkoren dndrades.
Kassafloden som ar hanforliga till kortfristiga fordringar diskonteras inte om
effekten av diskonteringen ar ovasentlig. Varje fordran som foranleder specifik
reservering ingar i osakra lanefordringar med sitt fulla belopp, dvs. dven den
del som tacks av sakerheter.

Kreditforluster pa finansiella tillgangar som kan siljas

Om det foreligger en vardenedgang av verkligt varde och objektivt belagg for
en nedskrivning av en finansiell tillgang som kan séljas omklassificeras den
ackumulerade forlusten fran eget kapital till resultatrakningen. Egetkapital-
instrument anses ha ett nedskrivningsbehov nér det varit en signifikant eller
utdragen nedgang av deras verkliga varde. Beloppet pa den ackumulerade
forlust som tas bort fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen ar skill-
naden mellan forvarvskostnaden och aktuellt verkligt varde, efter avdrag for
eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgangen som tidigare redovisats i
resultatrakningen.

Nedskrivningsbehovet for onoterade aktier som varderas till anskaffnings-
vérde beraknas som skillnaden mellan redovisat varde och nuvérdet av berak-
nade framtida kassafléden diskonterade till aktuell marknadsavkastning for en
likartad aktie.

Nedskrivningar avseende obligationer eller andra rantebarande vardepap-
per, som klassificerats som finansiell tillgang som kan séljas, aterfors via resul-
tatrakningen om 6kningen i verkligt varde objektivt kan hanforas till en han-
delse som intraffat efter nedskrivningen. Nedskrivningar avseende egetkapi-
talinstrument, som klassificerats som finansiell tillgdng som kan siljas,
aterfors inte via resultatrakningen utan redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omstrukturerade lan
Gruppvis varderade lan som skulle anses forfallna mer an 60 dagar om de inte
omstrukturerats.

OVERTAGEN EGENDOM

Overtagen egendom dr egendom som tagits dver for att skydda en fordran. SEB
avstarivissafall fran en lanefordran och dvertari stallet egendom som stallts
som sikerhet for lanet. Overtagen egendom kan best3 av exempelvis finansiel-
la tillgangar, fastigheter och andra materiella tillgangar. Overtagna tillgangar re-




dovisas under samma tillgangspost som egendom av motsvarande slag som
forvirvats pa annat sitt. Overtagna finansiella tillgangar klassificeras i katego-
rin Finansiella tillgdngar som kan séljas. Overtagen egendom varderas vid det
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Det verkliga vardet vid det forsta
redovisningstillfallet blir tillgangens anskaffningsvarde eller upplupna anskaff-
ningsvarde beroende pa vad som ar tillampligt. Den efterféljande varderingen
sker enligt den princip som galler for respektive tillgangsslag, med undantag for
nedskrivning av 6vertagna materiella tillgangar som redovisas som Vinster och
forluster fran avyttring av materiella och immateriella tillgangar i staller for som
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar. Syftet ar att
battre spegla den likartade karaktaren pa nedskrivning av tillgangar som 6ver-
tagits for att skydda fordringar och kreditforluster.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar, med undantag for forvaltningsfastigheter i
forsakringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart
enligt plan 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader ar max
50 ar. Avskrivningstiden for 6vriga materiella anlaggningstillgangar ar mellan
3och8ar.

Nedskrivningsprovning sker vid indikation pa vardenedgang men minst en
gangperar.

LEASING

Finansiella leasingkontrakt innebar att de ekonomiska risker och fordelar som
arforknippade med dgandet av ett objekt i allt vasentligt 6verforts fran lease-
givaren till leasetagaren. | koncernen ar i huvudsak samtliga leasingkontrakt
darkoncernen ar leasegivare finansiella. Finansiella leasingkontrakt redovisas
som utlaning, vilket innebar att leasingintakterna redovisas i rantenettot.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/
ellervardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och
redovisningen av sadana fastigheter ar olika beroende vem som innehar dem.
Forvaltningsfastigheter som innehas i forsakringsverksamhet, och svarar mot
skulder som ger avkastning som ar direkt knuten till det verkliga vardet pa
angivna tillgangar inklusive den forvaltningsfastigheten, marknadsvarderas.
Innehav av forvaltningsfastigheter i bankverksamhet varderas till anskaff-
ningsvarde efter planenliga avskrivningar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 4r identifierbara icke-monetara tillgangar utan fysisk
form. For att redovisa en immateriell tillgang ska kontroll 6ver tillgangen kunna
pavisas. Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen endast om det &r
troligt att de forvantade framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt om tillgangens anskaffnings-
varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgangar till anskaff-
ningsvarde och darefter till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ack-
umulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Immateriella till-
gangar med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart 6ver den faststallda
nyttjandeperioden och provas for nedskrivning en gang per ar och nar handel-
sereller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart.

Kundregister skrivs av ver 20 ar och internt upparbetade immateriella till-
gangar, som programvaror, har en avskrivningstid pa mellan 3 och 8 ar.

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, som goodwill,
skrivsinte av utan provas istéllet for nedskrivning en gang per ar och vid indi-
kation pa nedskrivningsbehov. Vad galler goodwill foreligger ett nedskriv-
ningshehov nar det atervinningsbara beloppet avseende en kassagenereran-
deenheteller en grupp av kassagenererande enheter dit goodwillen ar hanfor-
bar understiger redovisat vdrde. En nedskrivning redovisas dai
resultatrakningen. Nedskrivningar avseende goodwill aterfors inte aven om
skalen till nedskrivningen inte langre foreligger. Vid en indikation att tillgang-
ens varde kan ha minskat faststalls ateranskaffningsvardet. En nedskrivning
skerom det redovisade vardet dverstiger ateranskaffningsvardet.
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AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig juridisk eller informell forplik-
telse som en foljd av enintraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kréavas for
attreglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvénds ater-
speglar aktuell marknadsbedoémning av det tidsberoende vardet av pengar
eller de risker som &r forknippade med avsattningen.

Avsattning gors for ej utnyttjade lanelften och liknande faciliteter om det
artroligt att dessa kommer att anvandas av en lantagare med ekonomiska
svarigheter.

Avsattningarna provas varje balansdag och justeras om sa kravs.

FINANSIELLA GARANTIER
Utstallda finansiella garantier innebar ett dtagande att ersattainnehavaren
av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av atten
angiven géldenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
Utstallda finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, vilket
oftast motsvaras av den erhallna premien, under posten upplupna intakter.
Detinitiala verkliga vardet fordelas 6ver instrumentets 16ptid. Darefter varde-
ras garantierna, och redovisas i balansrakningen, till det hégre av erhéllen
garantiavgift minus avskrivning och en avsattning beraknad som den diskon-
terade basta uppskattningen av det belopp som behovs for att reglera aktuellt
atagande. Avsattningar och forandringar i avsattningar redovisas i resultatrak-
ningen under posten Kreditforluster. Avtalsbeloppen enligt finansiella garan-
tier redovisas som Posterinom linjen under Ansvarsforbindelser.

PERSONALFORMANER
Pensioner
I koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionspla-
ner varav merparten har forvaltningstillgangar. Formansbestamda pensioner
ar pensionsplaner med faststalld ersattning som de anstallda erhaller vid pen-
sioneringen beroende pa faktorer som alder, anstallningstid och ersattnings-
niva. Avgiftsbestamda pensionsplaner ar pensionsplaner dar koncernen beta-
lar en premie till fristdende enheter och harefter inte har nagra ytterligare for-
pliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pension
tacks av pensionsstiftelser eller genom forsakringslosningar.

Den formansbestamda forpliktelsen berdknas kvartalsvis av oberoende
aktuarier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Alla andring-

arinettopensionsavsattningen (tillgangen) redovisas nar de uppstar som: (i)
kostnad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i Resultatrakningen (ii)
effekter av omvarderingar av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstill-
gangar i Ovrigt totalresultat.

Pensionskostnader for avgiftsbestimda planer kostnadsfors under den
period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Aktierelaterade ersdttningar
Koncernen har flera aktierelaterade incitamentsprogram, under vilka aktiein-
strument i SEB tilldelas koncernens anstallda. Aktierelaterade incitamentspro-
gram som regleras med aktier berattigar de anstallda att fa aktieinstrument i
SEB. Aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med kontanter berat-
tigar de anstallda att fa kontanter baserat pa priset eller vardet pa aktieinstru-
menten i SEB. Det verkliga vardet av dessa rattigheter bestams genom att an-
vanda lampliga varderingsmodeller, beakta villkor och forhallanden for tilldel-
ningen och koncernens bedomning av hur manga rattigheter som slutligen
kommer att intjanas, detta omvarderas vid varje rapporteringstillfalle. Sociala
kostnader redovisas 6ver intjanandeperioden och avsattningen for sociala
kostnader omvarderas vid varje rapporteringstillfalle for att sakerstalla att
avsattningen ar baserad pa rattigheternas verkliga varde vid rapporterings-
tillfallet.

Kostnaden for aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med
aktier varderas utifran det verkliga vardet pa aktieinstrumenten den dag de
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beviljats och kostnadsfors jamnt férdelat ver intjanandeperioden. En mot-
svarande okning redovisas i eget kapital. Intjanandeperioden ar den period de
anstallda maste forblii tjanst i SEB for att deras rattigheter ska tjanas in. For
aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med kontanter varderas de
erhallna tjansterna och den upparbetade skulden till det verkliga vardet av
skulden som kostnadsfors dver intjanandeperioden, under vilken de anstallda
utfor tjiansterna. Det verkliga vardet av skulden omvarderas lopande och and-
ringarna redovisas i resultatrakningen till dess skulden regleras.

SKATTER

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skulder fér innevarande och féregaende perio-
dervarderas till det belopp som férvantas bli betalt till eller fran skattemyndig-
heterna baserat pa de skattesatser och den skattelagstiftning som ar antagen
elleriallt vasentligt antagits pa bokslutsdagen.

Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat.
Uppskjuten skatt uppstar pa grund av temporara skillnader mellan en tillgangs
eller skulds skattepliktiga vdrde och dess bokforda varde. Aktuell skatt och
uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen med undantag for transaktio-
ner som redovisas i ovrigt totalresultat. Skatt som hanfor sig till poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat redovisas ocksa i ovrigt totalresultat. Exempel
pa sadana poster dr forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som
kan séljas samt vinst eller forlust pa sakringsinstrument i kassafl6dessakring-
ar. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen i den omfattning det
arsannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott.
Koncernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har beraknats med
22 procent (22 procent) skatt i Sverige och med respektive lands skattesats
for utlandska bolag.

FORSAKRINGSAVTAL OCH INVESTERINGSAVTAL

Forsakringsavtal &ravtal dar koncernen atar sig en betydande forsakringsrisk
— definierad som en absolut risk av minst 5 procent av det underliggande var-
det - for forsakringstagaren genom att gd med pa att kompensera forsakrings-
tagaren eller annan formanstagare om en forutbestamd forsakrad handelse
skulle intraffa. Investeringsavtal dr finansiella instrument som inte kan definie-
ras som forsakringsavtal, eftersom de inte verfor nagon betydande forsak-
ringsrisk fran forsakringstagaren till koncernen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ér klassificerade som kortfristiga (skadeforsakring) eller
langfristiga (livforsakring). Kortfristig forsakring innefattar sjukforsakring,
olycksfallsforsakring, vardforsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfris-
tig forsakring innefattari huvudsak traditionell livforsakring inom det danska
dotterforetaget SEB Pension. | koncernen redovisas kortfristiga och langfris-
tiga forsakringsavtal summerat som forsakringsavtal. Omkring 95 procent av
forsakringsskulden var hanforbar till langfristiga forsakringsavtal.

Virdering av kortfristiga forsdkringsavtal (skadeférsdkring)
Avséttningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvantade skade-
och driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa ingangna forsakrings-
avtal. Avsattningen for ejintjanade premier ar normalt tidsproportionell under
forsakringsavtalens l6ptid. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att
tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna, skall avsattning for ej in-
tjanade premier forstarkas med avsattning for kvardrojande risker.
Avsattning for oreglerade skador skall tacka de forvantade framtida utbe-
talningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annuinte
rapporterats (IBNR-avsattning). Avsattning for oreglerade skador skall dven
tacka samtliga kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade
skador diskonteras ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som
nuvardeberaknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder.
Vdrdering av langfristiga forsdkringsavtal (livférsdkring)
For langfristiga livforsakringar redovisas en skuld for avtalade formaner som
forvantas uppsta i framtiden nar premierna redovisas. Skulden motsvarar
summan av det diskonterade vardet av forvantade formansutbetalningar och
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administrativa utgifter, med avdrag for alla utestaende framtida avtalade pre-
miebetalningar. Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt
vedertagna livforsakringstekniska metoder.

Férlustprévning

Svensk aktuariell metod innebar att en forlustprovning av forsakringsavsatt-
ningarna gors. Detta for att sdkerstalla att det redovisade vardet pa avsiatt-
ningarna ar tillrackligt h6gt med avseende pa forvantade framtida kassaflo-
den. Avsattningens redovisade varde dr vardet pa sjalva avsattningen med
avdrag for alla hanforligaimmateriella tillgangar eller forutbetalda anskaff-
ningskostnader. Da detta test utfors anvands de mest sannolika utfallen av
beraknade framtida avtalade kassafléden samt skaderegleringskostnader
och administrativa utgifter. Dessa kassafloden diskonteras och jamfors med
avsattningens redovisade varde. Alla underskott redovisas direkt i resultat-
rakningen.

Intdktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som intakter nar de betalas av forsak-
ringstagarna. For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period forvan-
tas tacka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som
intakt proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nar de uppstar, med
undantag for provisioner och andra rorliga anskaffningskostnader som ar rela-
terade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som for-
utbetalda anskaffningskostnader. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga
anskaffningskostnader som betalas till forséljningspersonal, méklare och
andra distributionskanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader periodiseras
och resultatfors da motsvarande intakt redovisas. Tillgangen testas for ned-
skrivningsbehov varje redovisningsperiod for att sékerstalla att avtalets for-
vantade framtida ekonomiska formaner overstiger det redovisade vardet. Alla
andra kostnader, sasom fasta anskaffningskostnader och I6pande forvalt-
ningskostnader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar. Forsak-
ringsersattningar redovisas som kostnad nér de intréffar.

Aterforsdkring

Avtal som ingatts med aterforsakrare genom vilka kompensation for forluster
pa avtal utfardade av koncernen erhalls, klassificeras som avgiven aterforsak-
ring. For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har rétt
tillenligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar. Fordringar pa aterforsakrare varderas pa samma satt som
de belopp som &r kopplade till aterforsakringsavtalet ochi enlighet med vill-
koren for varje aterforsakringsavtal.

Investeringsavtal

Huvuddelen av koncernens fondforsakringar (unit linked) klassificeras som
investeringsavtal. Ingen betydande forsakringsrisk overfors fran forsakrings-
tagaren till koncernen. En mindre del av koncernens fondforsakringsverksam-
het, i det litauiska forsakringsdotterforetaget, klassificeras som forsakrings-
avtal.

Virdering

Investeringsavtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende
av de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde. De underliggande
tillgdngarna och tillhrande skulderna varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen (verkligtvardeoptionen). Valet att anvanda verkligtvardeoptionen
gors for att eliminera inkonsekvenser i redovisningen som annars skulle upp-
sta om olika grunder for vardering anvandes for tillgangar och skulder. Det
verkliga vardet pa de finansiella skulderna faststalls med hjalp av de aktuella
varden som speglar det verkliga vardet pa de finansiella tillgangarna till vilka
definansiella skulderna ar lankade pa balansdagen. Om investeringsavtalet
har en aterkopsklausul, upptas skulden till ett varde som aldrig understiger
aterkopsvardet.




Intdktsredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats tillinnehavarna av investeringsavtalen
redovisas over balansrakningen som insattningar eller uttag. Avgifter som
debiteras for forvaltning av investeringsavtal intaktsfors. Dessa tjanster till-
handahalls jamnt fordelade under avtalens 16ptid.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanforas till tecknandet av nya investerings-
avtal periodiseras. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga anskaffnings-
kostnader som betalas till forsaljningspersonal, méklare och andra distribu-
tionskanaler. Férutbetalda anskaffningskostnader resultatfors da motsva-
rande intakt redovisas. Tillgdngen testas for nedskrivningsbhehov varje
redovisningsperiod for att sakerstalla att avtalets forvantade framtida ekono-
miska formaner verstiger det redovisade vardet. Alla andra kostnader, sasom
fasta anskaffningskostnader och Iopande forvaltningskostnader redovisas
under den redovisningsperiod de intraffar.

AVTAL MED DISKRETIONAR DEL

Traditionell sparandeforsakring inom det danska dotterforetaget SEB Pension
innehaller en diskretionar del. Detta innebar att forsakringstagaren kan erhal-
la, som komplement till garanterade ersattningar, ytterligare ersattningar eller
bonus. Dessa avtal redovisas enligt de principer som etablerats for forsak-
ringsavtal. Den garanterade delen och den diskretionara delen av dterbéring
redovisas som en skuld till forsakringstagarna.

FORANDRINGARIIFRS SOM IMPLEMENTERATS 2015
Nedan beskrivs de forandringar som har gjorts 2015 med avseende pa koncer-
nens redovisningsprinciper:

IFRIC 21 Avgifter ar en tolkning av IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar som klargor nar en skyldighet att betala statliga avgif-
ter skaredovisas. Uttalandet har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter eller pa kapitaltackning och stora exponeringar.

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda har blivit uppdaterad avseende avgifter
fran anstallda i formansbestamda planer. Uppdateringen har inte haft nagon
effekt pa koncernens finansiella rapporter eller pa kapitaltackning och stora
exponeringar.

Forbdttringar av IFRS standarder (perioderna 2010-2012 och 2011-2013)

- De arliga forbattringarna innehaller begransade uppdateringar av flera
standarder. Forbattringarna har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter eller pa kapitaltackning och stora exponeringar.

KOMMANDE FORANDRINGAR I IFRS

I framtiden kommer hansyn tas till foljande nya och reviderade standarder och
tolkningar om de &r antagna av EU. SEB avser for narvarande inte att tillampa
de nyaeller andrade standardernai fortid.

IFRS 9 Finansiella instrument — IFRS 9 som kommer att ersatta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vdrdering publicerades 2014. Standarden
innehaller nya regler for redovisning, klassificering och vérdering, kreditfor-
lustreserveringar och allmén sakringsredovisning. IFRS 9 ar obligatorisk fran
1januari 2018, men tillaten att tillimpa tidigare. Standarden har inte antagits
av EU. Nya regler for klassificering och vardering av finansiella tillgangar redu-
cerarantalet varderingskategorier och fokuserar i stallet pa bankens affarsmo-
dellmed avseende pa hur de finansiella tillgangarna anvands och om de kon-
traktuella kassaflodena representerar bara nominella belopp och réanta. Kra-
ven avseende finansiella skulder kvarstar i stort sett oférandrade jamfort med
IAS 39. IFRS 9 introducerar ocksa en modell for forvantade kreditforluster med
en tre-stegs ansats baserad pa om det skett en vasentlig férandring av kredit-
risken. Bedomningen av kreditrisk och uppskattningen av forvantade kredit-
forluster, ska vara objektiva och sannolikhetsvagda, och skainkorporeraall
tillgangliginformation som &r relevant for bedémningen, inklusive information
om tidigare handelser, aktuella forhallanden och rimliga och verifierbara prog-
noser om framtida handelser och ekonomiska forhallanden pa balansdagen.
Vad avser allman sakringsredovisning, introducerar IFRS 9 en modell som ba-
seras pa riskhanteringen. Standardens paverkan pa koncernens finansiella
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rapporter utreds och det dr inte praktiskt mojligt att gora en rimlig bedomning
av effekterna forran en analys gjorts. Varbedomning ar dock att de nya kraven
avseende forvantade kreditforluster, till skillnad fran intraffade kreditforlus-
ter, kan oka kreditforlustreserveringarna, minska eget kapital och fa en nega-
tiv paverkan pa kapitaltackningen vid 6vergéngen.

IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder — IASB har publicerat IFRS 15 som
en enda standard for krav avseende intakter som galler for alla foretag i alla
branscher. IFRS 15 ersatter alla nuvarande standarder och tolkningar omin-
taktsredovisning i IFRS inklusive IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intdkter och
relevanta tolkningar men ska inte tillampas pa finansiella instrument, forsak-
ringskontrakt eller leasingkontrakt. Standarden introducerar en femstegsmo-
dell for redovisning av intakter. IFRS 15 ska tillampas fran 1 januari 2018, tidi-
gare tillampning ar tillaten. SEB utvarderar for narvarande effekten av andring-
arna pa koncernens finansiella rapporter. Ingen vasentlig effekt forvantas.
IFRS 15 @r inte dnnu antagen av EU.

IFRS 16 Leases publicerades i januari 2016 och ersatter IAS 17 Leasingavtal
och dar till horande tolkningar. Den storsta effekten fran de nyareglerna ar att
en leasetagare skaredovisa en leasingtillgang (ratten att anvanda en tillgang)
och en finansiell skuld, som huvudsakligen representerar nuvardet av hyrda
lokaler, i balansrakningen. | resultatrakningen ersatts den linjara operationella
leasingkostnaden av en kostnad for avskrivning av den leasade tillgangen och
enrantekostnad for den finansiella skulden. I nulaget redovisar inte leasetaga-
ren operationella leasar i balansrakningen. SEB utvarderar for ndrvarande
effekten av andringarna pa koncernens finansiella rapporter. Standarden ska
tillampas fran 1 januari 2019 och &rinte antagen av EU.

IAS 27 Separata finansiella rapporter har uppdaterats avseende kapitalan-
delsmetoden i separata finansiella rapporter. IFRS 11 Samarbetsarrangemang
har uppdaterats avseende hur forvarv av andelar i gemensamma verksamhe-
ter redovisas. IAS 16 Materiella anldggningstillgangar och IAS 38 Immateriella
tillgangar har fortydligats avseende godkanda metoder for nedskrivning och
amortering. IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har uppdaterats med
fortydliganden. Bland annat klargors begreppet vasentlighet och vissa upplys-
ningskrav. Forbdttringar av IFRS standarder (perioden 2012-2014) har i be-
gransad omfattning uppdaterat flera standarder. Dessa andringar ska tillam-
pas fran 1januari 2016 och har antagits av EU. Andringarna kommer inte att
vasentligt paverka koncernens finansiella rapporter eller kapitaltackning och
stora exponeringar.

IFRS 10 Konsoliderade finansiella rapporter och IAS 28 Investeringar i
intresseforetag och joint ventures tillsammans med IFRS 12 Upplysningar om
andelar i andra foretag har uppdaterats med klargoranden avseende redovis-
ning av intressen i investmentforetag och hur undantagen fran konsolidering
skartillimpas. IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts har publicerats. Dessa
andringar och standarder ska tillampas fran 1 januari 2016 men har inte anta-
gits av EU. Andringarna kommer inte att véisentligt paverka koncernens finan-
siellarapporter eller kapitaltackning och stora exponeringar.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

FOR MODERFORETAGET

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) med organisationsnummer:
502032-9081 harssitt satei Stockholm.

Moderforetagets arsredovisning ar upprattadi enlighet med Lag
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL)
och Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2008:25. Vidare tillampas Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt tillhérande uttalan-
den, UFR.

Moderforetaget tillampar s kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar att
internationella redovisningsstandarder och tolkningar av dessa, antagna
av EU, tillampas i den utstrackning det ar mojligt enligt svensk lagstiftning
pa redovisningsomradet. | och med att svensk normgivning inte fullt ut ar
anpassad till IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderforetaget till vissa
delar att skilja sig fran de redovisningsprinciper som tillampas i koncernen.
Nedan anges de skillnader som ar vasentliga for moderforetaget.
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FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Utover de andrade redovisningsprinciperna for koncernen ar redovisnings-
principerna, varderingsgrunderna och presentationen for moderbolaget i allt
vasentligt oférandrade jamfort med arsredovisningen for 2014.

UPPSTALLNINGSFORMER

ARKL anger uppstallningsformer for balans- och resultatrakningen sominte
arioverensstammelse med IFRS. Kreditinstitut och vardepappersbolag som

i koncernredovisningen tillampar internationella redovisningsstandarder (IFRS)
antagnaav EU har méjlighet att avvika fran den uppstllningsform som ARKL
anger for balansrakningen, men inte fran den som anges for resultatrakningen.

INNEHAV | DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG
Andelaridotterforetag och intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvar-
demetoden. Erhallna utdelningar redovisas som intakt i resultatrakningen.
Fusioner av dotterforetag genom absorption redovisas enligt koncernvarde-
metoden. Fusionseffekten redovisas i eget kapital.

LEASING
Leasingavtal som klassificerats som finansiella i koncernredovisningen,
redovisas som operationella leasingavtal i juridisk person.

PENSIONER

Moderforetaget tillampar Tryggandelagen och Finansinspektionens fore-
skrifter som innehaller regler som leder till en annan redovisning av formans-
bestdmda pensionsplaner dn de som angesilAS 19. Tillampning av tryggan-
delagen ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt. Moderforetagets
formanshestamda forpliktelser i Sverige tacks av en pensionsstiftelse. Netto-
kostnaden for betalda pensioner och pensionspremier med avdrag for kost-
nadskompensation fran pensionsstiftelsen redovisas under personalkostna-
deriresultatrikningen. Overskott i pensionsstiftelsen redovisas inte som till-
gangimoderforetagets balansrakning. Underskott i stiftelsen redovisas som
skuldi moderforetaget.

GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

I enlighet med IAS 38, skrivs inte goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod av i koncernens redovisning. | moder-
foretaget skrivs goodwill av linjart som alla andra immateriella tillgangar.

SKATTER

Imoderforetaget redovisas obeskattade reserver som en egen postibalans-
rakningen. Obeskattade reserver utgors av ackumulerade 6veravskrivningar
i enlighet med skatteregler, inklusive den uppskjutna skattekomponenten.

I koncernredovisningen redovisas obeskattade reserver under balanserade
vinstmedel och uppskjuten skatteskuld.

KONCERNBIDRAG
Nettot av koncernbidrag som tas emot och lamnas redovisas i moderforetaget
som bokslutsdisposition.

VIKTIGABEDOMNINGAR VID TILLAMPNING

AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampningen av koncernens redovisningsprinciper kraver ibland anvand-
ning av uppskattningar och antaganden som har materiell paverkan pa de be-
lopp som rapporterasi de finansiella rapporterna. Uppskattningarna baseras
pa sakkunniga bedémningar och antaganden som ledningen bedomer vara
sanna och rattvisande. Ledningen utvarderar dessa bedomningar och anta-
ganden kontinuerligt. Betydande antaganden och uppskattningar ror nedan-
stadende omraden.
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KONSOLIDERING AV OMSESIDIGA

FORSAKRINGSFORETAG OCH FONDER

Inom ramen for livforsakringsverksamheten inom SEB koncernen drivs Gamla
Livforsakrings AB SEB Trygg Liv enligt omsesidiga principer. Foretaget konso-
lideras inte mot bakgrund av att koncernen bedomt att man inte har ett be-
stammande inflytande. Ett bestammande inflytande innebar ratten att ut-
forma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska fordelar. Livforsakringsaktiebolag som drivs enligt 6msesidiga
principer ar inte vinstutdelande. Koncernen anser mot bakgrund av detta att
man inte kan erhalla ekonomiska fordelar fran detta foretag. | Gamla Livfor-
sakrings AB SEB Trygg Liv finns dessutom sarskilda regler for sammansatt-
ningen av styrelsen som innebdr att SEB-koncernen inte kan utforma foreta-
gets finansiella och operativa strategier.

Ibeddmningen om fonder ska konsolideras gérs en analys om koncernen
arettombud eller en huvudman. Koncernen anses vara en huvudman, och
foljaktligen ha bestammande inflytande, nar den ar fondens forvaltare som
inte kan bytas ut utan orsak, har ratt till en vasentlig del av avkastningen fran
fonden genom att 4ga andelar och tjana provisionsintakter, samt har den
praktiska mojligheten att paverka sin avkastning genom att anvanda sitt in-
flytande. Fonder som forvaltas av koncernen och dar foretag inom koncernen
ager mer an 20 procent analyseras ytterligare for konsolidering.

Forsakringstagarnai SEB:s fondforsakringsbolag valjer attinvesteraiolika
fonder. Fondforsakringsbolaget koper andelar i de av kunderna valda fonderna.
SEB kan darigenom, for sina kunders rakning komma att sta som agare till mer an
50 procent av andelarnaifonder, som man sjalv forvaltar. Pa grund av de legala
regelverk som omgardar fondverksamhet anser SEB att man inte har en ratt att
utforma fondernas finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Detta géller oavsett om man dger mer eller mindre &n 50 procent
avandelarnaifonderna. Det ar forsakringstagarna som bar hela placeringsrisken
ifonderna och inte SEB. Forsakringstagarna erhéller darmed den avkastning
som fonderna genererar. SEB erhaller enbart avgifter, till marknadsmassiga vill-
kor, for forvaltningen av fonderna. SEB gor den samlade bedomningen att dessa
fonder som man forvaltarinte ska konsolideras. De andelar som koncernen, for
sina kunders rakning, innehar i dessa fonder redovisas dock i balansrakningen.

MARKNADSVARDERING AV VISSA FINANSIELLA INSTRUMENT

Syftet med en vardering till verkligt varde ar att uppskatta det pris till vilket
en ordnad transaktion skulle aga rum mellan marknadsaktorer under aktuella
marknadsforhallanden vid varderingstidpunkten. Det basta belagget for
verkligt varde ar ett noterat pris for det varderade instrumentet pa en aktivt
handlad marknad. Nar marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv,
faststalls verkligt varde genom att anvanda en varderingsteknik. Dessa var-
deringstekniker innehaller en grad av bedémningar, vars omfattning beror
pa instrumentets komplexitet och tillgangligheten av marknadsbaserad data.
Nar finansiella skulder vérderas till verkligt varde reflekteras koncernens
egna kreditvardighet. Givet osakerheten och subjektiviteten i vardering av
finansiellainstrument till verkligt varde, ar det mojligt att det faktiska utfallet
det kommande finansiella aret skiljer sig fran de antaganden som gjorts.

For nagra av koncernens finansiella tillgangar och skulder, sarskilt for deri-
vatinstrument, finns noterade priser inte tillgangliga och varderingstekniker
anvands darfor for att bedoma verkligt varde. Som en del av verkligt varde
varderingen gors vardejusteringar for att beakta motparters och den egna
kreditrisken nar derivatinstrument vdrderas. Metoderna for att bedoma var-
deringsjusteringar revideras kontinuerligt som ett resultat av andrad mark-
nadspraxis som svar pa dndrade regleringar och redovisningspolicys, liksom
generell marknadsutveckling.

Koncernen har en etablerad kontrollmiljo for att bestamma verkliga varden
pa finansiellainstrument som inkluderar en 6versyn, oberoende fran affars-
sidan, av varderingstekniker och priser. Om principerna for validering inte
efterfoljs, ska chefen for Group Finance informeras. Undantag som ar signifi-
kanta och av principiell betydelse kraver godkannande fran GRMC (Group
Risk Measurement Committee) och fran SEB ASC (Accounting Standards
Committee).




ANALYS AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV FINANSIELLA

TILLGANGAR OCH GOODWILL

Finansiella tillgangar

Vid berakning av nedskrivningsbehovet for bade individuellt- och gruppvist
varderade lan gors kritiska bedomningar och uppskattningar. Att bedéma
nedskrivningsbehov forindividuellt varderade finansiella tillgangar innebar
att faststalla motpartens aterbetalningsformaga och vardet av sakerheter.
Den viktigaste aspekten vid gruppvis beddmning av nedskrivningsbehov av
finansiella tillgangar ar att identifiera de handelser som indikerar ett ned-
skrivningsbehov. Vid beddmning av gruppvist nedskrivningsbehov anvander
koncernen statistiska modeller som baseras pa sannolikheten for fallisse-
mang och beloppet for intraffade forluster, sakerheter och atervinningsgra-
der beaktas. Utfallet justeras om ledningens bedomning av om aktuella for-
hallanden avseende ekonomi och kreditrisk &r sadana, att det ar sannolikt att
de faktiska forlusterna blir storre an de som modellerna indikerar. Fallise-
mangs- och forlustnivaer jamfors regelbundet mot utfallet for att sakerstalla
att de alltid ar aktuella.

Justering av modellerna for gruppvisa nedskrivningstester till den aktuella
marknadssituationen kraver ocksa en hog grad av expertbedomning for att
sakerstalla palitliga estimat. Vardering och antaganden utvarderas lopande
av koncernens kreditorganisation.

Goodwill

Bedomningar kravs for att identifiera de kassagenererande enheterna. Den
arliga varderingen av eventuella nedskrivningshehov av goodwill baseras pa
nyttjandevarde med 5 ars prognostiserade kassafloden. Kassafloden bortom
5ar berdknas, med utgangspunkt fran historisk prestation och marknadsut-
veckling, for viktiga nyckelfaktorer sdsom tillvaxt, avkastning och kostnader
for kassagenererande enheter till vilken goodwill hanfors.

Uppskattningen av framtida kassafloden och berakningen av rantan som
ska diskontera dessa kassafloden innehaller flera bedomningsomraden:
framtagandet av prognostiserade kassafloden for perioder bortom de nor-
mala kraven for intern rapportering, bedémningen av en lamplig diskonte-
ringsranta for verksamheten, uppskattning av det verkliga vardet for kassa-
genererande enheter, och varderingen av separerbara tillgangar i varje verk-
samhet vars goodwill bedoms.

BERAKNING AV FORSAKRINGSATAGANDE

Berédkningen av koncernens forsakringsatagande baseras pa flera antagan-
den, bade finansiella och aktuariella som ranteniva, dédlighet, halsotillstand,
kostnader, inflation och skatter. Ett av de viktiga finansiella antagandena ar
den ranta som anvands for att diskontera framtida kassafloden. Antagandet
om rénteniva baseras pa regler fran varje lokal tillsynsmyndighet. Ovriga an-
taganden baseras pa historisk information.

MARKNADSVARDERING AV FORVALTNINGSFASTIGHETER
IFORSAKRINGSRORELSEN

Forvaltningsfastigheter i forsakringsverksamheten marknadsvarderas med
hjélp av externa varderingsinstitut. Varderingsmetoden utgar fran diskonte-
rade framtida kassafloden. Antaganden om férvantade kassafloden baseras
pa antaganden om framtida hyror, vakansgrad, drifts- och underhallskostna-
der, avkastningskrav och marknadsranta. Gjorda antaganden ar i linje med
vad marknaden under radande omstandigheter utgar ifran. Avkastningskra-
vet baseras pa lokala analyser av jamforbara fastighetsforvarv.

RAPPORTERING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida Ionsamhet kan
bararedovisas i den utstrackning de kan kvittas mot framtida beskattnings-
barinkomst och varderingen av uppskjutna skattefordringar paverkas av led-
ningens bedomning av SEB:s framtida Ionsamhet, framtida beskattningsbara
vinster och framtida aterforingar av existerande beskattningsbara temporara
skillnader. Det forvantade utfallet av osakra skattepositioner rapporteras
som det enskilt mest sannolika utfallet.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

SEB ARSREDOVISNING 2015

AVSATTNINGAR

Bedémningar kravs for att bestamma om befintliga juridiska eller informella
forpliktelser existerar, ochi att berakna sannolikheten, timingen och beloppet
av utfloden. Krav som harror fran civilrattsliga processer och myndigheter kra-
ver typiskt sett en hogre grad av bedomning &n andra typer av avsattningar.

DEN AKTUARIELLA BERAKNINGEN AV

FORMANSBESTAMDA PENSIONSSKULDER

Berakningen av koncernens kostnad och skulden for formansbestdamda pen-
sionsplaner baseras pa aktuariella, demografiska och finansiella antaganden
som har en vasentlig paverkan pa redovisade belopp. Ett av de viktiga finan-
siella antagandena ar rantan som anvands for diskontering av framtida kassa-
floden. Bedomningen av diskonteringsrantan ar foremal for osakerhet om hu-
ruvida marknaden for foretagsobligationer ar tillrackligt djup, av hog kvalitet
och ocksaisamband med extrapolering av avkastningskurvor till relevanta
|6ptider. Diskonteringsrantan baseras pa hogkvalitativa foretagsobligationer
pa likvida marknader. | Sverige baseras diskonteringsrantan pa sakerstallda
bostadsobligationer som ar minst AA-klassade och I6ptiden arilinje med den
bedémda Ioptiden for pensionsskulden till de anstallda. Diskonteringsrantan
for formansbestamda pensionsskulder bedoms kvartalsvis och andra anta-
ganden bedoms varje ar eller nar en vasentlig andring har skett.
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2 SEGMENTRAPPORTERING

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

SEB-koncernens rorelsegrenar

Storaforetag&  Kontors- Kapital-

Resultatrikning, 2015 institutioner  rorelsen  forvaltning Liv  Baltikum Ovrigt  Elimineringar Summa
Rdnteintdkter 14529 9200 844 2596 22448 -11891 37726
Rdntekostnader -6530 -1451 -286 -41 -591 -21751 11862 -18788

Rantenetto 7999 7749 558 -41 2005 697 -29 18938
Provisionsintdkter 9140 5926 8166 1644 131 -2667 22340
Provisionskostnader -3249  -1502 -3926 -529 -84 3827 -5463

Provisionsnetto 5891 4424 4240 1115 47 1160 16 877

Nettoresultat av finansiella transaktioner 3962 341 197 241 -623 4118

I___ivft')rsékringsintékter, netto 4986 -1686 3300

Ovrigaintakter, netto 515 42 46 29 296 -13 915

Summaintakter 18367 12556 5041 4945 3390 417 -568 44148
varav internt 503 6102 -2519 1840 -76 -5282 -568

Personalkostnader -3715 2775 -1245  -1212 -729 -4 810 50 -14436

Ovriga kostnader -4787 -2995 -1265 -514 -967 4251 518 -5759

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar -108 -67 -85  -1021 -69 -642 -1992

Summa kostnader -8610 -5837 -2595 -2747 -1765 -1201 568 -22187

Vinster och forluster vid avyttring av materiella

ochimmateriella tillgangar 1 -216 2 -213

Kreditforluster, netto -299 -459 -128 3 -883

RORELSERESULTAT 9459 6260 2446 2198 1281 =779 20865

Allokerat kapital, miljarder kronor 60,9 34,4 9,5 8,4 7.9

Rantabilitet, % 12,0 14,0 19,8 22,7 14,4

Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 350 93 19 64 45 571

Utlaningtill allmanheten?, miljarder kronor 501 629 4 104 1 1276

In- och upplaning fran allménheten?, miljarder kronor 357 263 83 94 80 877

2014
Rdnteintdkter 20766 11232 1175 2872 39387 -31875 43557
Rdntekostnader -12451 -3091 -490 -46 -669 -38721 31854 -23614

Rantenetto 8315 8141 685 -46 2203 666 =21 19943
Provisionsintikter 8352 6290 7414 1543 134 -2315 21418
Provisionskostnader -2183 -2058 -3530 -478 -138 3275 -5112

Provisionsnetto 6169 4232 3884 1065 -4 960 16 306

Nettoresultat av finansiella transaktioner 2817 318 152 295 -661 2921

Livforsékringsintakter, netto 4833 -1488 3345

Ovriga intakter, netto 808 121 193 -32 3351 -20 4421

Summaintakter 18109 12812 4914 4787 3531 3352 -569 46936
varav internt -1716 6068 -1864 1614 -140 -3393 -569

Eersonalkostnader -3654 -2701 -1216 -1225 -704 -4312 52 -13760

Ovriga kostnader -4624 -2943 -1382 -508 -965 3595 517 -6310

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar -126 -63 -39 -988 -93 -764 -2073

Summa kostnader -8404 -5707 -2637 -2721 -1762 -1481 569 -22143

Vinster och forluster vid avyttring av materiella

ochimmateriella tillgangar -13 -107 -1 -121

Kreditforluster, netto -604 -483 -19 =217 -1 -1324

RORELSERESULTAT 9088 6622 2258 2066 1445 1869 23348

Allokerat kapital, miljarder kronor 52,3 24,6 8,6 8,2 8,9

Rantabilitet, % 13,4 20,7 20,3 21,9 14,5

Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 383 92 23 70 49 617

Utlaning till allménheten?, miljarder kronor 500 606 41 105 6 1258

In- och upplaning fran allmanheten?, miljarder kronor 395 241 77 92 132 937

1) Resultatandel frn intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingdr med 68 Mkr (23) i Ovriga intakter netto. Kapitalandelarna uppgar till 223 Mkr (202).

2) Exklusive repor och skuldinstrument.

Balansrikning, 2015

Tillgdngar 1216889 662993 121327 436480 132615 1017312 -1091652 2495964

Skulder 1145568 622277 110553 426003 124790 1015627 -1091652 2353166

Investeringar 139 28 10 1356 103 804 2440

2014

Tillgangar 1348379 632540 119395 424276 137281 1255290 -1275915 2641246

Skulder 1287676 600406 108867 413897 128764 1242975 -1275915 2506670

Investeringar 440 7 21 1108 417 398 2391

SEB ARSREDOVISNING 2015




Not 2 forts. Segmentrapportering

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

SEB-koncernen per geografiskt omrade

2015 2014
Brutto- Rorelse- Brutto- Rorelse-

intakter? resultat? Skatt® Tillga Investeringar intakter? resultat? Skatt? Tillgangar Investeringar
Sverige 44314 11682 -2344 1967473 1415 51324 12934 -2096 2072406 1271
Norge 5531 2126 -539 100024 79 6348 2733 -574 144345 53
Danmark 3309 1423 -477 342779 382 4097 1711 -360 401278 133
Finland 2335 1081 -221 73695 6 2455 1100 -232 53114 150
Estland® 1531 727 =20 43702 52 1502 687 44986 74
Lettland 1194 256 -45 32116 56 1236 212 -33 34005 154
Litauen 2067 495 -95 62406 92 2279 772 -200 63984 244
Tyskland9® 4345 1255 -112 44095 6 6941 1568 -258 70870 24
Poland 164 24 -17 4899 1 157 41 -11 4784 2
Ukraina 68 13 -6 311 60 3 681
Kina 435 149 -28 11693 368 107 -29 11631
Storbritannien 1748 714 -156 56936 103 1483 480 -107 49903 1
Irland 583 185 -22 60325 183 493 150 -22 57835 268
Luxemburg 3319 369 =81 27949 5 2591 431 -96 32494 9
Ryssland 304 12 -15 23856 2 223 3 -10 2185 2
Singapore 585 131 -25 19213 494 126 =21 23977 2
USA 1093 319 -107 83959 879 184 -104 93940 4
Ovriga lander®® 2995 -96 26 208290 58 863 106 24 302575 44
Koncernelimineringar -7521 -646757 -8131 -823747
SUMMA 68399 20865 -4284 2495964 2440 75662 23348 -4129 2641246 2391

1) Bruttointakterikoncernen ér definierade som summan av Rénteintékter, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsékringsintékter netto och Ovriga intékter netto enligt
IFRS. Grunden for intaktsférdelningen &r SEB:s ndrvaro i respektive land. Undantag ér de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsaljningskontor och erhaller provisionsersattningar

ochvolymen bokas i den centrala enheten.
2) Fore skatt.

3) For merinformation om skatt se not 15,30 och 33.

4) Exklusive treasuryverksamhet.

5) CaymanIsland, Hongkong, Nederlanderna, Schweiz och treasuryverksamhet i Tyskland.
6) | Estland erlaggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning. | Tyskland har skattekostnaden for bade 2014 och 2015 paverkats av att férlustavdrag, som ej tidigare virderats
som uppskjutna skattefordringar, utnyttjats. Pa Cayman Island ar moderbolaget representerad av en filial till moderbolaget och resultatet inkomstbeskattas darfor i Sverige.

Moderbolagets rorelsegrenar

Storaforetag & Kontors- Kapital-
2015 institutioner rorelsen  forvaltning Liv  Baltikum Ovrigt  Elimineringar Summa
Bruttointakter? 24286 11393 5647 182 14 19678 -818 60382
Tillgangar 1174266 611102 90384 126 1319 1538058 -1548650 1866 605
Investeringar 131 27 2 661 821
2014
Bruttointakter? 29130 14746 5496 157 25 42239 -33263 58530
Tillgangar 1286200 587214 72599 81 2318 1875249 -1837519 1986142
Investeringar 231 6 267 504
Moderbolaget per geografiskt omrade
2015 2014

Bruttointakter? Tillgangar Investeringar Bruttointakter? Tillgangar Investeringar
Sverige 50160 1575142 634 48289 1645218 485
Norge 3226 66763 79 3386 93410 2
Danmark 1586 106 365 2121 135310 1
Einland 1301 26714 4 1322 13689 8
Ovrigalander 4109 91621 104 3412 98515 8
SUMMA 60382 1866605 821 58530 1986142 504

1) Bruttointakter i moderbolaget ir definierade som summan av Rinteintakter, Leasingintakter, Utdelningar, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intékter enligt
Finansinspektionens redovisningsforeskrifter. Grunden for intaktsfordelningen ar SEB:s narvaro i respektive land. Undantag ér de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsalj-
ningskontor och erhaller provisionsersattningar och volymen bokas i den centrala enheten.

Rorelsegren

Rorelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen. De
olika divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas
karaktar avgor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora foretag och institu-
tioner erbjuder affars- och investment banking-tjanster till stora foretag och
institutioner. Kontorsrorelsen vander sig till privatpersoner och mindre och
medelstora foretag. Kapitalforvaltning erbjuder kapitalforvaltning och formo-
genhetsforvaltning och Liv erbjuder liv-, vard- och pensionsforsakringar. Divi-
sion Baltikum erbjuder privatpersoner och mindre féretag banktjanster samt
formogenhetsforvaltningeni de baltiska linderna. Ovrigt omfattar support-

SEB ARSREDOVISNING 2015

funktioner, treasury- och stabsenheter. Eliminering av interna transaktioner
mellan segmenten redovisas separat.

Principer for internprissattning
Internprissattningens mal inom SEB-koncernen &r att kunna mata rantenetto,
att styrarante- och likviditetsrisken och att hantera likviditeten. De interna pri-
serna baseras pa SEB:s verkliga eller medférda marknadsbaserade finansie-
ringskostnad for en specifik ranta respektive l6ptid. Transaktioner mellan affars-
enheter prissatts marknadsmassigt (armlangds avstand).
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Not 2 forts. Segmentrapportering

Bruttointikter per produkt fran externa kunder

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Bankverksamhet 36072 42134 24189 32124
Kapitalmarknader 11736 17760 8903 12492
Kapitalforvaltning 8777 7984 2579 2517
Livforsékrings- och pensionsverksamhet 3300 3345
Ovrigt 8514 4439 24711 11397
SUMMA 68399 75662 60382 58530

Bankverksamhet innefattarlan, leasing, kort- och betalningsprodukter. Kapital-
marknader innefattar handel och emissioner pa finansiella marknader. Kapital-
forvaltning innefattar radgivning, forvaring och fondforvaltning. Livforsakrings-

3 RANTENETTO

och pensionsverksamhet innefattar fondforsakring och traditionella forsak-
ringsprodukter. Ovrigt innefattar treasuryverksamhet och 6vrig verksamhet.

Koncernen Moderbolaget

Genomsnittlig Genomsnittlig
2015 balans Rinta Rintesats balans Rinta Rintesats
Lan till kreditinstitut och centralbanker 402886 1285 0,32% 608397 1558 0,26%
Lantill allminheten 1376765 26808 1,95% 1022141 19563 1,91%
Réantebarande vardepapper? 282174 2927 1,04% 174146 2417 1,39%
Summa rintebérande tillgangar 2061825 31020 1,50% 1804684 23538 1,30%
Derivat och dvriga tillgangar 853535 6706 538283 6554
Summattillgangar 2915360 37726 2342967 30092
Skulder till kreditinstitut 184494 -395 -0,21% 285388 -728 -0,26%
In- och upplaning fran allménheten 1082106 -4219 -0,39% 922888 -1932 -0,21%
Emitterade vardepapper? 736754 -11633 -1,58% 507781 -11367 -2,24%
Efterstéllda skulder 34417 -1556 -4,52% 4802 -1556 -32,40%
Summa rantebarande skulder 2037771 -17803 -0,87% 1720859 -15583 -0,91%
Derivat och dvriga skulder 742117 -985 532435 -460
Eget kapital 135472 89673
Summa skulder och kapital 2915360 -18788 2342967 -16 043
Réantenetto 18938 14049
Avkastning netto pa rantebarande tillgangar 0,92% 0,78%
1) varav varderade till verkligt varde 2442 2346
2)varav varderade till verkligt varde -569 -406
2014
Lan till kreditinstitut och centralbanker 355741 1478 0,42% 417332 1984 0,48%
Lantill allminheten 1335160 32331 2,42% 990042 24166 2,44%
Réantebarande vardepapper? 289943 4565 1,57% 247896 3611 1,46%
Summa rintebérande tillgangar 1980844 38374 1,94% 1655270 29761 1,80%
Derivat och dvriga tillgangar 735636 5183 480139 5027
Summattillgangar 2716480 43557 2135409 34788
Skulder till kreditinstitut 192095 -870 -0,45% 258462 -1375 -0,53%
In- och upplaning fran allménheten 966529 -6055 -0,63% 731329 -3339 -0,46%
Emitterade vardepapper? 780108 -12966 -1,66% 705206 -12296 -1,74%
Efterstéllda skulder 28611 -1553 -5,43% 28003 -1550 -5,54%
Summa rantebarande skulder 1967343 -21444 -1,09% 1723000 -18560 -1,08%
Derivat och dvriga skulder 623046 -2170 328195 -1887
Eget kapital 126091 84214
Summa skulder och kapital 2716480 -23614 2135409 -20447
Rantenetto 19943 14341
Avkastning netto pa rantebarande tillgangar 1,01% 0,87%
1) varav varderade till verkligt varde 3891 3530
2) varav varderade till verkligt varde -912 -412

3) Inom réntenettot har en andring gjorts avseende presentationen av finansiella leasingavtal. Jamforelsetalen har justerats.

I tabellen ovan visas Utlaning och Inlaning exklusive rantebarande vardepapper till skillnad fran Resultatrakningen och Balansrakningen dar klassificeringen skett

utifran redovisningskategori.

SEB ARSREDOVISNING 2015




Not 3 forts. Rantenetto

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Réntenetto

Moderbolaget

2015 2014
Ranteintakter 30092 34788
Leasingintakter? 5439 5442
Rantekostnader -16 043 -20447
Leasingavskrivningar? -4598 -4413
SUMMA 14890 15370

1) I koncernen omklassificeras leasingintakter netto till ranteintakter. |moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under rubriken Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tiligangar.

4 PROVISIONSNETTO

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Emission 602 658 1020 1177
Vardepappershandel 2817 2058 2025 834
Notariat och fondverksamhet 8500 7573 3923 3505
Vardepappersprovisioner 11919 10289 6968 5516
Betalningsformedling 1634 1626 1270 1208
Kortverksamhet 3887 4421 266 231
Betalningsférmedlingsprovisioner 5521 6047 1536 1439
Radgivning 232 342 213 320
Utlaning 2445 2785 2042 2333
Inlaning 172 150 64 64
Garantier 529 505 367 344
[)erivat 380 381 377 377
Ovrigt 1142 919 691 697
Ovriga provisioner 4900 5082 3754 4135
Provisionsintdkter 22340 21418 12258 11090
Vardepappersprovisioner -2620 -1744 -1519 -415
Betalningsférmedlingsprovisioner -2086 -2631 -542 -519
Ovriga provisioner -757 -737 -997 -921
Provisionskostnader -5463 -5112 -3058 -1855
Vérdepappersprovisioner, netto 9299 8545 5449 5101
Betalningsférmedlingsprovisioner, netto 3435 3416 994 920
Ovriga provisioner, netto 4143 4345 2757 3214
SUMMA 16877 16 306 9200 9235
5 NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 3939 4845 3167 3874
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade till
verkligt varde via resultatrakningen, netto 179 -1924 261 -1753
SUMMA 4118 2921 3428 2121
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tiligangar och skulder, netto
Egetkapitalinstrument och hanforliga derivat -29 1999 -223 1822
Skuldinstrument och hanférliga derivat -3 -436 -27 -368
Valuta och hénférliga derivat 3831 3091 3263 2577
Ovrigt 140 191 154 -157
SUMMA 3939 4845 3167 3874

I Nettoresultat av finansiella transaktioner presenteras resultatet fordelat pa

typ av underliggande finansiellt instrument. Rorelser i treasuryverksamhetens
resultat beror pa forandringar i rantor och kredit-spreadar. Nettoeffekten fran
tradingveksamheten &r relativt stabil dver tiden, men uppvisar rorelser mellan

SEB ARSREDOVISNING 2015

raderna. For helaret genererade strukturerade produkter, som erbjuds allman-
heten, en effekt for egetkapitalinstrument pa 215 Mkr (1 350) och kreditrelate-
rade derivat (inom Andra finansiella instrument) 75 Mkr (485) och en omvéand
effekt for skuldinstrument med —255 Mkr (-1 880).
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Not 5 forts. Nettoresultat av finansiella transaktioner

Vinster (forluster) fran finansiella tillgdngar och skulder klassificerade till verkligt virde via resultatrikningen, netto

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Egetkapitalinstrument och hanforliga derivat -111 -100
Skuldinstrument och hanforliga derivat 290 -1824 261 -1753
SUMMA 179 -1924 261 -1753
Omvarderingsjusteringar for motpartsrisk och egen kreditrisk
Derivat — motpartsrisk 60 -62 101 -194
Derivat — egen kreditrisk 129 -205 101 -74
Emiterade vardepapper klassificerade till verkligt varde — egen kreditrisk 414 -35 371 -24
SUMMA 603 -302 573 -292
6 LIVFORSAKRINGSINTAKTER, NETTO
Koncernen
2015 2014
Premieinkomster, netto 7244 7628
Avgifter pa investeringskontrakt 1686 1494
Kapitalavkastning, netto 1955 9636
Ovriga forsakringsintakter 473 460
Forsakringskostnader, netto -8058 -15873
SUMMA 3300 3345
Kapitalavkastning netto
Direktavkastning? 4054 5009
Vardeforandringar pa placeringstillgangar, netto -3764 4294
Valutakursvinst/-forlust, netto 1970 1773
2260 11076
Kapitalforvaltningskostnader -217 -148
Avkastningsskatt -88 -1292
SUMMA 1955 9636
1) Ranteintakter netto, erhdllna utdelningar och driftséverskott pé fastigheter.
Forsakringskostnader netto
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -11228 -8510
Forandring i forsakringstekniska avsattningar 3170 -7363
SUMMA -8058 -15873
7 OVRIGA INTAKTER, NETTO
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Utdelningar 169 78 8028 3375
Andelariintresseforetags resultat 68 23
Realisationsvinster och forluster pa vardepapper som innehas
som kapitalplaceringar 862 2882 361 765
Realisationsvinster och forluster pa materiella tillgdngar? 28 38
Realisationsvinster och forluster pd aktier i dotterbolag som avyttrats? -309 1661
Ovrigaintakter 125 -223 748 911
SUMMA 915 4421 1137 1714
1) Senot 12 forkoncernen.
2) Inkluderar forséljningen av SEB Asset Management AG 2015 och forsaljningen av Euroline AB 2014.
Utdelningar
Finansiella tillgangar som kan séljas 169 78 56 55
Intresseforetag 8 16
Utdelningar fran koncernforetag 7964 3304
SUMMA 169 78 8028 3375
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Not 7forts. Ovriga intékter, netto

Vinster och forluster pa virdepapper som innehas som kapitalplaceringar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Finansiella tillgdngar som kan séljas — Egetkapitalinstrument? 530 2266 448 771
Finansiella tillgangar som kan séljas — Skuldinstrument 653 899
Vinster 1183 3165 448 771
Finansiella tillgangar som kan saljas — Egetkapitalinstrument -13 -174
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument -140 -67
Lan -168 -42 -87 -6
Forluster -321 -283 -87 -6
SUMMA 862 2882 361 765
1) Avyttring av aktier i Mastercard Inc. ingar med 1321 Mkr 2014.
Ovrigaintikter
Verkligt varde justeringar i sakringsredovisning =211 -455 -346 -646
Rorelseresultati sakforsdkringsrorelsen, run-off 69 70
Ovriga intakter 267 162 1094 1557
SUMMA 125 -223 748 911
Forandring av verkligt virde i sakringsredovisning
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna relaterat till
den sdkrade risken -31 -18 1870 -5691
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten -335 -583 -2227 5036
Sakring av verkligt varde -366 -601 -357 -655
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 11 9 11 9
Kassaflodessakringar - ineffektivitet 1 9 11 9
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna 223 -653 -50
Forandring av verkligt varde av sdkringsderivaten -79 790 50
Sakring av verkligt varde portfoljsakring — ineffektivitet 144 137
SUMMA -211 -455 -346 -646

Sakring av verkligt virde och portfoljsakring

Koncernen sakrar delar av sin exponering for ranterisk, i fastforrantade finan-
siellatillgangar och finansiella skulder, mot forandringar i verkligt varde pa
grund av ranteforandringar. For detta andamal anvands ranteswappar, rante-
valutaswappar och i vissa fall dven ranteoptioner. Sakringarna gors antingen
post per post eller gruppvis efter forfallotider.

Kassaflodessakringar
Koncernen anvander ranteswappar for sakring av framtida kassafloden fran
in- och utlaning till rorlig ranta. Rantefloden fran in- och utlaning till rorlig

ranta forvantas periodiseras i resultatrakningen under perioden 2016 till 2037.

8 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernen sakrar omrakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter genom upplaning i utlandsk valuta och med valutaterminer. Upp-
laning i utlandsk valuta till ett belopp av 38 839 Mkr (40 238) och valutaterminer
till ett nominellt belopp av 3 043 Mkr (2 884) var vid utgangen av aret definiera-
de som sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Ineffektivitet i
sakringarna redovisas i Nettoresultat finansiella transaktioner med —3 Mkr (~10)

(not 5).

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Personalkostnader -14436 -13760 -8999 -9174
Ovriga kostnader -5759 -6310 -4459 -4735
SUMMA -20195 -20070 -13458 -13909
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9 PERSONALKOSTNADER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Fastl6n -8368 -8278 -5544 -5451
Kontantbaserad rorlig ersattning -660 -780 -324 -586
Langfristig aktiebaserad ersattning -662 -373 -342 -296
Loner och andra ersdttningar -9690 -9431 -6210 -6333
Sociala avgifter -2546 -2571 -1768 -1881
Formansbestamda pensionsplaner? -606 -261
Avgiftshestamda pensionsplaner? -766 -753 -525 -541
Formaner och avgangsvederlag? -321 -234 -160 -75
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader -507 -510 -336 -344
SUMMA -14436 -13760 -8999 -9174

1) Pensionskostnadernaikoncernen ar redovisade enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har berdknats enligt Tryggandelagen och Finans-
inspektionens foreskrifter. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 169 Mkr (168) belastar bankens pensionsstiftelser.
2) Innefattar kostnader for avgangsvederlag med 211 Mkr (138) for koncernen och 112 Mkr (42) for moderbolaget.

9a ERSATTNINGAR

Not 9 a visar SEB:s redogorelse for koncernens ersattningar uppdelad pa vasent-
liga enheter i den konsoliderade situationen enligt forordningen om tillsynskrav

positioner definierats somidentifierad personal. SEB har valt att dven inkludera
forsakringsrorelse som inte ingar i den finansiella foretagsgruppen men i SEB-

forkreditinstitut och vardepappersforetag. | SEB-koncernen har 1193 (1201) koncernen.
Ersdttning per division
Koncernen Moderbolaget
Fast? Rorlig? Fast? Rorlig?

2015 Ersittning  Befattningar Ersittning  Befattningar Ersittning  Befattningar Ersittning  Befattningar
Stora Foretag & Institutioner -2673 2212 -546 2075 -1914 1709 -392 1572
Kontorsrorelsen -2011 3304 -124 3207 -1291 2681 -95 2579
Kapitalforvaltning -880 842 -138 800 -410 474 -17 456
Liv -914 1285 -40 1227
Baltikum -498 2678 -49 2599
Ovrigt? -3086 5284 -425 4768 -2613 3947 -162 3677
SUMMA -10062 15605 -1322 14676 -6228 8811 -666 8284

varav kollektiv rorlig ersattning ¥ -599 14676
2014
Stora Foretag & Institutioner -2450 2212 -555 1938 -1814 1690 -513 1445
Kontorsrorelsen -1930 3370 -110 3370 -1278 2711 -87 2711
Kapitalforvaltning -825 882 -141 810 -410 481 -94 440
Liv -915 1309 -35 1276
Baltikum -489 2783 -35 2770
Ovrigt? -2917 5158 =277 4711 -2565 3818 -188 3614
SUMMA -9526 15714 -1153 14875 -6067 8700 -882 8210

varav kollektiv rorlig ersattning ¥ -466 14875

SEBAG, Tyskland SEB PankAS, Estland
Fast Rorligh Fast Rorlig"

2015 Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar
Stora Foretag & Institutioner -462 381 -43 355
Kapitalforvaltning -84 84 -16 78
I§a|tikum -148 767 -15 758
Ovrigt -282 287 -16 237 -76 305 -8 290
SUMMA -828 752 -75 670 -224 1072 -23 1048
2014
Stora Foretag & Institutioner -412 398 -36 366
Kapitalforvaltning -124 125 -16 111
Baltikum -141 780 -11 774
Ovrigt -291 297 -9 265 -70 301 -6 285
SUMMA -827 820 -61 742 =211 1081 -17 1059
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Not9aforts. Ersattningar
SEBBanka AS, Lettland SEB bankas AB, Litauen
Fast Rorlig? Fast Rorlig?
2015 Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersattning  Befattningar Ersattning  Befattningar
I§altikum -119 704 -11 690 -194 1154 -16 1142
Ovrigt -50 258 -5 240 =75 365 -9 343
SUMMA -169 962 -16 930 -269 1519 =25 1485
2014
I%altikum -129 782 -9 772 -183 1166 -14 1154
Ovrigt -47 261 -3 245 -70 364 -3 349
SUMMA -176 1043 -12 1017 -253 1530 =17 1503
1) Rorliga erséttningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. All annan ersattning rapporteras som fast ersattning och bestar
avlon, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilforméaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. | rapporterade ersattningar ingar inte sociala avgifter.
2) Inklusive Liv och BaltikumiModerbolaget.
3) Aktiesparprogram och kollektiv kortfristig och langfristig ersattning. Avvikelse mot forvintat utfall avseende kollektiv kortfristig och langfristig erséttning redovisas under Ovrigt.
Ersattning per kategori
Koncernen Moderbolaget
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig
2015 personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa
Fast ersattning? -1263 -8799 -10062 1063 14542 15605 -994 -5234 -6228 808 8003 8811
Rorlig ersattning? -376  -946 -1322 616 14060 14676 -313 -353 -666 481 7803 8284
varav:
Kortfristig kontantbaserad -166 -494 -660 -131 -193 -324
Langfristig aktiebaserad ? -210 -452 -662 -182 -160 -342
Uppskjuten rorlig ersattning® -225 -452 -677 -182 -160 -342
Avsatt och utbetald ersattning ¥ -1711 -9745 -11456 -1366 -5586 -6952
Avgangsvederlag® -215 592 -117 146
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -146 238 -80 106
Hogsta enskilda belopp -5 -5
2014
Fast ersattning V -1222 -8304 -9526 1038 14676 15714 -885 -5182 -6067 776 7924 8700
Rorlig ersattning? -371 -782 -1153 620 14255 14875 -294 -588 -882 474 7736 8210
varav:
Kortfristig kontantbaserad -152  -628  -780 -131 -455 -586
Langfristig aktiebaserad 2 =219 -154 -373 -163 -133 -296
Uppskjuten rorlig ersattning® -205 -171 -376 -167 -133 -300
Avsatt och utbetald ersattning ¥ -1696 -9103 -10799 -1282 -5770 -7052
Avgangsvederlag® -111 491 -44 89
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -354 435 -30 38
Haégsta enskilda belopp -8 -6
SEBAG, Tyskland SEB PankAS, Estland
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig
2015 personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa
Fast ersattning -121 =707 -828 100 652 752 -13 -211 -224 19 1053 1072
Rorlig ersattning? -21 -54 =75 51 619 670 -1 =22 =23 7 1041 1048
varav:
Kortfristig kontantbaserad -11 -38 -49 -13 -13
Langfristig aktiebaserad? -10 -16 -26 -1 -9 -10
Uppskjuten rorlig ersattning® -10 -16 -26 -1 -9 -10
Avsatt och utbetald ersattning ¥ -146  -761  -907 -14 -233 -247
Avgangsvederlag® -42 23 -1 31
2014
Fast ersattning V -117 =710 -827 107 713 820 -13 -198 =211 19 1062 1081
Rorlig ersattning? -26 -35 -61 53 689 742 -2 -15 -17 9 1050 1059
varav:
Kortfristig kontantbaserad -13 -31 -44 -10 -10
Langfristig aktiebaserad 2 -13 -4 -17 -2 -5 -7
Uppskjuten rorlig ersattning® -13 -4 -17 -2 -5 -7
Avsatt och utbetald ersattning ¥ -150 -745 -895 -15 213 -228
Avgangsvederlag® -49 36 -1 30
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SEBBanka AS, Lettland SEB bankas AB, Litauen
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig Identifierad Ovrig

2015 personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa personal® personal Summa
Fast erséttning? -13  -156 -169 29 933 962 -18 -251 -269 26 1493 1519
Rorlig ersattning? -1 -15 -16 10 920 930 -2 -23 =25 11 1474 1485
varav:

Kortfristig kontantbaserad -9 -9 -15 -15

Langfristig aktiebaserad ? -1 -6 -7 -2 -8 -10
Uppskjuten rorlig ersattning® -1 -6 -7 -2 -8 -10
Avsatt och utbetald ersattning -14 -171 -185 -20 -274 -294
Avgangsvederlag® -13 302
2014
Fastersattning? -15 -161 -176 25 1018 1043 -18 -235 -253 23 1507 1530
Rorlig ersattning? = -10 -12 11 1006 1017 -2 -15 -17 9 1494 1503
varav:

Kortfristig kontantbaserad -8 -8 -10 -10

Langfristig aktiebaserad -2 -2 -4 -2 -5 -7
Uppskjuten rorlig ersattning® -2 -2 -4 -2 -5 -7
Avsatt och utbetald ersattning ¥ -17 -171  -188 -20 -250 =270
Avgangsvederlag® -4 100 -10 220

1) Rorliga ersattningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. All annan ersattning rapporteras som fast ersattning och bestar
avlon, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilférmaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. | rapporterade erséttningar ingar inte sociala avgifter.

2) Langfristiga aktiebaserade program omfattar fyra olika program; ett aktiesparprogram och ett resultatandelsprogram for alla medarbetare samt ett aktiematchningsprogram och ett aktieprogram
for sarskilt utvalda nyckelpersoner.

3) Den uppskjutna erséttningen far inte forfogas over inom det forsta aret. Kortfristig kontantbaserad ersattning betalas darefter ut pro rata over tre eller fem ar efter eventuell riskjustering.
Léangfristiga aktiebaserade program ar lastaminst tre ar.

4) lutfasta och utbetalda ersattningar ingar ersittningar utbetalda inom det forsta kvartalet efter intjanandearet. Innehallna erséttningar har riskjusterats under 2015 men riskjusterades inte
under 2014.

5)Ibeloppeningar dven sa kallad rekryteringsersattning.

6) Anstallda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa koncernens riskprofil, i enlighet med FFFS 2014:22.

Lantillledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer? 124 119 25 25
Styrelsemedlemmar? 400 271 130 102
SUMMA 524 390 155 127

1) Innefattar nuvarande verkstallande direktor och stéllféretradande verkstallande direktor i moderforetaget och verkstéllande direktorer och vice verkstéllande direktorer i dotterforetagen. Totala
antalet personer uppgick till 64 (76) av vilka 18 (15) var kvinnor.
2) Innefattar nuvarande styrelseledamaéter i moderforetaget och dotterforetagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 177 (177) av vilka 50 (51) var kvinnor.

Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare

Utbetald pension 130 104 54 42
Forandring forpliktelse 41 58 22 19
Forpliktelse vid utgangen av aret 1651 1910 762 839

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken agda kapitalférsakringar. Innefattar nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice verk-
stéllande direktorer i moderforetaget och verkstallande direktorer och vice verkstallande direktoreri dotterforetagen, totalt 115 (120) personer.
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Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat pensionsplaner i de lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade formanshestamda och avgiftsbestamda planer. De formans-
bestamda planerna ger en viss del av slutlig [6n till den anstallde i samband med
pensionering och ar till storsta delen finansierade via pensionsstiftelser. Den
formansbhestamda planen i Sverige ar stangd for nyanstallda och en avgiftsbe-
stamd pensionsplan introducerades under 2013. De avgiftsbestamda planerna
foljer de lokala reglernairespektive land. For anstalldaivissa delar av koncer-
nen finns pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Da detinte finns till-
rackligt med information for att sarredovisa SEB:s andel av skuld/tillgang och
kostnad redovisas dessa planer som avgiftsbestamda pensioner.

Formansbestamda planer

Formansbestamda planer finns framst i Sverige och i Tyskland och tacker de
flestamedarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berdkningar enligt
Projected Unit Credit Method (PUCM) gors kvartalsvis for att faststalla pen-
sionsforpliktelserna. Formanen tacker alderspension, sjukpension och efter-

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

levandepension enligt respektive lands kollektivavtal. Forvaltningstillgangar ar
separerade fran enheternai specifika pensionsstiftelser. | handelse av ett under-
skott mot pensionsskulden enligt lokala regler ar SEB skyldig att tacka detta ge-
nom tillskott till stiftelsen. Allokeringen av tillgangarna gors med hansyn till de
olikariskernaipensionsatagandet och beslutas av styrelsen i respektive stiftel-
se. Tillgangarna marknadsvarderas. Pensionskostnaderna och avkastningen pa
forvaltningstillgangarna rapporteras bland personalkostnader.

Avgiftshestimda planer

Avgiftsbestamda planer finns bade i Sverige och utomlands. I den svenska nu-
mera stangda planen ingar en mindre del avgiftsbestamd pension. De anstéllda
Sverige kunde dven, 6ver en viss loneniva, lamna den formansbestamda planen
och ersatta den med en avgiftsbestamd plan. Den nuvarande planen for nyan-
stallda ar helt avgiftshestamd. De flesta andra lander har avgiftsbestamda pla-
ner utom de baltiska landerna dar foretaget bidrar till de anstalldas pensioner i
en begransad omfattning. Kostnaden for de avgiftsbestamda planerna rappor-
teras bland personalkostnader.

2015 2014
L. . Utlandska Utldndska

Nettobelopp redovisat i balansrdakningen Sverige? planer’  Koncernen? Sverige planer’  Koncernen”
Pensionsforpliktelse vid aretsingang 22480 6210 28690 16686 5095 21781
Inlosen, forvarv och omklassificeringar -153 -153 -42 -42
Kostnader tjanstgoring innevarande period 570 48 618 381 40 421
Rantekostnad 515 116 631 627 174 801
Utbetalda pensioner -686 -258 -944 -675 -259 -934
Valutakursdifferenser -96 -96 223 223
Omvardering av pensionsforpliktelse -3186 -501 -3687 5461 979 6440
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 19693 5366 25059 22480 6210 28690
Sarskild loneskattereserv vid aretsingang 4 4
Forandring av sarskild Ioneskatt -4 -4
Sarskild Ioneskattereserv vid arets utgang

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 23683 5271 28954 20695 5046 25741
Inlosen, forvarv och omklassificeringar -1 -1 -53 -53
Berédknad ranta pa forvaltningstillgangar 545 98 643 787 174 961
Gottgorelser -670 -256 -926 659 -217 -876
Valutakursdifferenser -148 -148 316 316
Omvarderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 1694 18 1712 2860 5 2865
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde vid arets utgang 25252 4982 30234 23683 5271 28954
Forandringar i nettotillgang eller nettoskuld

Pensionsforpliktelse vid aretsingang 1203 -939 264 4005 -49 3956
Inlosen, forvarv och omklassificeringar 152 152 -11 -11
Total kostnad i Personalkostnader -540 -66 -606 -221 -40 -261
Utbetald pension 686 258 944 675 259 934
Gottgorelser -670 -256 -926 -659 =217 -876
Valutakursdifferenser -52 -52 93 93
Omvarderingsvinster (forluster) 4880 519 5399 -2601 -974 -3575
Sarskild loneskatt i Ovrigt totalresultat 4 4
NETTOBELOPP REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN 5559 -384 5175 1203 -939 264

1) Nettot av pensionsskuld och forvaltningstillgangar presenteras i balansrakningen antingen som en tillgang eller skuld beroende pa situationen for respektive legal enhet.

Under 2015 betalades ett tillskott pa 45 Mkr (36) till den tyska pensionsstiftelsen. Tillskott till pensionsstiftelserna kan inte uteslutas 2016 pa grund av osakerheten i
rantenivaer. Under 2014 omvandlades en formanshestamd pensionsplan utanfor Sverige till en avgiftsbestamd plan.
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2015 2014
Huvudsakliga aktuariella antaganden, % Sverige  Utlandska planer Sverige  Utlandska planer
Diskonteringsranta 3,1% 2,4% 2,3% 2,0%
Inflation 1,5% 1,8% 1,5% 1,8%
Uppskattade framtida lonedkningar 3,5% 3,0% 3,5% 3,0%
Uppskattade framtida 6kningar avinkomstbasbeloppet 3,0% 3,0%

Diskonteringsrantan baseras pa hogkvalitativa foretagsobligationer med en djup
marknad, i Sverige sakerstallda bostadsobligationer. De sakerstallda obligatio-
nernaiSverige har minst AAi kreditbetyg. Loptiden for de sakerstallda obligatio-
nerna extrapoleras baserat pa statsobligationer och stams av mot swapkurvan.
Den extrapolerade l6ptiden ar forenlig med den uppskattade loptiden for forplik-
telserna betraffande ersattningar efter avslutad anstéllning. Livslangdsantagan-
deiSverige foljer Finansinspektionens foreskrifter om forsakringstekniska grun-
der (FFFS2007:31). | Tyskland anvands Heubeck Sterbetafeln. Den diskonterade
l6ptiden for pensionsskulden ar 19 &ri Sverige och 14 ar i Tyskland.

En sankning av diskonteringsrantan for Sverige med 0,5 procent skulle ge en
okning av den svenska pensionsskulden med 1891 Mkr medan samma forand-
ring av inflationsantagandet i Sverige skulle ha motverkande effekt och minska

Fordelning av forvaltningstillgangar

skulden med 1376 Mkr. En motsvarande 6kning av diskonteringsrantan ger en
lagre skuld om 1 644 Mkr och en 6kning av inflationen med 0,5 procent innebar
en hogre skuld med 1601 Mkr. En sénkning av antagandet for forvantade fram-
tida loneokningar i Sverige med 0,5 procent skulle paverka skulden positivt med
253 Mkr, en 6kning skulle fa negativ paverkan med 307 Mkr.

Den tyska pensionsskulden skulle 6ka med 376 Mkr om diskonteringsrantan
sanktes med 0,5 procent. En 6kning med samma procentsats skulle minska skul-
den med 343 Mkr. Om inflationsantagandet for Tyskland kar med 0,5 procent
okar pensionsskulden med 38 Mkr, motsvarande minskning skulle blir 26 Mkr
vid ett lagre inflationsantagande. En forandring av forvantade framtida lone-
okningari Tyskland med 0,25 procent skulle med ett hogre antagande 6ka skul-
den med 101 Mkr och med ett lagre antagande minska skulden med 101 Mkr.

2015 2014
Utlandska Utlandska
Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Likvida medel 423 90 513 942 315 1257
Aktier och andelar med noterade priser pa en aktiv marknad 15031 833 15864 13067 855 13922
Icke noterade aktier och andelar 4763 4763 5385 5385
Réantebarande vardepapper med noterade priser pa en aktiv marknad 55 55
Icke-noterade rantebarande vardepapper 2904 4059 6963 2455 4101 6556
Fastigheter 2131 2131 1779 1779
SUMMA 25252 4982 30234 23683 5271 28954
Forvaltningstillgangarna innefattar SEB-aktier till ett marknadsvarde pa 1013 Mkr (1 095). Fastigheter i Sverige ar nyttjade av koncernen.
Poster i Resultatrakningen
2015 2014
Utlandska Utlandska
Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnader tjanstgoring innevarande period -570 -48 -618 -381 -40 -421
Réntekostnad -515 -116 -631 -627 -174 -801
Beraknad ranta pa forvaltningstillgangarna 545 98 643 787 174 961
SUMMA | PERSONALKOSTNADER -540 -66 -606 -221 -40 -261
Posteri Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensionsforpliktelse 3186 501 3687 -5461 -979 -6440
varav erfarenhetsbaserade justeringar -1 106 105 154 154
varav effekter av fordndrade finansiella antaganden 3187 395 3582 -5615 -979 -6594
varav effekter av fordndrade demografiska antagande
Varderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 1694 18 1712 2860 5 2865
Sarskild Ioneskatt 4 4
Uppskjuten skatt pensioner -1073 -148 -1221 571 300 871
SUMMA I OVRIGT TOTALRESULTAT 3807 371 4178 -2026 -674 -2700
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN
2015 2014
L. L Utlandska Utlandska
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild Ioneskatt -512 -254 -766 -559 -193 -752
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FORMANSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i balansriakningen 2015 2014
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 18859 16400
Kalkylmassiga pensionspremier 357 373
Réntekostnad och andra férandringar 3984 2578
Fortida pensioneringar 169 168
Utbetalda pensioner -670 -660
PENSIONSFORPLIKTELSE VID ARETS UTGANG 22699 18859
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets ingang 22899 20009
Avkastning pa tillgangar 2142 3552
Gottgorelse utbetalda pensioner -673 -662
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE VID ARETS UTGANG 24368 22899

Pensionsforpliktelsen ovan ar beraknad enligt tryggandelagens grunder. Skan-
dinaviska Enskilda Banken har valt att konsekvent tillimpa diskonteringsrantan
faststalld av Finansinspektionen fore arsskiftet. Forpliktelsen tacks helt av till-
gangarnai stiftelserna och redovisas inte i balansrakningen.

Tillgangarnai stiftelsen ar fraimst aktierelaterade 19 036 Mkr (15 244) och till

Poster i Resultatrakningen

en mindre del ranterelaterade 2 793 Mkr (2 427). I tillgangarna ingar SEB aktier

med ett marknadsvérde pa 975 Mkr (1059) och byggnader utnyttjade av koncer-

nen for 2 131 Mkr (1779). Avkastningen pa tillgangarna var 9 procent (18) fore
gottgorelse.

Moderbolaget

2015 2014
Utbetalda pensioner -670 -660
Gottgorelse utbetalda pensioner 673 662
Summa bokslutsdispositioner 3 2
NETTO PENSIONSKOSTNAD FOR FORMANSBESTAMDA PLANER 3 2
Huvudsakliga aktuariella antaganden, %
Bruttoranta 0,8% 1,9%
Rénta efter skatt 0,7% 1,6%

Pensionsberakningarna bygger pa lone- och pensionsniva pa balansdagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen 2015 2014
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild loneskatt -525 -541
Pensionsstiftelser

Pensions dtagande Marknadsvarde pa tillgangen
2015 2014 2015 2014

SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 22699 18 859 24368 22899
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 871 700 884 784
SUMMA 23570 19559 25252 23683
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9 ¢ ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE LEDNINGEN

Principer for ersdttningar
Principerna for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledaméter av
verkstallande ledningen har beretts av styrelsen och dess Remuneration and
Human Resources Committee och beslutats av arsstamman 2015.
Erséttningsstrukturen for verkstallande direktoren och de andra ledaméterna
i den verkstallande ledningen foljer SEB:s ersattningspolicy. Ingen medlem av
den verkstallande ledningen har varit berattigad till kortfristig rorlig kontant-
ersattning fran och med 2009. Ersattningen bestar saledes av tre huvuddelar;
fastlon, langfristiga aktiebaserade program och pensionsforman. Andra for-

Ersattningar till styrelsen, kr

maner kan tillkomma, som till exempel bilférman och hemservice.
Mer information finns pa sidan 58.

Identifierad personal

Verkstéllande direktoren och de andra ledaméternai den verkstallande ledning-
en aralla anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentliginverkan pa SEB:s risk-
profil, enligt definitionen i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
(FFFS 2014:22).

2015 Fastlon Arvode? Férmaner? Summa
$_tyrelsens ordforande, Marcus Wallenberg 3465000 3465000
Ovriga styrelseledamoter® 8525000 8525000
Verkstéllande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 10500000 1262267 11762267
SUMMA 10500000 11990000 1262267 23752267
2014
Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 3465000 3465000
Ovriga styrelseledaméter? 8200000 8200000
Verkstallande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 9000000 1580143 10580143
SUMMA 9000000 11665000 1580143 22245143
1) Enligt beslut pa arsstamman.
2) Inkluderar formansvirde for t ex hemservice och tjanstebil.
3) Erséttning till styrelsens ledamater perindivid presenteras pa sid 48-51.
Magnus Carlsson utsags till stallforetradande verkstallande direktor och koncernchef 1 november 2014. Under 2015 har haninte intratt i rollen.

Ersattningar till verkstéllande ledningen, kr?

Fastlon Formaner Summa
2015 33306041 1260287 34566328
2014 34329597 1300791 35630388

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstéllande direktoren. Antalet och sammanséttningen ar delvis andrad mellan aren men i genomsnitt ingar atta (atta) personer.

Vid slutet av aret var antalet elva (sju) personer.

Langfristiga aktiebaserade program
| aktieprogrammet tilldelas varje medlemi verkstallande ledningen ett individu-
ellt bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pa forutbestamda mal pa kon-
cern-, division- och individniva enligt SEB:s affarsplan. Malen satts arligen och ar
bade finansiella, som rantabilitet pa eget/allokerat kapital och kostnadsutveck-
ling, samt icke finansiella, som till exempel kundnéjdhet. Deninitiala tilldelning-
en for den verkstéllande ledningen far inte 6verskrida 100 procent av fast lon.
For ledande befattningshavare 6vergar dganderatten till 50 procent av aktie-
ratterna efter tre ar, 50 procent efter fem ar, for dvriga deltagare dvergar agan-
deratten till aktieratterna efter tre ar. Efter respektive kvalifikationsperiods slut
kvarstar forfoganderattsinkrankningen under ytterligare ett ar varefter aktie-

ratterna kan l6sas under en trearsperiod. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att
erhalla en A-aktie i SEB. En forutsattning for att erhalla aktieratterna ar att delta-
garen ar kvar i SEB under programmets tre forsta ar. En ytterligare forutsattning
ar att deltagaren ager aktier i SEB till ett foruthestamt belopp, for verkstallande
ledningen motsvarande en arslon efter skatt. Aktierna ska forvarvas senast pro
rata under deninledande treariga intjanandeperioden.

For Aktiematchningsprogrammet 2012 |6pte intjanandeperioden ut under
2015 med ett utfall pa 100 procent. Verkstallande ledningen har ingen tilldelning
i aktiematchningsprogrammet 2012-2014 eller i Resultatandelsprogrammet
forutom géllande utestaende aktieratter somintjanats innan tilltrade i verkstal-
lande ledningen.

Langfristiga aktiebaserade program (kostnadsforda belopp for pagaende program), kr

Aktiematchnings-

2015 program Aktieprogram Summa
Verkstdllande direktdr och koncernchef, Annika Falkengren 5791905 5791905
Ovriga ordinarie ledamater i verkstallande ledningen? 551466 14508 343 15059 809
SUMMA 551466 20300248 20851714
2014

Verkstéllande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 381723 4447384 4829107
Ovriga ordinarie ledamater i verkstallande ledningen? 1169036 12242229 13411265
SUMMA 1550759 16689613 18240372

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstéllande direktoren. Antalet och sammanséttningen ar delvis andrad mellan aren men i genomsnitt ingar atta (atta) personer.

Vid slutet av aret var antalet elva (sju) personer.

Nagra personeriverkstallande ledningen som tilltratt under aret har tidigare erhallit aktieratter i AEP-programmet och deltog i Aktiesparprogrammet. Motsvarande

kostnader och utestaende aktieratter/aktier inkluderas inte i tabellerna.
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Not 9 cforts. Ersattningar till styrelsen och verkstallande ledningen

Utestaende antal per 2015-12-31?

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Antal
VDoch  Ovrigamedlemmar
koncernchef, iverkstillande Forsta dag for

Annika Falkengren ledningen Summa utnyttjande Prestationskriterier
2010: Performance shares 72675 13253 85928 20132 faktiskt utfall 100%
2012: Aktieratter 69702 69702 20142 faktiskt utfall 100%"
2013: Aktieratter 31020 31020 2015? beraknad tilldelning 88%
2014: Aktieratter 15319 15319 20162  beraknad tilldelning 0%
2012: Villkorade aktieratter 138371 336232 474603 2016;2018% -
2013: Villkorade aktieratter 90925 237309 328234 2017;2019% -
2014: Villkorade aktieratter 71023 174328 245351 2018;2020° -
2015: Villkorade aktieratter 63058 216566 279624 2019;2021% -

1) Aktiematchningsprogram 2012 forf6ll 2015 med 100% matchning, men eftersom programmet hade natt taket blev utfallet efter justering 92%.

2) Sasnart praktiskt mojligt efter prestationsperiodens slut.

3) Kvalifikationsperioden avslutas efter tre respektive fem ar, aktierna ar lasta ytterligare ett ar och kan sedan l6sas in under en trearsperiod.

Under aret har verkstallande direktor och koncernchef utnyttjat aktieratter till ett varde av 6 327 622 kr (15 741 683). Motsvarande varde for verkstallande ledning
exklusive verkstallande direktor ar 5271357 kr (69 660 744).

Pensioner och avgangsvederlag

Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktoren, ar pensionen premiebe-
stamd och oantastbar. Avsattningen ar bestamd till ett fast belopp.
Vid uppsagning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid 18 ma-

nader — utgar ett avgangsvederlag om 6 manaders lon.

Foljande galler betraffande pensionsformaner och avgangsvederlag for leda-
moternai verkstallande ledningen (exklusive verkstallande direktoren). Pen-

sionsplanerna ar oantastbara och premiebaserade, med undantag fér en mindre

del enligt kollektivavtal. Avsattningarna ar bestamda till individuellt fasta belopp.

Vid uppsagning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid maxi-
malt 12 manader — utgar ett avgangsvederlag om maximalt 12 manaders lon.

Banken har ratt att fran avgangsvederlaget avrakna det som befattningsha-
varen erhéller i ersattning fran annan anstallning och gller verkstallande direk-
tor, koncernchef samt ledamoter i verkstallande ledningen.

Pensionskostnader (kostnader tjanstgoring innevarande period, rantekostnader, premier till avgiftshestaimda planer), kr

VD och koncernchef,

Annika Falkengren  verkstalland

Ovrigamedlemmari

e ledningen? Summa

2015
2014

5000000

4500000

13556900 18556900

14679 661 19179661

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstéllande direktoren. Antalet och sammansattningen ar delvis andrad mellan aren men i genomsnittingar atta (atta) personer.

Vid slutet av aret var antalet elva (sju) personer.

For information om mellanhavanden med narstaende se not 28.

9d AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Langfristiga aktiebaserade program

Aktiespar- Aktiematch- Performance
2015 Resultatandel Aktieprogram program  ningsprogram? shares
Utestdende vid arets borjan 4485839 4484102 2811500 4077914 3200069
Tilldelade? 3698872 4538945 5843614 137718
Forverkade® -261945 -387528 7212
Inlosta® -115447 -20894 -5602928 -1956 945 -1194 874
Utgangna -31 -7266
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 7807319 8614625 3044974 2120938 2135647
varav inlésningsbara 1875248 2135647
2014
Utestaende vid arets borjan 1788022 2527898 4304393 6184882 4994443
Tilldelade? 2826214 2086747 329354 205254
Forverkade® -128397 -130543 -506 241
Inlosta® -1316 006 -2106 090 -1999628
Utgangna -878
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 4485839 4484102 2811500 4077914 3200069
varav inlésningsbara 3200069

1) Vérdeninkluderar savél egeninvesterade aktier som matchningsaktier. Avseende 2012 ars Aktiematchningsprogram erhélls inlosningsbara aktieratter vid forfall istéllet for SEB A-aktier.

2) Inklusive ersattning for utdelning.
3) Vagt genomsnittligt |6senpris inlosta SMP, SDP SEK 0,00 kr (0,00).

4) Vagt genomsnittligt 6senpris inlosta SMP, SDP 0,00 kr (0,00) och PSP 10,00 kr (10,00), Vagd genomsnittlig aktiekurs PSP, SMP och SDP vid inlosen 104,88 kr (89,29).
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Not9d forts. Aktierelaterade ersattningar

Langfristiga aktiebaserade program totalt

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Ursprungligtantal Antal utgivna Utestaende Utestdende A-aktie per Forsta dag for
innehavare® (maximaltutfall) optioner2015% optioner2014® option/aktie Losenpris Loptid utnyttjande
2009: Performance shares 344 5493837 207892 404132 1 10 2009-2016 2012V
2010: Performance shares 698 18900000 1927755 2795937 1 10 2010-2017 2013Y
2009: Aktiesparprogram 5600 2326652 3677 3677 1 2009-2014 2013-02-18
2010: Aktiesparprogram 5200 2285536 7444 1195722 1 2010-2015 2014-02-11
2011: Aktiesparprogram 5050 1888248 981551 1685407 1 2011-2016  2015-02-16
2012: Aktiesparprogram 4770 1274947 1128266 1193108 1 2012-2017 2016-02-12
2012: Aktiematchningsprogram 432 7024168 1875248 1636995 4 2012-2019 2015%
2013: Aktiematchningsprogram 213 3485088 849433 849433 4 2013-2020 20162
2014: Aktiematchningsprogram 96 1300288 320293 325072 4 2014-2021 20172
2012: Aktieprogram 86 1199504 1095470 1175331 1 2012-2021  2015/2017%
2013: Aktieprogram 263 1361861 1387754 1430426 1 2013-2022  2016/2018?
2014: Aktieprogram 622 1909849 1889398 1878345 1 2014-2023  2017/2019%
2015: Aktieprogram — aktiereglerat 816 2603843 2540609 1 2015-2024 2018/2020%
2015: Aktieprogram — kontantreglerat 513 1717150 1701394 1 2015-2021 2018/2020?
2013: Resultatandel — aktiereglerat 8347 1255838 1202698 1232573 1 2013-2016 2017
2013: Resultatandel - kontantreglerat 5358 532184 482096 502359 2013-2016 2017
2014: Resultatandel — aktiereglerat 8709 1786471 1730683 1786471 1 2014-2017 2018
2014: Resultatandel — kontantreglerat 5216 964436 881020 964 436 2014-2017 2018
2015: Resultatandel - aktiereglerat 8319 2290359 2290359 1 2015-2018 2019
2015: Resultatandel - kontantreglerat 6745 1220463 1220463 2015-2018 2019
SUMMA 60820722 23723502 19059424

1) lanslutning till slutgiltig berakning och registrering i Equate plus efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.
2) | anslutning till slutgiltig berdkning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade matchningsaktier och allokering av antal tilldelade A-aktier.
3) Totalthar ca10 800 individer (10 500) deltagit i alla programmen, resultatandelsprogrammet exkluderat.

4) Inklusive ytterligare aktieratter som kompensation for utdelning.

Langfristiga aktiebaserade program

Arsstimman 2015 beslutade om tva langfristiga aktiebaserade program, ett
aktieprogram och ett resultatandelsprogram.

Det forsta aktieprogrammen introducerades 2012 for verkstallande ledning-
en och vissa andra exekutiva ledningspersoner och nyckelpersoner med kritiska
kompetenser. Deltagarna erhdll ett individuellt bestamt antal villkorade aktie-
ratter, baserat pa forutbestamda mal pa koncern-, division/affarsenhets- och
individniva. Mal sitts arligen och ar bade finansiella (avkastning pa eget kapital/
allokerat kapital och kostnadsutveckling) och icke finansiella (kundnojdhet).

50 procent av aktieratterna levereras efter en kvalifikationsperiod om tre ar
och 50 procent efter en kvalifikationsperiod om fem ar for verkstallande led-
ningen och andra ledande befattningshavare, for dvriga befattningshavare
overgar aganderatten till aktieratterna efter tre ar. En forutsattning for att delta-
garen ska erhalla aktieratter ar att deltagaren ar kvar inom SEB under program-
mets tre forsta ar. En ytterligare forutsattning for slutligt utfall ar att deltagaren
ager aktier i SEB till ett i forvag bestamt belopp. Aktierna ska forvarvas senast
pro-rata under den inledande treariga intjanandeperioden. Efter respektive kva-
lifikationsperiods slut kvarstar forfoganderattsinskrankningen under ytterligare
ett ar varefter aktieratterna kan l6sas under en trearsperiod. Varje aktieratt ger
deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. Utanfor Sverige erhaller deltagarna
syntetiska aktier som gerinnehavaren ratt att erhalla kontanter justerade for
totalavkastningen for SEB A-aktien efter kvalifikationsperiod och forfogande-
rattsinskrankning.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktieagarna under
programmets |optid. Antalet aktieratter omraknas arligen, efter det att arsstam-
ma hallits, med beaktande av utdelningen. Aktieratterna arinte vardepapper
som kan saljas, pantsattas eller overforas pa annan. Ett berdknat varde per
matchningsratti 2015 ars program har emellertid beraknats till 79 kronor (81)
(baserat pa genomsnittlig stingningskurs for en SEB A-aktie vid tilldelning).

Under 2013 introducerades ett resultatandelsprogram for sa gott som alla
medarbetare dar 50 procent av utfallet betalas ut kontant och 50 procent skjuts
uppitrear och betalas utiform av SEB-aktier. Det uppskjutna beloppet erhalls
under férutsattning att deltagaren fortfarande ar anstalld i SEB vid utbetal-
ningstillfallet. 1 Sverige betalas det uppskjutna beloppet ut till den anstéllde i
form av SEB-aktier, med beaktande av utdelningen. | alla andra lander betalas
det uppskjutna beloppet ut kontant, justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie.
Utfallet for programmet ar begransat till ett max-belopp per geografi och baseras
pa hur val férutbestamda mal i SEB:s affarsplan har uppfyllts, bade finansiella
(avkastning pa eget kapital och kostnadsutveckling) och icke finansiella (kund-
nojdhet). Utfalleti 2015 ars program var 85 procent (76) av maximalt utfall.

Tidigare tilldelade program

De langfristiga aktieprogrammen 2005-2010 baserades pa performance shares,
har en maximal [6ptid pa sju ar, intjanandeperioden ar tre ar och utnyttjande-
perioden fyra ar. Antalet tilldelade performance shares som slutligen kan utnytt-
jas, beror pa utvecklingen av tva féruthestamda prestationskrav med samma
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vikt. Intjanandeperioden for alla program har [6pt ut och utnyttjandeperioden
for 2010 ars program avslutas 2017.

Mellan 2008 och 2012 lopte arligen aktiesparprogram for allamedarbetare
i utvalda lander. | aktiesparprogrammet kunde deltagare spara maximalt fem
procent av den fasta bruttolonen under en tolvmanadersperiod. For sparbelop-
pet koptes SEB-aktier av serie A, till gallande borskurs, vid fyra tillfallen under
ettar, efter offentliggorandet av SEB:s kvartalsrapporter. Om den anstallde
behaller aktien under tre ar och ar kvarinom SEB far den anstallde en SEB-aktie
av serie A for varje behallen aktie. Alla program ar intjanade och utnyttjande-
perioden loper ut 2017.

Mellan 2009 och 2014 har aktiematchningsprogram funnits for ett fatal sar-
skilt utvalda ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Aktiematchnings-
programmet ar prestationsbaserat, har en intjanandeperiod pa tre ar och loses
med SEB-aktier av serie A. Alla programmen kraver en egen investering i SEB-
aktier av serie A. Investeringsbeloppen ar forutbestamda till ett maximalt be-
lopp for varje deltagare. Efter tre ar erhaller varje deltagare en SEB serie A-aktie
for varje investerad aktie och darutéver far deltagaren, om de forutbestamda
prestationskraven uppfyllts ett antal prestationsbaserade matchningsaktier.
Fran 2012 regleras programmet med aktieratter med en utnyttjandeperiod om
fyraar. 2012 ars program stangdes 2015 med 100 procent matchning, eftersom
programmet natt taket justerades antalet tilldelade ratter till 92 per cent.

Antalet prestationshaserade matchningsaktier som erhalls beror pa hur tva
forutbestamda prestationskrav utfaller, for 2014 ars program; TSR i forhallande
tillmarknadens avkastningskrav baserat pa rantan pa den svenska statens tio-
ariga obligation, dvs den langa riskfria rantan (LTIR), 2/3 av totala utfallet, och
TSRiforhallande till SEB:s konkurrenter, 1/3 av totala utfallet. Forvantat utfall
under 2014 ars program ar cirka 0 procent. Maximalt antal prestationsbaserade
matchningsaktier ar hogst tre. Utfallet av programmet riskjusteras ocksa.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktieagarna under
l6senperioden. Antalet aktieratter omraknas arligen under utnyttjandeperio-
den, efter det att arsstimma hallits, med beaktande av utdelningen.

Matchningsratten ar inte ett vardepapper och kan inte saljas, pantsattas
eller 6verforas pa annan. Ett beraknat varde per matchningsratti 2014 ars
program har emellertid berdknats till 65 kronor och per prestationsbaserad
matchningsratt till 39 kronor. Andra parametrar for prissattningsmodellen ar;
I6senpris 0 kronor; volatilitet 46 (baserat pa historiska varden); férvantad
utdelning cirka 4 procent; riskfri ranta 1,13 procent och forvantad tidig I6sen
p.g.a. personalomsattning 3 procent per ar. | vardet ingar ocksa forvantat
utfall av prestationskraven som beskrivits ovan.

Det finns vidare ett tak som begransar utfallet av antalet matchningsaktier.
Om aktiekursen har mer dn dubblerats vid prestationsperiodens slut begransas
antalet matchningsaktier och prestationsbaserade matchningsaktier i motsva-
rande man sa att vardet motsvarar det till den dubbla aktiekursen begransade
vardet.

Ytterligare information kring programmen finnsi tabellen ovan.
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9 e ANTAL ANSTALLDA
Medeltal anstallda Koncernen Moderbolaget
2015 Min Kvinnor Summa Min Kvinnor Summa
Sverige 4104 4216 8320 3627 3630 7257
Norge 261 170 431 207 98 305
Danmark 385 272 657 169 67 236
Finland 160 156 316 112 99 211
Estland 310 947 1257
Lettland 402 1117 1519 115 216 331
Litauen 705 1637 2342 233 356 589
Tyskland 447 342 789 3 1 4
Polen 21 47 68 14 29 43
Ukraina 24 42 66
Kina 14 30 44 14 30 44
Storbritannien 103 55 158 102 56 158
Irland 52 60 112
Luxemburg 121 111 232
Ryssland 25 67 92
Singapore 37 68 105 32 61 93
USA 36 19 55 26 17 43
Ovrigalander? 21 15 36 15 11 26
SUMMA 7228 9371 16599 4669 4671 9340
2014
Sverige 4113 4239 8352 3627 3633 7260
Norge 260 169 429 206 99 305
Danmark 393 274 667 174 68 242
Finland 162 153 315 113 101 214
Estland 310 964 1274
Lettland 396 1138 1534 105 204 309
Litauen 677 1615 2292 200 317 517
Tyskland 502 392 894 6 1 7
Polen 23 45 68 15 26 41
Ukraina 27 47 74
Kina 14 28 42 14 28 42
Storbritannien 107 55 162 106 55 161
Irland 50 59 109
Luxemburg 120 111 231
Ryssland 27 68 95
Singapore 39 71 110 33 65 98
QSA 35 19 54 25 17 42
Ovriga lander? 24 16 40 14 10 24
SUMMA 7279 9463 16742 4638 4624 9262
1) Schweiz, Brasilien och Hongkong.
2) Schweiz, Brittiska Jungfrudarna, Brasilien and Hongkong.
Antal arbetade timmar i moderbolaget 15208 572 (15020 788).

10 OVRIGA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Lokalkostnader? -1572 -1685 -1108 -1187
Datakostnader -2756 -2591 -1746 -1528
Kontorsmaterial -78 -81 -46 -44
Resor och representation -414 -456 -292 -323
Porto -149 -143 -123 -116
Konsulter -687 -824 -494 -580
Marknadsforing -371 -427 -196 -235
Informationstjanster -533 -453 -474 -403
Ovriga kostnader? 801 350 20 -319
SUMMA -5759 -6310 -4459 -4735
1) Varav lokalhyror -1146 -1247 -861 -938
2) Netto efter avdrag for kostnader som aktiverats, se dven not 29.
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Not 10 forts. Ovriga kostnader

Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda revisorer och revisionsbolag?

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdraget -26 -26 -10 -10
Revisionsnara radgivning -20 -30 -3 -6
Skatteradgivning -19 -12 -13 -8
Ovriga tjanster -4 -6 -4 -1
PricewaterhouseCoopers -69 -74 -30 =25
Revisionsuppdraget -1
Skatteradgivning -1 -1
Ovrigatjanster -1
Andrarevisionsbholag -2 -2
SUMMA -71 -76 =30 =25

1) Moderforetagetinkluderar dven de utlandska filialerna.

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokforing-
en, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsnara radgivning innefattar dversikt-
lig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster i anslut-

11 Av- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

ning till intygsgivning och utlatanden. Skatteradgivning innefattar allmanna
tjanster for utlandsboende och andra beskattningsfragor. Ovriga tjanster inne-
fattar radgivning i redovisningsfragor, tjanster i samband med foretagsforvarv/
verksamhetsforandringar, operationell effektivitet och bedomning av intern

kontroll.

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Avskrivningar av materiella tillgangar -410 -416 -165 =123
Avskrivningar av leasingobjekt -4598 -4413
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -559 -521 -600 -550
Avskrivningar av aktiverade anskaffningskostnader -981 -944
Nedskrivning av materiella tillgdngar -1 -3
Nedskrivning avimmateriella tillgangar -17 -51
Utrangering och avyttring avimmateriella tillgangar -24 -138 -84 -71
SUMMA -1992 -2073 -5447 -5157
12 VINSTER OCH FORLUSTER FRAN MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Fastigheter 77 74
Ovriga materiella tillgangar 7 5 28 38
Vinster 84 79 28 38
Fastigheter -295 -197
Ovriga materiella tillgangar -2 -3
Forluster -297 -200
SUMMA -213 -121 28 38
13 KREDITFORLUSTER
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar for individuellt varderade fordringar, netto 74 459 -165 105
Gruppvisa reserveringar for gruppvis varderade fordringar, netto 362 414 -28
Specifika reserveringar -1058 -1448 -481 -1010
Aterforda ej langre erforderliga specifika reserveringar 507 279 362 58
Reserveringar for ansvarsforbindelser, netto 3 -42 2
Reserveringar, netto -112 -338 -284 -873
Bortskrivningar:
Bortskrivningar, totalt -2256 -2401 -1031 -352
Aterforda specifika reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 1301 1229 723 95
Bortskrivningar ej tidigare reserverade for -955 -1172 -308 -257
Atervinningar pa tidigare ars bortskrivningar 184 186 72 65
Bortskrivningar, netto =771 -986 -236 -192
SUMMA -883 -1324 -520 -1065
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14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2015 2014
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter
och erlagda pensionspremier 673 662
Utbetalda pensioner -670 -660
Pensionsavrdkning 3 2
Koncernbidrag 1141 371
Skillnad mellan bokf6rda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -363 593
Bokslutsdispositioner 778 964
SUMMA 781 966
15 SskATT

Koncernen Moderbolaget

Vasentliga delbelopp av skattekostnaden 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -3997 -4009 -3679 -2072
Uppskjuten skatt -176 -60
Skatt pa arets resultat -4173 -4069 -3679 -2072
Aktuell skatt avseende tidigare ar -111 -60 -138 19
SKATT -4284 -4129 -3817 -2053
Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat
Nettoresultat 16581 19219 18045 12289
Skatt 4284 4129 3817 2053
Redovisat resultat fore skatt 20865 23348 21862 14342
Aktuell skatt med svensk skattesats om 22,0 procent -4590 -5137 -4810 -3155
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet 83 28
Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla kostnader -727 -201 -782 -398
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 797 1082 1913 1481
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 55 158
Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller tempordra skillnader 385 61
Aktuell skatt -3997 -4009 -3679 -2072
Skatteeffekt av uppkomst och aterforing av underskottsavdrag,
skatteavdrag och temporara skillnader -56 -158
Skatteeffekt av forandrade skattesatser eller inférandet av nya skatter 4 4
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader -138 106
Skatteeffekt av nedskrivning eller aterforing av nedskrivning av
uppskjuten skattefordran 14 -12
Uppskjuten skatt -176 -60
Aktuell skatt avseende tidigare ar -111 -60 -138 19
SKATT -4284 -4129 -3817 -2053

Se dven not 30 Ovriga tillgdngar for aktuella och uppskjutna skattefordringar och not 33 Ovriga skulder for aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Uppskijutna skatteintdkter och skattekostnader redovisade i resultatrdkningen

Overavskrivningar -88 -14
Pensionstillgangar, netto 145 -17
Underskottsavdrag -73 -46
Ovriga temporara skillnader -95 17
SUMMA -111 -60

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder dar forandringen inte har rapporterats som en forandring i uppskjuten
skatt uppgar till 7 Mkr (49) och forklaras av valutaomrakningseffekter.
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16 NETTORESULTAT PER AKTIE

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen

2015 2014
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 16581 19218
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2187
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 7:57 8:79
Aktieagarnas andel av nettoresultatet, Mkr 16581 19218
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2203 2202
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 7:53 8:73
Utspadning
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2187
Justering for vagt genomsnittligt antal ytterligare utestaende serie A-aktier efter
utspadning, miljoner 12 15
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2203 2202
17 OVRIGT TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Vinster och forluster vid omvardering under aret -963 -689 -798 344
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret 215 103 176 -76
Omklassificering till resultatet under aret 13 743 256 763
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret 16 -168 -57 -168
Finansiella tillgangar som kan siljas -719 -11 -423 863
Vinster och forluster vid omvardering under aret -971 3744 -969 4052
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret 214 -824 213 -892
Omklassificering till resultatet under aret 116 223 116 -84
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -26 -49 -25 19
Kassaflodessakringar -667 3094 -665 3095
Omrakning utlandsk verksamhet -239 -32 -41 -3
Skatt pa omrakningseffekter -334 679
Omrakning utlandsk verksamhet -573 647 -4 -3
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omvardering av formanshestamda pensionsataganden, inkl sarskild Ioneskatt 3687 -6436
Vinster och forluster vid omvardering av forvaltningstillgangar under aret 1713 2865
Uppskjuten skatt pa pensioner -1222 871
Formansbestamda pensionsplaner 4178 -2700
SUMMA 2219 1030 -1129 3955

Den metod som tillampas for att sakra valutarisk forknippad med utlandska
dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintakt) i moderbolaget.

vilketinte valutaomrakningen av utlandsk verksamhet gor. | koncernen presen-
teras denna skatteeffekt i Ovrigt totalresultat.

Vardeforandringar pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt resultat,
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18 RISKUPPLYSNINGAR

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

SEB:s lonsamhet ar direkt beroende av formagan att bedoma, hantera och pris-
satta de risker som uppstar och att samtidigt halla tillracklig likviditet och kapi-
talstyrka for att mota of6rutsedda hindelser. Risk- och kapitalfragor identifie-
ras, overvakas och hanteras i god tid for att sékerstalla koncernens finansiella
stabilitet. De ingar dessutom i den langsiktiga strategiska planeringen liksom

18 a KREDITRISK

i den l6pande affarsplaneringen.

Ytterligare upplysningar om SEB:s risk-, likviditet- och kapitalhantering ater-
finns pa sidorna 40-45, not 19-20 samt i SEB:s rapport enligt Pelare 3: Capital
Adequacy and Risk Management Report (pa engelska, pa sebgroup.com).

Definition

Kreditrisk ar risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte formar fullgora
sina skyldigheter gentemot SEB. Definitionen omfattar dven sa kallad motparts-
riski tradingverksamheten, landrisk och avvecklingsrisk. Koncentrationsrisk be-
aktas ocksa.

Den enskilt storsta risken inom SEB &r kreditrisk som uppstar vid utlaning och
utfardande av kreditloften till kunder sasom foretag, finansiella institutioner, of-
fentlig férvaltning och privatpersoner. Férutom kreditportfoljen bestar SEB:s kre-
ditexponering av skuldinstrument och repor.

Riskhantering

Kreditpolitik och kreditbeviljning

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning ar analysbaserad
och stariproportion till kundens kassaflode och aterbetalningsformaga. Kun-
derna ska vara kanda av banken och syftet med krediten helt inforstatt.

Ett kreditbeslut baseras pa kundens kreditvardighet och pa typ av kreditavtal.
I beslutet beaktas bade kundens nuvarande och forvantade framtida finansiella
stéllning samt det skydd som kan erhallas genom sarskilda avtalsvillkor och sa-
kerheter. Kreditbeviljning tar hansyn till saval den aktuella transaktionen som
kundens samlade engagemangibanken. Processen varierar beroende pa typ av
kund (hushall, féretag eller institution), kundens riskniva samt den sokta kredi-
tens typ och storlek. Oberoende och kvalificerad kreditanalys ar sarskilt viktig
nar det galler stora foretag. For hushall och sma foretag ar kreditbeviljningspro-
cessen ofta baserad pa modeller for kreditscoring. Varje storre kreditbeslut
godkanns av en oberoende kreditchef.

SEB:s kreditpolicys speglar bankens syn pa hallbarhetsfragor sa som den ar
definierad i Hallbarhetspolicyn, Miljopolicyn och Kreditpolicyn for hallbarhet.
Stallningstaganden rérande klimatforandring, barnarbete och tillgang till rent
vatten, samt sarskilda instruktioner for kreditgivning inom vissa branscher ar
en del av kreditbeviljningsprocessen och anvands i dialog med kunderna.

Riskreducering

SEB anvander ett antal metoder for att reducera risken i kreditportfoljen. Valet
av metod beror pa vad som ar lampligt i det enskilda fallet for aktuell produkt
och kund, men hansyn tas dven till legala begransningar liksom till erfarenhet
och kapacitet att hantera och kontrollera metoden i fraga. De viktigaste meto-
dernafor att reducera kreditrisk ar pantsattning av sakerheter, garantier och
nettningsavtal. Pantsatta sakerheter utgors vanligen av fast egendom, foretags-
hypotek och finansiella sdkerheter. | tradingverksamheten anvands oftast avtal
om dagligt stallande av marginalséakerheter for att vid varje tidpunkt begréansa
nettot av utestaende motpartsexponeringar. For stora foretag reduceras kredit-
risken normalt genom sarskilda villkor i laneavtalen.

Limitsdttning och uppféljning
For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller kundgrupp uppréttas en
limit som aterspeglar den maximala exponering som SEB ar villig att acceptera.
Limiter upprattas aven for den samlade exponeringen mot lander i vissa risk-
klasser, vissa kundsegment samt for avvecklingsrisker i tradingverksamheten.

SEBserregelbundet 6ver krediternas kvalitet. Samtliga totala limiter och risk-
klasser gas igenom minst en gang om aret av en kreditbeslutsinstans (en kredit-
kommitté bestaende av minst tva banktjansteman som ar auktoriserade enligt
den av styrelsen faststallda kreditinstruktionen for koncernen). Svaga och osdkra
fordringar bevakas noga och atminstone en géng per kvartal gors en bedémning
av utveckling, utsikter och betalningsformaga samt eventuellt behov av reserve-
ring. Avsikten ar att pa ett tidigt stadium kunna identifiera engagemang med en
hogre forlustrisk och att tillsammans med kunden arbeta fram en 16sning som
mojliggor for kunden att mota sina finansiella ataganden och for SEB att minska
ellerundvika kreditforluster.

Kunder med finansiella problem kan fa sina lanevillkor dndrade till sin fordel.
Sadana lan kallas "forborne loans”. Villkorsandringar som féranleder att ett lan
blir "forborne” stracker sig fran amorteringsuppskov (den vanligaste atgarden)
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till omfinansiering med nya villkor och skuldnedskrivning. Villkorsférandringar
kan vara sa betydande att lanet dven 6vergar till att bli en osaker lanefordring.
En relevant kreditinstans ska godkanna villkorsandringen samt besluta om att
klassificera lanet som "forborne” eller inte.

Pa SEB:s huvudmarknader finns lokala workout-grupper som arbetar med
problemkrediter. Dessa stods av en global funktion med 6vergripande ansvar
for hantering av problemengagemang.

Reserveringsprocessen

Reserveringar gors for individuellt eller gruppvist (portfolj-) varderade laneford-
ringar med nedskrivningsbhehov. Lanefordringar mot foretag, fastigheter och in-
stitut varderas huvudsakligen pa individuell basis och en specifik reservering
skall goras for identifierade osakra lan (individuellt varderade osakra fordring-
ar). En gruppvis reservering gors for Ian som inte klassificerats som osakra vid in-
dividuell bedomning. Lan med likartad kreditriskprofil grupperas tillsammans
och graden av osakerhet i vardet bedoms for varje sadan grupp som helhet. Var-
dering av lan till privatpersoner och sma foretag gors i stor utstrackning pa port-
foljniva.

Portféljanalys och stresstester

Den sammanlagda kreditportfoljen gas ocksa regelbundetigenom och utvarde-
ras med avseende pa bransch, geografi, riskklass, produkt, storlek och andra pa-
rametrar. Riskkoncentrationer i bade geografiska och branschvisa segment och
pastorre enskilda kredittagare analyseras grundligt bade vad galler direkt och in-
direkt exponering och i form av sakerheter, garantier och kreditderivat. Vid arets
slut utgjorde de 20 storsta foretagsexponeringarna (inklusive fastighetsforvalt-
ning) 87 procent av kapitalbasen (92).

Portfdljen stresstestas (inklusive genom omvand stresstest) som en del av
den arligainterna utvarderingen av kapitaltackningen. Darutdver utfors sarskilda
analyser och stresstester av utvalda sektorer eller delportféljer nar behov upp-
star.

Riskmdtning
Kreditrisk mats for samtliga exponeringar i bade bankboken och handelslagret.
Ett godkant internt riskklassificeringssystem (IRK) anvands for majoriteten av
bankens portféljer och avspeglar risken for betalningsfallissemang (probability
of default eller PD). I slutet av 2015 erh6ll SEB myndigheternas godkannande av
en storre forandring i riskklassificeringssystemet for foretagsportfoljernai SEB
AB. Banken invantar godkannanden aven for SEB AG och de baltiska dotterbola-
gen. Det nyariskklassificeringssystemet innehaller sarskilda rating-verktyg och
PD-skalor for varje foretagssegment, t ex stora och medelstora foretag och fast-
ighetsforvaltning. Segmenten stora foretag, fastighetsforvaltning, banker och
offentlig forvaltning klassificeras pa en skala med 16 riskklasser medan medel-
stora foretag klassificeras pa en skala 12 riskklasser. Den hogsta riskklassen star
for den hogsta fallissemangsrisken och de tre riskklasserna fore fallissemang ar
sakallade "watch list”. Det segment-specifika riskklassystemet ger en mer kor-
rekt riskmatning av varje segment och baseras paintern historisk portfdljdata.
Forvarjeriskklass gor SEB genomsnittliga PD-skattningar pa ett ar 6ver hela
kreditcykeln baserat pa 17 ar av intern historik av fallissemang av betalningsskyl-
digheter och 27 ar av extern statistik 6ver foretagskonkurser.

For hushall och smaforetag anvander SEB kreditscoring for att uppskatta PD
for kunden. SEB anvander olika kreditscoring-modeller for olika lander och pro-
duktomraden da bade datatillganglighet och kundernas egenskaper normalt
varierar beroende pa land och produkt. PD-nivan for hushallskreditportfoljen
beraknas till 0,49 dver en konjunkturcykel.

Exponeringsvagt PD for hela kreditportfoljen forbattrades till 0,58 procent per
arsskiftet (0,67).
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Motpartsrisk i derivatkontrakt

SEB ingar derivatkontrakt framforallt for att erbjuda kunder produkter for att
hantera sina finansiella exponeringar. SEB anvander sig ocksa av derivat for att
skydda kassafloden och marknadsvarden pa finansiella tillgangar och skulder i
egen bok fran marknadssvéangningar.

Motpartsrisk i derivatkontrakt ar risken att en motpart inte lever upp till sina
kontraktuella dtaganden da banken har en fordran pa motparten och fordran
motsvarar ett positivt marknadsvarde till SEB:s fordel. Eftersom marknadsvar-
det fluktuerar under kontraktets |6ptid maste hansyn tas till osékerheten om
framtida marknadsforhallanden. Den forvantade framtida exponeringen tas
antingen fram genom simulering eller ges av nuvarande marknadsvarde plus
ett fast schablonvérde. Schablonvardet, som beror pa produkttyp och loptiden
reflekterar eventuella marknadsrorelser for det specifika kontraktet. Motparts-
risken begransas genom nettningsavtal dar samtliga positiva och negativa

Kreditexponering fordelad per bransch

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

marknadsvarden under ett kontrakt kan kvittas pa motpartsniva, samt genom
avtal om marginalsakerhet. Den totala kreditexponeringen pa motparten aren
kombination av kontraktets marknadsvarde och den forvantade framtida expo-
neringen.

Per 31 december 2015 uppgick SEB:s totala motpartsrisk i derivatataganden
till 192 miljarder kronor (202) med hansyn tagen till avtal om nettning men fore
marginalsakerheter.

I december 2015 godkande Finansinspektionen SEB:s simuleringsmodell for
berakning av de forvantade framtida exponeringar (avancerad riskmetod) for
kapitaltackning av motpartsrisk i repor, rantederivat och FX-derivat.

Motpartsrisk i derivatkontrakt paverkar resultatrakningen genom CVA/DVA-
justeringar som reflekterar kreditrisken i derivatpositionerna. Dessa justeringar
beror pa marknadsriskfaktorer sasom rantor, valutor och kreditspreadar. Det
finns dven ett externt kapitalkrav fér CVA under Basel Il1.

Den totala kreditexponeringen omfattar koncernens kreditportfélj samt repor
och skuldinstrument. Exponeringen visas fore reserveringar. Derivat och repor
redovisas med hansyn tagen till nettningsavtal men fore sakerheter och inklude-
rar schablonvardet for forvantade framtida exponeringar. Skuldinstrument om-

fattar alla rantebarande instrument till nominella belopp och inkluderar kredit-
derivat och terminer. Innehav av skuldinstrument i Liv-divisionen ingar inte i
kreditexponeringen.

Ansvarsforbindelser

Utlaning och dtaganden Derivatinstrument Summa
Koncernen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Banker 50369 71778 17417 20814 100667 90614 168453 183206
Finans och forsakring 57838 42660 33271 36526 37179 49931 128288 129117
Parti- och detaljhandel 48792 51640 31143 31980 981 1136 80916 84756
Transport 28038 29799 19332 20226 5021 3731 52391 53756
Rederiverksamhet 50889 45186 17875 22004 2504 2422 71268 69 612
Ovrig serviceverksamhet 85011 873881 75889 71599 4387 5205 165287 164685
Byggnadsindustri 10797 9102 15400 16965 692 841 26889 26908
Tillverkningsindustri 87143 90765 138909 156768 13756 13499 239808 261032
Jordbruk, skogsbruk och fiske 11580 10517 1827 1989 285 384 13692 12890
Utvinning av mineraler, olja och gas 22248 17250 24941 23640 2686 1826 49875 42716
Forsérjningav el, gas och vatten 41857 38778 30039 32211 5863 5314 77759 76303
Ovrigt 24072 23410 5783 6525 355 608 30210 30543
Foretag 468265 446988 394409 420433 73709 84897 936 383 952318
Kommersiell fastighetsforvaltning 142023 146 657 15098 15236 6509 8264 163630 170157
Bostadsfastighetsforvaltning 80981 75784 7125 8114 5638 6886 93744 90784
Bostadsrattsforeningar, Sverige 45864 42163 4022 1758 15 26 49901 43947
Fastighetsforvaltning 268868 264604 26245 25108 12162 15176 307275 304888
Offentlig forvaltning 40069 52510 31642 26 889 5299 10989 77010 90388
Bostadskrediter 466682 453677 25820 25722 492502 479399
Ovrig utlaning 41236 42176 41616 41272 36 36 823888 83484
Hushall 507918 495853 67436 66994 36 36 575390 562883
Kreditportfolj 1335489 1331733 537149 560238 191873 201712 2064511 2093683
Repor 1367 8401
Skuldinstrument 228612 263838
SUMMA 2294490 2365922
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Not 18 aforts. Kreditrisk
Kreditportféljen fordelad per bransch och marknad*

Kreditportfoljen omfattar koncernens lan, leasingavtal, ansvarsforbindelseroch  redovisas med hansyn tagen till nettningsavtal men fore sakerheter och inklude-

motpartsrisker i derivatkontrakt. Exponeringen visas fore reserveringar. Derivat  rar schablonvardet for forvantade framtida exponeringar.
Koncernen, 2015 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 72019 51151 7801 2659 233 226 933 18885 14546 168453
Finans och forsakring 80221 1553 3314 1575 310 12 250 19783 21270 128288
Parti- och detaljhandel 38989 5506 1395 1021 4846 2394 10851 9217 6697 80916
Transport 32546 611 2981 1716 1134 1598 2382 9310 113 52391
Rederiverksamhet 59264 1640 1332 372 257 126 126 45 8106 71268
Ovrig serviceverksamhet 114950 1124 5041 578 2342 2434 2502 33634 2682 165287
Byggnadsindustri 16124 423 1161 788 1086 740 1093 3563 1911 26889
Tillverkningsindustri 161363 3979 3846 9962 3872 2091 4862 34762 15071 239808
Jordbruk, skogsbruk och fiske 8645 66 5 57 1666 2023 1120 87 23 13692
Utvinning av mineraler, olja och gas 42084 15 5862 229 1284 114 27 260 49875
Forsorjning av el, gasoch vatten 41689 276 586 9674 2484 1487 4581 16043 939 77759
Ovrigt 24005 802 1290 634 181 166 160 690 2282 30210
Foretag 619880 15995 26813 26606 19462 13185 27954 127134 59354 936383
Kommersiell fastighetsforvaltning 110204 101 1673 1298 6049 3940 7933 32430 2 163630
Bostadsfastighetsforvaltning 86139 8 358 6 7233 93744
Bostadsrattsforeningar, Sverige 49901 49901
Fastighetsforvaltning 246244 101 1681 1298 6049 4298 7939 39663 2 307275
Offentlig forvaltning 22140 9 418 1319 3731 728 1107 46 877 681 77010
Eostadskrediter 442960 4270 15893 6606 17673 5100 492502
Ovrig utlaning 44866 4376 21093 1949 2960 2315 2277 34 3018 823888
Hushall 487 826 4376 25363 1949 18853 8921 19950 34 8118 575390
SUMMA 1448109 71632 62076 33831 48328 27358 57883 232593 82701 2064511
2014
Banker 83177 45500 9747 5809 273 566 453 21181 16500 183206
Finans och forsakring 75993 2222 3727 1682 442 12 697 20642 23700 129117
Parti- och detaljhandel 47668 3881 1725 1065 3053 2496 9592 9888 5388 84756
Transport 31567 476 3412 1828 1103 1811 2917 10535 107 53756
Rederiverksamhet 57669 1081 1263 683 1016 132 213 48 7507 69 612
Ovrig serviceverksamhet 107420 4680 7564 1069 3162 2921 2311 31960 3598 164685
Byggnadsindustri 14164 352 779 1114 1192 787 1419 5705 1396 26908
Tillverkningsindustri 173758 5007 4907 11352 4583 2413 4934 40316 13762 261032
Jordbruk, skogsbruk och fiske 7569 88 8 40 2062 2086 921 90 26 12890
Utvinning av mineraler, olja och gas 36353 172 5696 11 43 11 30 200 42716
Forsorjning av el, gas och vatten 37200 955 1045 11616 1742 1509 4715 16788 733 76303
Ovrigt 22973 827 1055 920 422 244 176 1087 2839 30543
Foretag 612334 19741 31181 31480 18820 14522 27925 137059 59256 952318
Kommersiell fastighetsforvaltning 109580 133 2056 1009 6425 4549 8250 38155 170157
Bostadsfastighetsforvaltning 80729 53 378 8 9616 90784
Bostadsrattsforeningar, Sverige 43947 43947
Fastighetsforvaltning 234256 133 2109 1009 6425 4927 8258 47771 304888
Offentlig forvaltning 25422 8 377 1381 3374 393 1805 56 945 683 90388
I_?fostadskrediter 428943 4978 15459 7136 18235 4648 479399
Ovrig utlaning 44508 4559 23209 2038 2878 2511 1330 2451 83484
Hushall 473451 4559 28187 2038 18337 9647 19565 7099 562883
SUMMA 1428640 69941 71601 41717 47229 30055 58006 262956 83538 2093683
* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.

SEB ARSREDOVISNING 2015 103



104

Not 18 aforts. Kreditrisk

Kreditportfoljen perriskklass

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen, 20159 Summa, exklusive hushall Hushall®
Fastighets- Offentlig
Kategori PD-intervall  S&P/Moody's? Banker Foretag forvaltning  forvaltning Totalt PD-intervall Hushall
"Investment grade” 0<0,01% AAA/Aaa 3,5% 0,4% 0,0% 19,2% 1,7%
0,01<0,03% AA/Aa 43,1% 13,0% 4,5% 71,3% 17,4% 0<0,2% 66,8%
0,03<0,12% A/A 19,6% 24,0% 16,9% 6,3% 21,1% 0,2<0,4% 15,5%
0,12<0,46% BBB/Baa 31,2% 39,5% 58,4% 2,3% 40,5% 0,4<0,6% 0,2%
"Ongoing business” 0,46 <1,74% BB/Ba 0,9% 18,2% 16,4% 0,0% 15,1% 0,6<1% 10,1%
1,74<7% B/B 0,9% 3,6% 2,2% 0,2% 2,9% 1<5% 4,8%
"Watch-list” 7<9% B/B 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5<10% 1,0%
9<22% CCC/Caa 0,6% 0,6% 0,6% 0,7% 0,6% 10<30% 0,7%
22 <100% C/C 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 30<50% 0,3%
100% D 0,0% 0,6% 0,9% 0,0% 0,6% 50<100% 0,6%
SUMMA 100% 100% 100% 100% 100% SUMMA 100%
2014V
"Investment grade” 0<0,01% AAA/Aaa 3,1% 0,6% 0,4% 19,9% 2,0%
0,01<0,03% AA/Aa 35,4% 11,9% 4,9% 70,9% 16,6% 0<0,2% 61,6%
0,03<0,12% A/A 20,4% 19,3% 14,3% 5,4% 17,6% 0,2<0,4% 15,3%
0,12<0,46% BBB/Baa 38,7% 49,8% 65,7% 3,0% 49,0% 0,4<0,6% 7,2%
"Ongoing business” 0,46 <1,74% BB/Ba 0,5% 10,4% 8,1% 0,0% 8,2% 0,6<1% 6,3%
1,74<7% B/B 1,6% 6,2% 4,2% 0,2% 4,9% 1<5% 6,8%
"Watch-list” 7<9% B/B 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5<10% 1,1%
9<22% CCC/Caa 0,3% 0,9% 0,9% 0,6% 0,8% 10<30% 0,6%
22<100% C/C 0,0% 0,2% 0,3% 0,0% 0,2% 30<50% 0,4%
100% D 0,0% 0,7% 1,2% 0,0% 0,7% 50<100% 0,7%
SUMMA 100% 100% 100% 100% 100% SUMMA 100%
1) Sammanstallning av kreditportféljen inklusive repor. Siffrorna ar inte jamforbara mellan aren pa grund avimplementering av det nya riskklassificeringssystemet.
2) Uppskattat samband mellan interna PD och extern rating baserat pa historiskt fallissemangsutfall.
3) Hushallsexponering uttryckt som EAD (Exposure at default) i IRK-berdkningen.
Kreditportfolj skyddad av garantier, kreditderivat och stéllda sdkerheter?
Koncernen Moderbolaget
Skyddadav Skyddad av Varav, Skyddadav Skyddad av Varav,
garantier och stillda finansiella garantier och stillda finansiella
2015 Kreditportfolj  kreditderivat sakerheter sikerheter Kreditportfolj  kreditderivat sikerheter sikerheter
Banker 168453 4020 15259 13376 105849 1766 13877 12559
Foretag och fastighetsforvaltning 1243658 44252 429992 29013 970221 42934 357491 26738
Offentlig forvaltning 77010 35413 849 849 22957 29482 228 228
Hushall 575390 2673 479627 2612 470152 433047 33
SUMMA 2064511 86358 925727 45850 1569179 74182 804643 39558
2014
Banker 183206 3517 32271 28118 123317 1316 28846 25554
Foretag och fastighetsforvaltning 1257206 34539 390611 30771 958 937 33379 318698 28250
Offentlig forvaltning 90388 35179 252 252 23246 30566
Hushall 562883 3036 464977 254 457742 420678 36
SUMMA 2093683 76271 888111 59395 1563242 65261 768222 53840

1) Endast riskreducerande atgarder som godtas i kapitaltackningeningaritabellen.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 18aforts. Kreditrisk
Laneportfoljen fordelad per bransch och marknader*

Utlaning omfattar koncernens lan och leasingavtal.
2015 Sverige Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen Tyskland Ovriga Summa
Banker 20883 3107 278 463 179 211 869 13392 10987 50369
Finans och forsakring 41576 41 791 58 149 10 66 6397 8750 57838
Parti- och detaljhandel 24200 4654 981 374 2689 1458 7065 2510 4861 48792
Transport 16548 415 2091 1310 828 1473 1918 3397 58 28038
Bederiverksamhet 43216 288 683 372 255 123 125 45 5782 50889
Ovrig serviceverksamhet 64418 871 845 154 2095 2197 1374 12457 600 85011
Byggnadsindustri 8707 287 104 6 455 190 398 647 3 10797
Tillverkningsindustri 55291 3061 802 3205 2531 1525 3093 8377 9258 87143
Jordbruk, skogsbruk och fiske 7209 1 37 1584 1832 904 3 11580
Utvinning av mineraler, olja och gas 21099 15 100 229 686 92 27 22248
Forsorjning av el, gas ochvatten 223833 35 5 7571 1426 897 3831 5051 208 41857
Ovrigt 19660 769 444 471 163 153 145 583 1684 24072
Foretag 324757 10447 6846 13787 12861 9950 18946 39464 31207 468 265
Kommersiell fastighetsforvaltning 93945 6 932 358 5755 3850 7184 29993 142023
Bostadsfastighetsforvaltning 73738 2 313 6 6922 80981
Bostadsrattsforeningar, Sverige 45864 45864
Fastighetsforvaltning 213547 6 934 358 5755 4163 7190 36915 268868
Offentlig forvaltning 5346 9 81 1111 1205 354 789 30493 681 40069
ﬁostadskrediter 418420 3559 15683 6578 17343 5099 466 682
Ovrig utlaning 24977 2354 4798 993 2402 1714 1717 34 2247 41236
Hushall 443397 2354 8357 993 18085 8292 19060 34 7346 507918
SUMMA 1007930 15923 16496 16712 38085 22970 46854 120298 50221 1335489
Repor 60316
Omklassificerade portfoljer 21001
Reserver -4878
TOTALUTLANING 1411928
2014
Banker 41245 700 1240 1287 254 529 398 15438 10687 71778
Finans och forsakring 25223 76 634 64 244 10 41 7576 8792 42660
Parti- och detaljhandel 30496 3004 1109 372 1661 1571 6570 3403 3454 51640
Transport 17068 272 2414 1416 853 1590 2075 4074 37 29799
Bederiverksamhet 37128 158 772 683 793 129 151 48 5324 45186
Ovrig serviceverksamhet 60958 928 3793 247 2430 2451 1848 14345 881 87881
Byggnadsindustri 6849 169 136 9 432 286 413 710 98 9102
Tillverkningsindustri 59096 3223 1176 3371 3207 1403 3239 7755 8295 90765
Jordbruk, skogsbruk och fiske 6007 1 40 1867 1837 749 6 10517
Utvinning av mineraler, olja och gas 16681 172 108 111 18 98 25 37 17250
Forsorjning av el, gas och vatten 18389 619 15 7790 925 1032 3329 6466 213 38778
Ovrigt 17778 802 477 552 318 222 165 975 2121 23410
Foretag 295673 9434 10634 14655 12748 10629 18605 45352 29258 446988
Kommersiell fastighetsforvaltning 91736 6 1131 437 6242 4465 7074 35566 146 657
Bostadsfastighetsforvaltning 66634 46 308 7 8789 75784
Bostadsrattsforeningar, Sverige 42163 42163
Fastighetsforvaltning 200533 6 1177 437 6242 4773 7081 44355 264604
Offentlig forvaltning 4986 8 94 1166 1262 99 1266 42947 682 52510
I}ostadskrediter 404268 4310 15300 7119 18032 4648 453677
Ovrig utlaning 25668 2471 5967 961 2305 1817 784 2203 42176
Hushall 429936 2471 10277 961 17605 8936 18 816 6851 495853
SUMMA 972373 12619 23422 18506 38111 24966 46166 148092 47478 1331733
Repor 89926
Omklassificerade portféljer 31123
Reserver -6157
TOTAL UTLANING 1446625
* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade.
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Not 18aforts. Kreditrisk

Skuldinstrument

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Vid arsskiftet 2015 var kreditexponeringen i obligationsportféljen 229 miljarder kronor (263). Har ingar rantebarande vardepapper till nominellt varde, inklusive

vissa kreditderivat och ranteterminer.

Geografisk fordelning
Sékerstéllda Strukturerade Finansiella
Stat och kommun Foretag obligationer obligationer institutioner Summa

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Tyskland 254% 15,3% 0,3% 1,4% 20,0% 21,4% 0,0% 0,0% 0,4% 0,5% 46,1% 38,6%
Sverige 20,9% 24,5% 0,1% 1,2% 0,4% 0,9% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 21,5% 26,8%
Danmark 0,2% 0,5% 0,2% 0,1% 9,7% 11,1% 0,0% 0,0% 0,3% 0,3% 10,4% 12,0%
Norge 3,6% 1,1% 0,3% 0,3% 0,0% 3,6% 0,6% 0,0% 0,0% 1,7% 4,5% 6,7%
Finland 0,7% 1,6% 0,1% 0,3% 1,5% 0,2% 0,0% 0,0% 0,7% 0,0% 3,0% 2,1%
USA 2,0% 1,6% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% 0,0% 0,0% 2,3% 2,5%
Nederlanderna 0,5% 0,7% 0,1% 0,0% 0,3% 0,3% 0,1% 0,2% 0,3% 0,0% 1,3% 1,2%
Spanien 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6% 1,0% 0,4% 0,4% 0,1% 0,1% 1,1% 1,5%
Frankrike 0,1% 0,2% 0,8% 0,1% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 1,0% 0,7%
Irland 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% 0,1% 0,2%
Italien 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2%
Portugal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Grekland 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Europa, 6vriga 4,6% 4,7% 0,1% 0,1% 0,0% 0,1% 2,9% 2,1% 0,0% 0,0% 7,6% 7,0%
Ovriga 0,8% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,8% 0,3%
SUMMA 58,9% 50,5% 2,3% 3,5% 32,5% 39,0% 4,3% 4,2% 2,0% 2,8% 100,0% 100,0%
Fordelning per kreditrating
AAA 46,9%  32,7% 0,2% 0,1% 31,7% 37,1% 2,9% 2,4% 0,6% 0,3% 82,3% 72,6%
AA 6,7% 7,0% 0,0% 0,1% 0,3% 0,6% 0,2% 0,4% 0,1% 0,1% 7,3% 8,2%
A 2,1% 1,7% 0,3% 0,5% 0,5% 0,2% 0,7% 0,5% 0,5% 0,5% 4,1% 3,4%
BBB 0,1% 0,1% 0,5% 0,6% 0,0% 0,6% 0,3% 0,4% 0,1% 0,1% 1,0% 1,8%
BB/B 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,0% 0,2% 0,2% 0,3% 0,0% 0,0% 0,3% 0,7%
ccc/ce 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Ingenrating ? 3,1% 9,0% 1,2% 2,0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,1% 0,7% 1,8% 5,0% 13,2%
SUMMA 58,9% 50,5% 2,3% 3,5% 32,5% 39,0% 4,3% 4,2% 2,0% 2,8% 100,0% 100,0%

1) Huvudsakligen tyska delstater (Bundeslander).

18 b MARKNADSRISK

Definition

Marknadsrisk ar risken for forlust av eller lagre framtida nettointakter pa grund av
forandring i rantor, valutakurser, kreditspreadrisk, ravarupriser och aktiekurser,
inklusive prisrisk i samband med avyttring av tillgangar eller stangning av positio-
ner. En tydlig skillnad gors mellan marknadsrisk i tradingverksamheten, det vill
sagariskerihandelslagret, och strukturella marknadsrisker och risker i rantenet-
tot, det vill sdgarisker i den 6vriga bankverksamheten. Tradingverksamheten re-
dovisas till marknadsvarde, medan positioner i bankboken vanligtvis redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Riskhantering

Marknadsrisker i handelslagret uppstar i koncernens kunddrivna handel och i
likviditetsportfoljen. Tradingverksamheten bedrivs av divisionen Stora Foretag
& Institutioner dar SEB &r marknadsgarant (market maker) pa de internationella
valuta-, aktie- och kapitalmarknaderna. Likviditetsportféljen forvaltas av trea-
suryfunktionen och bestér av investeringar i pantsattningsbara och mycket lik-
vida obligationer.

Marknadsrisk i bankens ovriga verksamhet uppstar till foljd av strukturella
skillnader i balansrakningen avseende valutor, rantevillkor och rantebindnings-
tider. Treasuryfunktionen har det 6vergripande ansvaret for dessa risker, vilka
konsolideras centralt.

SEB ar exponerad mot féljande risktyper:

Marknadsrisker uppstar ocksa i bankens pensionsataganden till foljd av oba-
lanser mellan tillgangar och skulder i de formansbestamda pensionsplanerna for
bankens anstallda. Marknadsvardet pa tillgangarna varierar med rorelser i till ex-
empel aktiekurser medan nuvardet av bankens pensionsataganden paverkas av
ranterorelser. Lagre ranta 6kar nuvardet av de framtida atagandena. Marknads-
risker i bankens pensionsataganden och i livforsakringsverksamheten ingar inte
i marknadsriskbeloppen nedan.

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som dracceptabel genom att satta
den 6vergripande risktoleransen, limiter och generellainstruktioner. Risktole-
rans och limiter satts for tradingverksamheten, 6vrig verksamhet och pensions-
planerna. Group Risk Committee fordelar de faststallda mandaten till divisioner-
na och treasuryfunktionen, somisin tur fordelar ut erhallna limiter internt. Han-
delslagret hanteras av de olika tradingenheterna inom ett omfattande
limitramverk omfattande VaR, kanslighetsanalys, stop-loss och stresstester.

Funktionen for marknadsriskkontroll mater, kontrollerar och rapporterar dag-
ligen marknadsrisknivan inom bankens olika enheter. Marknadsrisken rapporte-
ras minst manatligen till Group Risk Committee och styrelsens Risk and Capital
Committee. Funktionen for marknadsriskkontroll &r narvarande i handlarrum-
men och foljer upp limiter, marknads-, motparts- och operationella risker.

till exempel obligationer eller kreditderivat
Valutakursrisk Fluktuationer i valutakurser
Fluktuationer i aktiekurser
Fluktuationer i ravarupriser
Forandring i den implicita volatiliteten

Aktiekursrisk

Ravaruprisrisk
Volatilitetsrisk
CVA-justering®

Fluktuationer i motpartsrisk baserat pa férvantad framtida exponering

Risktyp Definierad som risken for férlust eller minskade intakter till foljd av Uppstari
Rénterisk Forandringar i rantor All bankverksamhet
Kreditspreadrisk ~ Forandringarikreditvardigheten av utgivaren av Bankens obligationsinnehav huvudsakligen

Valutahandel pa internationella marknader samt bankverksamhet
pa olika marknader

Market making och kundaktivitet i aktier och aktiederivat
Kundaktivitetiravaror

Market making och kundaktiviteti optioner i samtliga tillgangsslag
Derivatkontrakt sominte handlas 6ver en bors (OTC)

* CVA-justeringen utgors i princip av kreditrisk, men exponeringen beriknas med hjélp av marknadsriskfaktorer (rinta, valuta, etc.).
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Not 18 b forts. Marknadsrisk

Riskmétning

For att mata marknadsriskexponering anvander SEB bade matt som syftar till

att uppskatta forluster under normala marknadsforhallanden och matt som
fokuserar pa extrema marknadsforhallanden. Marknadsrisker under normala
forhallanden mats genom Value at Risk (VaR) samt specifika matt som ar rele-
vanta for olika risktyper. Dessa matt kompletteras med stresstester och scenario-
analyser dar potentiella férluster under extrema forhallanden berdknas. Efter-
somingen matmetod kan tacka allarisker vid alla tillfallen anvéands flera meto-
der och slutsatser dras baserat pa en samlad bedomning av resultaten.

Value at Risk och stressat Value at Risk

VaR uttrycker den maximala eventuella forlust som kan uppsta under en viss
tidsperiod med en viss sannolikhet. SEB anvéander en historisk simulerings-
modell och har valt 99 procents sannolikhet och en tidshorisont pa tio dagar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

foratt mata, limitera och rapportera VaR. Modellen aggregerar marknadsrisker
for samtliga risktyper och tacker en rad olika riskfaktorer i samtliga tillgangsslag.
SEB anvander ocksa ett sa kallat stressat VaR-matt, dar VaR berdknas pa den
nuvarande portfélien men med marknadsdata fran en historiskt turbulent tids-
period som omfattar konkursen i Lehman Brothers.

Enbegransningi SEB:s VaR-matt dr att historisk data anvands for att berakna
eventuella marknadsforandringar vilket gor att inte alla resultat kan forutses,
specielltinte nar marknaderna ror sig snabbt. VaR fangar inte heller upp atgarder
for att minska risken eftersom modellen antar att portfoljen ar oférandrad. Bade
VaR-modellen och den stressade VaR-modellen ar godkéanda av Finansinspektio-
nen for berakning av legala kapitalkrav for alla generella marknadsrisker i ban-
kens handelslageri moderbolaget och dotterbolaget i Luxemburg, Skandinaviska
Enskilda Banken S.A. VaR-modellen valideras genom back-testing analys.

Value at Risk

2015 31dec Genomsnitt Genomsnitt
Riskihandelslagret (99%, 10 dagar) Min Max 2015 2015 2014
Ranterisk 46 149 46 95 60
Kreditspreadsrisk 52 111 60 66 70
Valutakursrisk 12 76 17 34 31
Aktiekursrisk 8 74 23 29 23
Ravaruprisrisk 5 67 10 17 14
Volatilitetsrisk 16 90 32 34 34
Diversifiering -113 -158 -134
SUMMA 75 160 75 117 98
Risk i 6vrig bankverksamhet (99%, 10 dagar)
Rénterisk 125 330 330 189 198
Kreditspreadsrisk 78 111 78 97 143
Valutakursrisk 7 1 1 1
Aktiekursrisk 21 39 39 28 28
Volatilitetsrisk 1
Diversifiering -134 -98 -110
SUMMA 164 314 314 217 260

Stresstester och scenarioanalyser Specifika riskmatt

Scenarioanalyser och stresstester ar en viktig del i riskhanteringen och komplet-
terar VaR-mattet som inte fangar upp de allra storsta forlusterna. Marknadspo-
sitioner testas da under scenarier som inte fangas upp av VaR och kan tacka
langre tidsperioder. SEB stresstestar sina portfoljer genom att applicera bade
extrema marknadsrorelser som faktiskt har intraffat (historiska stresstester) och
extrema men tankbara marknadsrorelser som skulle kunna intréffai framtiden
(hypotetiska eller framatblickande stresstester). Dessutom gors omvanda
stresstester for hela tradingportfoljen och pa divisions- och enhetsniva for att
identifiera scenarier som kan leda till ett visst resultat, till exempel att en stop
loss-limit bryts.

Motpartsriskiderivatkontrakt

VaR-mattet och stresstesterna kompletteras med specifika riskmatt sa som Del-
ta1procent for ranterisk och sa kallad single och aggregated FX for valutakurs-
risk. Delta 1 procent ar ett ranteriskmatt som anvéands for alla rantebaserade
produkter. Det definieras som den potentiella forandringen i marknadsvarde vid
ett en-procentigt parallellt skifte i alla rantor i varje valuta.

Dessutom anvands stop loss-limiterinom alla enheter som hanterarrisk i
marknadsvarderade finansiella instrument. Stop loss-limiten visar det maximala
beloppet en enhet kan forlora innan risken ska minskas eller eliminerasatgarder
vidtas.

CVA/DVA-justeringar ar kansliga for marknadsrorelser, sarskilt i rantor, kredit-
spredar och valutor.

For att bevaka denna kanslighet stressar SEB dessa tillgangsslag regelbundet
och effekten pa CVA/DVA beraknas. Detta gors genom att jamfora de ursprung-

liga CVA/DVA-siffrorna med stressade resultat av en 6kning av nuvarande rantor
och kreditspreadar med 100 baspunkter samt en 5-procentig forstarkning av
SEK mot alla valutor.

2015 CVA DVA Summa
Rantor +100 baspunkter 169 85 254
Kreditspreadar + 100 baspunkter -798 392 -406
SEK forstarks +5% 1 11
2014

Rantor +100 baspunkter 135 39 174
Kreditspreadar + 100 baspunkter -1070 360 -710
SEK forstarks +5% 15 3 18
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Not 18 b forts. Marknadsrisk

Ranterisk

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Ranterisk ar risken att vardet pa koncernens tillgangar, skulder och ranterelate-
rade derivat paverkas negativt av forandringar i rantor eller andra relevanta risk-
faktorer.

Huvuddelen av koncernens ranterisk ar strukturell och uppstaribankboken

Handelslagret per loptid

ndr det finns en skillnad mellan rantesattning av tillgdngar och skulder, inklusive
derivat.

Tabellen nedan visar kansligheten av en férandring pa +100 baspunkter i ran-
tan pa bankboken och handelslagret per valuta ochi olika loptider.

2015 <3mén 3-12mén 1-24r 2-53r >58r Summa
EUR -20 255 38 -11 -1 261
SEK -118 179 -22 97 -65 71
l_JSD -41 -43 -11 17 3 =75
Ovriga 14 -158 -196 10 112 -218
SUMMA -165 233 -191 113 49 39
2014

EUR 45 -300 717 -43 -67 352
SEK -119 231 -78 330 -24 340
l:lSD -121 -48 41 13 4 -111
Ovriga -2 176 -455 40 79 -162
SUMMA -197 59 225 340 -8 419
Bankboken per loptid*

2015 <3man 3-12mén 1-2ar 2-53r >53r Summa
EUR -56 =222 -181 -224 267 -416
SEK -665 -172 -399 -505 -143 -1884
QSD 209 1 11 32 134 387
Ovriga -58 -12 -5 -28 -7 -110
SUMMA -570 -405 -574 =725 251 -2023
2014

EUR -96 -183 -142 -337 277 -481
SEK -442 -235 -360 -588 -145 -1770
QSD 230 73 9 26 163 501
Ovriga -50 47 -5 -25 -7 -40
SUMMA -358 -298 -498 -924 288 -1790

* per valuta Mkr/100 baspunkter

18 ¢ OPERATIV RISK

Definition

Operativ risk definieras som risken for forlust till foljd av ofillrackliga eller miss-
lyckade interna processer, den manskliga faktorn och system (till exempel dator-
haverier, misstag, bedragerier, 6vriga brister i interna kontroller) eller yttre han-
delser (naturkatastrofer, extern brottslighet, mm).

Riskhantering
SEB anvander ett IT-baserat system for hantering av operativ risk, sakerhetsfra-
gor och regelefterlevnad. For att kunnaidentifiera, bedoma, vervaka och redu-
cerariskerna ar det obligatoriskt for alla anstallda att registrera riskrelaterade
handelser. Alla affarsenheter och supportfunktioner utfor regelbundet en sjalv-
utvardering enligt en koncerngemensam metod for att identifiera och reducera
storre risker som kan finnas i organisationens olika processer. Genom en gemen-
sam godkdnnandeprocess for nya produkter (NPAP) gas alla nya eller forandra-
de produkter, processer och system igenom for att fanga upp och motverka ope-
rationella risker och darmed forhindra att SEB tar pa sig risk som inte &r omedel-
bart hanterbar inom organisationen.

| ett kontinuitetshanteringsprogram identifierar SEB kritiska aktiviteter och
uppratthaller uppdaterade och testade kontinuitetsplaner i ett koncerngemen-
samt system. Pa detta sitt sakerstaller SEB att organisationen ar forberedd pa
och kan fortsatta bedriva verksamheten aven vid allvarliga storningar.

SEB utbildar regelbundet medarbetarna inom viktiga omraden sasom infor-
mationssakerhet, bekampning av bedrageri och penningtvatt, "kann din kund”
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och SEB:s uppforandekod. SEB har en formell process som uppmuntrar med-
arbetare att rapportera oegentligheter och eventuell oetisk eller olaglig verk-
samhet.

SEB:s strukturerade satt att arbeta med operativ risk har lett till forbattrade
processer under de senaste aren. Det ar dock av vikt att fortsatta med forbatt-
ringsarbetet for att kunna motverka operativa risker. Ett fokusomrade under
2015 var att definiera, vélja ut ochimplementera ett antal vasentliga processer
for battre riskbedomning. Vasentliga processer ar sadana processer som anses
vara avgorande for att banken ska kunna utfora sin verksamhet, till exempel
betalningar, bolaneprocessen och kreditbeviljning.

Natbaserad och organiserad brottslighet fortsatter att utvecklas och SEB
arbetar kontinuerligt med att forbattra processer och kontroller som motverkar
dessarisker.

Riskkontrollfunktionen ar ansvarig for att mata och rapportera operationell
riskinom SEB. Risknivan analyseras och rapporteras kvartalsvis till verkstallan-
de ledningen, Group Risk Committee, styrelsens Risk and Capital Committee
samt lokalt. De totala forlusterna som beror pa operativa risk uppgick till 291 Mkr
under 2015 (311).

Riskmatning
SEB anvander metoden Advanced Measurement Approach (AMA) vid berdkning
av kapitalkravet for operationell risk.
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Definition
Affarsrisk ar risken for lagre intakter pa grund av volymminskningar, prispress
eller konkurrens.

| affarsrisk ingar risken vid beslut om satsningar (till exempel foretagskop,
stora IT-projekt, organisationsforandringar och outsourcing). Strategisk risk
ar snarlik affarsrisken, men mera inriktad pa storskaliga och strukturella risk-
faktorer. Ryktesrisk ar risken for en negativ uppfattning om SEB eller branschen
i allménhet.

18 e FORSAKRINGSRISK

Riskhantering

Affarsrisk utgor en fundamental del av all affarsverksamhet. Digitalisering av
bankindustrin pagariallt snabbare takt och nya spelare pa marknaden uppstar.
De nya, omfattande regler som galler for bank- och finansverksamhet har stor
paverkan paindustrin. Hur foretag arbetar med hallbarhetsfragor utgor en allt
viktigare del av bolagets anseende. SEB arbetar kontinuerligt med att begransa
risker relaterade till affarer, strategier och anseende pa olika satt, till exempel
genom regelbunden strategisk 6versyn av affarsomraden, en proaktiv kostnads-
kontroll, en mer flexibel, stegvis IT-utvecklingsprocess, en ambitios hallbarhets-
strategi och en aktiv dialog med tillsynsmyndigheterna.

Definition

Forsakringsrisk i SEB bestar av all risk inom bankens livforsakringsverksamhet
som omfattar fondférsakring och traditionell livférsakring. De huvudsakliga
risktyperna ar marknadsrisk, teckningsrisk och operationell risk.

Marknadsrisk inom forsakringsverksamheten ar risken for forluster fran tradi-
tionella livforsakringar med garanterade ataganden till f6ljd av forandringar i
marknadsvardet av tillgangar och skulder. Dessa forandringar kan orsakas av
forandringar i rantor, kreditspreadar, aktiekurser, fastighetsvarden, valutakur-
ser och implicit volatilitet.

Teckningsrisken avser forlust eller negativa vardeforandringar i forsakrings-
skulden (forsakringstekniska avsattningar) pa grund av inadekvat prissattning
och/eller antaganden for avsattningar. Detta inkluderar faktorer som genom-
snittlig dodlighet, livslangd, sjuklighet (inklusive risker som uppstar till foljd av
forandringar i tidpunkten for och storleken av utbetalningar), katastrofrisk (till
exempel extrema eller oregelbundna handelser), omkostnadsrisk och annula-
tionsrisk (det vill saga risken relaterad till forsakringstagarnas beteende).

I en fondforsakring bars marknadsrisken av forsakringstagarna medan teck-
ningsrisken ar forsumbar. Banken har en indirekt exponering mot marknadsrisk
genom forsakringstagarnas investeringar da en del av framtida intakter baseras
paforvaltade tillgangar.

Riskhantering och riskmétning

Marknadsrisken i den traditionella livforsakrings-verksamheten med produkter
som har garanterad avkastning reduceras med hjalp av normal marknadsrisksak-
ring och f6ljs upp med ALM-matt (asset/liability management) och stresstester.
Detta kompletteras med marknadsriskmatt sasom VaR och scenarioanalys.

18 f LIKVIDITETSRISK

Teckningsrisk foljs upp genom aktuariell analys och stresstester av det befint-
liga forsakringshestandet. Dodsfalls- och sjukdomsrisker dterforsakras mot stora
enskilda skador eller manga skador orsakade av samma skadehandelse. Parame-
trar for teckningsrisken valideras arligen. Forsakringstagare i vissa produkter har
ratt att flytta sitt kapital fran SEB. Denna flyttratt har inte historiskt sett utnyttjats
i nagon storre utstrackning. For att kunna méta oplanerade utfloden haller ban-
ken en tillracklig andel likvida placeringar. Regelbunden kassaflodesanalys gors
ocksa for att motverka dennarisk.

| den traditionella verksamheten utgor skillnaden mellan tillgangarnas varde
och de garanterade atagandena en buffert for att tacka SEB:s risk. | fondforsak-
ringsverksamheten bevakas lonsamheten i bade befintlig och ny affar. Fonderna
analyseras pa granular niva for att sa korrekt som mojligt berakna kapitalkrav
enligt Solvens-ramverket.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for matning och kontroll av riskerna i SEB:s
livforsakringsverksamhet och att regelbundet rapportera de viktigaste riskerna
till Group Risk Committee, styrelsens Risk and Capital Committee och till styrel-
sernai SEB:s respektive forsakringsbolag.

Tillsynsmyndigheternai Sverige och Danmark anvander ett "trafikljussystem”
for att utvardera ALM-riskenilivforsakringsbolag. Dessa system ar verktyg for att
identifiera de forsakringsbolag dar det behdvs en noggrannare granskning av re-
lationen mellan tillgangar och ataganden. Varken SEB:s svenska eller danska bo-
lag har identifierats for en sadan granskning.

Solvens I, det nya regelverket for forsakringsbolag, géller fran och med 1janu-
ari 2016. SEB har infort ramverket enligt de riktlinjer som Europeiska forsakrings-
och tjanstepensionsmyndigheten (EIOPA) givit ut for forsakringsindustrin.

Definition

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera existerande tillgang-
ar eller inte kan mota okade krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa ris-
ken att koncernen tvingas lana till of6rdelaktig ranta eller maste salja tillgangar
med forlust for att kunna fullgéra sina betalningsataganden.

Likviditetshantering och riskmétning

Styrelsen har faststallt ett omfattande ramverk for hantering av SEB:s likvidi-
tetsbehov pa kort och lang sikt. Malet for SEB:s likviditetsriskhantering ar att sa-
kerstalla att koncernen har kontroll 6ver sin likviditetssituation, med tillrackliga
mangder omedelbart séljbara tillgangar i alla relevanta valutor for att i tid fullgo-
rasina betalningsataganden, i alla forutsagbara situationer, och utan att detta
leder tillhoga kostnader.

Hanteringen av likviditetsrisk styrs av limiter som faststalls av styrelsen, vilka
fordelas vidare inom banken av Group Risk Committee. Limiter satts for koncer-
nen, filialer och vissa legala enheter, samt for exponering i vissa valutor. Det
overgripande ansvaret for SEB:s likviditetshantering ligger hos treasuryfunktio-
nen som stdds av lokala treasuryenheter pa bankens viktigaste marknader. Risk-
funktionen mater och rapporterar regelbundet utnyttjandet av limiter samt re-
sultat av likviditetsstresstester till Group Risk Committee och styrelsens Risk
and Capital Committee.

Likviditetshantering och balansrakningens struktur ur likviditetssynpunkt
bygger pa tre grundperspektiv: (i) strukturellt likviditetsperspektiv som staller
stabil finansiering i relation till icke likvida tillgangar, (i) bankens motstands-
kraft vid den kortfristiga stress som uppstar da finansierings- och interbank-
marknaderna stangs (en indikator pa bankens beroende av marknadsfinansie-
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ring), samt (iii) motstandskraften vid ett mycket utsatt scenario dar, utover att
finansieringsmarknaderna stangs, banken ocksa forlorar en stor del av sinin-
laning.

Strukturell likviditetsrisk

For att kunna bibehalla en sund strukturell likviditetsposition bor strukturen

pa skuldsidan spegla tillgangssidans sammansattning. Ju mer langfristiga lan
och andraillikvida tillgangar desto storre behov av stabil finansiering. SEB mater
detta genom den sa kallade Core gap-kvoten, vilket begreppsmassigt liknar
Basel-kommitténs Net Stable Funding Ratio (NSFR), som ar en kvot mellan stabil
finansiering ochillikvida tillgangar. Skillnaden mellan den interna Core gap-kvo-
ten och det externa NSFR ar att Core gap beraknas pa en mer detaljerad niva
med hjalp av intern statistik samt att viktningen av den tillgangliga stabila finan-
sieringen ochillikvida tillgangar ar olika.

Beroende av marknadsfinansiering

Ett satt att mata motstandskraften vid en forsamring av marknaderna ar att
uppskatta hur lange SEB:s likvida tillgangar skulle racka om finansieringsmark-
naderna stangdes. Detta kan berdknas som kvoten av bankens likvida tillgangar
i forhallande till marknadsfinansiering och netto interbankinlaning som forfaller
de ndrmaste manaderna, eller som det antal manader det skulle tainnan de lik-
vida tillgangarna tar slut i ett scenario dar all forfallande finansiering maste tas
fran de likvida tillgangarna. Den framsta fordelen med detta matt ar att endast
forfall enligt kontrakt anvands och att inga antaganden krévs. Detta kan dven
matas som en ut-/inlaningskvot exklusive repor och omklassificerade skuld-
instrument.
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Overlevnadshorisont i ett stressat scenario Intern likviditetsutvdrdering
En modell for stressade situationer kan byggas pa antaganden om att finansie- Likviditetsrisk motverkas inte primart av kapital men det finns en stark koppling
ringsmarknaderna stangs samtidigt som inlaningen minskar och lanel6ften ut- mellan kapital och bankens likviditetsposition. Darfor ar processen for att utvar-

nyttjas. Detta mats av tillsynsmyndigheternas matt pa likviditetstackningsgrad ~ dera likviditetshehovet en del av den interna kapitalutvarderingen (IKU). Likvidi-
(LCR) dar nettoutfloden under en 30-dagarsperiod i ett stressat scenario stalls i tetsutvarderingen ar konstruerad sa att den ska identifiera mojliga gap mot
relation till likvida tillgangar. SEB mater dven tiden det tar for likviditetsreserven  SEB:s langsiktigt onskvérda likviditetstackningsmatt, med hiansyn taget till

att forbrukas i det stressade scenariot, uttryckt som en 6verlevnadsperiod. SEB effektiv likviditetshantering och pagaende processforbattringar.

foljer aven olika ratinginstituts matt for dverlevnad.

Likviditetsreserv?
2015 2014

SEK EUR usD Ovrigt Summa SEK EUR usD Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 25136 53378 46678 8459 133651 1045 37822 51666 29382 119915
Dagsutlaning till kreditinstitut 1143 2997 3963 5392 13495 1182 4096 6986 9161 21425
Vardepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbank eller multilaterala utvecklings-
banker 28193 6962 2560 37715 17244 22786 6184 5367 51581
Vardepapper utgivna eller garanterade av
kommuner eller av offentliga organ 6687 18937 8650 194 34468 10883 39599 2837 7 53326
Sékerstallda obligationer utgivna av andra
institutioner 53974 4874 69 64372 123289 61294 12743 95 77880 152012
Sékerstallda obligationer utgivna av SEB 1576 190 1766 2214 260 110 2584
Vardepapper utgivna av icke-finansiella foretag 51 4883 458 2 5394 76 2666 814 3556
Vardepapper utgivna av finansiella foretag
(exklusive sakerstallda obligationer) 1142 1003 2145 4727 885 5612
SUMMA 88567 114594 67783 80979 351923 93938 124699 69467 121907 410011

1) Likviditetsreserven presenteras enligt mall som definierats av svenska bankféreningen. Tillgangar som ar inkluderade i likviditetsreserven ska uppfylla féljande: Tillgangarna ska finnas under
bankens Treasuryfunktionskontroll, inte vara belastade samt pantsattningsbarai centralbank. Ytterligare, obligationer ska ha en maximal riskvikt om 20% vid anvandande av den standardiserade
metoden for kreditrisk i Basel Il regelverket samt en lagsta rating om Aa2/AA-. Tillgangarna presenteras med marknadsvarden.

Likviditetsmatt

2015 2014
Core gap-kvot" 111% 119%
Ut-/inlaningskvot 146% 134%
Likviditetstackningsgrad (enligt Finansinspektionens definition) 128% 115%

1) Core gap-kvoten representerar moderbolaget, SEB AG, SEB Pank AS (Estland), SEB Banka (Lettland) och SEB bankas AB (Litauen).
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Kontraktuella forfalli balansrdkningen

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tabellerna specificerar kassafloden baserat pa aterstaende kontraktuella for-
fallotider pa balansrakningsdagen baserat pa det tidigaste datum koncernen
kan tvingas betala, oberoende av bedémningar om sannolikheten att det in-

traffar. Beloppen som presenteras ar ej diskonterade kassafloden. Derivat redo-
visas till verkligt varde. Poster inom linjen sasom lanel6ften rapporteras vid for-
fallotidpunkten.

Koncernen, 2015
Balansrdkning Betalbara pa 3-12 Ingen Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran <3manader®  manader 1-53ar >5ar loptid Forsikring®  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden
hos centralbanker 101429 101429 101429
Utlaning till centralbanker 20 32053 123 32196 26 32222
Utlaning till kreditinstitut 10095 28038 8014 7746 1328 3188 58409 133 58542
varav beldningsbara skuldinstrument 1046 357 1403 12 1415
varav andra skuldinstrument 95 1281 1376 10 1386
varav repor 1754 1754 1 1755
Offentlig forvaltning 5129 3796 11093 17953 7022 44993 2211 47204
Hushall 721 67434 143604 261702 35434 508 895 21447 530342
Foretag 41159 159950 142936 311085 87999 743129 32711 775840
Utlaning till allmanheten 47009 231180 297633 590740 130455 1297017 56369 1353386
varav beldningsbara skuldinstrument 432 1368 5663 5736 13199 612 13811
varav andra skuldinstrument 7 196 717 2965 3885 253 4138
varav repor 58274 1 58275 285 58560
Skuldinstrument 59852 21240 111647 14343 67452 274534 4408 278942
varav beldningsbara skuldinstrument 49495 4432 30189 6544 38992 129652 1480 131132
varav andra skuldinstrument 9366 16800 81319 7757 27879 143121 2928 146049
Egetkapitalinstrument 82058 16149 98207 98207
Derivat 45396 20982 59919 51504 37750 215551 215551
Finansiella tillgangar dar forsakrings-
tagarna bar risken 271613 271613 271613
Finansiella tillgangar till verkligt varde 105248 42222 171566 65847 82058 392964 859905 4408 864313
(")vrigt 36637 74 1551 136 26867 20778 86043 29 86072
varav 6vriga finansiella tillgangar 35336 10 73 19 10 113 35561 29 35590
Summatillgangar 158553 433156 348066 771603 197766 108925 416930 2434999 60965 2495964
varav upplupna réntor utldning 1895 1895
varav upplupna réntor skuldinstrument 2011 2011
Skulder till kreditinstitut 30419 54186 27979 2303 2641 1103 118631 -125 118506
varav repor 1569 877 2446 -1 2445
Offentlig forvaltning 17456 5197 1953 189 4736 29531 -139 29392
Hushall 217057 34859 8175 1499 4 261594 =72 261522
Foretag 452066 83953 11799 28136 17777 593731 -860 592871
In- och upplaning fran allmdnheten 686579 124009 21927 29824 22517 884856 -1071 883785
varav inldning 303497 87287 9666 2817 9664 412931 -397 412534
varav uppldning 7501 1 20 185 7707 -12 7695
varav repor 7171 7171 -7 7164
Skulder till forsdkringstagare 271995 271995 271995
Certifikat 113283 30709 2869 168 45 147074 -931 146143
Sékerstallda obligationer 12536 48196 226149 50382 337263 -14216 323047
Ovriga obligationer? 10975 18287 130654 17278 177194 -6940 170254
Emitterade vardepapper 136794 97192 359672 67828 45 661531 -22087 639444
Skuldinstrument 128 11 5720 5222 11181 =739 10442
Egetkapitalinstrument 12927 12927 12927
Derivat 47062 19572 51197 36781 35427 190039 190039
Ovriga skulder 15757 1640 17397 -20 17377
Finansiella skulder till verkligt viarde 62947 21323 56917 42003 12927 35427 231544 -759 230785
i')vrigt 43096 297 740 1964 25836 105387 177320 -41 177279
varav 6vriga finansiella skulder 39383 94 481 1140 2 87 41187 -41 41146
Efterstillda skulder 802 40256 41058 -9686 31372
Eget kapital 142798 142798 142798
Summa skulder och eget kapital 716998 421834 168718 449456 177209 181606 413912 2529733 -33769 2495964
varav upplupna rdntor
in- och uppldning 1235 1235
varav upplupna réintor emitterade
vdirdepapper 7138 7138
Posterinom linjen
Laneloften 227039 25062 201840 29235 483176 483176
Andra finansiella ataganden 53591 30407 13851 21484 119333 119333
Operationella leasingataganden 250 863 843 156 2112 2112
Summa skulder, eget kapital
och posterinom linjen 716998 702714 225050 665990 228084 181606 413912 3134354 -33769 3100585

SEB ARSREDOVISNING 2015

111



112

Not 18 f forts. Likviditetsrisk

Koncernen, 2014
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Balansrakning Betalbara pa 3-12 Ingen Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran <3manader  manader 1-54ar >5ar loptid Forsakring®  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tiligodohavanden
hos centralbanker 103098 103098 103098
Utlaning till centralbanker 16 854 16 854 -37 16 817
Utlaning till kreditinstitut 19231 42879 14637 12434 1413 6 888 91488 -543 90945
varav beldningsbara skuldinstrument 427 3023 2146 5596 -118 5478
varav andra skuldinstrument 2131 1575 3706 -85 3621
varav repor 14199 14199 =31 14168
Offentlig forvaltning 26972 10283 3603 16666 9460 1 66985 -2677 64308
Hushall 6513 145745 132618 209025 48726 312 542939  -24377 518562
Foretag 41426 136246 147566 372558 120464 730 818990 -46180 772810
Utlaning till allmanheten 74911 292274 283787 598249 178650 1043 1428914 -73234 1355680
varav beldningsbara skuldinstrument 7762 4494 12256 -740 11516
varav andra skuldinstrument 54 2921 752 7269 10996 -784 10212
varav repor 76 265 1 76 266 -507 75759
Skuldinstrument 30085 48955 138981 36244 76433 330698 -9543 321155
varav beldningsbara skuldinstrument 18739 17659 33353 20723 90474 -3600 86874
varav andra skuldinstrument 9914 30966 105635 15519 75665 237699 -5942 231757
Egetkapitalinstrument 116107 12967 129074 129074
Derivat 68545 24298 69738 76189 34741 273511 273511
Finansiella tillgangar dar forsakrings-
tagarna bar risken 258945 258945 258945
Finansiella tillgangar till verkligt varde 98630 73253 208719 112433 116107 383086 992228 -9543 982685
6vrigt 33532 240 5749 5250 27043 20621 92435 -414 92021
varav évriga finansiella tillgangar 32462 140 5742 3720 3 128 42195 -414 41781
varav beldningsbara skuldinstrument 101 101 -10 91
Summattillgangar 197240 484169 371917 825151 297746 144199 404595 2725017 -83771 2641246
varav upplupna réntor utldning 2201 2201
varav upplupna réntor skuldinstrument 2818 2818
Skulder till kreditinstitut 37014 53417 14727 4029 5448 3 1459 116 097 -911 115186
varav repor 5555 5555 -18 5537
Offentlig forvaltning 25192 25867 13301 295 1991 66 646 -295 66351
Hushall 172010 58649 13701 2369 3 246732 -300 246432
Foretag 387149 171121 15540 37632 21709 633151 -2820 630331
In- och upplaning fran allmanheten 584351 255637 42542 40296 23703 946529 -3415 943114
varav inldning 489049 196712 18851 4716 10397 719725 -1396 718329
varav uppldning 6246 23 24 214 6507 -30 6477
varav repor 5900 5900 -14 5886
Skulder till forsakringstagare 259275 259275 259275
Certifikat 156086 55986 2992 46 215110 -1456 213654
Sakerstallda obligationer 48869 242496 50875 342240 -15580 326660
Ovriga obligationer? 9928 13334 112313 20831 156 406 -6857 149549
Emitterade vardepapper 166014 118189 357801 71706 46 713756 -23893 689863
Skuldinstrument 2857 225 14909 9415 27406 -1591 25815
Egetkapitalinstrument 15237 15237 15237
Derivat 63936 24157 58955 59459 31205 237712 237712
Finansiella skulder till verkligt varde 66793 24382 73864 68874 15237 31205 280355 -1591 278764
Ovrigt 29450 899 4825 4956 28350 111723 1380203 180203
varav évriga finansiella skulder 25645 65 4980 4864 11 63 35628 -657 34971
Efterstéllda skulder 5126 5601 13427 24844 48998 -8733 40265
Eget kapital 134576 134576 134576
Summa skulder och eget kapital 621365 576437 206340 494242 199531 178212 403662 2679789 -38543 2641246
varav upplupna réntor
in- och uppldning 2330 2330
varav upplupna réntor
emitterade virdepapper 7256 7256
Posterinom linjen
Laneloften 41307 116432 230076 4697 15 1291 393818 393818
Andrafinansiella ataganden 1951 74778 24618 11746 12551 125644 125644
Operationella leasingataganden 109 1572 1492 287 3460 3460
Summa skulder, eget kapital
och posterinom linjen 664623 767756 462606 512177 212384 179503 403662 3202711 -38543 3164168

1) Inkluderar poster som ar tillgangliga 6ver natten (O/N).
2) Koncernen emitterar aktieindexobligationer, som innehaller bade en skulddel och en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till ett varde av 34 774 Mkr (31 547)
som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen med hanvisning till att de innehéller inbdddade derivat. Motsvarande belopp for moderforetaget ar32 315 Mkr (27 968). Detta val
innebir att hela det kombinerade avtalet virderas till verkligt varde och att vardeforandringarna lopande redovisas i resultatrikningen. Verkligt virde for dessa finansiella instrument berdknas

med anvandning av en varderingsteknik som uteslutande baseras pa marknadsnoteringar. Koncernens kontraktsmassiga skulder uppgar till 32 356 Mkr (28 719) och moderforetagets till

30199 Mkr (25519). Denackumulerade paverkan av att beakta koncernens egen kreditvardighet i verkligt virde varderingen uppgar till 177 Mkr (594), varav —417 Mkr (35) avser 2015.

Motsvarande belopp for moderbolaget ar 98 Mkr (469), varav —371 Mkr (24) avser 2015.
3) Kassaflodena fran forsakringstillgdngarna ar monitorerade pa regelbunden basis sa att de vid varje givet tillfélle ska vara tillrackligt stora for att ticka kassaflodena fran forsakringsskulderna.

SEB ARSREDOVISNING 2015




Not 18 f forts. Likviditetsrisk
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Balansrakning Betalbara pa 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran <3manader  ménader 1-5ar >5ar Ingenloptid  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 55857 55857 -145 55712
Utlaning till kreditinstitut 22065 65167 26608 52805 116 166 761 -494 166 267
varav andra skuldinstrument 95 1294 1389 -3 1386
varav repor 1439 1439 -1 1438
Offentlig forvaltning 177 905 2389 4981 2691 11143 -589 10554
Hushall 674 53743 144060 269468 10738 478683 -15929 462754
Foretag 42342 142443 113298 265689 66491 630263 -23133 607130
Utlaning till allménheten 43193 197091 259747 540138 79920 1120089 -39651 1080438
varav beldningsbara skuldinstrument 1399 4336 2608 8343 -527 7816
varav andra skuldinstrument 194 757 3628 4579 -468 4111
varav repor 58836 58836 -281 58555
Skuldinstrument 57770 20157 97449 11813 187189 -4955 182234
varav beldningsbara skuldinstrument 47 836 3415 19823 5101 76175 -1383 74792
varav andra skuldinstrument 8952 16743 77626 6712 110033 -3570 106463
Egetkapitalinstrument 117 464 117464 117464
Derivat 45894 21024 59850 54238 181006 181006
Finansiella tillgangar till verkligt varde 103664 41181 157299 66051 117464 485659 -4955 480704
Ovrigt 36068 2861 14712 20219 9624 83484 83484
varav évriga finansiella tillgangar 34935 2861 14712 20219 72727 72727
Summattillgangar 121115 401990 330397 764954 166306 127088 1911850 -45245 1866605
varav upplupna réntor utldning 1482 1482
varav upplupna réntor skuldinstrument 1161 1161
Skulder till kreditinstitut 34253 55666 30024 10180 5032 135155 -339 134816
varav repor 1569 1569 =Il 1568
Offentlig forvaltning 7097 487 951 83 2455 11073 -53 11020
Hushall 177306 19 896 3136 507 200845 -389 200456
Foretag 392036 72649 5449 2580 7095 479809 -984 478 825
In- och upplaning fran allmédnheten 576439 93032 9536 3170 9550 691727 -1426 690301
varav inldning 576439 85537 9536 3170 9550 684232 -1423 682809
varav uppldning 7496 7496 -4 7492
varav repor 7168 7168 -4 7164
Certifikat 113437 30718 2871 175 147201 -1315 145 886
Sakerstallda obligationer 12102 46977 227281 52235 338595 -19885 318710
Ovriga obligationer? 10919 18155 132395 15871 177340 -9533 167 807
Emitterade vardepapper 136458 95850 362547 68281 663136 -30733 632403
Skuldinstrument 127 109 5340 4703 10279 10279
Egetkapitalinstrument 12831 12831 12831
Derivat 49096 19694 52404 41110 162304 162304
Ovriga skulder 15742 1635 17377 17377
Finansiella skulder till verkligt viarde 64965 21438 57744 45813 12831 202791 202791
Ovrigt 39028 17 9 14622 53676 53676
varav 6vriga finansiella skulder 39028 17 9 39054 39054
Efterstdllda skulder 802 41317 42119 -10747 31372
Obeskattade reserver 23466 23466 23466
Egetkapital 97780 97780 97780
Summa skulder och eget kapital 610692 389951 156865 433650 169993 148699 1909850 -43245 1866605
varav upplupna réntor in- och uppldning 1205 1205
varav upplupna rédntor emitterade virdepapper 5837 5837
Posterinom linjen
Laneloften 140699 20687 163462 26072 350920 350920
Andrafinansiella ataganden 43353 19425 9256 14274 86308 86308
Summa skulder, eget kapital
och posterinom linjen 610692 574003 196977 606368 210339 148699 2347078 -43245 2303833
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Not 18 f forts. Likviditetsrisk

Moderbolaget, 2014

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Balansrakning Betalbara pa 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran <3manader”  manader 1-5ar >5ar Ingenloptid  Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 59454 59454 -284 59170
Utlaning till kreditinstitut 1327 124 856 43147 25251 375 194956 -671 194285
varav andra skuldinstrument 1912 1570 3482 -76 3406
varav repor 10099 10099 -13 10086
Offentlig forvaltning 531 6013 509 6583 2857 16493 -854 15639
Hushall 4945 135836 121065 191895 11691 465432  -15855 449577
Foretag 41665 152294 115263 241860 68376 619458 -27867 591591
Utlaning till allménheten 47141 294143 236837 440338 82924 1101383 -44576 1056807
varav beldningsbara skuldinstrument 5876 2606 8482 -449 8033
varav andra skuldinstrument 47 2911 721 7217 10896 -726 10170
varav repor 76 209 76209 -462 75747
Skuldinstrument 27590 43671 114776 27695 213732 -7183 206549
varav beldningsbara skuldinstrument 16299 12869 18517 14061 61746 -2313 59433
varav andra skuldinstrument 9740 30212 89611 11066 140629 -4768 135861
Eqetkapitalinstrument 133565 133565 133565
Derivat 69032 24524 70110 78383 242049 242049
Finansiella tillgangar till verkligt varde 96 622 68195 184886 106078 133565 589346 -7183 582163
('ivrigt 21875 1666 15612 23026 31538 93717 93717
varav évriga finansiella tillgangar 21875 1666 15612 23026 62179 62179
Summattilligangar 107922 537496 349845 666087 212403 165103 2038856 -52714 1986142
varav upplupna réntor utldning 1669 1669
varav upplupna réntor skuldinstrument 1658 1658
Skulder till kreditinstitut 43303 54961 27720 10042 9637 145663 -887 144776
varav repor 5493 5493 -7 5486
Offentlig forvaltning 5874 5389 261 245 1717 13486 -90 13396
Hushall 138200 41679 6978 1056 187913 717 187196
Foretag 330442 155427 10180 3490 8348 507 887 -2027 505860
In- och upplaning fran allmanheten 474516 202495 17419 4791 10065 709286 -2834 706 452
varav inldning 474 515 196 260 17419 4791 10065 703050 -2827 700223
varav uppldning 6229 6229 -7 6222
varav repor 5892 5892 -7 5885
Certifikat 156 950 55982 2743 215675 -1515 214160
Sakerstallda obligationer 6969 49369 232877 48888 338103 -15682 322421
Ovriga obligationer? 11517 13246 108681 19345 152789 -6 851 145938
Emitterade vardepapper 175436 118597 344301 68233 706567 -24048 682519
Skuldinstrument 2561 104 12254 7430 22349 22349
Egetkapitalinstrument 145 13378 13523 13523
Ovriga skulder 63657 24385 59011 64585 211638 211638
Finansiella skulder till verkligt viarde 66363 24489 71265 85393 247510 247510
Ovrigt 25326 2 4817 2457 17527 50129 50129
varav 6vriga finansiella skulder 25326 2 4817 2457 32602 32602
Efterstéllda skulder 5053 5605 13460 24985 49103 -8912 40191
Obeskattade reserver 23102 23102 23102
Eget kapital 91463 91463 91463
Summa skulder och eget kapital 517819 529634 193832 448676 200770 132092 2022823 -36681 1986142
varav upplupna rdntor in- och uppldning 1036 1036
varav upplupna rintor emitterade véirdepapper 7303 7303
Posterinom linjen
Laneloften 2056 39576 21561 172829 21738 257760 257760
Andrafinansiella ataganden 270 6667 1481 821 591 93830 9830
Summa skulder, eget kapital
och posterinom linjen 520145 575877 216874 622326 223099 132092 2290413 -36681 2253732

1) Inkluderar poster som ar tillgangliga 6ver natten (O/N).

2) Koncernen emitterar aktieindexobligationer, som innehaller bade en skulddel och en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till ett varde av 34 774 Mkr (31 547)
som poster varderade till verkligt virde via resultatrakningen med hanvisning till att de innehéller inbaddade derivat. Motsvarande belopp for moderforetaget ar 32 315 Mkr (27 968). Detta val
innebir att hela det kombinerade avtalet virderas till verkligt varde och att vardeforandringarna lopande redovisas i resultatrikningen. Verkligt virde for dessa finansiella instrument berdknas
med anvandning av en varderingsteknik som uteslutande baseras pa marknadsnoteringar. Koncernens kontraktsmassiga skulder uppgar till 32 356 Mkr (28 719) och moderforetagets till
30199 Mkr (25519). Den ackumulerade paverkan av att beakta koncernens egen kreditvardighet i verkligt virde varderingen uppgar till 177 Mkr (594), varav —417 Mkr (35) avser 2015.
Motsvarande belopp for moderbolaget ar 98 Mkr (469), varav —371 Mkr (24) avser 2015.
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Not 18 f forts. Likviditetsrisk

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 2015 2014 2015 2014
Utlaning till kreditinstitut 0,78 0,71 1,27 0,63
Utlaning till allmanheten 2,65 2,51 2,35 2,12
Skulder till kreditinstitut 0,48 0,67 1,05 1,03
Inlaning fran allménheten 0,29 0,21 1,12 0,73
Upplaning fran allménheten 0,36 0,44 0,13 0,13
Certifikat 0,29 0,29 0,29 0,29
§i§kersti§|lda obligationer 3,52 3,63 3,52 3,71
Ovriga obligationer 3,20 3,47 3,13 3,47
o
19 uTLANING
Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Utlaning till kreditinstitut? 58542 90945 166 267 194285
Utlaning till allmanheten? 1353386 1355680 1080438 1056 807
SUMMA 1411928 1446 625 1246705 1251092
1) Inkluderande rantebarande vardepapper klassificerade som Utlaning.
Lanefordringar
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1408779 1442183 1245585 1248439
Individuellt varderade osékra lanefordringar 4900 6791 2060 3930
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 2922 3534 805 901
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 205 274
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1416 806 1452782 1248450 1253270
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -2044 -2834 -775 -1386
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1304 -1387 -698 -520
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -1530 -1936 -272 =272
Reserver -4878 -6157 -1745 -2178
SUMMA 1411928 1446 625 1246705 1251092
Lanefordringar per kategori av lantagare

Fastighets- Offentlig

Koncernen, 2015 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osikra 58548 506221 267997 47211 528 802 1408779
Individuellt virderade osékra lanefordringar 1 3065 1657 177 4900
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 229 2693 2922
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 205 205
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 58549 509515 269654 47211 531877 1416 806
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -1243 -696 -105 -2044
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -7 -1192 -90 -8 -7 -1304
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -107 -1423 -1530
Reserver -7 -2542 -786 -8 -1535 -4878
SUMMA 58542 506973 268868 47203 530342 1411928
2014
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 90951 543801 262777 52510 492144 1442183
Individuellt varderade osakra lanefordringar 3 4772 1827 189 6791
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 288 3246 3534
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 274 274
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 90954 548 861 264604 52510 495 853 1452782
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -2 -1937 -780 -115 -2834
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -7 -1167 -201 -9 -3 -1387
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -151 -1785 -1936
Reserver -9 -3255 -981 -9 -1903 -6157
SUMMA 90945 545606 263623 52501 493950 1446 625
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Not 19 forts. Utlaning

Lanefordringar per kategori av lantagare

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Fastighets- Offentlig

Moderbolaget, 2015 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken dr oreglerade eller osdkra 166137 403552 203127 10562 462207 1245585
Individuellt vdrderade osékra lanefordringar 137 1715 153 55 2060
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 805 805
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 166274 405267 203280 10562 463067 1248450
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -612 -122 -41 -775
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -7 -682 -5 -4 -698
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -272 -272
Reserver =7 -1294 -127 -4 -313 -1745
SUMMA 166267 403973 203153 10558 462754 1246705
2014

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 194160 399261 190442 15648 448928 1248439
Individuellt varderade osdkra lanefordringar 134 3677 87 32 3930
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 901 901
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 194294 402938 190529 15648 449 861 1253270
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar =2 -1272 -100 =12 -1386
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -7 -509 -4 -520
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -272 -272
Reserver -9 -1781 -100 -4 -284 -2178
SUMMA 194 285 401157 190429 15644 449577 1251092
Lanefordringar per geografiskt omrade?

Koncernen, 2015 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1126933 126 751 104654 50441 1408779
Individuellt varderade osakra lanefordringar 1849 910 2067 74 4900
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1414 1508 2922
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 205 205
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1130196 127661 108434 50515 1416 806
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -696 -357 -963 -28 -2044
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -923 -73 -199 -109 -1304
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -554 -976 -1530
Reserver -2173 -430 -2138 -137 -4878
SUMMA 1128023 127231 106 296 50378 1411928
2014

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1130487 158741 105556 47399 1442183
Individuellt varderade osakra lanefordringar 3661 845 2030 255 6791
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1579 1955 3534
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 274 274
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1135727 159586 109815 47654 1452782
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -1291 -471 -997 -75 -2834
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -751 -110 -417 -109 -1387
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -584 -1352 -1936
Reserver -2626 -581 -2766 -184 -6157
SUMMA 1133101 159005 107049 47470 1446 625
Moderbolaget, 2015 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 1205329 40256 1245585
Individuellt varderade osékra lanefordringar 1849 211 2060
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 805 805
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1207983 40467 1248450
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -663 -112 -775
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -589 -109 -698
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -272 -272
Reserver -1524 =221 -1745
SUMMA 1206459 40246 1246705
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Not 19 forts. Utlaning

Lanefordringar per geografiskt omrade ?

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget, 2014 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1206426 42013 1248439
Individuellt varderade osakra lanefordringar 3661 269 3930
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 901 901
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1210988 42282 1253270
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -1291 -95 -1386
Gruppvisareserver for individuellt varderade lanefordringar -411 -109 -520
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -272 -272
Reserver -1974 -204 -2178
SUMMA 1209014 42078 1251092
1) Den geografiska fordelningen avgors av var lanet r bokat.
Osadkralan och oreglerade portfoljfordringar (problemlan)
Koncernen Moderbolaget

Individuellt virderade lanefordringar 2015 2014 2015 2014
Osakra lanefordringar 4900 6791 2060 3930
Specifika reserver -2044 -2834 -775 -1386
Gruppvisa reserver -1304 -1387 -698 -520
Osikra lanefordringar, netto 1552 2570 587 2024
Specifik reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 41,7% 41,7% 37,6% 35,3%
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 68,3% 62,2% 71,5% 48,5%
Andel osékra lanefordringar, netto 0,20% 0,29% 0,10% 0,19%
Andel osdkra lanefordringar, brutto 0,35% 0,49% 0,17% 0,30%
Portfoljvarderade lan
Oreglerade lanefordringar > 60 dagar 2922 3534 805 901
Omstrukturerade lanefordringar 205 274
Gruppvisa reserver -1530 -1936 -272 =272
Reserveringsgrad for portféljvarderade lan 48,9% 50,8% 33,8% 30,2%
Osdkralan och oreglerade portféljfordringar? 8027 10599 2865 4831
Totalareserver -4959 -6244 -1767 -2178
Reserveringsgrad for osékra lan och oreglerade portféljfordringar 61,8% 58,9% 61,7% 45,1%
Osakra lan och oreglerade portféljfordringar i procent av utlaningen 0,6% 0,7% 0,2% 0,4%
1) Bestar av osakra lanefordringar, portfoljfordringar ver 60 dagar och omstrukturerade lanefordringar.
Forfallnamen ej osdkralan

Koncernen Moderbolaget
2015 Foretag Hushall Ovriga Summa Foretag Hushall Ovriga Summa
<30 dagar 3071 1764 24 4859 1602 345 8 1955
31-60 dagar 463 744 1 1208 184 367 551
>60 dagar 411 94 1 506 227 13 240
SUMMA 3945 2602 26 6573 2013 725 8 2746
2014
<30 dagar 3844 2067 40 5951 2203 286 24 2513
31-60 dagar 265 913 1 1179 38 451 489
>60 dagar 1002 274 12 1288 191 36 1 228
SUMMA 5111 3254 53 8418 2432 773 25 3230

1) Exklusive forfallna men ej osakra portfoljvarderade lan 6ver 60 dagar vilka finns med i tidigare tabell.
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Not 19 forts. Utlaning

Reserver, koncernen

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Utlaning till kreditinstitut Utlaning tillallmdnheten Summa

Specifikareserver? 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingaende balans -1 -4 -2833 -2517 -2834 -2521
lanspraktagande 2 1299 971 1301 971
Avsattningar -1058 -1448 -1058 -1448
Aterforingar 3 507 276 507 279
Valutakursdifferenser 40 -115 40 -115
Utgaende balans 1 -1 -2045 -2833 -2044 -2834
1) Specifika reserver for individuellt varderade lan.
Gruppvisareserver?
Ingaende balans -7 -11 -3316 -4003 -3323 -4014
Avsattningar, netto 2 436 870 436 872
Valutakursdifferenser -1 2 54 -183 53 -181
Utgaende balans -8 -7 -2826 -3316 -2834 -3323
2) Gruppvisa reserver for individuellt virderade lan,

reserver for gruppvis varderade lan och landerriskreserver.
Reserver for posterinom linjen
Ingaende balans -87 =275 -87 -275
Avsattningar, netto 3 -42 3 -42
lanspraktagande 5 258 5 258
Valutakursdifferenser -2 -28 -2 -28
Utgaende balans -81 -87 -81 -87
SUMMA -7 -8 -4952 -6236 -4959 -6244
Reserver, moderbolaget

Utlaning till kreditinstitut Utlaning tillallmanheten Summa

Specifikareserver? 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingaende balans -2 -4 -1384 -488 -1386 -492
lanspraktagande 2 695 95 697 95
Avsattningar —431 -1010 -431 -1010
Aterforingar 2 360 56 360 58
Valutakursdifferenser -15 -37 -15 -37
Utgaende balans 0 -2 -775 -1384 -775 -1386
1) Specifika reserver for individuellt varderade lan.
Gruppvisareserver?
Ingaende balans -7 -10 -785 -815 -792 -825
Avsattningar, netto 1 -165 76 -165 77
Valutakursdifferenser -1 2 -12 -46 -13 -44
Utgaende balans -8 -7 -962 -785 -970 -792
2) Gruppvisa reserver for individuellt varderade lan,

reserver for gruppvis virderade lan och landerriskreserver.
Reserver for posterinom linjen
Ingaende balans 0 -2 0 -2
Avsattningar, netto -22 2 -22 2
Utgaende balans -22 0 -22 0
SUMMA -8 -9 -1759 -2169 -1767 -2178
"Forborne" lan

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Summa "forborne" lan 11980 13237 5399 5505

varav varken dr oreglerade eller osdkra? 5096 6672 2031 2068

1) Enligt EBA:s definition.
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20 KAPITALTACKNING

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Kapitalstyrning

I konkurrensen om kunder och affarer tar SEB olika typer av risk i linje med ban-

kens strategiska inriktning och affarsplan. For att kunna halla dessa risker och

garantera SEB:s langsiktiga 6verlevnad maste banken halla tillrackligt med kapi-
tal. Samtidigt maste lonsamheten balanseras mot riskaptiten. Mer specifikt
balanseras inom ramen for SEB:s kapitalstyrning de foljande aspekterna:

1. minimikapitalkrav, och myndigheternas forvantningar att banker ska verka
med en saker marginal till dessa miniminivaer, som satts av EU-direktiv ge-
nom svensk lagstiftning om kapitalkrav,

2. kapitalisering som kravs for att uppna den rating som behovs for att na det an-

tal skuldinvesterare som behévs for att SEB:s verksamhet ska kunna bedrivas,

kapitalisering som kravs av foretagskunder och andra motparter for att
banken ska kunnavara verksam i kapitalmarknaderna, inklusive derivat-

och valutahandel, och

4. balans mellan aktieagarnas avkastningskrav och risktagande.

&

For att mota forvantningarna fran aktiedgarna, tillsynsmyndigheterna och mark-
nadsaktorerna ar SEB:s kapitalisering riskbaserad — den beraknas utifran en
uppskattning av samtliga risker i verksamheten — och framatblickande i linje
med lang- och kortsiktiga affarsplaner och férvantad makroekonomisk utveck-
ling. Vidare anvands stresstester for att hitta potentiella negativa forandringar

i bankens finansiella position.

Intern kapitalutvdrderingsprocess

Deninterna kapitalutvarderingen (IKU) omfattar SEB:s interna syn pa de stora
riskerna och hur de utvecklas, liksom riskmatningsmodeller, riskhantering och
de faktorer som minskar risken. Den ar kopplad till bankens affarsplanering och
faststaller en strategi for hur lampliga kapitalnivaer ska uppratthallas. Den
sakerstaller att det egna kapitalet, ekonomiskt kapital, myndigheternas och
ratingbolagens kapitalkrav hanteras pa ett satt sa att bankens 6verlevnad inte
riskeras. Kapitaltackningen bevakas lopande och rapporteras till styrelsen.
Darmed ar IKU sammankopplad med SEB:s affarsplanering, interna styrning
och kontrollramverk.

SEB:s kapitalplan tacker den strategiska planeringsperioden och prognosti-
cerar bade krav pa ekonomiskt kapital och myndighetskrav samt tillgangligt
kapital och relevanta nyckeltal. Planen ar framatriktad och inkluderar nuvaran-
de samt kommande affaresvolymer liksom strategiska initiativ. Kapitalplanen
stresstestas for eventuella konjunkturnedgangar, for strategiska riskfaktorer
somidentifieras i affarsplanen och andra relevanta scenarier. Kapitalplanen
faststalls arligen och uppdateras under aret vid behov.

Ekonomiskt kapital ar en viktig bestandsdel av IKU. Det ar ett internt riskmatt
som liknar Basel lll-regelverket pa sa satt att manga riskkomponenter ar identis-
ka. Ekonomiskt kapital berdknas pa ett konfidensintervall pa 99,97 procent
vilket motsvarar kapitalkravet for en mycket hog rating.

Kapitalkvotskrav (explicit eller implicit)

SEB har en intern modell for kapitalallokering och f6r att mata rantabilitet.
Modellen ar kalibrerad till SEB:s kapitalmal och liknar myndighetskapitalmattet
genom att det inkluderar kapitalkrav under pelare 2.

IKU anvands av myndigheterna for att utvardera SEB enligt regelverket for
myndigheternas 6versyns- och utvarderingsprocess. Tillsynsmyndigheterna
har utvarderat SEB:s kapitaltackning, riskmatningsmodeller och riskstyrning,
bland annat, och har dragit slutsatsen att SEB har tillrackligt kapital och mater
och hanterar risker pa ett [ampligt satt.

Myndigheternas kapitalkrav
Minimikraven for banker har utvecklats under de senaste aren, bade vad gller
vilka risker som tacks och vilka komponenter som ingar i kapitalbasen. Kraven
delasinipelare 1-krav som ar generella minimikrav for alla institut och pelare
2-krav som baseras pa individuella bedomningar av varje institut.
Pelare 1-kraven for karnprimarkapitalet (CET1) uttrycks som en andel av de
riskvagda tillgangarna och bestar av foljande:
i) ettlegalt minimikrav pa 4,5 procent,
ii) enkapitalkonserveringsbuffert pa 2,5 procent,
iii) en systemriskbuffert pa 3,0 procent, och
iv) enkontracyklisk buffert anvands av tillsynsmyndigheternai Sverige och
Norge, som for narvarande uppgar till ca 0,5 procent for SEB. Den kontra-
cykliska bufferten berdknas nusom 1 procent av den relativa exponeringen
i Sverige och Norge men kommer att hojas till 1,5 procentiandra kvartalet
2016. Finansinspektionen har foreslagit att den kontracykliska bufferten for
Sverige ska hojas till 2 procent per den 19 mars 2017.

Tillsammans uppgar pelare 1-kraven for karnprimarkapitalet till 10,5 procent.

Till skillnad fran pelare 1-kraven, uttrycks pelare 2-kraven inte som en andel av
riskvagda tillgangar. Darfor kommer pelare 2-kraven variera i forhallande till
riskvagda tillgangar (forutom for systemrisk). Pelare 2-kraven bestar av foljande:

v) ett specifikt kapitalkrav for systemrisk (systemriskkrav) uttryckt som ett rent
karnprimarkapitalkrav pa 2 procent,

vi) riskviktsgolv for svenska bolan. Kravet beraknas som skillnaden mellan
riskvagda tillgangar med en 25 procents riskvikt for bolan och riskvagda till-
gangar enligt Pelare 1for samma lan (dar SEB:s riskvikt ligger pa cirka 5 pro-
centenligtinternamodeller),

vii) ovriga specifika risker. For samtliga svenska banker har Finansinspektionen
for narvarande identifierat a) kreditrelaterad koncentrationsrisk, b) ranterisk
i bankboken, c) pensionsrisk och d) statsrisk. Utover detta kan ytterligare
SEB-specifika krav for andra risker tillkomma som en del av tillsynsmyndig-
heternas arliga versyn och utvéardering av banken.

Tillsammans uppgar pelare 2-kraven for SEB:s karnprimarkapital till 5,5 procent.

Pelare1 CET1 AT1 Tier2 Summa
Minimikrav 4,5% 1,5% 2,0% 8,0%
Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%
Systemriskbuffert 3,0% 3,0%
Delsumma 10,0% 1,5% 2,0% 13,5%
Kontracyklisk kapitalbuffert 0,5% 0,5%
SUMMA 10,5% 1,5% 2,0% 14,0%
Pelare 2 CET1 AT1 Tier2 Summa
Systemriskipelare 2 2,0% 2,0%
Riskviktsgolv for svenska bolan 25% 1,9% 0,2% 0,3% 2,4%
Kredit-relaterad koncentrationsrisk 0,4% 0,1% 0,1% 0,6%
Ranterisk i bankboken 0,4% 0,1% 0,1% 0,6%
Pensionsrisk 0,7% 0,1% 0,1% 0,9%
Statsrisk 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
SUMMA 5,5% 0,5% 0,6% 6,6%
Totaltkapitalkrav 16,0% 2,0% 2,6% 20,6%
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Kapitaltackningsanalys

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Konsoliderad situation Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Tillgangligt kapital
Karnprimarkapital 107535 100569 91951 83027
Primarkapital 121391 120317 105806 102775
Kapitalbas 135782 136899 119472 118480
Kapitalkrav
Riskexponeringsbelopp 570840 616531 478376 513426
Uttryckt som kapitalkrav 45667 49322 38270 41074
Karnprimarkapitalrelation 18,8% 16,3% 19,2% 16,2%
Primarkapitalrelation 21,3% 19,5% 22,1% 20,0%
Total kapitalrelation 23,8% 22,2% 25,0% 23,1%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 2,97 2,78 3,12 2,88
Totalt karnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 10,5% 7,0% 7,6% 7,0%

varav krav pad kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

varav systemriskbuffert 3,0%

varav kontracyklisk buffert 0,5% 0,6%
Karnprimérkapital tillgdngligt att anvandas som buffert? 14,3% 11,8% 14,7% 11,7%
Kapitalkrav enligt 6vergangsregler 80% av Basel |
Kapitalkrav enligt Basel | 79123 79581 63167 63103
Kapitalbas enligt Basel | 135478 136 015 119322 117658
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 1,71 1,71 1,89 1,86
Bruttosoliditet
Exponeringsmatt for berakning av bruttosoliditetsgrad 2463479 2505146

varav poster i balansrédkningen 2094 445 2165651

varav poster utanfor balansréikningen 369034 339495
Bruttosoliditetsgrad 4,9% 4,8%
1) Kdrnprimarkapitalrelation minus lagstadgat minimikrav pa 4,5% exklusive buffertkrav. Darutover tillkommer ett totalt kapitalkrav pa ytterligare 3,5%.
Kapitalbas

Konsoliderad situation Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Aktiekapital 21942 21942 21942 21942
Ejutdelade vinstmedel 53458 45167 42648 41389
I_\_lettoresultat,aktie'eigarnas andel 50817 48215 34055 34614
Oversiktligt granskat resultat? 16 581 19219 17439 11538
Minoritet 33
Eget kapital enligt balansrdkningen? 142798 134576 116 084 109483
Avdrag relaterade till den konsoliderade situationen
och ovriga forutsebara kostnader -14 808 -12743 -11515 -10396
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar? 127990 121833 104569 99087
Ytterligare vardejusteringar -937 -1314 -866 -1169
Immateriella tillgangar -11942 -12168 -8145 -8252
Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida Ionsamhet -501 -603
Reserveriverkligt varde relaterade till vinster eller
forluster pa kassaflodessékringar -3210 -3877 -3210 -3876
Negativa belopp till f6ljd av berakningen av forvantade forlustbelopp -571 -188 -345
Vinster eller forluster pa skulder som vérderas till verkligt varde
och beror pa andringar av egen kreditstatus -145 400 -175 294
Formansbhestamda pensionsplaner -2927
Direkta ochindirekta innehav av egna karnprimarkapitalinstrument -179 -1294 -179 -1294
Vardepapperiseringar med 1250% riskvikt -43 -594 -43 -594
Justeringar som avser orealiserade vinster (AFS) -1626 -824
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapital -20455 -21264 -12618 -16 060
Karnprimarkapital 107535 100569 91951 83027
Primarkapitaltillskott 9258 8545 9258 8545
Primarkapitaltillskott som omfattas av utfasning 4598 11203 4597 11203
Primarkapital 121391 120317 105806 102775
Supplementarkapitalinstrument 16 091 16552 16091 16552
Supplementarkapitalinstrument som omfattas av utfasning 1533 1533
Positiva belopp till foljd av berakningen av forvantade forlustbelopp 875 1072 150 195
Innehav av supplementarkapitalinstrumenti enheter i den finansiella sektorn -2575 -2575 -2575 -2575
Supplementarkapital 14391 16582 13666 15705
TOTALT KAPITAL 135782 136 899 119472 118480

1) Fér moderbolagetinkluderar Eget kapital kapitalandelen av obeskattade reserver.

2) Karnprimarkapitalet avser den konsoliderade situationen, och skiljer sig fran eget kapital enligt IFRS. Forsakringsverksamhetens bidrag till eget kapital exkluderas liksom foreslagen utdelning

beraknad enligt forordning (EU) nr575/2013 (CRR).
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Riskexponeringsbelopp
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Konsoliderad situation Moderbolaget
2014 2015 2014
Riskexpo- Riskexpo- Riskexpo- Riskexpo-
nerings- nerings- nerings- nerings-

Kreditrisk IRK belopp Kapitalkrav? belopp Kapitalkrav? belopp Kapitalkrav? belopp Kapitalkrav?
Institutsexponeringar 22701 1816 34013 2721 19566 1565 28300 2264
Foretagsexponeringar 307618 24609 344576 27566 202710 16217 224882 17990
Hushallsexponeringar 53163 4253 51826 4146 30533 2443 29861 2389

varav sikrade genom pantritt i fast egendom 32784 2623 31905 2552 24394 1952 22130 1770

varav kvalificerade rullande hushdllsexponeringar 248 20 1498 120

varav exponeringar mot sma och medelstora féretag 3255 260 3099 248

varav 6vriga hushdllsexponeringar 16 876 1350 15324 1226 6139 491 7731 619
Positioner i vardepapperiseringar 4114 329 5035 403 3975 318 4911 393
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 387596 31007 435450 34836 256784 20543 287954 23036
Kreditrisk schablonmetod
Exponeringar mot nationella regeringar
eller centralbanker 1425 114 743 59 537 43 463 37
Exponeringar mot delstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan och myndigheter 51 4 40 3
Exponeringar mot offentliga organ 5 7 1
Exponeringar motinstitut 1062 85 1222 98 39884 3191 50172 4015
Exponeringar mot foretag 15568 1245 16743 1339 7994 640 7928 634
Exponeringar mot hushall 14821 1186 16593 1327 10914 873 11154 892
Exponeringar sakrade genom pantritt i fastigheter 4159 333 4161 333 2391 191 2675 214
Fallerande exponeringar 520 42 634 51 442 35 317 25
Exponeringar som ar forenade med sarskilt hog risk 1823 146 1791 143 1823 146 1791 143
Poster som avser positioner i vardepapperisering 208 17 40 3
Exponeringariform av andelar i foretag for kollektiva
investeringar (fond) 56 4 48 4
Aktieexponeringar 2182 175 2371 190 40962 3277 42614 3409
Ovriga poster 6364 509 10216 817 3824 306 5912 473
Totalt, kreditrisk enligt schablonmetod 48244 3860 54609 4368 108771 8702 123026 9842
Marknadsrisk
Risker i handelslagret dar interna modeller anvants 34233 2739 25144 2012 34216 2737 25099 2008
Risker i handelslagret dar standardmetoder anvants 11608 929 18 813 1505 11160 893 17590 1407
Valutakursrisk 4778 382 5010 401 4749 380 3909 313
Total marknadsrisk 50619 4050 48967 3918 50125 4010 46598 3728
Ovriga kapitalkrav
Operativ risk enligt internmatningsmetod 47804 3824 48126 3850 32685 2615 32326 2587
Avvecklingsrisk 1 42 3 1 42 3
Kreditvardighetsjusteringsrisk 6910 553 9286 743 5780 462 7955 636
Investeringar i forsakringsverksamhet 15525 1242 15525 1242 15525 1242 15525 1242
Ovriga exponeringar 5243 419 4526 362
Ytterligare riskexponeringsbelopp? 8898 712 8705 696
Totalt 6vrigt kapitalkrav 84381 6750 77505 6200 62696 5015 55848 4468
SUMMA 570840 45667 616531 49322 478376 38270 513426 41074
1) Kapitalkrav 8% av riskexponeringsbeloppet enligt férordning (EU) nr 575/2013 (CRR).
2) Forordning (EU) nr575/2013 (CRR) artikel 3.
Genomsnittlig riskvikt

Konsoliderad situation Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Institutsexponeringar 24,4% 23,5% 23,5% 23,6%
Foretagsexponeringar 32,3% 36,2% 27,2% 30,9%
Hushallsexponeringar 9,8% 9,7% 6,8% 6,7%

varav sikrade genom pantritt i fast egendom 6,9% 6,9% 5,6% 5,3%

varav kvalificerade rullande hushdllsexponeringar 42,4% 7,5%

varav exponeringar mot sma och medelstora féretag 62,9% 54,6%

varav ovriga hushdllsexponeringar 28,4% 35,0% 32,2% 34,4%
Positioner i vardepapperiseringar 46,5% 43,5% 55,5% 48,6%

SEB ska ocksa uppfylla de kapitalkrav som galler for koncerner som bedriver 55,4 miljarder kronor (59,3) medan de tillgéngliga kapitalresurserna var
bade bank- och forsakringsverksamhet, sa kallade finansiella konglomerat. 150,2 miljarder kronor (148,1). Kapitalkravet for konglomeratet har beraknats

Det samlade kapitalkravet for SEB som finansiellt konglomerat uppgick till
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21 TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

2015 Koncernen Moderbolaget
Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik
marknads- baserad pa baserad pa marknads- baserad pa baserad pa
varden observerbara  ejobserverbara varden observerbara  ejobserverbara
Tillgéngar (Nival) indata (Niva 2) indata (Niva3) Summa (Niva1) indata (Niva 2) indata (Niva 3) Summa
Finansiella tillgangar
- darforsakringstagarna bar risken 255175 13831 2607 271613
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 75226 10290 10286 95802 58243 4394 298 62935
Skuldinstrument till verkligt varde via re-
sultatrakningen 114903 127872 1204 243979 62321 109059 171380
Derivatinstrument till verkligt varde 2061 202261 11229 215551 1359 178728 918 181005
Egetkapitalinstrument som kan saljas 128 1179 648 1955 67 1153 507 1727
Skuldinstrument som kan sljas 17886 17076 34962 6324 4530 10854
Tillgangar som innehas for forsaljning 801 801
Intresseféretag? 211 4 743 958 211 712 923
Forvaltningsfastigheter 7169 7169
SUMMA 465590 373314 33886 872790 128525 297 864 2435 428824
Skulder
Skulder till forsdkringstagarna
—investeringsavtal 255581 13812 2602 271995
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 12445 37 445 12927 12349 37 445 12831
Skuldinstrument till verkligt varde via
resultatrakningen 7025 3417 10442 6862 3417 10279
Derivatinstrument till verkligt varde 2534 176103 11401 190038 1452 160 039 813 162304
Andra finansiella skulder 17377 17377 17377 17377
Emitterade vardepapper till verkligt
vérde via resultatrakningen? 34774 34774 32315 32315
SUMMA 277585 245520 14448 537553 20663 213185 1258 235106
2014
Tillgangar
Finansiella tillgangar
—dar forsakringstagarna bar risken 249543 7335 2067 258945
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
via resultatrakningen 101741 13477 10948 126166 66514 9757 467 76738
Skuldinstrument till verkligt véarde via
resultatrakningen 122935 153916 1198 278049 56 426 136525 192951
Derivatinstrument till verkligt varde 5020 258520 9971 273511 3560 237346 1143 242049
Egetkapitalinstrument som kan séljas 73 1662 638 2373 21 1374 634 2029
Skuldinstrument som kan séljas 22768 20339 43107 6667 6842 13509
Tillgangar som innehas for forsaljning 841 841
Intresseforetag 1049 1049 853 853
Forvaltningsfastigheter 7497 7497
SUMMA 502080 456090 33368 991538 133188 391844 3097 528129
Skulder
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 249914 7305 2056 259275
Egetkapitalinstrument till verkligt varde
viaresultatrakningen 14714 48 475 15237 13000 48 475 13523
Skuldinstrument till verkligt varde via
resultatrakningen 16657 9158 25815 13191 9158 22349
Derivatinstrument till verkligt varde 6826 221226 9660 237712 6248 204 407 983 211638
Emitterade vardepapper till verkligt
varde via resultatrakningen? 31547 31547 27968 27968
SUMMA 288111 269284 12191 569586 32439 241581 1458 275478

1) Innehav i riskkapitalverksamheten till verkligt virde via resultatrakningen. 2) Aktieindexobligationer till verkligt varde via resultatrakningen.

Vérdering till verkligt varde

Syftet med vardering till verkligt varde ar att komma fram till det pris till vilket en
ordnad transaktion skulle ske mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunkten
pa affarsmassiga villkor.

Koncernen har etablerat en kontrollmiljo for att faststalla verkliga varden for
finansiellainstrument dar dven en, fran affaren, oberoende Gversyn av varderings-
modeller och priser ingar. Om principerna for validering inte efterlevs ska Head
of Group Finance informeras. Avsteg som dr vasentliga eller av principiell vikt
kraver godkannande fran GRMC (Group Risk Measurement Committee) och ASC
(Accounting Standards Committee).

SEB anvénder olika metoder for att komma fram till det verkliga véardet for
finansiellainstrument; noterade priser pa aktiva marknader, varderingstekniker
sominnehaller observerbarindata och véarderingstekniker baserade painterna
modeller. For upplysningsandamal klassificeras finansiella instrument varderade
till verkligt varde i en varderingshierarki som aterspeglar observerbarheten pa
deindata som anvants vid varderingarna. Risk Control klassificerar och ser

SEB ARSREDOVISNING 2015

kontinuerligt 6ver klassificeringen av finansiella instrument i hierarkin for verkligt
varde. Varderingsprocessen ar densamma for finansiella instrument i samtliga
nivaer.

En aktiv marknad ar en marknad dar transaktioner sker med tillracklig volym
och frekvens for att ge kontinuerlig prisinformation. Syftet ar att komma fram
till det pris till vilket en transaktion skulle kunna ske, utan att andra eller dela upp
instrumentet ellerinkludera det i en portfélj, pa instrumentets huvudmarknad.

Verkligt varde beraknasi regel individuellt for finansiella instrument. Dessutom
gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka kreditrisken. For att ater-
spegla motpartens kreditrisk samt egen kreditrisk for OTC-derivat sa gors portfolj-
justeringar baserat pa nettoexponeringen mot varje motpart. Dessa justeringar
baseras pa uppskattningar av exponering vid fallissemang, sannolikhet for fallis-
semang och atervinningsgrad, pa motpartsniva. Information om sannolikhet for
fallissemang och atervinningsgrad hamtas fran CDS marknaden. Fér motparter
dar dennainformation saknas eller inte ar tillforlitlig pa grund av exponeringens
natur, tillampas alternativa metoder dar sannolikheten for falissemang baseras




pa generiska kreditindex for specifika bransch- och/eller kreditbetyg. For effekten
av dessajusteringar se not 5 och not 18f.

Nar finansiella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens egen
kreditvardighet. Mer information om vardering till verkligt varde aterfinns i not 39.

For att faststalla verkligt varde for investeringsfastigheter beaktas marknads-
aktorers formaga att generera ekonomiska fordelar genom att anvanda fastighe-
terna pa det maximala och basta sattet. Det maximala och basta anvandningsom-
radet for fastigheterna beaktar vad som ar fysiskt mojligt, lagligt och finansiellt
genomforbart. Investeringsfastigheternai SEB bedoms anvandas pa det maximala
och basta sattet. Hur varderingen av investeringsfastigheterna gar till kan lasas i
Redovisningsprinciperna not 1. Varderingen av investeringsfastigheterna genom-
fors tva ganger per ar. Varderingarna presenteras och faststalls i respektive fastig-
hetsholags styrelse. De varderingsprinciper som anvandsi alla foretag ari dver-
ensstammelse med de regler som lokala tillsynsmyndigheter (FSA) utfardat som
i sin tur dverensstammer med internationella varderingsprinciper och IFRS.

Niva 1: Noterade marknadsvarden

Vérderingariniva 1 bestdms av ojusterade noterade marknadsvarden for identiska
instrument pa aktiva marknader dar noterade priser ar latt tillgangliga och repre-
senterar aktuella och regelbundet forekommande marknadstransaktioner mellan
parter som droberoende av varandra.

Exempel pa finansiellainstrument i niva 1 ar noterade aktier och skuldinstru-
ment samt borshandlade derivat. Instrument som handlas pa en aktiv marknad
dar en eller flera marknadsaktorer tillhandahaller bindande prisnoteringar pa ba-
lansdagen ar ocksa exempel pa finansiella instrument som klassificeras i niva 1.

Niva 2: Varderingsteknik som utgar fran observerbarindata
I varderingsteknikeriniva 2 ér all vasentligindata i varderingsmodellerna obser-
verbar endera direkt eller indirekt. Varderingstekniker i niva 2 inkluderar diskonte-
rade kassafloden, optionsvarderingsmodeller, nyligen gjorda transaktioner och
priser pa andrainstrument som ar dvervagande lika.

Exempel pa observerbarindata ar valutakurser, bindande prisnoteringar for
vardepapper, marknadsrantor (stibor, libor, etc.),implicita volatiliteter fran
observerbara optionspriser med samma loptid och aktuella transaktioner som
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SEB genomfort med en eller flera externa motparter. Indata kan andras fran att
vara observerbara till att bliicke observerbara under perioden de innehas pa grund
av till exempel att instrumentet inte langre handlas pa en likvid marknad.

Exempel pa finansiellainstrumentiniva 2 ar de flesta OTC-derivat som optioner
ochranteswappar baserade pa libor-swaprantan eller avkastningskurvan for ran-
toriutlandsk valuta. Andra exempel drinstrument dér SEB nyligen genomfort
transaktioner med tredje part och instrument for vilka SEB interpolerar mellan
observerbara variabler.

Niva 3 Varderingsteknik med signifikant icke observerbar indata
Varderingstekniker i niva 3 innehaller en signifikant mangd indata sominte &r ob-
serverbar. Dessa tekniker baseras generellt pa extrapolering fran observerbar in-
data for liknande instrument, analys av historiska data eller andra analytiska tekni-
ker. Exempel pa finansiella instrumenti niva 3 ar mer komplexa OTC derivat, optio-
ner med lang l6ptid for vilka volatiliteten extrapoleras eller derivat som beror pa en
icke observerbar korrelation. Andra exempel arinstrument for vilka det for narva-
rande inte finns nagon aktiv marknad eller bindande prisnoteringar som onotera-
de aktier, innehav i private equity och investeringsfastigheter.

Om det verkliga vardet for finansiella instrument innehaller mer an enicke
observerbarindata, aggregeras indata som inte ar observerbar for att bestimma
klassificeringen for hela instrumentet. Nivan i hierarkin for verkligt varde till vilken
ettfinansiellt instrument klassificeras bestams baserat pa den lagsta nivan avin-
data som arvasentlig for det verkliga vardetisin helhet.

Viasentliga dverforingar och omklassificeringar mellan nivaer
Overforingar mellan nivaer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer p4 att
marknadsforutsattningarna har andrats, exempelvis en andring i likviditet.
Okningen i samtliga nivaer beror huvudsakligen pa dkade affarsvolymer.

Vid utgangen av andra kvartalet har egetkapitalinstrument klassificerade som
tillgangliga for forsaljning till ett belopp av 247 mkr omklassificerats fran niva 2 till
niva 3 efter utvardering av varderingsmetod. Under tredje kvartalet har skuldin-
strument klassificerade till verkligt varde till ett belopp av 11 miljarder kr 6verforts
fran niva 1till niva 2 da marknaden inte anses vara tillrackligt aktiv.

Forandringar iniva3
Vinster/ Vinster/

Koncernen, 2015 forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt- Om-

Ingaende Resultat-  Ovrigt total- Forsalj- Avrdk- ningartill ningarfran  klassifi- Valutakurs-
Tillgé’mgar balans  rakningen®? resultat” Inkép ningar  ningar niva3 niva3® ceringar differenser  Summa
Finansiella tillgangar
— darforsakringstagarna bar risken 2067 38 2100 -1606 81 -73 2607
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 10948 -302 2451 -2510 -301 10286
Skuldinstrument till verkligt varde 1198 117 641 -723 -29 1204
Derivatinstrument till verkligt varde 9971 1266 947 -618  -32 -305 11229
Egetkapitalinstrument som kan séljas 638 62 -156 69 =217 12 247 -7 648
Intresseforetag 1049 51 91 -332 -117 1 743
Forvaltningsfastigheter 7497 170 64 -339 -223 7169
SUMMA 33368 1402 -156 6363 -6345 -32 93 -117 247 -937 33886
Skulder
Skulder till forsékringstagarna
—investeringsavtal 2056 38 2094 -1596 81 -71 2602
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 475 90 -114 -6 445
Derivatinstrument till verkligt varde 9660 1260 954 -184 19 -308 11401
SUMMA 12191 1388 2934 -1780 19 81 -385 14448
2014
Tillgangar
Finansiella tillgangar
- dar forsakringstagarna bar risken 1925 -58 1563 -66 73 -1483 13 2067
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 9575 -117 2681 -3186 -47 1423 619 10948
Skuldinstrument till verkligt varde 1429 -127 944  -1183 60 75 1198
Derivatinstrument till verkligt varde 3719 5510 457  -404 263 426 9971
Egetkapitalinstrument som kan saljas 383 187 -43 105 -300 268 2 36 638
Intresseforetag 1101 124 102 =310 32 1049
Forvaltningsfastigheter 7623 -539 80 -142 475 7497
SUMMA 25755 4980 -43 5932 -5591 263 341 -47 2 1776 33368
Skulder
Skulder till forsékringstagarna
—investeringsavtal 1461 -58 1492 -66 73 -953 107 2056
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 489 32 -66 20 475
Derivatinstrument till verkligt varde 3738 5327 296 -202 74 427 9660
SUMMA 5688 5301 1788 -334 74 73 -953 554 12191

1) Vinster och férluster i resultatrikningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsakringsintakter och Ovriga intékter.
2) Vinster/forluster i resultatrakningen hanforliga tillinstrument som innehas i balansrékningen per 31 December uppgar till -746 Mkr (—419).
3) Egna emitterade strukturerade vardepapper har 6verforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granulér ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att denicke observerbara

delenav vérdet painstrumenten inte ar vasentlig.

4) Vinster och forluster i 6vrigt totalresultat finns redovisade som finansiella tillgangar som kan saljas.
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Not 21 forts. Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

Forandringariniva3

Vinster/ Vinster/ Forflytt-

Moderbolaget, 2015 forlusteri forlusteri Forflytt- ningar Om-

Ingaende Resultat-  Ovrigt total- Forsalj- Avrdk-  ningartill fran  klassifi- Valutakurs-
Tillgéngar balans  rédkningen"? resultat Inkép ningar  ningar niva3 niva3® ceringar differenser Summa
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 467 67 -228 -8 298
Skuldinstrument till verkligt varde
Derivatinstrument till verkligt varde 1143 -117 -69 -32 -7 918
Egetkapitalinstrument som kan saljas 634 62 -158 69 =217 12 109 -4 507
Intresseforetag 853 51 88 -169 -113 2 712
SUMMA 3097 63 -158 157 -683 -32 -101 109 -17 2435
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 475 90 -114 -6 445
Derivatinstrument till verkligt varde 983 -98 -84 19 -7 813
SUMMA 1458 -8 -198 19 -13 1258
2014
Tillgangar
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 429 84 -66 20 467
Skuldinstrument till verkligt varde 48 -48
Derivatinstrument till verkligt varde 893 -25 263 12 1143
Egetkapitalinstrument som kan séljas 381 144 105 -300 268 36 634
Intresseforetag 987 52 102 -310 22 853
SUMMA 2738 255 105 102 724 263 268 90 3097
Skulder
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 489 32 -66 20 475
Derivatinstrument till verkligt varde 729 165 74 15 983
SUMMA 1218 197 -66 74 35 1458

1) Vinster och forluster i resultatrdkningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intékter.
2) Vinster/forluster i resultatrakningen hanforliga till instrument som innehas i balansrakningen per 31 December uppgar till =15 Mkr (-137).

3) Egna emitterade strukturerade vardepapper har overforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granulér ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att den icke observerbara

delen av vérdet painstrumenten inte ar vasentlig.

Kanslighet for icke observerbaraindata for finansiellainstrumentiniva3  tekniken. Dettaillustreras i nedanstaende tabell genom dndringar av margina-
Nedanstaende tabellillustrerar den potentiella paverkan paresultatetavdenre-  lenforindexreglerade swappar, implicita volatiliteter, kredit spreadar eller mul-

lativa osakerheten pa verkligt varde pa finansiella instrument som for sinvarde- tipel jamforelse. Det ar inte troligt att alla icke observerbara indata samtidigt
ring ar beroende av icke observerbarindata. Kansligheten for forandringariicke  skulle ha det mest extrema vardetiintervallet av rimliga mojliga alternativ. Den
observerbaraindata har bedomts genom att forandra antaganden i varderings- harinte varit nagra stora forandringar under 2015.
2015 2014
Koncernen Tillgdngar Skulder Netto  Kanslighet Tillgdngar Skulder Netto  Kanslighet
Derivatinstruments AFV 224 919 -813 106 97 1143 -983 160 50
Egetkapitalinstrument AFV? 298 —-445 -147 467 -475 -8
Egetkapitalinstrument AFS 9 507 507 91 544 544 109
Intresseforetag? 712 712 142 853 853 171
Forsakringsinnehav - Finansiella instrument 7 21415 -10595 10820 1539 10989 -128 10861 1524
Forsakringsinnehav - Forvaltningsfastigheter®? 7169 7169 717 7497 7497 750

1) Kénsligheten av en forandring av spreaden for indexreglerade swappar med 16 punkter (5) och en implicit volatilitet med 5 procentenheter (5).

2) Kdnsligheten av en forandring av spreaden for swappar med 5 punkter (5).

3) Varderingen ar uppskattad inom ettintervall av majliga utfall. Kanslighetsanalysen ar baserad pa 20 procents (20) forandring av marknadsvardena.
4)Kansligheten av en férandring av kreditspreaden med 10 procent (10).

5) Kanslighetsanalysen ar baserad pa en férandring av marknadsvardet for riskkapitalinnehav med 20 procent (20), strukturerade krediter 10 procent (10) och derivat 10 procent (10).

6) Kénsligheten av en forandring av verkligt varde pa forvaltningsfastigheter med 10 procent (10).

7) Kénsligheten visar pa forandringar i vardet pa forsakringstillgangarna vilket inte alltid leder till en forandring av koncernens resultatrakning da eventuella 6verskott inom traditionella

livforsakringsportfoljeriforsta hand utnyttjas.
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22 FINANSIELLA TILLGANGAR TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Vérdepapper for handel 239906 298300 234106 269 447
Derivat for handel 199085 250965 165964 221150
Innehav for handel 438991 549265 400070 490597
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna bar risken 271613 258 945
Forsakringstillgangar till verkligt varde 95506 101305
Andra finansiella tillgangar till verkligt varde 4369 4610 209 242
Verkligt varde via resultatrakningen 371488 364860 209 242
Derivat for sakringsredovisning 16466 22546 15042 20899
SUMMA 826 945 936671 415321 511738
| kategorin Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen redo- tillgangar varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas via resul-
visas dels finansiella tillgangar som innehas for handel och dels finansiella till- tatrakningen.
gangar som vid forvarvet klassificerats tillhora denna kategori. Dessa finansiella
Virdepapper for handel
Egetkapitalinstrument 67538 101052 62726 76 496
Beldningsbara skuldinstrument” 68732 57909 68315 54886
Ovriga skuldinstrument? 102805 138070 102239 136 831
Upplupenranta 831 1269 826 1234
SUMMA 239906 298300 234106 269447
1) Se not 41 for emittenter.
Derivat for handel
Positiva stangningsvardet for ranterelaterade derivat 121724 152934 93492 124921
Positiva stangningsvardet for valutarelaterade derivat 59 852 80770 57308 80831
Positiva stangningsvardet for aktierelaterade derivat 6037 5521 4758 4567
Positiva stangningsvardet for dvriga derivat 11472 11740 10406 10831
SUMMA 199 085 250965 165964 221150
Forsakringstillgangar till verkligt virde
Egetkapitalinstrument 28054 24872
Beldningsbara skuldinstrument” 38992
Ovriga skuldinstrument? 27879 75665
Upplupenrénta 581 768
SUMMA 95506 101305
1) Se not 41 for emittenter.
Andra finansiella tillgangar till verkligt virde
Egetkapitalinstrument 209 242 209 242
Belaningsbara skuldinstrument” 3850 4357
Ovriga skuldinstrument” 292
Upplupenranta 18 11
SUMMA 4369 4610 209 242
1) Se not 41 for emittenter.
Derivat for sdakringsredovisning
Verkligt varde sakringar 9530 13377 9493 13318
Kassaflodessakringar 5550 7581 5550 7581
Portfoljsakringar av ranterisker 1386 1588
SUMMA 16466 22546 15043 20899

For attibetydande grad ta bortinkonsekvenser i vardering och redovisning har de placeringstillgangar (foretradesvis fonder) dar forsakringstagarna bar place-

koncernen valt att klassificera de finansiella tillgdngar och finansiella skulder ringsrisken och motsvarande skulder I6pande redovisas i resultatrakningen.
som fondforsakringsverksamheten ger upphov till, som poster varderade till Verkligt varde for dessa tillgangar och skulder bestams med hjalp av fondande-
verkligt virde via resultatrakningen. Detta innebér att vardeforandringen pa larnas noterade marknadspriser, vilka handlas pa aktiva marknader.
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23 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Egetkapitalinstrument till ursprungligt anskaffningsvarde 450 534 404 504
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 1916 2325 1714 2017
Belaningsbara skuldinstrument” 19558 24698 6477 6861
Ovriga skuldinstrument? 15073 17932 4224 6449
Aktier 6vertagna for skyddande av fordran 39 48 13 12
Upplupenranta 332 477 153 199
SUMMA 37368 46 014 12985 16 042

1) Se not 41 for emittenter.

For de aktier som redovisats till anskaffningsvarde finns inte nagra noterade marknadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt
med hjalp av en varderingsteknik. De flesta av dessa aktier innehas av strategiska skél och ar darmed inte avsedda att avyttras inom en nara framtid.

24 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM INNEHAS TILL FORFALL

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ovriga skuldinstrument? 91 91
SUMMA 91 91

1) Se not 41 fér emittenter.
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25 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Strategiska innehav 223 202 78 68
Innehav i riskkapitalbolag 958 1049 923 853
SUMMA 1181 1251 1001 921
Strategiska innehav Tillgangar? Skulder? Intakter)  Resultat Bokfortvirde  Agarandel,%
Bankomat AB, Stockholm 4606 4361 836 14 55 20
Bankomatcentralen AB, Stockholm 1 28
BDB Bankernas Depa AB, Stockholm 3523 3474 90 6 6 20
BGC Holding AB, Stockholm 374 110 725 13 4 33
Getswish AB, Stockholm 136 129 5 -6 12 20
UC AB, Stockholm 250 89 587 48 1 28
Moderforetagets innehav 78
Dotterforetagens innehav 30
Koncernmdssiga justeringar 115
KONCERNENS INNEHAV 223
1) Hamtat fran respektive arsredovisning for 2014.

2015 2014

Innehav i riskkapitalverksamheten Bokfortvirde Agarandel, % Bokfort virde Agarandel, %
Actiwave, Linkjiping 31 37 23 32
Airsonett AB, Angelholm 80 32 72 31
Apica AB, Stockholm 36 20 28 19
Avaj International Holding AB, Stockholm . 39 18 37 18
Avidicare Holding AB (fd AORIAB Holding AB), Angelholm 13 36 7 31
Capres A/S, Kopenhamn 35 40 40 33
Cobolt AB, Stockholm 0 0 37 40
Diakrit International Ltd, Hongkong 46 40 26 38
Donya Labs AB, Linkdping 16 22 15 22
Exitram AB, Stockholm 0 44 23 44
Falt Communications AB, Umea 42 46 26 46
InDex Pharmaceuticals AB, Stockholm 73 35 146 35
Innometrics AB, Stockholm 24 26 24 26
Neoventa Holding AB, Goteborg 0 24 0 34
Nomad Holdings Ltd, Newcastle 98 22 85 22
NuEvolution A/S, Kopenhamn 0 0 73 36
NuEvolution AB, Stockholm 152 24 0 0
OssDsign AB, U[_)psala 25 20 0 0
Prodacapo AB, Ornskoldsvik 7 22 5 22
Scandinova Systems AB, Uppsala 48 29 23 29
Scibase AB, Stockholm 58 23 113 30
Signal Processing Devices Sweden AB, Linkoping 15 27 0 0
Signal Processing Devices Sweden AB, Linkdping 34 48 40 48
TSS Holding AB, Stockholm 51 43 10 43
Xylophane AB, Géteborg 0 0 0 44
Moderforetagets innehav 923 853
Koncernmadssiga justeringar 35 196
KONCERNENS INNEHAV 958 1049

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begaran.

Strategiska innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i

koncernredovisningen.

Intresseforetag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksam-
het har koncernenienlighet med IAS 28 valt att klassificera som poster vardera-
detill verkligt varde via resultatrakningen. Innehaven redovisas ddrmedi enlig-

hetmed IAS 39.

Vissa foretag dar banken innehar mindre an 20 procent av réstandelarna har
klassificerats som intresseforetag. Anledningen ar att banken ar representeradi
dessa foretags styrelser samt deltari arbetet med foretagens strategiska fragor.

Allainnehav av finansiella tillgangar i koncernens riskkapitalverksamhet for-

valtas, foljs upp och utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med doku-

menterade investeringsstrategier och riskmandat.
Verkligt varde pa de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav sominte handlas pa en

aktiv marknad beraknas med hjalp av varderingstekniker som baseras pa analys

av diskonterade kassafloden, vardering med referens till finansiella instrument
somiallt vasentligt ar likadana, vardering med referens till genomforda transak-
tionerisamma finansiella instrument.
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26 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget
2015 2014
Svenska koncernforetag 16148 16148
Utlandska koncernforetag 36250 38146
SUMMA 52398 54294
varav innehav i kreditinstitut 32768 34380
2015 2014
Bokfort Bokfort
Svenska koncernforetag Land virde Utdelning  Agarandel, % virde Utdelning Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm Sverige 38 100 38 18 100
Enskilda Kapitalférvaltning SEB AB, Stockholm Sverige 0 100 0 100
Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda Captive,
Stockholm Sverige 100 100 100 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm Sverige 0 99 0 99
Repono Holding AB, Stockholm Sverige 5406 100 5406 100
SEB Férvaltnings AB, Stockholm Sverige 5 100 5 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm Sverige 12 100 12 100
SEB Investment Management AB, Stockholm Sverige 763 100 763 100
SEB Kort AB, Stockholm Sverige 2260 3759 100 2260 627 100
SEB Life and Pension Holding AB, Stockholm
(tidigare SEB Trygg Liv Holding AB) Sverige 6425 1000 100 6425 1950 100
SEB Portfdljforvaltning AB, Stockholm Sverige 1115 100 1115 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm Sverige 24 1175 100 24 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm Sverige 0 100 0 100
SUMMA 16148 5934 16148 2595
Utldndska koncernforetag
Baltectus B.V., Amsterdam Nederldnderna 538 100 1042 100
Domena Property Sp. Z 0.0., Warzawa Polen 119 100 121 100
Key Asset Management (UK) Limited, London Storbritannien 0 100 31 100
Maller Bilfinans AS, Oslo Norge 0 1 0 25 51
Postep Property Sp.Z 0.0., Warzawa Polen 50 100 51 100
SEB AG, Frankfurtam Main Tyskland 19420 918 100 19966 86 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford Storbritannien 0 100 17 26 100
SEB Asset Management S.A., Luxemburg Luxemburg 5 101 100 5 18 100
SEB Bank ISC, St Petersburg, Ryssland 457 100 457 100
SEB Banka, AS, Riga Lettland 1455 216 100 1568 188 100
SEB bankas, AB, Vilnius Litauen 6027 607 100 6221 267 100
SEB Corporate Bank, PJSC, Kiev Ukraina 138 100 173 100
SEB do Brasil Representacoes LTDA, Sao Paulo
(tidigare Interscan Servicos de Consultoria Ltda) Brasilien 0 100 0 100
SEB Enskilda, UAB, Vilnius Litauen 0 0 0 100
SEB Fondbolag Finland Ab, Helsingfors Finland 18 100 18 100
SEB Fund Services S.A., Luxemburg Luxemburg 94 100 96 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hongkong Kina 0 100 0 100
SEB Kapitalférvaltning Finland Ab, Helsingfors Finland 500 100 514 100
SEB Leasing Oy, Helsingfors Finland 3915 100 4070 100
SEB Leasing, CISC, St Petersburg Ryssland 0 0 0 89 0
SEB Njord AS, Oslo Norge 0 100 0 100
SEB Pank, AS, Tallinn Estland 1700 93 100 1929 100
SEB Securities Inc (tidigare SEB Enskilda Inc.), New York USA 42 100 36 100
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., Luxemburg Luxemburg 1311 84 100 1364 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London Storbritannien 461 100 442 35 100
SUMMA 36250 2030 38146 709

Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begaran.

Betydande begransningar i mojligheterna att anvanda koncernens
tiligangar och reglera dess skulder

Skandinaviska Enskilda Banken AB Publ. kan fa utdelningar, anvéanda tillgangar
och reglera skulder fér dotterbolag i koncernen med begransning av vissa till-
synsmassiga, lagstadgade och avtalsbetingade restriktioner. Dessa restriktio-
nerar:

Tillsynskrav

Dotterbolag under tillsyn ska tillimpa stabilitetsframjande kapitalkrav i de lan-
der dar de arreglerade. Dessa dotterbolag maste halla en viss niva av kapital i
forhallande till sina exponeringar, vilket begransar deras majlighet att dela ut
kontanta medel eller andra tillgangar till moderbolaget. For att mota dessa krav
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haller dotterbolagen kapitalinstrument och andra typer av efterstallda skulder.

Lagstadgade krav
Dotterbolag maste halla en viss solvensniva och kan inte dela ut kapital eller
vinster sa att solvensen sjunker under denna niva.

Kontraktuella krav

Koncernen pantsatter vissa av sina finansiella tillgangar som sakerhet i finansie-
rings- och likviditetssyfte. lansprakstagna tillgangar kan inte 6verféras inom
gruppen. Sadana tillgangar beskrivs vidare i noten Stallda panter, ansvarsfor-
bindelser och ataganden.
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27 INTRESSEN I ICKE-KONSOLIDERADE STRUKTURERADE FORETAG

Koncernen Moderbolaget
Tillgangar, 2015 Specialforetag Fonder? Summa Specialforetag Fonder? Summa
Utlaning till allménheten 8869 20 8889 7329 20 7349
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdkningen 4008 245179 249187 4008 97 4105
varav: vdrdepapper for handel 4002 82 4084 4002 83 4085
varav: derivat 6 14 20 6 14 20
Finansiella tillgdngar som kan saljas 153 1313 1466 153 1257 1410
SUMMA 13030 246512 259542 11490 1374 12864
Skulder
In- och upplaning fran allménheten 374 71 445 73 71 144
Skulder till verkligt varde 36 36 36 36
varav: derivat 36 36 36 36
SUMMA 374 107 481 73 107 180
‘ Posterinom linjen 623 623 380 380
‘ Koncernens maximala exponering for forluster 13653 19418 33071 11870 1374 13244
1) Investeringar i SEB-forvaltade och externt forvaltade fonder.
2014
Utlaning till allmanheten 9351 179 9530 7434 179 7613
Finansiella tillgangar till verkligt varde 7313 232986 240299 7313 929 8242
varav: virdepapper for handel 7306 878 8184 7306 878 8184
varav: derivat 7 51 58 7 51 58
varav: finansiella tillgangar ddr forsékringstagarna
bdr risken 218247 218247
varav: andra finansiella tillgangar till verkligt virde 13811 13811
Finansiella tillgangar som kan saljas 193 48 241 193 193
SUMMA 16 857 233213 250070 14940 1108 16 048
Skulder
In- och upplaning fran allménheten 265 20 285 36 20 56
Skulder till verkligt varde 17 17 17 17
varav: derivat 17 17 17 17
SUMMA 265 37 302 36 37 73
| Posterinom linjen 317 317 267 267
‘ Koncernens maximala exponering for forluster 17174 14967 32141 15207 1108 16 315

1) Investeringari SEB-forvaltade och externt férvaltade fonder.

Intresseniicke-konsoliderade strukturerade foretag hanfor sig till nar koncer-
nen har intressen i strukturerade foretag som den inte kontrollerar. Ett struktu-
rerat foretag ar ett foretag som ar utformat sa att rostratter och liknande rattig-
heterinte ar den dominerande faktorn for att faststalla vem som har bestam-
mande inflytande, exempelvis nar rostratter avser enbart forvaltningsuppgifter
och de berorda verksamheterna styrs genom avtalshestammelser.

Koncernen gor transaktioner med strukturerade foretag inom ramen for den
ordinarie verksamheten av olika anledningar. Beroende pa typen av strukturerat
foretag ar syftet att stodja kundtransaktioner, att delta i specifika investerings-
mojligheter eller att underlatta uppstart av vissa foretag.

Koncernen harintressen i foljande typer av strukturerade foretag:

Intressenifonder

Koncernen etablerar och forvaltar fonder for att forse kunder med investerings-
mojligheter, SEB anses vara sponsor for dessa fonder. Totalt forvaltat kapital
utgor storleken pa en fond. Totalt kapital som forvaltas av SEB dr 583 miljarder
kronor. Det totala kapitalet som forvaltas av andra an SEB ar inte publikt till-
gangligt och anses inte vara nodvandigt for att forsta relaterade risker, varfor
detinte presenteras har. | vissa fall underlattar koncernen uppstarten av fonder
genom attinneha andelar. Den kan inneha fondandelar i fonder som forvaltas
av koncernen eller av en tredje part i investeringssyfte inom livverksamheten.
Fonder som forvaltas av koncernen genererar intakter i form av forvaltningspro-
visioner och resultatbaserade provisioner som baseras pa tillgangarna under
forvaltning. Intakterna fran kapitalforvaltning redovisas i not 4. Koncernen kan
maximalt forlora det redovisade beloppet for andelar som koncernen innehar.
Detta belopp reflekterar inte den sannolika forlusten.
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Intresseniandra strukturerade foretag

Koncernen har bidragit till att etablera strukturerade foretag for att stodja kund-
transaktioner. Syftet med dessa foretag ar att tillhandahalla en alternativ finan-
siering och forbattring av likviditeten till saljarna och investeringsmojligheter till
investerare genom att de koper tillgangar och finansierar kopen med tillgangar-
na som sakerhet. Koncernen tillhandahaller seniora kreditfaciliteter som auto-
matiskt forlangs och administration till foretagen och erhaller intékteri form av
avgifter och rdnteintakter med marknadsmassiga villkor.

Koncernen har ocksa de mest seniora investeringarnai skuldinstrument emit-
terade av banker, genom specialforetag (SPV) vilkas syfte ar att tillhandahalla
alternativ finansiering till emittenter och investeringsmojligheter till investerare.
SPVna koper tillgangspooler fran den utgivande bankens balansrékning, exem-
pelvis kreditkortslan, huslan, lan till sma och medelstora foretag och finansierar
dessakop genom att emittera skuldinstrument med tillgangarna som sakerhet.
Dessa vardepapperen har flera nivaer av efterstalldhet.

Den maximala exponeringen for forluster avseende investeringariandra
strukturerade foretag ar begransad till det bokforda véardet av investeringarna
och kan bara uppsta efter forluster hos kreditgivare med mer juniora expone-
ringar. Den maximala exponeringen for forluster reflekterar inte den sannolika
forlusten. Sakringar eller sakerhetsarrangemang ar inte beaktade. Totala till-
gangar i dessa foretag anses inte vara meningsfull information for att forsta
narliggande risker och har darfor inte presenterats.




130

28 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen
Intresseforetag Nyckelpersoner Ovriga nirstaende
Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgdngar/
2015 Skulder Rantor Skulder Réntor Skulder Rintor
Utlaningtill allmanheten 796 21 212 3 75 4
In- och upplaning fran allmanheten 336 79 569
2014
Utlaning till allmanheten 1693 36 154 2 39 3
In- och upplaning fran allménheten 107 -1 78 668 -3
Moderbolaget
Intresseforetag Koncernforetag
Tillgangar/ Tillgangar/
2015 Skulder Réntor Skulder Réntor
Utlaning till kreditinstitut 90620 551
Utlaning till allmanhet 692 28 20003 112
Réntebérande vardepapper 2613 56
Ovrigattillgangar 27063
SUMMA 692 28 140299 719
Skulder till kreditinstitut 26574 -568
In- och upplaning fran allmanheten 4 12171 -34
Emitterade vardepapper 19
Ovriga skulder 15338 -7
SUMMA 4 54102 -609
2014
Utlaning till kreditinstitut 127038 783
Utlaning till allmanhet 1611 36 20828 167
Réntebdrande vardepapper 2745 80
Ovriga tillgangar 15790
SUMMA 1611 36 166401 1030
Skulder till kreditinstitut 46643 778
In- och upplaning fran allménheten 97 1 11738 -53
Emitterade vérdepapper 973
Ovriga skulder 14383 -4
SUMMA 97 1 73737 -872

Nyckelpersoner ovan syftar pa medlemmar i SEB:s styrelse samt verkstallande
ledning. Bolag med vasentligt inflytande eller som star under betydande infly-
tande av nyckelpersoneriledande position i SEB samt pensionsstiftelser pre-
senteras som Ovriga nirstaende. Investor AB och pensionsstiftelsen, SEB-stif-
telsen, inkluderas i den har kategorin likasa narstaende familjemedlemmar till
nyckelpersoner. Koncernen har dven avtal for forsakringsadministration och
avtal for kapitalforvaltning med Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv
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utifran marknadspris. SEB har erhallit 125 Mkr (133) avseende forsakringsadmi-
nistration och 329 Mkr (265) avseende kapitalforvaltning. For mer information
angaende Gamla Livforsdkringsbolaget SEB Trygg Liv, se not 46.

Moderbolaget ar narstaende sina dotterforetag och intressebolag. Se not 25
Aktier och andelariintresseforetag och not 26 Aktier och andelar i koncernfore-
tag for upplysningar om investeringar.
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29 MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Goodwill 10003 10287 243 414
Aktiverade anskaffningsvarden 4249 4231
Internt utvecklade IT-system 1995 1736 1834 1786
Andraimmateriella tillgangar 822 980 347 331
Immateriella tiligangar 17069 17234 2424 2531
Inventarier 771 762 408 337
Leasingobjekt? 37743 38601
Fastigheter for egen verksamhet 54 68 2 2
Materiella tiligangar 825 830 38153 38940
Forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde 38 30
Forvaltningsfastigheter till verkligt varde 7169 7497
Fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran 1102 1933
Forvaltningsfastigheter 8309 9460
SUMMA 26203 27524 40577 41471
1) lkoncernen ar leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utlaning. Se not 44.
Immateriella tillgangar
Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Internt Ovriga Internt Ovriga
anskaffnings-  utvecklade immateriella utvecklade  immateriella
2015 Goodwill virden IT-system tillgdngar ~ Summa Goodwill IT-sy tillga S
Ingaende balans 10287 11189 3044 3838 28358 1444 3094 759 5297
Forvarv och kapitaliseringar 1027 618 103 1748 577 89 666
Omklassificeringar 41 176 217
Utrangeringar och avyttringar -187 -9 -188 -384 -202 -28 -230
Valutakursdifferenser -97 -53 6 -90 -234 9 9
Anskaffningsvirde 10003 12163 3700 3839 29705 1444 3478 820 5742
Ingaende balans -6958  -1308 -2858 -11124 -1030  -1308 -428 -2766
Arets avskrivningar -981 -365 -194 -1540 -362 -66 -428
Arets nedskrivningar -17 -17 -171 -171
Omklassificeringar -33 -180 -213
Utrangeringar och avyttringar 147 147 26 3 29
Valutakursdifferenser 25 1 85 111 18 18
Ackumulerade avskrivningar -7914 -1705 -3017 -12636 -1201 -1644 -473 -3318
SUMMA 10003 4249 1995 822 17069 243 1834 347 2424
2014
Ingaende balans 10408 10534 2845 3563 27350 1444 2830 731 5005
Forvarv och kapitaliseringar 1036 345 375 1756 329 137 466
Omklassificeringar -114 -2 169 53
Utrangeringar och avyttringar -187 -368 -145 -401 -1101 -65 -109 -174
Valutakursdifferenser 66 101 1 132 300
Anskaffningsvirde 10287 11189 3044 3838 28358 1444 3094 759 5297
Ingdende balans -6448 -979 -2752 -10179 -860 -964 -495 -2319
erets avskrivningar -944 -340 -181 -1465 -340 -39 -379
Arets nedskrivningar -51 -51 -170 -170
Omklassificeringar 114 4 -169 -51
Utrangeringar och avyttringar 368 7 401 776 -4 107 103
Valutakursdifferenser -48 -106 -154 -1 -1
Ackumulerade avskrivningar -6958 -1308 -2858 -11124 -1030 -1308 -428 -2766
SUMMA 10287 4231 1736 980 17234 414 1786 331 2531

Goodwill fordelas ut pa koncernens kassagenererande enheter eller grupper

av enheter. Divisioner och affirsomraden med goodwill ar Kapitalforvaltning
med 4 595 Mkr (4 789), Stora foretag & Institutioner med 1020 Mkr (1 022),
Kontorsrorelsen (exklusive Kort) med 929 Mkr (929) Kontorsrorelsen — Kort med
827 Mkr (905), Liv (exklusive Danmark) med 2 334 Mkr (2 343) och Liv Danmark
med 299 Mkr (299). Goodwill som uppkom i samband med Trygg Hansaforvar-
vet, 5721 Mkr (5721), genererar kassafloden i divisionerna Kapitalférvaltning,
Kontorsrorelsen och Liv.

Provningen av nedskrivningsbehov av goodwill har baserats pa nyttjandevar-
det, i respektive kassagenererande enhet eller grupp av enheter, med 5 ars prog-
nostiserat kassaflode. Kassaflodet for de forsta 3 aren baseras pa de affarsplaner
som foretagsledningen har faststallt. Kassaflodet for foljande ar ar mer subjek-
tivt och har berdknats med utgangspunkt fran historiskt utfall samt marknadens
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utveckling for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvaxt, intakter och kostnader. An-
tagen tillvaxt efter 5 ar har baserats pa forvantad langsiktig inflation, 1,5 (1,5)
procent. De diskonteringsrantor som anvands bedoms motsvara koncernens
avkastningskrav pa eget kapital, efter skatt. Avkastningskravet pa eget kapital,
efter skatt, baseras pa information fran externa kallor och ett genomsnitt pa 9,5
(10) procent har tillimpats. Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga
ovan namnda divisioner, vilket ar forenligt med bade externa och interna upp-
fattningar. Motsvarande diskonteringsranta fore skatt uppskattats uppga till
11-12,5(11-13) procent.

De kénslighetsanalyser som har genomforts, genom att diskonteringsrantorna
hojts med en procentenhet och forvantad langsiktig tillvaxt sankts med en pro-
centenhet, resulterade inte i nagot nedskrivningsbehov.
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Not 29 forts. Materiella och immateriella tillgangar

Materiella tiligangar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
Fastigheter Fastigheter
foregen Leasing- foregen
2015 Inventarier verksamhet Summa Inventarier objekt? verksamhet Summa
Ingaende balans 3316 120 3436 1934 50761 2 52697
Forvarv och kapitaliseringar 244 10 254 156 5960 6116
Omklassificeringar 77 -17 60
Utrangeringar och avyttringar -531 -2 -533 -252 -6333 -6585
Valutakursdifferenser -1 -14 -15 50 50
Anskaffningsvirde 3105 97 3202 1888 50388 2 52278
Ingdende balans -2554 -52 -2606 -1597 -12160 -13757
Arets avskrivningar -393 -10 -403 -165 -4598 -4763
Arets nedskrivningar -1 -1
Omklassificeringar 25 8 33
Utrangeringar och avyttringar 517 2 519 252 4463 4715
Valutakursdifferenser 72 9 81 30 -350 -320
Ackumulerade avskrivningar -2334 -43 -2377 -1480 -12645 -14125
SUMMA 771 54 825 408 37743 2 38153
2014
Ingaende balans 3133 104 3237 2059 49240 2 51301
Forvarv och kapitaliseringar 224 31 255 38 8608 8646
Omklassificeringar 587 46 633
Utrangeringar och avyttringar =720 =37 =757 -163 -7087 -7250
Valutakursdifferenser 92 -24 68
Anskaffningsvirde 3316 120 3436 1934 50761 2 52697
Ingdende balans -2237 -51 -2288 -1647  -12260 -13907
Arets avskrivningar -377 -11 -388 -123 -4413 -4536
Arets nedskrivningar -3 -3
Omklassificeringar -581 -45 -626
Utrangeringar och avyttringar 713 36 749 213 3943 4156
Valutakursdifferenser -69 19 -50 -40 570 530
Ackumulerade avskrivningar -2554 -52 -2606 -1597 -12160 -13757
SUMMA 762 68 830 337 38601 2 38940
1) I koncernen ér leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utldning. Se not 44.
Forvaltningsfastigheter, Koncernen
2015 2014

Forvaltnings- Fastigheter Forvaltnings- Fastigheter

fastighetertill ~ Forvaltnings-  Gvertagnafor fastighetertill ~ Forvaltnings-  overtagna for

anskaffnings-  fastighetertill skyddande av anskaffnings- fastighetertill skyddande av

varde verkligtvarde fordran Summa varde verkligtvarde fordran Summa

Ingdende balans 35 7497 2024 9556 448 7623 2926 10997
Forvarv och kapitaliseringar 27 326 85 438 10 71 299 380
Omklassificeringar 1 -616 -615 -975 -975
Utrangeringar och avyttringar -18 -332 -171 -521 —-435 -449 -309 -1193
Valutakursdifferenser -2 -223 -74 -299 12 475 83 570
Anskaffningsvarde 43 7268 1248 8559 35 7720 2024 9779
Ingdende balans -5 -91 -96 -145 -48 -193
Arets avskrivningar -1 -6 -7 -6 -22 -28
Arets nedskrivningar -148 -148 -148 -148
Omklassificeringar 89 89 113 113
Utrangeringar och avyttringar 1 5 6 149 13 162
Valutakursdifferenser 5 5 -3 1 -2
Ackumulerade avskrivningar -5 -146 -151 -5 -91 -96
Forandring av verkligt varde -99 -99 -223 -223
SUMMA 38 7169 1102 8309 30 7497 1933 9460
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Not 29 forts. Materiella och immateriella tillgangar

Driftnetto for forvaltningsfastigheter

Koncernen

2015 2014
Externaintakter 548 532
Driftskostnader? -182 -181
SUMMA 366 351
1) Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter sominte genererat hyresintakter uppgar till 12 Mkr (20).
Driftnetto for fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran
Externaintakter 49 59
Driftskostnader -83 -105
SUMMA -34 -46

SEBkanisarskilda fall ta 6ver tillgangar som anvints som sakerhet nar kunden inte langre kan uppfylla sina skyldigheter
gentemot SEB. Overtagna fastigheter forvaltas under en begransad period i syfte att avyttra dem nar det bedoms lampligt.

30 OVRIGA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Aktuella skattefordringar 6966 8859 1643 3569
Uppskjutna skattefordringar 1516 1637
Kund och likvidfordringar 13124 9550 12871 9348
Marginalsdkerheter 22132 31698 22132 31486
Ovriga tillgangar 14045 10397 5260 6920
SUMMA 57783 62141 41906 51323
Aktuella skattefordringar
Ovriga 6966 8859 1643 3569
Redovisade i resultatrikningen 6966 8859 1643 3569
SUMMA 6966 8859 1643 3569
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 530 603
Pensionstillgangar, netto -16 -24
Ovriga temporara skillnader ? 436 391
Redovisade i resultatrakningen 950 970
Pensionstillgangar, netto 730 925
Orealiserade forluster i finansiella tillgangar som kan séljas -164 -258
Redovisade i Eget kapital 566 667
SUMMA 1516 1637

1) En temporar skillnad &r skillnaden mellan en tillgdngs eller skulds redovisade respektive skatteméssiga varde.

Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag avser framst Bal-
tikum och Tyskland och stdds av SEB:s bedomning om framtida intjaning i res-

pektive enhet.

Underskottsavdragen i koncernen for vilken uppskjuten skattefordran inte re-

skattefordran som inte redovisas uppgar till 626 Mkr (1 092).

dovisasibalansrakningen uppgar till 3545 Mkr (4 981) brutto. Dessa redovisas

Kund- och likvidfordringar

Samtliga underskottsavdrag ar utan tidsbegransning.

ej pa grund av osakerhet om majligheten att utnyttja dem. Detta inkluderar for-
luster dar beloppet endast kan anvandas for kommunalskatt. Den potentiella

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 1370 1146 1262 994
Likvidfordringar 11754 8404 11609 8354
SUMMA 13124 9550 12871 9348
Ovrigatillgangar
Pensionstillgangar, netto 5558 1258
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 499 465
Upplupna rantor 66 74
Ovriga upplupna intakter 1477 1201 1408 2118
Forutbetalda kostnader 485 502
Ovrigt 5960 6897 3852 4802
SUMMA 14045 10397 5260 6920
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31 SKULDER TILL FORSAKRINGSTAGARE

Koncernen

2015 2014
Skulder till forsakringstagare — investeringsavtal 271995 259275
Skulder till forsakringstagare — forsakringsavtal 98714 105079
SUMMA 370709 364354
Skulder till forsakringstagare - investeringsavtal®
Ingaende balans 259275 223494
Omklassificering till/fran forsakringsavtal -114 -119
Forandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringssavtal? 15340 32666
Valutakursdifferenser -2506 3234
SUMMA 271995 259275

1) Nettotav under aret erhallna premier, avkastning pa fondplaceringar minus utbetalning till forsakringstagarna samt avdrag for avgifter och

avkastningsskatt.

* Forsakringstekniska avsattningar dar forsakringstagarna bar placeringsrisken. Skulderna och de hanforliga tillgangarna ar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen (verkligt varde optionen).

Skulder till forsakringstagare - forsakringsavtal

Ingaende balans 105079 92018
Avyttring av bestand under aret -56
Omklassificering fran/till investeringsavtal 114 119
Forandring i kollektiv bonusavsattning -578 1857
Forandring i 6vriga forsakringstekniska avsattningar? -3138 5531
Valutakursdifferenser -2763 5610
SUMMA 98714 105079

1) Nettot av under aret erhallna premier, allokerad aterbaringsranta minus utbetalning till forsakringstagarna samt avdrag for avgifter och

avkastningsskatt.

32 FINANSIELLA SKULDER TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Skulder for handel 40746 41052 40487 35872
Derivat for handel 188062 234745 160619 209079
Innehav for handel 2283808 275797 201106 244951
Derivat for sakringsredovisning 1977 2967 1685 2559
Summa 1977 2967 1685 2559
SUMMA 230785 278764 202791 247510
Skulder for handel
Kort position i egetkapitalinstrument 12927 15237 12831 13523
Kort position i skuldinstrument 10419 25712 10262 22298
Andra finansiella skulder 17377 17377
Upplupenranta 23 103 17 51
SUMMA 40746 41052 40487 35872
Derivat for handel
Negativa stangningsvardet for ranterelaterade derivat 111651 143232 87718 120785
Negativa stangningsvardet for valutarelaterade derivat 58137 73431 56 475 72375
Negativa stangningsvardet for aktierelaterade derivat 5123 5909 4773 5184
Negativa stangningsvardet for Gvriga derivat 13151 12173 11653 10735
SUMMA 188062 234745 160619 209079
Derivat for sdkringsredovisning
Verkligt varde sakringar 475 975 475 975
Kassaflodessakringar 1210 1584 1210 1584
Portfoljsakringar av ranterisker 292 408
SUMMA 1977 2967 1685 2559
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33 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Aktuella skatteskulder 2082 3000 835 800
Uppskjutna skatteskulder 9468 8479 906 1093
Leverantors- och likvidskulder 11496 7712 11011 7282
Marginalsakerheter 28044 25261 28044 25260
Ovriga skulder 23994 25805 12736 15521
SUMMA 75084 70257 53532 49956
Aktuella skatteskulder
Ovriga 2082 3000 584 718
Redovisade i resultatrakningen 2082 3000 584 718
Koncernbidrag 251 82
Redovisade i Eget kapital 251 82
SUMMA 2082 3000 835 800
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 6825 6737
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar till verkligt varde 30 16
Pensionstillgangar och -skulder, netto =212 -75
Ovriga temporara skillnader? 350 236
Redovisade i resultatrakningen 6993 6914
Pensionstillgangar och -skulder, netto 1446 353
Orealiserade vinster i kassaflodessakringar 905 1093 906 1093
Orealiserade vinsterifinansiella tillgangar som kan séljas 124 119
Redovisade i Eget kapital 2475 1565 906 1093
SUMMA 9468 8479 906 1093

1) En temporar skillnad &r skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga vérde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

| Estland erlaggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning. Ingen uppskjuten skatteskuld ar upptagen hanforlig till framtida skattekostnader
i samband med utdelning fran Estland. Skattesatsen i Estland &r 20 procent (21).

Leverantors- och likvidskulder

Leverantorsskulder 1684 932 1361 622
Likvidskulder 9812 6780 9650 6660
SUMMA 11496 7712 11011 7282

Ovriga skulder

Upplupnarantor 2 16
Upplupna ovriga kostnader 3595 3702 2357 2415
Forutbetalda intakter 1673 1983
Ovrigt 18724 20104 10379 13106
SUMMA 23994 25805 12736 15521
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34 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ovriga omstrukturerings- och dvertalighetsreserver 515 588 42 50
Reserv for posterinom linjen 81 87 22
Eensionsf(’irpliktelser (not9b)? 384 995
Ovriga avsattningar 893 1198 80 123
SUMMA 1873 2868 144 173
1) Del av nettobelopp (tillgang) redovisat i balansrakningen 5175 Mkr (264) i not 9b.
Ovriga omstrukturerings- och overtalighetsreserver
Ingaende balans 588 608 50 59
Avsattningar 45 314
lanspraktaget -101 -114 -8 -9
Aterfbring av outnyttjade reserver -2 -267
Ovriga forandringar 1 1
Valutakursdifferenser -16 36
SUMMA 515 588 42 50

Merparten av omstruktureringsreserven avser kostnader for overtalighet och beraknas anvandas inom fem ar.

Reserv for poster inom linjen

Ingaende balans 87 274 0 2
Avsattningar 62 51 22

lanspraktaget -5 -258

Aterforing av outnyttjade reserver -33 -8 -2
Ovriga férandringar -26 16

Valutakursdifferenser -4 12

SUMMA 81 87 22 0

Ovriga avsittningar

Ingaende balans 1198 1028 123 31
Avséattningar 67 298 -43

lanspraktaget -60 -121 92
Aterforing av outnyttjade reserver -305 -38

Ovriga férandringar 5 -13

Valutakursdifferenser -12 44

SUMMA 893 1198 80 123

Ovriga avsittningar bestar huvudsakligen av kostnader for omorganisation inom koncernen som beriknas utnyttjas inom fyra ar och oreglerade fordringar inom alla
rorelsegrenar; bland annat for den avvecklade kontorsrorelsen i Tyskland som bedoms regleras inom tre ar samt for skatteregleringar inom Livs filial i Storbritannien
under avveckling.
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35 EFTERSTALLDA SKULDER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Forlagslan 16092 16624 16 092 16552
Forlagslan, eviga 13855 21945 13855 21945
Forlagslan, sakrad position 960 1041 960 1041
Upplupenranta 465 655 465 653
SUMMA 31372 40265 31372 40191
Forlagslan
Ursprungligt
Valuta  nominelltbelopp Bokfort varde Rantesats, %
2012/2022 EUR 750 6896 4,000
2014/2021 EUR 1000 9196 L
SUMMA 16 092
Forlagslan, eviga
Ursprungligt
Valuta  nominelltbelopp Bokfort varde Rantesats, %
2007 EUR 500 4598 7,092
2014 usb 1100 9257 5,750
SUMMA 13855
1) FRN, Floating Rate Note.
36 OBESKATTADE RESERVER?
Moderbolaget
2015 2014
Qveravskrivningar avinventarier och leasingobjekt 23460 23097
Ovriga obeskattade reserver 6 5
SUMMA 23466 23102
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Moderbolaget
Ovriga obeskattade
Overavskrivning reserver Summa
Ingéende balans 23690 4 23694
Arets avsattning -593 1 -592
Utgaende balans 2014 23097 5 23102
Arets avsittning 363 363
UTGAENDE BALANS 2015 23460 5 23465
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37 STALLDA PANTER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ATAGANDEN

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
For egna skulder stallda sdkerheter 867534 802345 399047 366518
Ovriga stallda sakerheter 146521 127792 135864 116228
énsvarsférbindelser 109297 116566 87798 98966
Ataganden 609872 559575 434656 382324
For egna skulder stillda sdkerheter*
Repor 8733 9329 8733 9278
Tillgangar pantsatta for sakerstallda obligationer — bostader och fastigheter 339652 340571 319392 315483
Tillgangar pantsatta for sakerstéllda obligationer — tyska delstater 14999 18705 70908 41743
Ovriga sakerheter 133441 69386 14 14
Sakerheter stéllda for egna skulder 496 825 437991 399 047 366518
Tillgangar pantsatta for forsakringsavtal 98714 105079
Tillgdngar pantsatta for investeringsavtal? 271995 259275
Sakerheter stillda for egna skulder till forsikringstagarna 370709 364354
SUMMA 867534 802345 399047 366518
* Overfordatillgdngar sominte uppfyller kraven for att tas bort frén balansrékningen.
1) Fondandelar.
Andra stdllda panter och dvriga stéllda sakerheter
Obligationer? 73781 73496 73782 73496
Vardepappersutlaning 63528 51722 52870 40158
Ovriga 9212 2574 9212 2574
SUMMA 146521 127792 135864 116228
2) Pantsatta men ej utnyttjade obligationer.
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser krediter? 33855 34875 11947 14733
Garantiforbindelser 6vriga 64812 69048 68603 73540
Egnaaccepter 746 900 701 862
Summa 99413 104823 81251 89135
Beviljade, ej disponerade remburser 9884 11743 6547 9831
SUMMA 109 297 116566 87798 98966

3) SEB vardepapperiserar inte sina tillgangar regelbundet och har inga utestaende egna vardepapperiseringar. For likviditetsfaciliteter och andra utfastelser till specialforetag se not 27.

Ovriga ansvarsforbindelser Tvister

Moderforetaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att Inom ramen for den normala affarsverksamheten &r SEB motpartiolika tvister,
svara for att Singaporefilialen till dess dotterforetag i Luxemburg kan fullgora bade i Sverige ochiandrajurisdiktioner. SEB bedomer att aktuella tvister inte far
sina ataganden. en vasentlig negativ effekt pa koncernens finansiella stallning.

Moderforetaget har gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. for
SEBAG, Tyskland, lamnat en insattningsgaranti.

Ataganden

Beviljade men ej utbetalade krediter 319045 305411 237292 246304
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 135809 138463 70039 70412
Vadrdepappersinlaning 125314 99263 102190 64322
Ovriga ataganden 29704 16438 25135 1286
SUMMA 609872 559575 434656 382324

Diskretionirt forvaltade tillgangar
Diskretionart forvaltade tillgangar uppgar i moderbolaget till 446 miljarder kronor (440).
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Not 37 forts. Stéllda panter, ansvarsforbindelser och ataganden

Redovisade 6verforda finansiella tillgangar?

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Overfordatillgangar

Erhallna sakerheter
hanforliga till

Skulder hanforliga till tillgdngarna tillgdngarna?

Virde-  Aterkops- Virde-  Aterkops-
Koncernen, 2015 papperslan avtal Ovrigt?  Summa papperslan avtal Ovrigt?  Summa Virdepapperslan
Finansiella tiligangar som innehas
forhandel
Aktier 17719 13968 31687 1852 13667 15519 15249
Skuldinstrument 12396 7588 949 20933 625 7090 7715 11099
SUMMA 30115 7588 14917 52620 2477 7090 13667 23234 26348
2014
Finansiella tillgangar som innehas
for handel
Aktier 35821 15277 51098 5207 15277 20484 28191
Skuldinstrument 6703 6715 5210 18628 640 6238 5390 12268 6063
SUMMA 42524 6715 20487 69726 5847 6238 20667 32752 34254
Erhallna sakerheter
hénforliga till
Overfordatillgangar Skulder hanforliga till tillgangarna tillgangarna?
Virde-  Aterkops- Virde-  Aterkops-
Moderbolaget, 2015 papperslan avtal Ovrigt?  Summa papperslan avtal Ovrigt?  Summa Virdepapperslan
Finansiella tiligangar som innehas
for handel
Aktier 14232 13520 27752 2182 13220 15402 11288
Skuldinstrument 11230 7588 901 19719 171 7090 7261 10439
SUMMA 25462 7588 14421 47471 2353 7090 13220 22663 21727
2014
Finansiella tiligangar som innehas
for handel
Aktier 16138 15109 31247 3582 15109 18691 11562
Skuldinstrument 5520 6750 5234 17504 640 6300 5415 12355 4881
SUMMA 21658 6750 20343 48751 4222 6300 20524 31046 16443

1) Bokfortvarde och verkligt varde dr detsamma.
2) Annat dn likvida medel.
3) Tillgangar stéllda som sékerhet for derivathandel, clearing etc.

Stdllda sakerheter
Vid aterkopstransaktioner och vardepapperslan overfors tillgangar, vilka mot-
parten har ritt att silja eller pantsitta. Ovriga dverforda tillgangar avser till-
gangar som stallts som sakerhet for derivathandel, clearing med mera, dar for-
foganderatten dvergatt till mottagaren. Tillgangarna kvarstar i balansrakningen
eftersom SEB fortfarande star vardeforandringsrisken. Tillgangarnas bokforda
varde och marknadsvarde samt dartill knutna skulder och ansvarsforbindelser
visasiovanstaende tabell.

SEB emitterar sakerstallda obligationer med boldn som underliggande séaker-
heter, i enlighet med nationell lagstiftning. De stallda sakerheterna ari huvudsak
lan dar enfamiljshus, bostadsratter eller flerfamiljshus lamnats som pant. Bela-
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ningsgradenirelation till marknadsvardet dverstiger inte 75 procent. I handelse
av SEB:s insolvens har innehavarna av obligationerna formansratt till de regist-
rerade sakerheterna.

Erhallna sakerheter
SEB erhaller sakerheteri samband med omvanda aterkopstransaktioner och
vardepappersinlaning. Enligt villkoren i finansmarknadens standardavtal kan
sakerheterna siljas eller pantsattas pa nytt, med villkoret att likvardiga saker-
heter returneras pa likviddagen.

Mer information om redovisning av aterkopstransaktioner och vardepappers-
lan aterfinns i redovisningsprinciperna.
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38 KORTFRISTIGA OCH LANGFRISTIGA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen 2015 2014
Omsdttnings-  Anldggnings- Omsittnings-  Anlaggnings-
Tillgangar tillgangar tillgangar Summa tillgangar tillgangar Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 101429 101429 103098 103098
Ovrig utlaning till centralbanker 32222 32222 16817 16 817
Utlaning till kreditinstitut 46188 12354 58542 76 555 14390 90945
Utlaningtill allmanheten 581376 772010 1353386 683732 671948 1355680
Virdepapper for handel 239906 239906 298300 298300
Derivat fér handel 199 085 199085 250965 250965
Derivat for sdkringsredovisning 16 466 16466 22546 22546
Finansiella tillgangar ddr férsdkringstagarna bdr risken 271613 271613 258945 258945
Andra finansiella tillgangar till verkligt viirde via resultatrdkningen 99875 99875 105915 105915
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 826 945 826945 936671 936671
Forandring av verkligt varde av sakrade poster i en portfoljsakring 104 104 173 173
Finansiella tillgangar som kan séljas 37368 37368 46014 46014
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 91 91
Tillgangar som innehas for forsaljning 801 801 841 841
Aktier och andelariintresseforetag 1181 1181 1251 1251
Immateriella tillgangar 1540 15529 17069 1465 15769 17234
Materiella tillgdngar 410 415 825 416 414 830
Forvaltningsfastigheter 8309 8309 9460 9460
Materiella och immateriella tillgangar 10259 15944 26203 11341 16183 27524
Aktuella skattefordringar 6966 6966 8859 8859
Uppskjutna skattefordringar 1516 1516 1637 1637
Kund- och likvidfordringar 13124 13124 9550 9550
Ovriga finansiella tillgéngar 22363 22363 31967 31967
Ovriga icke-finansiella tillgéngar 13814 13814 10128 10128
Ovriga tillgangar 56267 1516 57783 60504 1637 62141
SUMMA 1692959 803005 2495964 1935837 705409 2641246
2015 2014
Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
Skulder skulder skulder Summa skulder skulder Summa
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 112509 5997 118506 105091 10095 115186
In- och upplaning fran allménheten 832331 51454 883785 881596 61518 943114
Skulder till forsdkringstagarna — investeringsavtal 9100 262895 271995 9064 250211 259275
Skulder till forsdkringstagarna — forsdkringsavtal 10100 88614 98714 15975 89104 105079
Skulder till forsakringstagare 19200 351509 370709 25039 339315 364354
Emitterade vardepapper 227951 411493 639444 282057 407 806 689863
Skulder for handel 40746 40746 41052 41052
Derivat for handel 188062 188062 234745 234745
Derivat for sikringsredovisning 1977 1977 2967 2967
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen 230785 230785 278764 278764
Forandring av verkligt varde av sakrade poster i en portfoljsakring 1608 1608 1999 1999
Aktuella skatteskulder 2082 2082 3000 3000
Uppskjutna skatteskulder 9468 9468 8479 8479
Leverantérs- och likvidskulder 11496 11496 7712 7712
Ovriga finansiella skulder 29138 29138 25706 25706
Ovriga icke-finansiella skulder 22900 22900 25360 25360
Ovriga skulder 65616 9468 75084 61778 8479 70257
Avsattningar 1873 1873 2868 2868
Efterstallda skulder 793 30579 31372 40265 40265
SUMMA 1490793 862373 2353166 1636324 870346 2506670

Tillgangar och skulder ar klassificerade som kortfristiga nar de ar kassa och tillgodohavanden, innehas for handel, forvantas bli salda, reglerade eller forbrukade i
normal verksamhet och férvantas bli realiserade inom tolv manader. Ovriga tillgangar och skulder ar klassificerade som langfristiga.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

39 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER KLASS

Koncernen Bokfort virde Verkligt virde
Verkligt Varderings-  Varderings-
varde via teknik teknik
resultat- Lane- Tillgangar Noterade baserad pa baserad pa
rakningen/ Tillgangar  fordringar som marknads-  observer-  ejobserver-
Innehav Sakrings-  somkan  ochkund-  innehas viarden baraindata  baraindata
Tillgangar, 2015 forhandel  instrument silias  fordringar till forfall Summa (Niva1) (Niva2) (Niva3) Summa
Utlaning 1522503 1522503 42955 290 1485907 1529152
Egetkapitalinstrument 67538 28264 2405 98207 75354 11469 11384 98207
Skuldinstrument 172368 71611 34963 21001 299943 134826 159177 6103 300106
Derivatinstrument 199085 16466 215551 2061 202261 11229 215551
Finansiella tillgangar dar
forsdkringstagarna bér risken 271613 271613 255175 13831 2607 271613
Ovrigt 104 37562 37666 2075 35591 37666
Finansiella tiligangar 438991 388058 37368 1581066 2445483 512446 387028 1552821 2452295
Ovriga tillgangar
(icke-finansiella) 50481
SUMMA 438991 388058 37368 1581066 2495964
2014
Utlaning 1533550 1533550 45188 151 1504165 1549504
Egetkapitalinstrument 101052 25115 2907 129074 101814 15139 12121 129074
Skuldinstrument 197248 80800 43107 31123 91 352369 145703 174255 32615 352573
Derivatinstrument 250965 22546 273511 5020 258520 9971 273511
Finansiella tillgangar dar
f_g'irsékringstagarna bar risken 258945 258945 249543 7335 2067 258945
Ovrigt 173 43384 43557 1866 173 41518 43557
Finansiella tillgangar 549265 387579 46014 1608057 91 2591006 549134 455573 1602457 2607164
Ovrigatillgdngar
(icke-finansiella) 50240
SUMMA 549265 387579 46014 1608057 91 2641246
Bokfort virde Verkligt virde
Verkligt Vérderings-  Vérderings-
varde via teknik teknik
resultat- Noterade baserad pa baserad pa
rakningen/ Ovriga marknads-  observer-  ejobserver-
Innehav Sakrings- finansiella varden baraindata baraindata
Skulder, 2015 forhandel  instrument skulder Summa (Nival) (Niva2) (Niva3) Summa
In- och upplaning 957599 957599 26908 182 930805 957895
Egetkapitalinstrument 12927 12927 12445 37 445 12927
Skuldinstrument 10442 34774 680734 725950 7071 693674 44625 745370
Derivatinstrument 188062 1977 190039 2534 176104 11401 190039
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 271995 271995 255581 13812 2602 271995
Ovrigt 17377 1608 40634 59619 408 17413 41798 59619
Finansiella skulder 228808 310354 1678967 2218129 304947 901222 1031676 2237845
Ovriga skulder (icke-finansiella) 135037
Summa kapital 142798
SUMMA 228808 310354 1678967 2495964
2014
In- och upplaning 1007 257 1007257 29324 98 976092 1005514
Egetkapitalinstrument 15237 15237 14714 48 475 15237
Skuldinstrument 25815 31547 749 624 806986 16703 750379 59970 827052
Derivatinstrument 234745 2967 237712 6826 221226 9660 237712
Skulder till forsakringstagarna
= investeringsavtal 259275 259275 249914 7305 2056 259275
Ovrigt 1999 33418 35417 1999 33418 35417
Finansiella skulder 275797 295788 1790299 2361884 317481 981055 1081671 2380207
Ovriga skulder (icke-finansiella) 144786
Summa kapital 134576
SUMMA 275797 295788 1790299 2641246
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Not 39 forts. Finansiella tillgdngar och skulder per klass

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget Bokfortvirde
Verkligt
vadrde via
resultat- Lane- Tillgangar
riakningen/ Tillgangar fordringar som
Innehav Sakrings-  somkan ochkund- innehas
Tillgangar, 2015 forhandel  instrument silias  fordringar till forfall Summa
Utlaning 1288753 1288753
Egetkapitalinstrument 62726 209 54529 117464
Skuldinstrument 171380 10702 13496 195578
Derivatinstrument 165964 15042 181006
Ovrigt 36324 36324
Finansiella tiligangar 400070 15251 65231 1338573 1819125
Ovriga tillgangar
(icke-finansiella) 47480
SUMMA 400070 15251 65231 1338573 1866605
2014
Utlaning 1288060 1288060
Egetkapitalinstrument 76 496 242 56827 133565
Skuldinstrument 192 951 13509 22051 91 228602
Derivatinstrument 221150 20899 242049
Ovrigt 41906 41906
Finansiella tillgangar 490597 21141 70336 1352017 91 1934182
Ovriga tillgangar
(icke-finansiella) 51960
SUMMA 490597 21141 70336 1352017 91 1986142
Bokfortvirde
Verkligt
varde via
resultat-
rakningen/ Ovriga
Innehav Sakrings- finansiella
Skulder, 2015 forhandel  instrument skulder Summa
In- och upplaning 825117 825117
Egetkapitalinstrument 12831 12831
Skuldinstrument 27656 663775 691431
Derivatinstrument 160619 1685 162304
Ovrigt 39055 39055
Finansiella skulder 201106 1685 1527947 1730738
Ovriga skulder (icke-finansiella) 14621
Summa kapital 121246
SUMMA 201106 1685 1527947 1866605
2014
In- och upplaning 851228 851228
Egetkapitalinstrument 13523 13523
Skuldinstrument 22349 722710 745059
Derivatinstrument 209079 2559 211638
Ovrigt 32542 32542
Finansiella skulder 244951 2559 1606480 1853990
Ovriga skulder (icke-finansiella) 17587
Summa kapital 114565
SUMMA 244951 2559 1606480 1986142

SEB har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder i klasser utifran till-

gangarnas och skuldernas karaktar:

Utlaning och inlaning innefattar finansiella tillgangar och skulder med fasta
eller bestamda betalningar som inte handlas pa en aktiv marknad. Utlaning
specificeras ytterligareinot 18 aoch 19.

Egetkapitalinstrumentinnefattar aktier, teckningsratter och liknande kon-
traktsmassiga rattigheter mot andra foretag.

Skuldinstrument innefattar kontraktsmassiga rattigheter att erhalla och skyl-
digheter att erldgga kontanter vid en forutbestamd tidpunkt. Dessa specificeras

ytterligareinot18foch 41.

Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivat-
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produkter som innehas for handel eller sakringsandamal. Dessa specificeras yt-
terligareinot22,32 och 42.

Investeringsavtal innefattar de tillgangar och skulderi Livforsakringsrorelsen
dar forsakringstagaren bar risken av ettinganget avtal (kvalificerar sig ej som
forsakringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i
not46.

Forsakringsavtal innefattar de tillgangar och skulder i Livfrsakringsrorelsen
dar SEB bar forsakringsrisken av ettinganget avtal (kvalificerar sig som forsak-
ringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 46.

Ovrigtinnefattar andra finansiella tillgdngar och skulder i enlighet med I1AS 39
som Kund- och likvidfordringar och Marginalsakerheter.
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40 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SOM KVITTAS ELLER LYDER UNDER NETTNINGSAVTAL

Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relaterade avtal Ovrigainstrument
Nettobelopp Sékerheter ibalansrdkningen Summa
Brutto- ibalans- Ramavtal erhéllna/ Netto- som ejlyder under ibalans-
Koncernen, 2015 belopp Kvittade rakningen om nettning stallda belopp nettningsavtal rakningen
Derivat 219186 -4514 214672 -133854 -33135 47683 879 215551
Omvanda repor 71161 -10850 60311 -4604 -55468 239 5 60316
Vardepapperslan 22582 =75 22507 -5976 -16531 5984 28491
Likvidfordringar 335 -333 2 2 11752 11754
Tillgangar 313264 -15772 297492 -144434 -105134 47924 18620 316112
Derivat 192675 -4514 188161 -133854 -49311 4996 1878 190039
Repor 20459 -10850 9609 -4604 -4128 877 9609
Vardepapperslan 17538 -75 17463 -5976 -11260 227 6 17469
Likvidskulder 333 -333 9812 9812
Skulder 231005 -15772 215233 -144434 -64699 6100 11696 226929
2014
Derivat 278687 -6916 271771 -194 316 -46678 30777 1740 273511
Omvanda repor 93230 -9412 83818 -7130 -73562 3126 6961 90779
Vardepapperslan 24599 24599 -10979 -10719 2901 5835 30434
Likvidfordringar 5915 -5915 9398 9398
Tillgangar 402431 -22243 380188 -212425 -130959 36804 23934 404122
Derivat 243719 -6916 236803 -194 316 -35519 6968 909 237712
Repor 16623 -9412 7211 -7130 -81 4211 11422
Vardepapperslan 23417 23417 -10979 -9318 3120 11045 34462
Likvidskulder 5915 -5915 7402 7402
Skulder 289674 -22243 267431 -212425 -44918 10088 23567 290998
Moderbolaget, 2015
Derivat 181006 181006 -103579 -23757 53670 181006
Omvanda repor 70844 -10850 59994 -4604 -55058 332 59994
Vardepapperslan 11308 11308 -5976 -5332 22103 33411
Likvidfordringar 333 -333 11609 11609
Tillgangar 263491 -11183 252308 -114159 -84147 54002 33712 286020
Derivat 162304 162304 -103579 -43422 15303 162304
Repor 19582 -10850 8732 -4604 -4128 8732
Vardepapperslan 15027 15027 -5976 -9051 15027
Likvidskulder 333 -333 9650 9650
Skulder 197 246 -11183 186063 -114159 -56 601 15303 9650 195713
2014
Derivat 228073 228073 -167 405 -37016 23652 13976 242049
Omvandarepor 90071 -9412 80659 -7097 —73562 6949 87608
Vardepapperslan 12987 12987 -7542 -5445 3588 16575
Likvidfordringar 5915 -5915 9348 9348
Tillgangar 337046  -15327 321719 -182044 -116023 23652 33861 355580
Derivat 197493 197493 -167405 -30088 14145 211638
Repor 16572 -9412 7160 -7097 -63 4211 11371
Vérdepapperslan 15265 15265 -7542 -7723 11033 26298
Likvidskulder 5915 -5915 7282 7282
Skulder 235245  -15327 219918 -182044 -37874 0 36671 256589
Tabellen visar finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balans- skulder dr exempel pa instrument som presenteras netto i balansrakningen.
rakningen eller som har potentiella rattigheter forknippade med réttsligt bin- Finansiella tillgangar och skulder som lyder under rattsligt bindande ramavtal
dande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade om nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrakningen ar
sakerheter. arrangemang som vanligtvis trader i laga kraft i handelse av insolvens eller vid
Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar SEB betalningsinstallelse men inte under normala affarsforhallanden eller arrange-
har en legal ratt att netta under normala affarsforhallanden och i handelse av mang dar SEB inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt.
insolvens, och om det finns en avsikt att erlagga likvid netto eller realisera till- Tillgangar och skulder som varken kvittas eller lyder under nettningsavtal,
gangen och erlagga likvid for skulden samtidigt. Aterkdpsavtal mot centrala exempelvis sadana som bara omfattas av sakerheter, presenteras i kolumnen
clearing-motparter som SEB har avtal med samt likvidfordringar och likvid- Ovrigainstrument i balansrikningen som ej lyder under nettningsavtal.
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41 SKULDINSTRUMENT FORDELADE PA EMITTENTER

Belaningsbara skuldinstrument*

Ovriga svenska Ovriga svenska Ovriga
Svenska emittenter—icke  emittenter—odvriga Utlandska utlandska
Koncernen, 2015 Svenska staten kommuner finansiella foretag finansiella féretag stater  emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut 1415 1415
Utlaningtill allmanheten 8248 5563 13811
Vardepapper for handel 8832 5374 54382 144 68732
Forsakringstillgangar till verkligt varde 1385 517 1 2974 4859 29256 38992
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen 3850 3850
Finansiella tillgangar som kan séljas 99 17596 1863 19558
SUMMA 10316 5891 1 2974 88935 38241 146 358
2014
Utlaning till kreditinstitut 5478 5478
Utlaning till allmanheten 8496 3021 11517
Vardepapper for handel 19653 4095 309 32334 1518 57909
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen 3390 967 4357
Finansiella tillgangar som kan séljas 103 23774 821 24698
SUMMA 19756 4095 309 67994 11805 103959
Moderbolaget, 2015
Utlaningtill allmanheten 7816 7816
Vardepapper for handel 8832 5374 41002 13107 68315
Finansiella tillgangar som kan séljas 6477 6477
SUMMA 8832 5374 41002 27400 82608
2014
Utlaning till allmanheten 8034 8034
Vardepapper for handel 19 651 4095 13463 17677 54886
Finansiella tillgadngar som kan séljas 6861 6861
SUMMA 19651 4095 13463 32572 69781
*Exklusive upplupenranta.
Belaningsbara skuldinstrument betraktas som sadana om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dar SEB r etablerat.
Ovriga skuldinstrument*
Ovriga svenska Ovriga svenska Ovriga
Svenska staten Svenska emittenter—icke  emittenter - 6vriga Utléndska utldndska
Koncernen, 2015 ochkommuner bostadsinstitut finansiella foretag finansiella foretag stater  emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut 1386 1386
Utlaning till allmanheten 191 3947 4138
Vardepapper for handel 40071 3030 7790 569 51345 102805
Forsakringstillgangar till verkligt varde 339 34 1037 1203 1640 23626 27879
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen 292 292
Finansiella tillgangar som kan sljas 217 11821 3035 15073
SUMMA 556 40105 4258 8993 14322 83339 151573
2014
Utlaning till kreditinstitut 1892 1729 3621
Utlaningtill allmanheten 209 10003 10212
Vardepapper for handel 51671 3399 10053 883 72064 138070
Forsakringstillgangar till verkligt véarde 2440 2754 674 1466 9906 58425 75665
Finansiella tillgangar som kan séljas 223 12518 5191 17932
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 91 91
SUMMA 2663 56317 4282 11519 23307 147503 245591
Moderbolaget, 2015
Utlaning till kreditinstitut 1386 1386
Utlaning till allmanheten 191 3920 4111
Vardepapper for handel 40071 3030 7789 51349 102239
Finansiella tillgangar som kan sljas 4224 4224
SUMMA 40071 3221 7789 60879 111960
2014
Utlaning till kreditinstitut 1892 1729 3621
Utlaning till allmanheten 209 9961 10170
Vardepapper for handel 51654 3399 10053 71725 136 831
Finansiella tillgangar som kan séljas 6449 6449
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 90 90
SUMMA 53546 3608 10053 89954 157161

*Exklusive upplupenranta.
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Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ranterelaterade 138190 175480 108534 145820
Valutarelaterade 59852 80770 57308 80831
Aktierelaterade 6037 5521 4758 4567
Ovriga 11472 11740 10406 10831
Med positiva stangningsvarden 215551 273511 181006 242049
Ranterelaterade 113628 146199 89403 123344
Valutarelaterade 58137 73431 56 475 72375
Aktierelaterade 5123 5909 4773 5184
Ovriga 13151 12173 11653 10735
Med negativa stangningsvarden 190039 237712 162304 211638

Med positiva stangningsvarden

Med negativa stangningsvarden

Koncernen, 2015 Nominelltbelopp Bokfortvarde Nominelltbelopp Bokfortvirde
Optioner 481062 20357 655165 21674
Terminer 1467441 1036 4650862 1150
Swappar 3438368 116 797 3197944 90804
Ranterelaterade 5386871 138190 8503971 113628
varav clearat 1467033 1045 4650787 1150
Optioner 193854 5839 168 689 4585
Terminer 389474 14 841 480267 10819
Swappar 1630730 39172 1563932 42733
Valutarelaterade 2214058 59852 2212888 58137
varav clearat 2 24
Optioner 29889 3603 28128 1528
Terminer 3022 14 1495 23
Swappar 92927 2420 94972 3572
Aktierelaterade 125838 6037 124595 5123
varav clearat 3130 635 1654 269
Optioner 54401 2851 57336 23895
Terminer 39887 6506 25952 7280
Swappar 16974 2115 37762 2976
6vriga 111262 11472 121050 13151
varav clearat 29774 735 7329 3543
SUMMA 7838029 215551 10962504 190039
varav clearat 1499937 2417 4659770 4986
2014
Optioner 292333 19202 336081 20539
Terminer 1697437 2343 1686800 2641
Swappar 6827262 153935 6819020 123019
Rénterelaterade 8817032 175480 8841901 146199
varav clearat 4490 9376 49
Optioner 309082 3692 310952 3454
Terminer 648481 15181 637037 10569
Swappar 4080760 61897 4055128 59408
Valutarelaterade 5038323 80770 5003117 73431
Optioner 53205 4349 11264 2197
Terminer 3927 170 3098 188
Swappar 87624 1002 93057 3524
Aktierelaterade 144756 5521 107419 5909
varav clearat 3898 435 3098 203
Optioner 104013 4336 103980 4098
Terminer 14944 4664 17208 4973
Swappar 45798 2740 40225 3102
6vriga 164755 11740 161413 12173
varav clearat 3174 639 1833 1500
SUMMA 14164 866 273511 14113850 237712
varav clearat 11562 1074 14307 1752
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Not 42 forts. Derivatinstrument

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Med positiva stangningsvérden

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget, 2015 Nominellt belopp Bokfortvirde Nominellt belopp Bokfért virde
Optioner 96923 4046 86809 4140
Terminer 1467272 1035 4650470 1150
Swappar 3395516 103453 3294071 84113
Rénterelaterade 4959711 108534 8031350 89403
varav clearat 1466794 1035 4650470 1150
Optioner 194702 4544 165845 3838
Terminer 440758 12071 475683 10342
Swappar 1857531 40693 1751853 42295
Valutarelaterade 2492991 57308 2393381 56 475
varav clearat 2 24
Optioner 30149 2876 28430 1325
Terminer 14 19
Swappar 76 952 1868 87901 3429
Aktierelaterade 107101 4758 116331 4773
varav clearat 206 180
Optioner 51945 2701 54867 2745
Terminer 39870 6504 25935 7279
Swappar 15442 1201 26930 1629
Ovriga 107257 10406 107732 11653
varav clearat 27287 584 4843 3392
SUMMA 7667060 181006 10648794 162304
varav clearat 1494081 1827 4655313 4746
2014
Optioner 164135 5563 109 642 5832
Terminer 1692946 2343 1677810 2585
Swappar 6845111 137914 6844994 114927
Rénterelaterade 8702192 145820 8632446 123344
Optioner 312450 3231 311916 3363
Terminer 648763 14548 643144 9663
Swappar 4236151 63052 4232870 59349
Valutarelaterade 5197364 80831 5187930 72375
Optioner 53306 3580 11989 1929
Terminer 180 188
Swappar 87602 807 87175 3067
Aktierelaterade 140908 4567 99164 5184
varav clearat 202 202
Optioner 103632 4224 103854 3985
Terminer 14928 4663 17191 4972
Swappar 40563 1944 34757 1778
6vriga 159123 10831 155802 10735
varav clearat 2762 525 1690 1386
SUMMA 14199587 242049 14075 342 211638
varav clearat 2762 727 1690 1588
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43 FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER FOR OPERATIONELLA LEASINGAVTAL*

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ar2015 1139 754
er 2016 1218 1045 821 688
er 2017 1259 1105 912 765
er 2018 1232 1075 936 783
er 2019 715 706 445 448
Ar2020 och senare? 5499 5162 4537 4290
SUMMA 9923 10232 7651 7728
* Hyreskontrakt for lokaler och andra operationella leasingavtal dar SEB &r leasetagare.
1) 2014 tecknade SEB ett langtidskontrakt avseende nya kontorslokaler i Stockholm vilket ersétter flera avtal som forfallerinom en snar framtid.
44 FINANSIELL LEASING*
Koncernen
2015 2014
Bokfort varde 62097 64302
Bruttoinvestering 67126 70203
Nuvérdet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 60153 60427
Ejintjanade finansiella intakter 4881 5727
Ej garanterat restvarde 431 475
Reserv for osakra fordringar avseende minimileaseavgifter -187 -255
*Finansiella leasingavtal dar SEB &r leasegivare.
Koncernen 2015 Koncernen 2014
Bokfort Brutto- Nuvirdet Bokfort Brutto- Nuvérdet
virde investering avfordran varde investering  avfordran
Aterstaende loptid
—hogst1ar 7162 7968 7153 6972 6771 6458
—langre an1armen hogst5 ar 25528 26481 25273 28235 30848 27407
—langrean5ar 29407 32677 27727 29095 32584 26562
SUMMA 62097 67126 60153 64302 70203 60427

Leasingobjekten bestar framst av transportmedel, maskiner och anlaggningar. Det enskilt storsta leasingengagemanget uppgar till 7,9 miljarder kronor (6,7).
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o - o -
45 TILLGANGARS OCH SKULDERS FORDELNING PA VASENTLIGA VALUTOR
Koncernen, 2015 SEK EUR usD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa, tillgodohavanden och utlaning
till centralbanker 25135 53378 46678 145 3 6703 1609 133651
Utlaning till kreditinstitut 4464 21928 21441 2798 4163 394 3354 58542
gtléningtill allmanheten 776912 302968 121115 18924 70616 43636 19215 1353386
Ovriga finansiella tillgangar 444596 211514 86389 21924 102974 17502 15005 899904
Ovriga tillgangar 26 801 11992 754 360 9909 249 416 50481
SUMMA TILLGANGAR 1277908 601780 276377 44151 187665 68484 39599 2495964
Skulder till centralbanker 880 1534 49347 1254 942 3532 783 58272
Skulder till kreditinstitut 14512 15387 11892 440 8877 5630 3496 60234
In- och uppléning fran allménheten 448094 257489 105192 20726 15520 24116 12648 883785
(__)vriga finansiella skulder 566 395 331523 223726 32250 48239 10540 3165 1215838
Ovriga skulder 34172 3529 4749 1841 87845 1194 1707 135037
Eget kapital och obeskattade reserver 142798 142798
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1206 851 609462 394906 56511 161423 45012 21799 2495964
2014
Kassa, tillgodohavanden och utlaning
till centralbanker 1045 37822 51666 103 4308 12134 12837 119915
Utlaning till kreditinstitut 12485 38056 25342 2163 2361 4748 5790 90945
l_)tléningtill allmanheten 754 455 324408 111411 19151 72093 43906 30256 1355680
(__)vriga finansiella tillgangar 477636 266728 82527 14359 123572 38715 20929 1024466
Ovriga tillgangar 24612 10928 1382 373 9459 798 2688 50240
SUMMA TILLGANGAR 1270233 677942 272328 36149 211793 100301 72500 2641246
Skulder till centralbanker 1560 21857 18862 121 1 42401
Skulder till kreditinstitut 22460 23554 5433 2463 8355 8422 2098 72785
In-och uppléning frén allmdnheten 422820 247632 158145 15668 18230 34116 46503 943114
Ovriga finansiella skulder 622957 312463 264494 28344 46429 24379 4518 1303584
Ovriga skulder 27587 12440 5806 282 95190 1051 2430 144786
Eget kapital och obeskattade reserver 134576 134576
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1231960 617946 452740 46878 168205 67968 55549 2641246
Moderbolaget, 2015 SEK EUR usD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 171 7688 46594 3 1256 55712
Utlaning till kreditinstitut 32290 94102 17465 1615 4707 11530 4558 166 267
l_)tléningtillallméinheten 735993 95456 113708 13106 69754 36476 15945 1080438
(__)vriga finansiella tillgangar 241826 125893 59786 19333 37933 17425 14512 516708
Ovriga tillgangar 20460 19959 898 1771 1166 2918 308 47480
SUMMA TILLGANGAR 1030740 343098 238451 35825 113560 68352 36579 1866605
Skulder till kreditinstitut 20750 26 887 62287 1795 8994 10235 3868 134816
In- och uppléning fran allménheten 439284 86280 94163 19197 17673 22692 11012 690301
eriga finansiella skulder 386022 235157 220115 31017 20335 10286 2689 905621
Ovriga skulder 4589 3734 1752 442 1352 1302 1450 14621
Eget kapital och obeskattade reserver 121246 121246
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 971891 352058 378317 52451 48354 44515 19019 1866605
2014
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 147 4 51596 496 5857 1070 59170
Utlaning till kreditinstitut 18745 98670 36883 4985 9348 16 253 9401 194285
Qtléningtill allmanheten 713460 104606 104517 13256 70821 35450 14697 1056807
Ovriga finansiella tillgangar 286 475 155990 56028 12935 50290 38578 23624 623920
Ovriga tillgangar 23768 17795 1691 1388 884 4036 2398 51960
SUMMA TILLGANGAR 1042595 377065 250715 32564 131839 100174 51190 1986142
Skulder till kreditinstitut 36451 56261 29667 2762 7033 9539 3063 144776
In-och uppléning frdn allménheten 412 452 65895 147144 13871 19639 32841 14610 706 452
(__)vriga finansiella skulder 423021 241178 261570 26649 23422 24112 2810 1002762
Ovriga skulder 2933 3029 2016 1022 1586 4277 2724 17587
Eget kapital och obeskattade reserver 114565 114565
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 989422 366363 440397 44304 51680 70769 23207 1986142
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46 LIVFORSAKRINGSRORELSEN

Koncernen
RESULTATRAKNING 2015 2014
Premieinkomster netto 7244 7628
Intakter fran investeringsavtal
—Egna avgifter 1556 1427
— Erhallna ersattningar fran fondbolag 1811 1568
3367 2995
Kapitalavkastning, netto 1876 9542
Ovrigarorelseintakter 516 495
Totalaintdkter, brutto 13003 20660
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -11228 -8510
Forandring i forsakringstekniska avsattningar 3170 -7363
Totalaintédkter, netto 4945 4787
Varav fran andra enheter inom SEB koncernen 1645 1442
Kostnad for anskaffning av investerings- och forsakringsavtal
- Anskaffningskostnader -1765 -1817
- Forandring av aktiverade anskaffningskostnader 46 92
-1719 -1725
Administrationskostnader -1028 -996
Totala kostnader -2747 -2721
RORELSERESULTAT 2198 2066
FORANDRING AV OVERVARDEN | DIVISION LIV
Nuvarde av arets forsaljning? 950 891
Avkastning pa avtal ingangna under tidigare ar 1655 1461
Realiserat 6vervarde pa avtal ingangna tidigare ar -2907 -2711
Faktiskt utfall jamfort med operativa antaganden? 402 230
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, brutto 100 -129
/E\rets aktivering av anskaffningskostnader -1027 -1036
Arets avskrivning pd aktiverade anskaffningskostnader 981 944
Arets forandring av aktiverade avgifter 16 113
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, netto® 70 -108
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer 42 2554
Forandring i operativa antaganden? 571 -63
SUMMA FORANDRING | OVERVARDEN® 683 2383

Berakningar av dvervardenilivforsakringsverksamheten baseras pa antaganden om den framtida utvecklingen av befintliga forsakringsavtalen samt en riskjusterad diskonteringsranta. De viktigaste
antagandena (svensk fondforsakring — som representerar 71 procent (71) av overvardet).

Diskonteringsranta 7.0% 7.0%
Aterkop av kapitalforsékring: inom 1ar fran tecknandet / 1-4 r/ 5 ar / 6 ar / darefter 1%/7%122%[18%/11%  1%/8%/20%/15%/12%
Annullation avI6pande premier, fondforsakring 8,2 9,2
Vardeutveckling fondandelar, brutto fore avgifter och skatter 5,0% 5,0%
Inflation KPI/ Inflation kostnader 2% /3% 2% /3%
Forvantad avkastning pa erforderlig solvensmarginal 3% 3%
Flyttrattifondforsakring 3.2% 3.2%
Dadlighet Koncernens erfarenhet Koncernens erfarenhet

1) Med forsaljning avses nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt.

2) Faktiskt utfall fran tidigare tecknade forsakringsavtal stélls mot tidigare gjorda antaganden och avvikelsen beraknas. Viktiga komponenter ar avtalstidernas lingd och forekomsten av annullationer.

3) Férutbetalda anskaffningskostnader aktiveras och skrivs av enligt plan. Aven vissa initiala avgifter aktiveras i balansrakningen och intéktsfors i resultatrakningen under ett antal r. Redovisad fér-
andringiovervarden korrigeras darfor med nettoeffekten av periodens forandring av aktiverade anskaffningskostnader och aktiverade avgifter.

4) Antagen arlig vardetillvaxt &r 5,0 procent brutto (fore avgifter och skatter). Det verkliga utfallet resulterar i positiva eller negativa avvikelser.

5) Effekt av forandrade antaganden som aterkap, flytt av forsakringar och forvantade kostnader.

6) Beraknade overvarden ingér inte i SEB koncernens resultat- och balansrakning. Redovisat 6vervarde r netto efter korrigering for aktiverade anskaffningskostnader och avgifter.
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Not 46 forts. Livforsakringsrorelsen

SAMMANFATTAD FINANSIELL INFORMATION FOR GAMLA LIVFORSAKRINGSBOLAGET SEB TRYGG LIV*

Koncernen

Sammanfattning av resultatrikningen 2015 2014
Resultat fran livforsakringsverksamheten 7511 6006
Ovriga kostnader och bokslutsdispositioner 95 -17
Skatter -501 -622
NETTORESULTAT 7105 5367
Sammanfattning av balansrdkningen

Totala tillgangar 177100 185808
TOTALATILLGANGAR 177100 185808
Totala skulder 87481 98284
Eget kapital 89435 87244
Obeskattade reserver 184 280
TOTALA SKULDER OCH EGET KAPITAL 177100 185808

*SEB ager alla aktier i Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv forutom en gyllene andel som &gs av Trygg-Stiftelsen. Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv konsolideras inte in som ett dotter-

foretagikoncernen, eftersom SEB:s dgarskap i Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Livinte resulterar i bestimmande inflytande. Innevarande ars siffror ér ej reviderade.

47 TILLGANGAR | FONDFORSAKRINGSVERKSAMHETEN

Inom fondforsakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rakning, som dgare  totala fondférmogenheten i dessa fonder uppgar till 100 879 Mkr (102 255), varav

till 50 procent eller mer av andelarna i 29 (34) fonder, som forvaltas av SEB. Den SEB for kunders rakning innehar 70 777 Mkr (73 491).
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48 OMKLASSIFICERADE PORTFOLJER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ingaende balans 13428 18845 7420 10873
Amorteringar -7081 -4340 -3718 -4258
Salda vérdepapper -620 -2294 -4
Upplupnaintakter -15 -7 -2 -5
Valutakursdifferenser 125 1224 223 814
UTGAENDE BALANS* 5837 13428 3923 7420
*Marknadsvérde om ej omklassificerat 5785 13537 3988 7518
Verkligt varde utfall, effekt om ej omklassificerade
Ovrigt totalresultat (AFS ursprung) -34 168 -20 231
Resultatrakningen (HFT ursprung) -64 -25 -61 -21
SUMMA -98 143 -81 210
Resultateffekt*
Réntenetto 115 199 20 38
Nettoresultat av finansiella transaktioner 224 814 56 96
Ovrigaintakter, netto -93 -1 -87 -6
SUMMA 246 1012 -11 128

*Effekteniresultatrékningen bestar av resultatposter fran den omklassificerade portfoljen brutto. Rantenetto bestar av rénteintakter fran portféljen utan hansyn till rantekostnader for finansie-
ringen. Nettoresultat av finansiella transaktioner ar realiserade och orealiserade vinster och forluster av den omklassifiserade portféljen. Ovriga intakter netto ar realiserade intdkter och forluster

fran saldavardepapper.

Forandringen av IAS 39, som godkandes av EU i oktober 2008, tillater under sar-  marknaderna och den kraftiga forsamringen av den reala ekonomin under andra
skilda omstéandigheter att finansiella tillgangar omklassificeras fran tillgangar halften av 2008 som fortsatte ini 2009 ar tecken pa sadana sarskilda omstan-
for handel. SEB anser att de extrema storningarna pa de globala finansiella digheter. SEB har inte omklassificerat nagra tillgangar under 2014 och 2015.

49 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Koncernen
2015 2014
Ovriga tillgdngar 801 841
SUMMA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 801 841

Under 2014 beslutade SEB att anta en avyttringsplan for forvaltningsfastigheter  ning, fram till forsaljningen ar slutford. Gjorda nedskrivningar i samband med
inom division Baltikum. Nar forséljningsaktiviteter for individuella fastigheter omklassificeringarna uppgick till 174 Mkr (95).
pabarjas, omklassificeras fastigheterna till tillgangar som innehas for forsalj-

SEB ARSREDOVISNING 2015

151



FEMARSOVERSIKTER

SEB-KONCERNEN

RESULTATRAKNING

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011?
Rantenetto 18938 19943 18827 17635 16901
Provisionsnetto 16 877 16306 14664 13620 14175
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4118 2921 4052 4579 3548
Livforsakringsintékter netto 3300 3345 3255 3428 3197
Ovrigaintakter 915 4421 755 -439 -135
Summa intakter 44148 46936 41553 38823 37686
Personalkostnader -14 436 -13760 -14029 -14596 -14325
Ovriga kostnader -5759 -6310 -6299 -6444 -7424
Av-och nedskrivningar -1992 -2073 -1959 -2612 -1764
Summa kostnader -22187 -22143 -22287 -23652 -23513
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar -213 -121 16 1 2
Kreditforluster, netto -883 -1324 -1155 -937 778
Rorelseresultat 20865 23348 18127 14235 14953
Skatt -4284 -4129 -3338 -2093 -2942
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 16581 19219 14789 12142 12011
Avvecklad verksamhet -11 -488 -1155
NETTORESULTAT 16581 19219 14778 11654 10856
Minoritetens andel 1 7 22 37
Aktiedgarnas andel 16581 19218 14771 11632 10819

1) 2011 omréknad for forandring i redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner.

BALANSRAKNING

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Kassa, tillgodohavanden och dvrig utlaning till centralbanker 133651 119915 183611 209163 228590
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 58542 90945 102623 126 023 128763
L_)tléningtillallm'zinheten 1353386 1355680 1302568 1236088 1186223
Ovriga finansiella tillgangar 899904 1024 466 845788 831512 762334
Ovriga tillgangar 50481 50240 50244 50670 53471
SUMMA TILLGANGAR 2495964 2641246 2484834 2453456 2359381
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 118506 115186 176191 170 656 201274
In- och uppléning fran allménheten 883785 943114 849475 862260 861682
Ovriga finansiella skulder 1215838 1303584 1204991 1173414 1061988
Ovriga skulder 135037 144786 131363 137613 131698
Summa kapital 142798 134576 122 814 109513 102739
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2495964 2641246 2484834 2453456 2359381

1) 2011 omréknad for férandring i redovisningsprincipen for formansbestdmda pensionsplaner och é@ndring av verkligt vérde pa finansiella tillgangar.

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rantabilitet pa eget kapital, % 12,24 15,25 13,11 11,06 11,12
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 7:57 8:79 6:74 5:31 4:93
K/I-tal 0,50 0,47 0,54 0,61 0,62
Kreditforlustniva, % 0,06 0,09 0,09 0,08 -0,08
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osékra fordringar, % 68,3 62,2 86,9 74,4 71,1
Andel osékra fordringar, brutto % 0,35 0,49 0,35 0,58 0,84
Karnprimarkapitalrelation?, % 18,8 16,3 15,0
Primarkapitalrelation?, % 21,3 19,5 17,1
Total kapitalrelation®, % 23,8 22,2 18,1
1) Basel lll.
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FEMARSOVERSIKTER

SKANDINAVISKA

ENSKILDA BANKEN

RESULTATRAKNING

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011"
Rantor netto 19488 19783 18872 17478 15541
Provisionsnetto 9200 9235 8283 7439 7396
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3428 2121 3547 4046 3133
Ovrigaintakter 9165 5089 6838 2374 4620
Summai intidkter 41281 36228 37540 31337 30690
Administrationskostnader -13458 -13909 -14 062 -15077 -14 479
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar -5447 -5157 -5024 -5446 -4884
Summa kostnader -18905 -19066 -19086 -20523 -19363
Resultat fore kreditforluster 22376 17162 18454 10814 11327
Kreditforluster, netto -520 -1065 -451 -385 -457
Nedskrivningar av finansiella tillgangar =775 -2721 -1691 -1114 -759
Rorelseresultat 21081 13376 16312 9315 10111
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning 781 966 3432 -3175 -148
Skatter -3817 -2053 -2805 -1375 -2112
NETTORESULTAT 18045 12289 16939 4765 7851
1) 2011 omrédknad for andrad redovisning av koncernbidrag.
BALANSRAKNING
Mkr 2015 2014 2013 2012 2011"
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 55712 59170 135309 165994 121948
Utlaning till kreditinstitut 166 267 194 285 183312 200189 245796
Utlaning till allménheten 1080438 1056 807 1013188 937734 873335
Einansiella tillgangar 516708 623920 523970 551544 494005
Ovrigatillgangar 47480 51960 48379 53592 53204
SUMMA TILLANGAR 1866 605 1986142 1904158 1909053 1788288
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 134 816 144776 210237 199711 229428
In- och upplaning fran allménheten 690301 706 452 611234 637721 608 645
Einansiella skulder 905621 1002762 958231 951307 839355
Ovriga skulder 14621 17587 17006 20638 15069
Eget kapital och obeskattade reserver 121246 114565 107450 99676 95791
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1866 605 1986142 1904158 1909053 1788288
1) 2011 omraknad for andring av verkligt varde pa finansiella tillgangar.
NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Rantabilitet pa eget kapital, % 16,5 11,8 17,7 5,2 9,2
K/I-tal 0,46 0,53 0,51 0,65 0,63
Kreditforlustniva, % 0,04 0,09 0,04 0,03 0,04
Andel osékra fordringar, brutto % 0,17 0,31 0,08 0,09 0,10
Karnprimarkapitalrelation®, % 19,2 16,2 16,3
Primarkapitalrelation?, % 22,1 20,0 18,9
Total kapitalrelation, % 25,0 23,1 20,0

1) Basel lll.
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VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdimmans forfogande star enligt Skandinaviska
Enskilda Banken AB:s balansrdkning:

Kronor
Ovriga reserver 3225283243
Balanserade vinstmedel 42308751029
Avrets resultat 18045282595
Summa 63579316 867"

1) Moderbolagets egna kapital skulle ha varit 5 206 Mkr lagre om tillgangar och skulder
inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 §i Arsredovisningslagen.

Det &r styrelsen beddmning att den féreslagna utdelning-
en dr forsvarlig med hansyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
Moderbolagets och Koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i Ovrigt. Styrelsen
och verkstéllande direktoren forsdkrar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU
och ger en relevant och réttvisande bild av koncernens

Styrelsen foreslar att &rsstimman med faststdllande av
Skandinaviska Enskilda Banken AB:s balansrakning for
verksamhetsaret 2015 beslutar att disponibla medel for-
delas pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgarna: Kronor
— per A-aktie 5:25 kr 11392601294
— per C-aktie 5:25 kr 126 800 667
Till ny rakning fors:
- balanserade vinstmedel 52059914 906
Summa 63579316 867

stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen fér koncernen och moder-
bolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm 22 februari 2016
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), org.
nr502032-9081

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for
ar 2015. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
20-154.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att upprétta en drsredovisning som ger en réttvisande
bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérde-
pappersbolag och en koncernredovisning som ger en réttvi-
sande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sdsom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktdren beddmer ar nod-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgér-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedodmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en ratt-
visande bild i syfte att utforma granskningséatgarder som ar
adndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av &nda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och avrimligheten i styrelsens och verkstéillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering avden
overgripande presentationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérde-
pappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag, och koncernredovisningen har uppréttats
ienlighet med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31december 2015 och av dess resultat och kassafloden enligt

REVISIONSBERATTELSE
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internationella redovisningsstandarder, sasom de antagits
av EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérde-
pappersbolag. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrningsrapporten ér
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncer-
nen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av férslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning fér Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen och lagen om bank- och finan-
sieringsrorelse.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vésentliga beslut, atgérder och férhallanden i
bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, lag om bank- och finansieringsrorelse, lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Stockholm den 22 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB

—~
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Peter Nyllinge
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG
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MARKNADSANDELAR, MOTESPLATSER OCH UTMARKELSER

MARKNADSANDELAR TOTALT HUSHALLSSPARANDE, SVERIGE 2015
M 0,
Procent 2015 2014 alr\}l((ri]:l grtggalltS SEB 10,9%
P " Swedbank 13,6%
Utlaning till allmanheten e Skandia 8.4%

utlaning till hushall 13,7 14,3 3285 ® Handelsbanken 9,7%

Sverige 14,3 14,6 5279 10’9 % Nordea 9,2%

utlaning till foretag 15,4 15,1 1994 Alecta 10,4%
EstlandV 238 240 135 ‘ ® (vriga 37,8%
Lettland 16,7 17,5 137
Litauen 28.8 29.3 159 Totalt hushallssparande — bankkonton, fonder, traditionellt livforsakringssparande,

fondférsakringssparande och obligationer men exklusive direktagda aktier —i Sve-

Inlaning frén allmanheten rige uppgick i september 2015 till 6 882 miljarder kronor. SEB &r nast storst pa

Sverige 15,6 15,3 2356 dettaomrade.
inlaning fran hushall 114 11,6 1527
inlaning fran foretag 23,4 22,1 830
Estland V) 21,6 21,2 130
Lettand 87 94 220 MARKNADSANDELAR, SVERIGE, %
Litauen? 27,0 27,6 151 Hushall, Inlaning Hushall, Utlaning
Borshandel 30 30
Stockholm 7,0 7,7 8404
Oslo 3,7 5,9 2216 * B
Helsingfors 35 5,0 2363 2 20
Kopenhamn 4,2 55 3257 -
Foretagsobligationer 15 5
utgivnaikronor 18,9 25,7 105
Fonder, total volym? - 2013 2014 2015 - 2013 2014 2015
IS:YeIngZ 1;3 lfé 3 2:613 Foretag, Inlaning Foretag, Utlaning
Inian , ’
Fondforsakring % ¥
premieinkomster » e
Sverige 16,5 17,0 62 \/\/\/\ -
Livforsakring, premieinkomster 20 20
Sverige 7,7 7,7 203 W
Danmark n.a. 10,8 ® ® T
1) Exkl. finansiella institutioner och leasing. Estland per november 2015, Litauen per - 2013 2014 2015 - 2013 2014 2015
september 2015. 2) Exklusive tredjepartsfonder.
Killor: SCB, Commercial Bank Associations i Lettland och Litauen, Bank of Estonia, SEB @ SHB @ Nordea Swedbank

Forséakringsforbundet, Nasdaq etc.

MOTESPLATSER OCH KUNDKONTAKTER

2015 | 2014 2013 2015 | 2014 2013
Antal syndikerade lan Internationella private bankingkontor 12 13 13
iNorden 65 77 70 P
Antal aktierel q Internetbanken, antal besok (miljoner) 158 173 162
trr:;:\asaakttifr:graitl?l:)ardin 19 19 19 Mobilbanken, antal besok (miljoner) 165 95 59
Antal forvirvsrelaterade Telefonbanken, antal samtal (miljoner) 43 4,2 4,0
transaktioner 17 32 34  Antallivférsékringsmaklare 2550 2600 2100
Antal bankkontor 252 277 286

I ——
KUNDERNAS OCH MARKNADENS ASIKTER - SEB:S VIKTIGASTE UTMARKELSER 2011-2015

SEB:s prestationer inom olika omraden bedéms varje ar av ett antal foretag och ekonomiska tidskrifter.

Omrade 2015 | 2014 2013 2012 2011 Organisation / publikation etc
Basta bank for stora foretag i Norden 2 1 2 1 4 Prospera

Basta bank for stora foretag i Sverige 1 1 2 1 1 Prospera

Bast inom private banking i Sverige 1 1 1 Euromoney

Arets sméaforetagarbank i Sverige 1 1 1 Privata affarer

Basta bank inom aktiehandel i Norden 2 1 1 1 1 Prospera

Basta bank inom Corporate Finance i Norden? 4 4 3 na 1 Prospera

Basta foretagsbank i Baltikum 2 1 3 4 The Banker

1) Globala investmentbanker &r inkluderade fr.0.m.2013.  2) Basta bank i Estland. 3) Basta bank i Estland och Litauen.  4) Basta bank i Estland och Lettland

SEB ARSREDOVISNING 2015



KALENDER OCH FINANSIELL INFORMATION

De listade publikationerna &terfinns pd www.sebgroup.com/sv. Dér finns ytterligare
uppdaterad information om SEB tillgénglig. Viktiga datum for rapporter och hindelser &r:

Bokslutskommuniké for 2015 4 februari 2016
Arsredovisningen publicerad pa hemsidan 1mars 2016
Arsstimma 22 mars 2016
Kvartalsrapport januari—mars 27 april 2016
Kvartalsrapport januari—juni 14juli2016
Kvartalsrapport januari—september 20 oktober 2016
Bokslutskommuniké for 2016 1 februari 2017

Prenumeration pa kvartalsrapporter i elektroniskt format kan bestillas pa www.sebgroup.com/sv/press
Folj oss pa twitter @SEBgroup.com

Nya aktiedgare erbjuds automatiskt en prenumeration pa &rsredovisningen eller arsoversikten.
Ytterligare tryckta kopior av dessa rapporter kan bestillas pA www.sebgroup.com/sv/ir

ANDRA RAPPORTER

Arsoversikt
En kortversion av arsredovisningen.

Hallbarhetsrapport
Enrapport om SEB:s arbete inom héllbarhetsomradet.

Capital Adequacy and Risk Management Report (Pillar 3)
Enrapport om kapitaltdckning och riskhantering i enlighet med
myndighetskrav (pd engelska).
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ARSSTAMMA

Arsstimman halls tisdagen den 22 mars 2016 klockan 13.00 i Konserthuset vid Hotorget
i Stockholm.

Kallelse till arsstimman samt agenda finns tillgénglig pd SEB:s hemsida, www.sebgroup.com/sv

Aktiedgare som vill delta i stimman ska

— varainférdiden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast onsdagen den16 mars 2016 och

— anmélasig — pé telefon klockan 9.00—16.30 inom Sverige pd0771-23 18 18 (+46 771 23 18 18 utanfor Sverige),
via Internet pa SEB:s hemsida, www.sebgroup.com/sv eller skriftligen till Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Arsstimman, Box 7832, 103 98 Stockholm senast den 16 mars 2016.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 5:25 kronor per aktie for 2015.

Aktien handlas utan utdelning onsdagen den 23 mars 2016. Torsdagen den 24 mars 2016 ar foreslagen
som avstdmningsdag for utdelningen. Om arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen séndas ut av Euroclear Sweden AB torsdagen den 31 mars 2016.

HUVUDKONTOR

Postadress:  SE-106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8, Stockholm
Telefon: +4677162 1000

+46 8 22 19 00 (direktionsvaxel)

KONTAKTPERSONER

Jan Erik Back Viveka Hirdman-Ryrberg

Ekonomi- och finansdirektor Kommunikationsdirektor

Telefon +46 8 22 19 00 Telefon +46 8 763 8577

E-mail: janerik.back@seb.se E-mail: viveka.hirdman-ryrberg@seb.se
Jonas Soderberg Malin Schenkenberg

Chef for Investor Relations Finansiell information

Telefon +46 8 763 83 19 Telefon +46 8 7639531

E-mail: jonas.soderberg@seb.se E-mail: malin.schenkenberg@seb.se

Skandinaviska Enskilda Banken AB:s organisationsnummer: 502032-9081
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