SEB

Uppfoljning och utviardering av (i) program for rorlig ersittning for verkstillande
direktdren och andra ledaméter i den verkstidllande ledningen, (ii) tillimpningen av
riktlinjerna for 16n och annan ersittning till verkstillande direktoren och andra
ledamoter i den verkstidllande ledningen och (iii) gdllande ersidttningsstruktur och
ersdttningsnivaer i banken.

Allmint

Styrelsen i SEB har en ersidttningskommitté (Remuneration and Human Resources Committee)
som arligen foljer och utvirderar gdllande ersattningsstruktur och ersittningsnivaer i banken.
Ersédttningskommittén foljer och utvarderar ocksa pagaende, och under aret avslutade, program
for rorlig ersattning liksom tillimpningen av de av arsstimman faststéllda riktlinjerna for 16n
och annan erséttning till verkstillande direktdren och andra ledamoter i den verkstdllande
ledningen.

SEB strédvar efter en sund och dynamisk kultur som uppmuntrar beteenden som framjar en sund
riskhantering och goda prestationer och styr mot vad som &r bést for kunderna. Over tid ger det
bankens aktiedgare den bdsta avkastningen. SEB strdavar efter att erbjuda en marknadsmaéssig
total ersattning for att kunna rekrytera och behédlla de medarbetare som &r bast for banken.
Ersattningsstrukturen inkluderar fast 16n, rorlig ersattning samt pension och andra formaner.

Erséttningsstrukturen for verkstédllande direktoren och andra ledaméter av den verkstédllande
ledningen bestar av tre huvuddelar, fast 16n, langfristig aktiebaserad ersittning samt pension
och andra féormaner. Dessa tre delar skall sammantaget utgora en konkurrenskraftig total
ersittning inom den marknad déar befattningshavaren verkar. Ersattningsstrukturen for
verkstillande direktdren och andra ledamoéter av den verkstillande ledningen innehéller ingen
kortfristig kontantbaserad rorlig ersittning.

SEB foljer sdvél den svenska Finansinspektionens foreskrifter om ersittning i finansiella foretag
som den svenska bolagsstyrningskoden. Verkstillande direktdren och ledaméterna i den
verkstdllande ledningen betraktas som risktagare i linje med Finansinspektionens regler.

Rorlig ersdttning
Rorlig ersdattning dr ett medel for att uppmuntra och beléna goda prestationer och beteenden
och ddarmed skapa langsiktigt aktiedgarvarde.

SEB:s kortfristiga kontantbaserade rorliga ersattningsmodeller dr baserade pé en utvdrdering av
arlig prestation och beteenden utifran savél individen som gruppen/affarsenheten och
koncernen som helhet.

Langfristiga aktiebaserade program utgor ett medel for att attrahera och behalla
befattningshavare med den kompetens som erfordras och skapa ett langsiktigt engagemang i
SEB bland deltagarna. SEB:s ldngfristiga program ger deltagarna mojlighet att ta del av SEB:s
langsiktiga framgang och viardeskapande och skapar ett incitament for medarbetarna att bli
aktiedgare i SEB.

Tre olika langfristiga aktiebaserade program loper for ndrvarande; aktiesparprogram for alla
medarbetare och performance shareprogram och aktiematchningsprogram for utvalda ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Deltagandet i aktiesparprogrammen och
aktiematchningsprogrammen kraver en egen investering. Performance shareprogrammen och
aktiematchningsprogrammen &r prestationsbaserade med forutbestimda kvantitativa
prestationskrav.
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Alla performance shareprogram har en sjudrig 16ptid, en tredrig prestationsperiod och en
fyradrig utnyttjandeperiod. Utfallet av programmen, dvs det antal av tilldelade performance
shares som till sist kan utnyttjas, beror pa hur tva forutbestamda prestationskrav med lika
betydelse uppfylls. Performance shareprogrammen 2005 — 2006 och 2009 — 2010 16per for
narvarande. 2007 och 2008 &rs program har forfallit utan nagot utfall. I 2010 &rs program &r
prestationskraven SEB:s nominella totalavkastning inklusive utdelning (TSR), i forhallande till
SEB:s konkurrenter och TSR i forhallande till marknadens avkastningskrav baserat pa rantan pa
den svenska statens tiodriga obligation, dvs. den ldnga riskfria rantan (LTIR).

Deltagande i aktiematchningsprogrammet 2010 kréver en egen investering och programmet &r
prestationsbaserat. Prestationskravet d4r TSR i forhallande till LTIR. Saval investeringsbeloppen
som utfallet av programmet &r begransat.

Ytterligare information om de ldngfristiga aktiebaserade programmen sasom betréffande utfall,
deltagande, antal utgivna och utestdende instrument etc. finns i drsredovisningen for 2010.

Utvdrdering av program for rorlig ersattning

Utvecklingen av programmen for rorlig ersattning utvarderas kontinuerligt under aret och
programmens forvantade utfall rapporteras och diskuteras kvartalsvis. Ersattningskommittén
foljer ocksa medarbetarnas deltagande i programmen.

Under hosten 2010 genomfordes en omfattande genomgang och utviardering av den nuvarande
strukturen for langfristiga aktiebaserade program. Utvdrderingen gjordes fran ett aktiedgar-,
arbetsgivar-, medarbetar- och legalt perspektiv av en utomstdende radgivare till styrelsen och
ersattningskommittén. Utvarderingen har visat att:
¢ Programmen ligger vil i linje med aktiedgarnas intressen.
® Programmen &r en viktig faktor for att attrahera och behélla medarbetare med den
kompetens som erfordras.
¢ Det ar onskvirt att programmen gors mindre komplicerade och ddrmed mer
overskadliga. Det géller i synnerhet performance shareprogrammen.
e Aktiesparprogrammen moter syftet genom att frimja “One SEB”, hoja engagemanget
och ha en kvarhdllande effekt. Det uppfattas av medarbetarna som ett bra sétt att spara.
¢ Cirka 50 procent av alla inbjudna medarbetare deltar i ett eller flera av de ldngfristiga
aktiebaserade programmen (cirka 65 procent av medarbetarna i Sverige).

Mot bakgrund av denna utvirdering har férslagen om reviderade langfristiga aktiebaserade
program for 2011 utformats och diskuterats med bankens storre dgare.

Utvirdering av riktlinjer

Riktlinjerna for 16n och annan ersittning till verkstillande direktéren och andra ledaméter i den
verkstdllande ledningen utvarderas kontinuerligt under aret. For att utféra utvarderingen
inhdmtar ersdttningskommittén information fran personaldirektdren och de externa revisorerna,
samt vad avser verkstdllande ledningen dven fran den verkstillande direktdren, Den interna och
externa informationen underlittar for kommittén att sakerstélla att ersattningen i SEB ar
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vidare utfors jamforande studier av relevanta
branscher och marknader arligen for att utrona vad som dr marknadsmaéssig erséattning och for
att utvardera rddande ersittningsnivaer. Resultatet av sdidana studier utgor en betydelsefull
komponent nér den totala ersédttningen for den verkstidllande ledningen och andra medarbetare
faststalls.

Bankens externa revisorer har avgivit ett yttrande till styrelsen om att SEB har f6ljt de riktlinjer
for 16n och annan ersattning till verkstallande direktdren och andra ledaméter i den
verkstdllande ledningen som faststédlldes av arsstimman 2010.
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Ersittningsstruktur och ersittningsnivaer

Styrelsens bedomning dr att ersdttningen for verkstillande direktdren och andra ledamoter i den
verkstillande ledningen ger en bra balans mellan att motivera medarbetarna och att ge
kompensation pa ett vdl avvagt och konkurrenskraftigt sitt.

Stockholm i februari 2011
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