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SEB:s Arstimma 2013
Ordforandes anforande om styrelsens arbete

Arade stimmodeltagare,

Styrelsens arbete fortsatter att vara intensivt.

Banker utgor som likviditetshanterare samhallets blodomlopp. Vi kanner omedelbart av
storningar i omloppet som skapas av reella eller befarade orosmoln nar risktermometern gar upp en
grad. Det gor ocksa vara kunder.

Vi ser det darfor som centralt att vi genom att fortsatta att satta kunderna i centrum ocksa
skapar trygghet for deras kapital- och likviditetsforsorjning, hanterar deras betalningsfloden och
bistar med riskhantering och aktiv radgivning.

For aven om SEB:s finansiella styrka ar fortsatt god och det svenska banksystemet robust och
valkapitaliserat ser vi ... som jag tog upp i min inledning ... att vaglaget inte ar riskfritt. Bara de
senaste dagarna har vi sett férnyad oro... denna gang med anledning av krispaketet fér Cypern.

Det ar en bracklig stabilisering av omvarldslaget, och en stabilisering som varit fortsatt
beroende av utlandska centralbankers likviditetsatgarder... i Europa framforallt fran ECB:s
obegransade likviditetsstod. Dessa atgarder har varit nodvandiga for att skapa lugn pa de finansiella
marknaderna.

Det senaste aret har vi ocksa fatt ett antal efterfragade beslut kring utformningen av de nya
regelverken som banker ska arbeta med framéver. Inte alla pusselbitar ar pa plats, men fler an
tidigare, och det star klart att Sverige for de storre bankerna kommer att infora ett av de striktare
regelverken internationellt sett.

Vi ar fortsatt tveksamma till detaljrikedomen och att vi inte far en gemensam spelplan i
Europa.

Sa... det ar mot den har fonden som bankens ledning har arbetat igenom de narmaste arens
affarsplan utifran de mojligheter och hot som de ser framdver. De har testat planen for stressade
scenarion och kvantifierat mojliga effekter.

Tillsammans med ledningen har vii styrelsen diskuterat affarsplanen och kunnat konstatera
att banken har en mycket robust finansiell position.

Bankens styrelse har ju det 6vergripande ansvaret for den verksamhet som bedrivs och
beslutar om verksamhetens art och inriktning... strategi samt ramar och mal for detta.
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Jag vill lyfta fram nagra viktiga byggstenar for hur vi ser pa situationen for SEB framaver.

—_

SEB har en god intjaningsférmaga och genom starkta marknadspositioner i vara
hemmamarknader fortsatter den att forstarkas.

2. SEB har en tydlig strategi som ligger fast vad géller kundsegment och geografi.

3. SEB har en fortsatt hog och robust kreditkvalitet i sin kreditportfdlj.

4. SEB.uppfyller idag de regelkrav som stlls pa banker internationellt ... det sa kallade Basel
llI-regelverket ... sdval som de krav svenska banker asatts genom ett tidigare och mer strikt
inforande i Sverige. Banken har ocksa redan anpassat sig till de nya principerna vad giller
pensionsredovisning.

Det ar mot bakgrund av detta som styrelsen och ledningen tydliggjort SEB:s finansiella mal.

Var ambition ar:

- att betala en arlig utdelning pa 40 procent eller mer av vinst per aktie,

- att halla en kdrnprimarkapitalrelation enligt Basel Ill pa 13 procent, och

- och att generera en konkurrenskraftig rantabilitet.

Det har betyder att vi dver tid stravar efter att na en avkastning pa eget kapital pa 15 procent.

Vi tror att ett fortydligande av de finansiella malen skapar en 6kad transparens visavi er
aktieagare och era forvantningar pa SEB. Ett langsiktigt mal att nd 15 procents avkastning ska sattas
in i ett sammanhang; dels att starka och Ionsamma banker atnjuter ett starkt fortroende fran de
finansiella marknaderna som gor att likviditets- och kapitalférsorjning forbattras for bankens
kunder, dels att det maste vara attraktivt for sparare och investerare att inte bara valja vilken
bankaktie man ska investerai ... utan att dverhuvudtaget aga bankaktier.

Vart Ionsamhetsmal innebar i ett forsta led att vi tydligt markerar att agare i SEB ska forvanta
sig en konkurrenskraftig avkastning, dvs en Ionsamhet som ar i niva med vara konkurrenter.

Den reviderade utdelningspolicyn ska ses som en stark viljeinriktning fran styrelsen att ge en
god direktavkastning pa bankens aktie, men ska alltid vagas mot omvarldssituationen och aldrig
aventyra bankens fortsatta finansiella styrka.
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Den nya policyn aterspeglar bankens stabila finansiella situation och goda intjaningsformaga
och anger en lagsta niva om 40 procent av vinst per aktie varje ar.

Styrelsen stravar ocksa efter att skapa utdelningstillvaxt 6ver tiden.Det ar mot denna
bakgrund som styrelsen anser att forslaget till utdelning — en héjning med en krona till 2 kronor och
75 ore per aktie — ar val avvagt med hansyn taget till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av det egna kapitalet liksom bolagets konsolideringshehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

SEB ar som sagt valkapitaliserat och har en god intjaningsformaga. Darfor ar det en bra
tidpunkt att precisera de finansiella malen. Det har varit en av flera huvuduppgifter for styrelsen
under aret.

Styrelsens arbete foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning som reglerar var roll och
arbetsformer liksom sarskilda instruktioner for styrelsens kommittéer; Risk- och Kapitalkommittén,
Revisions- och Regelefterlevnadskommittén och Ersattningskommittén. Kommittéerna bereder
vissa fragor for beslut i styrelsen.

En sadan fraga ar att styrelsen har ansvaret for att foresla stamman riktlinjer vad galler
ersattning till den verkstallande ledningen. Och som ni har sett i stammohandlingarna
overensstammer forslaget i allt vasentligt med de riktlinjer som stamman fattade beslut om for ett
ar sedan — fast |on, [angfristig aktierelaterad ersattning och pension och andra férmaner.

Vi kommer idag ocksa att fatta beslut om styrelsens forslag till Iangfristiga aktiebaserade
program. Som ni har sett i stammohandlingarna ar det i allt vasentligt samma struktur och
omfattning som tidigare ar. Fran styrelsens sida betonar vi langsiktighet, eget aktiedgande samt
tydliga prestationer. Ett tydligt exempel pa detta ar det foreslagna Aktieprogrammet som stracker
sig sa l[angt som dver tio ar. En forandring ar dock att vi foreslar att vart kollektiva Aktiesparprogram
ersatts av SEB Resultatandel riktat till alla medarbetare.

For att belysa alla de komplexa fragor som utgor en banks verksamhet pa ett mangfacetterat
satt behovs en styrelse med en bred sammansattning av kompetenser.

Jag vill darfor avsluta med att tacka mina kollegor i styrelsen for det gangna aret. Jag vill
ocksa a hela styrelsens vagnar rikta ett varmt tack till bankens ledning med VD Annika Falkengren i
spetsen. Tillsammans har de under Annikas ledning genom sitt idoga arbete och kloka atgarder
agerat sa att banken visat vinst kvartal for kvartal under hela den har utdragna perioden av oro och
utmaningar i omvarlden.

SEB har idag en styrkeposition med en stark balansrakning i ryggen.

Tack!



