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Ekonomisk information
via Internet: www.seb.se

SEB:s webbtjanst innehéller rikligt med ekonomisk information i form av arsredo-

visningar, delarsrapporter, flerarshistorik m m. Méjlighet finns att prenumerera pa

pressmeddelanden via e-post. Utdver aktiedata som aktuell kurs och nyckeltal per

aktie kan SEB:s aktiekursutveckling jamfdras mot konkurrenter och relevanta

jamforelseindex.

EE e e

Ekonomisk information under 1999

Bokslutsmeddelande 15 februari
Arsredovisning bérjan av april
Bolagsstamma 29 april
Delérsrapport januari — mars 29 april
Deldrsrapport januari — juni 17 augusti
Delarsrapport januari — september 25 oktober

Redovisningar och rapporter kan bestallas fran:
Koncernstab Information, telefon: 08-763 81 30, 08-763 85 85.

Internet: www.seb.se

Kontaktpersoner:

Gunilla Wikman
Koncerninformationschef

Telefon: 08-763 81 25

E-post: gunilla.wikman@enskilda.se

Lotta Treschow

Chef Investor Relations

Telefon: 08-763 95 59

E-post: lotta.treschow@enskilda.se

Boo Ehlin

Presschef

Telefon: 08-763 85 77
E-post: boo.ehlin@enskilda.se

Annika Halldin

Ansvarig Finansiell
information/Aktieagarfragor
Telefon: 08-763 85 60

E-post: annika.halldin@enskilda.se



Vart syfte: Vi skall berika vara kunder och aktieagare.

Var affarsidé: Vi skall berika vara kunder genom ledande kompetens och langsiktiga relationer.

Var vision: Vi skall vara det ledande foretaget inom finansiella tjanster i norra Europa.

Malmo
Trygg-Hansas call-center tog forra aret
emot 2,8 miljoner samtal — planering av
telefonbemanning ar en balansakt.
Las mer pa sid 37.

Baltikum
Genom forvarv av tre baltiska banker kan
SEB erbjuda befintliga kunder en bredare
servicebas. Kunskapsoverforing gor att ban-
kerna snabbt utvecklas. Lds mer pé sid 55.

Norden/Europa
SEB erbjuder nordiska, internationellt
verksamma foretag en flexibel 16sning
for likviditetshantering i euro.
L&s mer pé sid 21.

Stockholm
Kapitalférsakringar kan vara utmérkta
for att trygga framtiden for nasta
generation. L4s mer pa sid 45.

Hongkong
30 ars investeringserfarenhet och med-
arbetare som pratar alla de stora lokala
spréken underlattar fondverksamheten i
Fjarran Ostern. L4s mer pé sid 41.

Kdpenhamn
Databaserade analysverktyg ar ett
séljstod och konkurrensmedel pa den
danska bostadsobligationsmarknaden.
Las mer pa sid 49.

Oslo
Snart kan Diners kunder via Internet
f& information och erbjudanden base-
rade pa individuella intresseprofiler.
L&s mer pé sid 33.

New York
Globaliseringen okar forvarvs- och
fusionsaktiviteten mellan nordiska

och nordamerikanska foretag.
Las mer pé sid 53.
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1998 | KORTHET

HoOg aktivitetsniva inom
hela koncernen

= Banken startar pa forsok — och som forsta svenska bank — direktbetalningar
Over Internet.

« Livsaljkarerna inom S-E-Banken Forsakring och Trygg-Hansa borjar integreras.

= Beslut tas om bolagisering av Enskilda Securities.

e 44 bankfastigheter saljs till Vasakronan.
= Trygg-Hansa och Statoil startar gemensamt call-center i Danmark.
< Banken borjar installationen av sammanlagt 50 nya insattningsautomater.

« Trygg-Hansa séljer affarsomrade Industrial & Marine till Zurich Group.

= Enskilda Securities lanserar nya index for nordiska branschsektorer.

< Euromoney utnamner S-E-Banken till basta bank i Sverige.

* Fem eurofonder lanseras.

= 10,5 miljarder kronor tillférs forsékringstagarna i f d Trygg-Hansa Liv AB,
utdver en genomsnittlig aterbaring pa 12,25 procent.

= Finansbolagen Trygg-Finans och FinansSkandic sl&s samman till SEB Finans.
» Trygg-Hansa bildar sakférsakringsbolag tillsammans med danska Nykredit.

= ABB Investment Management forvérvas.

= Samarbete inleds med tre utlandska forvaltare: Fidelity, Mercury och Fleming.
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= Koncernen lanserar nytt varumarke — SEB. Trygg-Hansa lever vidare som
varumarke for sakférsakringar, livforsakringsverksamheten samordnas under
varumérket SEB Trygg Liv och investmentbankverksamheten fortsatter som
Enskilda Securities.

= Telefonbankerna Trygg-Banken och Sesam slds samman under namnet Sesam.

* Fondsortimentet i SEB Fonder och Trygg Fonder samordnas.

» Koncernens call-center- och back-officeverksamheter samordnas till Géteborg dar

banken darmed far ett av norra Europas storsta call-centers for finansiella tjanster.

= 100 nya tjanster tillsatts for att minska kderna pa de mest belastade kontoren.
« Inldningskonto i euro lanseras.

» Enskilda Securities rankas i Euromoney som Sveriges béasta fondkommissionar.
= SEB blir delagare i management- och IT-konsultféretaget Adacra.
= Trading Station, en ny Internettjanst innehallande bland annat valutahandel
for medelstora foretag, lanseras.
« Internetkontoret far sin 200 000:e kund (230 000 vid arsskiftet 1998/99).

« SEB satsar i Baltikum — tecknar samarbetsavtal med Eesti Uhispank, Estland,
Latvijas Unibanka, Lettland och Vilniaus Bankas, Litauen. Vid arsskiftet gar
SEB ocksa in som deldgare i de tre bankerna.

* SEB Oppnar ny Internettjanst, Fondmarknaden, dér 1 100 fonder kan jamforas.
» De tidigare livforsakringsbolagen inom S-E-Banken och Trygg-Hansa
sammanfors i en gemensam underkoncern med SEB Trygg Liv Holding
som moderbolag. Aven fondférsékringsbolagen slas samman.
* Trygg-Hansa sdljer sin del i Forenade Trygg till Férenade Liv.
» Ett nytt verkstéallande utskott bildas i SEB-koncernen.
* Ansokan om bolagisering av SEB Kort inlamnas.

= Forséljning av sakforsakringsrorelsen i Trygg-Hansa dvervags.
* SEB Asset Management startar verksamhet i Danmark.
« SEB:s engagemang i Baltikum samlas i SEB Baltic Holding AB.

= Enskilda Securities bolagiseras.
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Forvaltningsresultatet okade
med 30 procent

P& detta uppslag kommenteras nagra av de ekonomiska nyckeltal som &r viktiga att ta hansyn till nar man analyserar SEB.

Fordjupad information aterfinns huvudsakligen i avsnittet Finansiell koncernéversikt, sid 56-63.

Resultat

Resultat

Koncernens forvaltningsresultat
— dvs rorelseresultat, pensions-
avrakning och férandring av dver-
varden i livférsakringsverksam-
heten — 6kade med 30 procent.

Det berodde framst pé att rorelse-

resultatet forbattrades med

26 procent samtidigt som for-
andringen av overvardet var 70
procent storre &n under 1997.

8 000

6 000

4 000

2000

1997 1998

Forvaltningsresultat (Mkr)

Réantabilitet p& eget kapital
Rantabiliteten pa eget kapital
1998 var 14,8 procent med tra-
ditionella méatt. N&r férandringen
av dvervardet i livforsakringsro-
relsen réaknas med uppgdr ranta-
biliteten till 16,1 procent. Malet
for SEB ar att uppna en uthallig
rantabilitet pd eget kapital p&
minst 15 procent efter skatt.

20

16

12

1997 1998

Rantabilitet pa eget kapital (%)
M Rantabilitet inklusive foérandring
overvarden (%)
== Malsattning (%)

Resultat per aktie

10 Arets resultat efter skatt uppgick till 4 326
Mkr, vilket fordelat p& 588 246 062 aktier
motsvarade 7:35 kronor per aktie. Vinsten
per aktie grundad pé forvaltningsresultatet
efter skatt var 8:27 kronor.

Arets resultat per aktie (kr)
B vinst per aktie (kr)

1997 1998
Kreditkvalitet
1,6 Efter nagra ar av stadigt sjunkande kreditfor-

luster, 6kade reserveringarna under 1998,
framst till foljd av koncernens exponering i
Ryssland. Under aret har exponeringen pa

1,2
emerging markets minskat fran 47 miljarder
till drygt 18 miljarder kronor netto. Andelen
osdakra fordringar sjonk till 1,09 procent

08 medan reserveringsgraden for fordringarna
steg fran 47,6 till 52,0 procent.

0,4

Kreditforlustniva (%)
0,0

M Andel osakra fordringar (%)
1997 1998

Intakter

25 000 Under 1998 6kade provisionsnettots andel
av koncernens intdkter. | 6vriga intakter ingar
realisationsvinster fran forséljning av fastig-

20 000 heter samt affarsomrédet Industrial & Marine.
Nettoresultatet av finansiella intakter paverk-
ades av att vardeutvecklingen fér koncernens

15 000 ) oo .

—] — placeringsportfoljer inte var lika stark som
under det goda bérsaret 1997.

10 000

5000 |
Ovrigt (Mkr)
B provisionsnetto (Mkr)
0

Réantenetto (Mkr)
1997 1998
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Kreditportfolj per bransch, 1998 och (1997)

525 (535) Mdr

Service och ovrigt 34,9% (34,2)
Offentlig forvaltning 8,3% (8,8)
Industri 152% (14,1)
Hushall 17,3% (15,7)
Bank och finans 24.3% (27,2)

Under 1998 minskade SEB:s kreditexponering mot banker och finansiella
foretag medan krediterna till tillverkningsindustrin- och transportsektorn ékade.
Aven utléningen till hushallen 6kade, framst i form av bostadsfinansiering.
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Kapitaltackning

12 Kapitalbasen (som inte omfattar forsékrings-
bolagen i koncernen) uppgick vid utgangen av
10 1998 till 33,6 miljarder kronor. | relation till de
riskvagda tillgangarna pa 309 miljarder kronor
8 I gav det en kapitaltackningsgrad pa 10,9 pro-
— ., cent. Primarkapitalrelationen var 8,1 procent.
6 — —
4 — —
2 — —
[ | Kapitaltackningsgrad (%)
S Primérkapitalrelation (%)
1997 1998

Capital at Risk

Miljarder kronor
Motpartsrisk Affarsomradena fristdende 21

- Diversifiering 2 19
Marknadsrisk Affarsomradena fristdende 7

- Diversifiering -2 5
Forsakringsrisk Affarsomradena fristdende 5

- Diversifiering -1 4
Operationell och
residual risk Affarsomradena fristaende 18

- Diversifiering -11 7

Diversifiering mellan risktyper 11
Capital at Risk 24
Allokerad del av goodwill 6
Allokerat kapital 30
For att utnyttja koncernens kapitalbas pa basta mojliga satt och bedéma lén-
samheten i de olika affarsomradena har SEB infért en styrmodell baserad p&
Capital at Risk. Detta &r det kapital som koncernen behdver som buffert for
ovantad, negativ paverkan pa affarsvolymen. Modellen bygger pa statistiska
sannolikhetsberékningar for olika typer av risk (motparts- och marknadsrisker,
operationella risker m m).

Allokerat kapital och rantabilitet

Kapitalets fordelning per affarsomrade

Allokerat kapital Rantabilitet

Mkr procent

Retail 8 800 19,2

Trygg-Hansa 3 500" 9,3

SEB Asset Management 3750 17,9

SEB Trygg Liv 3250 12,7

SEB Merchant Banking 10 400 2,2

Enskilda Securities 650 24,0
Ovrigt -150%

Koncernen totalt 30 200 16,1

1) Avser allokerat eget kapital.
2) Eliminering.

Det kapital som allokerats till koncernens olika affarsomraden har beréknats i
proportion till deras riskexponering. Det allokerade kapitalet bestér av Capital
at Risk samt den andel av goodwill som &r hénforbar till férvarvade bolag och
motsvaras av ett behov av eget kapital.

Kostnadsniva

20 000 Kostnaderna sjénk med 2 procent, nér om-
struktureringskostnaderna pa nara 1,5 miljar-
der kronor under 1997 exkluderas i jamfor-
elsen. IT-kostnaderna steg med 21 procent,
medan personalkostnaderna var i stort sett
oférandrade. Exklusive omstruktureringskost-
nader, satsningarna pa IT och expansionen

15 000 .

10000 @ W i 6vriga Norden sjonk kostnaderna med
9 procent.
5000 |
[ | Omstruktureringskostnader (MKkr)
Totala kostnader exkl. omstrukturerings-
0

kostnader (Mkr)

1997 1998

Standard Thomson

Moody’s & Poor’s FitchIBCA Bankwatch
Kort Léng Kort  Lang Kort  Lang Kort Lang
P-1 Aaa Al+  AAA F1+  AAA TBW-1 AAA
P2 Aal Al AA+ F1  AA+ TBW-2 AA+
P-3  Aa2 A-2 AA F2 AA TBW-3 AA
Aa3 A3 AA- F3 AA- TBW-4 AA-
Al A+ A+ A+
A2 A A A
A3 A A A
Baal BBB+ BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB BBB
Baa3 BBB- BBB- BBB-
| tabellen visas ratinginstitutens ratingskalor och SEB:s placering avseende

kort- respektive langfristig upplaning.
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Infor ett nytt millennium:
Ett ar av provningar och gladje

Okad fokusering pé vara kunder och Iénsam karnverksamhet; 6kad transparens, delegering

och riskjusterad avkastning skapar mervarde for vara aktieagare.

Sammanslagningen av S-E-Banken och Trygg-Hansa har gétt
battre an jag och styrelsen vagade hoppas. Det nya varumar-
ket SEB star starkt infor det nya millenniet. Den nya koncer-
nen kan erbjuda bade foretag och privatpersoner ett fordjupat
utbud av tjanster, baserat pa okad kompetens inom priorite-
rade affarsomraden.

Vart fokus p& kundernas behov ar en av drivkrafterna
bakom satsningen pa teknologisk utveckling. Vi skall fortsat-
ta att vara ledande bank pa IT-omradet.

En annan framtidsfaktor &r strategivalet att starka aktivi-
teten inom sparande- omréadet. SEB &r den svenska bank
som konsekvent dkat andelen provisionsintékter, vilket gor
oss mindre beroende av réntenettot.

Vi ar storst i Norden pa kapitalférvaltning. Enligt bransch-
tidningen Euromoneys senaste arliga ranking ar SEB basta
bank i Sverige och bast i varlden pa handel med nordiska
valutor och réntor. Enskilda Securities utndmns till bésta fond-
kommissionar i Sverige, Norge och Finland.

Global oro paverkar SEB
Dessa positiva besked innebér inte att det gdngna aret har
varit problemfritt. Hog turbulens har praglat de internatio-
nella finansmarknaderna. Under andra halvaret ledde den
tidigare uppkomna finansiella oron i Sydostasien, handelse-
utvecklingen i Ryssland och farhagorna for spridningseffek-
ter i Latinamerika till en kraftig atstramning av den tidigare
allmanna kreditexpansionen.

S&dana stora skeenden paverkar mest de internationellt
orienterade bankerna, dven SEB. Aktiekursen, som under de
forsta tva kvartalen hade legat 6ver aktieindex, foll under
det tredje kvartalet till f6ljd av bankens exponering mot de
nya tillvéxtmarknaderna, framforallt Ryssland. Att vi under-
skattade djupet i det ekonomiska fallet i Ryssland har hos
oss, i likhet med de flesta andra banker med liknande afférs-
profil, lett till en strategisk ompositionering. Det bidrog till
styrelsens beddmning att det risktagande som &r en naturlig
del av var affarsverksamhet snabbt maste reduceras, en pro-
cess som hade inletts tidigare men nu fick paskyndas.

En annan konsekvens ar att vi ha gjort stora reserveringar
i arets bokslut, framst for krediter till Ryssland. Trots dessa
reserveringar har vi nétt vart avkastningsmail.

For en bank med stor internationell exponering &r véarlds-
utvecklingen, accentuerad i globaliseringens tid, alltid en

‘ 6 ‘SEB ARSREDOVISNING 1998

osadkerhetsfaktor. Vi maste folja vara internationella kunder
i de snabbvéxande marknaderna, utan att for den skull ta
storre risker &n vad som ar rimligt i férhallande till avkast-
ningen. Det &r ett krav for framtiden att all utl&ningsverk-
samhet maste ses i ett riskjusterat perspektiv.

Behov av 6kad genomlysning
En vasentlig lardom &r att skarpta krav maste stallas pa
genomlysning av de ekonomiska forhallandena och de finan-
siella systemen i utvecklingslanderna, sa att stabilare institu-
tioner kan vaxa fram i dessa lander. Det &r en uppgift for de
internationella organen i samarbete med nationella central-
banker. Annars riskerar hela det internationella finanssystemet
att skadas av bristande tilltro och funktionalitet. Det aligger
oss att fortsétta forfina var egen kapacitet och kvalitet nar det
galler riskbedémning.

Fokusering péa Ionsam karnverksamhet
Det strategiska arbetet i koncernen har gatt vidare. Tyngd-
punkten har legat pa integration av S-E-banken och Trygg-
Hansa, i kombination med en decentralisering av bankens
verksamhet och 6kad transparens. Arbetet har inte varit
problemfritt men I6pt enligt plan.

Som finansiell koncern, aktiv inom alla delar av finans-
sektorn, maste vi standigt utvardera varje affairsomrades
styrka och svaghet i ljuset av en allt hardare konkurrens. Det
gdller t ex de omraden déar nischbanker utan kundkrav pa
full service pressar Il6nsamheten. Omvandlingstrycket galler
i an hogre grad omradet foretagsfinansiering, dar féretagens
tilltagande direktupplaning pa kreditmarknaden gor att ban-
kernas roll som mellanhand passeras. Sammantaget maste
vi darfor arbeta hardare for att utveckla kundnytta. Gamla
meriter racker inte om vi skall kunna vara konkurrenskraftiga
och darmed 6ka véardet for aktiedgarna.

Ett resultat av férandringsprocessen ar 6kad fokusering
pa lonsam karnverksamhet. Det ar viktigare att vara lonsam
an stor. Det har lett till avyttringar, t ex av bankfastigheter till
Vasakronan och av affarsomradet Industrial & Marine som
har salts till Zurich Group. Renodlingen av bankens verk-
samhet fortsatter i &r med bankstyrelsens beslut att sélja sak-
forsakringsrérelsen i Trygg Hansa. | offensiv riktning har
vi forvéarvat ABB Investment Management och ocksa kopt



STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Jacob Wallenberg, t h i bild, &r bankens styrelseordférande sedan december 1997.

strategiska andelar i banker i alla de tre baltiska landerna.
Darigenom har koncernens plattform i norra Europa blivit
starkare. Sammantaget vill vi vara den ledande banken i
Nordeuropa.

Stdrre omvarldsforandringar
Globaliseringen far konsekvenser. Skéarpt konkurrens driver
pa konsolideringen av den finansiella sektorn; av den totala
volymen férvarv och samgéenden i Europa under aret, stod
bank och férsakring for narmare en tredjedel. En rad spekta-
kulara affarer p& de amerikanska och europeiska marknader-
na ar ett tecken pa att omstruktureringen &nnu inte ar avslu-
tad. Branschen gér in i ett nytt millennium dar skalférdelar-
na efter avregleringen utsatter aktorerna for hardare prov
och krav pa forandring.

Den framtida euromarknaden blir av central betydelse.
Ett svenskt medlemskap i EMU underlattar Sveriges integre-
ring i den europeiska ekonomin, som utgdr huvudmarknad
for de flesta av vara foretagskunder. Redan nu staller dessa
krav pa full tillgdng till Euroland. SEB har darfor sedan flera
ar forberett de nya eurotjanster, som vi utifran foretagens
behov skraddarsyr tillsammans for att valutastrommarna
skall flyta effektivt Over nationsgranserna.

Inforandet av euron satter press pa bankerna. Nar antalet
valutor drastiskt reduceras kommer intakterna fran valuta-
handel, utlandsbetalningar och utldning i utlandska valutor
att minska. Samtidigt ger integrerade kapitalmarknader tkat
utrymme for nya affarsméjligheter och tillvéxt.

En jamforelse med amerikanska forhallanden visar att

Europas marknader for aktier och foretagsobligationer fort-
farande &r smé i relation till ekonomiernas storlek; det sam-
lade borsvardet i Europa utgor halften av det amerikanska,

marknaden for foretagsobligationer bara en femtedel. Med

euron upphor valutafragmenteringen och eurodenominera-
de aktie-, kredit- och obligationsmarknader uppstar. Dessa

kommer sannolikt att i storlek och likviditet bli jambordiga
med USA:s, till nytta for bade utlaning och sparande.

En framtid full av mojligheter
Med hjélp av informationsteknologin skall vi ta tillvara de
nya mojligheterna att 6ka var lonsamhet i affarerna, pa
samma satt som vi har tagit tekniken i bruk for att forbattra
den inhemska verksamheten. SEB gor stora insatser for att
utveckla nya system pa Internetomradet bade for privatper-
soner och foretag; vi ar en av Europas stdrsta Internetbanker.
Det &r en investering i framtida konkurrenskraft under ett
2000-tal fyllt av utmaningar och mojligheter.

Stockholm i februari 1999

/Wé u

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande
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TILL AKTIEAGARNA

Resultatet for 1998
— en god grund for forsatt utveckling

1998 var ett intensivt ar for SEB-koncernen. Det var den nya koncernens forsta verksamhetsar

efter sammanslagningen av S-E-Banken och Trygg-Hansa i slutet av 1997.

Nar SEB den 4 januari 1999 — arets forsta bankdag — gjorde
vérldens forsta valutaaffar i euro markerade detta inte bara
avslutningen pa bankens langa och omfattande férberedelse-
arbete infor inférandet av den nya valutan, utan ocksa start-
en for en ny tid, en tid da koncernen lagt integrationsarbetet
bakom sig och kan lagga all kraft pa det kundinriktade arbetet.

Neddragna risknivaer pa emerging markets
Resultatméssigt blev 1998 till slut ett tillfredsstallande ér,
aven om handelseutvecklingen i omvarlden kom att paverka
oss negativt. Det starka forsta halvaret med ekonomisk till-
vaxt och starka borser foljdes av oro pé varldens finansmark-
nader och sammanbrottet i Rysslands banksystem under det
andra halvéaret och resultatet det tredje kvartalet blev nega-
tivt. Den finansiella oron i vissa emerging markets foranled-
de oss redan under varen att bérja minska koncernens risk-
tagande i dessa lander. Exponeringen pa emerging markets
har under aret minskat fran 47 till 18 miljarder kronor netto.
Under det fjarde kvartalet utvecklades dock resultatet vél,
vilket tydligt visar att koncernen har en stark underliggande
intjaningsformaga.

Stark tillvaxt for valfardsprodukter
Manga enheter inom koncernen agerar pd marknader med
stark tillvaxt, och pa dessa har koncernen fortsatt vaxa under
1998. Det galler framforallt de enheter som verkar inom spa-
rande- , pensions- och kapitalférvaltningsomradet. Det gal-
ler Asset Management, dar bland annat ABB Investment
Management forvéarvades och marknadsandelen pa fonder
6kat under aret. Aven SEB Trygg Liv har vuxit markant och
mer an fordubblat sitt forvaltningsresultat.

Vi har gjort en inbrytning pa de baltiska marknaderna
genom forvarv av strategiska aktieposter i tre banker — Eesti
Unhispank, Estland, Latvijas Unibanka, Lettland och Vilniaus
Bankas, Litauen.

Rationaliseringar inom hela koncernen
Effektiviseringsarbetet, som pagétt inom alla affirsomraden
och centrala staber, har borjat ge resultat. Kostnaderna har
minskat enligt plan, men arbetet fortsatter och det finns
ytterligare utrymme for forbattringar. Exklusive satsningar
pa IT-omradet och expansionen i Norden utanfor Sverige har
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kostnaderna minskat med 9 procent. Vi fortsétter att satsa pa
IT, for att 6ka kundservice och darmed intakter, samt for att
minska kostnaderna.

Under 1998 har vi ocksa infort nya metoder for att effekti-
visera kapitalanvandningen. Alla affarsomraden har nu ett
allokerat kapital som &r baserat pa den risk de bar, vilket
leder till ett effektivare utnyttjande av kapitalet och en battre
balans mellan risk och kapitalutnyttjande. Vidare har kapital
frigjorts och verksamheten renodlats genom forsaljning av
koncernens rorelsefastigheter samt Industrial & Marine.

For narvarande undersoker vi mojligheterna att sélja sak-
forsakringsrorelsen i Trygg-Hansa. Vi har goda erfarenheter
av distributionen av sakforsékringar tillsammans med bank-
tjanster. Det &r ett omrade vi vill fortsatta utveckla, t ex nar
det géller olika kombinationslésningar mellan finansiering
och forsakring.

Daremot har vi efter att ha undersokt olika alternativ
kommit fram till att vi inte behdver dga sakbolaget. Sakfor-
sakringsrorelsen i Trygg-Hansa ar en av de mest effektiva och
lonsamma i branschen, men trots detta finns det behov av an
storre skala for att klara sig i den europeiska konkurrensen
pa lang sikt.

Forbattrade mojligheter att 6ka kundnyttan
Av naturliga skal har 1998 dgnats at mycket internt arbete,
som inte alltid syns utat. De tillvaxtomraden som var grunden
till samgéendet och dess olika enheter har nu integrerats. Vi
har nu en organisation, strategi och inriktning som ar klarare
och vara kunder kommer nu i allt hogre utstrackning att
kunna se och uppleva de anstrangningar vi gér. Utmaning-
arna for 1999 handlar om att se till att mer kraft ligger nér-
mare vara kunder, att 6ka den operationella effektiviteten
och att ytterligare effektivisera kapitalanvandningen. Har
har vi bara kommit en liten bit pa vag. Samtidigt fortsatter
satsningarna pa tillvaxt inom framfor allt de sparanderelate-
rade enheterna.

Medarbetarkompetensen och
-motivationen ar avgodrande
SEB-koncernen &r ett kunskapsforetag. Manga av de direkta
tjiansterna till vara kunder ar radgivningsorienterade och en
av vara viktigaste framgangsfaktorer ar just att ha ledande



TILL AKTIEAGARNA

Lars H Thunell, t v i bild, &r VD och koncernchef sedan december 1997.

kompetens. Det galler inte bara specifik &mneskompetens
utan alltmer ledarskap och formaga att skapa bra laganda.
Idag &r 20 procent av hogre befattningshavare kvinnor, sam-
tidigt som andelen kvinnliga anstéllda totalt &r 55 procent.
For att underlatta for kvinnor att avancera satsar vi nu bland
annat p4 mentorskap och att aktivt uppmuntra kvinnor att
sOka ledande befattningar. Koncernen erbjuder ocksd hem-
hjalp for att underlatta kombinationen arbete/familj for alla
heltidsarbetande medarbetare med barn under &tta &r. Som
motivationsfaktor har koncernen utrett en ny typ av kom-
pensationssystem som innebdr att en del av I16nen utgdrs av
personaloptioner enligt det system som beslutats i riksdagen
i juli 1998. Detta system introduceras nu i ett forsta led for
koncernledningen. Personalens vinstandelar 6kade i ar till
292 MKr (88 Mkr), vilket betyder cirka 17 000 kronor per
anstalld.

1998 ars resultat
- en god grund for langsiktigt aktieagarvarde
Sammantaget ger resultatet for 1998 en god grund for fort-
satt utveckling och effektivisering av SEB-koncernen. Den
oroliga finansiella omvarlden, det 6kade privata sparandet
och inférandet av euron har intensifierat konkurrensen och
satt press pa varldens alla banker. Det stora férandringsarbe-

te som skett inom SEB-koncernen under 1998 &r bara borjan.
Det finns stora mojligheter till tillvaxt bade i volym och re-
sultat under 1999 och framdver, vilket ger er aktiedgare ett
langsiktigt varde. Det satt pa vilket alla medarbetare klarat
utmaningarna under det gangna aret styrker den framtidstron.

Stockholm i februari 1999

1S

Lars H Thunell
Verkstallande direktor och koncernchef
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SEB-AKTIEN

Ny utdelningspolitik

Under 1998 sjonk kursen pa SEB-aktien med 15 procent, fran 100:50 till 85:50

har kursen till den 12 mars 6kat med 18 procent till 101 kronor.

. Frén &rsskiftet

Aktiekapital SEB-aktien
SEB—aoktlgn noteras pa S”tockholn;ls Fond'b.ors. Aktlgkapltalet Data per aktie 1998 1997 1995 1995 1994
uppgar till 5 882 Mkr, férdelat pa 588 miljoner aktier om Rorelseresultat, kr 5:88 4:66 802 476 -0:96
nominellt 10 kronor. A-aktien berattigar till en rost, C-aktien Arets resultat, kr 7:35 550 891 4:80 0:40
till 1/10 rost. Forvaltningsresultat efter skatt, kr 8:27 6:.04
Justerat eget kapital, kr 52:39 47:84 40:85 46:62 44:60
Barshandel Utdelning
. per A-aktie, kr 3:50* 3:00 2:75 1:50 1:50
Under 1998 sjonk SEB-aktien med 15 procent medan general- per C-aktie, kr 3:50* 3:00 275 1:50 1:50
index steg med 10 procent. Index for bank- och finansaktier Borskurs vid arets slut
steg med 18 procent. Under aret omsattes SEB-aktier till ett per A'ai“.e' |I<(r 85:50 100:50 70:00 55:00 42:50
vérde av 55 miljarder kronor, vilket innebér att SEB-aktien &r per Caktie, kr . 77:50 93:50 65:50 49:30 40:00
2 " . Hogsta kurs under aret
en av de mest omsatta pa Stockholmsbdérsen. Hogsta kursen, per A-aktie 145:50 106:50 70:00 56:50 73:00
145:50 kronor, uppnaddes i maj. Som lagst betalades A-aktien per C-aktie 131:00 97:50 66:50 51:50 66:00
till 56:50 kronor i oktober 1998. Lagsta kurs under &ret
per A-aktie 56:50 66:00 45:00 32:60 39:80
. . per C-aktie 52:00 62:50 40:50 30:00 36:50
Utdelningspolitik Utdelning per aktie i relation till
Styrelsens malsattning ar att utdelningen per aktie skall mot- arets resultat per aktie, % 47,6 545 309 31,2 3750
svara 30-50 procent av vinsten per aktie berdknad med hansyn justerat eget kapital per aktie, % 6,7 63 67 32 34
till forvaltningsresultatet efter skatt. Utdelningens storlek av- borskurs per A-aktie, % 41 30 39 27 35
gors av koncernens finansiella stallning och utvecklingsmajlig- Biorr;';;'ir;nptﬁlr A-aktie vid arets slut
heter. Koncernen efterstravar en langsiktig tillvaxt baserad pa vinst per aktie (28/30% skatt), P/E 11,6 18,3 7,9 11,5 106,3
en kapitalbas for den finansiella foretagsgruppen som ej lang- justerat eget kapital per aktie, %  163,2 210,0 171,4 1180 953
siktigt skall understiga en primérkapitalrelation om 7 procent.
De resultatrelaterade uppgifterna for 1997 &r proforma.
*) Utdelning enligt styrelsens forslag.
Arets resultat och utdelning SEB-aktien, kronor
per SEB-aktie, kronor 180
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pa forvaltningsresultat efter skatt,
blev 8:27 kronor (6:04). == Afférsvérldens Bank- och finansindex.
== SEB Aktien, logaritmskala. Kurs avser senast

betalt, sista i varje ménad.
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SEB-AKTIEN

Aktiekapital
Andel i procent av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 562 553 128 562 553 128 95,6 99,5
C 25692 934 2569 293 4,4 0,5
Summa 588 246 062 565 122 421 100,0 100,0

Varje A-aktie berattigar till en rost medan varje C-aktie beréttigar till 1/10 rost.
Varje aktie har ett nominellt varde p& 10 kronor.

Aktiekapitalets forandring
SEBs aktiekapital har sedan starten 1972 forandrats enligt foljande:

Aktie-

Tillkommande  Ackumulerat kapital

Ar Transaktion Kurs, kr antal aktier antal aktier Mkr
1972 5430 900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1086 180 6517 080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760
1977 Split 2:1 7603260 15206 520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1520652 16727 172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split 5:1 96 348 508 120435635 1204
1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128 464 677 1 284"
1989 Fondemission 9A+1C:10 128 464 677 256 929 354 2569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459 664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459 664 526 919 328 5269

59001 526 978 329 5270
61 267 733 588 246 062 5 882

1994 Konvertering
1997 Apportemission 91:30

1) Per den 31 december 1986 var det bokférda aktiekapitalet alltjiamt 1 204 Mkr,
da nyemissionslikviden inte betalades in forran i borjan av 1987.

2) Emissionen riktades till banker ingdende i Scandinavian Banking Partners.
Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1) har aktiernas nominella véarde
&ndrats fran 100 kronor till 10 kronor.

Aktiernas fordelning

Agare till Antal aktier Procent Antal agare
1-500 48 648 835 8,27 323 400
501-1 000 24 545 460 4,17 32980
1 001-2 000 22937 191 3,90 15 496
2 001-5 000 27 072 991 4,60 8 661
5001-10 000 14 307 929 2,43 2012
10 001-20 000 10 362 633 1,76 724
20 001-50 000 10 432 530 1,77 332
50 001-100 000 10 499 615 1,78 146
100 001~ 419 424 961 71,30 281
Ovrigt* 13917

Summa 588 246 062 100,00 384 032
*) Eventuella hembudsaktier, kupongaktier, okénda agare och outnyttjade

fondaktier.

Aktiedgarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 1998.

Privatpersoner 27%
Fonder 7%
Forsakringsbolag 11%
Utlandska agare 18%
Stiftelser 24%
Ovriga bolag och institutioner 13%

Av bankens drygt 380 000 aktiedgare ar de flesta privatpersoner med
sma innehav. Merparten av aktiekapitalet &4gs av institutioner och stiftelser.
17,5 procent innehas av utlandska agare, varav ungefar halften i USA.

Aktien p& borsen

1998 1997 1996 1995 1994
Borsvarde vid arets slut, Mkr 50 089 58 759 36 773 28 842 22 332
54 831 38188 29262 16942 23299

Borsomsattning, Mkr

De storsta aktieagarna

Procent

Varav av antalet
Per den 31 december 1998 Antal aktier C-aktier aktier roster
Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse 57741868 1001868 9,8 10,1
Trygg-Stiftelsen 54 731 635 9,3 9,7
Investor 48 403 420 8,2 8,6
SPP 21162 782 199758 3,6 3,7
SEB/Trygg/ABBs
vardepappersfonder 17 730 111 3,0 3,1
Skandia Liv 13858830 3521530 24 1,9
Nordbankens
vérdepappersfonder 11 146 000 1,9 2,0
Handelsbankens
vardepappersfonder 7 270 800 1,2 1,3
SB-Stiftelsen,
Skandinaviska Enskilda
Bankens Pensionsstiftelse 6 405200 1070000 1,1 1,0
AMF Sjukforsakring 6 317 800 442000 1,1 1,0
EB-Stiftelsen,
Skandinaviska Enskilda
Bankens Pensionsstiftelse 5 855 000 538 401 1,0 1,0
Wasa Liv 5678 849 1,0 1,0
Ratos 5170 000 0,9 0,9
Banco 4124 038 493951 0,7 0,7
Marianne & Marcus
Wallenbergs Stiftelse 4 061 158 61 158 0,7 0,7
Utlandska égare 102912036 1742214 175 179

Forandringen bland de storsta aktiedgarna har varit sma under det gangna &ret.
Utlandska &gare har okat sin andel med 1 procent sedan den 31 december 1997.
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DET IMMATERIELLA VARDESKAPANDET

Kunskapsforetaget SEB

Under 1998 har SEB formulerat om sin affarsidé — "Vi skall berika vara kunder genom ledande kompetens och langsiktiga relationer”

Formuleringen innebér inte en dramatiskt ny inriktning, men lyfter fram vardeskapandet och dess processer i forgrunden.

Under de senaste aren har forméagan att skapa aktieagarvarde
allt mer kommit att betonas i foéretagen och i utvérderingen
av foretag. Darmed har ocksa vardeskapandets processer
hamnat i fokus, liksom insikten att aktiedgarvarde ar en effekt
av att varden skapas i andra intressentgrupper, framst hos
kunder och anstéllda.

| de flesta moderna féretag sitter de stora vardena inte i fasta
tillgangar eller substansvardet utan i ”mjuka” tillgdngar som
s& gott som aldrig visar sig i de formella rakenskaperna. Fore-
tagets samlade kompetens och férhallandet till kunderna hor
till de viktigaste av dessa mjuka eller “immateriella” tillgangar.

Manga foretag forsoker sedan ett par ar beskriva de imma-
teriella tillgdngarna under rubriken intellektuellt kapital, i sin
tur uppdelat i struktur- respektive individkapital. Det rader
ingen konsensus om hur dessa tillgangar skall beskrivas,
namnges eller &n mindre redovisas. Hittills har ocksa allt for
liten vikt lagts vid kundrelationernas betydelse i hela varde-
skapandet liksom vid varumarkets roll.

Under 1998 har SEB gjort en pilotstudie i en affarsenhet
med avsikt att hitta en metod att vardera de immateriella till-
géngarna. Olika delkapital har analyserats och bedémts i tre
dimensioner: vérdet av kapitalets effektivitet i dag, inriktning-
en och vardet av dess férnyelse samt slutligen en bedémning
av stabilitet/risk, med ett forsok att identifiera de hot som
kan urholka kapitalen.

Antal anstallda, alders-
och konsfordelat, 1998
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Metoden ar under utvardering och malet ar att finna en form
som &r generellt tilldmpbar for SEB.

En infrastruktur for kundnytta

Affarsidén anger alltid spelplanen for ett foretag. SEB:s nya
affarsidéformulering tydliggor och besjalar en affarsidé som
foretaget arbetat efter under 1ang tid. Betoning av konkret
kundnytta, Ianga kundrelationer och ledande kompetens har
dock blivit allt viktigare framgangsfaktorer.

De olika enheterna i SEB har olika affarsrecept, som skall
forverkliga affarsidén och skapa kundnytta inom sitt respek-
tive omrade.

Kunden som utgangspunkt

Aven om kontorsrérelsen alltid varit en kundorganisation har
SEB i likhet med flertalet banker och finansforetag haft en i
hog grad produktstyrd organisation. Under 1998 har kund-
orienteringen tydliggjorts som grundprincip i organisatio-
nens arbete. Syftet ar att kunden skall ha tillgang till alla kon-
cernens produkter via en enda relation med SEB och oavsett
vilken kanal kunden véljer (one stop shopping).

Overgripande fokus ligger pé foretag och privatpersoner
med behov av hog kompetens i finansiella frgor. Pa privat-

Investeringar i utveckling
per anstalld 1998, kr

16 000

12 000

8 000

4 000

Medarbetare
B Ledare
Totalt per medarbetare
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sidan bygger segmenteringen pa ekonomiskt intresse och
ekonomiska mojligheter och pa féretagsmarknaden bland
annat pa tillvaxt. Utveckling av organisationen, liksom fram-
tagning av nya produkter, skall drivas utifrdn de behov som
finns i de prioriterade kundsegmenten. Avveckling skall ske
pa omraden som inte &r i fokus.

Fokuseringen pa kund innebar ocksé nya styrningsmetoder.

Grundprincipen &r operativ decentralisering utifran koor-
dinerade mal. Detta ger sma resultatenheter, dar medarbetarna
kan paverka resultatet. Ansvar och befogenheter skall ligga
s& nara kunden som mgjligt och I6nsamhetsansvaret har tyd-
liggjorts utifran vem som har kundrelationen. Bolagiseringar,
kapitalallokering och internstyrelser i affarsomradena skapar
en ny formell struktur.

Effektiva produktionssystem
Organisationen har ett antal verktyg till sitt forfogande for att
driva verksamheten mot ett bra affarsresultat och en ndjd kund.

Affarsplanering ar ett gemensamt verktyg for alla chefer
och medarbetare. Det IT-stédda kompetensplaneringssyste-
met TRUE implementeras i hela koncernen och knyter ihop
affarsplaneringen med de personella resurserna.

SEB ligger mycket langt framme, &ven i ett internationellt
perspektiv, nar det galler att utnyttja informationsteknologin
bade i det interna arbetet och gentemot kund. IT-kostnaderna
i SEB pa 2,9 miljarder kronor motsvarade 21 procent (17 procent)
av den totala kostnadsmassan. Det inkluderar stora tidsbund-
na projekt som Y2K- och EMU-anpassning men ocksa inves-
teringar i en rationellare drift och en hogre kundnytta.

IT-infrastrukturen &r av stor betydelse for att systematisera
och pa ett effektivt satt tillgangliggdra organisationens kun-
skap for de enskilda medarbetarna. Det finns mycket kunskap
i foretaget, som systematiserats och paketerats och ar tillgdng-
lig for ménga i t ex kunddatabaser, projektdatabaser, kun-
skapsdatabaser och intranét. SEB:s intranat, som alla medar-
betare har tillgang till, innehaller drygt 500 000 skarmsidor,
varav manga uppdateras i realtid. Utdver den del som alla
medarbetare har tillgang till finns affarsomrades- och enhets-
specifika delar. Darmed ingér intranatet i allra hogsta grad i
SEB:s produktionssystem.

| projektet ”saljstod kontor” (se sid 17) har ett nytt IT-verk-
tyg skapats, som dels systematiserar kunddialogen och dar-
med skapar en jamnare kvalitet, dels 6kar servicegraden och
bidrar till att bygga kundrelationer.

IT en allt viktigare del av distributionssystemet
IT-granssnittet gentemot kund blir allt bredare genom olika
former av sjalvbetjaningskanaler, bade i automater och pa
Internet. Men IT nyttjas ocksa for att 6ka den personliga
servicen.

Sesam Telefonbanken och bankens call-center har fran den
1 mars 1999 fusionerats till en hogteknologisk kanal med stort
inslag av personlig service, vilket tydligt visar att IT inte be-
héver anonymisera kundkontakten. Ett stort arbete har under
aret lagts ned for att kraftigt skjuta fram SEB:s positioner inom
”distans-banking” och f& hela “’kanal telefon” mer funktionell
ur kundens perspektiv. Call-center-funktionen fungerar bade
som en saljorganisation och fullodig serviceenhet pa telefon.

Nu testas ny teknologi som integrerar tele- och Internetteknik,
vilket bland annat mojliggor att kunden och séljaren kan
samtala i telefon samtidigt som de gemensamt gor kalkyler
pa skarmen.

S-E-Banken var pionjar med nya servicefunktioner pa
Internet. Utnyttjandet av Internet, som fick snabbt genomslag
pa privatmarknaden, har under &ret utvecklats vidare pa
foretagssidan. Vid arsskiftet hade SEB 230 000 Internet-kun-
der, varav 15 000 foretag. Att &ven gora Internet-interaktio-
nen mera personlig ar nasta utvecklingsomrade.

IT-systemen har stor betydelse for SEB:s internationella
satsning. Det gor det mojligt att ha tillgang till koncernens
samlade kompetens utan att bygga organisation. Pa foretags-
sidan kan SEB:s kunder exempelvis koppla upp sig till ban-
kens cash management-system via koncerndotterbolagens
terminaler.

Den kollektiva kunskapen och kulturen
Mycket arbete inom SEB drivs i projekt och projektform. Det
bidrar inte bara till kompetensoverforing, utan ocksa till att
omvandla individkapital till organisationskapital. Andra
systematiska insatser som bidrar till det kollektiva kunnan-
det ar lagarbete, gransoverskridande arbete och kompetens-
utbyte inom och mellan koncernbolagen.

SEB:s foretagskultur &r resultatet av ett flertal fusioner
genom aren. SEB har lart sig att leva med olika typer av kul-
turer. Till viss del &r det nédvandigt och dnskvart att sarkul-
turer far blomstra, eftersom det bidrar till de 6vergripande
malen. Likval ar det viktigt att det finns gemensamma vérde-
ringar, som ar starka i hela koncernen. | SEB:s fall finns de
centrala varderingarna nu i affarsidén.

Intranatet &r ett viktigt instrument for att uppratthalla och
utveckla en gemensam foretagskultur. Men personliga kon-
takter fortsatter att vara den viktigaste kéllan till information.
En levande foretagskultur ar en vital del av organisationska-
pitalet och dess betydelse dkar i takt med decentraliseringen.

Medarbetare i kontinuerlig utveckling

SEB &r ett kunskaps- och serviceféretag. | alla sddana foretag
ar manniskorna den viktigaste resursen. Det galler i synner-
het for ett foretag som definierat ledande kompetens och l&ng-
siktiga kundrelationer som s affarskritiska att de byggts in i
affarsidén.

SEB skall kdnnetecknas av bra ledarskap, decentraliserad
organisation, kompensation efter prestation, kompetensutveck-
ling, 6ppenhet, god information och en arbetsmiljé dar det ar
”hogt i tak”. En sddan miljo skall ge forutsattningar att vida-
reutveckla den finansiella marknadens ”’ledande kompetens”.

Kraven p& kompetens okar
Under 1998 var medeltalet befattningar i SEB 12 771 (13 015).
Fusionen med Trygg-Hansa medforde att en rad funktioner
dubblerades. Redan dessférinnan hade S-E-Banken en rela-
tivt hdg personalkostnad per intédktsenhet. SEB &r i dag mitt
inne i ett strukturprogram, som innebar bade 6kning och
minskning av arbetsstyrkan, men netto en reduktion. Under
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1998 minskade antalet anstéallda netto med 607 personer, vil-
ket motsvarar 5,4 procent. Det inkluderar avyttrade verksam-
heter med 187 personer.

I takt med att de finansiella frdgorna blir viktigare och allt
mer komplexa 6kar kundernas krav pa ledande kompetens.

En standig kompetensutveckling, som innebar att SEB lig-
ger i framkant inom affarskritiska omraden, ar en avgérande
framgangsfaktor for koncernen. Darfor satsar SEB pé att
behalla och utveckla forspranget nér det galler avancerade
tjanster, kunnande, expertis, omddme samt teknisk skicklig-
het. Erfarenheten ar basen, men strategin kréver nytankande.
Detta staller stora krav pa medarbetarna.

SEB har manga kompetensnischer av spjutspetskaraktar.
Exempelvis har koncernen mycket kvalificerade nationaleko-
nomer som aktivt deltar vid kundkontakter. Inom SEB finns
ocksa ett antal s k kvantanalytiker, som genom avancerade
matematiska modeller kan prognosticera beteendemonstret
hos obligationer och andra finansiella instrument.

Utveckling av medarbetare
Utifran affarsplanen definieras ansvarsomraden och befogen-
heter for olika befattningar eller grupper samt kompetens-
krav och individuella utvecklingsmal.

Varje medarbetare i SEB har ansvar for sin egen kompe-
tens och utveckling. Utbildningen ar behovsstyrd utifran
affarsenheternas och de enskilda medarbetarnas behov. Varje
medarbetare har ett personligt utvecklingsprogram. Behoven
ringas in med hjalp av bland annat utvecklingssamtal, som
ocksa ligger till grund for upprattandet av kompetensprofiler
och ansvarsbeskrivningar.

Ett system for IT-stédd kompetensplanering, TRUE, knyter
ihop affarsplanearbetet med de personella resurserna. Imple-
mentering pagar nu i hela SEB. Systemet ger bland annat
indikationer som gor det mgjligt att tidigt upptécka och ana-
lysera kompetensgap, i organisationen i dess helhet och hos
enskilda medarbetare. De enskilda medarbetarnas kompetens-
profiler blir underlag for enskilda utvecklingsinsatser, men
ocksa for internrekrytering. Systemet har mycket hog séker-
het for att skydda medarbetarnas integritet. IT-kunskaperna
ar en viktig del av kompetensutvecklingen. Vid utgangen av
1998 hade 4 300 medarbetare tagit PC-korkort. Drygt 60 pro-
cent av de anstéllda i koncernen har en hem-PC.

Totalt investerade SEB under 1998 cirka 117 Mkr i utbild-
ning och utveckling av medarbetarna (inklusive ledare).

Utbildningsniva

Gymnasiekompetens 50,7%

Hogskola 120-179 p 20,2%

—— Hogskola 40-119 p 7,7%
=y — Hogskola >179 p 2,1%
—— Grundskolekompetens 5,2%

Ovrigt (vikarier m m) 14,1%
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Erfarenhet och kompetensvaxling
Att arbeta tillsammans med skickliga kollegor, dra lardom
av den kollektiva och systematiserade kunskapen i foretaget
samt vinna kunskaper i samarbetet med skickliga kunder &r
i sig en hogskola. Den kompetens som enskilda medarbetare
tillagnar sig i sitt arbete p& banken later sig inte ersittas av
ndgon annan utbildning.

Erfarenheten ar sjalva plattformen for ”ledande kompe-
tens” och medarbetarutveckling huvudstrategin for att
uppratthalla kompetensforspranget. Dock maste detta kom-
pletteras med nyrekrytering och kompetensvaxling. Syftet
ar att skapa balans mellan aldre och nya medarbetare,
mellan erfarenhet och ny kompetens. Behoven identifieras
bland annat genom ett centralt kompetensvéxlingsprogram,
”Paletten”.

Personalomséattningen i SEB uppgick 1998 till 9,5 procent
(7,9 procent), vilket &r en rimlig nivd mot bakgrund av ratio-
naliseringar och behovet av kompetensvaxling.

Ledarutveckling och -forsorjning
P4 ett systematiskt och konsekvent satt sammanstalls arligen
sedan nio ar tillbaka utvecklingsplaner for den befintliga
ledarpotentialen pa top management-niva i koncernen. Kon-
tinuerliga kartlaggningar av tankbara ledare sker pa tre niver.
Utvecklingsbehov identifieras pa kort och lang sikt med han-
syn tagen till erfarenhet och kompetens. Ledarutvecklingen
foljer ssmma monster d v s systematik och langsiktighet.

I floran av ledarskapsteorier haller SEB fast vid utbild-
ning i det situationsanpassade ledarskapet och Koesten-
baums “’det autentiska ledarskapet”. B&da dessa teorier har
sin plats i Basprogrammet for nyetablerade ledare. Hittills
har cirka 1 000 chefer i koncernen tagit del av det autentiska
ledarskapet. Under 1998 startades 18 basprogram med 375
deltagare.

Under 1998 har totalt 20 program genomforts med 65 kurs-
tillfallen och cirka 1 300 deltagare.

Wallenberginstitutet, SEB:s eget exklusiva management-
program, spelar en stor roll i vidareutbildningen av etablerade
chefer. Har sétts fokus pa personlig utveckling, omvarldskun-
skap och praktisk tillampning av ledarskapet. Externa sam-
arbeten avseende hdgre managementutbildning har SEB med
Handelshogskolan, IFL, Ruter Dam m fl i Sverige och i inter-
nationella samarbeten med framst IMD, Schweiz och
Wharton, USA.

Hur mar organisationen?

PULS &r en undersokning som regelbundet méter de anstéll-
das motivation, affarsorientering och ndjdhet samt ledarska-
pet i koncernen. Den senaste métningen genomfordes under
forsommaren 1998. Den gav ett tamligen gott resultat, fram-
for allt mot bakgrund att matningen genomfordes mitt i efter-
dyningarna av en fusion, vilket paverkar vardena negativt.

”Nojdhet” anger hur néjda medarbetarna ar totalt sett med
sin arbetssituation, uttryckt som ett index med maxvardet 100.
For medarbetarna i hela SEB ligger néjdhetsindex pé 54.

Motivations-index anger hur motiverade medarbetarna ar i
sitt arbete. For SEB totalt var vardet 69. Mest motiverade var



DET IMMATERIELLA VARDESKAPANDET

medarbetarna i Enskilda Securities och SEB Asset Manage-
ment pa vardera 73.

Affarsorienteringen ar jamn over koncernen med fa av-
vikelser runt SEB-snittet 68, vilket kan anses vara ett mycket
bra vérde. Aven cheferna i SEB féar vérdet 68.

Motivationsfaktorerna har ocksé analyserats. Vilka arbets-
uppgifter man har paverkar motivationen mest. Vilken arbets-
grupp man jobbar i darnast. PULS-matningarna anvands i
affarsplaneringen och mal och atgarder definieras for samtliga
indikatorer i syfte att frdmja motivation, engagemang och
affarsmannaskap hos bade medarbetare och chefer.

Fusionsaret 1998 innebar stora omstallningar for manga i
SEB. Forandringar och oro 6ver den egna arbetssituationen
innebar en extra press pa manga medarbetare. Sjukfranvaron
i antal timmar per anstélld 6kade trots detta med endast 0,4
procent.

En jamstalld arbetsplats
SEB har under flera ar prisbelonts for sitt jamstalldhetsarbete.
Likval ar utgangslaget inte tillfredsstallande.

Var tredje chef i SEB &r kvinna och halften av dem &r grupp-
chefer, d v s chefer pa relativt 1dg niva. Av kvinnorna ar 24
procent befordrade eller chefstjansteman mot 40 procent bland
mannen. Av alla kvinnor deltidsarbetar 40 procent. Kvinnor-
nas sjukfranvaro ar dubbelt sd hog, fast skillnaden minskar
med befordran. Andelen akademiker ar ocksa lagre bland
kvinnorna &n méannen.

Under 1999 implementeras en ny jamstélldhetsplan i SEB.
Den blir en integrerad del av affarsplanen pa koncernniva och
de olika affarsenheterna. Den fastslar ocksa en rad principer
med direkt syfte att skapa 6kad jamlikheten, t ex vid rekry-
tering, lI6nesattning och kompetensutveckling.

Det langsiktiga malet for jamlikheten i SEB ar att en jamn
fordelning mellan kvinnor och mén skall vara uppnadd den
1 september 2005. ”Jamn fordelning” innebér att inget kon ar
representerat med mindre an 40 procent.

Léne- och vinstandelssystem
SEB skall betala marknadsmassiga I6ner och ha en individu-
ell 16neséattning efter prestation. Rorliga I6nedelar &r under
utveckling.
1998 &rs avsittning till vinstmedel for de anstallda i SEB-
koncernen uppgick till 292 Mkr (88 Mkr).

Utvalda befattningar, 1998

Totalt antal chefer
Grupp- och exp. chefer
Avdelnings- och kontorschefer

Chefer pé nivder darutver

0 300 600 900 1200 1500
Man
B Kvinnor

En tradition av langa, nara relationer

SEB har en tradition av ldnga kundférhallanden. Pa foretags-
sidan ar manga relationer narmare 100 ar gamla och privat-
sidan visar kundrelationer 6ver flera generationer.

Allt fler foretag betonar vikten av langa kundrelationer,
ofta i termer av lojalitet. Skélet ar enkelt — l&nga kundrelatio-
ner &r oftast berikande fér bada parter.

Vilken andel man har av kundens totala engagemang
(kundandel) ar ocksa viktigt att folja. P4 bankmarknaden ar
det vanligt att man utover sin huvudbank ocksa har en annan
bankforbindelse (bibank). Andelen bibankskunder okar for
flertalet banker, vilket innebar en generellt minskad lojalitet
pa bankmarknaden.

Véagen till Iangsiktiga relationer, lojalitet och helkundsen-
gagemang gar éver kundnojdhet.

SEB:s kundmal

SEB skall "berika” sina kunder. Inte bara genom att vara skick-
liga rddgivare och hjalpa kunderna att fa god avkastning pé
sitt kapital, utan ocksa genom att forenkla det for dem - och
pa sa satt ge kunderna tid att &gna sig at annat av varde. For
foretag att &gna sig at sin verksamhet. For privatpersoner
t ex att a4gna sig at familj och fritid, “immateriella” varden.

SEB skall fa néjda kunder genom 6kad tillganglighet nar
och dér det passar kunderna, genom effektiv arendehante-
ring, hdgre kvalitet i direkt kundkontakt och djupare engage-
mang i varje kund och kundens behov.

Mycket hdog kdnnedom
Ett flertal undersokningar visar att drygt 2/3 av svenskarna
har god kdnnedom om vardera Skandinaviska Enskilda
Banken och Trygg-Hansa.

Bland opinionsledare &r Skandinaviska Enskilda Banken
den bast kdanda banken bland tolv matta banker (SvD Image-
barometer/TEMO 1998).

SEB gor lopande sa kallade trackingstudier, som mater
bade kannedom och attityder. S-E-Banken har cirka 50 procent
spontan kdnnedom i undersokningarna. Det nya namnet
SEB, som lanserades i september 1998, har annu inte fatt
genomslag.

En god image
Image, d vs olika malgruppers uppfattning om SEB eller
SEB-bolag, mats pa en rad olika satt och nivaer.

En lika stor andel av svenskarna som ar kunder i banken
— 17 procent — &r positiva till den (Sifo Monitor 1998).

Bland opinionsledarna far SEB nast hogst attitydvarde
(helhetsbeddmning) av alla banker (SvD Imagebarometer/
TEMO 1998). Den internationella imagen &r ocksa mycket god.

SEB rankades under 1998 som bésta bank i Sverige och
Baltikum av tidningen Euromoney. Samma tidning utndmn-
de Enskilda Securities till basta nordiska fondkommissionér.
Enskilda rankades ocksa pa forsta plats inom corporate finan-
ce i Norden av Affarsvarlden. SEB placerades pa forsta plats
inom valutahandel i Norden och pa 5:e plats i varlden som
“tekniskt avancerad” bank (Corporate Finance Magazine och
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Euromoney) och SEB Securities Services rankades som ledande
i Norden (Global Custodian och ICB Magazine).

Kundnojdheten gar att utveckla ytterligare
Under 1998 gjordes den forsta samlade undersokningen
(KNIX) av nojda kunder for alla affarsomraden.

Understékningen visar att merparten av kunderna ar
mycket eller ganska néjda. Méatningen gors langt ut i olika
kundgranssnitt och problem kan identifieras och atgardas.

Generellt kan konstateras att kundndjdheten &r tamligen
god, men att stora forbattringspotentialer finns.

Knappt halften av svenskarna &r lojala mot sin bank eller
sitt forséakringsbolag. Det ger rorlighet i marknaden och moj-
ligheter for aktdrer som ar aktiva.

Koncernens marknadsandelar har varit tamligen stabila
under manga ar.

Banken har 11-13 procent av hushallens in- och utléning
och cirka 20 procent inom fondsparande och livforsakringar.
P4 foretagsmarknaden ar marknadsandelarna &nnu hogre
(se vidare sid 25).

Andelen svenskar som pa ndgot satt ar kunder i Skandi-
naviska Enskilda Banken &r 17 procent (Sifo Monitor 1998),
medan andelen som har banken som huvudbank &r 10 pro-
cent. Lika stor andel ar lojala. Det indikerar en hyggligt sta-
bil situation och en god potential, om banken lyckas 6ka sin
kundandel i hela kundbasen. Under 1998 hade 33 procent
(34 procent) av bankens kunder alla sina bankaffarer dar.
Dock har en stérre andel bytt bank &n genomsnittligt i mark-
naden.

Drygt en fjardedel av alla foretag i Sverige ar kunder i SEB.
Banken &r klar marknadsledare i segment sdsom valutahandel
och internationella betalningar. Enskilda Securities ar storst
pa Stockholms Fondbors (se vidare sid 25).

Ett starkt varumarke byggs utifrdn en stark kundbas
En av SEB:s storsta tillgangar ar den totala kundbasen, som
kan anses vara en av Sveriges bésta. Totalt har koncernen
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3 miljoner kunder i sina system. SEB har nagon typ av kund-
forhallande med ett mycket stort antal attraktiva kunder.
Det &r dyrt att ha manga kunder om man inte bearbetar
dem. Ett omfattande projekt har darfor satts igang i syfte att
integrera koncernens kundbaser i en gemensam aktiv kund-
databas. Telefonbankerna och call-centers star till stor del
forebild med sitt sétt att arbeta aktivt med kundbasen. En
okad interaktion med kunderna far omedelbart effekter pa
intdkterna och bidrar samtidigt till kundngjdheten.

Mal for varumarket SEB
Det langsiktiga malet &r att utveckla SEB:s varumarke till det
starkaste inom finansiella tjanster i norra Europa.

Varumarket skall forknippas med internationell tadckning
och lokal narvaro, ledande kompetens, nytdnkande pa bas av
erfarenhet, engagemang och langsiktiga kundrelationer.

Som en konsekvens av fusionen mellan S-E-Banken och
Trygg-Hansa introducerades en ny logotyp och ny grafisk pro-
fil i september 1998. Det koncerngemensamma namnet ar SEB,
som ocksa bildar logotyp for Skandinaviska Enskilda Banken.

Profilbytet skedde kontinuerligt under perioden septem-
ber-januari och har kostat cirka 80 Mkr. Storsta delen avser
byte av fasadskyltar.

Enskilda Securities bolagiserades vid arsskiftet 1998799 och
upptréder under eget varumérke med tillagget “Ett foretag i
SEB-koncernen”.

SEB-koncernens totala reklaminvestering uppgick 1998
till 108 Mkr (98 Mkr). Okningen hanfor sig helt till banken,
som Okade sin reklaminvestering till 75 Mkr (56 Mkr), medan
Trygg-Hansa minskade till 33 Mkr (40 Mkr). Sesam Telefon-
banken hade inga egna aktiviteter.

Bankens reklamandel (share of voice) uppgick for aret till
18,2 procent mot 12-13 procent de tre foregaende aren.



”Nu kan kunden och vi komma fram
till besluten gemensamt.”

Namn: Lars-Jéran Lindholm.

Yrke: Systemerare/programmerare. Arbetar p SEB IT och ingar i ett
team som bistar olika projekt i banken. Deltog i utvecklingen av bankens
projekt "séljstéd kontor”.

Stolt dver: Den solklara mélbild projektet har haft.

"Det har projektet hade som mal att skapa ett verktyg som stodjer
séljarbetet pa kontoren. Nu nar man ser hur det fungerar blev det hela
mycket storre an sd — en metod att fa en battre dialog och relation med
kunden. "Verktyget” &r helt enkelt ett program i kontorssaljarens PC, som
visualiserar hela handlaggningen av ett kundarende.

Med ett par knapptryckningar kan man hamta ner en dversiktsbild av

kundens engagemang i banken. Sedan tar man sig igenom processen
via fyra nyckelord: Intresse, Behov, Lsning och Beslut. Applikationen ar
byggd s att kunden och saljaren skall kunna titta p& skarmen tillsammans
for att gemensamt komma fram till beslut. De gor en resa ihop pa skar-
men, helt enkelt.

Programmet understddjer hela processen énda tills arendet ar fardig-
processat. Handlar det om exempelvis ett 1an sa resulterar nagra slutliga
knapptryckningar i ett skuldbrev och att pengar bokas pé ett konto. Det
har séttet att jobba innebar en véldig effektivisering av hela processen.
P& vissa I&n har vi minskat processtiden fran fem, sex timmar till 30 min-
uter. Ur kundens perspektiv innebér detta givetvis mycket battre service.
Tidigare kunde kunden f& vanta 14 dagar pa beslut.”
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En bransch i omdaning

SEB har trots den h&rdnande konkurrensen lyckats behélla en ledande

position pa flertalet av sina prioriterade marknader.

Under 1997 utbrot en djup real och finansiell kris i Sydost-
asien. Valutor och borser foll kraftigt, och i flera lander foljde
produktion och sysselséttning efter. Asienkrisen fick under
1998 globala konsekvenser. | ett forsta skede pressade den
inflation och réntor runt om i varlden, vilket medférde ett
okat inflode till borserna i vastvarlden. Medan tillgangspri-
serna foll i Asien, steg de séledes i Vst. Forsta halvaret 1998
steg darfor boérserna kraftigt over hela vastvarlden, inklusive
Sverige.

I augusti 1998 stallde Ryssland in betalningarna och 1at
rubeln falla. Det fick dramatiska effekter pa de finansiella
marknaderna. Den ryska betalningsinstéllelsen medférde att
kreditrisken plétsligt okade. Atskilliga placerare gjorde stora
forluster; aven SEB gjorde en forlust tredje kvartalet som féljd
av att ett antal ryska banker inte langre kunde fullgéra sina
forpliktelser.

Placerarna hojde darmed riskpremien pa farofyllda place-
ringar. Det drev upp rantel4get i en rad sa kallade emerging
markets och fororsakade bérsfall 6ver hela varlden. Savél den
amerikanska som den svenska bdrsen foll kraftigt i augusti—
september. Oron steg ocksa i Latinamerika.

Det speciella med finanskrisen hésten 1998 var att den
spred sig blixtsnabbt, fran marknad till marknad, fran valuta

Kursutveckling
Svenska kronan mot dollar och D-mark

usb DEM
9,0 5,0
8,6 — 48
8,2 4,6
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1997 1998
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till valuta och fran tillgangsslag till tillgdngsslag. Nar place-
rarna salde sina mer riskfyllda placeringar for att i stéallet
koncentrera sig pd mindre osdkra papper med god likviditet,
drabbade det forst aktier men gynnade obligationer. | nésta
steg missgynnade det obligationer i osékra nationer, vilket
skapade valutaoro. De placerare vars portféljer utgick fran en
relativt stabil syn pé varldsekonomin gjorde stora forluster.
Nar de tvingades sélja ut for att realisera vinster och tacka
forluster, uppstod foljdeffekter pd andra marknader - ofta
helt oforutsagbara. Sa foll plotsligt den amerikanska dollarn
kraftigt mot yenen — inte darfor att den amerikanska ekono-
min verkade svag, utan for att manga stora placerare valde
att realisera de vinster de tidigare gjort pa sina dollarinnehav.

Under borjan av oktober nadde den finansiella oron sin
kulmen. Atskilliga fruktade att varldskonjunkturen skulle
vanda skarpt nedét som en foljd av minskad kreditgivning.
En vandning till det battre kom emellertid under det fjarde
kvartalet, d& politiker och centralbanker ingrep genom en
samordnad offensiv av rantesankningar, IMF fick nya resur-
ser, Japan lade fram ett omfattande atgardsprogram for att
sanera banksektorn och ett internationellt stodpaket till
Brasilien presenterades.

Som en foljd av allt detta aterfick placerarna fortroendet,

Rénteutveckling i Sverige
Manadsgenomsnitt, procent

; N
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Utvecklingen pa de storsta borserna
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och bérserna &terhamtade sig snabbt. Arets sista kvartal blev
mycket starkt pa de globala finansmarknaderna — men bors-
ernas snabba uppgang har ocksa lett till att risknivan ar hog.
Konjunkturutsikterna for 1999 tyder pa en avmattning av de
globala konjunkturen. Att den brasilianska valutapolitiken
lagts om efter stora kapitalutfloden, skapar ocksé nya smitto-
effekter.

EMU stabiliserande faktor

De kontinentaleuropeiska marknaderna var under 1998 lug-
nare &n t ex de amerikanska och de nordiska marknaderna
(b&dde Danmark, Norge och Sverige uppvisade stor volatili-
tet). Ett skél till den relativa europeiska stabiliteten var forbe-
redelserna infor valutaunionen EMU. | maj 1998 stod det klart
att elva lander skulle bilda unionen, och under resten av aret
var dessa landers valutor helt stabila inbdrdes; de fluktuera-
de dessutom i tamligen liten grad gentemot omvérlden. Vid
arsskiftet skapades sa formellt den nya valutan, euron.

Att Sverige stod utanfor denna grupp eurolander var en
bidragande faktor till att den svenska valutan under somma-
ren och hosten forsvagades kraftigt — med cirka 10 procent.
Inte forran regeringen efter arsskiftet 1998-99 borjade sanda
ut signaler om forberedelser infér ett kommande svenskt
EMU-medlemskap kunde kronan aterhdmta en del av denna
férsvagning.

Den svenska ekonomin vaxte relativt starkt under 1998.
Det var framfor allt hushallens konsumtion som borjade
stiga, efter flera ars svag okning. Dock kom exportindustrin
under loppet av aret att paverkas negativt av Asienkrisen och
dess foljder. Orderingangen foll och antalet varsel steg. Hus-
héllens optimism dampades négot under hésten. Samman-
taget tyder det pé att den svenska ekonomin mattas av under
1999, dock inte pa ndgot dramatiskt satt.

Den svenska inflationen var extremt 1&g under 1998; Asien-
krisen och sankta indirekta skatter samverkade till att prisni-
van under en stor del av aret faktiskt foll, d vs att det radde
deflation. Den laga inflationen gjorde & andra sidan att Riks-
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banken fick utrymme att sénka sina styrrdntor mer &n véntat.
Saval korta som langa rantor f6ll. De rorliga lanerantorna
fortsatte darmed att ligga under de bundna, &ven om gapet
dem emellan minskade.

Under bdrjan av 1999 fortsatte inflationen, liksom rantorna,
att ligga pa en I&g niva. En ovantat stark amerikansk konjunk-
tur bidrog dock till en viss uppgang av marknadsrantorna
fran denna laga niva.

Branschtendenser

De finansiella marknaderna har expanderat avsevart under
senare ar. Transaktionsmangden har 6kat och nya produkter
har utvecklats. Intresset for sparande har vuxit kraftigt i stora
delar av vastvarlden. Samtidigt har de senaste aren kanne-
tecknats av en rad férandringar, som sammantaget resulterat
i en allt hardare konkurrens for féretagen i branschen.

Demografiska trender
Befolkningen blir allt ldre séval i Sverige som i 6vriga
Europa. | kombination med en 6kad osakerhet om de framtida
valfardssystemen har detta lett till ett vaxande behov av att
spara till sin egen alderdom. De senaste arens tillvéaxt i hus-
hallens finansiella tillgangar férvantas fortsatta under de
narmaste aren.

Avreglering
Under senare ar har avregleringen av de finansiella markna-
derna, framfor allt inom EU, medfort en 6kad internationell
konkurrens samt en snabb och omvalvande strukturom-
vandling inom den finansiella branschen. Denna utveckling
fortsatter.

Tekniska landvinningar
De senaste arens utveckling av informationstekniken har
skapat stora majligheter att erbjuda kunderna alternativa
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distributionskanaler, inte minst via Internet. Nya IT-16sning-
ar gor det ocksa majligt att bearbeta kundbasen pa ett battre
satt an tidigare.

Kunnigare kunder

Kraven pé& mer sofistikerade produkter och nya tjanster har
vuxit i takt med de dkade kunskaperna hos bade bank- och
forsakringskunder. Det géller sjalvfallet for SEB:s partners i
naringslivet, dar féretagens finansavdelningar i stor utstrack-
ning fungerar som interna banker. Men det géaller ocksa i hog
grad for hushallen, som blivit allt mer aktiva och kunniga i
ekonomiska fragor.

Fler nischaktdrer
Avregleringen av finansmarknaderna har éppnat mojlighe-
ten for nya nischaktorer att ga in pé olika delar av markna-
den. Bland de nya aktdrerna marks bland annat forsakrings-
bolagens telefonbanker och detaljhandelsféretag, som kon-
kurrerar om hushéllens placerings- och betalningsvolymer
med egna kort och nominellt hdga réantor.

EMUs tillkomst
Bildandet av valutaunionen EMU &r en historisk héandelse,
som far stora aterverkningar pa det finansiella systemet och
pa hela den europeiska ekonomin. Genomlysningen ¢kar pa
marknaderna, konkurrensen hardnar och fusionsverksam-
heten tilltar 6ver granserna. Verksamheten internationalise-
ras for bankernas kunder och kraven skarps pa leverans av
produkter for denna nya verklighet.

For Sverige innebéar utanforskapet ndgot hdgre rantor och
en storre finansiell osdkerhet 4n om vi skulle varit med frén
borjan. Det finansiella systemet far 6kade kostnader eftersom
bankerna maste arbeta med dubbla system. SEB raknar dock
med att dessa kostnader blir 6vergaende, under forutsattning
att Sverige inom nagra ar blir medlem av EMU.

Inférandet av euron
Den nya valutan innebér stora férandringar och en ny kon-
kurrenssituation pa i forsta hand valuta- och rantemarkna-
derna men aven inom aktiehandel, betalningsférmedling,
cash management, fondfdrvaltning etc. Den svenska kronan
riskerar att vara mer volatil s& lange Sverige star utanfor
EMU, men sa lange finansmarknaderna tar hansyn till ett
kommande medlemskap i sin prissattning begransas dessa
effekter. Att Sverige star utanfor innebar en samre konkurrens-
situation for SEB jamfort med stora europeiska konkurren-
terna, men ger samtidigt tid for ytterligare forberedelser, dar
ambitionen ar att SEB skall vara Nordens ledande eurobank.

Globalisering och vardepapperisering
Under senare ar har varldens ekonomier och finansmarkna-
der vavts samman allt mer. Det innebar bland annat att de
ekonomiska spelreglerna och villkoren pa olika marknader
narmar sig varandra, vilket dppnar for ytterligare konkur-
rens ver granserna. En annan tendens under senare ar ar
att vardepapperisering, d vs foretagens upplaning direkt pa
marknaden i stéllet for i banksystemet, 6kat i omfattning.
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SEB:s position pa de finansiella marknaderna
Konkurrensen skarps kontinuerligt pa samtliga omraden dar
SEB-koncernen ar verksam. P& den svenska retail-markna-
den utgdrs konkurrenterna huvudsakligen av traditionella
svenska banker, forsakringsbolag och fondkommissionarer
samt olika nischaktorer. Inom valuta- och rantehandel, aktie-
handel, corporate finance och andra storforetagsinriktade
tjanster i och utanfdr Sverige ar konkurrensen i hég utstrack-
ning internationell.

SEB-koncernen har trots den hardnande konkurrensen
lyckats behalla en ledande position pa flertalet av sina priori-
terade omraden. Koncernen &r till exempel storst i Sverige pa
valutahandel, internationella betalningar, borshandel och
depéhantering samt nast storst inom fondférvaltning och
livforsakring. SEB har ocksé i flera ar rankats som nummer
ett nar det galler handel med nordiska valutor av tidningen
Euromoney. Under 1998 fick SEB 124 poang att jamféra med
65 for tvdan, Handelsbanken, och 51 for trean, Den Danske
Bank. Dessutom hamnade SEB pa femte plats pa listan éver
de tekniskt mest avancerade valutabankerna i varlden, efter
Citibank, Chase Manhattan, Bank of America och Deutsche
Bank.

Under aret rankades Enskilda Securites som basta nordiska
fondkommissionar i Euromoney och utsags ocksa till basta
corporate finance-team i Norden i Affarsvarlden.

Koncernens enhet for depaforvaltning, SEB Securities
Services, rankades som nummer ett i Norden, savél i tidskriften
Global Custodian som i ICB Magazine.

SEB:s internationella ranking inom valutahandel, 1998

Placering enligt ledande internationell finanspress
Corporate Finance, september 1998

SEB:s ranking

Finanschefernas basta valutabanker 9
Bésta valutabanker i
-New York 5
-Singapore 4
Basta banker, skandinaviska valutor 1

Euromoney, maj 1998

Toppbanker, servicekvalitet 11
Basta handlare, skandinaviska valutor 1
Bésta banker, DEM/SEK-handel 1
Elektronisk trading-teknologi 5

FX & MM, 1998

Valutahandelsoversikt, skandinaviska valutor 2
FX Week
Basta banker, skandinaviska valutor 1

Nordens ledande eurobank
Varldens storsta valutareform, EMU, innebar nya hot men
ocksé nya mojligheter for det internationella banksystemet
- och for SEB. Konkurrensen pa den enorma euromarknaden
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"Det kanns som vi brutit ny mark varje
dag det senaste aret.”

Namn: Hakan Aldrin och Pernille Skog.

Yrke: Bildar tillsammans ett av 15 kundteam som ansvarar for svenska
storféretags Cash Management och Trade Finance affarer.

Stolta Over: Att en av deras kunder, Granges, blivit forsta SEB-kund
med en heltackande eurolésning. Genom SEB kan Granges effektivt
samla och hantera betalfléden i euro mellan 11 europeiska lander.

"Det ar en speciell kansla att fa vara med nar en ny valuta skapas. For

forsta gangen kan internationellt verksamma foretag pa ett bra satt han-

tera spridda betalfloden och tillgangar i en och samma valuta. Det finns
stora kostnadsbesparingar att géra och manga kommer att utnyttja
mojligheten.

Euron har varit en av de viktigaste frdgorna foér banken under senare
ar. Fler &n 200 marknadsférare, produktutvecklare, cash management-

specialister, jurister, och programmerare har agnat en stor del av sin tid
at den nya valutan. Vi kan nu erbjuda féretag kompletta tjanster for affa-
rer i euro.

En fordel med SEB:s koncept for likviditetshantering i euro &r flexibili-
teten. Vi levererar inte en fardig hyllésning, utan utgdr ifran en flora av
produkter och tjanster som sétts samman med utgangspunkt fran kun-
dens behov. Tekniskt sett &r det en mycket avancerad lésning, som i hég
utstrackning utnyttjar Internet-teknik. Dessutom &r det enkelt att komma
igang - kunderna kan ofta behalla nuvarande rutiner och bankrelationer.

Det har varit mycket pionjarkansla i projektet. Manga fragor har inte
haft nagra givna svar och gang efter annan har man behovt testa nya
angreppssatt. Resan till euron har verkligen varit bade stimulerande och
utmanande.”
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hardnar ytterligare, vilket innebér att priset pa information,
analys och finansiella tjanster pressas. Utvecklingstakten for
nya tekniker okar, vilket 6kar transparensen. Marknaden for
nya foretagsanknutna vardepapper expanderar.

SEB:s ambition &r att vara den ledande eurobanken i
Norden med béde bredd och spjutspetsprodukter i utbudet.
Den ambitionen har stottats med s&vél stora interna utbild-
ningsinsatser som investeringar i nya tekniker.

De europrodukter som SEB-koncernen erbjuder foretagen
ar: kontohallning, euro cash-pools, euroversion av SEB Screen,
krediter och lan, factoring och leasing (fran 1 juli 1999), giro-
betalningar, leverantdrsbetalningar samt bankgiroanslutning
till eurokonto.

Till privatpersoner erbjuds bland annat foljande europro-
dukter: kontokredit, fonder, valutalan, betalservice, dverfo-
ringar och kontobetalningar.

SEB-koncernens sparformer pd svenska privatmarknaden

31 december 31 december Foréndring
Miljarder kronor 1998 1997 procent
Bankinlaning 54 52 3,8
Traditionell livforsékring 145 130 11,5
Fondforsakring 30 21 42,9
Fondsparande inkl. IPS 100 81 23,5
Privatobligationer 15 16 -6,3
Summa 344 300 14,6

| tabellen ingdr inte rdgivningsverksamheten inom SEB Kapitalforvaltning och
Ane Gyllenberg.

De svenska hushallens sparande (exKkl aktier), miljarder kronor
600

Storst pa kapitalforvaltning
Med 499 miljarder kronor i aktiv forvaltning och cirka 1 800
miljarder kronor i depaforvaring for institutioner, foretag
och privatpersoner ar SEB-koncernen Nordens stérsta kapi-
talforvaltare.

Sparmarknaden

Under 1998 6kade de svenska hushéllens finansiella tillgang-
ar (exklusive direktinnehav i aktier) med 188 miljarder kro-
nor eller 13 procent till 1 615 miljarder kronor. Av detta sva-
rade banksparandet for 25 procent, fonder (inklusive fond-
forsakring och IPS) och traditionellt forsakringssparande for
34 procent. Av 6kningen svarade nysparandet for 26 miljar-
der kronor, medan véardetillvaxten stod for 129 miljarder kro-
nor, trots oron pa varldens borser under tredje kvartalet.

Det totala hushéllssparandet i SEB-koncernen 6kade med
15 procent till 344 miljarder kronor, vilket motsvarade en
samlad marknadsandel pa 21,3 procent (21 procent).

De storsta aktérernas andel av sparandet i Sverige, 1998

SEB 21,3%
Ovriga 19,6%
Handelsbanken 10,2%
MeritaNordbanken 13,1%
FdreningsSparbanken 21,2%
Skandia 14,6%

SEB ar storst inom fondférséakring, nést storst inom traditionell livférsakring och
fonder samt nummer fyra nar det galler bankinlaning.

500

400
300
200
100
0 | I I
Bank- Traditionell Fond- Ovriga Privat- Statliga sparformer
inldning forsékring forsékring fonder obligationer
1994-12-31 B 1997-12-31
1995-12-31 1998-12-31
1996-12-31
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Allt hogre miljokrav pa
externa parter

Banker och forsakringsbolag har inte sarskilt stort direkt inflytande pa miljon jamfort med manga andra branscher.

Naturligtvis &r miljofragor anda av stor betydelse for SEB-koncernen, som under manga ar verkat for forbattrad

miljovard — saval i den egna verksamheten som i kontakten med kunder och leverantorer.

Enligt den miljépolicy som antogs i SEB i slutet av 1995 skall

koncernen bland annat

= bedriva en successiv miljdanpassning av verksamheten

= halla miljokunskaperna hos alla anstéllda pa en nivé som
kravs for ett konstruktivt miljdarbete samt

e ta hansyn till miljon i samband med krediter och vid
utformning av produkter och tjanster.

Miljofaktorer utgér numera en naturlig del av SEB:s bedom-
ning av foretag i samband med kreditgivning. | koncernens
kreditpolicy finns regler for vilka huvudfragor avseende
miljon som skall beaktas vid kreditgivning. Fragorna galler
bland annat kundernas egna produkter och produktion, deras
leverantorers produkter och produktionsmetoder samt even-
tuellt férekommande markféroreningar.

Bortsett frdn 6nskan att bidra till en forbattrad miljo grun-
dar sig SEB:s miljdarbete dven pa foretagsekonomiska skal.
Léntagare som bedriver eller anses bedriva miljéfarlig verk-
samhet riskerar att forséljningen viker. Miljorisker hos ett

foretag paverkar darmed dess aterbetalningsformaga nega-
tivt samtidigt som vardet av eventuella sékerheter minskar.

I de fall dar foretag med negativ miljopaverkan arbetar med
att minska denna kan det dock vara motiverat med fortsatt

kreditgivning.

P& forsakringssidan staller koncernen krav pé att leveran-
torerna kan redovisa konkreta miljohandlingsprogram och
att de har en miljépolicy. Miljohénsyn ar en viktig faktor nér
Trygg-Hansa véljer verkstader for skadereparationer och
lackering av skadade bilar. Trygg-Hansa kraver ocksa att
begagnade reservdelar anvands och att plastdetaljer repare-
ras dar sa ar mojligt.

Eftersom miljoskador ofta ingér i forsakringar finns ytter-
ligare skal att forsoka reducera och eliminera miljorisker s
att inga skador intréaffar.

SEB-koncernen har undertecknat bade FNs och ICCs
(Internationella Handelskammarens) miljédokument, dar
undertecknarna forbinder sig att ta hansyn till och verka for
en battre miljo i sin verksamhet.

Val forberedda infor millennieskiftet

Malet att merparten av SEB:s anpassningar av datasystem och annan teknisk utrustning infér ar 2000 skulle vara klara

till arsskiftet 1998/1999 uppfyllides. Det innebér att koncernen i allt vasentligt har anpassat och testat sina system.

Koncernen har lagt ned stort arbete pa tester och den grupp
som utfort arbetet har varit en annan &n den som gjort an-
passningarna av systemen. Bland annat har dataenheten
installerat speciella ar 2000-miljéer, dar personalen pa ett
realistiskt satt kunnat testa att systemen fungerar i ett simu-
lerat 1age dar sekelskiftet passeras och dar verksamheten
sedan befinner sig p& 2000-talet.

Koncernens anpassningar och tester infor millennieskiftet
har granskats av oberoende, extern expertis och &ven foljts av
koncernens externa och interna revisorer.

Arbetet med att se 6ver den finansiella risken med avseende
pa kundernas och motparternas agerande i ar 2000-fragan
har skett parallellt med koncernens eget anpassningsarbete.
Det arbetet kommer fortsatta under 1999, da férberedelserna
i huvudsak galler féljande omraden:

= Tester med externa samarbetspartners

= Kontinuerlig granskning av kritiska system

= Fardigstallande av beredskapsplan infor millennieskiftet.
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En av Nordens ledande
finansiella koncerner

SEB-koncernen ar en av Nordens storsta finansiella koncerner med ett forvaltat kapital pa nara 500 miljarder

kronor och en balansomslutning pa 690 miljarder kronor vid utgangen av 1998. SEB erbjuder privatpersoner, féretag och institutioner

ett brett utbud av bank- och forsakringstjanster via ett antal olika kanaler: kontor, telefonbank, Internet, call-centers och féltsaljare.

Koncernen finns representerad i ett 20-tal lander jorden runt och har cirka tre miljoner kunder.

Affarsidé
SEB-koncernens affarsidé ar att berika kunderna genom
ledande kompetens och l&angsiktiga relationer.

Vision
Koncernens vision &r att bli ledande pa finansiella tjanster i
norra Europa.

Sedan flera ar utgér Norden en naturlig hemmamarknad
for SEB-koncernen. Till att borja med utgjordes kunderna i
Danmark, Finland och Norge enbart av foretag. Under senare
tid har satsningarna pa kortverksamhet, férsakring och kapi-
talforvaltning gjort att kundkretsen nu &ven omfattar privat-
personer i dessa lander.

Nu har definitionen hemmamarknad utvidgats till att
omfatta hela Ostersjéregionen. Genom strategiska investe-
ringar i tre baltiska banker i slutet av 1998 har SEB starkt sin
stéllning i regionen.

Mal
SEB:s finansiella mal ar att uppna en langsiktig avkastning
pa eget kapital pa minst 15 procent efter skatt. Lonsamhet

prioriteras fore volym. SEB:s aktie4gare skall fa basta moj-
liga avkastning pé sitt kapital.

Strategi och atgarder
SEB fokuserar pa foretag och privatpersoner med intresse
och behov av hog kompetens i finansiella fragor. Strategin
varierar for koncernens olika enheter.

Ett offensivt deltagande i de véxande sparmarknaderna
i hela Norden ar en av SEB:s 6vergripande huvudstrategier.
For de tva affarsomraden som ar verksamma har, SEB Asset
Management och SEB Trygg Liv, skall tillvaxten ske bade
organiskt och pd andra satt, som via forvary, allianser och
samarbeten.

Foér Merchant Banking och Enskilda Securities ar strategin
att vaxa inom vissa nischer, t ex acqusition finance (forvarvs-
finansiering) inom Merchant Banking och europeisk bransch-
analys inom Enskilda Securities. Bagge enheterna arbetar
ocksa med att vaxa vidare i Norden.

Inom Merchant Banking pagar dessutom ett program for
Okad kapitaleffektivitet, ytterligare riskreducering samt ékad
operationell effektivitet.

Strategi och atgarder

Nordenbaserad eurobank

med globalt natverk SEB
Operationell effektivitet, effektivt MerChfint
kapitalutnyttjande, riskreducering Banking
Tillvéxt Enskilda

Securities

Innovativa produkter
Tillvaxt

Offensivt deltagande pa

SEB . vaxande sparmarknad
Trygg Liv Tillvéxt

SEB

Asset

Management

SEB Kort, SEB Securities

Services, SEB Finans

Forséljning

Forsaljning & Service
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Trygg-Hansa

Effektiva distributions-
kanaler

Operationell effektivitet, effektivt
kapitalutnyttjande
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SEB:s verksamhet i Norden

Marknadsandelar, %

Land Anstéllda Verksamhet 1998 1997
Norge 256 Finansiella Tjanster (kort,
bilfinansiering), Trygg-Hansa, SEB Kort 28 28
Asset Management, SEB Merchant Fonder 22,6" i

Banking, Enskilda Securities Aktier 3,4 2,5

Danmark 295

Finansiella Tjanster (kort), SEB

Asset Management (fr 1999), Kort 20 20
Trygg-Hansa, SEB Merchant Obligationer 9 4
Banking, Enskilda Securities Aktier 4 3

Finland 290

Finansiella Tjanster (kort), SEB

Asset Management (Gyllenberg), Kort 55 55
SEB Trygg Liv, SEB Merchant Fonder 13,7 16,2
Banking, Enskilda Securities Aktier 8 7

Sedan flera &r utgoér Norden en naturlig hemmamarknad for
SEB-koncernen. Vid arsskiftet gick SEB in som deldgare i
banker i Estland, Lettland och Litauen.

Sverige 11 100

Koncernens samtliga tjénster
tillhandahalls via sju affars-
omraden:

Forsaljning & Service,
Finansiella Tjanster, Trygg-
Hansa, SEB Asset Manage-
ment, SEB Trygg Liv,

SEB Merchant Banking och

Inldning 19,1 18,9

Hushdll 13,2 13,4

Foretag 22,8 23,1
Utl&ning inkl

bostadskrediter 15,7 16,5

Hushéll 11,6 11,3

Féretag 18,1 19,4

Enskilda Securities Bostads-
finansiering 11,2 11,0
Leasing 17,07 17,1

Fondférvaltning 23,2 22,0
Livférsakringar® 20,8 22,0

Kort’ 50-60 50-60

Depéservice 50-60 50-60

Aktiehandel 92 11,4
Valutahandel 35-40 35-40
Internationella betalningar 50-55 50-55

1) Nyférséljning.

2) Avser 30 september 1998.

3) Nytecknade premier.

4) T/E-kort (Travel and Entertainment).

| affarsomradena Finansiella Tjanster och Trygg-Hansa ligger
fokus pé tydligt avgransade produkter och tjanster. P& dessa
omraden &r strategin att renodla produktutveckling, pro-
duktion och direkt férsaljning — i samtliga fall genom hogt
IT-utnyttjande. Sakforsakringsrorelsen i Trygg-Hansa avses
saljas.

Strategin inom Forséljning & Service bygger framst pa att
varda och utveckla relationen med kunderna. Det handlar sa-
val om att férenkla de ekonomiska vardagsarendena for bade
privatpersoner och mindre/medelstora foretag; som att vara
en kompetent partner och radgivare vid storre eller mer kom-
plicerade affarer. En viktig nyckel till framgéng &r samtidigt
att hantera de bada rollerna sé effektivt som mojligt — bland
annat genom att utnyttja modern IT i interna processer, som
saljstdd och for att ge kunderna dkad tillganglighet till SEB:s
kompetens. Aven inom Forsiljning & Service pagar program
for 6kad operationell effektivitet och kapitalutnyttjande.

Framgangsfaktorer

Malsattningen ar att utveckla SEB:s varumarke till ett av de
starkaste inom finansiella tjanster i Ostersjoomradet. Det-
samma galler undervarumérken inom respektive marknads-
segment. SEB:s varumarke skall forknippas med internatio-
nell tackning och lokal narvaro, ledande kompetens, erfaren-
het och nytankande samt engagemang och langsiktiga kund-
relationer.

Internationell tackning och lokal narvaro
SEB ar den mest internationella av de svenska finansiella
foretagen med verksamhet i ett 20-tal lander varlden runt.
Koncernen bedriver till exempel aktiehandel i atta lander
och valutahandel pé nio platser varlden éver. Lokal narvaro
innebér ocksa att vara tillganglig var kunderna &n befinner
sig och hur och nér de &n sdker kontakt. SEB:s 255 kontor i
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Sverige har darfor kompletterats med Internetkontor, tele-
fonbank, dygnet-runt-6ppna call-centers och automatiserade
bankkontor.

Ledande kompetens
SEB betjanar foretag och privatpersoner som har behov av
hog kompetens i finansiella fragor. Koncernen har ledande
expertis inom en rad spjutspetsomréden och satsar ocksa
kraftfullt pa att erbjuda kvalificerad radgivning till bade fére-
tag och privatpersoner. Det ar av stor vikt att behalla och ut-
veckla forspranget nar det galler medarbetarnas kompetens
och utbudet av avancerade tjanster.

Erfarenhet och nytankande
SEB har — genom sina féregadngare inom bank och forsakring
- en narmare 150-arig erfarenhet som finansiell partner till
foretag och privatpersoner. Samtidigt satsar koncernen hart
pa modern teknik for att kunna erbjuda kunderna 6kad val-
frihet och tillganglighet via Internet, bemannade telefoner
och dygnet-runt-6ppna call-centers.

Engagemang och langsiktiga kundrelationer
Motiverade och engagerade medarbetare med formaga att
sétta sig in i kundernas behov &r en forutsattning for att
bygga upp langsiktiga relationer med saval foretags- som
privatkunder. Bland medarbetarna skall SEB kdnnetecknas
av gott ledarskap, decentraliserad organisation, kompensa-
tion efter prestation, kompetensutveckling, 6ppenhet, god
information och ”hogt i tak”.

SEB skall f& néjda kunder genom:
= dkad tillganglighet nar och dar det passar kunderna
= effektiv hantering av drenden
= hogre kvalitet i den direkta kontakten
= djupare engagemang i varje kund och dennes speciella
problem.
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Affarsomrade och verksamhet

Forsaljning & Service

Forsaljning & Service samlar SEB:s olika "butiker” for privatpersoner,
mindre och medelstora féretag och kommuner: kontorsnéatet (255
kontor), Sesam Telefonbanken samt Internetkontoret for privatpersoner
och foretag. | affarsomrédet ingdr ocksa produktbolag och enheter for
krediter, placeringar och betalningar.

Finansiella Tjanster

| Finansiella Tjanster ingar SEB Kort (Diners, Eurocard m fl), SEB Finans
(leasing, factoring m m), SEB Securities Services (depaservice) och
SEB Foretagsinvest (riskkapitalférsorjning).

Trygg-Hansa
Affarsomrade Trygg-Hansa erbjuder alla sorts sakforsékringar avsedda
for privatpersoner samt sma och medelstora foretag.

SEB Asset Management

SEB Asset Management omfattar all aktiv forvaltning av vérdepappers-
portféljer inom SEB. Det inbegriper hela fondverksamheten, forvalt-
ningen av de samlade tillgdngarna fran koncernens liv- och sakférsak-
ringsverksamheter, forvaltningen av institutioners och privatpersoners
portfoljer samt privatbanken SEB Kapitalfdrvaltning.

SEB Trygg Liv

Affarsomrade Trygg Liv erbjuder liv- och pensionsforsékringar,
fondforsakringar, kapitalférsékringar, valfardsprodukter (ekonomisk
ersattning for privat sjukvard, rehabilitering m m) till privatpersoner
och foretag i Norden.

SEB Merchant Banking

Affarsomrade SEB Merchant Banking samlar de aktiviteter som riktar sig
till internationellt inriktade nordiska storféretag och institutionella place-
rare samt internationella storforetag och institutionella placerare. SEB

Merchant Banking har verksamhet i 14 lander.

Enskilda Securities

Affarsomrade Enskilda Securities &r en fristdende investmentbank inom
SEB-koncernen, som primért véander sig till nordiska foretag och institu-
tionella placerare i Norden, Europa och USA. Enskilda Securities har
verksamhet i tta lander och eget produkt- och marknadsforingsansvar
for tjanster inom finansiell rddgivning, aktiehandel och analys.

Baltikum

Banken &r sedan arsskiftet delagare i tre av Baltikums ledande banker;
Eesti Uhispank i Estland, Latvijas Unibanka i Lettland och Vilniaus Bankas
i Litauen.

Andel av
koncernens
totala intékter
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Forvaltningsresultatet okade
med 29 procent

Retail, som bestar av affarsomradena Forséljning & Service och Finansiella Tjanster, uppvisade till foljid av framférallt minskade

kostnader ett klart forbattrat resultat. Stor vikt har under aret lagts pa forbattrad tillganglighet och teknikutveckling.

Chef Finansiella Tjanster Chef Forsaljning & Service

Monica Caneman Fleming Carlborg

| Forsaljining & Service ingar de kanaler som kunderna utnyttjar

for sina bankaffarer, dvs kontorsrorelsen, telefonbanksverksam-

heten inklusive Sesam, Internetkontoret samt automater. Har
finns ocksa produktenheterna SEB Krediter (inkl SEB BoLan) och
Placeringar & Betalningar. Finansiella Tjanster omfattar SEB Kort,
SEB Finans, SEB Securities Services samt SEB Foretagsinvest.
Fran och med forsta kvartalet 1999 redovisas de bagge nya

affarsomradena vart for sig.

Fordelning av intékter
(externa intakter), Mkr

Bolan 990
Vardepapper och
Securities Services 1647
Bankutlaning inkl leasing 1724
Bankinlaning 1321
Ovrigt 289
Betalningar och kort 1781
1998 1997
Andel av SEB:s intakter, % 39 39
Andel av SEB:s resultat, % 39 39
Andel av SEB:s anstéllda, % 43 44
Resultatrakning, Mkr
Intakter 7912 8003
Kostnader 5344 5869
Kreditforluster 222 -321
Forvaltningsresultat 2 346* 1813
I/K-tal (fore kreditforluster) 1,48 1,36
Allokerat kapital, Mkr 8 800
Rantabilitet, % 19,2
Antal anstéllda (medeltal) 5 486 5768
Volymuppgifter, miljarder kr
Inl&ning 92,0 92,6
Utlaning 177,2 169,0
Depévolym 1650,2 13499
varav Securities Services 1575,0 1280,0

*) Av detta svarade Forsaljining & Service for 1 324 Mkr och Finansiella

Tjanster for 996 Mkr.
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Marknad
I likhet med tidigare ar under 1990-talets andra halft, har
bankmarknaden i Sverige praglats av en vaxande konkur-
rens och etableringar av nya aktorer — sdvél svenska som
utlandska. Inom privatmarknaden galler detta inte minst
pa omradena sparande/placeringar samt bolan.

P& boldnemarknaden forstarks trenden av att ett stort antal
aktorer ar aktiva pa en marknad med mycket liten tillvéxt.
Genom framgangsrikt samarbete med bankkontoren har SEB
BoLan under aret dkat sin marknadsandel pa privatmarkna-
den till 11,7 procent (11,0) med bibehallen marginal. Aven nar
det galler nyutldningen ar marknadsandelen 11,7 procent.

Generellt karakteriseras ocksa den svenska retail”-mark-
naden av snabb teknikutveckling — exempelvis Internet, elek-
troniska betalningar och kort — och okat fokus pé service, till-
ganglighet och kompetens som viktiga delar i kunderbjudan-
dena.

Strategi
Huvuddelen av SEB:s privat- och foretagskunder betjanas
inom Kontorsrdrelsen med sammanlagt 255 kontor. Under
de senaste aren har andelen sarskilt utbildade privat- respek-
tive foretagsradgivare och specialister 6kat. Under hosten
1998 rekryterades ocksa ett 100-tal personer for att 6ka servi-
cen och minska kétiderna pa de storstadskontor dar kotiden
tidvis varit oacceptabelt 1ang. Totalt har dock antalet anstall-
da inom Retail minskat med cirka 300 under aret — framst
beroende pa det 6kade utnyttjandet av Internet, telefon och
automater.

Tillgangligheten har inte sttt i fokus enbart for kontors-
rorelsen. Under hosten gjordes tillsammans med SEB IT stora
anstrangningar for att ka driftstabiliteten i de datasystem
som utgdr en gemensam grund for telefontjanster, Internet-
service och automater.

Ett 6kat utnyttjande av informationsteknik, IT, ar ocksa en
tydlig del av affarsomradets strategi. Det handlar bland annat
om att skapa nya tjanster och att 6ka kundernas valmajlighe-
ter i frdga om nér, var och hur de vill utféra sina bankaffarer.
Med hjélp av moderna IT-verktyg 6kar aven den interna effek-
tiviteten — vilket i slutdndan gagnar kunderna i form av hogre
kvalitet, snabbhet och kompetens.

Utgivning och inlésen av Kort &r strategiskt viktiga omré-
den for SEB. Till sommaren 1999 kommer ocksa enheten SEB
Kort att bolagiseras for att fa en tydligare profil och 6kade
forutsattningar for expansion och utveckling.
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Viktiga handelser
I september 1998 gick de bada telefonbankerna Sesam och
Trygg-Banken formellt ssmman under namnet Sesam. Efter
en besvarlig start med ldnga vantetider har verksamheten ut-
vecklats positivt under arets sista manader. Totalt hade det
nya Sesam cirka 150 000 kunder vid arsslutet.

Under sensommaren slogs de bagge finansbolagen
FinansSkandic och Trygg Finans samman till SEB Finans.
Bolaget erbjuder investerings- och rérelsekrediter i form av
leasing och avbetalning till féretag. Under &ret lanserades
ocksa bilfinansiering till sdval féretag som privatpersoner.
SEB Finans &r ett av Sveriges stdrsta finansbolag med en
marknadsandel pa 17 procent inom leasing och cirka 35 pro-
cent inom factoring. Under hosten lanserades kombiproduk-
ten bilfinansiering/forsakring.

SEB har under 1998 forstarkt positionen som en av
Europas ledande Internetbanker. Antalet kunder mer &én for-
dubblades. | november, mindre an tva ar efter starten, logga-
de kund nummer 200 000 in pa Internetkontoret. Vid arsskif-
tet 1998-99 var antalet kunder 6ver 230 000, varav 15 000
foretag.

Andelen drenden som gar via Internet mer an fordubbla-
des. | december 1998 gjordes ungefar en tredjedel av betal-
ningarna fran SEB:s privatkunder via Internet. Motsvarande
siffra for aktieaffarer var cirka 20 procent. | slutet av aret lan-
serades Fondmarknaden, dar kunderna exempelvis kan folja
alla de 1 100 fonder som séljs i Sverige.

| augusti 6ppnade SEB ett nytt bankkontor i smalandska
Alghult - en ort dar banken inte funnits tidigare. Dagen
efter invigningen hade kontoret 11 Mkr i nya sparvolymer.
Satsningen ar ett forsta exempel pé& hur den lokala narvaron
effektivt kan starkas med nya typer av kontor. Under &ret
Oppnade ocksa SEB:s femte bank-i-butik-kontor i Partille.

I borjan av 1999 utékades bankens representation pa uni-
versitet och hdgskolor med en etablering i Véxjo. Ytterligare
sadana etableringar kommer framdéver.

Depéavolymer Antal betalningar, per manad

Miljarder kronor
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Forvaltad volym i SEB
Securities Services.

Under hosten samordnades flera av koncernens call-centers.
| ett forsta steg koncentrerades kundtjanst pa telefon (som tar
emot och direkt hanterar cirka 70 procent av de inkomman-
de samtalen och telefonérendena till bankkontoren) till Gote-
borg. | ett andra steg slogs den verksamheten ihop med
Trygg-Hansas call-center i Géteborg. | bérjan av 1999 sam-
ordnades denna verksamhet med Sesams telefonbanksverk-
samhet.

I maj presenterade SEB sin forsta s k Oresundsbarometer
—en rapport dver den ekonomiska utvecklingen i Oresunds-
regionen som fick stor uppmaérksamhet i massmedia och
naringsliv. En andra Oresundsbarometer publicerades i de-
cember.

Under aret installerade banken 50 nya insattningsautomater.

Under 1998 gjordes de forsta transaktionerna med den nya
standarden SET dér SEB Kort medverkat i utveckling och for-
sok. | dag saknas en helt saker metod for kortbetalningar via
Internet, vilket bland annat avspeglas i en 6kande mangd
reklamationer pa kop 6ver Internet. Nar SET infors som glo-
bal standard, blir kort det enklaste och sékrare alternativet for
alla parter ocksa vid elektronisk handel.

Verksamheten i dvrigt

SEB Kort &r Nordens ledande kortféretag med drygt 2 miljo-
ner utgivna kort och 103 miljarder kronor i omséattning
(1998). Enheten har 600 anstéllda, varav halften i Sverige och
halften i 6vriga Norden. | SEB Kort ingar bland annat Diners
Club, Eurocard och inlésenféretaget Euroline. Hanteringen
av foretagsprofilerade kort (kundkort) och kombinerade kort
med utvalda partners ar en annan betydande del av verk-
samheten.

SEB Securities Services forvarar och forvaltar vardepapper
i drygt 50 lander for kunders rakning. 85 procent av verksam-
heten avser svenska vardepapper, framforallt agda av utland-
ska institutionella investerare. Enheten ar marknadsledande i
Norden. Vid utgangen av aret forvaltades vardepapper for mot-
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svarande 1 575 miljarder kronor, inklusive enheten i Luxem-
burg. Under aret 6kade antalet processade institutionella vér-
depappersaffarer med 67 procent till dver 7 000 per dag.

SEB Foretagsinvest ar en sjalvstandig enhet i koncernen
med uppgift att investera riskkapital samt tillféra kompetens
och kontaktnat till mindre och medelstora foretag med tydlig
tillvaxtpotential och som befinner sig i ett utvecklings- eller
expansionsstadium.

Foretagsinvest arbetar genom bankens kundansvariga
samt genom kontakter med universitet, hdgskolor och lokalt
naringsliv. Investeringar gors i tillvaxtféretag med belopp i
intervallet 2-20 Mkr. Investeringsportféljen innehdll vid ars-
skiftet atta féretag och investeringarna uppgick till 55 MKr.

Affarer/volymer
Retails inl&ning fran allmanheten uppgick vid arets slut till
92 miljarder kronor, vilket var i stort sett oférandrat jamfort
med foregéende &rsslut. Av Retails totala utléning (inklusive
leasing) till allménheten pd 177,0 miljarder kronor (169,0 mil-
jarder) svarade bostadslan for 102,7 miljarder (100,9 miljarder).
Volymen utestdende bolan till hushall uppgick till 62,8 mil-
jarder, en 6kning med 13 procent jamfort med foregaende
arsskifte.

Resultat
Resultatet for Retail utvecklades val. De externa intakterna
6kade, medan de interna intakterna foll pa grund av andra-
de interna avrakningsprinciper. Tillsammans med minskade
kostnader och sjunkande kreditforluster forbattrades forvalt-
ningsresultatet med 29 procent till 2 346 Mkr (1 813 Mkr),
38 procent av koncernens totala forvaltningsresultat. Ranta-
biliteten pa det allokerade kapitalet for Retail totalt var 19,2
procent.

Retail ar sedan slutet av 1998 uppdelat i affirsomradena
Forsaljning & Service och Finansiella Tjanster. Forsaljning &
Service, som bestar av kontorsrorelsen, Telefonbanken,
Internet, Placeringar & Betalningar samt krediter inklusive
SEB BoLan, redovisade ett forvaltningsresultat pa 1 324 Mkr
(22 procent av koncernens forvaltningsresultat). Under aret
har antalet befattningar kunnat minskas med cirka 300 till
foljd av intern effektivisering, sammanslagningen av Sesam
och Trygg-Banken samt det 6kade anvandandet av telefon,
Internet och automater. Finansiella Tjanster, d v s SEB Kort,
SEB Finans, SEB Securities Services och SEB Foretagsinvest,
svarade for 996 Mkr (16 procent).

Fordelar for kunden
SEB kan nog i dag sdgas ha det bredaste tjansteutbudet av
alla aktorer pa den svenska finansmarknaden. Den bredden
—och djupet i form av kvalificerad expertis — ar bokstavligt
talat tillganglig direkt innanfér dorren till bankkontoren, via
telefon eller Internet.

Saval privat- som foretagskunder staller rent generellt tva
krav pa sin finansiella partner: Att de skall erbjuda enkla,
bekvama och effektiva rutiner som underlattar hanteringen
av “vardagsekonomin”. Och att de vid storre eller svarare
affarer eller fragor skall fungera som en kompetent diskus-
sionspartner, som helst ocksa tar egna initiativ i kundens
intresse.
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SEB har 255 bankkontor samt fem "bank i butik™kontor, samlade i 35 rérelser
och tre regioner (Region Syd 62, Vast 96 och Ost 97). Under 1999 planeras
nyetableringar pa flera platser. Den forsta av dem &r ett kontor vid Vaxjo
Universitet, invigt i januari.

SEB har i dag en uttalad multikanal-strategi som grund

for relationen med sina kunder. Det innebar att kunden sjalv
varje gang skall kunna vilja kanal i sina kontakter med SEB:
kontor, automat, personlig alternativt automatisk telefon-
tjanst eller Internet. Det ar darfér koncernens ambition att
ligga i framkant av utvecklingen av bade befintliga och helt
nya kanaler.

Att effektivt tillhandahalla kompetens kraver bade en kon-
tinuerlig satsning pa kompetensutveckling och rekrytering;
och ett arbetsséatt och organisation som gér kompetensen latt
tillganglig. | SEB:s kontorsrorelse har exempelvis andelen
anstillda med hogskoleexamen okat frén 15 till 22 procent
de senaste aren. En viktig del har varit satsningen péa sarskilt
utbildade radgivare for sdval privat- som féretagskunder.

Framtidsutsikter
SEB:s retail-verksamhet bedrivs pd en marknad dar konkur-
rensen under en rad ar blivit allt hardare och kraven fran
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"Det basta ar nar man far riktigt bra kontakt och kan
hitta en l6sning som passar.”

Namn: Maria Zachs.

Yrke: Kundradgivare pa Sesam Telefonbanken.

Sporre i jobbet: "Nar man far riktigt bra kundkontakt och kan hitta en
|6sning som passar.”

"Sesam Telefonbanken har ett mycket stort utbud av tjanster. De flesta
som véander sig hit bor i storre stader, har ett ekonomisk intresse och
vill engagera sig i sin privatekonomi. Hos Sesam kan de sjélva bestam-

ma nar, var och hur de vill géra sina bankaffarer. Rad och hjalp finns till-

géngligt dygnet runt, aret om och oavsett var kunden befinner sig.
| mitt arbete far man omedelbar feed-back av kunderna. Det tycker

jag om. Arbetsuppgifterna ar varierande. Halften av min tid &gnar jag at
radgivning, det kan galla Ian eller fondaffarer, och resten gar at till att
hjélpa mina kunder med transaktioner av olika slag.

Sitter man i frontlinjen ar det viktigt att ha bra stéd bakom. Produkt-
utbildning ingar forstas och vara coacher kompletterar med vérdefull
kunskap och erfarenhet. Vi tranas ocksa for att bli battre i telefon: att
ha ett trevligt bemotande, behandla spraket pa ett bra sétt och lara sig
fanga upp och tolka signaler.

Som kundradgivare har man ett hektiskt arbete och man har sallan en
lugn stund. Men jag tranar tae kwondo fem génger i veckan. Da kan jag
helt stanga av.”
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kunderna allt storre. Férutsattningarna i form av produkter,

kompetens och kanaler &r &nda goda for att ytterligare starka

SEB:s position. Innevarande &r kommer darfor framst att

handla om:

= Okad kvalitet i métet med kunderna. Vénligare bematande,
battre och snabbare service, storre tillganglighet och mer
aktivitet och initiativ.

= Fortsatt effektivisering och férenkling. Rationellare pro-
cesshantering, nya arbetssatt bade pa kontor och i "back-
office”, samt tillvaratagande av satsningarna pa IT-stod.

= Utveckling av Internet- och telefontjénster. | mars lanserar
SEB sin tredje generation Internettjanster for privatpersoner
och under varen kommer telefonbanksservicen att 6ppnas
for alla kunder i koncernen.

Under 1999 lanseras e-giro som &r en integrerad tjanst for
fakturering och betalning via Internet. Féretaget skapar
webbfakturor som via lank visas for kunden i Internetkonto-
ret. Kunden gor sedan fakturabetalningen genom att bekréfta
med ett enkelt klick pa skarmen.
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Hela kortomradet ar inne i ett intensivt utvecklingsskede
vad géller bade nya affarslosningar och ny teknik. SEB Kort
ar delaktigt bade i utvecklingen av smarta kort — CASH —
och elektronisk handel. 1999 préglas av fortsatt utveckling av
Cash och SET, samt av anpassningar till euron. Fér Diners
Club Finland QY ar euron verklighet redan i ar, och syste-
men star klara att utféra transaktioner och fakturera i euro. |
Sverige har Eurocard, som &r det ledande foretagskortet, fatt
de forsta forfrdgningarna kring kort- och resekontofakture-
ring i euro och ar redo att genomfora ett pilotprojekt tillsam-
mans med ett eller flera kundféretag.
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"Nu ar det dags att individualisera
Diners Club-formanerna.”

Namn: Berit Kringlebotn.

Yrke: Produktchef pa SEB Kort med ansvar for Diners Clubs partnersam-
arbete med SAS och Statoil i Norge samt Diners Club Norge pa Internet.
Arbetar nu bland annat med att skapa en interaktiv Diners Club-site.
Jobbar bast: | team och ute pa faltet.

"Vi arbetar i en marknad som &r mycket hart konkurrensutsatt. De olika
betalkorten blir allt mer likvardiga nar det galler rackvidd och grundlag-
gande villkor. Darfor blir produktutveckling, tillaggsservice och den
kansla vi bygger in i korten allt viktigare.

‘A part of your personality’ &r vart kommunikationskoncept for Diners
Club-medlemmarna. Kunderna vill bli igenkénda i dialogen med oss och
fa en mer personlig behandling. Vi forsoker nu pa olika satt skraddarsy
var service utifran varje kunds och varje firmas individuella behov, bland
annat genom att utveckla en ny tjanst pa Internet. Via en 'Members
Only-kanal skall medlemmarna kunna f& individualiserad information och

service samt specialerbjudanden fran de 35 000 féretag som &r anslut-
na till Diners Club i Norge.

Det hela bygger pa att kunderna anger vad de &r intresserade av ge-
nom att klicka sig igenom en intressemeny. Vi fangar upp informationen
i en databas, som ger oss mdjlighet att lara k&nna alla kunderna battre,
s vi kan vidareutveckla var generella service. Men framfor allt blir detta
plattformen for individualiserad dialog med varje medlem. En kund som
angivit att han ar intresserad av t ex golf och och resor till Vastindien
kommer att f& mycket attraktiva erbjudanden just pa de omradena.

Vi haller som bést pé att samla ihop bra erbjudanden fran alla vara
'membership establishments’. Vi jobbar nordiskt i det har projektet och
far mycket bra synergieffekter. Den tekniska delen av projektet testas
ocksa just nu och avsikten &r att servicen skall finnas i alla nordiska lan-
der innan &ret ar slut. Projektet innebar enorma mojligheter att ge oss
annu nojdare kunder.”
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Premieintdkterna steg med sex procent

Trygg-Hansa hade en god forsaljningsutveckling och premieintakten steg med sex procent. Drifts- och

skaderegleringskostnaderna sjonk, medan skadekostnaderna 6kade. For nérvarande (medio mars)

fors diskussioner om forsaljning av Trygg-Hansas sakforsakringsrérelse.

Trygg Hansa ansvarar for all
sorts sakforsakring avsedd for
privatpersoner samt sma och
medelstora foretag. Verksam-
heten bedrivs férutom i Trygg-
Hansa aven i dotterbolaget
Aktsam (bilférsakring), Trygg-
Hansa Danmark, Trygg-Hansa
Norge, och polska Partner.

Affarsomradeschef

Per-Erik Coos

Premieintakter 1998, Mkr

Privat
Bil 1802
Hus & Hem 1011
Olycksfall 344
Foretagsmarknad
—— Trafik 662
Foretag 419
1998 1997
Andel av SEB:s intakter, % 8 9
Andel av SEB:s resultat, % 7 14
Andel av SEB:s anstéllda, % 10 10
Resultatrakning, Mkr
Intakter, netto 1650 1959
Kostnader 1199 1317
Forvaltningsresultat 451 642
I/K-tal 1,38 1,49
Allokerat eget kapital, Mkr 3500
Rantabilitet, % 9,3*
Antal anstéllda (medeltal) 1270 1295

*) Beraknat pa en schabloniserad avkastning. Om den faktiska avkast-
ningen pé placeringsportfolien tillfors affarsomrédet blir rantabiliteten

29 procent.
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Marknad
Tillvaxten for sakforsakringar var fortsatt 1dg under 1998.
Koncentrationen och omstruktureringen av marknaden
pagar fortfarande med samgéendet av Lansforsakringar och
Wasa som exempel. Samtidigt fortsatter de nischbolag och
utlandska aktorer som etablerat sig i Sverige under senare ar
att ta marknadsandelar.

Strategi
| Trygg-Hansa sker cirka 85 procent av forsaljningen av for-
sékringar till hushéallen per telefon via call-center. Andelen
anstallda som arbetar direkt mot kund fortsatte att 6ka.
Aven forséljning och kundservice avseende foretagskunder
sker i 6kad omfattning via telefon.

En viktig del av Trygg-Hansas forsaljning sker inom
ramen for de avtal som bolaget traffat med olika organisatio-
ner. Denna verksamhet fortsatte att utvecklas positivt med
Okande premieintakter och under 1998 ingicks avtal aven
med Skattebetalarnas férening.

Under 1998 introducerades vidare flera nya produktlds-
ningar dar forsékring kombinerats med olika typer av finan-
siering. Som exempel kan némnas en bilfinansieringsprodukt
dar bilforsakringen ingar och bolén inkluderande forsakring.

Viktiga handelser
Det tva ar gamla samarbetet med Statoil utokades under aret
till att omfatta &ven Danmark, dar Trygg-Hansa och Statoil
under varen startade ett gemensamt call-center.

Under &ret bildade Trygg-Hansa och danska Nykredit ett
nytt gemensamt sakférsakringsbolag, Nykredit Forsikring
A/S. Nykredit har 60 procent och Trygg-Hansa 40 procent av
aktierna i det nya bolaget, som ar specialiserat pa forsakringar
i samband med boende och fastighetsoverlatelser. Nykredit,
som har 450 000 kunder, séljer ocksa andra liv- och sakforsak-
ringar fran Trygg-Hansa och SEB Trygg Liv.

Vid arsskiftet 1998-99 tkade Trygg-Hansa sin dgarandel i
det polska bolaget Partner med 18 procent, vilket innebér att
bolaget nu ags till 67 procent. Darutdver har Trygg-Hansa en
option att forvarva ytterligare 30 procent.

Vid utgdngen av 1998 sélde Trygg-Hansa sin andel i Forenade
Trygg till Férenade Liv. Bolaget, som darmed blir ett helagt
dotterbolag till Férenade Liv, andrar namn till Férenade Liv
Gruppforsékring AB. Trygg-Hansa och Férenade Liv for-
langde samtidigt sitt samarbetsavtal till utgdngen av 2002.
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Premieintakter, Mkr Driftskostnadsprocent™ Skaderegleringskostnads-
procent*
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*Driftskostnaden i relation
till premieintakten.

Affarer/volymer

Bolagets nyforsaljning av bilférsakring samt hem- och villa-
forsakring var fortsatt hog och antalet kunder dkade. Detta
uppnaddes genom en fortsatt effektivisering av verksamhe-
ten och en 6versyn av prissdttningen inom vissa omraden.

Inom foretagsforsakring uppgar Trygg-Hansas marknads-
andel numera till 5 procent, till foljd av att malgruppen
begransats till sma och medelstora foretag i och med férsalj-
ningen av stora delar av foretagsafféren till Zurich Group.
Inom de segment dar Trygg-Hansa numera verkar ar dock
marknadsandelen betydligt hogre. Inom yrkestrafikforsék-
ring ar Trygg-Hansa marknadsledande i Sverige.

Skadeutfall
Under aret forsamrades skadeutfallet, framst till foljd av
kraftiga 6kningar av antalet bilstélder och stélder ur bilar.
Aven 6vriga bilskador som vagnskador och personskador
dkade jamfort med 1997. Okningen av bilskador drabbade
hela branschen under 1998. Inom hem- och villaférsakring
var skadeutfallet i nivd med foregéende ar. Aven foretagsfor-
sékringar uppvisade ett nagot forsamrat skadeutfall, bland
annat pa grund av nagra storre brandskador. Inom yrkestra-
fikomradet utvecklades skadeutfallet mer gynnsamt.

I likhet med 1997 tvingades Trafikforsakringsforeningen
gora mycket stora forstarkningar av sina reserver, vilket be-
lastade Trygg-Hansas resultat med cirka 90 Mkr under 1998.
Trafikforsakringsforeningen handhar alla skador orsakade av
ofdrsdkrade fordon och av okanda forare. Samtliga bolag i
Sverige ansvarar solidariskt for foreningens kostnader.

Resultat
Premieintakterna 6kade med 6 procent jamfort med forega-
ende ar. Samtidigt kunde drifts- och skaderegleringskostna-

*Kostnaderna for skadereglering
i relation till premieintékten.

derna sdnkas med 8 procent tack vare ett aktivt forandrings-
arbete, som bland annat syftade till effektivitetsforbattringar.
Forsakringsrorelseresultatet nddde emellertid inte upp till
foregéende &rs resultat. Det berodde huvudsakligen pa det
forsamrade skadeutfallet — ndgot som drabbade hela bran-
schen under 1998. Om hansyn tas till bland annat de lagre
avvecklingsvinsterna har den underliggande Iénsamheten

i forsékringsaffaren forbattrats.

Den hardnande konkurrensen — bland annat fran de nya
nischakttrerna — innebar fortsatt pressade marginaler pa saval
bil som hem- och villaférsakringar. De tariffer som under 1997
introducerades inom flertalet omraden for att 6ka konkurrens-
kraften och 6ka Iénsamheten genom ett forbéattrat riskurval
gav dock positiv effekt under 1998.

Forvaltningsresultatet minskade till 451 Mkr (642 Mkr),
vilket bland annat forklaras av lagre riskfri kalkylranta, lagre
avvecklingsvinster och hogre totalkostnadsprocent. Rester-
ande del av den faktiska avkastningen, 980 Mkr, har gott-
gjorts det koncerngemensamma omrédet Ovrigt.

Under 1998 mattes rantabiliteten i Trygg-Hansa pa ett allo-
kerat eget kapital inom affarsomradet, 3 500 Mkr, samt anta-
gandet om normalavkastning p& normalportféljen. Detta gav
en rantabilitet pa 9,3 procent.

Om den faktiska avkastningen pa placeringsportfoljen till-
fors affarsomradet uppgar forvaltningsresultatet till 1 431 Mkr
och rantabiliteten till 29 procent.

Fordelar for kunder
Inom foretagsférsakring togs ett nyutvecklat afférs- och sys-
temstdd i full drift under 1998. Systemet innebar effektivare
arbetsprocesser med kortare ledtider och 6kade mojligheter
till kundanpassade l6sningar.
Trygg-Hansas hemsida pa Internet besoktes av allt fler.
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Under 1998 lanserade Trygg-Hansa som det forsta forsék-
ringsbolaget i Europa och ett av de forsta i varlden mgjlighe-
ten att "chatta” med kundservice, vilket bidragit till manga
offertforfragningar. Den direkta forséljningen ar an sa lange
relativt liten, men for vissa speciella produktomréaden har for-
saljningen via Internet utvecklats mycket positivt. Hemsidan
blev under sommaren rankad som nummer fyra av de 100
basta foretagssiterna i Sverige i tidskriften Internet World.

Under aret fortsatte arbetet med att forkorta hanteringsti-
den av skadedrenden i syfte att ge kunderna snabbare service
och systemet med dygnet runt service har permanentats.
Andelen skador som regleras direkt via telefon har okat i
betydande grad.

Framtidsutsikter
Trygg-Hansas starka varumarke borgar for goda mojligheter
till fortsatta marknadsframgangar. Affarsomradets karnpro-
cesser har genomgatt kraftfulla effektiviseringar och moder-
niseringar under de senaste aren vilket kommer att bidra till
ytterligare forbattrad kostnadseffektivitet.
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Erfarenheterna av distribution av sakforsakringar tillsam-
mans med banktjanster 4r goda. Aven om SEB évervéager att
sélja sakforsakringsrorelsen ar siktet installt pa en fortsatt
forsaljning av forsakringsprodukter med hjalp av ett distri-
butionsavtal.

Utvecklingen och tillvéxten i de nordiska och polska verk-
samheterna skapar en bra plattform for vidare expansion och
ytterligare 6kning av affarsvolymerna.

Manga av de strategiska samarbetsavtalen — bland annat
samarbetet med Statoil — har utvecklats val och innebdar stora
mojligheter till fortsatt utveckling av de framgangsrika kon-
cepten.



”Man blir nagot av jonglor
i det har jobbet.”

Namn: Helene Backstrém.
Yrke: Floor manager pa Trygg-Hansa.
Kopplar av: | tradgarden med en bok eller pa promenad med hunden.

"Pa Trygg-Hansas call-center i Malmo arbetar narmare 200 personer
med kundservice, radgivning och forséljning.
Som Floormanager ansvarar jag for bemanningen av alla telefonplat-

ser; att allt fungerar p& "golvet” och att véra resurser anvands optimalt.

Kommer kunderna fram tillrackligt snabbt? Behéver nagot saljteam
forstarkning? Ar nivan pa inkommande samtal &g — kan vi "vanda” silj-
teamen och arbeta med utgéende kampanjsamtal i stéllet? Fragestall-
ningarna sinar aldrig.

Vart call-center &r en rekryteringshas for hela SEB-koncernen. De flesta
som arbetar har ar akademiker som bdorjat sin bana med extraarbete
under kvallar och helger och nu har fortsatt. Har far man en valdigt god
forstaelse for hur kunder resonerar och far genom intensiv utbildning
snabbt satta sig in i hela utbudet av forsakringsprodukter. Det &r viktigt
med hdg kompetens for kunden skall med en och samma person kunna
diskutera hela sin forsakringssituation.

Det ringer mycket och tempot &r hogt. Forra &ret tog vi emot 2,8 mil-
joner samtal. Det ar en balansakt att fa det hela att fungera och man
blir ndgot av en jonglér med kollegornas tid.”
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Forvaltningsresultatet forbattrades
med elva procent

Okat nettosparande och stigande bérskurser bidrog till kraftigt 6kade intékter for SEB Asset Management. Samtidigt steg kostnaderna

for utlandssatsningar samt nyrekrytering av analytiker och forvaltare. Under hosten forvarvades ABB Investment Management.

Affarsomrade SEB Asset Man-
agement omfattar fondverksam-
heten samt forvaltningen av de
samlade tillgangarna fran kon-
cernens fond-, liv- och sakfor-
sakringsverksamheter. Forvalt-
ningen handhas av SEB Invest-
ment Management med 86 for-
valtare och analytiker samt 45
fastighetsforvaltare. Enheten

Affarsomradeschef
Lars Lundquist

ar representerad i New York,

London, Zirich, Hongkong,

Tokyo och de nordiska landerna.

SEB Kapitalférvaltning &r en "privatbank” med 450 medarbetare
pa ett 15-tal orter i Sverige och med cirka 40 000 kunder bland
privatpersoner med stérre placeringsbar férmdgenhet, stiftel-
ser, féretag och mindre institutioner. SEB Institutionell Forvalt-
ning erbjuder skraddarsydda kapitalférvaltningstjanster for stor-
re institutioner sdsom kommuner, landsting och organisationer.
Utomlands finns SEB Asset Management etablerat i Luxemburg,
Norge, USA, Polen och Schweiz samt i Finland genom det hel-
agda Ane Gyllenberg.

Férdelning av intékter, Mkr

—— Rantenetto 250
Ovriga intakter 95
Provisionsnetto 1922

1998 1997
Andel av SEB:s intakter, % 11 9
Andel av SEB:s resultat, % 15 18
Andel av SEB:s anstéllda, % 7 6
Resultatrakning, Mkr
Intakter 2 267 1846
Kostnader -1335 1003
Forvaltningsresultat 932 843
I/K-tal 1,70 1,84
Allokerat kapital, Mkr 3750
Rantabilitet, % 17,9
Antal anstéllda (medeltal) 860 812
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Marknad
Efter en stark utveckling pa aktiemarknaden under forsta
halvaret fick varlden under hosten uppleva ett av de krafti-
gaste borsfallen i modern tid. USAs centralbank agerade i
detta lage kraftfullt och genomférde flera rantesénkningar,
vilket ledde till att fortroendet atervande och att borserna
under arets sista manader kunder aterhamta storre delen av
nedgdngarna. Sammantaget blev utvecklingen i Europa och
USA med nagot undantag positiv. Borserna steg i allmanhet
med 10 till 40 procent. Till exempel blev uppgdngen pa den
amerikanska aktiemarknaden 27,9 procent matt i lokal valu-
ta. Den svenska aktiemarknaden steg med knappt 10 pro-
cent. Utvecklingen i Asien blev en besvikelse. Den japanska
aktiemarknaden foll med 8,5 procent, och aven i 6vriga
Asien var utvecklingen i huvudsak negativ. Exempelvis
sjonk aktiemarknaden i Hongkong med 13,9 procent i lokal
valuta.

Strategi
Malet ar att skapa en god avkastning och ett mervarde i jam-
forelse med snittet pa aktiemarknaden for koncernens fond-
och forsakringssparare genom att overtraffa jamforelseindex.
Ambitionen ar ocksa att fortsatta vara en av de ledande for-
valtarna i Norden for sdval institutioner som privatpersoner,
samtidigt som positionen i Europa skall starkas.

Det stora forvaltade kapitalet ger fordelar for bade kunder
och aktiedgare. Bland de stora nordiska aktérerna har SEB
flest analytiker och férvaltare i norra Europa samtidigt som
skalférdelarna i verksamheten paverkar vinsterna positivt.
SEB satsar dessutom ytterligare p& de radgivare som moter
kunderna, sa att den fordel som det stora antalet analytiker
och forvaltare ger kombineras med att den kompetensen blir
tillganglig pa ett kundanpassat sétt via radgivarna.

Viktiga héndelser

Fonder. Under sommaren startades arbetet att sla ihop
S-E-Bankens och Trygg-Hansas 6verlappande fonder sam-
tidigt som fondbolagen infoérde en enhetlig prissattning.
Sammanslagningen av fonderna blir klar i juni 1999.

Under sommaren startade SEB — som forsta svenska bank
— tva nya fonder, som placerar i EMU-omradet och har euro
som basvaluta. Samtidigt andrades tre befintliga fonders bas-
valuta till euro.

I augusti kompletterades SEB:s fondutbud med atta ut-
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Antal anstallda vid arsskiftet 1998/99

Sverige 743

Norge 24

Finland 68

RN o

. e | Polen 17
[ ]
[ ]

. ° Luxemburg 109
USA 15 ° Frankrike 1
Spanien 1
Storbritannien 12
Schweiz 5

Hongkong 7

Singapore 2

landska fonder, darav sex landerfonder och tva specialfonder,
genom samarbetet med tre vélrenommerade utlandska for-
valtare — Fidelity, Flemings och Mercury Asset Management.
I november aviserades lanseringen av tva nya fonder
— Cancerfonden och Svenska Lakaresallskapets forsknings-
fond. Fonderna startar i borjan av 1999.
| samarbete med Varldsnaturfonden WWF lanserades i
januari 1999 en Ostersjéfond.

Forvérv av ABB Investment Management. Under hdsten 1998
traffade SEB avtal med ABB om att forvarva ABB Investment
Management, som bedriver kapitalforvaltningsverksamhet i
Sverige, Finland, Norge, Polen, Schweiz och USA. Bolaget,
som har cirka 80 anstéllda, konsoliderades in i SEB-koncer-
nen den 1 december 1998.

Vid utgangen av aret forvaltade bolaget 32 miljarder kronor,
varav 5,7 miljarder kronor inom ABB Fonder. Ovriga forvalt-
ningsuppdrag omfattar bland annat foretag inom ABB-kon-
cernen, till exempel forsakringsbolaget Sirius, och medel for
flera av ABB:s pensionsfonder. Genom forvérvet har SEB
Asset Management fatt tillgang till nya marknader som
Schweiz och Polen.

Ny Internetjanst. | slutet av 1998 startade SEB en ny tjanst,
Fondmarknaden, pa Internet. Den nya fondtjansten visar
kursutvecklingen for samtliga 1 100 fonder i Sverige och ger
dessutom mer utforlig information om SEB:s drygt 100 egna
fonder. Samtidigt avldgsnades intrddesprovisionen i sam-
band med kop av fondandelar i SEB:s fonder. Den nya tjans-

ten ar utvecklad aven for att kunna ge service och mojlighet
for personer som annu inte ar kunder i banken att bérja fond-
spara. Dessutom erbjuder SEB Kapitalférvaltning Internet-
tjanster med bland annat bors- och marknadsinformation till
sina kunder.

Etablering i Danmark och England. | borjan av 1999 6ppnade
SEB Kapitalforvaltning ett kontor i Danmark. Malet ar att bli
en langsiktig leverantor av kapitalforvaltningstjanster pa den
danska marknaden och nd en marknadsandel pa 5-10 procent.

Under 1999 startas privatbanksverksamhet dven i London
mot bakgrund av det stora antalet skandinaver som &r bosat-
ta dar.

Affarer/volymer
SEB Asset Management &r Nordens storsta privata kapital-
forvaltare med 499 miljarder kronor i forvaltat kapital. Det
totala forvaltade kapitalet foérdelas geografiskt och per pro-
dukt enligt nedanstaende tabell:

Ovrig diskretiondr och

Fonder inkl  Traditionell radgivande férvaltning
fondforsékring  livfrsakring  Institutioner  Privatpersoner  Totalt
Sverige 130 153 103 55 441
Finland 6 21 3 30
Norge 1 3 0 4
Luxemburg 4 6 7 17
Schweiz 2 4 0 6
USA 1 9 0 10
Elimineringar -9 - -9
Totalt 135 153 146 65 499
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Forvaltad volym, miljarder kronor

Fonder exklusive fondférsakring 98
Portféljférvaltning 188 *

———— SEB Trygg Liv inklusive fondférsakring 190
Trygg-Hansa 23

*) 1/3 diskretionart, 2/3 radgivning.

Ansvaret for den svenska forvaltningen av fonderna, livport-
foljerna och de stora diskretionara institutionella uppdragen
ligger pa SEB Investment Management, som vid utgangen
av 1998 forvaltade 347 miljarder kronor.

Ansvaret for de mindre institutionella uppdragen samt
koncernens svenska ”private banking-verksamhet” ligger i
SEB Kapitalforvaltning. Portfoljradgivarna i SEB Kapitalfor-
valtning utgar i sitt arbete fran den placeringsstrategi som tas
fram av Strategi- och Analysavdelningen inom SEB Kapital-
forvaltning. Strategi- och Analys samarbetar med bade SEB
Investment Management och med andra analytiker pd mark-
naden.

Av de 499 miljarder kronor som vid utgangen av 1998
forvaltades i SEB-koncernen, svarade svenska och utlandska
aktier for cirka 65 procent. Fastigheter svarade for cirka 3
procent och resterande delen avség rantebarande tillgangar.

Vid utgdngen av 1998 uppgick det totala fondsparandet
inklusive fondforsakring pa den svenska marknaden till
561 miljarder kronor jamfért med 456 miljarder under 1997.
Samtidigt uppgick den av SEB-koncernen forvaltade formo-
genheten i fonder till 135,1 miljarder kronor (106,4 miljarder)
inklusive ABB. Marknadsandelen uppgick till 23,2 procent
inklusive ABB (22,4 procent).

Resultat

SEB Asset Managements intékter steg med 23 procent, bland
annat till foljd av 6kat nettosparande och stigande borskur-
ser. Kostnaderna ckade med 33 procent, framst beroende pa
satsningarna i Finland och Norge. Dessutom uttkades antalet
analytiker och forvaltare under hosten. Forvaltningsresultatet
forbattrades med 10,6 procent till 932 Mkr (843 Mkr). Ranta-
biliteten uppgick till 17,9 procent.

Fordelar for kunder
SEB Asset Management satsar pa aktiv forvaltning och lokal
narvaro aven globalt, vilket innebar att man har férvaltare
och analytiker placerade i New York, London, Hongkong,
Tokyo, Zurich, Helsingfors, Oslo och Képenhamn.
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Aktieforvaltning Ranteforvaltning  Fastighets-
Placeringsort Forvaltare Analytiker ~ Forvaltare  Analytiker  forvaltning
Stockholm 16 12 10 2 45
Oslo 1 1
London 9 7
Zdrich 2
New York/Stamford 6 3 1 1
Hongkong 3 2
Tokyo 1 1
Helsingfors 5 2 1
Totalt 43 28 12 3 45

SEB har Sveriges bredaste fondutbud med drygt 100 olika
fonder. Skandifond North America och S-E-Banken Fund
ingar i tidsskriften Forbes lista 6ver varldens basta offshore-
fonder 1998. SEB Chans/Risk har i Dagens Industri utsetts
till basta svenska fond under de tva senaste aren. Kunderna
kan kopa, sélja och byta fondandelar och fa personlig rad-
givning pa flera olika satt; genom ett personligt besok pa
kontor, pé telefon hos SEB Fonders kundtjanst, via Fond-
marknad pa Internet, Sesam och Internetkontoret.

Kunder som stéller extra htga krav erbjuds individuellt
anpassad personlig radgivning och service i privatbanken
SEB Kapitalforvaltning. Enheten &r baserad pa specialistkom-
petens inom formdgenhetsforvaltning, placeringsradgivning,
juridik, forsakringar och skatteradgivning. Dessutom erbjuds
fondkomissionérsverksamhet via Aktiehandel for kunder som
handlar aktivt med aktier och derivatinstrument. Med manga
ars erfarenhet ar Aktiehandel inom SEB Kapitalforvaltning
marknadsledande pa aktieoptioner i Sverige.

Framtidsutsikter
Det privata langsiktiga sparande som bygger pa kapitalfor-
valtning har vuxit snabbt under senare ar. Enligt SEB:s
berakningar fortsatter tillvaxten i de nordiska hushallens
finansiella tillgangar att 6ka med 10-12 procent per ar. Be-
rakningarna grundar sig bland annat pa 6kad genomsnittlig
livslangd och avreglering av de kollektiva pensionssystemen
i Norden. Till detta kommer for Sveriges del det nya pensions-
systemet, dar arbetstagarna sjalva far bestimma dver place-
ringen av motsvarande 2,5 procent av I6nesumman. Detta
beraknas motsvara placeringar pa i storleksordningen 15-20
miljarder kronor per ar.



"Fa arbeten ger samma mojligheter
att visa vad man kan prestera.”

Namn: David Wong

Yrke: Ansvarar fér SEB:s aktieplaceringar i Fjarran Ostern.
"Jag hjalper ménniskor investera for framtiden.”

Tanker bast: "Nar jag flyger.”

"Jag bar alltid jobbet med mig. Ett samtal med en taxichauffor eller
en promenad pa stan, éverallt kan jag fa uppslag eller féraningar om
sadant som kan paverka vara placeringar.

| Hongkong &r vi fyra medarbetare, samtliga med asiatiskt ursprung
och bakgrund som analytiker. Vi kan landerna i regionen och pratar alla
de stora lokala spraken, som mandarin och filippinska.

Sammanlagt har vi 6ver 30 ars investeringserfarenhet.

SEB har kontor och kontakter i hela Asien-regionen. Vi finns nara
marknaden och har goda mojligheter att fa tillgang till information. Mina
kollegor och jag gor varje ar cirka 200 foretagsbesok.

Vi har en egen aktiehandlare pa plats. Det ger oss fordelar jamfort
med andra skandinaviska fondférvaltare eftersom vi kan utfora alla vara
affarer i realtid. Det &r viktigt i marknader dar vi fatt vanja oss vid snabba
och kraftiga kursrorelser.

Vi har ett stort ansvar. Vi hjdlper ju méanniskor att investera for sin
framtid.”

SEB ARSREDOVISNING 1998 ‘41‘



SEB TRYGG LIV

Mer an fordubblat
forvaltningsresultat

SEB Trygg Livs forsaljning dkade kraftigt och nyteckningen, framférallt avseende fondférsékringar, var den hdgsta nagonsin.

Aret praglades av integrationen mellan livférsakringsenheterna inom S-E-Banken och Trygg-Hansa.

SEB Trygg Liv ansvarar for kon-
cernens utveckling och forsalj-
ning av produkter inom livforsak-
rings- och pensionsomradet.
Sortimentet omfattar kapitalfor-
sakring, privat pensionsforsak-
ring, tjanstepensionsforsakring
inklusive olika typer av komplet-
teringspensioner enligt kollektiv-
avtal. Samtliga produkter

erbjuds bade som traditionell
forsakring och som fondférsékring.
SEB Trygg Liv ansvarar ocksa for

sparprodukten IPS (Individuellt PensionsSparande) och s kallade

Affarsomradeschef
Anders Mossberg

vélfardsprodukter, t ex sjukvardsforsakring. Affarsomradet SEB

Trygg Liv har cirka en miljon kunder.

Premieinkomst

1998 1997
Andel av SEB:s intakter, % 4 4
Andel av SEB:s resultat, % 9 6
Andel av SEB:s anstallda, % 6 5
Resultatrakning, Mkr
Intékter 894 908
Kostnader 1071 -1071
Rorelseresultat -177*  -163
Forandring dvervarden 752 443
Férvaltningsresultat 575 280
*) Netto efter reservering i SEB Trygg Life (UK).
I/K-tal 0,85 0,85
Allokerat kapital, Mkr 3250
Rantabilitet, % 12,7
Antal anstéllda (medeltal) 705 650
Volymuppgifter, Mkr
Forsaljning 7 252 5867

12524 10904

Forvaltat kapital, Mkr

Traditionell livférsakring
Fondférsakring

152 869 135 044
37065 27482

‘42 ‘ SEB ARSREDOVISNING 1998

189 934 162 526

Marknad
Totalmarknaden for livforsakring 6kade kraftigt, eller med 30
procent, under 1998. Okningen var koncentrerad till engéngs-
betald kapitalférsakring, en produkt som i 6kad utstrackning
marknadsfors som ett konkurrenskraftigt langsiktigt sparande
i bankernas kontorsnét.

Réknat i nominella tal 6kade nyteckningen av fondférsék-
ring med 34 procent och av traditionell livférsékring med 22
procent. Fondforsakring svarade darmed for 71 procent av
totalmarknaden. Oron pa finansmarknaderna och sjunkande
marknadsvarden under hosten ledde till en viss forsiktighet
betréffande fondforsakringsprodukter under det tredje kvar-
talet.

Delsegmenten p& marknaden utvecklades olika. Mark-
naden for kapitalforsakring 6kade vasentligt under aret eller
med 36 procent. Samtliga storre aktorer redovisade kraftigt
Okad forsaljning. Pensionsforsakring 6kade med 18 procent.
Tjanstepensionsforsakring 6kade med 9 procent. Orsaken till
den laga tillvaxten for tjanstepensioner var framst att ett
mindre antal avtalspensioneringar genomfdrdes under 1998
jamfort med 1997.

1998 blev ett genombrottsar nar det géller den accelere-
rande tendensen i Sverige att infora fria val avseende pen-
sionsmedlens forvaltning. Under aret startades systemet
med Avtalspension SAF-LO, dar LO-kollektivet fick valja.
Ett nytt ITP-avtal med storre grad av egna val vantas under
1999. Ar 2000 féljer enligt planerna val infér premiepensionen
(med reservation for forsening p g a dataproblem) och val
inom den kommunala sektorn.

Strategi

Integrationen av de bada tidigare livforsakringsverksam-
heterna inom S-E-Banken och Trygg-Hansa medforde en
utvidgad kundbas, som kan bearbetas effektivare &n forut.
De bada foretagens kundbaser dverlappade inte varandra i
nagon storre utstrackning. Det nya SEB Trygg Liv utgor en
mer komplett aktor, som avser att dra full nytta av att SEB
nu ar det enda finansiella foretaget i landet som kan erbjuda
ett heltdckande sortiment av bank- och forsakringstjanster.

Forandringar i verksamheten
Vid sidan av produktutveckling och renodlade férsaljnings-
aktiviteter har verksamheten under aret koncentrerats till
framst fyra omraden:
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Fondforsékring
premieinkomst, Mkr

Traditionell livforsakring
premieinkomst, Mkr
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Medan premieinkomsten fran traditionell livforsékring de senaste fem aren vuxit
med 13 procent har premieinkomsten fran fondférsakring 6kat med 44 procent.

Samordning av livrorelserna. En ny gemensam organisation
skapades och ett omfattande integrationsprojekt genomfor-
des, inkluderande namnéndring, samordning av produktut-
bud, koordinering av priser och avgifter, samt gemensamt
datasystem.

Sankning av forsaljningskostnaderna. En gemensam forsalj-
ningskar med farre séljare an tidigare etablerades. Ett omfat-
tande liv-call-center utvecklades. Erséttningsmodellen for
forsakringsméklare borjade ses 6ver. SEB Trygg Liv har i
motsats till vissa andra aktorer klart uttalat att man avser att
fortsatta att arbeta med méklarna som en viktig férsaljnings-
kanal.

Till foljd av bland annat dessa atgarder minskade forsalj-
ningskostnaderna méatt som en procentsats av nyforsaljning-
en med 12 procent under aret. Under 1999 kommer effekten
av vidtagna och planerade atgarder att sl& igenom fullt ut,
varefter forsaljningskostnaderna sammantaget beraknas ha
reducerats med en fjardedel jamfort med &r 1997.

Nya distributionskanaler utvecklas inom liv- och pen-
sionsforsékring. Under 1998 blev telefonbanken en ny kanal
for marknadsforing av pensionssparande.

Effektivisering av produktionsprocesser. Genom sammanlégg-
ning av de tva tidigare fondforsakringsbolagen har synergi-
vinster uppnatts. Administrationskostnaderna per forsakring
har fortsatt att minska och berdknas, per férsakring, ha sankts
med drygt 15 procent pa tva ar.

Samordning med andra enheter inom SEB-koncernen. En rad
storre samordningsprojekt med andra affirsomraden har
genomforts och ett antal nya gemensamma afférskoncept
har startats.

Premieinkomst 1998, Mkr

Traditionell livforsékring 5104
Fondférsékring 7 354

Nyforséljning 1998, Mkr

Traditionell livforsékring 983
—  Fondférsékring 4 647

Viktiga handelser

Tack vare en framgangsrik kapitalférvaltning kunde, liksom
under 1997, en engangsaterbaring pa totalt 10 procent av for-
sakringsvardet avsattas for forsakringstagarna i Trygg-Hansa
Livforsakringsaktiebolag. Aterbaringsrantan brutto var utéver
detta 14 procent fram till den 30 september och andrades dar-
efter till 7 procent. Det senare gallde aven férsakringstagarna
i Trygg-Hansa Nya Livforsakringsaktiebolag.

En ny gemensam prissattning genomfordes fran den
1 oktober. Forandringarna innebér sénkta eller oféréndrade
avgifter for befintliga kunder.

Beslut fattades om att avveckla samarbetet angdende
gruppforsakring inom Forenade Trygg.

Ett nytt bolag, Fondforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv,
skapades genom en fusion av Trygg-Hansa Fri Placering och
Fondforsakringsaktiebolaget S-E-Banken Forsakring.

Som en del i omstruktureringen av livbolagen bytte Trygg-
Hansa Livforsakringsaktiebolag och Trygg-Hansa Nya Liv-
forsakringsaktiebolag namn till Gamla Livforsakringsaktie-
bolaget SEB Trygg Liv respektive Nya Livforséakringsaktie-
bolaget SEB Trygg Liv.

Den pagaende internationella satsningen fortsatte genom
att SEB Trygg Life (Ireland) utdver den befintliga filialen i
Helsingfors ocksa etablerade en filial i Oslo.

Den 31 december 1998 dverfordes avtal géllande de tidigare
livbolagen inom Trygg-Hansa fran Trygg-Hansa AB till andra
enheter. Fondforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv Overtog
uppdraget att skota forsakringsadministration for Gamla
Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv och de bada upp-
dragen att skota forsakringsadministration samt marknads-
foring och forsaljning for Nya Livforsakringsaktiebolaget
SEB Trygg Liv. Banken dvertog uppdraget att skota bolagens
kapitalférvaltning.
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I slutet av aret samlades hela organisationen for livforsak-
rings- och pensionstjanster formellt under ett nytt holding-
bolag, SEB Trygg Liv Holding AB.

Affarer/volymer
Forséljningen var hogre an n&got tidigare ar. Saval for mark-
naden totalt som for SEB Trygg Liv saknar 6kningstakten
motstycke, fér SEB:s del trots ett omfattande samordnings-
arbete. Forsaljningen, d vs nyteckning plus extra premier pa
befintliga forsékringar, steg med 24 procent. Hela 6kningen
avser fondforsakring.

Nyteckningen av kapitalforsakring 6kade med 22 procent
till 4 450 Mkr. Pensionsforsakring steg med 20 procent till
189 Mkr, medan tjanstepension dkade med 14 procent till
772 Mkr. Totalt 6kade SEB Trygg Livs nyteckning med 21
procent till 5 630 MKkr.

SEB Trygg Livs marknadsandelar avseende nyteckning,
métt som summan av engéngsbetalda premier och tio ganger
I6pande premier, minskade négot, fran 22,0 till 20,8 procent.
Andelen 6kade inom I6épande férsakring, men sjonk inom
engangsbetald, ett omrade dar nya konkurrenter tillkommit
under aret.

SEB Trygg Liv nddde en marknadsandel pa 35 procent av
marknaden for nyteckning av I6pande tjanstepensionsforsak-
ring. Bakom framgangen lag tjanstepensionsprogrammet
TryggPlan, som efter fyra ar pa marknaden fortfarande moter
vaxande efterfragan tack vare sin lattillganglighet och flexibi-
litet.

Resultat
Forvaltningsresultatet mer an férdubblades till 575 Mkr
(280 Mkr proforma for 1997). Férbattringen forklaras till stor
del av att den kraftiga foérsaljningsékningen medférde att
Overvardet i livforsékringsrorelsen, d vs nuvardet av framtida
vinster fran gallande forsakringsavtal, forandrades pa ett
positivt satt (se vidare Finansiell koncerndversikt sidan 58
och Redovisningsprinciper sidan 71).
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| det engelska livforsékringsbolaget SEB Trygg Life (UK)
Okades en tidigare gjord reservering med 151 Mkr till 350 Mkr.
Reserveringen galler kompensation till engelska pensions-
forsakringstagare avseende forsakringar, salda genom oriktig
radgivning fore 1993 da bolaget forvéarvades.

Resultatet inom livrorelsen paverkas starkt av andringar
pa vardet av det forvaltade kapitalet. Under arets sista mana-
der aterhamtades i stort sett hela nedgangen i forvaltnings-
portféljerna under tredje kvartalet.

Rantabiliteten pa allokerat kapital inklusive hanférbar
goodwill uppgick till 12,7 procent efter skatt.

Fordelar for kunderna

SEB Trygg Liv kan nu erbjuda sina liv- och pensionsforsak-
ringskunder 6kad service och ett utvidgat sortiment. Sa till
exempel kan foretagskunderna i SEB nu erbjudas helhetsser-
vice nar det galler liv- och pensionsférsakringstjanster for
foretagaren, foretaget och de anstéllda. SEB:s bredare lokala
narvaro pa olika orter &r till fordel for de tidigare Trygg-
Hansa-kunderna.

Som en féljd av den genomforda nya prisstrukturen har
manga kunder fatt lagre forsakringsavgifter.

Framtidsutsikter
Det finns flera skal till att intresset for livforsékrings- och
pensionsfragor — och darmed ocksa forsakringssparandet
— fortsatter att 6ka. Inforandet av ett nytt pensionssystem
med lagre nivéer an tidigare och andra neddragningar av
det offentliga ersattningssystemet medfor krav pé ett okat
ansvarstagande hos den enskilda individen fér den egna
pensionen och tryggheten. Ett 6kat sparande kan darfor for-
utses. Demografiska forhallanden talar ockséa for ett 6kat
sparande, eftersom de &ldersgrupper som sparar mest okar
medan dvriga, ungdomar och aldre, minskar relativt sett
under de narmaste aren. Affarsomradet star val rustat infor
framtiden, sdval nar det galler produkter som marknads-
positioner.



"”Jag far agna mig at det som mina kunder
haller allra karast.”

Namn: Margaretha Nilsson.

Yrke: Livforsakringsspecialist.

Trivs med i jobbet: "Det &r ett utatriktat arbete dar man traffar manga
och vitt skilda typer av ménniskor. Och s& har vi sa god stamning p&
kontoret!”

"Jag arbetar med SEB Kapitalférvaltnings kunder, d vs méanniskor som
har en relativt stor placeringsbar férmogenhet. Manga av de manniskor
jag mater stér infor viktiga och angelagna frgor. Hur kan man pa ett
bra sétt forbereda ett generationsskifte? Vad hénder privatekonomiskt
om makan eller maken skulle ga bort?

Kapitalforsékringar ar ur skattehdnseende gynnsamma och kan, om

de konstrueras pa ratt sitt, vara utméarkta for att hantera s k genera-
tionsskiftesproblematik. Innan vi lamnar var rekommendation till kunden
gor vi en ordentlig genomgang av familjesituationen, den ekonomiska
stallningen samt ser 6ver eventuella testamenten och aktenskapsforord.

Samgéendet mellan Trygg-Hansa och S-E-Banken har betytt mycket
for oss. Vi kan nu erbjuda ett komplett utbud av livférsékringsprodukter,
vilket inte tidigare var mojligt. Det ar en styrka. Vi har ocksa en bred
och djup kompetens inom alla aktuella omraden; livférsakringar, kapital-
forvaltning, skatter och juridik.

| mitt arbete maste man kunna ta manniskor och ha ett genuint intres-
se for dem — inget &r sa viktigt som att kunna lyssna.”
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Reserveringar for Ryssland gav
forsamrat resultat

Till foljd av betydande reserveringar for engagemang i Ryssland forsamrades resultatet for SEB Merchant Banking.

Den underliggande intjaningsférmagan var dock god, och resultatet fore kreditforluster 6kade med 22 procent.

Affarsomradeschef
Mats Larsson

SEB Merchant Banking, som

bedriver verksamhet i 14 |an-

der, &r uppdelad i fem enheter:

 Trading ansvarar pa global
basis for koncernens handel
med valutor och réntebarande
instrument, derivat, futures
och ravaror.

» Debt Capital Markets ansvarar
for verksamheten pa kapital-
och skuldmarknaderna.

« Treasury Operations &
Proprietary Trading forvaltar

koncernens svenska och utlandska kassa och likviditetsportfolj
samt ansvarar fér SEB:s valuta- och rantehandel i egen portfol;.

= Corporate Banking omfattar Commercial Banking, d v s cash

management-tjanster, betalningar, handelsfinansiering m m.
Enheten har ocksa det 6vergripande ansvaret for affarerna
med de stora foretagskunderna i Norden, finansiella institutio-
ner och internationella banker.

= Project and Structured Finance omfattar export- och projekt-

finansiering, shipping och férvarvsfinansiering.

Férdelning av intékter, Mkr

Finansiering 1648

Trading 1447

Cash Management 866

—+———— Eget positionstagande 1090

Ovrigt 31

1998 1997

Andel av SEB:s intakter, % 24 24

Andel av SEB:s resultat, % 5! 34

Andel av SEB:s anstallda, % 13 13

Resultatrakning, Mkr

Intékter 5082 4 859

Kostnader -2 756 -2 953

Kreditforluster -2 010 -306

Forvaltningsresultat 316 1 600

I/K-tal (fore kreditforluster) 1,84 1,65
Allokerat kapital, Mkr 10 400
Rantabilitet, % 2,2

Antal anstéllda (medeltal) 1700 1650
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Marknad
Valuta- och réntemarknaderna praglades av den kommande
eurostarten och oron pé de finansiella marknaderna i Asien
och Ryssland under det tredje kvartalet. Rubeln devalverades
och det ryska banksystemet kollapsade. De valutor som ingar
i EMU fran starten I&g i stort sett stilla under aret. Rantorna
fortsatte att konvergera nedat mot en gemensam niva. Den
svenska kronan var mycket volatil under aret och forsvaga-
des kraftigt mot flertalet valutor. Samtidigt sjonk femarsran-
tan med cirka 200 rantepunkter till 4 procent vid arets slut.

De finansiella institutionerna i Europa dgnade en stor del
av 1998 till att forbereda sig pa eurostarten. Den internationel-
la bankmarknaden fortsatte konsolideringen och stora fusio-
ner genomfordes. SEB I&g langt framme i arbetet med nya
europrodukter och befaste under 1998 sin ledande roll inom
elektronisk handel.

Aven den svenska obligationsmarknaden genomgick stora
strukturella forandringar under aret. Inférandet av en bors-
handlad future har lett till stora férandringar i handelssétt och
riskhantering, bland annat en 6kad automatisering. SEB har
varit en drivande kraft i forandringsprocessen, och skall ocksa
i fortséttningen arbeta for att anpassa marknaden till de nya
mdjligheter tekniken ger.

Inom Cash Management och handelsfinansiering var kon-
kurrensen om foretagskunderna fortsatt hard, saval inom
Norden som i évriga Europa.

Strategi
For 1999 ar den viktigaste strategiska atgarden att effektivise-
ra bade kapitalbehovet och verksamheten generellt. Under
1998 drog SEB ned exponeringen pa emerging markets fran
47 till drygt 18 miljarder netto. Under 1999 handlar det om att
balansera risk och avkastning, men ocksa om att dra ned pa
volymer dar avkastningen ar l1ag.

| syfte att ytterligare forbattra riskuppféljningen har under
aret en daglig rapportering av value at risk inforts. Dessa at-
garder bidrar till att ytterligare forbattra riskkulturen (se vidare
avsnittet om riskhantering sidan 64). Samtidigt vaxer affars-
omradet inom vissa nischer.

For att leva upp till ambitionen att vara den ledande nor-
diska eurobanken satsar SEB offensivt pa tjanster anpassade
till euron inom bland annat trading, cash management och
skuldmarknadsomradet. Merchant Banking satsar ocksa pa
ny verksamhet inom ett begransat antal nischer, som férvarvs-
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Antal anstallda vid arsskiftet 1998/99

Sverige 826
Norge 95
Finland 96
Danmark 50
B = Ryssland 4
° [
[ ]

o o

)

USA 120 ° Tyskland 93 A

Frankrike 23

Storbritannien 196
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Hongkong 62 | ®

Singapore 83

och vardepappersfinansiering och IT-baserad distribution.

Inom tradingomradet ar bankens mal att vara
varldsledande pa nordiska finansiella produkter. Detta skall
uppnas genom att tillhandahalla en 6verlagsen kvalitet vad
géller verkstallandet av affarer, s k exekution, riskhantering,
radgivning och analys i frdga om valutor och ranteprodukter.

Tradingverksamheten bedrivs dygnet runt pé elva platser
varlden over. | Sverige ar SEB storst pa valutahandel med en
andel pa 35-40 procent.

Bildandet av vérldens stdrsta marknad for statsobligatio-
ner paverkar investerare i Norden pa olika satt, beroende pa
landets relation till EU och EMU. Att kartlagga och tillfreds-
stélla den nordiska kundbasens nya behov har darfor varit
ett av arets viktigaste strategiska mal.

Debt Capital Markets (DCM) fokuserar pa den vaxande
kapitalmarknaden for krediter och arbetar med de flesta av
de stora nordiska lantagarna, till exempel industriforetag,
fastighetsbolag, offentliga institutioner och finansiella institu-
tioner med savél radgivning som finansiering. Som stod for
placeringen av l&nen producerar DCM séval en rad analyser
(6ver saval branscher som individuella lantagare) som den
arliga utgavan av Nordic Credit Guide, med detaljerad finans-
iell information om cirka 125 lantagare i Norden.

DCM:s kunnande nér det galler kredit-research och struk-
turerad finansiering, liksom SEB:s starka position inom valu-
ta- och derivathandel, utgor en integrerad del av marknads-
foringen mot investerarna.

Commercial Bankings strategi &r att, i egen regi eller genom
allianser, utveckla, producera och sélja finansiella I6sningar
inom cash management och handelsfinansiering. Malet ar att
ge kunderna — nordiska féretag och finansiella institutioner
—mojligheter till att forbattra sina finansiella processer och
starka sin Ionsamhet, och att Commercial Banking kan fort-
sétta utveckla sin verksamhet med god I6nsamhet.

Viktiga handelser/nya aktiviteter
Under 1998 fortsatte utvecklingen av valutahandel pa Inter-
net. En avancerad tjanst inom omrédet lanserades under
namnet Trading Station. Tjansten innehdller fakta om priser
och nyheter samt mdjlighet att handla valuta i realtid. Under
varen 1999 blir det mgjligt att handla i rantebarande papper
och futures via Trading Station.

Hosten 1998 startades en sarskild eurodesk. Dess uppgift
ar att handla rantebarande papper fran landerna inom EMU,
vardepapper denominerade i euro, samt att férse kunderna
med snabb och kvalificerad analys av euromarknaderna.
Fokus ligger pa ranteskillnader mellan euroobligationer och
skandinaviska vardepapper. Eurodesken ar aktiv bade pa pri-
mar- och sekundérmarknaden for statspapper och likartade
obligationer med hdg kreditvardering. Handeln med europe-
iska rantepapper ar ett av de omraden som prioriterats inom
Trading infor tillkomsten av den europeiska valutaunionen.

Under hosten introducerades handel med réntefutures
i Sverige, d v s standardiserade terminskontrakt som kan
handlas éver borsen. De forsta kontrakten hade tvaariga
respektive tiodriga svenska statsobligationer som underlig-
gande papper.

Under aret bildades ocksa en ravarugrupp, som handlar
i derivat knutna till pappersmassa och elektricitet.

SEB har lang erfarenhet av att forse nordiska och interna-
tionella investmentbanker, fondkommissionarer och hedge-
fonder med olika finansieringsupplégg. For att utveckla
denna service skapades under aret Securities Finance, en ny
tjianst som arbetar med upplagg kring finansiering, vardepap-
perslan, samt radgivning i samband med kapitalanskaffning.
Securities Finance arbetar for narvarande med Stockholm,
Oslo och London som bas.

SEB forvarvade 10 procent (med option att forvarva ytter-
ligare 15 procent) i IT- och managementkonsultbolaget Adacra,
som Commercial Banking samarbetat med inom electronic
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banking sedan 1996. Bland annat har en ny unik Intranet
produkt for likviditetsprognoser for foretag lanserats.

For att ytterligare kunna utveckla servicen kring euron
tecknade Commercial Banking ocksé strategiska samarbets-
avtal med ett antal ledande europeiska affarsbanker, samt
EMU-anpassade en rad produkter. Ett antal viktiga uppdrag
inom euro cash management-omréadet vanns under aret.

Affarer/volymer
SEB behdll under 1998 den ledande positionen pa valutamark-
naden och rankades &dven under 1998 som nummer ett nar det
galler handeln med nordiska valutor av tidningen Euromoney.
Introduktionen av valutahandel pa Internet inverkade posi-
tivt pa affarsvolymen.

SEB befaste under det gdngna aret sin position som en av
de ledande aktdérerna pa de nordiska penning- och obligations-
marknaderna. Genom en fortsatt utveckling av avancerade
I6sningar och affarsforslag beholl banken sin stallning som
nummer ett pa ranteoptionsmarknaden, samt pa marknaden
for privatobligationer.

Inom enheten for export- och projektfinansiering, fartygs-
och forvéarvsfinansiering var aktiviteten hog och I6nsamheten
god. Sjofartsmarknaderna var svaga under aret. SEB:s kredit-
portfélj var dock av fortsatt god kvalitet.

SEB &r ledare pa marknaden for forvarvsfinansiering, som
under aret kannetecknades av mycket stor aktivitet. Vid till
exempel Bonnierforetagens kop av Marieberg arrangerade
och syndikerade SEB en facilitet p& 5,9 miljarder kronor.

Koncernens andel av inhemska bankgirobetalningar upp-
gick till cirka 30 procent. Darutover utfor SEB stora volymer
foretagsbetalningar via telefondverféringar och med hjalp av
bankens egna system. Marknadsandelen for utlandsbetal-
ningar uppgar till mellan 50 och 55 procent.

Resultat
SEB Merchant Bankings resultat paverkades negativt av
reserveringarna for engagemangen pa emerging markets,
framfor allt i Ryssland (se vidare Finansiell koncerndversikt
sidan 61). Under fjarde kvartalet har 150 Mkr i generell land-
riskreserv, som tidigare legat pa koncernniva, redovisats pa
Merchant Banking.

Exponering p& emerging markets, brutto, fore landriskreservering

Miljarder kronor
50

De kundrelaterade intakterna fore kreditforluster 6kade med
14 procent. Detta berodde framst pa en mycket positiv ut-
veckling for valutahandeln och satsningen pa nya finansiella
tjanster. Expansionen i Norden bidrog ocksa till tillvaxten.
Intdkterna fran eget positionstagande och kassahantering
var nagot lagre &n under 1997, huvudsakligen beroende pa
den minskade skillnaden mellan I&ng och Kkort ranta.

Fordelar for kunderna
Trading-enheten fortsétter att utveckla nya produkter och
erbjuda kunderna nya marknader. En 6kad satsning pa risk-
och behovsanalys har inneburit att ett stort antal kunder
kunnat 6ka kunskaperna om sin risksituation och hitta effek-
tiva metoder for att kontrollera sin risk.

1998 innebar ocksa nya majligheter for kunderna att effek-
tivisera sin verksamhet. Kunderna gavs mdjligheter till att
integrera sina datasystem mot bankens globala tjanster, till
exempel cash management och handelsfinansiering.

Kunderna erbjods aven att tillvarata eurons férdelar genom
nya tjanster for kassahantering i euro i alla viktiga lander i
Europa, samt genom nya betaltjanster inom Europa.

Framtidsutsikter
Det igdngsatta forandringsarbetet med att 6ka den operatio-
nella effektiviteten samt minska kapitalet forvantas ge effekt
redan 1999. Arbetet utgar fran kontinuerlig jamforelse med
de basta aktorerna i varlden. Okande konkurrens inom bade
cash management och handelsfinansiering gor att kampen
om kundernas affarer hardnar alltmer.

Under 1999 kommer manga av de stérsta kunderna att
fatta beslut om val av europeisk bank. Dessa beslut far bety-
dande inverkan p& Merchant Bankings resultat pa lang sikt.
Erfarenheterna under slutet av 1998 och bérjan av 1999 visar
att bankens europrodukter fatt ett positivt mottagande av
kunderna.

Inom handelsfinansiering férvéantar vi oss en positiv ut-
veckling till foljd av ett nytt system for tjanster inom handels-
finansiering, Trade Finance, som fortsétter att lanseras under
1999.
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"Vara radgivare har bokstavligt talat
analytikern i handen.”

Namn: Peter Hgltermand.

Yrke: Ansvarar for handel med danska rantebarande papper.
Spéanning i jobbet: "Ovissheten. Vi sitter ju mitt i ett globalt informa-
tionsflode, dér vi kan behova agera pa alla slags nyheter. Det som ndgon
séger i Brasilien kan avgéra vad jag maste gora inom fem sekunder och
kan paverka bostadsrantorna de narmsta 30 aren.”

"I Danmark finns, forutom en traditionell statsobligationsmarknad, en av
Europas storsta och mest komplexa bostadsobligationsmarknader. Det
speciella med marknaden &r att lantagaren nar som helst har mojlighet
att aterbetala lanet, utan att langivaren kan stélla krav pa rantekom-
pensation. Totalt handlas p& marknaden fler &n 2 000 olika obligations-
serier, var och en med sin typ av tankbart aterbetalningsbeteende.
Formagan att forutse nar och vilka lantagare som i fortid kommer att
aterbetala sina lan ar en viktig konkurrensfaktor och nagot som SEB tog

fasta pa nar obligationsverksamheten i Danmark startades i juni 1997.
Vi har dgnat mycket kraft t att utveckla saljstodjande kvantitativa analys-
verktyg med avancerade prognosmodeller for olika obligationers bete-
ende under I6ptiden. Var inriktning har delvis styrts av ett forandrat
kundbeteende, dar allt hogre krav stélls pa kvalificerad radgivning. Forr
ville kunderna kdpa eller sélja en viss typ av obligation till basta méjliga
pris. Nu vill de hellre fa svar pa fragor som "vilken obligation” eller "hur
skall jag bygga upp min obligationsportfol;j”.

Med hjalp av SEB:s egenutvecklade analysverktyg kan vara kundrad-
givare sjdlva analysera marknadsforhallanden, identifiera arbitragemoj-
ligheter och diskutera relativt komplicerade problemstéllningar med
kunden. Analyskompetensen har helt enkelt blivit mer lattillgéanglig och
anvandbar. Férandringarna i sattet att arbeta mot kund ar sa stora att

1

vi skapat en ny enhet inom forsaljningsavdelningen: 'Research Sales’.
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ENSKILDA SECURITIES

Turbulenta finansmarknader
paverkade resultatet negativt

Ett starkt forsta halvar p& borserna, med gott resultat for Enskilda Securities, motverkades av den finansiella oron under hosten.

Under hosten rankades Enskilda Securities som basta méklarhus i tre av fyra nordiska lander.

Enskilda Securities &r en frista-
ende investmentbank inom SEB-
koncernen med eget produkt-
och marknadsféringsansvar for
tjanster inom finansiell radgiv-
ning, aktiehandel och aktieanalys
for institutioner. Enskilda Secu-
rities bestar av Corporate
Finance, Equities och Capital
Management. Inom Enskilda
Securities finns aven Enskilda
Juridik som erbjuder juridisk
radgivning, med fokus pé corpo-

Affarsomradeschef
Lars Linder-Aronson

rate finance-transaktioner. Enskilda Securities finns representerat
i Stockholm, London, Helsingfors, Képenhamn, Oslo, och New
York samt genom Equities aven i Paris och Frankfurt. | New York
samarbetar Corporate Finance med den amerikanska investment-
banken Blackstone Limited Partnership. For att kunna tillhanda-
halla analys till nordiska kunder dven pa vissa utomeuropeiska
marknader samarbetar Equities med J P Morgan Securities Ltd
(Nordamerika) och Henderson Crosthwaite (Storbritannien). Fran
och med den 1 januari 1999 ar verksamheten bolagiserad och
bedrivs i Enskilda Securities AB och Enskilda Juridik AB.

Fordelning av intakter, Mkr

Equities 798
Corporate Finance 409
_F Ovrigt 123
1998 1997
Andel av SEB:s intakter, % 6 7
Andel av SEB:s resultat, % 4 9
Andel av SEB:s anstéllda, % 3 3
Resultatrakning, Mkr
Intakter 1330 1446
Kostnader -1084 1117
Kreditforluster -29 0
Forvaltningsresultat 217 329
I/K-tal (fore kreditforluster) 1,2 1,3
Allokerat kapital, Mkr 650
Rantabilitet, % 24
Antal anstéllda (medeltal under &ret) 402 380
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Marknad
Under forsta halften av 1998 var marknadsforhallandena
mycket goda och aktiviteten pa de finansiella marknaderna i
Norden hég. De goda marknadsférhéllandena mojliggjorde
ett stort antal borsintroduktioner, men aven inom M&A
(mergers & acquisitions, d v s fusioner och forvarv) var akti-
viteten hdg och Enskilda Securities var delaktig i ett flertal
stora publika transaktioner. Aven inom s k privat M&A,
d v s dar Enskilda Securities agerar som radgivare till saljare
eller kopare av icke noterade foretag eller verksamheter,
genomfordes ett stort antal transaktioner. Flera av dessa
gjordes mellan verksamheter i olika lander. Under forsta
halvaret 1998 var dven volymen i aktiehandeln mycket hog.

De turbulenta férhallandena péa varldens finansiella mark-
nader under andra halften av 1998 ledde dock till att den
tidigare mycket positiva utvecklingen inom savél corporate
finance som aktiehandel avtog. Trots detta noterades stigande
kurser och stor omséttning pa samtliga nordiska borser for
helaret 1998.

Konkurrensen pa de nordiska marknaderna utgors framst
av de stora nordiska investmentbankerna samt i 6kande
utstrackning av de stdrre amerikanska och engelska invest-
mentbankerna. Vidare finns ett stort antal mindre och medel-
stora lokala konkurrenter i varje enskilt land.

Strategi
Malet for Enskilda Securities ar att vara den ledande interna-
tionella investmentbanken for nordiska kunder samt en av
de ledande internationella fondkommissionarerna pa de vik-
tigare aktiemarknaderna i Kontinentaleuropa.

Strategin for att n& de uppsatta malen kan sammanfattas i
att Enskilda Securities verksamhet skall ha en nordisk bas, ett
europeiskt fokus och ett globalt perspektiv samt vaxa med
de expanderande marknaderna for aktiehandel och corporate
finance. Detta innebar att Corporate Finance fokuserar pa
finansiell radgivning inom Equity Capital Markets och M&A
avseende foretag i sdval Norden, 6vriga Europa som Nord-
amerika, men dar affaren skall vara nordiskt relaterad. Equities
strategi ar att erbjuda en analysprodukt for nordiska och, inom
vissa branscher, europeiska foretag till en global kundbas.

Verksamhet
Corporate Finance. Corporate Finance bedriver finansiell rad-
givning huvudsakligen inom Equity Capital Markets (emis-



ENSKILDA SECURITIES

Antal anstéllda vid arsskiftet 1998/99
Oslo Helsingfors
Corporate Finance 9 Corporate Finance 10
Equities 17 e——— | Equities 18
Ovriga 1
London
Corporate Finance 33 / .\ Noskval
Equi.ties & Corporate Finance
Fapltal MEEGEIEE 4 (frén 1 januari 1999) 3
Ovriga 5)
New York Paris Stockholm
Corporate Finance 3 Equities 16 CorPQrate RIEHE -5
Equities 10 Equities 93
Enskilda Juridik 13
Frankfurt Képenhamn Ovriga 28
Equities 10 Corporate Finance 9
Equities 10
Ovriga 3

sioner, borsintroduktioner m m) samt inom M&A. Enskilda
Securities ar en av de ledande nordiska investmentbankerna
inom corporate finance. Som exempel kan ndmnas att Enskilda
Securities var den investmentbank som under 1998 genom-
forde flest M&A-transaktioner dar antingen den forvarvande
eller den forvarvade parten ar nordisk.

Bland de storre transaktioner som Enskilda Securities ge-
nomforde under 1998 kan namnas samgaendet mellan det
finska skogsbolaget Enso och svenska Stora — en affar om
knappt 41 miljarder kronor, Gambros (tidigare Incentive)
avyttring av aktieinnehavet i ABB - en transaktion om drygt
12 miljarder kronor samt Investors avknoppning av Saab
Aerospace — en transaktion om drygt 4 miljarder kronor.

Exempel pa andra transaktioner som genomfordes i
Sverige med Enskilda Securities som radgivare under 1998
var Diligentias avknoppning och darpa féljande notering av
Asticus, Haldex nyemission samt borsintroduktionerna av
CityMail, MSC Konsult och Nilérngruppen.

Under 1998 genomforde Enskilda Securities éven ett fler-
tal transaktioner i de dvriga nordiska landerna. | Finland var
Enskilda Securities bland annat radgivare at svenska Scandic
Hotels vid forvérvet av finska Arctias hotell- och restaurang-
rorelse — en affar om knappt 800 Mkr. Vidare var Enskilda
Securities radgivare &t svenska Nordic Capital vid forvarvet
av SCA Mdlnlyckes division Clinical Products och Kolmi, en
division inom finska Tamro.

I Norge var Enskilda Securities radgivare at det noterade
bolaget Hunsfos Fabrikker vid det offentliga erbjudandet fran
schweiziska Cham-Tenero — en affar om cirka 160 miljoner nor-
ska kronor. Ett annat exempel ar borsintroduktionen av TTI
Holdings i februari 1998 — en affar om cirka 125 miljoner norska
kronor — dér Enskilda Securities var ledare av transaktionen.

I Danmark var Enskilda Securities radgivare at norska
Merkantildata vid forvarvet av Danadata fran TeleDanmark

—en affar om knappt 500 miljoner danska kronor. Ett annat
exempel &r EQTs forvarv av Scientific Product Group fran
danska Radiometer i borjan av 1998 — en affar om drygt 700
miljoner danska kronor — dar Enskilda Securities var radgiv-
are &t EQT.

Equities. Equities svarar for analys och forsaljning av, samt
handel med, aktier och aktierelaterade instrument. Kund-
kretsen utgdrs huvudsakligen av institutionella placerare,
framfor allt i Norden, Kontinentaleuropa, Storbritannien och
USA. Institutionella placerare utanfor Norden svarar for
drygt hélften av Enskilda Securities omséattning vad avser
aktierelaterade afférer.

Férutom egna analyser av de nordiska och kontinental-
europeiska aktiemarknaderna kan Enskilda Securities genom
samarbete med andra analysforetag dven erbjuda analyser
for Storbritannien, Nordamerika och Fjarran Ostern.

Euromoney/Global Investor rankade under hdsten 1998
Enskilda Securities som det basta méaklarhuset i tre av de fyra
nordiska landerna vad avser genomférande av aktieaffarer.
Analysrankingen visar en fortsatt forstarkning av positionen
i Norden, dar Enskilda Securities var etta eller tvaa i samtliga
nordiska lander.

I Sverige befaste Enskilda Securities sin position pa Stock-
holmsborsen genom att aterigen vara storsta aktor med en
andel pa drygt 9 procent av aktiehandeln. Aven pé aktiederi-
vat var Enskilda Securities storst i Sverige med en marknads-
andel pa cirka 40 procent. | Danmark, Finland och Norge
starktes Enskilda Securities andelar av aktiehandeln ytterligare.

Capital Management. Capital Management, som inom givna
limiter kan ta egna positioner i aktier och aktierelaterade in-
strument, verkar pa armlangds avstand till dvriga delar inom
Enskilda Securities. Trots de turbulenta marknadsforhallan-
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Geografisk fordelning av intékter, Mkr

Svenska kunder 510
Utlandska kunder 820

dena under den senare delen av aret visar Capital Manage-
ment ett gott resultat for 1998.

Resultat
Enskilda Securities intdkter uppgick under 1998 till 1 330 Mk,
en minskning med cirka 9 procent jamfort med 1997. De goda
marknadsforhallandena under forsta halvaret mojliggjorde
ett stort antal corporate finance- transaktioner, vilket tillsam-
mans med den 6kade volymen i aktiehandeln paverkade
Enskilda Securities positivt. Turbulensen péa de finansiella
marknaderna under hdsten 1998 ledde dock till att den posi-
tiva utvecklingen avtog och intakterna for helaret 1998 dar-
med blev sdmre an for 1997. Inom Corporate Finance ledde
den finansiella oron bland annat till att ett antal planerade
affarer sdsom bérsintroduktioner, private placements och
nyemissioner senarelades. Equities paverkades negativt av
saval lagre volymer som fortsatt courtagepress. Det besvar-
liga borsklimatet under hosten ledde aven till saval trading-
som vissa kreditforluster. Kostnaderna minskade med cirka
3 procent till 1 084 MKkr.

Férdelar for kunderna
Enskilda Securities &r en av de ledande investmentbankerna
inom saval corporate finance som aktiehandel och aktieana-
lys avseende nordiskt relaterade affarer. Enskilda Securities
ar ocksa en av de investmentbanker med langst och mest
gedigen kunskap om de foretag och kunder som verkar pa
de nordiska marknaderna. Enskilda Securities erbjuder
finansiella tjanster av hog kvalitet anpassade efter respektive
kunds 6nskemal och ser ocks& mycket langsiktigt pa sina
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kundrelationer. Enskilda Securities har till fljd av sin langa
erfarenhet, globala narvaro och ledande position ett mycket
stort kontaktnat med institutionella investerare savél i Nor-
den som i dvriga varlden. Vidare har Enskilda Securities
goda kanaler till allménheten i Sverige genom SEB Kapital-
forvaltning, som ar en av Nordens ledande kapitalforvaltare
och genom SEB:s kontorsnit. Goda kanaler till sdval institu-
tionella kunder som allméanheten &r viktigt t ex vid borsin-
troduktioner da det ar betydelsefullt att ha en stor distribu-
tionskapacitet for att kunna genomftra en framgéngsrik
transaktion.

Framtidsutsikter
Forutsattningarna for att 1999 skall bli ett bra ar for Enskilda
Securities beddms som mycket goda bland annat beroende
pa att marknadsforutsattningarna under inledningen av
1999 har varit gynnsamma.

Bolagiseringen av Enskilda Securities ar ett led i decentra-
liseringen av verksamheten inom SEB-koncernen. Genom
bolagiseringen tydliggdrs, sdval internt som externt, Enskilda
Securities relation till den 6vriga SEB-koncernen.

Den globala marknaden for tjanster inom finansiell rad-
givning, aktiehandel och aktieanalys, som vuxit kraftigt
under de senaste aren, bedéms fortsatta vaxa. Samtidigt van-
tas konkurrensen fran saval nationella som internationella
aktorer skarpas ytterligare under de kommande aren. Detta
forvantas leda till fortsatt prispress framst inom aktiehandel,
vilket dock till viss del kan kompenseras av 6kande volymer.

Flertalet av de transaktioner som var planerade till slutet
av 1998 skots upp i avvaktan pé att marknaden skulle stabili-
seras. Under slutet av 1998 och bérjan av 1999 har dock
intresset for t ex emissioner, borsintroduktioner och foretags-
forvarv aterigen okat. Investerarna ar dock fortfarande betyd-
ligt mer forsiktiga an fére marknadsturbulensen. Det stora
antal corporate finance-transaktioner som tidigare aviserats
for 1999 samt de transaktioner som skjutits upp fran 1998
innebar att ett stort antal transaktioner kan komma att
genomfdras under 1999, under forutséattning att marknads-
forhallandena fortsatter att stabiliseras. Detta skulle paverka
s&val Corporate Finance som Equities mycket positivt.



"Vi erbjuder nordiska foretag en
battre vag in i Nordamerika.”

Namn: Petter Ski.

Yrke: Ansvarar for foretagsforvarv och fusioner vid Enskilda Securities
i New York.

Roligast i arbetet: "Kombinationen Nordamerika/Norden och méjlighe-
ten till direkt kontakt med aktérer pa bada sidor av Atlanten.”

Kopplar av: Som gast vid havskappseglingar.

"Enskilda Securities har sedan 1995 haft ett formellt samarbete med
The Blackstone Group, en valrenommerad nordamerikansk investment-
bank. Vi har varit raddgivare till ett stort antal foretag i skilda branscher i
samband med transatlantiska forvarv och fusioner. Uppdragen har ofta
varit bade svara och utmanande och stora krav har stéllts pa kreativitet,

konfidentialitet, noggrannhet och férhandlingsskicklighet.

Enskilda och Blackstone bildar en stark enhet. Tillsammans har vi ett
mycket fint kontaktnat bland ménga av de stérsta féretagen i Norden
och Nordamerika, och kan darmed 6ppna dorrar for vara klienter. Vi har
erfarenhet och kunskap fran féretagsforvéarv pa bada sidor av Atlanten
och har forstaelse for vilka konsekvenser en tankt transaktion kan fa i
ett kapitalmarknads-, bransch- eller féretagshanseende.

De senaste aren har globaliseringen kommit att paverka vara klien-
ters strategier i allt hogre utstrackning. De férvérv och fusioner vi med-
verkar i &r en del av dessa foretags standiga utvecklingsprocess. For-
hoppningsvis har vi varit med om att skapa nagot som i slutanden blir
till det béttre.”
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SEB | BALTIKUM

Strategiska forvarv starker narvaron

| slutet av 1998 tecknade SEB samarbetsavtal med tre av de ledande bankerna i Baltikum — Eesti Uhispank i Estland, Latvijas

Unibanka i Lettland och Vilniaus Bankas i Litauen. Vid arsskiftet gick SEB in som en betydande delagare i de tre bankerna.

Den baltiska satsningen innebar sammanlagt en investering
pa drygt 1,4 miljarder kronor (t o m medio mars 1999) och ar
en viktig del i SEB:s strategi for att bli det ledande finansiella
foretaget i norra Europa. De tre baltiska bankerna hade
redan tidigare ett samarbete inom Baltikum.

Eesti Uhispank i Estland
Eesti Uhispank &r den nést storsta banken i Estland med en
balansomslutning pa 13,6 miljarder estniska kroon (drygt
8 miljarder svenska kronor) vid utgdngen av 1998. Uhispank
ar en universalbank med 97 kontor och 1 500 anstallda. Under
1998 svarade Uhispank for en tredjedel av affarsvolymen pa
den estniska bankmarknaden, dér antalet banker de senaste
fyra aren minskat fran 40 till sex.

Resultatet for 1998 var negativt, -383,4 miljoner estniska
kroon (cirka 220 Mkr), huvudsakligen till foljd av Asienkrisen
och det ekonomiska sammanbrottet i Ryssland. 1997 hade
banken en vinst pa 211 miljoner estniska kroon.

Avtalet med Uhispank innebér att SEB tecknat aktier i en
riktad emission om 15 miljoner aktier i Uhispank till ett pris
av 40 estniska kroon per aktie. Tillsammans med ett forvarv
om ytterligare 7 630 000 utestdende aktier hade SEB i borjan
av 1999 en agarandel pa 34 procent av kapitalet och rosterna
i Uhispank. SEB:s totala investering i Uhispank uppgar till
510 Mkr.

I samband med SEB:s investering i Uhispank beslutade
International Finance Corporation (IFC), som ingér i Varlds-
banksgruppen, att teckna ett konvertibelt 1an till Uhispank pa
20 miljoner US-dollar. SEB har dessutom ingatt ett aktieagar-
avtal med Swedfund Financial Markets AB, som vid utgangen
av 1998 agde 4,8 procent av kapitalet och rosterna i Uhispank.

Latvijas Unibanka i Lettland

Latvijas Unibanka ar den nast storsta banken i Lettland med
en balansomslutning pa 312,9 miljoner lettiska lat vid utgang-
en av 1998. Unibanka &r den ledande féretagsbanken i Lett-
land, som under 1998 hade ett 30-tal banker. Pa senare tid har
Unibanka, som har 1 200 anstéllda och 70 kontor spridda éver
landet, ocksé borjat véaxa pa privatmarknaden. Unibankas
marknadsandelar i Lettland ligger mellan 15 och 30 procent.

Unibanka redovisade en forlust pa 15,1 miljoner lat
(211 Mkr) 1998.

SEB:s investering i Unibanka bestod i att banken tecknade
en riktad emission om 8,55 miljoner aktier i Unibanka till ett
pris av 1.33 lettiska lat per aktie. Dessutom emitterades ett
sjuarigt konvertibelt forlagslan pa 10 miljoner lettiska lat till
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en konverteringskurs av 1.33 lettiska lat. Efter full konverte-
ring ger den riktade emissionen SEB en dgarandel pé 36 pro-
cent av kapitalet och rosterna i Unibanka.

SEB tecknade samtidigt ett aktiedgaravtal med Swedfund
Financial Markets AB. Swedfund agde vid arsskiftet 7,7 pro-
cent av kapitalet och rosterna i Unibanka.

Efter &rsskiftet har SEB 6kat sitt Agande i Latvijas Unibanka
till 44,3 procent fore konvertering. SEB:s totala investering i
Unibanka uppgar darmed till 447 Mkr, den tredje storsta in-
vesteringen i landets historia.

Vilniaus Bankas i Litauen
Vilniaus Bankas, som bildades 1990, blev snabbt den ledande
privatédgda banken i Litauen. Idag ar banken nast storst med
en balansomslutning pa 3,7 miljarder litauiska litas (7,5 mil-
jarder kronor) 1998 och dver 900 anstéllda. Banken har 14 egna
kontor och samarbete med posten pé 150 kontor. Tyngdpunk-
ten ligger pé foretagsmarknaden, men banken expanderar
nu aven pa hushallsidan. Marknadsandelen 1998 uppgick till
21 procent for inlaning och 26 procent for utlaning.

Med en vinst pa 59,8 miljoner litas (121,5 Mkr) var Vilniaus
Bankas den mest Ild6nsamma banken i Litauen under 1998. Det
goda resultatet forklaras bland annat av att banken har en re-
lativt liten exponering mot Ryssland och nastan ingen expo-
nering alls mot aktiemarknaden.

Aven i Vilniaus Bankas tecknade SEB en riktad emission.
Denna uppgick till 4,8 miljoner aktier till ett pris av 46 litauis-
ka litas per aktie. Darutover kdptes 570 000 aktier i markna-
den. Vid arsskiftet hade SEB 35,8 procent av aktierna och ros-
terna i Vilniaus Bankas. Investeringen uppgick till 474 Mkr.

| samband med dverenskommelsen med Vilniaus Bankas
slét SEB ett aktiedgaravtal med Swedfund Financial Markets
AB, som vid arsskiftet agde 9,7 procent av aktierna och rés-
terna i Vilniaus Bankas.

SEB Baltic Holding AB

SEB:s avtal med de tre bankerna ger alla parter mgjlighet att
expandera de nordisk-baltiska foretagsaffarerna. Avsikten ar
att bade oka distributionen av SEB:s egna sparandeproduk-
ter och foretagstjanster och hjalpa de tre baltiska bankerna
att utveckla produkter for bade privatpersoner och féretag
pa de baltiska marknaderna.

| borjan av 1999 samlades SEB:s baltiska engagemang i
SEB Baltic Holding AB. Koncernen har ocksa satt in en opera-
tiv representant och ett par styrelseledaméter i var och en av
de baltiska bankerna.



"De har bankerna kommer snabbt att bli
val sa moderna som de svenska”

Namn: Mats Kjaer

Alder: 48

Yrke: Verkstéllande direktor i SEB Baltic Holding AB, tidigare Region-
chef Region Syd. Ansvarig for SEB:s engagemang i bankerna i Estland,
Lettland och Litauen.

Tanker bast: Nar han mekar med sin engelska sportbil, en Triumph

TR 6, -71.

"For oss handlar Baltikum inte bara om en ny marknad. Genom de tre
baltiska bankerna kan vi erbjuda vara befintliga kunder en bredare ser-
vicebas.

De baltiska landerna aterskapades ju forst for nagra ar sedan och
da privatiserades ocksé banksystemet i de tre landerna. Det &r en ung
bankmarknad, som pa kort tid funnit en bra form. Vi ar tacksamma att
ha fatt mojlighet att kdpa in oss i tre utmérkta foretag. Men mycket be-
hover struktureras. Vi har definierat vilka omraden som vi gemensamt
skall foradla i bankerna — produkt- och kompetensutveckling, IT, m m.

De har bankerna kommer snabbt att bli val s& moderna som de sven-
ska. Hela IT-infrastrukturen &r ju t ex helt ny.

Det ar viktigt att den produktkunskap och bankerfarenhet som vi har
kan foras dver pa ett bra satt. Darfor har vi en erfaren ledningsperson pa
plats i varje bank och en person for varje bank i Sverige, som ansvarar
for produktéverforing och -utveckling. Kompetensoverforing sker ocksa
via trainee- och utbildningsprogram och ett antal mycket valutbildade
ungdomar &r redan pa plats.

Anda skall vi forstés inte "stampla” SEB i pannan p& nagon. Varje
bank &r sjalvstandig och noterad pa respektive lokalbors. De maste ar-
beta utifran den lokala marknaden for att kunna véxa i den. Var och en
verkar i sin egen kultur. Vi méste inse att det ar stora skillnader mellan
landerna. Estland ligger t ex l&ngt framme nér det géller IT och teknik
och har en vél utvecklad Internet-bank. | Lettland och Litauen har inte
ens 50 procent av befolkningen bankkonto &n. Men utvecklingen gar
oerhort fort. Nar man tittar pa framtida expansion i Europa ar Baltikum
och Polen de lander som forvantas ha bast tillvaxt.”
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FINANSIELL KONCERNOVERSIKT

Finansiell koncernoversikt

Verksamhetsaret 1998 praglades av arbetet med att integrera

de gamla S-E-Banks- och Trygg-Hansa-koncernerna, effekti-

visera verksamheten och kapitalanvéndningen samt renodla

koncernen genom strategiska kdp och forsaljningar. Bety-

dande investeringar gjordes i IT och utbyggnaden av verk-

samheten i Norden. Flera atgarder vidtogs ocksa for att min-

ska risknivan i koncernen:

= Exponeringen pa emerging markets drogs ned fran 47 till
drygt 18 miljarder kronor netto.

= Risken i sakforsékringsbolagets placeringsportfolj reduce-
rades.

= Systemen for riskuppféljning och prisséttning av risk sags
Over och vidareutvecklades.

Resultat och [6nsamhet

Koncernens forvaltningsresultat uppgick till 6 084 Mkr
(4 687 Mkr proforma 1997). Rorelseresultatet steg med
26 procent till 4 801 Mkr (3 804 Mkr).

Resultatet paverkades negativt av reserveringar for kon-
cernens engagemang pa emerging markets, varav 1,3 miljar-
der i Ryssland. Realisationsvinster pd sammanlagt narmare
1,7 miljarder kronor och férandringarna i 6vervardet i livfor-
sakringsrorelsen hade positiv inverkan.

Rationaliseringsarbetet borjade ge effekt, men motverka-
des delvis av stigande kostnader for informationsteknik, IT.
Den underliggande intjaningsformagan var stabil.

Rantenetto

Réntenettot minskade marginellt till 6 777 Mkr (6 830 Mkr).
Nettot fran bankens rantekansliga vardepapper och kassa
minskade till foljd av att skillnaden mellan den ldnga och
korta rantan i Sverige i genomsnitt var mindre &n under
1997. Resultatet paverkades positivt av ldgre kostnader for
att finansiera de fortsatt minskande problemtillgdngarna.

Rantenettot frén in- och utldning 6kade, framst till foljd
av 0kade volymer. Réntenettot belastades med kostnader
for insattningsgarantin med 268 MKkr (249 MKr).

Provisionsnetto
Provisionsnettot 6kade med 10 procent till 6 619 MKkr
(6 027 Mkr). Den positiva utvecklingen berodde framst pa
att vardepappersprovisionerna steg till foljd av 6kade
volymer inom aktiehandel och fondforvaltning, men ocksa
pa stigande kortprovisioner.

Forsakringsnetto
| sakférsakringsrorelsen minskade férsakringsnettot, dvs
premieintakter med avdrag for forsékringsersattningar
exklusive skaderegleringskostnader plus kalkylmassig
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avskrivning, till 1 220 Mkr (1 534 Mkr). | SEB Trygg Liv bidrog
en reservering for det engelska bolaget SEB Trygg Life till

att forsakringsnettot sjonk till 144 Mkr (279 Mkr). Resultatet
av Industrial & Marine, som séldes vid halvarsskiftet, och
run-off-verksamheten uppgick till 373 Mkr (690 Mkr). Sam-
mantaget innebar detta att forsdkringsnettot minskade till
1737 Mkr (2 503 Mkr).

Nettoresultatet av finansiella transaktioner
Véardeutvecklingen for koncernens placeringsportfoljer 1998
var inte lika stark som under 1997, som var ett béattre ar for
aktiemarknaden. Detta var den framsta orsaken till att netto-
resultatet av finansiella transaktioner minskade med 6 pro-
cent till 3 467 Mkr (3 675 Mkr).

Forsaljningsresultat och vardeforandringar pa vardepap-
persportfoljer och derivatkontrakt uppgick sammantaget till
2490 Mkr (2 713 Mkr). Forsaljningsresultatet var 2 964 Mkr
(3 542 Mkr), medan de orealiserade véardeforandringarna
uppgick till -474 Mkr (-829 Mkr).

Borsnedgangens negativa paverkan pa Trygg-Hansas aktie-
portfolj under tredje kvartalet begransades genom ett hedging-
forfarande under varen 1998. Hedgen, som ursprungligen
utgjordes av optioner, byttes under november till terminspo-
sitioner. Den aktieportfolj pd narmare 7 miljarder som Trygg-
Hansa hade vid arsskiftet 1998-99 har salts ut och terminerna
stangts. Vid utgangen av februari utgjordes kvarvarande
position av aktiefondandelar om cirka 1 miljard kronor.

Resultatet av eget positionstagande och kassahantering
minskade néagot.

Valutaagiot minskade totalt med 12 procent till 984 Mkr
(1 117 MKkr). Resultatet av valutahandeln for kunders rékning
utvecklades dock positivt.

Ovriga rorelseintakter okade till 2 166 Mkr (1 269 Mkr)
till foljd av realisationsvinster pd sammanlagt 1 655 MKTr.

Av detta svarade forsaljningen av 44 rorelsefastigheter till
Vasakronan for drygt 1 miljard kronor fore skatt, medan reali-
sationsvinsten fran forsaljningen av affarsomrade Industrial
& Marine till Zurich Group var 450 Mkr.

Sammantaget uppgick koncernens intakter 1998 till
21 097 Mkr (20 644 Mkr).

Kostnader

Koncernens kostnader exklusive omstruktureringskostnader
minskade med 2 procent jamfort med i fjol, vilket innebar att
de senaste arens trend med tkande kostnader kunnat brytas.

Resultatet av SEB:s uppdrag att forvalta de dmsesidiga liv-
bolagens verksamhet och kapital har tidigare nettoredovisats.
| samband med ombildningen av SEB Trygg Liv-koncernen
har redovisningen andrats till bruttoredovisning. Detta har
paverkat bade intakter och kostnader med 645 Mkr for 1997.
Aven kvartalssiffrorna for 1998 har omraknats.
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SEB-koncernens kvartalsvisa utveckling

Mkr 1998:4 1998:3 1998:2 1998:1 1997:4
Rénteintakter 7 938 7 740 7 925 7937 7 486
Réntekostnader 6182 -6 094 -6 264 -6 223 -6 073
Réntenetto 1756 1646 1661 1714 1413
Erhalina utdelningar 23 6 278 24 20
Provisionsintékter 2077 1962 2 057 1923 1917
Provisionskostnader -412 -302 -363 -323 -391
Provisionsnetto 1665 1660 1694 1600 1526
Forsakringsnetto 259 444 533 501 601
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1158 -819 1190 1938 206
Ovriga rorelseintékter 217 507 1147 295 596
Summa intakter 5078 3444 6 503 6 072 4 362

Administrationskostnader:

Personalkostnader 1903 1691 1906 1947 1955

Ovrigt 1082 1033 1109 934 1334
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 261 267 271 281 336
Ovriga rérelsekostnader 425 301 327 307 490
Omstruktureringkostnader 1472
Summa kostnader 3671 3292 3613 3469 5587
Resultat fore kreditférluster 1407 152 2 890 2 603 -1225
Kreditforluster, netto 246 1487 385 119 417
Vérdeforandring pa évertagen egendom -5 17 9 7 2
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgdngar 4 409
Rorelseresultat 1162 -1 352 2514 2477 -2 053
Pensionsavrakning 196 113 112 110 126
Skatt p& periodens resultat 204 345 734 -815 544
Minoritetens andel 1 -3 -5 1 3
Periodens resultat 1563 -897 1887 1773 -1 380
Rdrelseresultat enligt ovan 1162 -1 352 2514 2 477 -2 053
Forandring av 6vervarden livforsakringsverksamheten 357 -9 140 264 3
Pensionsavrékning 196 113 112 110 126
Forvaltningsresultat 1715 -1 248 2 766 2851 -1 924

Siffrorna for fiarde kvartalet 1997 ar proforma.

Nyckeltal for SEB-koncernen

1998 1997*
Réntabilitet pa eget kapital”, % 14,8 11,6
Réantabilitet inklusive férandring dvervéarden, % 16,1 12,6
Arets resultat per aktie, kr 7:35 5:50
Vinst per aktie (forvaltningsresultat efter skatt), kr 8:27 6:04
I/K-tal, fore forluster 1,50 1,31
I/K-tal, efter forluster 1,29 1,26
Kreditforlustniva?, % 0,65 0,25
Reserveringsgrad for osakra fordringar, % 52,0 47,6
Andel osékra fordringar, % 1,09 1,28
Kapitaltackningsgrad, % 10,85 9,61
Primérkapitalrelation, % 8,12 8,22
Skadekostnadsprocent, netto, % 90,5 82,4
Driftskostnadsprocent, netto % 21,6 24,9
Totalkostnadsprocent, netto, % 112,1 107,3

*) FOr de nyckeltal som &r resultatrelaterade ar 1997 proforma.
1) Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.
2) Kreditforluster i relation till ingdende balans for utlaning exklusive banker, kreditgarantier och dvertagen egendom.
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Personalkostnaderna uppgick till till 7 447 Mkr (7 466 Mkr).
Antalet medarbetare minskade under aret med 607. Medel-
talet befattningar under aret var 12 771 (13 015). Vinstandelen
uppgick till 292 Mkr (88 Mkr).

IT-kostnaderna steg med 21 procent till 2 930 Mkr. Okning-
en forklaras dels av koncernens malmedvetna satsning pa
Internetkontoret och andra IT-baserade tjanster, dels av kost-
nader infor millennieskiftet och EMU - satsningar som nu i
allt vasentligt &r avklarade. De ndrmaste aren kommer data-
kostnaderna att ligga kvar pa en hog niva till foljd av fortsatt
utveckling av bland annat Internettjanster.

Med hansyn till IT-kostnadernas utveckling och satsning-
arna i Norden har 1998 inneburit en avsevard kostnadsned-
dragning pa 9 procent i 6vriga verksamheten.

Vid utgéngen av 1998 hade 1 054 Mkr av omstrukturerings-
reserven pa 2 255 MKr tagits i ansprak. Summan fordelar sig
enligt foljande: Retail (Forséljning & Service och Finansiella
Tjanster), 251 Mkr, Trygg-Hansa, 184 Mkr, SEB Merchant
Banking, 141 Mkr, SEB IT, 184 Mkr, Centrala funktioner/staber,
143 Mkr och &vriga enheter, 151 Mkr.

Kreditforluster och osékra fordringar
Koncernens kreditforluster inklusive vardeforandringar pa
Overtagen egendom och nedskrivning av finansiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 2 251 Mkr (1 089 Mkr). De kon-
staterade forlusterna efter atervinningar uppgick till 242 Mkr
(83 Mkr) medan arets reserveringar for befarade forluster
uppgick till 1 995 Mkr (559 Mkr) efter uppldsningar.

Kreditforluster inklusive reserveringar per bransch

Tillverkningsindustri 9%
Fastighetsforvaltning 2%
Ovrigt 1%
Hushall 1%
Finans och foérsakring 87%*

*) varav Ryssland 60 procentenheter.

Sammantaget uppgick koncernens exponering pa emerging
markets vid utgangen av aret till drygt 18 miljarder kronor
netto, varav 0,4 miljarder i Ryssland. Reserveringsgraden
pa Ryssland uppgick vid utgédngen av 1998 till 82 procent
(se vidare sidan 61).

Overvarde i livforsakringsrorelsen
Ett forsédkringsbolags kostnader for ett forsékringsavtal upp-
star framst vid tecknandet. Intdkterna daremot flyter in
I6pande under forsékringstidens gang. Under ar med snabbt
vaxande forsakringsbestand kommer darmed de faktiska
utgifterna att 6verstiga intakterna, vilket séledes har negativ
inverkan pa rorelseresultatet. Samtidigt leder ett sddant ske-
ende till att dvervardet 6kar. Denna forandring redovisas
som en sarskild resultatrad, Forandring 6vervarden i livfor-
sakringsverksamheten, efter rorelseresultatet.

Overvirdet i livforsakringsverksamhet utgdrs av nuvardet
av forvéantade framtida vinster av géallande forsékringsavtal.
Detta vérde berdknas som en nuvardeskalkyl kombinerad
med vedertagna forsékringstekniska metoder for hantering
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av framtida slumpmassiga handelser. Framtida dverskott har
nuvardesberaknats med en rantesats pa 11 procent. Antag-
anden om fondtillvaxt har faststallts till 6 procent per ar.
Begreppet embedded value a&r summan av detta 6vervarde
plus eget kapital i livbolaget.

Med gallande regler far 6vervarden i livforsakringsrorel-
sen inte réknas in i utdelningsbara medel, eftersom de utgors
av framtida vinster. Daremot utgor de en naturlig grund for
berékning av vinst per aktie.

Pensionsavrakning

Rdrelsens kostnader belastas I0pande med faktiskt betalda
allmanna pensionsavgifter och kalkylmassiga pensionskost-
nader enligt bankens tilldggspensionsplan. | koncernens for-
valtningsresultat aterlaggs dessa pensionskostnader, efter-
som SEB har ratt att gottgora sig for dessa typer av kostna-
der frén de fran banken fristdende pensionsstiftelserna.
Denna rétt galler sé& lange stiftelsernas formogenhet val éver-
stiger berdknad pensionsforpliktelse.

F6r 1998 uppgick pensionsavrakningen till 531 Mkr
(440 Mksr). Stiftelsernas formdgenhet uppgick till 19 miljarder
kronor, medan férpliktelserna uppgick till 6 miljarder kronor.
Overvardet var séledes 13 miljarder.

Skattekostnader
Skatt hanforbar till férvaltningsresultatet uppgar till 1 211 Mkr
(1 138 Mkr), vilket ger en vagd skattesats pa 20 procent. Av
skattekostnaden utgor betald skatt 527 Mkr, uppskjuten skatt
923 Mkr samt en berdknad skatt om 211 Mkr hanforbar till
livforsakringsverksamhetens dvervardesforandringar. Sam-
mantaget motsvarar detta en skattesats pa 27 procent. Den
lagre faktiska skattekostnaden beror pa aterféring av skatt
om 450 Mkr som belastat tidigare ars resultat.

Resultat
Forvaltningsresultatet, som saledes omfattar rorelseresultat,
foréandringar i 6vervarden inom livforsakringsrorelsen samt
pensionsavrakning, uppgick till 6 084 Mkr (4 687 Mkr) fore
skatt och 4 867 Mkr (3 552 Mkr) efter skatt. Rorelseresultatet
ingar med 4 801 Mkr (3 804 Mkr) fore skatt.

Vinst per aktie och rantabilitet
Berakningen av vinst per aktie med och utan hansyn till fér-
andringar av dvervarden i livforsakringsrorelsen framgar av
féljande tabell:

Resultat exkl. férand-
ring av dvervarden

Resultat inkl. férénd-
ring av évervarden

Mkr 1998 1997 1998 1997
Rérelseresultat 4801 3804 4801 3804
Pensionsavrakning 531 440 531 440

Forandringar av
overvarden i livfor-

sékringsrorelsen 752 443
Forvaltningsresultat 6 084 4 687
Skatter och minoritet 1217 -1 135 -1 006 -1 011
Resultat efter skatt 4 867 3552 4 326 3233
Vinst per aktie, kr 8:27 6:04 7:35 5:50

(588 246 062 aktier)
Rantabilitet p&

eget kapital, % 16,1 12,6 14,8 11,6
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Forvaltningsresultat, allokerat kapital och rantabilitet per affarsomrade

Forvaltningsresultat Foréandring Réntabilitet
Mkr 1998 1997 procent Allokerat kapital procent
Retail 2 346 1813 29 8 800 19,2
Trygg-Hansa 451 642 -30 3 500" 9,3
SEB Asset Management 932 843 11 3750 17,9
SEB Trygg Liv 575 280 105 3250 12,7
SEB Merchant Banking 316 1 600 -80 10 400 2,2
Enskilda Securities 217 329 -34 650 24,0
Ovrigt 1247 -820 1507
Koncernen totalt 6 084 4 687 30 30 200 16,1

1) Avser allokerat eget kapital.
2) Eliminering.

Finansiell struktur

Koncernens balansomslutning uppgick vid slutet av 1998 till
690 miljarder kronor, en 6kning med 3 procent jamfért med
foregdende arsskifte.

Utlaning
SEB:s utlaning till allménheten var under aret i princip ofor-
andrad och uppgick vid arets slut till 324 miljarder kronor.
Koncernens totala kreditportfolj inom och utom balans-
rakningen var ocksa stabil och uppgick vid arets slut till
525 miljarder kronor. Repor minskade med 5,8 miljarder kro-
nor och rantebarande placeringar i bankrorelsen 6kade med
1,6 miljarder kronor.

Under de senaste aren har exponeringen mot allménheten
6kat. Hushallssektorn har haft en stadig tillvaxt och SEB:s
marknadsandel har stigit nagot. Inom féretagssegmentet har
tendensen varit nedatgaende betraffande exponering mot
kommersiella fastigheter och 6kande speciellt inom omrade-
na verkstadsindustri, shipping samt el-, varme- och vatten-
forsorjning.

Foérandringar inom portféljen under 1998 syns framforallt
inom banksektorn, inklusive Riksgéaldskontoret, som min-
skat med drygt 13 miljarder kronor och hushéllssektorn som
Okat med néarmare 7 miljarder kronor.

Exponeringen mot banker och andra finansiella institutio-
ner representerar den storsta andelen av portféljen. Av den
totala exponeringen mot denna sektor svarar banker inklusi-
ve Riksgaldskontoret for 92 miljarder kronor och dvriga
finans- och forsakringsbolag for 36 miljarder. Tillverknings-
industrin uppgick till 74 miljarder kronor, vilket &r en 6kning
med 6 miljarder jamfort med foregaende ar. Storst ar verk-
stadsindustrin som representerar drygt 50 procent, massa-
och pappersindustrin cirka 15 procent och kemisk-teknisk
industri 12 procent. Huvuddelen av exponeringen mot trans-
portsektorn ar hanforlig till shipping, som under de senaste
aren okat framst till foljd av 6ppnandet av en filial i Oslo.
Denna portfolj, som per den 31 december uppgick till narma-
re 15 miljarder kronor, ar vél spridd inom olika segment.
Portfoljen &r huvudsakligen sakerstalld med pantbrev i far-
tyg, garantier eller kontanter. Inom hushallssektorn okade
kreditvolymen med 8,3 procent, till totalt 91 miljarder kronor.

Knappt tva tredjedelar utgors av bostadskrediter, dar ocksé
den storsta 6kningen skett.

Kundkoncentration
Under 1998 hade koncernen tre engagemang, som 6versteg
10 procent av kapitalbasen (vilket vid utgdngen av aret mot-
svarade 3 359 Mkr). Den sammanlagda nettoexponeringen
mot dessa bolag uppgick till 14 298 Mkr. Féregaende ar fanns
fem kundengagemang som vart och ett 6versteg 10 procent
av koncernens kapitalbas.

Minskad volym problemkrediter
Koncernens osakra fordringar netto, d v s efter reserv for be-
farade kreditférluster, minskade med 15 procent till 3 577 Mkr
(4 206 kr), vilket motsvarade 1,09 procent (1,28 procent) av
koncernens utlaning och leasing vid arets slut (se not 49).

Osakra fordringar per bransch netto

Fastighetsforvaltning 39%
Hushall 15%
Finans och foérsakring 4%
W Handel, hotell och restaurang 3%
Tillverkningsindustri 9%

—— Transport 6%
Ovrigt 24%

Volymen 6vertagna panter 6kade till 1 031 Mkr (633 Mkr).
Okningen berodde bland annat p4 att SEB under 1998 kon-
verterat en oséker fordran till aktieinnehav.

Koncernens reserv for befarade kreditforluster framgar av
nedanstaende tabell:

Mkr 1998 1997
Reserv for befarade kreditforluster 3877 3827
varav reserveringar avseende

foretag i emerging markets 661* 199
Reserv for landerrisker 1864* 552
Reserv for utombalansposter 210 191
Summa 5951 4570

*varav Ryssland sammantaget 1 318 Mkr.
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Kreditportfoljen fordelad per bransch och sektor
(efter reserv for befarade kreditforluster)

Ansvarsforbindelser Valuta- och
L&n och leasing och ataganden réntederivat® Total
KREDITPORTFOLJ 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 % 1997 %
Foretag och banker
Bank* 48 135 55 561 12 826 10 664 30971 38 740 91 932 17,5 104 965 19,6
Finans och forsakring 12770 15881 19523 19 953 3664 4786 35957 6,8 40 620 7,6
Fastighetsforvaltning 54 655 52 520 4907 2803 1125 156 60687 11,6 55479 10,4
Handel, hotell och restaurang 20 340 21781 10 101 9733 314 205 30 755 5,9 31719 5,9
Transport 16 545 14 604 4173 3327 602 235 21320 4,1 18 166 3,4
Ovrig serviceverksamhet 13 594 12 915 5593 7914 395 580 19 582 3,7 21 409 4,0
Byggnadsindustri 3370 4 582 2 409 2 827 140 108 5919 1,1 7517 1,4
Tillverkningsindustri 36 409 35428 30974 27 172 6 427 5114 73810 14,1 67714 12,7
Ovrigt 20 427 17 773 11 620 14 238 2953 2101 35 000 6,7 34112 6,4
226 245 231 045 102 126 98 631 46 591 52025 374962 71,5 381701 71,4

Offentlig forvaltning
Kommuner och landsting 9 058 9381 3937 5058 130 0 13125 2,5 14 439 2,7
Kommunéagda bolag 25473 25 006 5034 6 850 223 644 30 730 5,8 32 500 6,1

34 531 34 387 8971 11908 353 644 43 855 8,3 46 939 8,8
Hushall
Bostadskrediter (bolan) 57 645 52 747 0 0 0 0 57645 11,0 52 747 9,9
Ovrig utléning 29171 27 560 4 044 3585 0 0 33 215 6,3 31 145 5,8

86 816 80 307 4044 3585 0 0 90860 17,3 83892 15,7
Ej sektor och branschférdelat 0 0 15 632 22 503 0 0 15 632 2,9 22 503 4,1
Summa kreditportfélj 347 592 345739 130 773 136 627 46 944 52 669 525 309 535 035
OVRIG KREDITEXPONERING
Repor?
Kreditinstitut 41 323 52 223 41 323 52 223
Allménhet 25 890 20831 25 890 20 831

67 213 73 054 67 213 73 054
Obligationer och

rantebarande papper
i bankrorelsen

Svenska bostadsinstitut 9035 11 261 9035 11 261
Ovriga svenska emittenter 4 958 6 587 4 958 6 587
Ovriga utlandska emittenter 20 434 14 968 20 434 14 968
Totalt 34 427 32 816 34 427 32 816

1) Inklusive Riksgéaldskontoret.

2) Repa (&terkopsavatal), avser en transaktion dar en part séljer ett vardepapper avista och samtidigt ingér avtal om aterkép av samma slags vardepapper pa termin.

3) Valuta och réntederivat redovisas med hansyn tagen till avtal om nettning vilket reducerar den totala kreditrisken med ca 34 miljarder kronor. Exponeirngen ar beraknad
enligt marknadsvérderingsmetoden d v s postitivt marknadsvérde och beréknat belopp for mdgjlig riskférandring.
Principen for bransch- och produktfordelningen har dndrats under 1998. Uppgifterna fér 1997 har justerats for att uppna jamférbarhet.

Geografisk fordelning

Den storsta andelen av kreditexponeringen finns inom

Norden. En stor del av den 6vriga kreditrisken &r dessutom

relaterad till nordiska affarer och avser exponering pa de

nordiska kundernas dotterbolag i utlandet. Exponeringen
mot emerging markets svarade vid utgdngen av 1998 for

cirka 4 procent av den totala kreditportféljen.

Emerging Markets
Som emerging market definieras alla lander inom riskklass
3-10 i bankens 10-gradiga landklassificeringsskala dar 1 &ar
bast och 10 sémst. Vid en sammanstélining av portféljen
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Kreditportféljen geografiskt fordelad

Asien och Australien
Emerging markets
Europa
Nordamerika
Norden

2%
4%
11%
8%
75%
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inkluderas aven exponering pa motparter vars agande ligger
utanfor emerging markets (exempelvis en amerikansk banks
dotterbolag i Hongkong). Exponering som ar tackt med god-
tagbar sakerhet utanfor omradet exkluderas.

Under varen 1998 fattades beslut om neddragning av
portféljen, som under &ret minskat med narmare 60 procent
till drygt 18 miljarder kronor netto, efter avdrag med 2,5 mil-
jarder for reserv for befarade kreditférluster, vid utgdngen av

1998.

Exponeringen, geografiskt fordelad

dérav

OECD
Foretag Banker banker”  Stater Total
Asien? 5103 3646 728 395 9144
Hongkong 2436 1280 619 0 3716
Kina 787 733 0 0 1520
Tigerlander? 1823 1197 95 31 3051
Latinamerika® 2342 2451 1461 740 5533
Brasilien? 1758 911 427 0 2669
Ost- och Centraleuropa® 634 1631 21 498 2763
Ryssland 492 1050 0 139 1681
Afrika och Mellanostern® 204 2 806 38 363 3373
Turkiet 16 777 0 304 1097
Total 8283 10534 2248 1996 20813
Reserv 2525
Total netto 18 288

1) Inkluderar bl a Hongkong, Kina, Tigerlanderna, Indien, Pakistan, Taiwan och
Macao.

Inkluderar Filippinerna, Malaysia, Thailand, Korea och Indonesien.

Inkluderar bl a Brasilien, Argentina, Mexiko och Peru.

Tidigare innehav av s k Brady bonds har avyttrats.

Inkluderar bl a Ryssland, Grekland, Israel, Estland, Lettland, Litauen, Polen,

Tjeckien, Slovakien, Ruménien, Ungern, Slovenien, Kroatien, Kazachstan och

Ukraina.

6) Inkluderar bl a Turkiet, Iran, Saudiarabien, Egypten, Sydafrika, Etiopien och
Algeriet.

7) OECD medlemslénder exklusive Grekland, Korea, Mexiko, Polen, Tjeckien,

Turkiet och Ungern.

2
3
4
5

Huvuddelen av bankens exponering mot emerging markets
ar direktrelaterad till finansiering av nordisk export. Férdel-
ningen av exponeringen i olika produkttyper framgar av
nedanstaende bild.

Emerging Markets — exponering per produkt, brutto

20 813 Mkr
Rorelsekapital — banker 4%
Treasury och handel i egen rékning 6%
Valuta- och penningmarknad 13%
Export- och projektfinansiering 15%
Handelsrelaterad finansiering 46%
Utlaning till foretag 16%
Ryssland

SEB:s strategi i Ryssland har varit att stotta nordiskrelaterad
handel samt bygga upp relationer med de stérsta statliga och
privata bankerna. Stérsta delen av exponeringen ar mot
ryska banker och en mindre del mot ett fatal ryska foretag
inom energisektorn.

Under 1998 drogs exponeringen i Ryssland ned till knappt

1,7 miljarder kronor brutto. Exponeringen avseende valuta-
terminer har I0sts eller sékrats. Under andra halften av 1998
aterbetalade ryska motparter cirka 570 MKkr. Reserverings-
graden uppgick vid arsskiftet till 82 procent. Om hansyn dven
tas till att en del av exponeringen har sakerheter utanfor
Ryssland blir reserveringsgraden 93 procent.

Latinamerika
SEB:s exponering mot Brasilien ar relaterad till bankens nor-
diska kundbas. Tva tredjedelar ar direkta risker pa nordiska
dotterbolag. Resterande exponering galler brasilianska ban-
ker, varav drygt hélften utgdrs av dotterbanker eller filialer
till OECD-banker. Aterstoden av bankexponeringen, knappt
200 Mkr, avser motparter dar cirka 40 procent har OECD-
banker som minoritetsdgare. En tredjedel av bankexpone-
ringen avser remburser. SEB:s exponering ar till sin helhet
handelsrelaterad.

De storsta exponeringarna pa Latinamerika i vrigt galler
Argentina, Peru och Mexiko med vardera cirka 800 Mkr. Av
den sammanlagda exponeringen pa dessa lander, 2,4 miljar-
der, utgdrs knappt 600 Mkr av s k Brady Bonds (statsrisk),
cirka 800 Mkr exponering pd OECD-bankers filialer eller dot-
terbolag, cirka 400 Mkr pa 6vriga banker och cirka 500 Mkr
pa foretag, varav halften dotterbolag till nordiska foretag.
Resterande 100 Mkr utgors av statsrisk.

Derivat
Vid utgangen av 1998 uppgick det nominella vardet av kon-
cernens derivatkontrakt till 4 412 miljarder kronor (4 815 mil-
jarder). Motpartsrisken pa denna kontraktsvolym uppgick
till 51,9 miljarder kronor (65,1 miljarder). | relation till det
nominella beloppet utgdr motpartsrisken 1,2 procent (1,4
procent).

Tyngdpunkten for koncernens derivatengagemang ligger
pa kontrakt med kort aterstaende I6ptid, vilka i sin tur domi-
neras av valutaterminer. De langsta kontrakten, med mer &n
fem ar i aterstdende 16ptid, omfattar framfor allt ranteswap-
par, som svarar for i stort sett hela motpartsrisken i dessa
kontrakt.

Vardet p& motpartsrisker fordelade p& motpartskategorier
Miljarder kronor

Motpartsklass Totalt 14r 1-5 &r >5 ar
A 1,3 0,4 0,6 0,3
B 39,8 23,7 11,1 5,0
C 10,8 7,4 2,4 1,0
Summa 51,9 31,5 14,1 6,3

Bland motparterna dominerar banker i OECD-lander, svens-
ka kommuner och centralbanker (grupp A) samt banker och
andra finansiella institutioner som star under finansiell till-
syn i sina respektive hemlander (grupp B). Kreditrisken pa
ovriga kunder (grupp C) svarar for 21 procent av den totala
motpartsrisken. Darav har tre fjardedelar en aterstdende
loptid kortare an ett ar.

Vardepappersportfoljer
SEB-koncernens likviditetsportfolj hade vid utgangen av
1998 ett aktuellt marknadsvérde pa 14 963 Mkr (8 739 Mkr),
medan tradingportféljen uppgick till 80 816 Mkr (56 298 Mkr).
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Produkter

Kontraktsbelopp Kreditriskbelopp

Aterstéende Ioptid Aterstéende lptid
Miljarder kronor Totalt Mindre an 1 ar 1-5ar Mer &n 5 ar Totalt ~ Mindre an 1 ar 1-5 ar Mer &n 5 ar
oTC
Terminer 3081 2623 458 0 23,5 21,9 1,6 0,0
Swappar 1170 560 501 109 26,7 8,1 12,3 6,3
Optioner 117 100 16 1 1,7 1,5 0,2 0,0
Borshandlade
Terminer och optioner 44 27 17 0
Summa 4412 3310 992 110 51,9 31,5 14,1 6,3

Innehaven i dessa portfoljer, som klassificeras som finansiella
omsattningstillgdngar, &r marknadsvéarderade.

Portféljerna bestar av vardepapper, i svenska kronor och
de viktigaste utlandska valutorna, som omedelbart gar att
omsatta. Darmed spelar de en viktig roll i bankens stravan att
alltid hélla likviditeten p& en sddan niva att det alltid finns
tillrackliga medel for att betala 1an pé forfallodagen, tillgodo-
se kundernas kreditbehov samt ha en hdg beredskap fér den
egna verksamheten.

Investmentportfoljen, som varderas till anskaffningsvér-
det, 14 564 Mkr (12 149 Mkr), hade vid arsskiftet ett Gvervar-
de pa 531 Mkr.

Véardet pa placeringstillgdngarna i koncernens forsakrings-
portféljer uppgick till totalt 27 453 Mkr (19 604 Mkr), fordela-
de enligt nedan:

Mkr 1998 1997
Aktier 6421 8 475
Rantebarande vardepapper 20 839 10 842
Fastigheter 193 287
Summa 27 453 19 604

Skulder och eget kapital

Inlaning och upplaning
In- och upplaningen fran allmanheten (hushall, féretag m fl)
Okade med 2 procent till 188 miljarder vilket gav en oféran-
drad andel p& 27 procent av koncernens totala skulder.

Vid sidan av inldningen fran allmanheten utgors koncer-
nens finansiering av 1&n fran svenska och utlandska finansin-
stitut samt emissioner av penningmarknadsinstrument, obli-
gationslan och forlagslan. Att emittera forlagslan i utlandsk
valuta har hittills varit det enda séttet att sdkra valutaexpone-
ringen i kapitalbasen. Eviga forlagslan har haft en speciell
stallning d&ven genom att de far raknas med fullt ut i kapital-

In- och upplaning per den 31 december 1998

Emitterade véardepapper 28%
Foretag 28%
Hushall 11%
Kreditinstitut 33%
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basen, medan tidsbundna I&an gradvis reduceras under de
fem sista aren av I6ptiden.

Under 1998 emitterade banken ett evigt forlagslan p& 500
miljoner US-dollar pa den amerikanska marknaden.

Genom férandringar i reglerna for kapitaltackning under
slutet av 1998 har det nu blivit mgjligt for svenska banker att
sakra sin valutaexponering i kapitalbasen genom att emittera
rantebdrande skuldinstrument, s k primarkapitaltillskott.
Dessa far raknas in i primarkapitalrelationen.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick vid ingangen av 1998 till
28,0 miljarder kronor. Av detta togs 1 765 Mkr (1 449 MKkr) i
ansprak for utdelning i enlighet med beslut pa bolagsstam-
man i april 1998.
Under 1998 dkade det egna kapitalet med 9 procent till
30,4 miljarder kronor.

Kapitaltackning och rating

Fortsatt stark kapitalsituation
SEB &r en finansiell koncern som innefattar bolag med bank,
vardepappers- och forsakringsrorelse. Reglerna om kapital-
krav galler for de bolag inom koncernen som har tillstdnd att
driva bank- och véardepappersrorelse och samtidigt for den
sé& kallade finansiella foretagsgruppen, d vs konsolideringen
av alla bolag inom koncernen som inte bedriver forsakrings-
verksamhet.

Kapitalbasen for den finansiella foretagsgruppen uppgick
vid utgéngen av 1998 till 33,6 miljarder kronor (29,1 miljar-
der), varav det primara kapitalet utgjorde 25,1 miljarder kro-
nor (24,9 miljarder). Primarkapitalet bestar av det egna kapi-
talet samt minoritetsintressen, men med avdrag for forvarvs-
goodwill och av styrelsen foreslagen utdelning. | kapitalba-
sen far utéver det primara kapitalet 4ven inga forlagslan upp
till hogst 100 procent av primarkapitalet (fran 1999: 115 pro-
cent) enligt sarskilda regler. Men avdrag skall goras for
investeringar i bolag som inte konsolideras i den finansiella
foretagsgruppen, bland annat bolag som bedriver forsak-
ringsverksamhet. For SEB:s del beror avdraget pa 12 miljar-
der i allt vasentligt pa forvarvet av Trygg-Hansa-koncernen.
Vardet pa avdraget har kunnat reduceras genom éverforing
av fritt eget kapital fran Trygg-Hansa till Skandinaviska
Enskilda Banken i form av utdelningar, dels genom avytt-
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ring av Industrial & Marine, dels genom éarlig goodwill-av-
skrivning.

Den riskvagda volymen av tillgangar, ataganden utanfor
balansrakningen och marknadsriskpositioner uppgick sam-
manlagt till 309 miljarder kronor (303 miljarder). Darmed
uppgick den totala kapitaltdackningsgraden till 10,9 procent
(9,6 procent) och primarkapitalrelationen till 8,1 procent
(8,2 procent). Mot bakgrund av att den lagsta tilldtna kapital-
tackningsgraden &r 8 procent uppfylldes kravet med bred
marginal.

Primérkapitalrelationen kan enligt reglerna begréansas till
4 procent. | praktiken kan relationen for SEB:s del for néarva-
rande laggas pa lagst 6 procent. Det beror pa att utrymmet
for inrdkning av forlagslan ar utnyttjat till 80 procent och pa
att avdraget fran kapitalbasen genom sin storlek tvingar
fram ett hogre beroende av primart kapital &n vad reglerna
foreskriver. Vid en internationell utblick kan konstateras att
primarkapitalrelationen i mé&nga fall ligger hogre och SEB
har stallt upp maélet att primarkapitalrelationen langsiktigt
skall ligga pa lagst 7 procent.

Ytterligare upplysningar om kapitaltdckning och kapital-
bas lamnas i not 54.

Kapitaltackning, procent
15

12

1996 1997 1998

[ | Kapitaltackningsgrad
Primérkapitalrelation

Rating

Bankens forbattrade riskhanteringssystem och starkta finan-
siella stallning ledde vid slutet av 1997 till att det internatio-
nella ratinginstitutet Standard & Poor’s hojde sitt kreditbe-
tyg for SEB. Under 1998 foérandrade Standard & Poor’s sin

s k outlook — d v s mojlighet till framtida férandring av den
langsiktiga ratingen — fran stabil till negativ till foljd av ban-
kens reserveringar p& Ryssland. Kreditbetyget var dock ofor-
andrat sdval hos Standard & Poor’s som dvriga ratinginstitut.

Standard Thomson

Moody’s & Poor’s FitchIBCA Bankwatch
Kort Lang Kort  Lang Kort  Lang Kort Lang
P-1 Aaa Al+  AAA F1+ AAA TBW-1 AAA
P2 Aal Al AA+ F1  AA+ TBW-2 AA+
P-3  Aa2 A2 AA F2 AA TBW-3 AA
Aa3 A-3 AA- F3 AA- TBW-4 AA-

Al A+ A+ A+

A2 A A A

A3 A- A- A-
Baal BBB+ BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB BBB
Baa3 BBB- BBB- BBB-

| tabellen visas ratinginstitutens ratingskalor och SEB:s placering avseende
kort- respektive l&ngfristig upplaning.
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Koncernens riskhantering

En finansiell koncern som SEB tar pa sig manga sorts risker — vid l&ngivning, teckning av forsakringar,

vardepappershandel och andra aktiviteter som koncernen utfor fér bade kunders och egen rakning runtom i varlden.

Att hantera risker ar sdledes en naturlig och vasentlig del av verksamheten. En val utvecklad riskhantering ar

foljaktligen av mycket stor betydelse. Vid prissattningen av vara tjanster stravar vi efter att satta priset i

forhallande till risken och att forluster i verksamheten minimeras.

De huvudsakliga risker som hanteras i banker och férsak-
ringsbolag ar motparts- eller kreditrisker, marknadsrisker,
likviditetsrisker, forsakringsrisker och operationella risker.

Ansvar for styrning och kontroll
Det yttersta ansvaret for koncernens verksamhet och den
interna kontrollen ligger hos styrelsen.

En viktig utgangspunkt for koncernens riskhantering ar
att affarsomradena regelbundet skall utvardera och kontrolle-
ra alla typer av risker som uppstar i deras egna verksamheter.
Respektive affairsomradeschef har séledes ansvar for att,
inom givna koncerndvergripande riktlinjer, tillse att riskerna
inom sitt affarsomréde hanteras och kontrolleras pa ett till-
fredsstallande sétt pa daglig basis. En viktig del i riskkontrollen
utgors ocksé av de stresstester och scenarioanalyser som
utfors pé regelbunden basis.

Inom styrelsen arbetar ett sarskilt kreditutskott. Under
styrelsen sorterar olika kommittéer med olika mandat att fatta
beslut beroende pa typen av risk, daribland Asset & Liability-
kommittén, som behandlar fragor om riskpolicy, de olika affars-
omradenas riskniva samt faststéller risklimiter och metoder
for riskmatning.

Kreditorganisationen har en oberoende stallning, vilket
understryks av att koncernkreditchefen rapporterar direkt till
koncernchefen och att respektive ordférande i varje kredit-
kommitté har vetoratt i kreditbeslut. Kreditorganisationen ar
dessutom skild fran de affarsdrivande enheterna och bestar
av personal som enbart hanterar kreditfragor. Eventuella
undantag fran kreditpolitiken skall hanforas till en hogre
niva i beslutshierarkin.

Andra viktiga enheter med ansvar for styrning och kon-
troll av olika risktyper &r koncernens centrala kontrollfunk-
tioner, Group Risk Control, samt dess motsvarighet inom
Group Treasury och respektive affarsomrade.

Utdver ovan ndmnda riskkontrollfunktioner finns koncer-
nens internrevision som ar en oberoende granskningsfunk-
tion, direkt understalld styrelsen, som ocksa har en sarskild
revisionskommitté.

Motparts- eller kreditrisker
Motparts- eller kreditrisk &r risken for ovantade forluster till
foljd av att ndgon av koncernens kunder eller motparter inte
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formar fullgora sina skyldigheter gentemot koncernen.

Kreditrisk, som utgér koncernens storsta riskexponering,
omfattar fordringar pa foretag, banker, offentliga institutioner
och privatpersoner. Fordringarna bestar huvudsakligen av
1an men ocksa av ansvarsforbindelser och ataganden som
remburser, garantier, vardepapperslan och kreditloften samt
derivat och valutakontrakt.

Kreditrisken kan ocksa utlosas av politisk risk. Landet
som motparten befinner sig i kan rdka i sddan kris att mot-
partens betalningsforméga forsamras. Till den politiska ris-
ken hor ocksa att staten inte kan fullgora sina betalningar pa
skuld i lokal eller internationell valuta.

Kreditpolitiken bygger pa foljande principer: Utl&ningen
skall vara analysbaserad och st i proportion till kundens for-
méga att betala tillbaka. Kunden skall vara kand i koncernen
s& att betalningsférmégan kan bedémas.

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller
kundgrupp satts en global limit, som f6ljs upp kontinuerligt.
Limiten utgor gransen for vilken maximal exponering kon-
cernen kan tanka sig att ha pa en kund. Limiter satts aven for
politisk risk och det finns begransningar pa exponeringen
mot specifika lander.

Under de senaste aren har koncernen kompletterat den
traditionella kreditriskhanteringen med statistiska metoder
for matning och kontroll av olika risker. Metoden utgar fran
att kreditrisken kan harledas ur foljande tre komponenter:

1. Beddmning av kundens/motpartens aterbetalningsfor-
méga. Inom SEB riskklassificeras alla juridiska motparter
pa en skala, som bestar av 11 riskklasser. Skalan ar
avstamd mot de internationella ratinginstitutens skalor,
dar riskklass 1 hos SEB &r jamforbar med Standard &
Poor’s och Moody’s hogsta kreditbetyg och riskklass 11
ar lika med nodlidande engagemang.

2. Total fordran p& kunden/motparten 6ver engagemang-
ets aterstdende l6ptid. Exponeringen mats bade nomi-
nellt (vid t ex 1an, leasing, remburser och garantier) och
genom beraknade marknadsvarden med ett péslag for
framtida, tdnkbar exponering (derivat och valutakon-
trakt) och avser saval inom- som utombalansposter.

3. Bedomning av hur mycket koncernen kan erhalla av ute-
stdende fordran i en nodlidande situation bland annat
med beaktande av stéllda sékerheter.
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Tradingverksamhetens resultatférdelning 1998

Antal dagar
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Resultatet av SEB:s tradingverksamhet dag for dag. Hojden pa staplarna
anger antalet dagar med den resultatnivd som anges i undre kanten av
diagrammet.

Metoden baseras pa enskilda transaktioner. Berakningarna
sker pa saval portfolj- som koncernniva, varvid diversifie-
ringseffekter beaktas nér kreditriskerna laggs samman.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken for ovantade forluster pa koncernens
tillgangar, skulder och s k utombalansposter till foljd av ofor-
delaktiga forandringar av rantor, valuta- och aktiekurser samt
ravarupriser. Risken galler framst tradingverksamheten, men
kan ocksé finnas pa andra hall, dar det finns strukturella
skillnader i tillgdngar och skulder.

Marknadsrisken hanteras framforallt genom daglig upp-
foljning av Value at Risk, VaR, pé olika organisatoriska nivaer
samt en strikt tillampning av sk “’stop loss” limiter (d vs fak-
tiska begransningar av forluster nar samtliga positioner
maéste stangas). | den dagliga verksamheten kompletteras
VaR med andra risk — och positionsméatt som “’en procents
parallellskift av avkastningskurvan”, kontraktslimiter och
sarskilda begrénsningar for optionsaktiviteter.

VaR &r en statistisk metod som uttrycker den maximala
potentiella forlusten i kronor som med viss sannolikhet kan
uppsté under en viss tidsperiod. | den dagliga uppféljningen
har koncernen valt en 99-procentig sannolikhetsniva och en
tidshorisont pa en dag.

Fordelen med VaR-modellen &r att den kan hantera olika
typer av marknadsrisker pa ett homogent satt, vilket under-
lattar matning och kontroll. Anvandningen av VaR komplet-
teras &ven med olika typer av scenarioanalyser och stresstes-
ter fOr att tdcka in extrema héndelser som VaR-modellen inte
beaktar.

Ranterisken &r den enskilt storsta marknadsrisken och
uppstér vid ranteforandringar till foljd av att bindningstider-
na for tillgangar, skulder och derivat r olika langa. Som ett
komplement till VaR goérs ocksa berakningar av nettovérde-
forandringen till foljd av ett enprocentigt parallellskift av
avkastningskurvan. VaR &r dock mer heltackande; bland
annat genom att beakta sannolikheten for oférdelaktiga pris-

Réntebindningstider
<3m 3-6m 6-12m 1-3& 3-54r  >Bar Total

Utlaning till

kreditinstitut 69946 3 537 984 6168 5677 4825 91137
Utlaning till

allménheten 205844 24310 14923 46275 25861 7229 324442
Rantebarande

véardepapper 45134 14395 9005 41003 11493 10152 131182
Ovriga till-

gangar 104609 1244 6848 11954 10800 7441 142896
Summa

tillgangar

425533 43486 31760 105400 53831 29647 689657

Skulder till

kredit-

institut 114730 18481 4975 5810 5516 4312 153824
In- och upp-

1aning fréan

allman-

heten 180195 3637 2087 1056 269 657 187 901
Emitterade

varde-

papper 54420 17068 4301 37970 16854 2439 133052
Efterstallda

skulder 4084 552 308 5495 7617 5954 24010
Ovriga

skulder 117014 2790 7144 15924 10616 6948 160 436
Eget kapital 30434 30 434
Summa

skulder

och eget

kapital 470443 42528 18815 66255 40872 50744 689657

Réntekéns-

lighet

netto 44 910 958 -12 945 -39 145 -12959 21097
Kumulativ

rante-

kansliget 44910 43952 31007 -8138 -21097

forandringar och véaga in portfoljeffekter, som innebar att den
totala risknivan blir Iagre an summan av de enskilda riskerna.
VaR ger aven mojlighet att kontrollera modellens riktighet
genom s k backtestning dag foér dag.

Forsakringsrisk
Sakforsakringsrisk ar risken for ovantat stora eller ovantat
manga skadehandelser som innebar storre forsakringsersatt-
ningar an beraknat.

Riskbeddmning och riskurval baseras pa sk underwriting
standards. | forsakringssystemen dokumenteras normalt ex-
poneringar per enskild risk. Aterforsakring upphandlas for
risker som 6verskrider beslutade limiter, savél vad avser en-
skilda storre skadehéndelser som i de fall nar flera forsék-
ringsobjekt drabbas av samma skadehéndelse — s k kumuler.

Livforsakringsrisk ar huvudsakligen risken for att skatta-
de dvervarden (d vs nuvardet av framtida vinster fran redan
tecknade forsakringar) inte kan realiseras pa grund av ovan-
tat Iangsam kapitaltillvaxt, manga annullationer, eller ogynn-
sam pris/kostnadsutveckling. Vidare ar livforsakringsverk-
samheten utsatt for risken av forskjutningar i dédstalen: Min-
skade dddstal medfér mer langvariga pensionsataganden;
Okade dddstal leder till fler dodsfallserséttningar. Dessa ris-
ker hanfors dock endast till koncernen nar det galler fondfor-
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sékringar. For den traditionella livforséakringen innebar den
Omsesidiga karaktéren att forsdkringstagarna kollektivt bar
riskerna.

Livforsakringsriskerna kontrolleras via sa kallad aktuariell
analys och stresstester av befintligt forsakringsbestand. Dods-
fallsrisker aterforsakras pd motsvarande vis som inom sakfor-
sékring mot ovantat stora enskilda skador eller ménga skador
orsakade av samma skadehéndelse.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernens betalningsatagan-
den inte omedelbart kan fullgoras.

Koncernens malsattning ar att halla en sadan likviditets-
niva att I16pande betalningsataganden fullgérs, samtidigt
som det finns betalningsberedskap for oférutsedda héndelser.
Likviditetshanteringen omfattar bland annat kontinuerlig
uppféljning av koncernens likvida stéllning, utnyttjandet av
likviditetslimiter, analys av balansposter och deras Ioptid
samt koncentration av finansieringskallor. Verksamheten
omfattar aven en beredskapsplan som sakerstéaller att aven
mycket anstrangda likviditetslagen kan hanteras pa ett till-
fredsstallande satt. Koncernens narvaro pa de internationella
marknaderna och det egna internationella natverket spelar en
betydande roll i beredskapsplanen.

| syfte att reducera likviditetsrisken har koncernen spritt
sin finansiering genom att nyttja olika finansiella marknader,
instrument, valutor, geografiska omraden etc.

Operationell risk
Operationell risk ar risken for ovantade forluster till féljd av
s&val handelser i omvérlden (naturkatastrofer, extern brotts-
lighet etc) som interna faktorer (t ex nedgang i IT systemen,
bedragerier, bristande efterlevnad av lagar och interna fore-
skrifter samt dvriga brister i den interna kontrollen).
Utover traditionella instruktioner och policies har SEB-kon-
cernen utvecklat ett antal tekniker for att hjalpa affarsomrade-
na att reducera de operationella riskerna till en acceptabel niva:
= ORSA (Operational Risk Self-Assessment), som syftar till att
pa ett strukturerat satt identifiera, vardera, kontrollera och
rapportera operationell risk.

= Key Risk Indicators (riskindikatorer) d vs olika nyckeltal som
syftar till att ge tidiga varningssignaler i avsikt att upp-
técka potentiella problem och utvardera effektiviteten i
verksamheten.

= Databas, i vilken alla intraffade operationella forluster regi-
streras och kategoriseras med syftet att reducera framtida
operationella forluster genom att léra av tidigare misstag.

= Kvantifiering av operationellt riskkapitalbehov. Koncernen har,
som en av de forsta i varlden, med statistiska metoder
kvantifierat det operationella riskkapital som bor héllas for
att kunna motsta potentiella, extrema operationella forlus-
ter. Kvantifieringen baseras pa faktiskt intraffade operatio-
nella forluster av vasentlig storlek pé global basis inom
finansindustrin. Risknivan paverkas dven av kvaliteten pa
affarsomradenas riskhantering; en stark operationell risk-
hantering innebar ett lagre riskkapitalbehov, medan en
samre riskhantering medfor ett hdgre riskkapitalbehov.
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SEB:s syn pa operationell riskhantering ar inarbetad i hela
koncernen — fran affarsenheterna till de centrala staberna.

Koncernens riskbaserade styrmodell

De senaste arens utveckling av olika metoder for att méata
risk inom koncernen har skapat méjligheter att vidareut-
veckla en koncerndvergripande, riskbaserad, styrmodell. |
forsta hand har riskmatningsmetoderna fokuserats pa mot-
parts- och marknadsrisk, men pa senare tid har aven opera-
tionell risk och forsakringsrisk inkluderats. Syftet med maét-
metoderna har varit att battre kunna kvantifiera riskkapital-
behovet for saval hela koncernen som dess olika affarsomra-
den, varvid diversifieringseffekter inom och mellan risker
beréknas, och att battre kunna bedéma den riskjusterade
I6nsamhet for koncernen och dess affarsomraden.

Capital at Risk

I grunden handlar styrmodellen om att beddma hur mycket
kapital som behovs for att driva olika affarsverksamheter. Ju
storre risk, desto storre "riskbuffert” behdvs. Detta riskkapi-
tal kallas CAR (Capital at Risk). Jamfort med de internatio-
nella kapitaltackningsreglerna, de sa kallade BIS-reglerna,
som bygger pa relativt mekaniska metoder for beréakning av
riskvagt kapital, ger CAR ett mer exakt matt pa hur mycket
riskkapital som behovs inom varje affarsomrade och for kon-
cernen totalt. Den nya styrmodellen ar ett komplement till
BIS-reglerna som fortfarande maste tillampas for koncernen.

CAR beraknas for alla risktyper som koncernen ar foremal
for. Berakningarna bygger pa statistiska metoder och historis-
ka data och gors pa ett ars sikt. Den valda sannolikhetsnivan
pa 99,97 procent speglar det kapitalkrav som en AA-rating
stéller. Nedanstéende bild illustrerar hur CAR for kreditrisk
beréknas (ett liknande resonemang tillampas vid berakning
av CAR for dvriga risktyper):

Sannolikhet
a

Forvantad forlust Forlust

Aven om kreditgivare aktivt arbetar med att minimera kre-
ditforluster, maste de &nda rakna med att kreditforluster
uppstar i den lopande verksamheten. Strecket i mitten av kur-
van visar den genomsnittligt forvantade kreditférlusten for
den samlade kreditvolymen. Det sannolika &r att de faktiska
forlusterna hamnar runt denna forvantade foérlust — antingen
blir de mindre eller storre &n véntat. Det ar kurvans utstrack-
ning at héger som indikerar att férlusterna kan bli extremt
mycket stérre &n forvantat och som darfor star i fokus for
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kvantifieringen av riskkapitalbehov. Eftersom det inte &r moj-
ligt att gardera sig mot all risk har SEB valt en sannolikhets-
niva pé 99,97 procent. Det innebér att av 10 000 tankbara for-
lustutfall i den samlade kreditvolymen skall koncernen hélla
s& mycket kapital att den kan ticka alla utfall utom tre.

| detta sammanhang ar det viktigt att observera de betydan-
de s& kallade diversifierings- eller portfoljeffekter, som uppstér
nar en stor koncerns risker laggs samman. Koncernens totala
riskkapitalbehov blir genom diversifieringseffekterna vésent-
ligt Iagre &n summan av de enskilda affaromradenas risker.

Capital at Risk, miljarder kronor

Motpartsrisk Affarsomradena fristdende 21

- Diversifiering -2 19
Marknadsrisk Affarsomradena fristdaende 7

- Diversifiering -2 5
Forsakringsrisk Affarsomradena fristdende 5

- Diversifiering -1 4
Operationell och Affarsomradena fristdende 18
residual risk - Diversifiering -11 7

mellan risktyper 11
Capital at Risk 24
Allokerad del av goodwill 6
Allokerat kapital 30

Av det kapital som allokeras till de olika affarsomradena
utgor saledes CAR en viktig del. Resterande del utgors av
den goodwill som ar hanforbar till forvarvade bolag och som
motsvaras av ett behov av eget kapital. Det tilldelade kapita-
let per affarsomrade for 1999 framgar nedan:

Allokerat kapital och réantabilitet per affarsomrade

Allokerat kapital Rantabilitet

Mkr procent

Retail 8 800 19,2

Trygg-Hansa 35007 9,3

SEB Asset Management 3750 17,9

SEB Trygg Liv 3 250 12,7

SEB Merchant Banking 10 400 2,2

Enskilda Securities 650 24,0
Ovrigt 1502

Koncernen totalt 30 200 16,1

1) Avser allokerat eget kapital.  2) Eliminering.

Anvandningsomraden

Med hjalp av uppgiften om riskkapitalbehovet gar det att
beddma lénsamheten for sdval koncernen som varje affars-
omrade med storre precision. Lonsamheten mats genom
anvandandet av méattet ROCAR (Return on Capital at Risk),
vilket i princip innebar att redovisat resultat satts i relation
till riskkapitalbehov. ROCAR uttrycker saledes den riskjuste-
rade avkastningen.

Fordelarna med CAR &r att det kan anvandas for olika
risker och har flera olika anvandningsomraden, samtidigt
som det mojliggor en forbattrad riskkontroll.

Affarsplanering, resultatuppféljning
och kapitalallokering

Genom berékningen av ROCAR dels for koncernen totalt,
dels per affirsomrade skapas battre mojligheter fér koncern-
ledningen att bedoma affarsomradenas I6nsamhetsutveck-
ling och hur de bér dimensioneras i frdga om kapitalbehov.
Det innebéar en battre kapitalallokering och underlattar ocksa
beddmningen av olika typer av strukturaffarer som koncer-
nen kan tankas vara intresserad av. ROCAR underl&ttar sam-
tidigt affarsomradeschefernas bedémningar nar det galler
att satta samman olika portfoljer pa ett sa optimalt satt som
mojligt.

Effektivt utnyttjande av koncernens kapitalbas

Vart och ett av koncernens affarsomraden star individuellt
sett starkt och intar i flera fall ledande positioner pa sina
respektive marknader. Diversifieringseffekterna mellan de
olika affarsomradenas risker innebér vidare att koncernens
totala riskkapitalbehov blir avsevart lagre jamfort med om
affarsomradena skulle sta helt pa egna ben. Koncernens vl
diversifierade verksamhet innebér saledes en positiv effekt
pa koncernens RoCAR. Styrkan i koncernens totala kapital-
bas och namnda diversifieringseffekter ar dessutom nagot
som de individuella affarsomradena kan dra stor fordel av.

Genom styrmodellen har koncernen dven skapat béttre
mojligheter for att pa ett framgangsrikt satt kunna dra forde-
lar av de nya mojligheter till kapitalrationalisering som pa
senare tid har borjat utvecklas pa kapitalmarknaden. Exempel
pa detta ar kreditderivat, CLOs (Collateralized loan obliga-
tions) och andrahandsmarknader for 1&n dar banker kan sélja
av laneportfoljer direkt till investerare.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) far harmed lamna redovisning

for verksamheten under 1998, bankens tjugosjunde verksamhetsér. Efterfoljande redovisningsprinciper, resultat- och

balansrakningar samt notapparat utgor en integrerad del av forvaltningsberattelsen.

Skandinaviska Enskilda Banken & moderbolag i en bank-
och forsakringskoncern med ett brett utbud av finansiella
tjanster till hushall, foretag och institutioner. Verksamheten
bedrivs inom sju affarsomraden: Forsaljning & Service (kon-
torsrorelsen, telefon- och Internettjanster, sparande och kredi-
ter m m), Finansiella Tjanster, (SEB Finans, SEB Kort, SEB
Securities Servicies och SEB Foretaginvest), Trygg-Hansa
(sakforsakring for hushall samt mindre och medelstora fore-
tag), SEB Asset Management (fondverksamhet, formdgen-
hetsforvaltning), SEB Trygg-Liv (utveckling och férséljning
av livforsakrings- och pensionstjanster), SEB Merchant Ban-
king (handel med valutor och rantebérande instrument, cash
management-tjanster, export- och projektfinansiering etc)
samt Enskilda Securities (finansiell radgivning, aktiehandel
och aktieanalys).

1998 dominerades av arbetet med att integrera och ratio-
nalisera verksamheterna i de tidigare S-E-Banks- och Trygg-
Hansa-koncernerna, effektivisera kapitalanvandningen, re-
ducera riskerna samt positionera koncernen infor framtiden
genom strategiska kop och forsaljningar.

Under aret slogs de bagge koncernernas telefonbanker
Sesam och Trygg-Banken samman. Finansbolagen
FinansSkandic och Trygg Finans fusionerade till SEB Finans.
Liv- och fondforsékringsbolagen samlades i en underkoncern
med SEB Trygg Liv Holding AB som moderbolag.

Under aret avyttrades 44 bankfastigheter till \Vasakronan
till ett pris av 4,3 miljarder kronor. Affarsomrade Industrial &
Marine saldes till det schweiziska forsakringsbolaget Zurich
Group.

Under hosten férvarvades ABB Investment Management.
Vid arsskiftet forvarvades strategiska poster i tre baltiska
banker. Darefter har ytterligare forvarv skett och i mars upp-
gick innehavet till 34 procent i Eesti Uhispank i Estland,

44,3 procent i Latvijas Unibanka i Lettland samt 35,8 procent
i Vilniuas Bankas i Litauen. Investeringen i de tre baltiska
bankerna uppgick till drygt 1,4 miljarder kronor.

| september lanserade koncernen ett nytt varumarke —
SEB. Trygg-Hansa lever dock vidare som varumérke for sak-
forsékringar, medan livforséakringsverksamheten samordnats
under varumarket SEB Trygg Liv. Investmentbanken behaller
namnet Enskilda Securities och verksamheten ar efter ars-
skiftet bolagiserad.

Efter bokslutsperiodens slut har beslut fattats om att
undersoka forutsattningarna for en forsaljning av sakforsak-
ringsrorelsen i Trygg-Hansa.

Forutsattningarna for att tillskapa en holdingbolagsstruk-
tur i SEB-koncernen infor ar 2000 kommer att sonderas ytter-
ligare.
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Resultat
Koncernens forvaltningsresultat, d vs rorelseresultat, pensions-
avrakning och forandringar i Overvardet i livforsakringsverk-
samheten, upgick till 6 084 Mkr.

Resultatet paverkades negativt av arets kreditforlustreser-
veringar pa 1 995 Mkr, varav 1 342 Mkr gallde engagemang i
Ryssland. | resultatet ingar realisationsvinster pa sammanlagt
1 655 Mkr. Forvaltningsresultatet efter skatt uppgick till
4 867 Mkr, medan resultatet efter skatt exklusive forandringar
av Overvérden var 4 326 Mkr.

Balansomslutning och eget kapital
Koncernens balansomslutning uppgick till 689 657 Mkr och
det egna kapitalet till 30 434 MKkr.

Risknivan reducerades genom en neddragning av expone-
ringen pé s k emerging markets till 18,3 miljarder kronor
netto. Dessutom minskades risken i sakforsakringsbolagets
portfélj genom ett hedgeforfarande.

Kapitaltackning
Koncernens kapitaltackning uppgick vid 1998 ars utgang
till 10,85 procent (9,61 procent). Priméarkapitalrelationen var
8,12 procent (8,22 procent).

Anpassningar infor millennieskiftet
Arbetet med att sakerstélla koncernens system och rutiner
infor ar 2000 I6pte planenligt och merparten av anpassning-
arna var klara vid utgangen av 1998. Arbetet har granskats
av utomstaende extern expertis samt av koncernens externa
och interna revisorer.

Styrelse

Styrelsen omfattar nio ordinarie ledaméter och en suppleant
valda av bolagsstimman samt tva ordinarie och tva supple-
anter utsedda av de anstéllda. Under 1998 avhdlls tolv sty-
relsemdoten. Handlaggningen av moétena forbereds av presi-
diet, som bestar av ordfdrande och tva vice ordférande.

Styrelsens kreditutskott holl 18 méten, medan revisions-
kommittén traffades fem ganger under aret. | styrelsen finns
ocksa en kompensationskommitté, som faststéller 16n for
verkstallande direktdren och koncernledningen. Kostnader
for 16ner och ersattningar till styrelsen och verkstéallande
direktoren framgéar av not 10.

Personal
Medeltalet befattningar uppgick till 12 771. Uppgifter om
personalen aterfinns i not 10.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag om &rsredovisning i kreditinstitut och

vardepappersbolag och Finansinspektionens foreskrifter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprattas enligt Redovisningsradets
rekommendation.

SEB-koncernen omfattar Skandinaviska Enskilda Banken
och de bolag i vilka banken direkt eller indirekt har mer an 50
procent av aktiernas rostvarde. | koncernredovisningen ingar
ej bolag som banken overtagit for skyddande av fordran om
dessa har avvikande verksamhet eller ar planerade att séljas
inom kort tid. Livforsakringsaktiebolag som drivs enligt
Omsesidiga principer konsolideras €j.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Det innebar att bokforda varden pa aktier i dotterbolag elimi-
neras mot det kapital i dotterbolagen som fanns nér de for-
varvades. Ett dotterbolags bidrag till koncernens eget kapital
ar saledes endast sadant kapital som skapats efter forvarvet.
Obeskattade reserver har i forvarvskalkylen for svenska
bolag belastats med 28 procent uppskjuten skatteskuld samt
i utlandska bolag med respektive lands gallande skattesats.

Obeskattade reserver delas upp i latent skatteskuld och
bundet eget kapital. Férandring av uppskjuten skatteskuld
pa grund av férandringar av obeskattade reserver redovisas
separat under uppskjuten skatt i koncernresultatrékningen.

De dvervarden som uppstar vid forvarv av aktier i dotter-
bolag férdelas pa tillgdngarna i respektive bolag. Overskju-
tande del redovisas som goodwill. Avskrivningstiden anpassas
till goodwillens uppskattade ekonomiska livslangd, dock hogst
20 ar.

Resultatet i bolag som sélts eller kopts under aret konsoli-
deras endast for den period som SEB-koncernen agt, direkt
eller indirekt, mer an 50 procent av aktiernas rostvarde.

Resultat- och balansrakningar for dotterbolag i utlandet
som upprattats enligt den praxis som galler for respektive
land, har vid konsolideringen i SEB-koncernen anpassats till
moderbolagets principer.

Vid omrékning till svenska kronor av boksluten for dotter-
bolagen i utlandet anvands dagskursmetoden.

Eftersom balans- och resultatrdkningarnas olika poster
omraknas med skilda kurser uppkommer omrakningsdiffe-
renser. Dessa ingar ej i koncernens resultat utan fors direkt till
eget kapital och fordelas pa fria och bundna reserver. Som
omrakningsdifferens redovisas ocksa kurspaverkan pa kapi-
talet i utlandsk valuta i dotterbolagen till den del det ar valu-
taexponerat.

Intressebolag
Som intressebolag klassificeras sddana bolag i vilka Skandi-
naviska Enskilda Banken eller ndgot av dess dotterbolag har
ett betydande men ej bestammande, inflytande och att detta
inflytande kan utévas. Provningen av betydande inflytande

intraffar nar rostvardet pa aktieinnehavet uppgar till minst 20
procent. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Valutavardering
Tillgangar och skulder i utlandska valutor varderas till mark-
nadsvarde (balansdagens stangningskurs). Skulder i utlandsk
valuta i moderbolaget som avser sakring av dotterbolagsak-
tier, varderas till anskaffningskursen i moderbolaget.

Klassificering av finansiella tillgangar

Som finansiella anlaggningstillgangar klassificeras laneford-
ringar och vardepapper for vilka det finns en dokumenterad
avsikt och férmaga att inneha till forfall eller pa lang sikt.

Ovriga fordringar, vari dven ingér finansiella tillgdngar
som Overtagits for skyddande av fordran, vardepapper som
ej ar avsedda for stadigvarande bruk, derivatinstrument samt
placeringsaktier i forsakringsrorelsen klassificeras som
omsattningstillgangar.

Varderingsregler
I normalfallet varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde och omsattningstillgangar enligt lagsta
vérdets princip. Overlétbara vardepapper och derivat som &r
omsattningstillgangar far dock varderas till marknadsvarde
om den principen véljs. SEB-koncernen har valt marknads-
varderingsprincipen for dessa tillgangar.
Lanefordringar redovisas i balansrakningen efter avdrag
for konstaterade och befarade kreditforluster.
Konstaterade forluster ar sadana som bedémts vara be-
loppsmassigt slutgiltigt faststallda t ex i konkurs, genom att
ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits p& annat satt.
Med befarade forluster avses skillnaden mellan kreditbe-
loppet och vad som berédknas inflyta med hansyn till kredit-
tagarens aterbetalningsférmaga och sakerhetens vérde.
Nedskrivning gérs om:
= rantor/amorteringar ar forfallna till betalning sedan mer
an 60 dagar eller andra omstandigheter medfor osakerhet
om kreditens aterbetalning och

= kredittagarens aterbetalningsférmaga ej bedoms kunna
forbattras tillrackligt samt

= sdkerhetens varde inte tacker kreditbeloppet och att en
forlust bedéms sannolik.

Lanefordringar Kklassificeras som osékra om ovanstdende Kri-
terier ar uppfyllda eller om andra omstandigheter medfor
osakerhet om deras varde. | sarskild not lamnas uppgift om
osékra fordringar. | de fall dessa krediter bedémts innebéra
forlustrisk har avsattning for befarad kreditforlust skett. Det
kvarstaende beloppet avseende osékra fordringar ar saledes
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ej uttryck for forlustrisker i utlaningsportféljen. Uppgift 1am-
nas vidare om omfattningen av rantenedsatta krediter, d v s
krediter med ranteanstand eller ranteeftergifter i de ursprung-
ligen gallande l&nevillkoren, eller for lagforrantande rekon-
struktionskrediter. Rantenedsatta krediter ar inte att betrakta
som osakra krediter utan skall enbart bedémas utifran sin
lagre avkastning.

Panter, inklusive dvertagna anldggningstillgangar, varde-
ras som omséttningstillgangar. Varderingen sker till ett upp-
skattat marknadsvérde vid dvertagandet. Déarefter sker varde-
ring enligt lagsta vardets princip. Fastigheter som dvertagits
och dar innehavet beraknas bli langvarigt varderas till ett
avkastningsbaserat langsiktigt marknadsvarde med avsikten
att forsalja dessa fastigheter vid en tidpunkt, d& marknaden
stabiliserats.

For fastighetsvarderingar anlitas extern expertis. Overtagna
panter exklusive fastigheter redovisas i enlighet med karakta-
ren pa tillgdngen. Ar tillgdngen borsnoterad anvands normalt
detta varde som marknadsvarde. | andra fall, t ex vid over-
tagna ej noterade aktier, far analogiberakningar goras.

For koncernens rantebdrande véardepapper periodiseras
over- eller underkurs 6ver instrumentets 16ptid. Den effektiva
rantan blir darmed den rantesats som kan beréknas sa att dis-
konterat nuvarde av instrumentets kommande betalnings-
strommar blir det ursprungliga anskaffningsvardet. Det bok-
forda anskaffningsvéardet forandras darmed lI6pande och
utgor ett s k upplupet anskaffningsvarde.

De omsattningsklassificerade rantebarande vardepapper
som ar 6verlatbara varderas till marknadsvarde. Marknads-
vardet utgors av noterat varde pa balansdagen. Vid varde-
ringen uppkomna orealiserade vinster, som ingar i arets re-
sultat, fors till fond foér orealiserade vinster inom kapitalet
efter belastning for uppskjuten skatt, da dessa vinster ej ar
utdelningsbara.

Overlatbara vardepapper som inte ar rantebdrande men
klassificerade som omséttningstillgangar varderas likaledes
till marknadsvérde och avsattning gors till fond for orealise-
rade vinster.

Innehav av egna aktier till foljd av bankens agerande som
market maker varderas till 0. Vid 1998 ars utgang var mark-
nadsvardet pa sddana innehav 0,2 MKr.

Derivatkontrakt i vilka &ven inkluderas valutaterminer
marknadsvarderas. Positiva stangningsresultat balanseras
som 6vriga tillgdngar samtidigt som negativa stangnings-
resultat balanseras som évriga skulder.

Marknadsvéardena erhalls genom att de varderingsmeto-
der som marknaden anvander for respektive instrument
anvands vid berakningen av respektive stangningsvarde.

For linjara instrument innebéar detta att framtida floden i
instrumenten diskonteras till balansdagen efter relevant
avkastningskurva.

Sakringsredovisning av finansiella tillgdngar och skulder
innebar att sakringsinstrumentet varderas enligt samma var-
deringsprincip som den skyddade positionen oavsett om
grundregeln ar olika for var och en. Forutsattningar for
sakringsredovisning ar att positionen ar exponerad mot en
rante-, aktiekurs-, ravarupris — eller valutakursrisk. Den skyd-
dande och den sakrade positionen &r individuellt eller grupp-
vis identifierade.
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Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier tas upp till anskaffningsvérdet och skrivs av
enligt plan. Skillnaden mellan planenliga och skatteméssiga
avskrivningar fors till en dveravskrivningsreserv.

Leasingobjekt tas upp till anskaffningsvardet och avskriv-
ningar gors enligt en annuitetsmodell som baseras pa ett erfa-
renhetsmassigt, forsiktigt beraknat restvarde vid avtalsperio-
dens slut. For leasingobjekt som inte kan omséttas pa en fun-
gerande marknad &r det planenliga restvardet noll vid avtals-
periodens slut. | koncernredovisningen omklassificeras
leasingobijekt till utldning i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation d& merparten av koncernens leasing ar att
betrakta som finansiell leasing. Detta innebar att leasinginték-
terna till en del upptas som réanteintakter och till resterande
del som amortering.

Forsakringsrorelsens innehav av placeringsfastigheter
redovisas till marknadsvérde. Vérdet som definieras som det
mest sannolika priset vid en forsaljning i normal ordning.
Samtliga fastigheter i denna kategori har externvarderats.

Finansiella skulder
Vid periodisering av finansieringsutgifter for finansiella
skulder utgar berakningen fran att den ursprungliga skulden
ar det belopp som erhalles reducerad med vasentliga utgifter
hanforliga till skuldens uppkomst. Skillnaden mellan detta
anskaffningsvarde och inlésenvardet skall tillsammans med
rantor och ev avgifter periodiseras dver skuldens Ioptid i
analogi med metoden for fastforrantande tillgangar.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar bestar av avsattning for ej
intjanade premier och kvardrojande risker samt avsattning
for oreglerade skador och motsvarar de nominella forpliktel-
serna enligt férsakringsavtalen.

Avsittning for oreglerade skador bestar av reserv for berak-
nade annu ej utbetalda forsakringsersattningar och avser saval
rapporterade som ej rapporterade redan intréffade skador.

Avsattning for ej intjanade premier har forstarkts med
avsattning for kvardrdjande risker och avséattning for oregle-
rade skador med tillagg for okanda skador samt tillagg for att
kompensera den kostnadsokning inflation kan medféra.

Landerrisker
Avsattningar for landerrisker gérs med det belopp som
beddms erforderligt i enlighet med vardering av fordran per
land. Vid beddmningen tas hansyn till ev marknadsvérden,
typ av fordran och annan relevant information.

Uppskjuten skatteskuld
Koncernens uppskjutna skatteskuld har beraknats med 28
procent skatt i Sverige och respektive lands skattesats for
utlandska bolag. Uppskjuten skatteskuld redovisas ej om
motsvarande reserv kan uppldsas utan beskattning genom
utnyttjande av underskottsavdrag.

Resultatrakningens utformning
SEB-koncernen innefattar bade bank och forsakring, som har
separata regelverk for utformningen av resultatrakningen.
Som utgangspunkt fér den gemensamma resultatrakningen



REDOVISNINGSPRINCIPER

har i enlighet med koncernens principer bankredovisning
anvants (ARKL). P4 sérskild rad redovisas “férsakringsnet-
to” , som visar tekniskt resultat i enlighet med ARFL, s&nér
som pa att forsakringsrorelsens driftskostnader och skadere-
gleringskostnader aterlagts och redovisas pé relevanta rader
bland kostnaderna. Sakforsakringsrorelsen tillfors kalkyl-
massigt en kapitalavkastning som ingér i det tekniska resul-
tatet (och darmed i férsakringsnetto). Denna kalkylintakt
avraknas i forsta hand fran forsakringsrorelsens ranteintak-
ter varefter resterande del av den totala kapitalavkastningen
redovisas pa tillampliga rader bland intakterna.

Forvaltningsresultat
Forvaltningsresultatet fore skatt utgors av rorelseresultat,
pensionsavrakning samt évervardesforandringen i livforsak-
ringsverksamheten. Forvaltningsresultat efter skatt utgors av
arets resultat efter skatt samt dvervardesférandringen i livfor-
sakringsverksamheten belastad med darpa kalkylerad skatt.

Forvaltningsresultatet efter skatt innehaller saledes en del-
méangd som enligt gallande regler ej far tillféras eget kapital,
namligen dvervérdesforandringen i livforsékringsverksam-
heten och skall darfér inte ssmmanblandas med rorelseresul-
tat eller arets resultat.

Overvarde i livforsakring

Overvérdet i livforsakringsverksamhet utgors av nuvéardet
av forvantade framtida vinster av gallande forsakringsavtal.
Detta varde beréaknas som en nuvardeskalkyl kombinerad
med vedertagna forsékringstekniska metoder for hantering
av framtida slumpmassiga handelser. Framtida 6verskott har
nuvardesberidknats med en rantesats pa 11 procent. Antagan-
den om fondvérdetillvéaxt har faststéallts till 6 procent per ar.

Med géllande regler far 6vervarden i livforsakringsrorel-
sen inte réknas in i utdelningsbara medel.

Affarsomradesredovisning
SEB-koncernens affarsomraden redovisas i enlighet med den
radande interna organisationen. Samma redovisningsprinci-
per som galler for koncernen anvands. Avrakning mellan
affarsomraden sker till forhandlade marknadsmassiga priser.
Kapital som fordelats bestar av Capital at Risk samt den
andel av goodwill som motsvaras av ett behov av eget kapi-
tal. Stodfunktionernas kostnader bars av affarsomradena i
forhallande till ianspraktagande av tjanster.

Provisionskostnader
Definieras som kostnader for kdpta tjanster vilka &r relatera-
de till erhallandet av en provisionsintakt. Kostnaderna maste
vara forenade med intékten dock inte nédvandigtvis inom
samma redovisningsperiod samt vara transaktionsbaserad
dvs rorlig.

Ovriga rorelsekostnader
Definieras som kopta tjanster som ej kan relateras till provi-
sioner egen personal eller egna fastigheter.

Pensioner
For bankrorelsen redovisas enligt gallande foreskrifter kal-
kylmassiga pensionskostnader som personalkostnader i

resultatrakningen Denna kalkylmaéssiga pensionskostnad
aterfors bland bokslutsdispositioner. Moderbolaget gottgor
sig for utbetalda pensioner samt for destinatarerna erlagda
ATP och andra pensionsavgifter ur pensionsstiftelserna om
deras stallning s& medger. Berakningen av gottgorelsen for
sociala avgifter grundas pa den pensionsmedférande I6nen.
Utbetalda pensioner och gottgdrelse ur pensionsstiftelserna
redovisas likaledes bland bokslutsdispositioner.

Skatter
| posten skatter i resultatrakningen redovisas beraknad skatt
i rorelsen, forandring av uppskjuten skatteskuld samt skill-
nad i tidigare ars berédknade skatt och det faktiska utfallet.
Fastighetsskatt och sarskild I6neskatt redovisas i forekom-
mande fall bland rorelsekostnaderna.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas i de juridiska personerna som
minskning respektive ékning av fritt eget kapital efter juste-
ring av berdknad skatt.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas enbart i de juridiska enheter-
na. | moderbolaget redovisas férutom periodiseringsfond
och skatteutjamningsreserv (SURV), dveravskrivning av
inventarier samt varderegleringskonton i utlandska filialer.

Proforma redovisning
Forvarvet av Trygg Hansa skedde redovisningsmassigt per
den 31 december 1997, varfor ingen resultatrakning konsoli-
deras vid utgdngen av 1997. For att erhélla en mer 6verskad-
lig jamforelse mellan 1998 och 1997 redovisas 1997 ocksa
proforma med Trygg Hansa inkluderat. For att dessutom fa
en fullstandig bild av verksamheten har kostnaderna belas-
tats med avskrivning pa goodwill samt intdkterna med en
kalkylerad effekt av minskade ranteintakter beroende pa
kontantdelen av forvarvet.

Forandrade redovisningsprinciper
Forsakringsrorelsen innehav av placeringsobligationer redo-
visades 1997 i enlighet med principerna for finansiella anlagg-
ningstillgangar. Frdn och med 1998 redovisas dessa obliga-
tioner som omséttningstillgangar d v s till marknadsvarde.
Effekten av denna forandring har i koncernredovisningen
behandlats som byte av redovisningsprincip med paverkan
av det ingdende kapitalet 1998. Jamforelsetalen proforma ar
andrade i enlighet med detta. Férandringen av marknads-
vardet for bankrorelsens investmentobligationer ingar inte
langre i forvaltningsresultatet. Forsakringsrorelsen har till
och med 1998 redovisat uppdragsavtalen med de 6msesidiga
livforsakringsbolagen netto. Genom andring av anstallnings-
forhallandena for den personal som omfattas av denna han-
tering, kommer redovisning att ske brutto fran och med
1999. For att redan i redovisningen for 1998 ta hansyn till
detta har omrakning skett. Aven proforma 1997 har &ndrats
pa motsvarande satt.
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DEFINITIONER

Definitioner

Placeringsmarginal
Rantenetto i forhallande till genomsnittlig balansomslutning,
dvs nettoavkastningen pa tillgangarna.

Rantabilitet pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital,
definierat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid
arets ingang samt utgangen av mars, juni, september och
december justerat for under éret utbetald utdelning, eventu-
ell nyemission och minoritetens andel av eget kapital.

Raéntabilitet inklusive férandring av 6vervarden
Forvaltningsresultat efter skatt i forhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital samt kapitaldelen av 6vervardet i livforsék-
ringsrorelsen.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat i relation till genomsnittlig balansomslutning.

1/K-tal, fore forluster

Summa rérelseintakter minskade med avskrivningar pa
leasingobjekt, dividerat med summa kostnader fore kredit-
forluster minskade med avskrivningar pa leasingobjekt.

1/K-tal, efter forluster

Summa rorelseintakter dividerat med summa kostnader
efter kreditforluster minskade med avskrivningar pa leasing-
objekt.

Rorelseresultat per aktie efter schablonskatt
Rorelseresultat efter schablonskatt (28 procent) dividerat
med antalet aktier vid arets slut efter full konvertering.

Arets resultat per aktie
Vinst efter dispositioner och beddémd skatt dividerat med
antalet aktier efter full konvertering.

Forvaltningsresultat per aktie
Forvaltningsresultat efter skatt dividerat med antalet aktier
efter full konvertering.

Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital enligt balansrakningen, samt kapitaldelen av
eventuella 6vervarden i innehav av rantebarande vardepap-
per dividerat med antalet aktier vid arets slut efter full kon-
vertering.

Riskvégd volym

Det bokférda vardet av tillgangar i balansrakningen och &ta-
ganden utanfor balansrakningen varderas, enligt bankrorel-
selagens regler for kapitaltdackning, med en schablon mot-
svarande den grad av kreditrisk som anses foreligga. Denna
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schablon kan vara 0, 20, 50 eller 100 procent av bokfort varde,
beroende pa motpart och ibland beroende pa pant. Summan
av de riskvagda vérdena utgor den riskvédgda volymen.

Primérkapitalrelation

Primart kapital i forhallande till den riskvagda volymen i och
utanfor balansrakningen. Det primara kapitalet bestar av det
egna kapitalet justerat enligt kapitaltackningsreglerna.

Kapitaltackningsgrad

Koncernens egna kapital justerat enligt kapitaltackningsre-
glerna i férhallande till den riskvagda volymen. Detta totala
kapital bestar av priméarkapital och supplementarkapital
med avdrag fér innehav av aktier i bolag som inte konsolide-
ras och foreslagen utdelning. Till supplementérkapitalet hor
forlagslan samt reserver och kapitaltillskott efter regeringens
godkannande. Supplementarkapitalet far inte raknas med
till hogre belopp én primarkapitalet.

Kreditforlustniva

Kreditforlustnivan definieras som kreditforluster och varde-
forandring pa 6vertagen egendom dividerat med ingdende
balansen for utlaning till allménheten och kreditinstitut (exkl
banker), 6vertagen egendom samt kreditgarantier.

Osékra fordringar

Omfattar sedan mer an 60 dagar oreglerade fordringar samt
krediter dar andra omstandigheter medfor osékerhet om
deras varde.

Reserveringsgrad for osékra fordringar
Reserv for befarade kreditforluster i forhallande till osékra
fordringar brutto.

Andel osdkra fordringar
Osikra fordringar (netto) dividerat med utlaning till allmanhe-
ten och kreditinstitut (exkl banker) samt leasingobjekt (netto).

Driftkostnadsprocent
Anger forhallandet mellan driftskostnad och premieintékt.

Skadekostnadsprocent
Anger forhallandet mellan forsakringsersattningar och
premieintakt.

Totalkostnadsprocent
Anger summan av forsakringsersattningar och driftskostnader
i relation till premieintakt.

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 1997, om inte annat sags.
Procentuella foréandringar avser jamforelser med 1997, om inte annat sags.




Resultatrdakningar

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Proforma* Forandring, Forandring, Forandring,

Mkr Not 1998 1997 % 1997 ** % 1998 1997 %
Intékter
Ranteintakter (1) 31540 29 035 +8,6 29 159 +8,2 24 839 21618 +14,9
Leasingintakter 2) 64 57 +12,3
Rantekostnader (3) -24 763 -22 205 +11,5 -21 931 +12,9 -20 010 -15 844 +26,3
Erhalina utdelningar (4) 331 340 -2,6 180 +83,9 4828 3773 +28,0
Provisionsintéakter (5) 8 019 7 215 +11,1 6 945 +15,5 5909 5561 +6,3
Provisionskostnader (6) -1 400 -1188 +17,8 -1113 +25,8 -1 062 -982 +8,1
Forsakringsnetto (7) 1737 2503 -30,6
Nettoresultat av

finansiella transaktioner (8) 3467 3675 5,7 1527 +127,0 1752 1470 +19,2
Ovriga rorelseintéakter 9) 2 166 1269 +70,7 430 363 189 +92,1
Summa rorelseintakter 21 097 20 644 +2,2 15 197 +38,8 16 683 15 842 +5,3
Kostnader
Allméanna administra-

tionskostnader (10) 11 605 11 695 -0,8 8783 +32,1 9012 8 058 +11,8
Av- och nedskrivningar

av materiella och

immateriella anlagg-

ningstillgangar (11) 1080 1089 -0,8 575 +87,8 201 289 -30,4
Ovriga rorelsekostnader (12) 1 360 1495 9,0 949 +43,3 1212 815 +48,7
Omstruktureringskostnader (13) 1472 -100,0 1018 -100,0 1018 -100,0
Summa kostnader 14 045 15 751 -10,8 11 325 +24,0 10 425 10 180 +2,4
Resultat fore kreditforluster 7 052 4 893 +44,1 3872 +82,1 6 258 5662 +10,5
Kreditforluster, netto (14) 2237 642 650 2109 438
Vérdeférandring pa

Overtagen egendom (15) 10 38 73,7 38 73,7 23 101 77,2
Nedskrivn. av finansiella

anlaggningstillgangar (16) 4 409 -99,0 55] 92,7 3330 3558 6,4
Rorelseresultat 4 801 3804 +26,2 3129 +53,4 796 1565 -49,1
Bokslutsdispositioner 17) 531 440 +20,7 440 +20,7 -614 -86
Skatt pa arets resultat (18) -1 450 -956 +51,7 -1 077 -34,6 519 772
Ovriga skatter (18) 450 -58 -58 300 -55
Minoritetens andel -6 3 B8
Arets resultat 4 326 3233 +33,8 2437 +77,5 1001 652 +53,5
Rérelseresultat enligt ovan 4 801 3804 +26,2
Forandring 6vervarden 752 443 +69,8
Pensionsavrakning 531 440 +20,7
Forvaltningsresultat 6 084 4 687 +29,8
Skatt och minoritet -1 006 -1 011 -0,5
Skatt pa forandring 6vervarden 211 -124 +70,2
Forvaltningsresultat efter skatt 4 867 3552 +37,0

SEB:s uppdrag att forvalta de émsesidiga livbolagens verksamhet och kapital har tidigare nettoredovisats. | samband med ombildningen av SEB Trygg Liv-koncernen har
redovisningen dndrats till bruttoredovisning. Detta har paverkat bade intékter och kostnader med 645 Mkr for 1997. Aven kvartalssiffrorna fér 1998 har omréaknats.

*)  Proformauppgifter har ej varit foremal for revision.

**) Avser gamla S-E-Bankskoncernen, exklusive Trygg-Hansa.
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 1998 1997 Forandring, % 1998 1997 Forandring, %
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden

hos centralbanker (19) 4753 6593 27,9 4423 6 471 31,6
Belaningsbara statsskulds-

forbindelser m m (20) 75916 44 370 +71,1 70 938 42 180 +68,2
Utlaning till kreditinstitut (21) 91 137 88 450 +3,0 130 683 124 187 +5,2
Utlaning till allmanheten (22) 324 442 325 992 0,5 199 123 204 837 2,8

Obligationer och andra

rantebérande varde-

papper i bankrérelsen (23) 34 427 32816 +4,9 34 298 31 656 +8,3
Obligationer och andra

rantebérande vardepapper

i forsakringsrorelsen (24) 20 839 10 842 +92,2
Aktier och andelar i

bankrorelsen (25) 3007 3530 -14,8 2575 2926 -12,0
Aktier och andelar i

forsékringsrorelsen (26) 6421 8 475 24,2

Aktier och andelar for
vilka livférsakringstagaren

bar placeringsrisken (27) 37 454 28 371 +32,0
Aktier och andelar i

intresseforetag (28) 452 262 +72,5 209 32
Aktier och andelar i

koncernforetag (29) 21378 22129 3,4
Immateriella anlaggnings-

tillgangar (30) 10 384 10 379
Materiella tillgangar (31) 1942 4 499 -56,8 4 406 731
Ovriga tillgangar (32) 60 536 86 232 -29,8 74 329 87 998 15,5
Forutbetalda kostnader

och upplupna intékter (33) 17 947 18 275 -1,8 15 800 16 453 -4,0
Summa tillgangar 689 657 669 086 +3,1 558 162 539 600 +3,4
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr Not 1998 1997 Forandring, % 1998 1997 Forandring, %
Skulder, avsattningar och

eget kapital
Skulder till kreditinstitut (34) 153 824 142 998 +7,6 153 876 146 494 +5,0
In- och upplaning fran

allméanheten (35) 187 901 182 371 +3,0 185 805 176 721 +5,1
Emitterade vérdepapper mm  (36) 133 052 112 805 +17,9 67 647 46 467 +45,6
Ovriga skulder (37) 86 949 115 552 -24,8 85 538 108 981 21,5
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter (38) 18 028 18 235 1,1 14 213 14 894 -4,6
Summa skulder 579 754 571 961 +1,4 507 079 493 557 +2,7

Forsakringstekniska

avsattningar (39) 12 433 13 236 6,1
Avsattningar for livforsékringar

for vilka forsékringstagaren

bar placeringsrisken (40) 37 378 28 275 +32,2
Ovriga avsattningar (41) 5612 6 117 -8,3 1269 1562 -18,8
Summa avsattningar 55 423 47 628 +16,4 1269 1562 -18,8
Efterstallda skulder (42) 24 010 21 507 +11,6 23 058 20 485 +12,6
Minoritetsintressen 36 23 +56,5
Obeskattade reserver (43) 4712 3566 +32,1
Aktiekapital 5882 5882 5882 5882
Andra fonder 18 388 17 325 +6,1 10191 10 123 +0,7
Balanserad vinst eller forlust 1838 2 323 -20,9 4970 3773 “REHL 7
Arets resultat 4 326 2 437 +77,5 1001 652 +53,5
Summa eget kapital (44) 30 434 27 967 +8,8 22 044 20 430 +7,9
Summa skulder, avsattningar

och eget kapital 689 657 669 086 +3,1 558 162 539 600 +3,4

For egna skulder stéllda

sakerheter (45) 99 691 80 925 +23,2 89 919 74 843 +20,1
Ovriga stéllda sékerheter (46) 35 654 25 651 +39,0 6 316 4 845 +30,4
Ansvarsférbindelser (47) 49 052 47 501 +3,3 47 578 43 638 +9,0
Ataganden (48) 81721 89 126 -8,3 78 621 83570 -5,9
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NOTER

Noter till resultat- och
balansrakningar

Valutakoder Féljande internationella valutakoder anvands:

AUD australiska dollar DKK danska kronor GBP engelska pund NOK norska kronor USD amerikanska dollar
BEF belgiska francs EEK estniska kroon INR indiska rupier NLG hollandska floriner XEU european currency
BRL brasilianska reales ESP spanska pesetas JPY japanska yen PLN polska zloty unit
CHF schweizerfrancs FIM  finska mark LVL lettiska lat SEK  svenska kronor
DEM tyska mark FRF  franska francs LUF  luxemburgfrancs SGD singaporedollar
Mkr dér ej annat anges
1 Ranteintakter
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Utl&ning till kreditinstitut 6 654 4154 8 452 5321
Utlaning till allménheten 20572 19779 11 910 10 998
Réantebarande vardepapper” 3912 4044 4322 4 337
Ovriga rénteintakter 402 1182 155 962
Summa 31 540 29 159 24 839 21618
Tillkommer Trygg-Hansa inklusive koncernjustering -124
Koncernen proforma 1997 29 035
1) varav omsattningsklassificerade 3727 3671 3189 3576
Rénteintakter frén koncernforetag 3214 1841
Medelrantan pa utléning till allménheten 6,27% 7,11% 5,62% 5,97%
2 Leasingintakter
Moderbolaget
1998 1997
Leasingintakter 64 57
Leasingavskrivningar enligt plan -51 -49
Summa 13 8
3 Rantekostnader
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Skulder till kreditinstitut 8414 6 295 8439 6 401
In- och upplaning fran allmanheten 6413 5601 6419 5310
Réantebarande vardepapper 8 490 8744 3634 2 690
Efterstéllda skulder 1130 1152 1180 1136
Ovriga rantekostnader 316 139 338 307
Summa 24 763 21931 20 010 15 844
Tillkommer Trygg-Hansa 274
Koncernen proforma 1997 22 205
Réantekostnader avseende koncernforetag 853 731
Medelrantan pa inléning fran allmanheten 3,32% 3,53% 3,32% 3,28%
Koncernen Moderbolaget
Rantenetto 1998 1997 1998 1997
Réanteintékter 31 540 29 159 24 839 21618
Leasingintakter 64 57
Réantekostnader -24 763 21931 -20 010 -15 844
Leasingavskrivningar enligt plan -51 -49
Summa 6777 7228 4842 5782
Tillkommer Trygg-Hansa inklusive koncernjustering -398
Koncernen proforma 1997 6 830
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4 Erhallna utdelningar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
fréan aktier/andelar (not 25) 216 176 200 166
frén aktier/andelar (not 26) 112
frén intresseféretag (not 28) 3 4 3 4
fran koncernforetag (not 29) 4625 3603
Summa 331 180 4 828 3773
Tillkommer Trygg-Hansa 160
Koncernen proforma 1997 340
5 Provisionsintakter
Koncernen Moderbolaget
1998 Proforma 1997 1997 1998 1997
Betalningsformedlingsprovisioner 2389 2 267 2 267 1883 1798
Utlaningsprovisioner 382 305 291 245 231
Inlaningsprovisioner 98 102 102 98 102
Garantiprovisioner 124 113 113 119 108
Vardepappersprovisioner 3807 3281 3281 2 682 2518
Ovriga provisioner 1219 1147 891 882 804
Summa 8 019 7 215 6 945 5909 5561
6 Provisionskostnader
Koncernen Moderbolaget
1998 Proforma 1997 1997 1998 1997
Betalningsférmedlingsprovisioner 804 768 768 720 695
Vérdepappersprovisioner 152 45 45 137 33
Ovriga provisioner 444 375 300 205 254
Summa 1400 1188 1113 1062 982
7 Forsakringsnetto
Koncernen
Livforsakringsverksamheten 1998 Proforma1997
Premieinkomster, netto 7418 5532
Kapitalavkastning for forsakringstagarnas rakning 4611 3668
Forsakringsersattningar, netto -2 443 -1 633
Foérandring av livforsékringsavsattningar -8 933 -6 959
Ovrigt -509 -339
Forsékringsnetto 144* 269
* inklusive reserveringar i SEB Trygg Life (UK)
Skadeforsakringsverksamheten
Premieintakter, netto 4 697 4 929
Tillférd kapitalavkastning 672 834
Forsakringsersattningar, netto 3767 -3519
Ovrigt 9 -10
Forsékringsnetto 1593 2234
Summa 1737 2 503
8 Nettoresultat av finansiella transaktioner
Koncernen Moderbolaget
1998 Proformal1997 1997 1998 1997
Realisationsresultat
Aktier/andelar 1872 2874 302 201 282
Réantebarande vardepapper 637 330 330 114 321
Andra finansiella instrument 455 338 339 573 340
Summa 2964 3542 971 888 943
Orealiserade vardeforandringar
Aktier/andelar -566 132 132 -36 121
Réantebarande vardepapper 89 -827 -404 -183 -498
Andra finansiella instrument 3 -134 -134 188 -120
Summa -474 -829 -406 -31 -497
Valutakursforandringar 984 1117 1117 895 1024
Skuldinlésen -7 -155 -155
Summa 3467 3675 1527 1752 1470
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o Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Fastighetsintékter 52 117 8 1
Realisationsvinster anlaggningstillgangar 1655 164 119 35
Ovriga intakter 459 149 241 153
Summa 2166 430 363 189
Tillkommer Trygg-Hansa 839
Koncernen proforma 1997 1269
10 Allmanna administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Personalkostnader 7 447 5930 5488 5208
Lokalkostnader 974 733 956 836
Datakostnader 1851 872 1543 949
Kontorsmateriel 145 131 128 120
Resor och representation 275 242 235 208
Porto och telefon 399 372 336 314
Ovriga adm kostnader 514 503 326 423
Summa 11 605 8783 9012 8 058
Tillkommer Trygg-Hansa 2912
Koncernen proforma 1997 11 695

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 1998 1997 1998 1997
Loner och arvoden 4973 4062 3554 3556
Kalkylméssiga pensionskostnader 212 183 212 183
Erlagda pensionspremier 116 88 67 53
Loénebikostnader 1513 1198 1094 1081
Vinstandel 292 88 292 88
Ovriga personalkostnader 341 311 269 247
Summa 7 447 5930 5488 5208
Tillkommer Trygg-Hansa 1536
Koncernen proforma 1997 7 466

Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har beréknats enligt Finansinspektionens foreskrifter, vilket innebar en forsékringsteknisk berakning av pensionskostnader.
Engéngskostnader for fortida pensioneringar pa 461 Mkr (179 Mkr) belastar bankens pensionsstiftelser.

Koncernen Moderbolaget
Léner och arvoden 1998 1997 1998 1997
Styrelser och verkstéllande direktdrer 68 44 15 11
Ovriga anstéllda i Sverige 3779 2978 2738 2737
Ovriga anstéllda i utlandet 1126 1040 801 808
Summa 4973 4 062 3554 3556

Loner, arvoden och férmaner

Styrelsens ordforande Jacob Wallenberg har uppburit kr 1 362 414 som arvode
under 1998. (Under 1998 har &ven utbetalats bonus och formaner hanférliga till
1997 &rs verksamhet da Jacob Wallenberg var verkstallande direktor).

Ovriga av bolagsstamman utsedda styrelseledaméter har erhéllit av bolagsstam-
man beslutat arvode.

Verkstallande direktoren och koncernchefen Lars H Thunell har som 16n och for-
maner erhallit kr 4 799 930. Dartill kommer bonus med totalt kr 3 690 000 varav
kr 1 440 000 hanfor sig till det kvantitativa bonussystem som ar relaterat till dels
koncernens avkastning pa eget kapital dels vardet p& SEB-aktien.

Pension utgér tidigast fran 58 ars alder. Pensionsavtalet beraknas ge 65 procent
av lonen till 65 ars alder och darefter 55 procent.

Vid uppséagning av anstéllningen fran bankens sida — uppségningstid 12 manader
- utgdr ett avgangsvederlag om 12 ménaders I6n. Banken ager rétt att fran
avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhaller i kontant ersattning
fr&n annan anstalining eller frén egen naringsverksamhet.

For verkstallande utskottet i dvrigt (8 befattningshavare utéver Lars H Thunell) har
under 1998 gallt foljande: Vid uppsagning av anstallningen fran bankens sida
- uppséagningstid 12 ménader — utgér ett avgangsvederlag om 24 manaders I6n.
Banken ager ratt att fran avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhal-
ler i kontant ersattning frén annan anstéllning eller egen naringsverksamhet.

Alderspension utgér frin 60 ars lder med 70 procent av [6nen fram till 65 &rs
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&lder och darefter med 65 procent av [6nen. Pensionen inkluderar belopp som
utgdr i form av AFP och ATP. Ett par dldre koncernledningsavtal med smérre av-
vikelser l6pte ocksa under 1998.

Frén och med 1999 har styrelsen beslutat om att inféra ett nytt Ionesystem som
i ett forsta steg omfattar ledaméter av koncernledningen. Erséttningen till dessa
befattningshavare kommer hadanefter att besté& av tvd komponenter. Dels en arlig
baslon och en kvalitativ bonus som &r kopplad till att befattningshavaren nar vissa
i forvag faststallda mal, dels ett personaloptionsprogram som baseras pa lagforsla-
gen i proposition 1997/98:133, "beskattning av personaloptioner”, vilken tradde
i kraft i juli 1998.

Personaloptionsprogrammet innebér att befattningshavarna tilldelas ett belopp mot-
svarande upp till 50 procent av baslonen i form av personaloptioner. Dessa personal-
optioner I6per pa sju ar, varav de forsta tre aren ar en s k lock-in period, dvs om
medarbetaren slutar under denna period har personaloptionerna inget vérde.

Avsikten med detta program ar dels att koppla ledningens kompensation till aktie-
agarnas framtida vardetillvaxt, dels att stimulera ledande befattningshavare inom
SEB till en langsiktig formégenhetsuppbyggnad i SEB-aktier. For berdrda befatt-
ningshavare ersétter detta system tidigare gallande bonusprogram.

Pensionsforpliktelser m m for ledande befattningshavare
For nuvarande och tidigare VD:ar, vWD:ar och styrelseledaméter specificeras nedan
pensionsrelaterade uppgifter.



Forts. not 10 Allméanna administrationskostnader

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Pensionsforpliktelser 1998 1997 1998 1997
Utbetald pension 30 30 21 22
Forandring forpliktelse 14 14 11 8
Forpliktelse utgangen av aret 392 371 293 285
Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken agda kapitalférsakringar.
Koncernen Moderbolaget
Lan till ledande befattningshavare 1998 1997 1998 1997
Verkstéllande direktdrer och
vice verkstallande direktorer 22 25 2
Styrelser 118 80 18 18
Summa 140 105 18 20
Koncernen Moderbolaget
Medeltal befattningar i: 1998 1997 1998 1997
Moderbolaget 8 649 8 809 8 649 8 809
Svenska dotterbolag 3279 638
Utlandska dotterbolag 843 590
Summa 12 771 10 037 8 649 8 809
Tillkommer Trygg-Hansa 2978
Koncernen proforma 1997 13 015
Arbetade timmar 13 538 768 14 656 161
Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstéllda 1998 Man Kvinnor Man Kvinnor
Brasilien 8 4 8 4
Canada 2 1
Danmark 147 138 54 21
Estland 8 2
Finland 130 155 70 65
Frankrike 19 22 18 22
Hongkong 36 37 88 33
Irland 5 7
Japan 6 5 6 5
Kina 1 2 1 2
Lettland 2 1
Litauen 1 2
Luxemburg 59 48
Norge 148 118 97 49
Polen 8 7
Ryssland 2 2 2 2
Singapore 36 51
Spanien 4 2
Storbritannien 231 142 217 123
Sverige 5171 6 332 3626 4 691
Tyskland 49 69
USA 85 52 85 52
Koncernen 6 148 7 199 4212 5 069

Detaljerade uppgifter om medeltalet anstallda samt Iéner och ersattningar tillhandahélls av banken pa begéran.

Pensionsforpliktelser

Férmdgenhet dagsvérde

Skandinaviska Enskilda Bankens pensionsstiftelser 1998 1997 1998 1997
SB-stiftelsen, Skandinaviska

Enskilda Bankens pensionsstiftelse 4 401 3849 8798 8975
EB-stiftelsen, Skandinaviska

Enskilda Bankens pensionsstiftelse 1908 1585 10 409 9 550
Summa 6 309 5434 19 207 18 525
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11 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Immateriella tillgangar 573 144 104
Leasingobjekt 51 49
Inventarier 460 339 150 133
Fastigheter a7 92 8
Summa 1 080 579 201 289
Tillkommer Trygg-Hansa 514
Koncernen proforma 1997 1089

Inventarier skrivs av enligt plan, som innebar att persondatorer o dyl skrivs av pa tre &r och 6vriga inventarier pa fem ar. Fastigheter skrivs planmassigt av med

skatteméassigt hogsta tilldtna belopp.

12 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Konsulter 471 416 430 360
Marknadsféring 398 273 386 195
Informationstjénster 145 132 131 121
Forsakringar 25 19 158 81
Realisationsférluster anlaggningstillgéngar 1 1
Ovriga rorelsekostnader 320 108 107 58
Summa 1 360 949 1212 815
Tillkommer Trygg-Hansa 546
Koncernen proforma 1997 1495
13 Omstruktureringskostnader
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Personalavveckling 308 308
Lokalanpassning 308 308
Systemanpassning 382 382
Ovrigt 20 20
Summa 1018 1018
Tillkommer Trygg-Hansa 454
Koncernen proforma 1997 1472
1 4 Kreditforluster, netto
Koncernen Moderbolaget
1998 Proforma 1997 1997 1998 1997
Nedskrivningar och
reserveringar av fordringar
pa kreditinstitut 1896 1896 282
pa allmanheten 904 1437 1437 662 816
2 800 1437 1437 2 558 1098
Aterforingar och
atervinningar av fordringar
pa kreditinstitut
pa allménheten -563 795 -787 -449 -660
-563 -795 -787 -449 -660
Summa 2237 642 650 2109 438
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Forts. not 14 Kreditforluster, netto

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1998 Proforma 1997 1997 1998 1997
A. Individuellt varderade fordringar:
Arets nedskrivning avseende
konstaterade kreditforluster 926 891 891 767 650
Aterférda tidigare gjorda reserveringar for
befarade kreditforluster som i arets bokslut
redovisas som konstaterade forluster -544 -506 -506 -435 -344
Arets reservering avseende befarade kreditférluster 904 536 536 694 432
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster -185 -358 -350 141 331
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar for
befarade kreditforluster 227 -196 -196 -198 -150
Arets nettokostnad for individuellt
varderade fordringar 874 367 8IS 687 257
B. Gruppvis varderade fordringar:
Arets nedskrivning avseende konstaterade kreditférluster 98 112 112 a7 51
Arets reservering avseende befarade kreditférluster 33 34 34 20 18
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 52 56 -56 -35 -45
Uppldsning(-) av reserv for kreditférluster -49 73 73 23 -30
Arets nettokostnad fér gruppvis varderade fordringar 30 17 17 9 -6
C. Landerrisker:
Avsattning/uppldsning(-) av reserv for landerrisker 1343 225 225 1423 145
D. Ansvarsforbindelser:
Arets nettokostnad for infriande av garantier
och andra ansvarsforbindelser -10 33 33 -10 42
Arets nettokostnad for kreditforluster (A+B+C+D) 2 237 642 650 2109 438
15 Vardeforandring pa 6vertagen egendom
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Realiserad vardeférandring
Overtagna fastigheter 7 7
Ovrig dvertagen egendom 14 101
7 14 7 101
Orealiserad vardeférandring
Overtagna fastigheter -20
ovrig overtagen egendom 23 24 16
& 24 16
Summa 10 38 23 101
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16 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Nedskrivning av aktier
ABB Funusz TFI SA 6
Ane Gyllenberg AB 32
Enskilda Espafia S.A. 4
Exchange Clearing House Ltd. 54 54
SEB Corporation, New York 308
SEB Fastigheter 838
Tove Tvedt Larsen AS 3 3
Trygg Hansa AB 2076 3500
Trygg-Banken AB 67
Ovriga 1 1
Summa 4 55 3330 3558
Tillkommer Trygg-Hansa 354
Koncernen proforma 1997 409
17 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Uppldsning av skatteutjamningsreserv K +300 +300
Avsattningar till obeskattade reserver -353 -755
Avséttning till varderegleringskonto utlaning -7
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -1 085 71
Aterlaggning kalkylméssiga pensionspremier +212 +183 +212 +183
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avs soc avg +319 +257 +319 +257
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avs utb pensioner +376 +330 +376 +330
Utbetalda pensioner -376 -330 -376 -330
Summa 531 440 -614 -86
18 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Beréknad bolagsskatt -527 961 -368 -802
Uppskjuten skatt -923 -116 -38 +9
Skatt pa koncernbidrag +925 +21
Skatt tidigare ar +450 58 +300 55
Summa -1 000 -1 135 +819 -827
Tillkommer Trygg-Hansa +121
Koncernen proforma -1014
19 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Kassa 1482 1 406 1363 1401
Clearingfordringar 580 603 580 603
Checkrékning Riksbanken 30 21
Tillgodohavanden hos utlandska centralbanker 2691 4 554 2 480 4 446
Summa 4753 6 593 4423 6471
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20 Belaningsbara statsskuldsforbindelser m m

Nérmare upplysningar om de kriterier som anvénts for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

Koncernen Moderbolaget
a) Typ av vardepapper 1998 1997 1998 1997
Belaningsbara statspapper 70 320 43 260 70139 41 070
Andra bel&ningsbara vardepapper 5 596 1110 799 1110
Summa 75916 44 370 70 938 42 180

b) Emittenter

Anskaffningsvarde

Koncernen 1998
Verkligt varde

Bokfort varde

Koncernen 1997

Anskaffningsvarde

Verkligt varde

Bokfort varde

Anlaggningstillgangar

Svenska staten 4074 4183 4074 3947 3987 3947
Svenska kommuner 619 654 619 624 644 624
4 693 4 837 4 693 4571 4 631 4571
Positiv skillnad mellan bokférda véarden och
nominella belopp 192 292
192 292
Omsattningstillgadngar
Svenska staten 31 540 31 600 31 600 14 899 14 931 14 931
Svenska kommuner 180 180 180 447 486 486
Utlandska stater 34 629 34 646 34 646 24 381 24 382 24 382
Ovriga utlandska emittenter 4798 4797 4797
71 147 71 223 71 223 39 727 39 799 39 799
Positiv skillnad mellan bokférda varden och
nominella belopp 3665 1040
Negativ skillnad mellan bokférda varden
och nominella belopp -2 991 -308
Netto 674 732

Anlaggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Moderbolaget 1998
Verkligt varde

Bokfort varde

Moderbolaget 1997

Anskaffningsvérde

Verkligt varde

Bokfort varde

Svenska staten 4074 4183 4074 3947 3987 3947
Svenska kommuner 619 654 619 624 644 624
4 693 4 837 4 693 4571 4 631 4571
Positiv skillnad mellan bokférda varden och
nominella belopp 192 292
Netto 192 292
Omsattningstillgadngar
Svenska staten 31 361 31419 31419 14 709 14 741 14 741
Svenska kommuner 180 180 180 447 486 486
Utlandska stater 34 629 34 646 34 646 22 382 22 382 22 382
66 170 66 245 66 245 37 538 37 609 37 609
Positiv skillnad mellan bokférda varden och
nominella belopp 3535 1040
Negativ skillnad mellan bokférda varden och
nominella belopp -2 991 -308
Netto 544 732
Koncernen Moderbolaget
c) Loptidsinformation 1998 1997 1998 1997
Forfallande
- om hogst ett ar 56 796 19 276 56 212 18 777
- senare &n ett &r men om hogst fem ar 12 040 19 758 8201 18 265
- senare an fem & men om hogst tio ar 7 080 3500 6 374 3417
- senare &n om tio ar 1836 151 1721
75 916 44 370 70 938 42 180
Genomshittlig aterstaende loptid (&r) 1,25 1,35 1,11 1,35

SEB ARSREDOVISNING 1998 ‘83‘



21 Utlaning till kreditinstitut

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Loptidsinformation 1998 1997 1998 1997
Fordran att erhalla
- pa anfordran 15 161 71125 9701 92 769
- om hogst tre manader 70 034 10 086 97 086 8 808
- senare &n om tre manader men om hogst ett ar 4 459 6 699 6 569 7 830
- senare an om ett &r men om hogst fem ar 1483 540 12 592 13 027
- senare &n om fem &r 4735 1753
Summa 91 137 88 450 130 683 124 187
| ovanstaende tabell ingar reserv for befarade kreditférluster och landerrisker enligt féljande:
Reserv for befarade forluster 7 7
Landerriskreserv* 1767 326 1767 283
Summa 1774 326 1774 283
* Kreditvolym 2201 1440 2201 1248
22 Utlaning till allmanheten
Koncernen Moderbolaget
Loptidsinformation 1998 1997 1998 1997
Fordran att erhalla
- pa anfordran 21 636 67 038 24 274 64 450
- om hogst tre manader 66 854 44 551 57571 40 540
- senare dn tre manader men om hogst ett ar 67 308 72 183 52 808 52 888
- senare n ett & men om hogst fem &r 132 451 120 007 44 399 35533
- senare &n om fem ar 36 193 22 213 20 071 11 426
Summa 324 442 325 992 199 123 204 837
| ovanstaende tabell ingar reserv for befarade kreditforluster och landerrisker enligt foljande:
Reserv for befarade forluster 3870 3827 3476 3495
Landerriskreserv* 97 226 97 189
Summa 3967 4 053 3573 3684
* Kreditvolym 656 1297 656 1170
23 Obligationer och andra réantebarande vardepapper i bankrorelsen
Nérmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
Koncernen Moderbolaget
a) Typ av lantagare 1998 1997 1998 1997
Offentliga organ
Andra lantagare 34 427 32 816 34 298 31 656
34 427 32 816 34 298 31 656
Koncernen Moderbolaget
b) Noterade/Onoterade 1998 1997 1998 1997
Noterade vardepapper 34 427 32816 34 298 31656
Onoterade vardepapper
34 427 32 816 34 298 31 656

c) Emittenter

Koncernen 1998

Anskaffningsvarde

Verkligt vérde

Bokfort varde

Koncernen 1997

Anskaffningsvarde

Verkligt véarde Bokfort varde

Anlaggningstillgangar

Svenska bostadsinstitut 5886 6123 5 886 4918 5035 4918
Ovriga svenska emittenter;
-icke finansiella foretag 1075 2190 1075 944 962 944
-dvriga finansiella féretag 1998 1033 1998 1014 1076 1014
Ovriga utlandska emittenter 912 912 912 702 702 702
9871 10 258 9871 7578 7775 7578
varav efterstallt (férlagsbevis) 1670 1667 1670 103 102 103
Positiv skillnad mellan bokférda varden och
nominella belopp 231 188
Netto 231 188
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Forts. not 23 Obligationer och andra rantebarande vardepapper i bankrorelsen

Koncernen 1998

Koncernen 1997
Bokfort varde

Anskaffningsvarde

Verkligt véarde Bokfort varde

Anskaffningsvarde

Verkligt véarde

Omséattningstillgangar

Svenska bostadsinstitut 3138 3149 3149 6 341 6 343 6 343
Ovriga svenska emittenter;

-icke finansiella foretag 790 783 783 1389 1389 1389

-Ovriga finansiella foretag 1101 1102 1102 3239 3240 3240
Ovriga utlandska emittenter 19 570 19 522 19 522 14 237 14 266 14 266

24 599 24 556 24 556 25 206 25 238 25 238

varav efterstéllt (forlagsbevis) 139 139 139 221 221 221
Positiv skillnad mellan bokférda varden och

nominella belopp 1816 1537
Negativ skillnad mellan bokférda varden och

nominella belopp -1 861 -1281
Netto -45 256

Anskaffningsvérde

Moderbolaget 1998
Verkligt varde

Bokfort varde

Moderbolaget 1997

Anskaffningsvérde

Verkligt varde

Bokfort varde

Anlaggningstillgangar

Svenska bostadsinstitut 5391 5597 5391 4227 4 290 4227
Ovriga svenska emittenter;
-icke finansiella féretag 1075 2190 1075 944 962 944
-ovriga finansiella féretag 1998 1033 1998 1014 1073 1014
Ovriga utlandska emittenter 810 810 810 395 395 395
9274 9 630 9 274 6 580 6 720 6 580
varav efterstallt (férlagsbevis) 1670 1667 1670 103 102 103
Positiv skillnad mellan bokférda varden och
nominella belopp 231 188
Netto 231 188
Omséttningstillgdngar
Svenska bostadsinstitut 3991 4003 4003 6 430 6 430 6 430
Ovriga svenska emittenter;
-icke finansiella féretag 790 783 783 1389 1389 1389
-Ovriga finansiella foretag 1101 1102 1102 3042 3042 3042
Ovriga utlandska emittenter 19 186 19 136 19 136 14 186 14 215 14 215
25 068 25 024 25 024 25 047 25 076 25076
varav efterstallt (férlagsbevis) 139 139 139 221 221 221
Positiv skillnad mellan bokférda varden och
nominella belopp 1816 1537
Negativ skillnad mellan bokférda varden och
nominella belopp -1 861 -1281
Netto -45 256
Koncernen Moderbolaget
d) Loptidsinformation 1998 1997 1998 1997
Forfallande
- om hogst ett ar 20 182 9 529 19 985 8 894
- senare dn om ett & men om hogst fem ar 10 712 14 479 10 800 14 407
- senare dn om fem ar men om hogst tio ar 3533 7028 3511 6 887
- senare &n om tio ar 1780 2 1468
34 427 32 816 34 298 31 656
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 1,81 2,10 1,86 2,06
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24 Obligationer och andra réntebarande vardepapper i férsakringsrorelsen

Koncernen
a) Typ av lantagare 1998 1997
Offentliga organ 12 799 5232
Andra lantagare 8 040 5610
20 839 10 842
Koncernen
b) Noterade/Onoterade 1998 1997
Noterade véardepapper 20 839 10 842
Onoterade vardepapper
20 839 10 842

c) Emittenter

Koncernen 1998

Anskaffningsvarde

Verkligt vérde

Bokfort varde

Anskaffningsvarde

Koncernen 1997
Verkligt vérde

Bokfort varde

Svenska staten 11 792 11 826 11 826 5031 5232 5232
Svenska bostadsinstitut 6298 6 215 6 215 3383 3394 3394
Ovriga svenska emittenter;
-icke finansiella foretag 130 144 144
-dvriga finansiella féretag 144 145 145 161 170 170
Utlandska stater 984 1213 1213 1105 1121 1121
Ovriga utlandska emittenter 1296 1296 1296 916 925 925
20 644 20 839 20 839 10 596 10 842 10 842
Koncernen
d) Loptidsinformation 1998 1997
Forfallande
- om hogst ett ar 577 191
- senare &n om ett &r men om hogst fem ar 14 039 6 566
- senare 4n om fem ar men om hogst tio ar 3543 2 354
- senare an om tio ar 2 680 1731
20 839 10 842
Genomshittlig &terstaende Ioptid (&r) 3,86 3,75
25 Aktier och andelar i bankrorelsen
Néarmare upplysningar om de kriterier som anvéants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
Koncernen Moderbolaget
a) Noterade/Onoterade 1998 1997 1998 1997
Noterade vardepapper 2049 2372 1905 2217
Onoterade vardepapper 958 1158 670 709
3007 3530 2575 2926
Typ av innehav
A. Positions-/placeringsaktier 1470 2344 1459 2217
B. Overtagna for skyddande av fordran 871 529 611 224
C. Ovriga aktier och andelar 666 657 505 485
3007 3530 2575 2926
Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Al. Positions-/placeringsaktier
Positionsaktier i SEK 1173,1 18,1 0
Positionsaktier i andra valutor 187,0 2,5 0
*Epigress AB, Lund SEK 0,0 1,5 0,0 1
FR Fastighetsrenting AB, Stockholm SEK 22,9 47,7 17,2 6
*Gordion AB, Halmstad SEK 0,1 1,0 0,0 3
*Hassbjer Micro System AB, Halmstad SEK 0,1 12,5 0,0 3
*Metget AB, Ronneby SEK 0,5 4,3 0,0 5!
*Procoat AB, Upplands Vasbhy SEK 0,7 55 0,0 5
*Prodacapo AB, Ornskéldsvik SEK 0,0 1,0 0,0 2
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NOTER

Forts. not 25 Aktier och andelar i bankrorelsen

Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Scandinavian EQT Partners Ltd,

Guernsey (teckningsratter) NLG 0,0 0,0 0
Scandinavian EQT Partners Ltd, Guernsey GBP 8,0 1,0 5)
*Stoldskyddsregistret SR AB, Helsingborg SEK 0,8 17,9 0,0 36
Moderbolagets innehav 1 459,5 38,8
* Placeringsaktier 43,7
A2. Positions-/placeringsaktier
Positionsaktier i SEK 0 0
Positionsaktier i andra valutor 10,2 3,1
Dotterbolags innehav 10,2 3,1
Koncernens innehav 1469,7 41,9

Moderbolagets tradingportfolj innehdll vid utgangen av aret SEB-aktier till ett marknadsvarde av O Mkr (36 Mkr). Dessa har i bokslutet enligt redovisningsreglerna
véarderats till O kronor.

B1. Overtagna for skyddande av fordran

Activum Fastighetsutveckling AB, Sodertélje SEK 1,5 4.5 0,0 23Y
Birma Forvaltnings AB, Stockholm SEK 0,1 0,0 0,0 100"
Fastighetsaktiebolaget Bonifazius, Géteborg SEK 3,4 1,0 0,0 2
FR FastighetsRenting AB, Stockholm SEK 25,2 52,3 18,9 25Y
Gamlestaden Intressenter AB, Goteborg SEK 0,0 0,0 0,0 17
IFA Ship AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 0,0 100"
Coronado 2 Holding BV, Amsterdam NLG 0,0 0,0 0,0 100"
Promociones y Conciertos Immobilibarios

S.A., Madrid (teckningsaktier) ESP 483,6 355,6 0,0 0
Promociones y Conciertos

Immobilibarios S.A., Madrid ESP 123,1 184,0 0,0 3
Raffles Holding, Cayman Islands GBP 1,0 13,6 0,0 0
Moderbolagets innehav 611,1 18,9

B2. Overtagna for skyddande av fordran

Evidentia Fastighets AB 139,1 132,2 0,0 44
Infra City AB 40,0 118,0 0,0 40
Wihlborgs Fastigheter AB 12,2 10,2 0,1 1
Dotterbolags innehav 260,4 0,1
Koncernens innehav 871,5 19,0

1) Innehavet i dessa bolag har redovisats som aktier och andelar évertagna fér skyddande av fordran och inte som aktier och andelar i intressebolag trots att
innehavet uppgar till minst 20 %. Overtagna panter vérderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebér att en konsolidering med kapitalandelsmetoden teore-
tiskt inte ger nagon extra effekt p& koncernens kapital sa lange inga évervarden finns i innehaven.

C1. Ovriga aktier och andelar

Adacra AB, Stockholm (teckningsoptioner) SEK 0,0 0,0 0,0 0
Adacra AB, Stockholm SEK 0,1 51 0,0 10
Brf Centrum, Hofors SEK 0,0 0,0 0,0 0
Brf Falken, Malmo SEK 0,0 11,2 0,0 0
Brf Féltprasten 3, Stockholm SEK 0,0 1,7 0,0 0
Brf Karl den XV:s Port, Stockholm SEK 0,0 0,3 0,0 0
Brf Mellanheden, Malmo SEK 0,0 0,1 0,0 0
Brf Munklagret, Stockholm SEK 0,0 1,2 0,0 0
Brf Oxen Mindre, Stockholm SEK 0,0 2,5 0,0 0
Brf Riksbyggen Gotenehus Nr 1 SEK 0,0 0,2 0,0 0
Brf Radjuret, Stockholm SEK 0,0 3,8 0,0 0
Brf Rafsan 13, Stockholm SEK 0,0 0,4 0,0 0
Brf Tellusborg, Stockholm SEK 0,0 0,4 0,0 0
Brf Vedbéraren, 19, Stockholm SEK 0,0 4,6 0,0 0
Brf Akern, Norrképing SEK 0,0 0,1 0,0 0
Fastighetsbolaget Inedal, Stockholm (HB) SEK 0,0 1,4 0,0 0
KontoCentralen AB, Stockholm SEK 0,0 0,0 0,0 17
OM Gruppen AB, Stockholm SEK 3,8 4.6 9,1 2
Svensk Exportkredit AB, Stockholm SEK 126,0 361,0 127,6 18
Vardepapperscentralen VPC AB, Stockholm SEK 4,5 0,4 0,0 8
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Nominellt Belopp Bokfort vérde Utdelning Rostandel %

Adela Investment Company S.A., Luxemburg uUsD 2,8 0,0 0,0 3
Banco Finasa de Investimento, Sao Paulo BRL 127,2 0,0 2,1 4
Chicago Metal Exchange usD 0,0 35,3 0,0 0
CLS Services Limited, London GBP 52 12,0 0,0 0
EAC Investco Ltd., Guernsey GBP 0,0 39,8 0,2 0
EBA Clearing Company, Paris XEU 0,0 0,0 0,0 0
Euroclear Clearance System Public Ltd

Company, Zirich uUsD 0,1 57 2,3 4
Euroclear Clearance System S.C., Bryssel BEF 0,0 0,0 0,0 0
Helsingfors Fondbdors FIM 0,6 1,0 0,0 1
Ind Credit & Investment Co of India (ICICI), Bombay INR 0,6 0,0 0,1 0
International Petroleum Exchange GBP 0,0 1,7 0,0 0
Kobenhavn Fondbors DKK 0,1 0,1 0,0 0
London Clearing House Ltd GBP 0,2 4,0 0,0 0
London Interbank Financial Futures

Exchange (LIFFE) GBP 0,1 5,8 0,0 0
Norsk Tillitsmann AS, Oslo NOK 0,5 0,6 0,0 5]
S.W.L.LE.T., Bryssel BEF 3,5 0,0 0,0 1
SIFIDA, Luxemburg usD 0,2 0,0 0,0 0
Moderbolagets innehav 505,0 141,4
C2. Ovriga aktier och andelar
Skandinaviska Enskilda EBS Ltd uUsD 17,0 137,7 0,0 6
Community Reinsurance Corporation Ltd. GBP 0,0 4,0 0,0 15,6
EAC Fund II XEU 0,4 3,4 0,0 0
Europay International S.A. BEF 0,5 2,2 0,0 5]
Consulting AB Lennemark & Anderson SEK 0,0 2,0 0,0 15,6
European Acquisition Capital Ltd. Partnership 1 XEU 0,2 1,9 0,0 1,5
Export Leasing (Cl) Company Ltd. usb 0,3 1,7 0,2 0
Liquiditats Konsortialbank DEM 0,3 1,1 0,1 0
Ovriga 6,5 12,6
Dotterbolags innehav 160,5 12,9
Koncernens innehav 665,5 154,3

26 Aktier och andelar i forsakringsrérelsen

Anskaffningsvarde 1998 Bokfort varde 1998 Anskaffningsvarde 1997 Bokfort varde 1997

Placeringsaktie
Sverige 3055 4291
Danmark 11
Finland 443 1147
Frankrike 103 177
[talien 69 99
Nederlanderna 84 102
Norge 15
Schweiz 112 136
Spanien 88] 54
Storbritannien 265 273
Tyskland 157 194
USA 937 1058
Summa 5258 7 557
Avgar orealiserat terminsresultat 73
Summa placeringsaktier 3137 5258 4 849 7 484
Andelar aktiefonder 834 1163 934 991
Summa placeringsaktier och

andelar aktiefonder 3971 6421 5783 8 475
Utdelning placeringsfonder och

andelar aktiefonder 112,3

Samtliga vardepapper ar noterade.
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27 Aktier och andelar for vilka livférsakringstagaren béar placeringsrisken

Koncernen
Typ av innehav 1998 1997
Andel i forsakringspremiefonder for
forsékringstagares rakning 37 454 28 371
37 454 28 371

2 8 Aktier och andelar i intresseforetag

Narmare upplysningar om de kriterier som anvéants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Noterat/onoterat
Noterade véardepapper 161 161
Onoterade vérdepapper 291 262 48 32

452 262 209 32
varav innehav i kreditinstitut 190 29 190 29
Aktier och andelar i intresseforetag Nominellt Belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel %
Bankgirocentralen BGC AB, Stockholm SEK 16,7 3,7 3,3 33
Bankomatcentralen AB, Stockholm SEK 0,1 0,2 0,0 22
Privatgirot AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 0,0 28
Svensk Bostadsfinansiering AB, BOFAB, Stockholm  SEK 25,0 29,3 0,0 50
Upplysningscentralen UC AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 0,0 27
Latvijas Unibanka, Riga LvVL 8,6 160,4 0,0 19
Scandinavian Banking Partners
Holding A/S, Képenhamn DKK 0,1 0,1 0,0 25
Self Trade SA, Paris FRF 2,2 14,4 0,0 34
Moderbolagets innehav 208,7 3,3
BNT Ingenjorsbyra AB SEK 0,0 0,0 30
FB Inedal 8 HB SEK 0,0 4,0 21
Garda Life SA PLN 9,0 19,0 50
Industrial Reinsurance Management AB SEK 0,0 0,0 50
Livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv SEK 25,0 25,0 100
Nykredit Forsikring A/S DKK 10,0 24,0 40
Oranien Hotel Betriebs GmbH DEM 0,5 2,4 100
Partner S.A. PLN 11,0 44,0 68
Sjoassuradorernas Forlags AB SEK 0,0 0,0 22
Gamla Livforsékringsaktiebolaget SEB Trygg Liv SEK 24,9 24,9 100
Nya Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv SEK 100,0 100,0 100
Dotterbolagens innehav 243,3
Koncernens innehav 452,0 3,3

29 Aktier och andelar i koncernforetag

Nérmare upplysningar om de kriterier som anvénts for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

Moderbolaget

1998 1997
A. Svenska dotterbolag 18 258 18 823
B. Utlandska dotterbolag 3120 3 306
21 378 22 129
varav innehav i kreditinstitut 6 764 6 887
Nominellt Belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel %

A. Svenska dotterbolag
ABB Allemansfond AB, Stockholm SEK 1,0 2,2 0,0 100
ABB Investment Management AB, Stockholm SEK 2,0 515,1 0,0 100
Aktiv Placering AB, Stockholm, (vilande) SEK 0,1 0,1 0,0 100
Diners Club Nordic AB, Stockholm SEK 57 205,9 280,0 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm SEK 50,0 250,0 0,0 100
Eurocard AB, Stockholm SEK 5,0 8,4 0,0 100
Forsakringsaktiebolaget S E Captive, Stockholm SEK 100,0 100,0 0,0 100
Invit Fonder AB, Stockholm SEK 1,0 1,5 0,0 100
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Nominellt Belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel %
S-E-Banken Fonder AB, Stockholm SEK 21,0 21,2 0,0 100
SEB AB, Stockholm SEK 1176,5 1411,8 0,0 100
SEB BoLan AB, Stockholm (forlagslan) SEK 2175,0 2175,0 0,0 100
SEB BoLan AB, Stockholm SEK 200,0 19339 0,0 100
SEB Fastigheter AB, Stockholm SEK 130,0 142,6 508,0 100
SEB Finans AB, Stockholm SEK 225,0 145,0 0,0 100
SEB Invest, Stockholm SEK 5,0 5,0 0,0 100
Skandinaviska Kredit AB, Stockholm, (vilande) SEK 0,1 0,1 0,0 100
Trygg Hansa AB”, Stockholm SEK 6 950,8 11 340,1 3200,0 100
Summa 18 257,9 3988
1) Aktieinnehavet i Trygg-Hansa har skrivits ned med 2 076 Mkr. Det motsvarar en anteciperad utdelning fran Trygg-Hansa pa 3 200 Mkr.
B. Utlandska dotterbolag
ABB Fundusz TFI SA, Warszawa PLN 8,0 9,3 0,0 100
ABB Investment Management A/S, Oslo NOK 5,0 19,4 0,0 100
ABB Investment Management AG, Zirich CHF 0,1 32,6 0,0 100
ABB Investment Management Inc, Stamford usD 0,0 91,2 0,0 100
Ane Gyllenberg AB, Helsingfors FIM 409,1 383,8 21,8 100
Enskilda Espafia S. A., Madrid ESP 15,0 0,0 0,0 100
Enskilda Securities Inc, New York usb 0,0 21,4 0,0 100
Enskilda Securities S. A., Paris FRF 26,9 42,5 0,0 100
FinansSkandic Leasing (SEA) Pte Ltd, Singapore SGD 0,1 0,4 0,0 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sdo Paulo BRL 2,3 0,0 0,0 100
Scandinavian Finance BV, Amsterdam NLG 2,1 8,4 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt DEM 81,3 579,6 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt (forlagslan) DEM 50,0 232,2 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation, New York uUsD 20,0 248,9 473,1 100
Skandinaviska Enskilda Banken Funding Inc, Delaware uUsSD 0,0 0,1 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken Luxemburg S.A. LUF 1460,0 369,5 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken South East Asia, Singapore ~ SGD 40,0 191,3 142.,4 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London GBP 49,3 880,4 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Reinsurance S.A., Luxemburg LUF 50,0 8,2 0,0 100
Tove Tvedt Larsen AS, Bergen NOK 0,1 0,3 0,0 100
Summa 3119,6 637,3
Moderbolagets innehav 21 377,5 4625,3
Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer tillhandahdlls av banken pa begéaran.
30 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Gooduwill 10 075 10 001
Andra immateriella anlaggningstillgangar 309 378
10 384 10 379
3 1 Materiella tillgangar
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Inventarier 1314 1135 499 317
Leasingobjekt 3896 873
Placeringsfastigheter 193 287
Fastigheter for egen verksamhet 275 2973 4 15
Fastigheter évertagna for skydd av fordran 160 104 7 26
Summa 1942 4 499 4 406 731
Leasingobjekt
Ackumulerat anskaffningsvarde 4 040 466
Ackumulerade avskrivningar -144 -93
Bokfort varde 3896 B8

Avskrivningar pa leasingobjekt gors enligt annuitetsmodell och baseras pa ett erfarenhetsméassigt beraknat restvarde vid avtalsperiodens slut. For leasingobjekt
som inte kan omsattas pa en fungerande marknad &r det planenliga restvardet noll vid avtalsperiodens slut. Overskott i samband med avyttring av leasingobjekt

redovisas under dvriga intékter.
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Forts. not 31 Materiella tillgdngar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Fastigheter for egen verksamhet
Ackumulerat anskaffningsvérde 190 2851 4 19
Ackumulerade uppskrivningar 140 860
Ackumulerade avskrivningar -55 719 -1
Ackumulerade nedskrivningar -19 -3
Summa 275 2973 4 15
Taxeringsvarde fastigheter 294 2609 3 11
Varav byggnad 228 2032 8 8
Driftnetto for fastigheter som dvertagits
for skyddande av fordran
Externa intékter 5 6 2 3
Driftskostnader -1 -1
Driftsnetto 5 5 2 2
Egendom som évertagits for skyddande av fordran
Byggnader och mark 160 104 7 26
Aktier och andelar 871 529 611 224
Summa 1031 633 618 250
32 Ovriga tillgangar
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Skattefordran 599 506
Fondlikvidfordringar 3142 13132 3142 13132
Marknadsvarde derivat 51918 65 061 51 885 64 955
Ovrigt 4 877 8 039 18 796 9911
Summa 60 536 86 232 74 329 87 998
33 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Forutbetalda kostnader 3463 1302 2 367 540
Upplupna réntor 14 484 16 973 13 433 15913
Summa 17 947 18 275 15 800 16 453
34 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
Loptidsinformation 1998 1997 1998 1997
Skuld att aterbetala
- pa anfordran 24 316 116 949 25151 116 805
- om hogst tre manader 76 887 10 687 76 417 14 209
- senare &n om tre manader men om hogst ett ar 50 874 13 945 49 666 14 055
- senare &n om ett &r men om hogst fem &r 1379 1416 2175 1351
- senare dn om fem ar 368 1 467 74
Summa 153 824 142 998 153 876 146 494
35 In- och upplaning fran allmanheten
Koncernen Moderbolaget
Loptidsinformation — Inldning 1998 1997 1998 1997
Skuld att aterbetala
- pa anfordran 154 679 139 767 154 679 139 069
- om hogst tre manader 57
- senare &n om tre manader men om hogst ett ar 104
- senare &n om ett &r men om hogst fem ar 37
- senare &n om fem &r
Summa 154 679 139 965 154 679 139 069

Inl&ning definieras som saldot pa de konton som omfattas av inséttningsgarantin. Beloppet avser hela behéliningen p& konton utan hansyn till den
beloppsbegransning som géller for insattningsgaranti och avgiftsunderlag.

SEB ARSREDOVISNING 1998 ‘91‘



Forts. not 35 In- och upplaning fran allménheten

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Loptidsinformation — Upplaning 1998 1997 1998 1997
Skuld att aterbetala
- pa anfordran 14 407 25211 14 979 22 461
- om hogst tre manader 13 603 9494 11125 7 446
- senare &n om tre manader men om hogst ett ar 1765 6211 1671 6 032
- senare &n om ett &r men om hogst fem ar 263 991 178 1314
- senare &n om fem ar 3184 499 3173 399
Summa 33222 42 406 31126 37 652
Summa 187 901 182 371 185 805 176 721
36 Emitterade vardepapper m m
Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Commercial paper 2016 1167 1370 1167
Certifikat 51 567 36 150 48 867 30 819
Obligationslan 79 469 75 488 17 410 14 481
Summa 133 052 112 805 67 647 46 467
Loptidsinformation — Obligationslan
Forfallande
- om hogst ett ar 13 398 17 944 2 390 2 336
- senare &n om ett ar men om hogst fem ar 58 372 49 435 12 869 10571
- senare &n om fem ar men om hogst tio ar 7111 7 429 1563 894
- senare &n tio &r 588 680 588 680
Summa 79 469 75 488 17 410 14 481
Genomsnittlig aterstaende Ioptid 3,44 2,87 2,72 2,49
Loptidsinformation — Ovriga emitterade skuldebrev
Skuld att aterbetala
- pa anfordran 841 395 841 395
- om hogst tre manader 36 347 21209 33001 15844
- senare &n om tre manader men om hogst ett ar 15 670 14 222 15 670 14 256
- senare &n om ett &r men om hogst fem ar 402 1304 402 1304
- senare &n om fem ar 323 187 323 187
Summa 53 583 37 317 50 237 31 986
Summa 133 052 112 805 67 647 46 467
Moderbolaget, obligationslan Ursprungligt nominellt belopp Bokfort belopp Rantesats, %
1991/01 DEM 30,0 127,9 0,000
1991/01 JPY 5 000,0 353,2 1)
1993/33 UsD 300,0 588,2 8,110
1995/00 DEM 75,0 363,7 2)
1995/99 DEM 50,0 0,0 2)
1995/01 JPY 5 000,0 226,1 2)
1996/00 UsD 10,0 81,0 2)
1996/00 usD 30,0 243,0 2)
1996/99 SEK 27,7 23,3 1)
1996/99 SEK 147,4 121,6 1)
1996/99 uUsbD 11,0 89,1 2)
1996/99 SEK 34,4 32,9 1)
1996/99 JPY 2 000,0 141,3 2)
1996/00 GBP 25,0 338,4 2)
1996/00 DEM 100,0 484,9 4,980
1996/99 SEK 77,5 84,4 1)
1996/99 SEK 63,5 79,2 1)
1996/03 GBP 10,0 135,3 7,920
1997/99 UsbD 10,0 81,0 2)
1997/99 usD 10,0 81,0 2)
1997/02 SEK 100,0 100,0 2)
1997/01 JPY 3000,0 2119 1,380
1997/02 SEK 50,0 50,0 6,160
1997/99 DEM 50,0 242,4 2)
1997/99 JPY 1 300,0 91,8 0,450
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Forts. not 36 Emitterade vardepapper m m

Moderbolaget, obligationslan Ursprungligt nominellt belopp Bokfort belopp Rantesats, %
1997/01 NOK 58,5 62,5 1)
1997/02 SEK 200,0 200,0 2)
1997/99 GBP 10,0 135,3 2)
1997/00 SEK 186,0 179,4 1)
1997/04 UsD 5,0 40,5 2)
1997/04 SEK 100,0 100,0 6,780
1997/99 usD 50,0 404,9 2)
1997/99 usD 20,0 162,0 2)
1997/99 uUsD 30,0 243,0 2)
1997/02 DEM 75,0 363,7 4,880
1997/00 SEK 213,5 188,3 1)
1997/99 usD 25,0 202,5 2)
1997/01 NOK 15,0 16,1 1)
1997/02 usD 20,0 162,0 2)
1997/00 uUsD 25,0 202,5 2)
1997/00 DEM 50,0 242,4 2)
1997/00 usD 25,0 81,2 2)
1997/02 DEM 50,0 242,4 2)
1997/00 usD 25,0 202,5 6,250
1997/99 GBP 6,5 88,0 2)
1997/99 UsD 17,6 142,5 2)
1997/02 GBP 10,0 135,3 7,950
1997/02 DEM 120,0 581,8 2)
1997/02 GBP 10,0 135,3 8,000
1997/00 FIM 200,0 76,7 4,530
1997/04 DEM 100,0 484,9 2)
1997/02 usD 20,0 162,0 2)
1997/00 SEK 304,5 299,3 1)
1997/02 ITL 10 000,0 49,0 4)
1997/02 usD 25,0 202,5 2)
1997/02 NOK 575,0 614,5 2)
1997/99 JPY 1170,0 82,7 2)
1997/01 JPY 2 000,0 141,3 2)
1997/02 ITL 10 000,0 49,0 4)
1997/02 DEM 50,0 242,4 5,370
1997/07 NOK 400,0 252,3 0,000
1997/02 SEK 50,0 50,0 1)
1997/04 usD 10,0 81,0 2)
1997/99 SEK 50,0 50,0 1)
1997/03 NOK 35,6 38,0 1)
1997/02 NOK 14,8 15,8 1)
1997/00 SEK 96,2 92,4 1)
1997/00 SEK 85,4 83,7 1)
1997/00 SEK 38,1 36,7 1)
1997/00 SEK 80,7 79,7 1)
1997/00 SEK 62,7 61,5 1)
1997/00 SEK 31,2 29,4 1)
1997/03 NOK 16,6 17,7 1)
1998/02 SEK 220,0 183,9 Fixed
1998/03 DEM 30,0 145,5 2)
1998/03 DEM 70,0 339,4 2)
1998/03 usD 7,0 56,7 2)
1998/00 usD 25,0 202,5 2)
1998/05 FIM 10,0 15,9 1)
1998/04 SEK 60,0 60,0 1)
1998/03 DEM 50,0 242,4 2)
1998/03 NOK 9,0 9,6 1)
1998/00 NOK 250,0 267,2 5,000
1998/04 GBP 15,0 203,0 2)
1998/01 ATS 80,0 55,1 4)
1998/04 DEM 20,0 97,0 2)
1998/03 SEK 300,0 300,0 2)
1998/03 NOK 39,9 42,6 1)
1998/03 ISK 250,0 29,1 1)
1998/00 usD 5,0 40,5 1)
1998/01 SEK 465,5 459,9 1)
1998/99 GBP 10,0 135,3 7,495
1998/06 FIM 100,0 159,5 1)
1998/06 FIM 32,0 51,0 1)
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Moderbolaget, obligationslan Ursprungligt nominellt belopp Bokfort belopp Rantesats, %
1998/03 DEM 75,0 363,7 4,830
1998/03 GBP 20,0 270,7 2)
1998/02 DEM 30,0 145,5 2)
1998/03 GBP 20,0 270,7 7,680
1998/02 SEK 20,0 20,0 1)
1998/03 NOK 22,2 23,7 1)
1998/00 uUsbD 13,5 109,3 1)
1998/05 FIM 11,0 17,5 0,000
1998/01 SEK 330,9 327,7 1)
1998/03 SEK 69,6 68,2 1)
1998/01 SEK 286,7 286,1 1)
1998/03 SEK 10,2 10,2 2)
1998/01 GBP 5,0 67,7 1)
1998/99 SEK 22,3 22,3 1)
1998/99 SEK 17,2 17,2 1)
1998/02 SEK 116,8 115,5 1)
17 410,0
1) Index
2) FRN, Floating Rate Note
3) VRN, Variable Rate Note
4) Formula
37 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Skatteskuld 288 657 249
Fondlikvidskulder 11 296 19 376 11 194 19 374
Postvéxlar 2 647 2620 2 647 2415
Marknadsvarde derivat 51344 62 664 51011 62 600
Ovriga skulder 21 374 30 235 20 686 24 343
Summa 86 949 115 552 85 538 108 981
38 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Upplupna rantor 15 245 16 414 12 801 13 854
Forutbetalda intakter 2783 1821 1412 1 040
Summa 18 028 18 235 14 213 14 894
39 Forsakringstekniska avsattningar
Koncernen
1998 1997
Forsakringstekniska avsattningar brutto 13 360 14 955
AF:s andel i férsakringstekniska avsattningar 927 -1719
Summa 12 433 13 236
0 Avsattningar for livforsakringar for vilka forsakringstagaren
bar placeringsrisken
Koncernen
1998 1997
Premiereserv for forsakringstagare 37 378 28 275
Summa 37 378 28 275
41 Ovriga avsattningar
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Latent skatteskuld 4201 3671 403 364
Reserv for utombalansposter 210 191 210 180
Omstruktureringsreserv 1201 2 255 656 1018
Summa 5612 6117 1269 1562
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42 Efterstallda skulder

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Forlagslan 6 393 8 306 5631 7534
Forlagslan, nollkupong 1851 1841 1851 1841
Forlagslan, eviga 15 766 11 360 15576 11110
Summa 24 010 21 507 23 058 20 485

Moderbolaget

Ursprungligt nominellt belopp Bokfort belopp

Rantesats, %

Forlagslan

1989/99 SEK 1 000,0 541,1 1)
1990/05 DKK 300,0 267,3 9,000
1990/05 DKK 25,0 31,8 9,000
1990/00 GBP 12,0 162,4 1)
1990/00 XEU 60,0 0,0 8,097
1990/00 CHF 100,0 302,2 7,125
1990/00 DEM 200,0 584,7 9,000
1990/00 AUD 150,0 0,0 6,000
1990/05 AUD 200,0 992,4 6,000
1990/05 AUD 100,0 0,0 7,500
1991/01 CHF 100,0 140,4 7,250
1992/02 usb 400,0 1020,0 8,450
1994/09 USD 200,0 1589,1 6,875
Summa 5631,4

Forlagslan, nollkupong

1991/01 SEK 1 000,0 743,6 0,000
1991/01 JPY 8902,6 445,0 0,000
1992/02 SEK 1 000,0 662,2 0,000
Summa 1 850,8

Forlagslan, eviga

1990 DEM 170,0 494.,6 1)
1990 usbD 100,0 485,9 1)
1991 DKK 350,0 356,4 2)
1995 JPY 10 000,0 706,5 4,400
1995 JPY 15 000,0 1059,7 3,600
1996 JPY 5 000,0 347,9 1)
1996 usb 150,0 1214,8 6,625
1996 usbD 50,0 403,2 1)
1996 usb 50,0 399,8 1)
1996 uUsbD 150,0 1214,8 1)
1996 usbD 150,0 1214,8 8,125
1996 GBP 100,0 13535 9,040
1997 UsD 150,0 1214,8 7,500
1997 JPY 15 000,0 1059,7 5,000
1998 Usb 500,0 4049,4 6,500
Summa 15 575,8

Forlagslan emitterade av moderbolaget 23 058,0

Forlagslan emitterade av SEB BoLan AB 2 875,8

Forlagslan emitterade av ovriga dotterbolag 586,3

Koncerninterna innehav -2510,1

Forlagslan emitterade av koncernen 24 010,0

1) FRN, Floating Rate Note
2) VRN, Variable Rate Note
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43 Obeskattade reserver

Moderbolaget
1998 1997
A. Skatteutjamningsreserv
Saldo vid arets ingang 902 1202
Uppldsning i bokslutet -300 -300
602 902
B. Periodiseringsfond
Saldo vid arets ingang 2568 1813
Avsattning i bokslutet 858 755
2921 2568
C. Overavskrivning inventarier och leasingobjekt
Saldo vid arets ingang 79 8
Avséttning/uppldsning () i bokslutet 1085 71
1164 79
D. Ovriga obeskattade reserver
Saldo vid arets ingang 17 16
Valutakursférandringar 1 1
Upplosning/avsattning i bokslutet 7
25 17
Summa obeskattade reserver 4712 3566
44 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget
Bundet eget kapital 1998 1997 1998 1997
Aktiekapital 5 882 5 882 5 882 5 882
562 553 128 A-aktier a nom 10 kr
25 692 934 C-aktier a nom 10 kr
Reservfond m m 17 274 16 316 9183 9183
Fond for orealiserade vinster* 1114 1 009 1008 940
Summa 24 270 23 207 16 073 16 005
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1838 2323 2592 3720
Koncernbidrag erhalina ./. lamnade 3303 74
Skatt koncernbidrag netto -925 21
Arets resultat 4326 2 437 1001 652
Summa 6 164 4 760 5971 4 425
Summa eget kapital 30 434 27 967 22 044 20 430
*Varav Aktier och andelar 11 2 2
Réntebérande vardepapper 56 64 55) 64
Ovrigt 1047 943 953 874
Koncernen Moderbolaget
Foérandring av eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Saldo vid arets ingang 23 207 4760 16 005 4 425
Utdelning till aktieagarna -1 765 -1 765
Foréndring av omraknings-
differens/koncernstruktur -173 +79
Omforing fritt/bundet kapital +1131 -1131
Koncernbidrag erhélina ./. lamnade +3 303
Skatt koncernbidrag netto -925
Arets resultat +4 326 +1 001
Omforing netto till/fran
fond for orealiserade vinster +105 -105 +68 -68
Saldo vid arets utgang 24 270 6 164 16 073 5971

Den ackumulerade omrakningsdifferensen uppgar till 553 Mkr (647 Mkr)
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45 For egna skulder stéallda sakerheter

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Stallda panter
Utlaning 1288 1466 1288 1457
Obligationer m m 44 386 34 313 40 855 32014
Repor 53 996 45 134 47 776 41 372
Pantbrev 21 12
Summa 99 691 80 925 89 919 74 843
Av posten utlaning i moderbolaget avser 911 Mkr (401 Mkr) pantférskrivning av l&nereverser till forman for AB Svensk Exportkredit.
46 Ovriga stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Andelar i forsakringspremiefonder 29 027 20 597
Vérdepapperslan 6 627 5 054 6 316 4 845
Summa 35 654 25 651 6 316 4 845
47 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Garantier
Garantiférbindelser-krediter 17 939 13 958 16 768 10 272
Garantiférbindelser-dvriga 24 066 24 062 23994 24 012
Egna accepter 1319 2 750 1309 2722
Garantifondférbindelser 126 123 123 123
Summa 43 450 40 893 42 194 37 129
Beviljade, ej disponerade remburser 5 602 6 608 5 384 6 509
Summa 49 052 47 501 47 578 43 638
Ovriga ansvarsforbindelser
Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfést sig att svara for att dotterbanken i Singapore kan fullgora sina taganden.
Moderbolaget har utfast sig att vid varje tidpunkt halla aktiekapitalet i Diners Club Nordic AB intakt.
48 Ataganden
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ataganden om framtida betalning
Avtal om kép och forséljning av vardepapper pa termin 44
Avtal om att inom viss tid stélla deposition
till annans férfogande 1812 4 054 1972 4 054
Andra &taganden
Garanterat belopp vid Likviditetsforvaltning 4842 2694 4842 2694
Beviljade men ej utbetalade Krediter 38673 40 969 35683 37 083
Outnyttjad del av beviljad Rékningskredit 29 158 35461 28 888 33838
Vérdepapperslan 7 236 5904 7 236 5901
Summa 81721 89 126 78 621 83570
49 Problemkrediter och kreditforlustreserv
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Problemkrediter
Osékra fordringar 7 454 8033 5108 5593
Réantenedsatta fordringar 1195 1756 877 1643
Summa 8 649 9789 5985 7 236
Reserv for befarade kreditforluster -3 877 -3 827 -3483 -3 495
Netto 4772 5962 2 502 3741
Oreglerade fordringar for vilka rénta intéktsfors 257 279
Lopande avkastning pa problemkrediter 227 191 205 191
Arlig procentuell 1bpande avkastning p& problemkrediter 2,57 2,38 3,06 2,84
Arlig procentuell réanta pé fordringar som inte utgér
pa problemkrediter 6,30 7,17 5,64 5,96
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NOTER

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997
Reserv for befarade kreditforluster
Ingéende balans 3827 4028 3495 3576
Under &ret konstaterade forluster mot reserv -544 -506 -435 -344
Under &ret aterforda reserveringar 276 -269 222 -180
Reservering for befarade forluster 937 570 714 450
Trygg Hansa 20
Kursdifferens -67 -16 -69 -7
Summa 3877 3827 3483 3495

50 Derivatinstrument

Koncernen, 1998

Nominellt belopp

Verkligt varde

Med positiva stangningsvarden eller vérde noll
Bokfort varde

Med negativa stangningsvarden
Bokfort varde

Verkligt varde

Rénterelaterade

Optioner 55 133 170 170 2 2

Terminer 1638677 1952 1952 1906 1906

Swappar 889 299 23 371 23 371 22 278 22 278
2583 109 25 493 25 493 24 186 24 186

varav clearat 43 007 11 11 325 325

Valutarelaterade

Optioner 90 425 1591 1591

Terminer 1451 218 21 553 21 553 22941 22 941

Swappar 278 962 6123 3231 7 560 3 896
1 820 605 29 267 26 375 30 501 26 837

Aktierelaterade

Optioner 7 494 49 49 81 81

Terminer 1029 1 1 240 240

8 523 50 50 321 321

varav clearat 1421 1 1 84 84

Summa 4 412 237 54 810 51 918 55 008 51 344

Koncernen, 1997

Ranterelaterade

Optioner 34 305 144 144 4 4

Terminer 2 097 800 3890 3890 3972 3972

Swappar 821 563 19 202 19 202 17 151 17 151
2 953 668 23 236 23 236 21 127 21 127

varav clearat 17 174 1 1 1 1

Valutarelaterade

Optioner 63 986 878 878

Terminer 1409 729 30577 30577 29 661 29 661

Swappar 380 096 11 673 10 292 13 006 11 845
1853811 43 128 41 747 42 667 41 506

Aktierelaterade

Optioner 7 556 76 76 31 31

Terminer 240 2 2

Swappar

7 796 78 78 31 31

varav clearat 6 767 43 43 15 15

Summa 4 815 275 66 442 65 061 63 825 62 664

Moderbolaget, 1998

Rénterelaterade

Optioner 54 750 172 172 1 1

Terminer 1638 391 1943 1943 1904 1904

Swappar 889 138 23421 23421 22 496 22 496
2 582 279 25 536 25 536 24 401 24 401

varav clearat 18 237 9 9 1 1

Valutarelaterade

Optioner 90 425 1591 1591

Terminer 1445 133 21 492 21 492 22 850 22 850

Swappar 278 962 6 109 3217 7 323 3659
1814 520 29 192 26 300 30173 26 509
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NOTER

Moderbolaget, 1998

Nominellt belopp

Verkligt varde

Med positiva stangningsvérden eller varde noll

Bokfort varde

Med negativa stangningsvarden

Verkligt vérde

Bokfort varde

Aktierelaterade

Optioner 7 493 48 48 81 81
Terminer 1029 1 1 20 20

8 522 49 49 101 101
Summa 4 405 321 54 777 51 885 54 675 51 011

Moderbolaget, 1997

Med positiva stangningsvérden eller varde noll

Nominellt belopp

Verkligt varde

Bokfort varde

Med negativa stangningsvarden

Verkligt vérde

Bokfort varde

Réanterelaterade

Optioner 33 849 144 144 1 1
Terminer 2 097 560 3 886 3 886 3928 3928
Swappar 820 092 19 175 19 175 17 150 17 150
2 951 501 23 205 23 205 21 079 21 079
varav clearat 17 174 1 1 1 1
Valutarelaterade
Optioner 63 929 873 873
Terminer 1406 941 30 507 30 507 29 646 29 646
Swappar 380 092 11 673 10 292 13 005 11 844
1 850 962 43 053 41 672 42 651 41 490
Aktierelaterade
Optioner 7 556 76 76 31 31
Terminer 240 2 2
Swappar
7 796 78 78 31 31
Summa 4 810 259 66 336 64 955 63 761 62 600
51 Upplysningar om fair value
Omséttningstillgangar Anlaggningstillgangar
Koncernen, 1998 Bokfort véarde Fair value Bokfort varde Fair value
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1482 1482 3271 3271
Beldningsbara statsskuldsforbindelser m m 71223 71223 4693 4837
Utlaning till kreditinstitut 91 137 92 307
Utlaning till allménheten 324 442 328 858
Obligationer och andra réntebarande
vardepapper i bankrorelsen 24 556 24 556 9871 10 258
Obligationer och andra réntebéarande
vardepapper i forsakringsrorelsen 20 839 20 839
Aktier och andelar i bankrorelsen 3007 3007
Aktier och andelar i férsékringsrorelsen 6 421 6421
Aktier och andelar for vilka livforsakringstagaren
bar placeringsrisken 37 454 37 454
Aktier och andelar i intresseféretag 452 884
Immateriella anlaggningstiligangar 10 384 10 384
Materiella tillgangar 353 353 1589 2007
Ovriga tillgéngar 60 536 63 428
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 947 17 947
Summa 206 364 209 256 483 293 490 260
Skulder
Skulder till kreditinstitut 153 824 155 031
In- och upplaning fran allmanheten 187 901 188 101
Emitterade vardepapper m m 133 052 136 904
Ovriga skulder 86 949 90 613
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 028 18 028
Forsakringstekniska avsattningar 12 433 12 433
Avsattningar for vilka livforsékringstagaren bar
placeringsrisker 37 378 37378
Ovriga avsattningar 5612 5612
Efterstéllda skulder 24 010 23 607
Summa 659 187 667 707
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Forts. not 51 Upplysningar om fair value

NOTER

Omséttningstillgdngar Anlaggningstillgéngar

Koncernen, 1997 Bokfort varde Fair value Bokfort varde Fair value
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1406 1406 5187 5187
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m m 39 799 39 799 4571 4 816
Utlaning till kreditinstitut 98 876 99 385
Utlaning till allmanheten 315 566 318 742
Obligationer och andra réntebarande

vardepapper i bankrorelsen 25238 25 238 7578 7 578
Obligationer och andra réntebarande

vardepapper i férsakringsrorelsen 10 842 10 842
Aktier och andelar i bankrérelsen 2873 2873 657 657
Aktier och andelar i férsékringsrorelsen 8 475 8 475
Aktier och andelar for vilka forsakringstagaren

bar placeringsrisken 28 371 28 371
Aktier och andelar i intresseforetag 262 643
Immateriella anlaggningstillgangar 10 379 10 379
Materiella tillgangar 391 391 4108 6 237
Ovriga tillgéngar 86 232 86 268
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 275 18 275
Summa 193 531 193 567 475 555 481 995
Skulder
Skulder till kreditinstitut 142 998 143 527
In- och upplaning fran allménheten 182 371 182 461
Emitterade vardepapper m m 112 805 114 894
Ovriga skulder 115 552 116 643
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 235 18 235
Forsakringstekniska avsattningar 13 236 13 236
Avsattningar for livférsékringar for vilka

forsakringstagaren béar placeringsrisken 28 275 28 275
Ovriga avsattningar 6 117 6117
Efterstéllda skulder 21507 21507
Summa 641 096 644 895
Berakningen omfattar poster i balansréakningen med faststalld rénta under en fast- Utover fast in- och utldning har justeringar gjorts dven for évervérden i fastigheter
stalld period. Alltsd har alla poster med rorlig rénta, d v s s&dan in- och utléning samt vissa aktieinnehav.
vars rantevillkor &r relaterade till marknadsrantan inte omréknats utan det nominel- En effekt av denna berakningsmodell ar att i tider d& nyutlaningsmarginalen &r i
la beloppet anses motsvara ett fair value. sjunkande uppstar ett fair value som &r hégre an bokfort varde och tvartom i sti-

Nar fair value berdknas for fastrénteutlaning diskonteras framtida réanteintakter gande lage. Vidare kan noteras att berékningen inte utgér en marknadsvardering
med en marknadsrantekurva, som justerats med den raddande nyutlaningsmargina- av banken som foretag.

len. P& motsvarande sétt diskonteras fastranterelaterad in-/upplaning med mark-

nadsréantekurvan med justering for relevant marginal.

52 Upplysningar om fordringar och skulder mot intresse- och koncernféretag

Moderbolaget, 1998 Totalt Koncernforetag Intresseforetag Ovriga
Beldningsbara statsskuldsférbindelser m m 70 938 70 938
Utlaning till kreditinstitut 130 683 50 762 588 79 333
Utlaning till allménheten 199 123 13 609 185514
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 34 298 896 363 33 039
Summa 435 042 65 267 951 368 824
Skulder till kreditinstitut 153 876 9 406 144 470
In- och utldning fran allménheten 185 805 6 376 81 179 348
Emitterade vardepapper m m 67 647 31 67 616
Efterstéllda skulder 23 058 23 058
Summa 430 386 15 813 81 414 492
Moderbolaget, 1997

Beldningshara statsskuldsforbindelser m m 42 180 42 180
Utlaning till kreditinstitut 124 187 39544 84 643
Utlaning till allménheten 204 837 8 063 196 774
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 31 656 404 31252
Summa 402 860 48 011 354 849
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Forts. not 52 Upplysningar om fordringar och skulder mot intresse- och koncernféretag

Moderbolaget, 1997 Totalt Koncernforetag Intresseforetag Ovriga
Skulder till kreditinstitut 146 494 9148 137 346
In- och utldning fran allmanheten 176 721 3 669 40 173 012
Emitterade vardepapper m m 46 467 15 46 452
Efterstéllda skulder 20 485 20 485
Summa 390 167 12 832 40 377 295
53 Upplysning om kontrakterade lokalhyror

Koncernen, 1998 Moderbolaget, 1998
Kontrakterade lokalhyror avseende
Ar 1999 508 251
Ar 2000 501 251
Ar 2001 485 251
Ar 2002 380 242
Ar 2003 362 234
Ar 2004 och senare 1675 1411
Summa 3911 2 640
54 Kapitaltackningsanalys

Finansiella foretagsgruppen” Moderbolaget

Kapitalbas 1998 1997 1998 1997
Primart kapital (netto) 25113 24 914 21 810 20983
Supplementért kapital 20 539 18 041 20 207 17 659
Avrakning -12 060 -13 824 -12 265 -14 148
Summa 33 592 29 131 29 752 24 494
Berékning av kapitalkrav for kreditrisker
Poster i balansrékningen
Summa placeringar
Grupp A (0 %) 153 208 244 020 213 468 216 647
Grupp B (20 %) 79 271 95 993 69 248 89 395
Grupp C (50 %) 97 918 91 205 14 542 10 821
Grupp D (100 %) 176 879 172 685 137 616 134 685
Summa 507 276 603 903 434 874 451 548
Riskvéagt belopp
Grupp A (0 %)
Grupp B (20 %) 15 854 19 199 13 850 17 878
Grupp C (50 %) 48 959 45 603 7271 5410
Grupp D (100 %) 176 879 172 685 137 616 134 685
Summa 241 692 237 487 158 737 157 973
Poster utanfor balansrékningen
Nominellt belopp
Grupp A (0 %) 161 619 197 548 153 882 187 801
Grupp B (20 %) 443 857 1823343 443 697 1822985
Grupp C (50 %) 51 680 424 401 46 104 418 436
Grupp D (100 %) 56 868 56 716 59 471 60 816
Summa 714 024 2 502 008 703 154 2 490 038
Omraknat belopp
Grupp A (0 %) 8 555 13 384 14 530 12 055
Grupp B (20 %) 19 356 31386 19 332 31343
Grupp C (50 %) 2716 14 319 4 409 13 480
Grupp D (100 %) 31 469 30 535 34 909 35 299
Summa 62 096 89 624 73180 92 177
Riskvégt belopp
Grupp A (0 %)
Grupp B (20 %) 3872 6277 3 866 6 269
Grupp C (50 %) 1358 7 159 2204 6 740
Grupp D (100 %) 31 469 30 535 34 909 35 299
Summa 36 699 43 971 40 979 48 308
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 278 391 281 458 199 716 206 281
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NOTER

Finansiella féretagsgruppen® Moderbolaget

Berékning av kapitalkrav for marknadsrisker 1998 1997 1998 1997
Riskvagt belopp for ranterisker 14 048 8 826 13781 8 869

varav for specifik risk 3 846 1598 3696 1599

varav for generell risk 10 202 7 228 10 085 7 270
Riskvagt belopp for aktiekursrisker 389 318 388 314

varav for specifik risk 145 119 145 117

varav for generell risk 244 199 243 197
Riskvagt belopp for avvecklingsrisker 74 29 66 25
Riskvagt belopp fér motpartsrisker och andra risker 14 284 8 156 14 270 8 156
Riskvagt belopp for valutakursrisker 2283 4 309 2378 4 401
Summa riskvagt belopp for marknadsrisker 31078 21 638 30 883 21 765
Berékning av total kapitaltackningsgrad
Total kapitalbas 33 592 29 131 29752 24 494
Totalt riskvéagt belopp for kreditrisker

och marknadsrisker 309 469 303 096 230 599 228 046
Total kapitaltéckningsgrad 10,85% 9,61% 12,90% 10,74%

1) Enligt kapitaltdckningsreglerna skall kapitaltdckningsanalysen omfatta den finansiella féretagsgruppen vilken aven innefattar intressebolag som ej konsolideras i

balansrakningen.

55 Geografisk fordelning av intakterna

Koncernen, 1998 Totalt Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa Ovriga vérlden
Ranteintakter 31540 22 478 1923 3763 3376
Erhalina utdelningar 331 307 12 12

Provisionsintakter 8019 6 325 859 666 169
Forsakringsnetto 1737 1737

Nettoresultat av finansiella transaktioner 3467 3047 240 95 85
Ovriga rorelseintakter 2 166 2081 48 29 8
Summa 47 260 35975 3082 4 565 3638
Koncernen, 1997

Ranteintakter 29 159 22 045 1185 3550 2379
Erhalina utdelningar 180 178 2

Provisionsintakter 6 945 5 58 604 700 110
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1527 1208 96 126 97
Ovriga rorelseintakter 430 334 15 77 4
Summa 38 241 29 296 1 900 4 455 2 590
Moderbolaget, 1998

Ranteintakter 24 839 16 419 1869 3284 3267
Leasingintékter 64 10 54

Erhallna utdelningar 4 828 4183 22 8 615
Provisionsintakter 5909 5126 278 366 139
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1752 1419 205 56 72
Ovriga rorelseintakter 363 285 9 29 40
Summa 37 755 27 442 2383 3797 4133
Moderbolaget, 1997

Ranteintakter 21618 14 929 1107 3243 2339
Leasingintékter 57 39 18

Erhallna utdelningar 3773 3770 3
Provisionsintakter 5561 4 867 158 436 100
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1470 1247 60 80 83
Ovriga rorelseintakter 189 138 1 11 39
Summa 32 668 24 990 1326 3788 2 564
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56 Uppgift om vasentliga tillgdngars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen, 1998 Totalt SEK usD GBP DEM  DKK/NOK/FIM Ovr valutor
Utl&ning till kreditinstitut 91 137 36 873 33758 895 1270 13 437 4 904
Utlaning till allmanheten 324 442 228 822 42 569 4530 8 557 27 516 12 448
Obligationer och andra réntebarande

vardepapper 131 182 60 131 15 306 997 6 198 12 507 36 043
Ovriga tillgangar 142 896 78 114 32 941 12 810 819 12 878 5334
Summa tillgdngar 689 657 403 940 124 574 19 232 16 844 66 338 58 729
Skulder till kreditinstitut 153 824 36 190 52 659 10 444 19 932 14773 19 826
In- och upplaning fran allmanheten 187 901 128 778 23 796 4 065 4508 15509 11 245
Emitterade vardepapper m.m. 133 052 70 813 26 405 15199 4710 14 291 1634
Ovriga skulder 160 436 77571 39 859 13 420 2590 17 586 9410
Efterstallda skulder 24 010 2845 12 806 1516 1114 675 5 054
Eget kapital 30 434 30 434
Summa skulder och eget kapital 689 657 346 631 155 525 44 644 32 854 62 834 47 169

Koncernen, 1997

Utlaning till kreditinstitut 88 450 31 807 40 380 1931 1248 7 697 5 387
Utl&ning till allménheten 325 992 229 950 41 183 8 055 7 665 18 286 20 853
Obligationer och andra réntebarande

vardepapper 87 782 39 978 12 118 735 4 050 12 607 18 294
Ovriga tillgangar 166 862 79 018 39 770 17 749 869 21779 7677
Summa tillgdngar 669 086 380 753 133 451 28 470 13 832 60 369 52 211
Skulder till kreditinstitut 142 998 55 385 47 498 6 083 12 484 9128 12 420
In- och upplaning fran allmanheten 182 371 126 244 24 840 4 660 4592 7 335 14 700
Emitterade vardepapper m.m. 112 805 68 576 14 247 14 491 4 243 8 592 2 656
Ovriga skulder 181 438 93 820 42 519 19 665 1043 20 864 3527
Efterstallda skulder 21507 2692 8 702 1466 1375 596 6 676
Eget kapital 27 967 27 967
Summa skulder och eget kapital 669 086 374 684 137 806 46 365 23 737 46 515 39 979

Moderbolaget, 1998

Utlaning till kreditinstitut 130 683 70 306 37023 678 4418 13 364 4894
Utlaning till allménheten 199 123 114 324 37122 6 215 5443 24 929 11 090
Obligationer och andra réntebarande

vérdepapper 105 236 39 818 15 244 690 1324 12 165 35995
Ovriga tillgangar 123 120 64 832 33123 5 049 1417 12 898 5801
Summa tillgangar 558 162 289 280 122 512 12 632 12 602 63 356 57 780
Skulder till kreditinstitut 153 876 34 282 56 315 10 426 16 865 14 770 21218
In- och upplaning fran allménheten 185 805 131 012 22 616 4 879 2887 14 507 9 904
Emitterade véardepapper m.m. 67 647 6 024 25 759 15199 4710 14 322 1633
Ovriga skulder 101 020 29 057 39 846 4381 2216 16 514 9 006
Efterstallda skulder 23 058 1947 12 807 1516 1079 656 5053
Eget kapital och obeskattade reserver 26 756 26 756
Summa skulder och eget kapital 558 162 229 078 157 343 36 401 27 757 60 769 46 814

Moderbolaget, 1997

Utlaning till kreditinstitut 124 187 63 215 42 359 1793 2 750 8126 5944
Utlaning till allmanheten 204 837 119 700 36 020 9 495 5492 14 598 19532
Obligationer och andra réntebarande

Vérdepapper 73 836 30 418 10 692 351 1747 12 426 18 202
Ovriga tillgangar 136 740 62 617 38 035 9021 276 20 267 6 524
Summa tillgangar 539 600 275 950 127 106 20 660 10 265 55 417 50 202
Skulder till kreditinstitut 146 494 55 747 46 795 6 034 11 606 8994 17 318
In- och upplaning fran allmanheten 176 721 124 179 23 306 5433 3138 6 705 13 960
Emitterade vardepapper m.m. 46 467 2223 14 247 14 491 4 243 8 606 2 657
Ovriga skulder 125 437 51 449 40 319 10 289 767 19731 2882
Efterstallda skulder 20 485 1913 8702 1466 1132 596 6 676
Eget kapital och obeskattade reserver 23 996 23 996
Summa skulder och eget kapital 539 600 259 507 133 369 37 713 20 886 44 632 43 493
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Resultatrakningar

FEMARSOVERSIKTER

SEB-koncernen

Proforma
Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Rantor netto 6 777 6 830 7 349 4513 Rantenetto 8 357
Provisionsnetto 6 619 6 027 4 699 4 200 Provisioner, avgifter och agio 5771
Nettoresultat finansiella transaktioner 3467 3675 3601 3979
Ovriga intakter 4234 4112 691 3033 Ovriga intékter 3042
Summa rorelseintékter 21 097 20 644 16 340 15 725 Summa intakter 17 170
Allménna administrationskostnader 11 605 11 695 7 854 7 047 Personalkostnader 4 535
Av- och nedskrivningar 1080 1089 497 455 Ovriga kostnader 3474
Ovriga rorelsekostnader 1 360 1495 816 712
Omstruktureringskostnader 1472 Avskrivningar 418
Summa kostnader fore kreditférluster 14 045 15 751 9167 8214 Summa kostnader fore forluster 8 427
Kreditforluster och vardeférandringar 2 247 680 1303 4 025 Kreditforluster 9 444
Nedskrivningar 4 409
Rorelseresultat 4 801 3 804 5870 3 486 Rorelseresultat -701
Bokslutsdispositioner 531 440 410 142 Bokslutsdispositioner -488
Skatter -1 000 -1 014 -1 584 -1 098 Skatt 1411
Minoritetens andel -6 3 1 Minoritetens andel -11
Arets resultat 4 326 3233 4 696 2531 Redovisat arsresultat 211
Balansrékningar
Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Utlaning till kreditinstitut 91 137 88 450 98 271 58 185 Placerat hos banker 25 506
Utlaning till allméanheten 324 442 325 992 258 386 222 544 Utlaning 235 081
Réantebarande vardepapper 131 182 88 028 76 990 89 380 Réantebarande vardepapper 84 767
Aktier och andelar 47 334 40 638 20 148 16 285
Ovriga tillgangar 95 562 125 978 96 833 132 229 Ovriga tillgangar 65 710
Summa tillgangar 689 657 669086 550628 518 623 Summa tillgangar 411 064
Skulder till kreditinstitut 153 824 142 998 123 585 99 165 Upplaning fran banker 81 956
In- och upplaning fran allménheten 187901 182371 151929 133606 Inl&ning 139 823
Emitterade vardepapper m m 133 052 112 805 106 866 106 669 Emitterade véardepapper m m 102 503
Forsakringstekniska avsattningar 12 433 13 236
Avsattningar for forsakringstagares rakning 37 378 28 275 16 663 12 441
Ovriga skulder 110 625 139 927 111 320 126 153 Ovriga skulder 45 040
Efterstallda skulder 24 010 21507 18 965 16 020 Forlagslan 18 239
Eget kapital och kapitalandel av Eget kapital och kapitalandel av
obeskattade reserver 30434 27 967 21 300 24 569 obeskattade reserver 23503
Summa skulder och eget kapital 689 657 669086 550628 518623 Summa skulder och eget kapital 411 064
Nyckeltal
1998 1997 1996 1995 1994
Rantabilitet pa eget kapital, % 14,8 11,0 22,7 10,7 2,2
Réntabilitet inkl férandring dvervarden, % 16,1 12,6
Arets resultat per aktie, kr 7:35 4:14 8:91 4:80 -0:40
Vinst per aktie (forvaltningsresultat efter skatt), kr ~ 8:27 6:04
I/K-tal fore forluster 1,50 1,34 1,78 1,91 2,04
|/K-tal efter forluster 1,29 1,27 1,56 1,28 0,96
Kreditforlustniva, % 0,65 0,25 0,51 1,55 3,02
Andel osékra fordringar, % 1,09 1,28 1,85 2,68 855
Kapitaltackningsgrad, % 10,9 9,6 12,7 15,2 14,2
Primérkapitalrelation, % 8,1 8,2 6,9 9,6 8,8
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FEMARSOVERSIKTER

Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatréakningar

Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Réantor netto 6 894 5831 5788 5 540 Rantenetto 7 423
Provisionsnetto 4 847 4579 3207 2814 Provisioner, avgifter och agio 4279
Nettoresultat finansiella transaktioner 1752 1470 3585 4078
Ovriga intakter 3190 3962 649 2 344 Ovriga intékter 2010
Summa rorelseintéakter 16 683 15 842 13 229 14 776 Summa intékter 13712
Allménna administrationskostnader 9 012 8 058 7172 6 165 Personalkostnader 3739
Av- och nedskrivningar 201 289 235 291 Ovriga kostnader 3254
Ovriga rorelsekostnader 1212 815 748 607
Omstruktueringskostnader 1018 Avskrivningar 253
Summa kostnader fére kreditférluster 10 425 10 180 8 155 7 063 Summa kostnader fore forluster 7 246
Kreditforluster och vardeférandringar 2132 539 885 3596 Kreditforluster 5148
Nedskrivningar 3330 3558
Rorelseresultat 796 1565 4189 4117 Rorelseresultat 1318
Bokslutsdispositioner -614 -86 755 431 Bokslutsdispositioner 3028
Skatter 819 -827 -1 200 726 Skatt -414
Arets resultat 1001 652 3744 3822 Redovisat arsresultat 3932
Balansréakningar
Mkr 1998 1997 1996 1995 1994
Utlaning till kreditinstitut 130 683 124 187 125 560 83 781 Placerat hos banker 38 206
Utlaning till allmanheten 199 123 204 837 156 010 153 384 Utlaning 179 737
Réantebarande vardepapper 105 236 73 836 77 417 90 290 Réntebarande vérdepapper 84 791
Aktier och andelar 24 162 25 087 9 257 8 963
Ovriga tillgangar 98 958 111 653 93 505 109 282 Ovriga tillgangar 38 388
Summa tillgangar 558 162 539600 461749 445700 Summa tillgangar 341 122
Skulder till kreditinstitut 153876 146494 131905 111 720 Upplaning fran banker 93 740
In- och upplaning fran allmanheten 185 805 176 721 148 350 130 600 Inlaning 138 333
Emitterade vardepapper m m 67 647 46 467 40 039 46 305 Emitterade vardepapper m m 40 675
Ovriga skulder 101020 125437 104496 119818 Ovriga skulder 32 478
Efterstallda skulder 23 058 20 485 18 340 15 335 Forlagslan 17 479
Eget kapital och Eget kapital och

obeskattade reserver 26 756 23 996 18 619 21922 obeskattade reserver 18 417
Summa skulder och eget kapital 558 162 539600 461 749 445 700 Summa skulder och eget kapital 341 122

Den nya redovisningslagstiftningen for kreditinstitut innebar dels en ny uppstallning fér resultat- och balansrékningar, dels inférandet av nya vérderingsregler. Fér en
narmare beskrivning av dessa hanvisas till Redovisningsprinciper (sid 69).

De nya varderingsreglerna har inforts fr o m 1996. | tabellen ovan har den nya redovisningsformen anvants for resultat- och balansrakningen for aren 1995-1998
medan den gamla uppstéaliningsformen bibehallits fér 1994.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

SEB-koncernens fria medel uppgar till 6 164 Mkr. Till bolags-
stdammans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda
Bankens balansrakning.

Mkr
Balanserad vinst 4970
Arets resultat 1001
Fritt eget kapital 5971

Styrelsen foreslar att bolagsstamman med faststallande av
Skandinaviska Enskilda Bankens balansréakning for verk-
samhetsaret 1998 beslutar att av ovannamnda disponibla
medel.

Mkr

till aktiedgarna utdela
per A-aktie 3:50 kr 1969
per C-aktie 3:50 kr 90
samt till nasta ar 6verfora 3912

Stockholm den 15 februari 1999

/W/u ul

Jacob Wallenberg
ordférande

Claes Dahlback

/
A

Tore Daun U

%/ﬁﬁ

Tuve Johannesson Bengt Samuelsson

n'Jansson

Gosta Wiking

If Jensen

Y car Johan Aberg -

Marcus Wallenberg

1S

Lars H Thunell
Verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Organisationsnummer 502032-9081

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens forvaltning for Skandina-
viska Enskilda Banken AB (publ) for &r 1998. Bitrade har
darvid lamnats av bankens interna revisionsavdelning. Det
ar styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
tilldmpning av dem samt att beddéma den samlade informa-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har
granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bola-
get for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot &r

YA

ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat satt handlat i
strid mot bankrorelselagen, lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag, bankaktiebolagslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag, varfor vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen for moderbola-
get och for koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen.

Styrelseledaméterna har inte vidtagit nagon atgard eller
gjort sig skyldiga till ndgon forsummelse som enligt var
beddmning kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
varfor vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvars-
frinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 2 mars 1999

Clas Blix

7

Gora#Jacobsson
Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
Ordférande

b2 Do L

Ulla Nordin Buisman
Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen forordnad revisor
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Av bolagsstdmman valda ledaméter

Jacob Wallenberg®*

f 1956; 1997 (1996)

Ordférande

Vice verkstéllande direktor i Investor. Ledamot
i Atlas Copco, Electrolux, Investor, WM-data
samt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Aktieinnehav: 95 690 aktier av serie A och

4 478 aktier av serie C.

Claes Dahlback?

f1947; 1997

Vice ordférande

Verkstéllande direktor i Investor. Ordférande
i Gambro, Stora Enso samt Vin & Sprit AB.
Ledamot i Astra.

Aktieinnehav: 3 320 aktier av serie A.

Gosta Wiking

f1937; 1997

Vice ordférande

Ordférande i Perstorp och Mdlnlycke Health
Care. Ledamot i Bong Ljungdahl, Bure,
Karlshamns AB och Sveriges Industriférbund.
Aktieinnehav: 3 000 aktier av serie A.

Tore Daun?®

f1929; 1989 (1979)

Direktor.

Ordforande i Meda. Ledamot i ElImo Calf och
BASF Svenska.

Aktieinnehav: 2 718 aktier av serie A och
44 aktier av serie C.

Urban Jansson?®

f 1945; 1996

Ordférande i Dahl, Esselte, Mac Gregor,
PriFast, Scandic, Intrum Justitia Group,
Proffice m fl. Ledamot i Industri Kapital,
Stockholms Handelskammare och Svensk
Handel.

Aktieinnehav: 3 000 aktier av serie A.
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STYRELSE

Styrelse

Tuve Johannesson

f1943; 1997

Verkstéllande direktor, Volvo Personvagnar.
Ledamot i Cardo.

Aktieinnehav: 7 000 aktier av serie A.

Marcus Wallenberg

f 1956; 1995

Vice VD, Investor AB. Vice ordférande i Astra,
Ericsson och Saab. Ledamot i Gambro,
Investor, Scania, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse och SAS Sverige.

Aktieinnehav: 381 739 aktier av serie A

och 20 158 aktier av serie C.

Carl Johan Aberg?

f 1930; 1996

Docent.

Ordférande i Aktieframjandet och Direktionen
for Handelshdgskolan i Stockholm. Vice ord-
forande i Aktiemarknadsndmnden. Ledamot i
Capona, Graninge, Preem Petroleum, Sardus
och Swebus.

Aktieinnehav: 2 000 aktier av serie A.

Lars H Thunell ®%

f 1948; 1997

Fil dr.

Verkstéllande direktér och koncernchef.
Ordférande i Svenska Bankftreningen.
Ledamot i Astra.

Aktieinnehav: 150 aktier av serie A samt
165 000 optioner.

Av bolagsstdmman vald suppleant

Mats Larsson

f1949; 1998

Vice VD och stéllforetradande koncernchef.
Chef for SEB Merchant Banking.
Aktieinnehav: 13 400 optioner.

Av de anstéllda utsedda ledaméter

Ulf Jensen

f 1950; 1997 (1995)

Vice ordférande i Finansférbundets koncern-
klubb.

Aktieinnehav: 0

Bengt Samuelsson

f 1953; 1998

Ordftrande i Finansforbundets koncernklubb.
Aktieinnehav: 369 aktier av serie A.

Av de anstéllda utsedda suppleanter

Henrik Nilsson

f 1968; 1997

Ordférande i Akademikerféreningen vid SEB.
Aktieinnehav: 105 aktier av serie A.

Inger Smedberg

f1949; 1998

Vice ordférande i Finansforbundets
koncernklubb.

Aktieinnehav: O

1) Ordférande i styrelsens kreditutskott.

2) Ordférande i styrelsens revisionskommitté.
3) Ledamot i styrelsens kreditutskott.

4) Ledamot i styrelsens revisionskommitté.

Artalen avser fodelseér och invalsdr i styrelsen:
&rtal inom parentes anger forsta invalsar som

ledamot eller suppleant. Aktieinnehav inkluderar
make/makas, omyndiga barns och narstaende
bolags innehav.



e | g
Tuve Johannesson
Tore Daun
Marcus Wallenberg
Inger Smedberg

Claes Dahlback

Henrik Nilsson

STYRELSE

Mats Larsson Gosta Wiking Carl Johan Aberg
Urban Jansson Jacob Wallenberg
Lars H Thunell Ulf Jensen

Bengt Samuelsson
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KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Koncernledning och revisorer

Lars H Thunell*

f1948; 1997; Fil dr.

Verkstéllande direktér och koncernchef.
Ordforande i Svenska Bankforeningen.
Ledamot i Astra.

Aktieinnehav: 150 aktier av serie A samt
165 000 optioner.

Mats Larsson>*

f 1949; 1983; Civilekonom.

Vice VD och stéllforetradande koncernchef
samt chef fér SEB Merchant Banking
sedan 1998.

Aktieinnehav: 13 400 optioner.

Mariana Burenstam Linder

f 1957; 1997; Civilekonom.

Chef for SEB Kapitalforvaltning 1999.
Aktieinnehav: 1 430 aktier av serie A samt
10 300 optioner.

Monica Caneman™

f 1954; 1977; Civilekonom.

Vice VD och chef for affirsomrade Finansiella
Tjanster samt ansvarig for Strategisk plane-
ring, verksamheten i Baltikum och for sam-
ordningen av verksamheten i Norden sedan
1998. Ordférande i Bankgirot BGC. Ledamot
i Scandic Hotels.

Aktieinnehav: 8 250 optioner.

Fleming Carlborg*

f1956; 1974

Vice VD och chef for affarsomrade Forsaljning
& Service sedan 1998.

Aktieinnehav: 241 aktier av serie A och

102 aktier av serie C samt 2 050 optioner.

Per-Erik Coos

f 1939; 1997; Jur. kand.

Vice VD och chef for affarsomrade
Trygg-Hansa sedan 1997.
Aktieinnehav: 8 250 optioner.

Lars Gustafsson™*

f 1946; 1982

Vice VD och chef for SEB IT sedan 1999.
Ledamot i Stockholmsmassan.
Aktieinnehav: 302 aktier av serie A samt
8 250 optioner.
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Lars Isacsson™

f1944; 1972

Vice VD och finanschef sedan 1993.
Ledamot i BOFAB och Asticus.
Aktieinnehav: 7 740 aktier av serie A samt
4 130 optioner.

Lars Linder-Aronson

f 1953; 1979; Civilekonom.

Vice VD samt chef for Enskilda Securities
sedan 1995. Ledamot av Stockholms
Fondbors AB och OM Stockholm AB.
Aktieinnehav: 19 036 aktier av serie A och
20 aktier av serie C samt 9 500 optioner.

Lars Lundquist™

f 1948; 1997; Civilekonom.

Vice VD och chef for Asset Management
sedan 1997. Ordférande i Celtica. Ledamot
i Hufvudstaden.

Aktieinnehav: 4 100 aktier av serie A samt
10 300 optioner.

Anders Mossberg*

f1952; 1985

Vice VD och chef fér SEB Trygg Liv sedan
1997.

Aktieinnehav: 2 640 aktier av serie A och
10 300 optioner.

Zaid Pedersen

f 1946; 1997; Fil kand och civilekonom.
Finanschef och ansvarig for det internationella
natverket inom SEB Merchant Banking 1999.
VD i Trygg-Hansa AB.

Aktieinnehav: 7 000 aktier av serie A och

2 000 aktier av serie C samt 10 300 optioner.

Anders Rydin*

f 1945; 1997; Civilekonom.

Vice VD, controller och chef fér bankens kon-
cernstaber. Ordférande i Diligentia. Ledamot
i Aktieframjandet och Cardo.

Aktieinnhav: 17 000 aktier av serie A samt
20 600 optioner.

Johan Wachtmeister

f 1959; 1989; Civilingenjor och civilekonom.
Vice VD samt chef for Financing inom SEB
Merchant Banking. Ordférande i The Empire.
Aktieinnehav: 40 aktier och 20 600
optioner.

UIf Thornander

f 1954; 1986; Jur kand.

Chefsjurist och sekreterare i styrelsen,
koncernledningen och verkstallande
utskottet, VU.

Aktieinnehav: 404 aktier av serie A samt
2 050 optioner.

*) Ledamot av koncernens verkstéllande
utskott, VU.

REVISORER
Av bolagsstdmman valda revisorer

Clas Blix
Auktoriserad revisor
Ernst & Young
Ordférande

Gdran Jacobsson
Auktoriserad revisor
Ohrlings Coopers & Lybrand

Av bolagsstdmman valda suppleanter

Lars Bonnevier
Auktoriserad revisor
Ernst & Young

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Ohrlings Coopers & Lybrand

Av Finansinspektionen férordnad revisor
Ulla Nordin Buisman

Auktoriserad revisor
Pricewaterhouse Coopers



KONCERNLEDNING OCH REVISORER

Per-Erik Coos Anders Mossberg Zaid Pedersen

Anders Rydin Mats Larsson Fleming Carlborg Lars H Thunell
Lars Gustafsson Lars Linder-Aronson Mariana Burenstam Linder Johan Wachtmeister
Monica Caneman Lars Isacsson UIf Thornander och Lars Lundquist

SEB ARSREDOVISNING 1998 ‘lll‘



RADGIVANDE STYRELSER & ADRESSER

Radgivande regionalstyrelser

VASTRA SVERIGE

Eric Alfredson
Elga AB

Peter Augustsson
Saab Automobile

Sven Bjorkman
SEB

Tore Daun
Bengt O Eriksson

Gunnar Larsson
IFK Goteborg

Héakan Larsson
Bilspedition Transport
& Logistics AB, BTL

Mats Larsson
SEB

Anne Ludvigson
AB Ludvig Svensson

Mauritz Sahlin

Lars H Thunell
Ordférande
SEB

Jan-Erik Vahine

Chalmers Tekniska Hogskola

Johan Wachtmeister
SEB
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SYDSVERIGE

Mikael Blomqvist
Roxtec AB

Rolf Hansson
SEB

Mikael Karlsson
Axis Communications AB

Charlotte Hagberg
SEB

Berthold Lindqvist

Inger Nilsson
Malmé Stad

Lennart Nilsson
AB Pethle

Thore Ohlsson
AB Aritmos

Thomas Oldér
Svedala Industri AB

Karl-Erik Sahlberg
Gunnar Skoog

Lars H Thunell
Ordférande
SEB

Adresser

HUVUDKONTOR

Koncernledning
Besoksadress:
Kungstradgérdsgatan 8
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08-763 80 00
08-22 19 00
(direktionsvéaxel)

AFFARSOMRADEN

SEB Merchant Banking
Besoksadress:
Kungstradgardsgatan 8
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08-763 80 00; 08-506 23 000
08-22 19 00
(direktionsvéxel)

Forsaljning & Service,
Finansiella Tjanster,
SEB Asset Management
Besoksadress: Sergels Torg 2
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08-763 50 00; 08-639 10 00
08-22 19 00
(direktionsvéxel)

Enskilda Securities
Besoksadress: Nybrokajen 5
Postadress: 103 36 Stockholm
Telefon: 08-52 22 95 00
Telefax: 08-52 22 95 01

Trygg-Hansa,

SEB Trygg Liv

Besoksadress: Fleminggatan 18
Postadress: 106 26 Stockholm
Telefon: 08-693 10 00

Telefax: 08-693 17 89



Ordlista

Certifikat — kortfristiga skuldebrev som emitteras genom en eller flera banker upp till ett
visst belopp.

Corporate finance - finansiell radgivning till foretag avseende emissioner, bérsintroduk-
tioner, férvarv, samgéenden o dyl.

Derivat — finansiella instrument harledda (deriverade) fran det underliggande vardet pa
rantor, valutakurser och vardepapper.

Driftskostnadsprocent — (i skadeférsakring), procenttal som anger forhallandet mellan
driftskostnad och premieintékter.

Futures — vardepapperskontrakt som handlas med likvid vid framtida tidpunkt.

Goodwill — skillnaden mellan forvarvat eget kapital beraknat enligt forvarvsmetoden och
koncernens anskaffningsvérde pa aktierna.

Hedging - olika sétt att gardera sig mot risker for kursférandringar vid vardepappers-
innnehav med hjalp av optioner eller terminer.

Kapitaltackningsgrad — beskattat eget kapital plus férlagslan m m (s k supplementér-
kapital) som godkéants av Finansinspektionen i relation till de riskvagda tillgangarna.
Market maker — en bank, fondkommissionér eller liknande som férbundit sig att halla
marknad genom att stélla kop- och séljkurser i ett visst vardepapper.

Motparts- eller kreditrisk — den fordran banken skulle ha p& kunderna/motparterna om
samtliga kontrakt, uttryckta som nuvardet av framtida betalstrommar, stangdes per
bokslutsdagen till ridande marknadsrantor, valutakurser och bérsnoteringar.

Option — en réttighet, men inte en skyldighet, att kopa eller sélja ett visst underliggande
instrument. Priset fér en option kan darmed liknas vid en forsékringspremie.
Priméarkapitalrelation — beskattat eget kapital, med avdrag for eventuell goodwill,

i relation till riskvagd volym.

Premieintakt — (i skadeforsakring), den del av premieinkomsten som bel6per pa
rakenskapsaret.

Remburs — atagande av en bank att, pa uppdrag av képare vid export- och importaffar,
mot angivna dokument betala saljaren. Ofta bemyndigas bankens korrespondentbank

i séljarens land att utféra uppdraget.

Repa/repor - foérkortning av repurchase agreement, d v s aterkgpsavtal som innebar att
en lantagare séljer vardepapper och forbinder sig att aterkopa dem vid en viss tidpunkt till
sammma kurs plus ett dverenskommet réantetillagg.

Riskvagda tillgangar — koncernens tillgangar (utlaning, andra fordringar och placeringar)
i och utanfor balansrakningen, riskviktade efter motparten i affaren, enligt sarskilda regler.
Skadekostnadsprocent — (i skadeforsakring), anger férhallandet mellan férsakrings-
ersattningar och premieintakt.

Swap - byte av betalfloden, t ex i form av nettot pa fasta rantestrommar mot rorliga eller en
valuta mot en annan.

Termin/terminskontrakt — avtal om kép eller férsaljning av en tillgang, dar leverans och
pris sker vid ett bestamt datum i framtiden. | Sverige galler terminshandeln framst valutor
och rantor.

Totalkostnadsprocent — anger summan av forsakringsersattningar och driftskostnader

i relation till premieintakten.



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halles
torsdagen den 29 april 1999 klockan 16.30
pa Stockholmsmassan, Alvsjo.

Anmaélan m m

Aktieagare som vill deltaga i bolagsstamman skall

dels vara inférd i den av Vardepapperscentralen VPC AB (VPC)
forda aktieboken senast mandagen den 19 april 1999,

dels gora anmélan till banken — Koncernstab Juridik, Box 16067,
103 22 Stockholm, telefon 020-2318 18 (inom Sverige) eller
+46 771 23 18 18 (fran utlandet) — senast fredagen den
23 april 1999 kI 13.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare maste for att dga ratt att
deltaga i bolagsstamman begara att tillfalligt foras in i aktieboken
hos VPC. Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i god tid
fore mandagen den 19 april 1999.

Observera att forfarandet ocksa galler aktiedgare som utnyttjar
Skandinaviska Enskilda Bankens Aktiedgardepa.

Utdelning
Styrelsen foreslar som avstamningsdag for utdelning tisdagen
den 4 maj 1999. Beslutar bolagsstdmman i enlighet med forslaget,
beréknas utdelningen komma att utsandas av VPC tisdagen den
11 maj 1999.

Skandinaviska Enskilda Banken

s E B Koncernstab Information
106 40 Stockholm
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