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MW Arsstimma
Ordforandes anforande om styrelsens arbete

Som brukligt skulle jag vilja ge er en kort resumé dver styrelsens arbete 2016.

Det ganga aret har beskrivits som nagot av de ovantade handelsernas ar dar politiska
skeenden fick ovantade utfall.

Under aret 6kade de geopolitiska riskerna.
Vi sag dven att tendensen mot dkad protektionism blev tydlig.

Manga lander i Europa fick uppleva inte bara negativa styrrantor utan i borjan av aret
aven negativa obligationsrantor.

Dartill kom att perioden med okonventionell penningpolitik med massiva
likviditetsprogam kom att bli an mer utdragen.

2016 var ocksa annu ett ar nar nya regelverk for den finansiella sektorn diskuterades.

Samtidigt ar vi mitt upp i en kraftig teknisk omvandling i och med digitaliseringen och
darmed forandrade kundbeteende och kundbehov.

Med andra ord:

Vi verkar i en tid av stora omvalvningar. Det har ocksa praglat styrelsearbetet som har
varit fortsatt intensivt.

Vi har diskuterat implikationerna av detta for banken och beslutat om SEB:s
strategiska och finansiella mal.

Fran styrelsens sida kan vi konstatera att SEB star starkt och kan stddja sina kunder.
Var langsiktiga strategi med en tydlig affarsplan fér de kommande aren ligger fast.

Affarsplanen har fokus pa fortsatt tillvaxt inom bankens styrkeomraden. Den bygger
ocksa pa en kraftfull transformationsagenda som syftar till att ge service i varldsklass till
vara kunder. Som ni hor sa har vi hga ambitioner.

Vart mal ar att skapa langsiktigt varde for vara kunder. Det ar sa vi genererar uthallig
och konkurrenskraftig avkastning till er... vara aktiedgare... som ju investerar ert kapital i
SEB.

...Vitar var roll pa storsta allvar och vill darfor alltid sakerstalla att vi har den
motstandskraft som kravs oavsett konjunktur.

Vivilli alla lagen finnas dar for vara kunder och ocksa vaxa med dem.
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Det har alltid praglat oss.

Den har banken vilar pa en tro pa att det ar entreprendriellt tinkande och innovativa
foretag som bidrar till sysselsattning, valstand och valfard i ett samhalle.

SEB grundades i en tid, som precis som var, praglades av stora teknik- och samhalls-
forandringar.

Samtidigt ar det - sjalvfallet — mycket som ar annorlunda idag.

Kapital kan - precis som idéer och manniskor - flytta till de stallen som upplevs som
mest attraktiva.

Och det sker. Ofta blixtsnabbt.
Darfor vill jag lyfta fram foljande:

Det kravs manga och uthalliga gemensamma insatser fran naringsliv,
utbildningssystem, forvaltning och politik for att verkligen bygga konkurrens- och
attraktionskraft i hard internationell konkurrens.

| synnerhet om man bor i ett litet land langt uppe i norr.

Det ar ju sa att alla lander forsoker uppna jobbskapande och investeringar for att oka
sitt valstand.

Men... det gar fort att rasera ett gott klimat. Nagra felaktiga beslut racker for att
kapitalet ska borja fly, och manniskor och humankapital folja efter.

Och vi har den senaste tiden sett tendenserna till ett forsamrat klimat for
foretagande..

Jag tanker pa franvaron av stabila spelregler for foretagare och foretag, och
avsaknaden av langsiktighet for att skapa trygghet och stark investeringsvilja.

Jag tanker pa snariga regelverk for foretagare.

Jag tanker pa forutsattningarna for sma och stora foretag att samverka kring nya
innovationer och med universitet och hogskolor. Férutsattningar som borde kunna vara
battre.

Och pa hur avgorande det ar att det finns en grogrund for riskkapital.

Jag tanker pa hur oforutsdagbarhet och bristen pa forstaelse for vad det ar som skapar
ett gott foretagsklimat kan forsvaga Sveriges konkurrenskraft.

Det ar oroande.



2017-03-28 3

Gor vi verkligen allt vi ska for att gynna Sveriges utveckling?

1970 var vi pa plats nummer fyra i valstandsligan...det vill siga matt som BNP per
capita...Under 1990-talskrisen rasade vi ned till plats 13 och det tog oss hela 15 ar att
komma upp till en sjundeplats... men har sedan dess tappat och ar nu inte battre an
nummer 11.

Med andra ord... det gar snabbt nu...

Jag tror inte att nagon vill se en atergang till 1970- och 80-talens utflyttning av
entreprenorer och innovationskraft.

Jag tror ingen vill se Sverige draneras pa kompetens. Vi maste ta lardom av den tiden.

Jag skulle i stallet vilja se att vi krokar arm och gemensamt agerar sa att vi skapar den
ratta myllan for att landets foretagare, entreprenorer och foretag ska vilja stanna och vaxai
Sverige.

Det gynnar Sverige. Det gynnar jobben. Det gynnar vart valstand och tillvaxten som
ar sa avgorande for att mota de stora utmaningar som vi har framfor oss.

Det kan finnas skal att paminna om det nu nar bankers roll och bidrag till
samhallsekonomin debatteras flitigt.

Ett starkt banksystem bidrar till en stark samhallsekonomi.

En uthallig och konkurrenskraftig finanssektor som bygger pa lonsamhet kan inte
regleras eller kommenderas fram.

Utan ett stabilt och effektivt bankvasende har foretag svart att lana pengar till
investeringar.

Utan bankerna kan inte hushall lana till sin forsta bostad.

Manga ekonomier, inte minst i Europa, lider annu av att svaga och olonsamma
banker inte kan uppfylla sina centrala funktioner som blodomlopp i samhallet.

Sa ar det inte i Sverige. Tvartom! De svenska bankerna har genom aren visat sig vara
bland de mest stabila i varlden.

Vi svenska banker ar val kapitaliserade, kostnadseffektiva och [onsamma.

Det innebar att vi inte bara har kapacitet att finansiera foretagens investeringar utan
ocksa att investera i en finansiell infrastruktur som ar bland den basta i varlden.

Vi skapar kundnytta.

Vi skapar ekonomisk styrka.
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Det vill vi fortsatta med...
men...

...det forutsatter stabila och konkurrenskraftiga spelregler. Och dar ser jag tydliga hot
avteckna sig.

Svenska banker har idag att forhalla sig till
...bland Europas strangaste kapitalkrav,
...liksom till de tuffaste kraven pa nedskrivningsbara skulder...

...liksom till de hogsta avgifterna till det som kallas resolutionsreserv. Avgifter som
inte ens ska bygga upp en reserv utan gar direkt in till statsbudgeten.

Varfor da kalla den en reserv?
Denna avgift foreslas nu hojas ytterligare samtidigt som en bankskatt utreds.

Det ar viktigt att komma ihag att finanssektorn sysselsatter 85 000 personer i Sverige
och att vara kunder finns bade i och utanfor Sverige.

| till exempel SEB generar vara kunder utanfor Sverige dver 40 procent av vart
resultat.

Vi ska saval inom som utanfor Sverige konkurrera med banker som verkar under
andra regelkrav.

Men det ar inte mojligt om vi inte verkar utifran samma forutsattningar... aven om vi
fortsatter att vara starkare... mer effektiva... och mer stabila dn vara konkurrenter.

Svenska banker gar bra, men ar inte lika Ionsamma som andra foretag eller
branscher.

Att anvanda bankers vinst i absoluta tal — vinsten i kronor och 6ren — som argument
for hogre skatteuttag utan att satta vinsten i relation till hur mycket kapital bankerna binder
ar markligt.

Vi binder mycket kapital just for att kunna lana ut till féretag och individer.

| SEB:s fall uppgar vart karnprimarkapital till 114 miljarder kronor. Det ska ses mot
bakgrund av att var kreditportfolj — var utlaning och vara kreditloften - ar pa 6ver 2 100
miljarder kronor.

Det ar i detta perspektiv vart rorelseresultat for 2016 pa 20 miljarder kronor ska ses.

Svenska banker fyller och vill fortsatta fylla en stor roll for de lander vi verkar i... inte
minst i Sverige.
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Vi vill fortsatta kunna investera i ny digital finansiell infrastruktur som gagnar alla.
Vi vill fortsatta att kunna investera i nya tjanster till vara kunder

Forhoppningsvis ar tiden mogen for mer av dialog och samsyn kring foretagande
liksom kring bankers roll och vad som i langden gynnar samhallsekonomin.

Det ar min starka forhoppning.

Och hér tror jag att jag talar for stora delar av det svenska naringslivet.

Dessa fragestallningar ar viktiga att begrunda en dag som denna nar vi som
aktieagare blickar tillbaka pa det ganga aret och ocksa ska fatta beslut som paverkar vagen
framat sasom det ganga arets rakenskaper och utdelning.

Lat mig darfor kort kommentera styrelsens forslag till utdelning.

| enlighet med vara finansiella mal som alltsa ar desamma som foregaende ar anser vi
fran styrelsens sida att forslaget till utdelning...

....en hojning med 25 ore till 5 kronor och 50 ore...

...ar val avvagt med hansyn taget till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av det egna kapitalet

...liksom pa bankens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Forslaget ar ocksa forenligt med styrelsens ambition om langsiktig utdelningstillvaxt.
Idag ska vi aven fatta en rad andra beslut...

... som val av styrelseledamoéter, ersattningsprinciper och om dartill hérande
aktieprogram.

Precis som forra aret ska vi aven behandla fragan om mandat for styrelsen att besluta
om utgivning av efterstallda konvertibler.

Styrelsens arbete foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning som reglerar var roll
och arbetsformer liksom sarskilda instruktioner for styrelsens kommittéer...

...Risk- och Kapitalkommittén ... Revisions- och Regelefterlevnadskommittén ...och
Ersattningskommittén.

Vi har haft 10 styrelsemoéten och kommittéerna som bereder vissa fragor for beslut i
styrelsen... har traffats vid sammanlagt 35 tillfallen.
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En sadan fraga som har beretts i Ersattningskommittén &r att styrelsen har ansvaret
for att foresla stamman riktlinjer vad galler ersattning till den verkstallande ledningen
liksom langfristiga aktieprogram.

Och som ni har sett i stammohandlingarna dverensstammer forslaget med de
riktlinjer som stimman fattade beslut om for ett ar sedan.

Fran styrelsens sida betonar vi langsiktighet.., eget aktiedgande... och tydliga
prestationer.

Vart forslag till stamman 6verensstaimmer med aktieprogrammen fran féregaende
ar, det vill saga:

- ett langfristigt prestationsbaserat aktieprogram som omfattar 2 000
ledande befattningshavare

- ett vinstdelningsprogram for alla medarbetare med undantag for
bankens ledning.

Styrelsen har ocksa haft en intensiv start pa 2017.

En av styrelsens allra viktigaste uppgifter ar att sakerstalla en god successionsordning
och att bolaget har ratt verkstallande direktor.

En VD som fattar ratt beslut och driver bolaget sa att det langsiktigt utvecklas
framgangsrikt.

I snart 12 ar har Annika Falkengren varit den person som vi i styrelsen har haft gladjen
att ha som bankens verkstallande direktor.

Hon har betytt mycket for att SEB ar en sa stark bank som vi ar idag.

Hon har nu sjalv valt att Iamna banken och vi ska strax hora hennes sista anférande
om det ganga aret.

Da far vi ocksa tillfalle att tacka henne for hennes mer dn 30-ariga varv for SEB.

Vi kommer ocksa ges tillfalle att hora Johan Torgeby — som vi i styrelsen har utsett till
SEB:s nya verkstallande direktor — att presentera sig.

Avslutningsvis... som ordférande kan jag konstatera att styrelsearbetet i SEB fungerar
val.

Fragestallningarna som behandlas ar manga och kraver gedigen erfarenhet inom
flertalet omraden.
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Jag vill darfor tacka mina kollegor i styrelsen for deras stora engagemang och arbete
for SEB.

Jag vill ocksa pa hela styrelsens vagnar rikta ett varmt tack till bankens ledning och
samtliga medarbetare.

Tack!



