Férvaltningsberédttelse — Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Riskhantering ar en integrerad del av all bankverksamhet och riskmedvetenheten ar djupt férankrad i SEB:s
foretagskultur. Megatrender som digitalisering, hallbarhet och tkande reglering leder till nya, framférallt
icke-finansiella risker, som vaxer i betydelse. Banken har ett omfattande ramverk for risk-, likviditets- och
kapitalhantering som utvecklas l[6pande for att aterspegla aktuella forutsattningar.

Riskhantering

Riskutveckling

SEB:s 6vergripande riskprofil var fortsatt stark under 2021.
Kreditkvaliteten &r robust, kreditférlusterna ar pa historiskt laga
nivaer och de reserveringar pa portféljnivd som gjordes 2020
for potentiella forluster pa grund av covid-19 har bibehallits
oférandrade. Marknadsrisken minskade och volatilitet mot slutet
av aret, orsakad av rorelser i rAvarupriser relaterat till energi,
samt hogre inflation hanterades inom risktoleransnivan. Saval
likviditetspositionen som kapitaltdckningen var pa historiskt
starka nivaer vid arets slut.

Den globala ekonomin dterhamtade sig kraftfullt under 2021
och kredittillvaxten var stark fér framforallt féretag och hushall.
Huvudscenariot ar att dterhamtningen fortsatter 2022, om ani
lagre takt. Det finns dock ett antal osékerheter som potentiellt
skulle kunna paverka den i 6vrigt solida omgivningen. Forsorj-
ningskedjor har stérts av pandemin och i kombination med hégre
efterfrdgan och den europeiska energikrisen driver detta bade
inflation och rantor hégre. Dessa trender belyser ocksa oron over
hoga skuldsattningsnivaer och uppblasta marknadsvarderingar.
Darutdver har den geopolitiska spanningen 6kat i flera regioner.

Covid-19-pandemin var fortsatt i centrum under 2021 och
ytterligare infektionsvagor och férnyade restriktioner kan inte
uteslutas. Effekten av den kommande utfasningen av bade stat-
liga och centralbankers stddprogram aterstar ocksé att se.

SEB har hanterat pandemins effekter val. Fokus har varit att
stdtta vara kunder och samtidigt hantera de 6kande riskerna.

Riskprofil

Bankens krishantering och pandemiplan aktiverades redanii
det inledande skedet och har kontinuerligt utvecklats déarefter.
Detta har resulterat i helt nya satt att arbeta utan att bankens
viktiga processer har drabbats av ndgra storre stdrningar.
Incidenter och forluster relaterade till icke-finansiella risker har
varit fortsatt ldga. Personalen atergick till att arbeta i bankens
lokaler nér restriktionerna lyftes, dven om dessa aterinférdes i
slutet av dret. En ny policy for distansarbete har ocksd kommit
pé plats under 2021.

| ett l&ngre perspektiv fortsatter den snabba férandringen av
bankindustrin driven av megatrender som digitalisering, hallbar-
het och 6kande regleringar. Som en f6ljd av detta har bankens
riskhantering delvis skiftat fokus fran traditionella finansiella
risker till icke-finansiella risker som exempelvis datahantering,
cyber, teknologi och tredjepartsrisker. Maskininlarning och
artificiell intelligens kommer vara grundstenar i framtidens
riskhantering och kan anvandas inom omraden som effektivi-
sering av regelefterlevnad, forbattrade kreditbeslut, revision
och stresstester. Inom héllbarhet &r det framférallt klimatrela-
terade risker som i allt hogre utstrackning analyseras, méats och
integreras i det strategiska beslutsfattandet. Utvecklingen av
det globala regulatoriska landskapet for banker 6ver de senaste
15till 20 aren, som delvis ar en respons till den finansiella krisen
(2007/2008), fortsétter.

For att mota dessa trender utvecklar SEB standigt sitt
riskhanteringsramverk for bade finansiella och icke-finansiella
risker. Detta gbrs genom att utveckla relevanta definitioner, ett
kontrollramverk med fokus pa forebyggande och mitigerande
arbete, och en integrerad risk- och kontrollbedémning som tar
hansyn till nya risker samt kvantifiering av dessa.

Styrelsen beslutar om den dvergripande risktoleransen. Bankens vd och koncernchef ansvarar for att hantera SEB:s
risker totalt sett och for att sdkerstdlla att riskprofilen ér i enlighet med styrelsens risktolerans och kapitaltdckningsmadl.

Styrelsens risktolerans i korthet Matt 2021 2020

Kreditrisk och kreditkvalitet * Summan av lan, eventualférpliktelser och derivat (mdr kr) 2828 2591

Ha en stark kreditkultur baserad pa langsiktiga relationer,  « Farvantade kreditforluster i relation till totala exponeringen (%) 0,02 0,26

kunskap om kunderna och fokus pa deras aterbetalnings- . Andelen lan som klassificerats som osékra (%) 0,53 0,87

férmaga. Detta leder till en kreditportfdlj av hog kvalitet.

Marknadsrisk * Statistiskt matt for den storsta forlust som kan férvantas under en 138 210

Uppna en lag volatilitet i intjaningen genom att intakterna 10-dagarsperiod (VaR) (Mkr)

kommer fran kunddrivna affarer.

Icke-finansiella risker, affarsrisk och ryktesrisk * Icke-finansiella forluster i relation till totala intakter (%) 0,37 1,949

Begransa icke-finansiella risker, affarsrisk och ryktesrisk i

all verksamhet och uppréatthélla bankens goda rykte.

Finansiering och likviditetsrisk * Hogkvalitativa likvida tillgangar i férhallande till uppskattade 145 163

Ha en valstrukturerad likviditetsposition, en balanserad nettoutfléden av likviditet de kommande 30 kalenderdagarna

upplaningsbas och en tillracklig likviditetsreserv for att (likviditetstackningsgrad) (%)

klara eventuella nettoutfléden i ett stressat scenario. « Kvoten mellan tillganglig stabil finansiering och behovet av stabil 111
finansiering 6ver en ettarsperiod (Net Stable Funding Ratio) (%)

Aggregerad risk och kapitaltackning * Riskvagda affarsvolymer (riskexponeringsbelopp) (mdr kr) 787 726

Upprétthalla tillrécklig kapitalstyrka fér att sté emot de « Kapitalirelation till riskexponeringsbeloppet 197 21,0

samlade riskerna och garantera bankens langsiktiga 6ver- (karnprimarkapitalrelation) (%)

levnad och position som finansiell motpart samtidigt som * Kapitali relation till balansomslutning (bruttosoliditetsgrad) (%) 50 51

verksamheten ska uppfylla myndighetskrav och ratingmal.

1) Exklusive den av Finansinspektionen beslutade sanktionsavgiften om 1 miljard kronor skulle operativa férluster i relation till totala intakter ha varit 0,45%.
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Overlag stabil kreditkvalitet
SEB har en valbalanserad kreditportfdlj (som innehéller lan,
eventualforpliktelser och derivat) som framst bestar av nordis-
ka storforetag och svenska hushall. Kreditkvaliteten var i stort
sett stabil 2021 med historiskt l&ga forvantade kreditforluster.
Paverkan fran covid-19 var begrénsad fér bankens stérre
portfoljer sdsom storforetag, fastigheter, sma och medelstora
féretag samt hushall. Tidiga varningssignaler som exempelvis
sena betalningar, negativ riskklassmigrering och konkursstatis-
tik bevakas noga och ar fortsatt stabila. Med det sagt sa finns
det ett antal orosmoln, inklusive utfasningen av de stddprogram
som infordes for att motverka effekten av covid-19 och en
eventuellt ldngvarig period med hdga energipriser, flaskhalsar i
forsorjningskedjorna samt hogre rantor.
Férvantade nettokreditforluster 2021 uppgick till 510 Mkr
(6 118), vilket motsvarar en kreditférlustniva, netto, pa
2 baspunkter (26). Brutto osakra l&n (lan i steg 3) uppgick
till 9,8 miljarder kronor (14,9) vid arets slut, vilket motsvarar
0,53 procent av bruttoutlaningen (0,87). Reserveringsgraden for
lanisteg 3 6kade under aret fran 48,4 procent till 57,8 procent.
De reserveringar pa portfoljnivd som gjordes 2020 har i stort
sett bibehallits oférandrade. Dessa inkluderar reserveringar
inom division Stora Foretag & Finansiella Institutioner for utma-
ningar inom oljeindustrin samt reserveringar inom divisionerna
Foretag & Privatkunder och Baltikum for potentiella negativa
effekter pa kreditkvaliteten fran pandemin. Totala reserveringar
for kreditforluster uppgick till 8 786 Mkr (10 165).

Robust tillvaxt i kreditportféljen

Tillvaxten i kreditportfoljen var stark under 2021 och drevs
framforallt av foretag och fortsatt god efterfragan pa svenska
bol&n. Den totala kreditportfélien uppgick till 2 828 miljarder
kronor (2 591) vid arets slut.

Stark tillvaxt i foretagssegmentet

Mer an halften av SEB:s kreditportfolj utgdrs av exponering
mot foretag. SEB &r unikt i jamforelse med sina konkurrenter i
det att foretagsportfoljen framst bestar av stérre investment
grade féretagskunder, framforallt nordiska och tyska kunder,
i ett stort antal branscher, varav tillverkningsindustrin ar den
stdrsta. SEB:s storforetagskunder har generellt klarat sig bra
under pandemin.

Totalt vaxte foretagsportféljen till 1 473 miljarder kronor
(1 308) under 2021. Tillvaxten drevs framforallt av en vag av
efterfrdgan pa forvarvsrelaterad finansiering fran storfore-
tagskunder mot slutet av ret.

Kreditportféljens utveckling per kundsegment
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Aktiviteten var ocksd hog bland sma och medelstora foretag
(SME), speciellt i segmentet mellanstora féretag. Totalt vaxte
SME-portféljen till 176 miljarder kronor (149). SEB:s exponering
mot SME &r koncentrerad till Sverige och utgér 12 procent (11)
av den totala foretagsportfoljen.

Stark tillvaxt i den svenska bolaneportféljen
Aktiviteten pa bostadsmarknaden var fortsatt hog under 2021
med stora prisékningar som planade ut ndgot under den senare
delen av aret. Prisutvecklingen har haft stdd av fortsatt l&ga
rantenivéer samt dkande efterfragan pé stérre bostéder och
lagre konsumtion under pandemin. SEB:s svenska bolaneportfélj
fortsatte att vaxa i takt med marknaden, det vill sdga runt 7 pro-
cent, och uppgick vid arets slut till 594 miljarder kronor (560).

Portféljen har hdg kvalitet med laga historiska kreditfor-
luster, en sund bel&ningsgrad (végd genomsnittlig maximal
belaningsgrad pa cirka 50 procent) och en bevisat god ater-
betalningsformaga hos kunderna. Kreditbeslut baseras pa
l&ntagarens aterbetalningsférmaga inklusive formagan att
hantera ett stresscenario med hogre ranta. | forekommande
fall tar stresscenariot med ldntagarens andel av bostadsréatts-
féreningens skuld i berdkningen.

Det allménna undantaget fran lagen om amorteringskrav
som implementerades av Finansinspektionen nar pandemin
eskalerade, upphorde i slutet av augusti. Andelen av portféljen
som amorterar har darefter atergatt till samma niva som fore
pandemin, det vill sdga 97 procent av den del av portfdljen som
har en beldningsgrad éver 70 procent.

Utveckling av kreditforluster? Procent
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1) 2018-2021: Forvantad kreditforlustniva, netto, baserad pa modell for forvantade
forluster enligt IFRS 9.
2017: Kreditforlustniva, baserad pa modell for intréffade forluster enligt IAS 39.
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Solid fastighetsportfolj

SEB:s kreditexponering mot bostadsfastighetsforvaltning ar
framforallt svensk och bestar av hogkvalitativa, privata och
offentligt dgda fastighetsbolag samt institutionella investerare.
Portféljens viktade genomsnittliga beldningsgrad var

46,4 procent vid arsskiftet (46,5).

Efterfragan pa bostadsfastigheter i Sverige &r stabil och obe-
roende av konjunkturen pa grund av den strukturella bostads-
bristen. Under 2021 drevs tillvaxten i portféljen framforallt av
hog kdp-och-saljaktivitet bland existerande kunder. Portféljen
uppgick till 152 miljarder kronor vid arets slut (143). SEB har
aven 74 miljarder kronor (66) i kreditexponering mot bostads-
rattsféreningar, en vanlig boendeform i Sverige.

SEB:s kreditexponering mot kommersiella fastighetsbolag
bestar framst av starka nordiska motparter med sunda finansi-
eringsstrukturer och diversifierade fastighetsportfoljer. Port-
féljens viktade genomsnittliga belaningsgrad var 44,6 procent
vid arets slut (45,5). Kreditkvaliteten ar fortsatt hog utan nagra
kreditforluster eller indikationer pa férsvagning.

Marknadsutsikterna for kommersiella fastigheter fortsatter
att framjas av ldga rédntor men varierar mellan de olika under-
segmenten. Pdskyndandet av trender sdsom e-handel och
distansarbete och det minskade resandet under pandemin har
paverkat segment som detaljhandelsfastigheter och hotell.
Efterfrdgan pa kontorsfastigheter ar stabil men med sma tecken
pa 6kande osdkerhet som exempelvis langre ledtider vid uthyr-
ning och en ndgot hogre vakansniva. SEB:s portfélj av kommer-
siella fastighetsbolag uppgick till 188 miljarder kronor (196) vid
arets slut.

SEB hanterar sin fastighetsexponering genom en koncernéver-
gripande risktoleransniva for utlaning till kommersiella fastig-
hetsbolag, begransningar pa volymtillvaxt pa divisionsniva, samt
genom en strikt kreditpolicy for fastighetsutlaning.

Balanserad tillvaxt i Baltikum

SEB:s baltiska kreditportfolj bestar framst av foretags- och
hushallskrediter. Fastighetsforvaltningsportféljen ar begransad.
Litauen utgdr SEB:s stdrsta marknad i Baltikum vad géller kredit-
exponering, foljt av Estland och Lettland.

Kreditkvaliteten var fortsatt stabil under 2021. De baltiska
ekonomierna fortsatte att &terhdmta sig och kredittillvaxten
drevsiforsta hand av 6kad efterfragan pa bolan d& distansar-
betet resulterat i ett behov av stoérre bostader. Foretagsvolymer
var stabila. SEB:s baltiska kreditportfolj vaxte till 194 miljarder
kronor (188).

Kreditportféljens geografiska férdelning? Procent
Sverige 64
Norden, évrigt 16
Baltikum 7
Tyskland och Storbritannien 10
Ovriga 3

1) Fordelning utifran SEB:s verksamhet.
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Minskade marknadsrisker

Marknadsrisk uppstar i SEB:s kunddrivna tradingverksamhet
samt inom treasury-funktionen som ansvarar for hanteringen

av koncernens finansiering och likviditet. Risken i tradingen
mats som Value-at-Risk (VaR), vilket &r en uppskattning av den
maximala férlust som SEB forvantas gora, med 99 procents san-
nolikhet, under en tiodagarsperiod. Ranterisk uppstar i bankens
Ovriga verksamhet (ranterisk i bankboken) till foljd av strukturel-
la skillnader i balansrakningen avseende valutor, rantevillkor och
rantebindningstider. Risken hanteras i enlighet med ramverket
for ranterisk i bankboken vilket beaktar eventuella risker relate-
rade till bade vérde och intjaning i portfoljen.

2021 kannetecknades av minskande kreditspreadar, aktie-
marknader som nadde hogstanivaer samt lagre marknadsvolati-
litet. Dock vande denna trend mot slutet av ret da volatiliteten
Okade pa till exempel ravaru- och réntemarknaderna. Som ett
resultat av arets marknadsutveckling minskade SEB:s mark-
nadsrisk och genomsnittligt VaR (vilket baseras pa férandringar i
marknadsriskfaktorer dver de senaste 12 manaderna) minskade
till 138 Mkr (210).

Stabila risker i férsakringsverksamheten

SEB:s livforsakringsverksamhet bestar framforallt av
fondforsakringar dar marknadsrisken kvarstar hos kunden.
Under 2021 stod fondférsékringar for 77 procent av de totala
premieinbetalningarna (67). Utver fondférsakringar erbjud-
er SEB riskférsakring i Sverige och Baltikum samt traditionell
livférsakring i Sverige.

SEB ar, i och med de garanterade dtagandena i den tradi-
tionella forsakringsportfoljen, exponerat mot marknadsrisk.
Skillnaden mellan vardet pa tillgdngarna och de garanterade
atagandena utgor dock en buffert mot volatilitet i intjaningen.
Under 2021, fortsatte denna buffert att 0ka tack vare starka
finansiella marknader samt nya affarsvolymer.

Allokeringen till alternativa investeringar i portféljen férvantas
vara av fortsatt betydande storlek och utgjorde vid arets slut
cirka 40 (40) procent av portfoljen. | allméanhet 6kar alternativa
investeringar risknivan i en portfolj, detta da varderings-, mark-
nads-, likviditets- och icke-finansiella risker bedéms vara hogre
anitraditionella investeringskategorier. Dessa risker reduceras
primart av en hog tillgdngsdiversifiering sdval som en stark
férvaltningsstruktur.

Hantering av icke-finansiella risker i pandemin och
stod for aterhamtning

Genom att kontinuerligt utveckla och férbattra styrning och
praxis kring riskhantering arbetar SEB med att reducera icke-
finansiella risker, bade traditionella och nya framvaxande risker,
i den dagliga verksamheten och i bankens processer. Under
2021 uppgick nettoforlusterna for incidenter relaterade till
icke-finansiella risker till 219 Mkr (1 235).

SEB aktiverade sina krisplaner vid covid-19-pandemins
utbrott 2020. Ett pandemiscenario, skapat som en del av SEB:s
kontinuitetsplanering, utgjorde grunden i bankens hantering av
pandemin. Utformningen av detta scenario har uppdaterats i
takt med pandemins utveckling.

Oron for 6kade forluster till foljd av icke-finansiella risker, inte
minst pa grund av omfattande distans- och hemarbete mate-
rialiserades inte. Istallet har forlusterna fortsatt att vara pa
historiskt laga nivaer. Under hésten 2021 atergick de anstallda
till att arbeta fran kontor i merparten av de geografiska omraden
dér SEB har verksamhet.



Cybersékerhet, hantering av data och modellrisker
Den globala digitaliseringen och 6kad anvandning av molntjans-
ter, tredjepartsleverantdrer och outsourcing ar starka trender
inom bankindustrin som samtidigt 6kar risken fér cyberbrotts-
lighet. SEB arbetar proaktivt med hotidentifiering, hotscenarier
och bearbetning av information for att hantera och minimera
denna risk.

For att skydda SEB:s immateriella tillgdngar, kunddata och
annan kéanslig information fran obehorig dtkomst av cyberkri-
minella, utvecklar banken kontinuerligt sina aktiviteter for att
identifiera, skydda sig mot, upptécka, hantera och dterhamta
sig frdn cyberbrottslighet. Sdkerhetsuppdateringar, system-
uppgraderingar och sdkerhettester utfors regelbundet i
koncernen. Genom att anvénda principer som "always verify”
och "least privilege access”, tillsammans med andra tekniska
sakerhetsatgarder, har banken ytterligare skydd for att hantera
och dvervaka enheter, anvandare, applikationer och natverk.

Lika viktigt &r det att framja en sund riskkultur och att hdja
sakerhetsmedvetenheten, inte bara hos de anstallda utan dven
bland SEB:s kunder. Detta gérs genom utbildningar, distribuering
av information och regelbunden kommunikation. Vidare har
koncernen dven antagit en cyberriskpolicy.

Datahantering och dataetik fortsatter att 6ka i betydelse
da hela finansbranschen blir mer och mer datadriven. Vidare
utgdr kraven pé att kunna rapportera korrekt data i ratt tid en
fundamental del av ett alltmer omfattande regelverk. Dessutom
gor SEB:s insatser for att motverka risken for penningtvatt samt
anvandningen av tredjepartsleverantdrer att behovet av adek-
vat hantering och behandling av data ¢kar. SEB:s véldefinierade
processer for att hantera sddana risker utvecklas pé kontinu-
erlig basis. SEB har pa senare ar infort ett koncerngemensamt
ramverk for informationsstyrning, inklusive datahanterings-
verktyg och processer. 2021 antog SEB en etikpolicy for kund-
data med syftet att guida och séatta kriterier for hanteringen
av kunddata.

Modellrisk &r ett annat omrade som paverkas av férandrade
regelverkskrav. SEB har etablerat ett policy-ramverk fér modell-
risk i vilket betydande férbattringar har gjorts av de oberoende
valideringsmodeller som anvands for att forhindra ekonomisk
brottslighet, for prissattning av l&neprodukter och algoritmisk
handel. | koncernen pagér ett arbete med att upphandla en
IT-applikation for att stotta hanteringen av modellrisk.

Férebyggande av finansiell brottslighet

Genom att vara aktiv pa finansmarknaden med ett diversifierat
och globalt erbjudande ar SEB som bank exponerat for risken

att utnyttjas for korruption, penningtvatt och finansiering av
terrorism (“finansiell brottslighet”). SEB arbetar aktivt med att
forebygga den risken i enlighet med gallande lagar och regler
samt med bankens egen etiska standard. Kunskap, medvetenhet
och en stark riskkultur &r djupt férankrat i hela organisationen,
fran styrelsen till enskilda medarbetare.

Under 2021 fattade SEB beslutet att ytterligare forstérka
bankens styrning och operativa modell for att bekdmpa finansiell
brottslighet och etablerade en global funktion med ansvar for
omradet. Inférandet av funktionen for Financial Crime Prevention
(FCP) skedde under aret och framjar bankens évergripande styr-
ning och kontroll avseende dtgarder mot finansiell brottslighet.

SEB arbetar [6pande med att utveckla sin forméaga att
forebygga finansiell brottslighet genom att forbattra rutiner,
processer och systemstdd samt forstérka interna kontroller.
Banken utbildar l6pande personalen for att 6ka medvetenheten
kring riskerna med finansiell brottslighet.

En av de viktigaste forebyggande aktiviteterna for att forhindra
att banken utnyttjas for finansiell brottslighet ar processen for
kundkannedom. | denna process insamlas och bedéms informa-
tion i syfte att forstd affarsrelationen och hantera den risk som
ar kopplad till kunden. Alla nya kunder beddms utifran proces-
sen vilken upprepas regelbundet sé lange kundrelationen varar.
Processen ar riskbaserad och en utdkad riskbeddmning gors for
kunder inom omraden dar banken beddéms vara mer utsatt, till
exempel for kunder med speciella produkter eller med kopp-
lingar till hogrisklander. Under aret fortsatte arbetet inom CRO
funktionen med att definiera andra férsvarslinjens bedémning
av kundrisken.

En annan viktig aktivitet ar den bevakning som gors for att
upptacka misstankta transaktioner eller beteenden. Om miss-
tankta aktiviteter upptacks rapporteras detta till berérda myn-
digheter. | sddana fall kommer SEB &ven att 6vervaga att saga
upp eller begrénsa affarsrelationen. Under 2021 rapporterade
SEB fler an 3 900 misstankta aktiviteter (Suspicious Activity

SEB:s generella kriterier for kundrelationer

SEB:s trovardighet och rykte &r avgérande fér bankens fram-

gang och baseras pa langsiktiga kundrelationer, en affars- och

riskkultur med tydliga etiska normer, samhalls- och miljdansvar
samt professionalism.

SEB:s rykte beror ocksa pa vilka typer av kunder SEB associeras
med. SEB:s generella kriterier fér kundrelationer (Customer Ac-
ceptance Standards, CAS) &r nio principer som representerar vad
banken anser vara avgorande kriterier for att acceptera nya och
existerande kunder. De kompletterar interna och externa regler
och syftar till att ytterligare institutionalisera och forstarka SEB:s
sunda riskkultur. Kriterierna i CAS ér:

1. SEB:s aktiva val. Att bli kund hos SEB ska vara resultatet av
ett aktivt val av banken. Kundrelationer bygger pa tillit och
relationen kommer att granskas vid behov.

2. Syftet med relationen maste till fullo forstas. SEB ska ha god
forstaelse for kundens syfte med att anvéanda SEB och varfor
det ar lampligt att SEB tillhandahaller dessa tjanster.

3. Transparens &r ett krav. Oppenhet och formaga att ge
tillfredsstallande information &r ett krav for att bli, och forbli,
kund hos SEB.

4. Kunder ska efterleva lagar och regler med respektfullt avstand
till grazoner.

5. Kunder i branscher med avsevérd negativ paverkan pa klimatet
och som saknar en trovérdig plan for att hantera omstallningen
till en koldioxidsnal ekonomi ska undvikas. SEB har atagit sig att
anpassa sin verksamhet i linje med Parisavtalet och uppmuntrar
hallbar praxis i samarbete med kunderna.

6. Branscher med negativ social paverkan ska undvikas. SEB har
atagit sig att anpassa sin verksamhet till FN:s Vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter och har darfor
en mycket restriktiv syn pa affarsaktiviteter i foretag som kan
antas skapa negativa forutsattningar for manniskor inblandade
idem.

7. Kunder med hemvist i hogrisklander dar rattssystem, infrastruk-
tur eller finansiell information betraktas som otillréckliga och
dar korruption ar utbredd, ska undvikas.

8. Kunder med férhojd risk for penningtvatt eller sanktioner ska
hanteras med forsiktighet. Vissa kunder innebér, pa grund av
sina aktiviteter, hemvist, dgarskap, medarbetare eller betal-
ningsmonster, forhojd risk for penningtvatt.

9. Kundgodkannande ska baseras pa en godkand affarsstrategi och
SEB ska ha formaga och mojlighet att félja upp och kontrollera
kunder och relaterade risker.
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Reports) till myndigheter i de ldnder dar banken &r verksam.
SEB genomfor ocksa kontroller for att forhindra utbetalningar till
personer eller foretag pa sanktionslistor.

Bankens samarbete med externa aktdrer ar en viktig del
av det férebyggande arbetet att forhindra finansiell brottslig-
het. Under 2021 fortsatte SEB att arbeta med en gemensam
kann-din-kund-plattform, Invidem, vilken initierades under
2019 tillsammans med fem andra nordiska banker. Samarbetet
mellan den svenska polismyndigheten och de stora svenska
bankerna géllande penningtvatt, SAMLIT, fortsatte under
aret med syftet att 6ka informationsutbytet mellan privat och
offentlig sektor. SEB arbetar bade internt och i samarbete med
polisen for att upptécka och férebygga alla typer av bedrag-
erier. Arbetet utvecklas kontinuerligt for att anpassas till nya
kriminella beteenden.

SEB:s uppférandekod och vérderingar, obligatoriska
utbildningar samt dialoger om etiska och varderingsbaserade
dilemman starker medarbetarens medvetenhet om betydelsen
av sitt upptradande. Anstéallda uppmuntras att rapportera oetis-
ka eller olagliga incidenter, vid behov via en extern oberoende
visselbldsarprocess.

Hallbarhetsrisker i kreditanalys

och nykundsprocess

Som bank har SEB en viktig roll i samhéllet genom att tillhanda-
halla krediter och hantera finansiella tillgdngar pa ett satt som
framijar hallbar ekonomisk tillvaxt och valstand. Bade i
nykundsprocessen och i kreditgivningen beaktar SEB héllbar-
hetsrisker och hur sddana risker kan komma att p&verka SEB:s
ambition att vara en hallbar bank och hur de paverkar kundens
aterbetalningsformaga. Verktyg for att identifiera, definiera,
6vervaka, méata och kontrollera hallbarhetsrisker vidareutveck-
las l6pande.

— Fo6r mer information om SEB:s hantering av hallbarhets-
fragor se sid. 42 och for specifik information om hantering
av klimatrelaterade risker se sid. 60.

— For mer information om risk, likviditet och kapitalhantering,
se not 40 och 41.
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Likviditets- och
kapitalhantering

En valbalanserad likviditets- och finansieringsstrategi
Tillgang till likviditets- och finansieringsmarknaderna ar nédvan-
digt under alla omstandigheter. SEB:s likviditets- och finansie-
ringsstrategi hanteras utifran tre perspektiv: (1) optimering av
likviditetsstrukturen i balansrakningen for att sakerstalla att
mindre likvida tillgangar har en stabil finansiering, (2) 6vervak-
ning av beroendet av upplaning pa finansmarknaderna, samt

(3) forsakran om att banken har en tillracklig likviditetsreserv
for att motsta ett svart stressat scenario.

Under 2021, fortsatte inldningen att véxa mer &n utlaningen, vil-
ket resulterade i en historiskt lag ut-/inldningskvot pa 111 procent
(122) och ett lagre behov av upplaning pa de finansiella markna-
derna. Finansmarknaderna var vélfungerande och erbjod attrak-
tiva finansieringsméjligheter. SEB tog upp langfristig finansiering
till ett belopp om 75 (117) miljarder kronor, medan 151 (126)
miljarder kronor forfoll, vilket minskade SEB:s totala finansiering i
finansmarknaderna till cirka 474 (580) miljarder kronor.

Ett hogt kreditbetyg &r viktigt da det ligger till grund for SEB:s
upplaningskostnader. SEB bibeholl sitt kreditbetyg fran S&P,
Fitch uppgraderade SEB till stabila utsikter medan Moody’s ned-
graderade SEB:s seniora osékrade skulder och inldning fran Aa2
to Aa3 med en stabil utsikt. Nedgraderingen foljde av Riksgal-
dens férslag om att &ndra sitt regelverk gallande nedskrivnings-
bara skulder (MREL). Regelverksférandringen fran Riksgalden
har resulterat i att de flesta svenska banker behdver emittera
lagre volymer av ytterligare férlustabsorberande skulder.

— Sesid. 75 for kreditbetyg och sammansattning av nyupplaning.

SEB hanterar sina tillgdngar och skulder i linje med det regula-
toriska kravet om en stabil nettofinansieringskvot (NSFR) pa
minst 100 procent, ett krav som tradde i kraft under 2021. SEB:s
NSFR var vid arsskiftet 111 procent vilket ar val inom ramen for
det lagstadgade minimikravet samt &ven val inom styrelsens
risktolerans for en sund strukturell likviditetsriskposition.
I slutet av 2021, uppgick SEB:s likvida tillgangar till
672 miljarder kronor (617). Storleken och sammansattningen
av likvida tillgdngar analyseras regelbundet och beddéms
gentemot eventuella kommande likviditetsbehov.
Likviditetstackningsgraden (LCR) méater hur val SEB:s likvida

Likviditetstackningsgrad, Core gap-kvot

och Stabil nettofinansieringskvot? Procent

250
200
150
100
50

0

Stabil netto-

Likviditetstackningsgrad
finansieringskvot

Core gap
kvot

2019 2020 2021
— Kravet pa likviditetstackningsgrad/Kravet pa stabil nettofinansieringskvot

1) Core gap-kvoten &r ettinternt matt pa hur langfristig utlaning &r matchas av
langfristig finansiering. 2021 ersattes den av Stabil nettofinansieringskvot som ett
strukturellt likviditetsmatt.



tillgdngar tacker kassautfloden i ett kortsiktigt stressat sce-
nario. SEB:s LCR uppgick till 145 procent vid arets slut (163).
Darmed uppfylls minimikravet pa 100 procent. SEB uppfyller
aven minimikraven vad galler LCR for individuella valutor,
inklusive euro, dollar och andra signifikanta valutor.

En fortsatt stark kapitalposition

Trots en stark riskkultur och god riskhantering kan oférutsedda
forluster uppstd inom en bankverksamhet. SEB:s kapitalhan-
tering ar utformad for att sakerstélla att banken har tillrackligt
med kapital for att kunna técka sddana oférutsedda forluster.
Styrelsen faststaller SEB:s kapitalmal med hansyn tagen dels till
tillsynsmyndigheters, skuldinvesterares och affarsmotparters
krav pa finansiell stabilitet, dels till styrelsens syn pa kapital-
behov och ambition vad géller kreditbetyget. Dessa krav maste
balanseras mot aktiedgarnas krav pa avkastning.

Under 2020 inférdes EU:s bankpaket i svensk ratt, vilket medférde
att nya kapitalkrav bérjade gélla for svenska banker. | samband med
2021 ars 6versyns- och utvarderingsprocess (SREP), inférde Finans-
inspektionen ett Pelare 2 vagledningskrav (P2G) pa 1,5 procent
for SEB. Karnprimarkapitalkravet bestar av fyra huvuddelar:

K&rnprimérkapital — krav och relation i procent av totalt

riskvagt exponeringsbelopp

2021 2020
Pelare 1 minimikapitalkrav 45 4.5
Pelare 2 krav (P2R) 1,2 1,2
Kombinerat buffertkrav 6,6 6,6
Pelare 2 vagledning (P2G) 15
Totalt krav och P2G 13,8 12,6
Karnprimarkapitalrelation 19,7 21,0

Vid arsskiftet uppgick SEB:s karnpriméarkapitalrelation till
19,7 per cent (21,0), vilket innebar en buffert pa 590 baspunkter
over Finansinspektionens krav och P2G. Riskexponerings-
beloppet 6kade till 787 miljarder kronor (726), framst pa grund
av tillvaxt i foretagskreditportfoljen och valutaeffekter. Arets
resultat var starkt, men pa grund av beslutad och férvéantad
framtida kapitaldistribution 6kade k&rnpriméarkapitalet nagot till
155 miljarder kronor (152).

| samband med 2021 ars SREP inférde Finansinspektionen
aven en bruttosoliditetsvagledning (P2G) pé 0,45 procent av
bruttosoliditetsexponeringen, utéver minimikravet for brutto-
soliditetskvoten pa 3 procent. SEB:s bruttosoliditetskvot,
uppgick vid slutet av 2021 till 5 procent (5,1).

Kapitaltackningskraven for svenska banker ar hdgre an EU:s
nivaer och svenska banker ar val kapitaliserade i jamforelse
med banker i 6vriga delar av Europa, bade fran ett riskbaserat
och frén ett icke riskbaserat perspektiv. SEB:s starka kapitali-
sering bekraftades i EBA:s stresstest som gors vartannat ar
for europiska banker. | EBA:s stressade scenario skulle SEB:s
karnprimarkapitalrelation minska fran 21 till 17,4 procent vilket
innebar en stark motstandskraft i det stressade scenariot.

— For information gallande styrelsens kapitalrelaterade
finansiella mal, se sid. 73.

Slutférande av Basel lll-ramverket

| december 2017, presenterade Baselkommittén ett reform-
paket géllande Basel lll-ramverket (kallat Basel IV) som syftar
till att minska stora variationer i riskvagda tillgangar (RWA)
mellan banker. For detta andamal introducerade kommittén

ett schablongolv for riskvagda tillgdngar vilket innebér att de
riskvagda tillgdngar som berdknas genom att anvanda interna
modeller i sin helhet inte far understiga 72,5 procent av de risk-
vagda tillgdngarna som beréknas med standardmetoder. Den
27 oktober 2021 offentliggjorde EU-kommissionen ett forslag
gallande implementationen av Basel IV i EU-lagstiftningen. De
nya bestdmmelserna foreslas att genomforas den 1 januari
2025, med en femarig gradvis infasning av schablon-golvet for
riskvagda tillgdngar fram till 1 januari 2030. Borttagandet av
interna modeller for operativa risker, tillsammans med restrik-
tioner gallande anvandandet av interna modeller for kreditrisk
samt férandrade metoder fér marknadsrisk forvantas leda

till ett dkat kapitalkrav for SEB. Forslaget innehaller, jamfort
med det ursprungliga Basel-regelverket, ett antal férbattringar
med avseende pa schablongolvet for riskvagda tillgdngar, dar
reglerna ar mer anpassade for den europeiska banksektorn.

EBA:s stresstest 2021 — paverkan pa karnprimarkapitalrelation
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