Punkt 16
Styrelsens for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) forslag vid arsstimman den 19

mars 2024 till riktlinjer for l6n och annan erséttning till verkstéllande direktéren och
ledamoéter av den verkstallande ledningen

Forslag

Styrelsen for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) foreslar att drsstdmman 2024 ska
godkanna féljande riktlinjer ("Riktlinjerna 2024”) fér 16n och annan ersattning till verkstéllande
direktéren och ledamoter av den verkstallande ledningen (tillsammans "ledande befattningshavare™).

Ersattningar som aktiedgarna beslutar om pa arsstdmman faller utanfér ramen for Riktlinjerna 2024,
De langfristiga aktieprogrammen till de ledande befattningshavarna och ersattningen till
styrelseledamdterna for styrelsearbetet undantas foljaktligen fran dessa Riktlinjer 2024.

Styrelseledamoéter kan komma att anlitas att utféra konsulttjdnster for SEB separat fran sina
styrelseuppdrag. Sddana ataganden kommer att hanteras enligt tillampliga interna regler och med
vederbdrlig hansyn till potentiella intressekonflikter. Dessa Riktlinjer 2024 &r inte tilldmpliga pa
sddana kontrakt om det inte géller en position som tacks av dessa Riktlinjer 2024. Information om
eventuell ersattning for sddant kontrakt kommer attinkluderasi Ars-och hallbarhetsredovisningen och
Ersattningsrapporten.

Riktlinjerna 2024 ar framatblickande, vilket innebdr att de ar tillampliga pd &verenskomna
ersattningar och andringar av ersattningar som redan har 6verenskommits efter antagandet av
Riktlinjerna 2024 pé arsstdmman 2024. Dessa Riktlinjer 2024 galler inte ndgon ersattning som
beslutats eller godkants av arsstdmman 2020 eller vid tidigare arsstammor.

Syftet med Riktlinjerna 2024 ar att 6ka aktiedgarnas deltagande och insikt i fragor rérande ersattning
till de ledande befattningshavarna och sékerstélla att aktiedgare kan paverka ramverket for
ersattningen till de ledande befattningshavarna. Det ar styrelsen som beslutar om de specifika och
individuella ersattningarna till de ledande befattningshavarna inom ramen for Riktlinjerna 2024.

Regelverk

Riktlinjerna 2024 star i dverensstdmmelse med sdval den svenska Finansinspektionens féreskrifter om
ersattningar i finansiella féretag, som regler utgivna av Aktiemarknadens sjalvreglerings kommitté
samt svenska och internationella regler och riktlinjer i tilldmpliga delar.

Enligt gallande regler ska banken identifiera medarbetare vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa koncernens riskprofil. De ledande befattningshavarna ingar i denna kategori.

SEB:s affarsstrategi

SEB:s affarsstrategi ar att vara den ledande nordeuropeiska banken for féretag och institutioner, saval
som den framsta universalbanken i Sverige och Baltikum, med en stark finansiell stallning inklusive
kapital, likviditet och kostnadskontroll for att leverera langsiktigt aktiedgarvarde. Fér mer information
om SEB:s affarsstrategi, se www.sebgroup.com.

Riktlinjer 2024

SEB vill attrahera och behalla engagerade och kompetenta medarbetare som bidrar till bankens
langsiktiga framgéng. Ersattningen ska uppmuntra goda prestationer, sunda och ansvarstagande
beteenden samt ett risktagande som ar anpassat efter SEB:s beteenden och av styrelsen faststalld
riskaptit. Den ska framja ett langsiktigt engagemang bland medarbetarna for att skapa héllbara varden


http://www.sebgroup.com/
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for kunder och aktiedgare. Ersattningen baseras pé erfarenhet, ansvar och prestation. Prestationen
utvarderas utifran finansiella och icke-finansiella mél och med SEB:s beteenden som utgangspunkt.

En forutsattning for implementeringen av SEB:s affarsstrategi och dess hallbara langsiktiga framgang
ar att SEB kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Fér att beldéna de béasta
medarbetarna ska ersattningen vara konkurrenskraftig pa de marknader och inom de segment dar SEB
verkar. SEB:s konkurrenter utgdrs av saval lokala och regionala finansiella institutioner, som globala
aktorer.

Dessa Riktlinjer 2024 gor det mojligt for SEB att erbjuda de ledande befattningshavarna en
konkurrenskraftig totalersattning.

Langfristiga aktieprogram har implementerats i SEB sedan 1999. S&dana program har beslutats av
relevanta arsstammor och ar darfér undantagna fran dessa Riktlinjer 2024. De langfristiga
aktieprogrammen inkluderar bland annat de ledande befattningshavarna. Kriterierna avseende
prestation, som anvands for att bedéma den forsta tilldelningen av dessa langfristiga aktieprogram, ar
tydligt kopplade till affarsstrategin, den nuvarande treariga affarsplanen och dérmed till SEB:s
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. For narvarande &r dessa samlade i fyra
huvudfokusomraden, (i) Finansiellt, som omfattar SEB:s rorelseintdkter, kostnader, vinst och
avkastning pa eget kapital, (ii) Kundnojdhet, baserat pa externa méatningar, (iii) ESG-malinklusive t.ex.
hallbarhet, medarbetarengagemang och uppférande och (iv) Strategiska initiativ inom t.ex. data,
digitalisering & effektivitet. Den maximala arliga tilldelningen av langfristiga aktieprogram far inte
Overstiga 100 procent av de ledande befattningshavarnas érliga fasta kontantlon i enlighet med
géallande lagar och regelverk. For mer information om dessa program, inklusive de kriterier som utfallet
beror p4, se styrelsens forslag till beslut p4 arsstamman om langfristiga aktieprogram.

Former av ersattning

Ersattningsstrukturen for de ledande befattningshavarna ska vara marknadsmassiga och kan besta av
fast kontantlén, pensionsférmaner och andra formaner. Dessutom kan &rsstdmman - oavsett dessa
Riktlinjer 2024 - besluta bland annat om aktiebaserad erséttning.

Den totala ersattningen ska aterspegla komplexiteten, ansvaret och ledaregenskaperna som kravs
samt prestationen for den enskilda ledande befattningshavaren. Ersattningsstrukturen inkluderar inte
kontantbaserad rorlig ersattning.

Fast kontantlén utgdr grunden i den marknadsmassiga totala ersattning som kravs for att attrahera
ledande befattningshavare. Den individuella fasta l6nen ska kopplas till kraven pé befattningen saval
som for de ledande befattningshavarnas prestation dver tid.

Pensionsformanen for den verkstallande direktéren, inklusive sjukforsakring, ska vara
avgiftsbestamd och pensionspremien ska uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta lonen. For de
ovriga ledande befattningshavarna ska pensionsférmanen, inklusive sjukforsakring, vara
avgiftsbestdmd med individuella undantag for en formansbestamd komponent enligt kollektivavtalet
som tacker alla anstallda och med en hogsta pensionsgrundande 6n pd 30 inkomstbasbelopp.
Pensionspremien for den avgiftsbestamda pensionen ska uppga till hdgst 50 procent av den arliga
fasta lonen. Pensionsplanen ska vara i linje med SEB-koncernens ersattningspolicy.

Andra férmaner kan till exempel inkludera livférsakring, sjukforsakring, halsofrémjande stdd,
bilforman och hushallsnara tjanster som erbjuds och ska vara pad marknadsmassiga villkor. Sddana
formaner kan uppga till hdgst 20 procent av den arliga fasta l6nen.
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Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa Riktlinjers 2024 6vergripande &ndamal sé ldngt som mojligt
ska tillgodoses.

Upphdrande av anstallning

Vid anstallningens upphérande kan uppsagningstiden inte dverstiga tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans inte dverstiga ett belopp som motsvarar
den ledande befattningshavarens fasta kontantlon under tva ar. SEB har ratt att dra av inkomst fran
andra anstallningar fran avgangsvederlaget.

Vid uppséagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppségningstiden inte dverstiga sex
manader utan nagon ratt till avgdngsvederlag. Darutdver kan ersattning betalas for dtagande om
konkurrensbegransning. Sddan ersattning ska kompensera for inkomstbortfall och ska endast betalas
i den man den tidigare ledande befattningshavaren inte har ratt till avgadngsvederlag. Ersattningen ska
baseras pa den fasta kontanta l&nen vid anstéllningens upphorande och uppga till hdgst 100 procent
av den fasta kontantlénen vid anstéallningens upphdrande och betalas under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning kvarstar, dock inte langre an 18 manader efter avslutad anstéallning.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfdéra Riktlinjerna 2024

Styrelsen har inrattat en Remuneration and Human Resources Committee (“Ersattningskommittén”).
Ersattningskommitténs uppgifter inkluderar att férbereda styrelsens beslut att féresla dessa Riktlinjer
2024. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och 6verlamna det till
arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla tills nya riktlinjer antagits av arsstamman. Ersattningsutskottet ska
ocksa Overvaka och utvardera programmen for rorlig ersattning for de ledande befattningshavarna,
tilldmpningen av riktlinjerna for l&n och annan ersattning till de ledande befattningshavarna, samt de
nuvarande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivderna i SEB-gruppen. Medlemmarna i
Ersattningskommittén ar oberoende i foérhéllande till SEB, dess ledning och &r inte anstéllda av SEB.
Ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersattningsrelaterade
frdgor i den man de berdrs av sddana fragor.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid utarbetandet av styrelsens forslag till dessa Riktlinjer 2024 har ersattningen och
anstallningsvillkoren for anstallda beaktats genom att inkludera information om de anstélldas totala
ersattningar, komponenterna i ersattningen samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid somen
del av Ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
Riktlinjerna 2024 och de begransningar som féljer av dessa.

Frangaende av Riktlinjerna 2024

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd Riktlinjerna 2024 helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose SEB:s langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstéalla SEB: s ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
deti Ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg frén Riktlinjerna 2024.
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Beskrivning av betydande féréndringar och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Det har inte skett nadgra betydande forandringar av Riktlinjerna 2024 i férhallande till de
ersattningsriktlinjer som antogs av arsstdmman 2020. Det har inte framforts nagra materiella
synpunkter pé ersattningsriktlinjerna fran aktieagare.

Stockholmifebruari 2024
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
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