Férvaltningsberattelse — Bolagsstyrning

Ersattningar

SEB vill attrahera och behalla ambitiésa medarbetare som kon-
tinuerligt vill utvecklas, arbeta pa nya satt och bidra till ban-
kens langsiktiga framgang. Ersattningen ar en del av det totala
erbjudandet. Den 6vergripande ambitionen ar att framja ett
langsiktigt engagemang for att skapa héallbart varde for kunder
och aktieégare.

Erséattningspolicy

SEB:s principer for ersattning och beslutsfattande framgar av
ersattningspolicyn. Policyn anger att ersattningar ska varai linje
med bankens strategi, mal, varderingar och ladngsiktiga intressen
och att den ska sakerstalla att intressekonflikter undviks. Detta
ska bygga varde for bade SEB och aktiedgarna och samtidigt
frémja kundernas basta, uppmuntra goda prestationer och
ettrisktagande i linje med styrelsens faststallda tolerans-

niva samt ett sunt och ansvarstagande beteende baserat pa
SEB:s varderingar.

Medarbetarens erséattning ska spegla den komplexitet, det
ansvar och de ledaregenskaper som kravs i rollen, liksom indivi-
dens egen prestation. SEB utvarderar l6pande medarbetarnas
prestation och utveckling bland annat utifran transparenta och
individuella finansiella och icke-finansiella mal.

Medarbetare inom kontrollfunktionerna ska ha en ersattning
som &r oberoende av de affarsomraden som de 6vervakar, som
motsvarar deras roller i organisationen och som baseras p& mal
som ar férenliga med deras funktioner.

| policyn framgér principerna for identifieringen av, och
ersattning till, medarbetare vars arbetsuppgifter har vasentlig
inverkan pa koncernens riskprofil (identifierad personal) och
medarbetare som kan paverka fonders riskprofil, tillhandahaller
investeringsradgivning eller har en vasentlig inverkan pa vilka
tjanster och produkter som erbjuds. Ar2021 var 917 positioner
(923) kategoriserade som identifierad personal.

Policyn anger ocksé kraven for alla ersattningsbeslut, bade
generellt och pa individniva. Alla beslut ska godkannas atmins-
tone pa en nivad som motsvarar den l6nesattande chefens chef
(farfarsprincipen).

Ersattningsstruktur
Bankens ersattningsstruktur bestar huvudsakligen av fast l6n,
rorlig ersattning samt pension och andra férméner.

Personalkostnader, 2021 Mkr
Fast l6n 9124
Aktiebaserade program 414
Individuell kontantbaserad
rorlig ersattning 458
® SEB Resultatandel 550
Sociala avgifter 2848
’ Ifensioner 1489
Ovriga personalkostnader 489
Summa 15372

SEB Villkorat Aktieprogram och SEB Aktieprogram

Fast l6n

Fast l6n utgdr grunden f6r medarbetarens ersattning. Den fasta
l6nen ska vara marknadsmassig, spegla kraven pa befattningen
och medarbetarens varaktiga prestation. SEB genomfor arliga
6nekartlédggningar i syfte att identifiera och atgérda eventuella
osakliga l6neskillnader mellan kénen. Resultatet av kartlagg-
ningen publiceras internt.

Rorlig erséttning
All rorlig ersattning baseras pa SEB:s riskjusterade resultat och
ar anpassad till gallande regelverk avseende maximal andel av
den fasta lonen, uppskjuten andel av erséattningen, aktie- och
fondandelar, liksom ratten att kvarhalla och reducera annu ej ut-
betald ersattning. For identifierad personal galler att den rorliga
ersattningen inte far 6verstiga 100 procent av den fasta l6nen.
Modellerna for individuell rorlig ersattning bygger pa finan-
siella och icke-finansiella nyckeltal p& koncern-, enhets- och
individniva samt en utvardering av medarbetarens uppférande.
De icke-finansiella malen beaktar bland annat faktorer som
kundnojdhet, regelefterlevnad samt hallbarhetsarbete avse-
ende till exempel bankens egen miljépaverkan och integrering
av hallbarhetsrisker i affarsmodellen. 2021 etablerade SEB nya
ambitioner och mal for 2022 inom hallbarhet, vilka kommer att
utgdra en del av kriterierna for potentiell tilldelning av program-
men, i forekommande fall. P4 individniva ar viktiga parametrar
till exempel efterlevnad av regler och policyer for risktagande i
koncernen, SEB:s uppférandekod, liksom kraven pa interna kon-
troller inom respektive affadrsomréde. Prestationen utvarderas
over flera ar.

Kollektiv vinstandel
Det storsta rorliga ersattningsprogrammet ar SEB:s kollektiva
vinstandelsprogram, SEB Resultatandel 2021. Det omfattar i
princip alla bankens medarbetare. Programmets mal kopplas till
SEB:s affarsplan och bestar av de finansiella malen for avkast-
ning pa eget kapital och bankens kostnadsutveckling, vilka ocksa
kommuniceras externt, samt det icke-finansiella malet for kund-
nojdhet. Utfallet fér 2021 faststélldes till 66,7 procent (44,7) av
maxbeloppet, som i Sverige uppgér till 75 000 kronor.

Det hogre utfallet jamfort med forra ret speglar det starkare
finansiella resultatet, en stark utveckling av kundndjdheten och

Vinstdelningsprogram (SEB Resultatandel)

20219 2020?
Antal deltagare 15570 15540
Utfalli relation till maxbelopp?, % 66,7 447
Tilldelat antal aktier, tusental 2445 2388
Marknadsvarde 31 december, Mkr 308 202

Totalt utfall per deltagare®, kr 50000 33500

Utbetalningsar: 1) 2025, 2) 2024, 3) 75 000 kr i Sverige, 4)iSverige.

2021 2020

Villkorat Aktie- Aktie- Villkorat Aktie- Aktie-
program program Summa program program Summa
Antal deltagare 441 1062 1503 437 922 1359
Tilldelat antal aktier, tusental 926 3063 3989 1350 4182 5532
Marknadsvarde 31 december, Mkr 117 385 502 114 353 467
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Ersattningar inom SEB 2021

Rorlig kontant

Kronor, tusental

Kostnad for aktie-

Fastl6n ersattning  baserade program  Férmaner Totalt Pensioner
Vd och koncernchef Johan Torgeby? 12 500 4308 181 16 989 4104
Ovriga ordinarie ledaméter i verkstallande ledningen? 78 301 17 762 2111 98174 20803
Summa 75340 0 22070 2292 115163 24907
SEB exklusive verkstéallande ledningen 9032808 735574 664778 59984 10493143 1464163
SEB-koncernen 9123 609 735574 686 848 62276 10608 306 1489070

1) Under 2021 har Johan Torgeby inte nyttjat ngra aktieréatter.

2) Antalet och sammansattningen av ledamoéter kan &ndras under aret. Vid arets slut ingick 14 personer.
Ovriga ordinarie ledaméter i verkstallande ledningen har under &ret nyttjat aktieratter till ett varde av 38 407 139 kronor.

kostnader som ligger néra det satta mélet. Det har beaktats
att medarbetarna pé ett utomordentligt satt stéttat bankens
kunder och varandra under svéra férhallanden.

Individuell rérlig ersattning

Bankens ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och
medarbetare inom vissa affarsenheter dar det &r marknads-
praxis, omfattas av individuell rorlig ersattning. Ambitionen &r
att en del av ersattningen ska skjutas upp och betalas i SEB-
aktier. Aktiebaserad ersattning ar ett satt att attrahera och
behalla personal med viktig kompetens. Det ger dven ett inci-
tament for medarbetarna att bli aktiedgare i SEB, vilket skapar
ett ldngsiktigt engagemang i linje med aktiedgarnas intressen.
Finansbranschens regelverk kraver ocksa att rorlig ersattning till
en del betalas ut i aktier eller fondandelar.

SEB har tva individuella aktieprogram — SEB Aktieprogram
2021, fér medlemmarna i den verkstallande ledningen, vissa
andra ledande befattningshavare och ett antal andra nyckel-
personer, och SEB Villkorat Aktieprogram 2021, for medarbe-
tareivissa affdrsenheter. Det senare programmet finns, av
regelverksskal, dven i en form dar utfallet kopplas till utveck-
lingen av fonder. | bdda programmen finns utrymme for riskjus-
tering for sdval nuvarande som framtida risker. Slutligt utfall
kan i efterhand reduceras eller helt utgé i enlighet med géllande
regelverk, bland annat med beaktande av bankens resultat samt
det kapital och den likviditet som verksamheten kréver. Cirka
12 procent av medarbetarna har individuell rorlig ersattning.

Styrningsmodell

Ers&ttningspolicy och
ersattningsstruktur

Aktiebaserade program

Group Risk and Group Compliance — RemCo — forbereder.

tfor riskanalys.
utror riskana’ys Styrelsen — foreslar.

Risk and Capital Committee (RCC) —
granskar ersattningsstrukturen for att
sakerstalla att den tar hansyn till SEB:s
risker, langsiktiga intjaningsformaga
samt kostnad for likviditet och kapital.

Arsstamman — antar de
aktiebaserade programmen.

RemCo — utvarderar och féreslar policy.

Styrelsen — reviderar och faststaller
arligen policyn.

Cirka 7 procent av medarbetarna — till exempel medarbetare
inom investment banking — erhaller rorlig ersattning med en
kontant komponent, men endast da det innebéar lag eller ingen
kvarstdende risk for SEB. Rorlig ersattning ver en viss niva
ska till viss del alltid vara uppskjuten och kunna atertas. Under
2021 motsvarade individuell kontant rorlig ersattning omkring
4 procent (3) av SEB:s totala personalkostnader.

Erséattning till verkstéllande direktdren

och verkstéllande ledningen

Ersattningen till verkstallande direktdren (vd) och 6vriga med-
lemmar i verkstéllande ledningen (VL) ska folja de av arsstam-
man faststéallda riktlinjerna och bestar av fast lon, aktiebaserad
ersattning (SEB Aktieprogram) samt pension och andra forma-
ner. Kontantbaserad rorlig ersattning utgar inte till VL och de har
heller inte ratt till SEB Resultatandel.

Pensionsplanerna ar baserade pa en bestdmd premie, utom
fér en formansbestamd andel enligt kollektivavtal.

Vid uppségning fran bankens sida utgar avgangsvederlag om
hogst 12 manaders l6n efter den avtalade uppségningstiden pa
maximalt 12 manader. Banken har ratt att fran avgangsveder-
laget avrékna det som befattningshavaren erhéller i ersattning
frdn annan anstallning.

Godkénnande av arsstdamman

Riktlinjerna for l6n och dvrig ersattning till vd och VL antas av
arsstdmman vilken dven antar ersattningsrapporten. Se Ersatt-
ningsrapporten 2021 pa sebgroup.com/sv.

Riktlinjer for ersattning
till vd och VL

RemCo — utvarderar kontinuerligt
under aret.

Extern revisor — avger ett yttrande till
styrelsen, fore varje arsstdmma, om
att SEB har féljt de riktlinjer som géllde
for det aktuella aret.

Styrelsen — foreslar.

Arsstamman — antar riktlinjerna.

Ersattning till vd och VL

Chefen for Group HR , och, for VL,
aven vd — sakerstaller fér RemCo
att ersattningen ar marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Dessutom
genomfors arligen externa analyser
av ersattning.

RemCo — utvérderar och
rekommenderar.

Styrelsen — beslutar om ersattningen
till vd och VL.

— For information om SEB:s ersattning se RemCo sid. 99 och not 8. Fér information om arsstamman se sebgroup.com/sv.
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