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=
_~âÖêìåÇ=
=
pb_Wë=ã™ä=ãÉÇ=~íí=Ü~=çäáâ~=ä™åÖëáâíáÖ~=
áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=®ê=~íí=ëâ~é~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
~íí=~ííê~ÜÉê~=çÅÜ=ÄÉÜ™ää~=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=
çÅÜ=ëâ~é~=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=pb_=
Ää~åÇ=ÇÉäí~Ö~êå~K=mêçÖê~ããÉå=ÖÉê=
ÇÉäí~Ö~êå~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=í~=ÇÉä=~î=pb_Wë=
ä™åÖëáâíáÖ~=Ñê~ãÖ™åÖ=çÅÜ=î®êÇÉëâ~é~åÇÉ=çÅÜ=
ëâ~é~ê=Éíí=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=Ä~åâÉåë=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=~íí=Ääá=~âíáÉ®Ö~êÉ=á=pb_K=
i™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=ëâ~ää=î~ê~=
~âíáÉêÉä~íÉê~ÇÉ=çÅÜI=Ñ∏êìíçã=
^âíáÉëé~êéêçÖê~ããÉí=êáâí~í=íáää=~ää~=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉI=î~ê~=éêÉëí~íáçåëÄ~ëÉê~ÇÉK=
=
pb_Wë=Ñ∏êëí~=ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=
áåÑ∏êÇÉë=NVVV=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=éêçÖê~ã=Ü~ê=
ëÉÇ~å=áåÑ∏êíë=Ñ∏ê=™êÉå=OMMMÓOMMUK=cê™å=NVVV=
íáää=OMMQ=î~ê=éêçÖê~ããÉå=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=
éÉêëçå~äçéíáçåÉêK=c∏ê=™êÉå=OMMR=J=OMMT=Ü~ê=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=~åî®åíëK=c∏ê=OMMU=
áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=íêÉ=çäáâ~=éêçÖê~ãX=Éíí=
^âíáÉëé~êéêçÖê~ãI=Éíí=mÉêÑçêã~åÅÉ=
ëÜ~êÉéêçÖê~ã=çÅÜ=Éíí=^âíáÉã~íÅÜåáåÖëJ
éêçÖê~ãK=fåÑçêã~íáçå=çã=éêçÖê~ããÉå=Ü~ê=
Ää~åÇ=~åå~í=ä®ãå~íë=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖ~êå~=
ë~ãíäáÖ~=™ê=çÅÜ=îáÇ=™êëëí®ããçêå~=ëÉÇ~å=
OMMOK==
=
bÑíÉê=ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=~âíáÉ®Ö~êÉ=ëçã=
êÉéêÉëÉåíÉê~ê=Éå=ëíçê=~åÇÉä=~î=~âíáÉ®Ö~åÇÉí=á=
pb_I=Ü~ê=ëíóêÉäëÉå=ä~Öí=Ñê~ã=Éå=
êÉâçããÉåÇ~íáçå=íáää=™êëëí®ãã~å=~íí=
ÖçÇâ®åå~=ë~ãã~=ëíêìâíìê=Ñ∏ê=ä™åÖëáâíáÖ~=
áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=ëçã=Ñ∏ê=OMMUK=jÉÇ=
Ü®åëóå=íáää=ê™Ç~åÇÉ=ã~êâå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=
çÅÜ=Ñáå~åëáÉää~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏êÉëä™ë=ÇçÅâ=
å™Öê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=
=
c∏êëä~ÖÉíë=ÄÉêÉÇåáåÖ=
c∏êëä~ÖÉí=Ü~ê=ÄÉêÉííë=~î=ëíóêÉäëÉå=çÅÜ=
ëíóêÉäëÉåë=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=eìã~å=
oÉëçìêÅÉë=`çããáííÉÉK=píóêÉäëÉåë=çÅÜ=
âçããáíí¨åë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉí=ÖÉê=Éå==

=
Äê~=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ãçíáî~íáçå=çÅÜ=ÄÉä∏åáåÖ=~î=
äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=
åóÅâÉäéÉêëçåÉê=á=Ä~åâÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=
ìééÑóääÉê=~âíáÉ®Ö~êÉë=çÅÜ=~åÇê~=áåíêÉëëÉåíÉêë=
âê~î=é™=âçãéÉåë~íáçå=ëçã=®ê=î®ä=~îî®ÖÇ=çÅÜ=
âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖK=
=
ûåÇêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=OMMU=™êë=
áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=
=
üêëëí®ãã~å=OMMU=ÄÉëäìí~ÇÉ=çã=íêÉ=çäáâ~=
ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=OMMUX=Éíí=
^âíáÉëé~êéêçÖê~ãI=Éíí=mÉêÑçêã~åÅÉ=
ëÜ~êÉéêçÖê~ã=çÅÜ=Éíí=^âíáÉã~íÅÜåáåÖëJ
éêçÖê~ãI=î~êí=çÅÜ=Éíí=ãÉÇ=Éíí=ÄÉëí®ãí=Ü∏Öëí~=
~åí~ä=~âíáÉêK==
=
OMMU=™êë=^âíáÉëé~êéêçÖê~ã=Ü~ê=í~Öáíë=Éãçí=
î®ä=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ=Éíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=çã=PP=
éêçÅÉåí=~î=~ää~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=m™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=
Ñ~ää~åÇÉ=~âíáÉâìêëÉå=â~å=~åí~äÉí=~âíáÉê=ëçã=
âçããÉê=~íí=Ñ∏êî®êî~ë=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉí=
Ñ∏êî®åí~ë=∏îÉêëíáÖ~=ÇÉí=Ü∏Öëí~=~åí~ä=~âíáÉê=
ëçã=Ü~ê=ÄÉëäìí~íë=~î=™êëëí®ãã~å=OMMUI==
N=USQ=MMM=~âíáÉê=EÄÉê®âå~í=é™=Éå=âìêë=çã=NRM=
âêçåçêFK==
=
j™äÉí=ãÉÇ=OMMU=™êë=^âíáÉã~íÅÜåáåÖëJ
éêçÖê~ã=î~ê=~íí=ëâ~é~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
~ííê~ÜÉê~=çÅÜ=∏â~=ãçíáî~íáçåÉå=Üçë=Éíí=~åí~ä=
ë®êëâáäí=ìíî~äÇ~=åóÅâÉäéÉêëçåÉê=áåâäìëáîÉ=
äÉÇ~ã∏íÉêå~=~î=ÇÉå=îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉåK=
mêÉëí~íáçåëâê~îÉå=î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ë~íí~=ìåÇÉê=
ÜÉäí=~åÇê~=Ñáå~åëáÉää~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=®å=ÇÉ=ëçã=
Ö®ääÉê=áÇ~Ö=çÅÜ=éêçÖê~ããÉí=âçããÉêI=çã=ÇÉí=
áãéäÉãÉåíÉê~ëI=áåíÉ=~íí=ìééÑóää~=ëáíí=ëóÑíÉK=
píóêÉäëÉå=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=ÄÉëäìí~í=~íí=áåíÉ=
áãéäÉãÉåíÉê~=éêçÖê~ããÉíK==
=
aÉí=çî~å=~åÑ∏êÇ~=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=~åí~ä=~âíáÉê=
ëçã=ÄÉëäìí~ÇÉë=Ñ∏ê=^âíáÉã~íÅÜåáåÖëJ
éêçÖê~ããÉí=á=ëí®ääÉíI=çã=ë™=ÄÉëäìí~ë=~î=
™êëëí®ãã~å=OMMVI=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=OMMU=™êë=
^âíáÉëé~êéêçÖê~ãK=aÉí=Ñ∏êÉëä™ë=Ç®êÑ∏ê=Éå=
®åÇêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=OMMU=™êë=éêçÖê~ã=ë™=~íí=ÇÉí=
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íçí~ä~=~åí~äÉí=~âíáÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=éêçÖê~ããÉå=
â~å=Ñ∏êÇÉä~ë=é™=éêçÖê~ããÉå=ë™ëçã=ëíóêÉäëÉå=
ÄÉëäìí~êK=
=
i™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=OMMV=
=
qêÉ=çäáâ~=éêçÖê~ã=
aÉ=Ñ∏êÉëä~Öå~=~âíáÉêÉä~íÉê~ÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=
áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=OMMV=®êI=äáâëçã=
OMMUI=íêÉ=çäáâ~=éêçÖê~ã=ãÉÇ=çäáâ~=ëóÑíÉå=çÅÜ=
ÇÉäîáë=∏îÉêä~éé~åÇÉ=ã™äÖêìééÉêW=

• Éíí=^âíáÉëé~êéêçÖê~ã=Ñ∏ê=~ää~=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉI=

• Éíí=mÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉéêçÖê~ã=Ñ∏ê=
äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=
åóÅâÉäéÉêëçåÉê=çÅÜ=

• Éíí=^âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=
îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=ë®êëâáäí=
ìíî~äÇ~=åóÅâÉäéÉêëçåÉêK=

=
^ää~=íêÉ=éêçÖê~ããÉå=®ê=~âíáÉÄ~ëÉê~ÇÉ=çÅÜ=
ÇÉí=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ÇÉäí~Ö~êå~=®ê=âî~ê=
áåçã=pb_=Ñ∏ê=Éå=ÄÉëí®ãÇ=íáÇK=mÉêÑçêã~åÅÉ=
ëÜ~êÉéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=
^âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ããÉí=®ê=
éêÉëí~íáçåëÄ~ëÉê~ÇÉK=
=
bíí=~î=íî™=éêÉëí~íáçåëâê~î=Ñ∏ê=mÉêÑçêã~åÅÉ=
ëÜ~êÉéêçÖê~ããÉí=OMMU=çÅÜ=éêÉëí~íáçåëâê~îÉí=
Ñ∏ê=^âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ããÉí=OMMU=î~ê=
∏âåáåÖ=~î=îáåëí=éÉê=~âíáÉK=aÉíí~=
éêÉëí~íáçåëâê~î=Ñ∏êÉëä™ë=Ñ∏ê=OMMV=™êë=éêçÖê~ã=
Äóí~ë=ìí=ãçí=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=EÒqpoÒF=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ã~êâå~ÇÉåë=~îâ~ëíåáåÖëâê~î=
Ä~ëÉê~í=é™=ê®åí~å=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëí~íÉåë=
íáç™êáÖ~=çÄäáÖ~íáçåI=Çîë=ÇÉå=ä™åÖ~=êáëâÑêá~=
ê®åí~å=EÒiqfoÒFK=
=
ûåÇêáåÖÉå=íáää=Éíí=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖëâê~î=
áëí®ääÉí=Ñ∏ê=Éíí=éêÉëí~íáçåëâê~î=é™=Ä~ëáë=~î=
∏âåáåÖ=~î=îáåëí=éÉê=~âíáÉ=Ñ∏êÉëä™ë=Ñ∏ê=~íí=
äáâëí®ää~=äÉÇåáåÖÉåë=áåÅáí~ãÉåí=ãÉÇ=
~âíáÉ®Ö~êå~ë=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
~íí=ÇÉëë~=ëâ~=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=pb_Wë=
åóÉãáëëáçåK=qçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=Çêáîë=~î=
äÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ëâóÇÇ~=áåíà®åáåÖÉå=
çÅÜ=~íí=~ééäáÅÉê~=ëìåÇ~=êáëâÜ~åíÉêáåÖëJ
éêáåÅáéÉê=ìí~å=~íí=Ñ∏ê=Ä~åâÉå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=
î®êÇÉå=Ñ∏êëí∏êëK=

^âíáÉëé~êéêçÖê~ã=
aÉí=Ñ∏êÉëä~Öå~=^âíáÉëé~êéêçÖê~ããÉí=
ãçíëî~ê~ê=OMMU=™êë=éêçÖê~ã=çÅÜ=êáâí~ë=íáää=
~ää~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=^îëáâíÉå=ãÉÇ=éêçÖê~ããÉí=
®ê=~íí=Ñê®ãà~=Òbíí=pb_Ò=ë~ãí=~íí=ëâ~é~=Éíí=
ä™åÖëáâíáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=pb_=çÅÜ=Éíí=
áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=ãÉÇ~êÄÉí~êå~=~íí=Ääá=
~âíáÉ®Ö~êÉ=á=pb_K=

=
= jÉÇ~êÄÉí~êå~=ÉêÄàìÇë=~ííI=ìåÇÉê=Éå=

íçäîã™å~ÇÉêëéÉêáçÇ=Ñê™å=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=
éêçÖê~ããÉíI=~î=ëáå=ä∏å=ëé~ê~=Éíí=ÄÉäçéé=
ãçíëî~ê~åÇÉ=ìéé=íáää=ÑÉã=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=
Ñ~ëí~=Äêìííçä∏åÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ÄÉäçééÉí=íáää=
Ö®ää~åÇÉ=Ä∏êëâìêë=â∏é~=~âíáÉê=~î=ëÉêáÉ=^=á=
Ä~åâÉåK=h∏éÉå=Ö∏êë=ìåÇÉê=Ñóê~=éÉêáçÇÉêI=
ÉÑíÉê=éìÄäáÅÉêáåÖÉå=~î=Ä~åâÉåë=
âî~êí~äëê~ééçêíÉêK=lã=~âíáÉêå~=ëÉÇ~å=ÄÉÜ™ääë=
ìåÇÉê=íêÉ=™ê=ê®âå~í=Ñê™å=Ç~ÖÉå=Ñ∏ê=â∏éÉí=çÅÜ=
ÇÉäí~Ö~êÉå=îáÇ=ÇÉå=íáÇéìåâíÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=
âî~ê=áåçã=pb_I=Ñ™ê=ÇÉäí~Ö~êÉå=Éå=~âíáÉ=~î=
ëÉêáÉ=^=á=pb_=~î=Ä~åâÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÄÉÜ™ääÉå=
~âíáÉK=mêçÖê~ããÉí=Ñ∏êÉëä™ë=áååÉÄ®ê~=Éå=
ëâóäÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ä~åâÉå=~íí=äÉîÉêÉê~=Åáêâ~==

= O=PMM=MMM=ë™Ç~å~=~âíáÉêK==
=
mÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉéêçÖê~ã=
aÉí=Ñ∏êÉëä~Öå~=éêçÖê~ããÉíI=ëçã=ãçíëî~ê~ê=
OMMU=™êë=éêçÖê~ãI=®ê=Ä~ëÉê~í=é™=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ëÜ~êÉëK=^îëáâíÉå=ãÉÇ=éêçÖê~ããÉí=®ê=~íí=
ÄÉÜ™ää~=çÅÜ=~ííê~ÜÉê~=äÉÇ~åÇÉ=
ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=åóÅâÉäéÉêëçåÉêI=
~íí=ëâ~é~=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=pb_=
çÅÜ=~íí=ëí®êâ~=ÜÉäÜÉíëëóåÉå=é™=pb_K==
=
bå=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉ=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉí=®ê=
Éå=îáääâçê~Ç=ê®íí=~íí=îáÇ=Éå=Ñê~ãíáÇ~=íáÇéìåâí=
â∏é~=Éå=^J~âíáÉ=á=Ä~åâÉåK=ríÑ~ääÉí=~î=
éêçÖê~ããÉíI=Çîë=ÇÉí=~åí~ä=~î=íáääÇÉä~ÇÉ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=ëçã=íáää=ëáëí=â~å=ìíåóííà~ëI=
ÄÉêçê=é™=Üìê=íî™=Ñ∏êìíÄÉëí®ãÇ~=
éêÉëí~íáçåëâê~î=ìééÑóääëK=mêÉëí~íáçåëâê~îÉå=
ã®íë=ìåÇÉê=Éå=áåäÉÇ~åÇÉ=íêÉ™êëéÉêáçÇK=sáÇ~êÉ=
âê®îë=~íí=ÇÉäí~Ö~êÉå=®ê=âî~ê=áåçã=pb_K=
mêçÖê~ããÉí=Ñ∏êÉëä™ë=Ü~=Éå=íçí~ä=ä∏éíáÇ=é™=ëàì=
™êI=áåâäìëáîÉ=éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇÉåI=çÅÜ=
çãÑ~íí~=Åáêâ~=N=RMM=MMM=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=
~íí=íáääÇÉä~ë=ìéé=íáää=Åáêâ~=POR=äÉÇ~åÇÉ=
ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=åóÅâÉäéÉêëçåÉêK==
=
mêÉëí~íáçåëâê~îÉå=
c∏ê=~íí=Ñìääí=ìíÑ~ää=ëâ~ää=ìééå™ë=ã™ëíÉ=íî™=
éêÉëí~íáçåëâê~î=ìééÑóää~ëX=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=
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á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=pb_Wë=âçåâìêêÉåíÉê=çÅÜ=
íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=iqfoK==
=
NF qçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=

pb_Wë=âçåâìêêÉåíÉê=ÖÉê=Éíí=ìíÑ~ää=çã=
íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éíí=î®Öí=Ä~åâáåÇÉñK=a™=
Ääáê=ìíÑ~ääÉí=NM=éêçÅÉåí=~î=Ñìää=íáääÇÉäåáåÖK=
a®ê∏îÉê=∏â~ê=~åí~äÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=
ëçã=â~å=ìíåóííà~ë=ìéé=íáää=Éíí=í~â=îáÇ=T=
éêçÅÉåí=ìí∏îÉê=î~äí=Ä~åâáåÇÉñK=sáÇ=ÇÉå=
åáî™å=Ääáê=ÇÉí=Ñìääí=ìíÑ~ää=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=
éêÉëí~íáçåëâê~î=EÇîë=RM=éêçÅÉåí=~î=íçí~ä=
ã~ñáã~ä=íáääÇÉäåáåÖFK==

OF qçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
iqfo=ÖÉê=Éíí=ìíÑ~ää=çã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=
ãçíëî~ê~ê=iqfo=H=O=éêçÅÉåí=éÉê=™êK=a™=
Ääáê=ìíÑ~ääÉí=NM=éêçÅÉåí=~î=Ñìää=íáääÇÉäåáåÖK=
cìääí=ìíÑ~ää=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=éêÉëí~íáçåëâê~î=
EÇîë=RM=éêçÅÉåí=~î=íçí~ä=ã~ñáã~ä=
íáääÇÉäåáåÖF=ÉêÜ™ääë=çã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=
ãçíëî~ê~ê=iqfo=H=NN=éêçÅÉåí=éÉê=™êK==

=
rééÑóääë=Éíí=~î=éêÉëí~íáçåëâê~îÉå=ÜÉäíI=â~å=
ÉåÇ~ëí=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=ìíåóííà~ëK=c∏ê=Ñìääí=
ìíåóííà~åÇÉ=âê®îë=~íí=Ä™Ç~=éêÉëí~íáçåëâê~îÉå=
ìééÑóääë=ÜÉäíK=aÉí=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ìíÑ~ääÉí=Ñ∏ê=
éêçÖê~ããÉí=®ê=Åáêâ~=QU=éêçÅÉåíK=
=
mêáë=
bå=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉ=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉí=®ê=
Éå=îáääâçê~Ç=ê®íí=~íí=Ñ∏ê=NM=âêçåçê=â∏é~=Éå=^J
~âíáÉ=á=Ä~åâÉå=îáÇ=Éå=Ñê~ãíáÇ~=íáÇéìåâíK=bíí=
éêáë=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê=ê™Ç~åÇÉ=ã~êâå~Çëâìêë=
ãçíáîÉê~ê=áååÉÜ~î~êÉå=~íí=éêÉëíÉê~=®îÉå=çã=
~âíáÉâìêëÉå=Ö™ê=åÉê=Ñê™å=åìî~ê~åÇÉ=åáî™K=
a®êáÖÉåçã=äáâëí®ääë=ÇÉäí~Ö~êå~ë=áåíêÉëëÉå=
ãÉÇ=~âíáÉ®Ö~êå~ëK==
=
c∏ê=~íí=ãçíáîÉê~=áååÉÜ~î~êå~=~íí=ÄÉÜ™ää~=ëáå~=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=ÉÑíÉê=ÇÉå=íáÇéìåâí=Ç™=ÇÉ=
Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=â~å=ìíåóííà~ëI=Ñ∏êÉëä™ë=~íí=
áååÉÜ~î~êå~=âçãéÉåëÉê~ë=Ñ∏ê=ìíÇÉäåáåÖ=ëçã=
ä®ãå~ë=íáää=~âíáÉ®Ö~êå~=ÉÑíÉê=
éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇÉåK=aÉí=~åí~ä=^J~âíáÉê=ëçã=
î~êàÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉ=ÖÉê=ê®íí=~íí=Ñ∏êî®êî~=
ëâ~ää=ë™äÉÇÉë=çãê®âå~ë=™êäáÖÉå=ìåÇÉê=
ìíåóííà~åÇÉéÉêáçÇÉåI=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=™êëëí®ãã~=
Ü™ääáíë=î~êàÉ=™êI=ãÉÇ=ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=
ìíÇÉäåáåÖÉåK==

^âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ã=
c∏ê=~íí=ÉêÄàìÇ~=Éå=ãÉê=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ=
Éêë®ííåáåÖëëíêìâíìê=Ñ∏ê=îÉêâëí®ää~åÇÉ=
äÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=ë®êëâáäí=ìíî~äÇ~=
åóÅâÉäéÉêëçåÉê=ëçã=îÉêâ~ê=áåçã=ëí~êâí=
âçåâìêêÉåëìíë~íí~=ëÉâíçêÉê=çÅÜ=î~êë=áåë~íëÉê=
çÅÜ=ëâáÅâäáÖÜÉí=~åëÉë=î~ê~=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=âçåÅÉêåÉåë=Ñê~ãíáÇ~=
îáåëííáääî®ñíI=Ñ∏êÉëä™ë=Éíí=^âíáÉã~íÅÜåáåÖëJ
éêçÖê~ã=ãçíëî~ê~åÇÉ=OMMU=™êë=éêçÖê~ãK=
`áêâ~=TM=åóÅâÉäéÉêëçåÉê=â~å=çãÑ~íí~ë=~î=
éêçÖê~ããÉíK=c∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉäí~=á=éêçÖê~ããÉí=
ëâ~ää=åóÅâÉäéÉêëçåÉå=ìééÑóää~=íêÉ=âêáíÉêáÉêX=
î~ê~=Éå=ìíÜ™ääáÖí=Ü∏ÖéêÉëíÉê~åÇÉ=
åóÅâÉäéÉêëçåI=Ü~=ãáåëí=ãçíëî~ê~åÇÉ=íáç=™êë=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñê™å=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=ëÉâíçêå=çÅÜ=
~ÖÉê~=ÉåäáÖí=pb_Wë=î®êÇÉêáåÖ~êK=rêî~äÉí=~î=
ÇÉäí~Ö~êÉ=Ö∏êë=~î=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉå=á=
îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ë=Ñ∏ê=
ëíóêÉäëÉåë=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=eìã~å=
oÉëçìêÅÉë=`çããáííÉÉ=áåå~å=ÄÉëäìí=Ñ~íí~ëK==
=
OR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=âçêíëáâíáÖ~=ê∏êäáÖ~=
ÄêìííçÉêë®ííåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=
OMMUI=ëçã=ëâìääÉ=Ü~=íáääÑ~ääáí=ÇÉäí~Ö~êÉå=
áååÉÜ™ääë=çÄäáÖ~íçêáëâí=á=íêÉ=™êK=aÉ=áååÉÜ™ääå~=
ãÉÇäÉå=~îë®ííë=íáää=Éå=éççäK=c∏ê=îÉêâëí®ää~åÇÉ=
ÇáêÉâí∏êÉå=çÅÜ=äÉÇ~ã∏íÉêå~=~î=ÇÉå=
îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=ëçã=ë~âå~ê=
âçêíëáâíáÖ=ê∏êäáÖ=Éêë®ííåáåÖ=áååÉÄ®ê=
éêçÖê~ããÉí=á=ëí®ääÉí=Éå=~îë®ííåáåÖ=íáää=éççäÉå=
Ñê™å=ÇÉå=íçí~ä~=Éêë®ííåáåÖÉåK=bíí=ÄÉëí®ãí=~åí~ä=
áååÉÜ~îëê®ííÉê=êÉÖáëíêÉê~ë=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=
éççäÉåK=bå=áååÉÜ~îëê®íí=ëâ~ää=ãçíëî~ê~=
ã~êâå~ÇëéêáëÉí=Ñ∏ê=Éå=~âíáÉ=~î=ëÉêáÉ=^=á=
Ä~åâÉå=îáÇ=íáÇéìåâíÉå=Ñ∏ê=~îë®ííåáåÖÉåK=

=
bÑíÉê=íêÉ=™êI=ÉÑíÉê=çÑÑÉåíäáÖÖ∏ê~åÇÉí=~î=
Ä~åâÉåë=™êëÄçâëäìíI=ÉêÜ™ääÉê=î~êàÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=
Éå=~âíáÉ=á=Ä~åâÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=áååÉÜ~îëê®íí=EÅáêâ~=
N=MOM=MMM=~âíáÉêF=çÅÜ=Ç®êìí∏îÉê=Éíí=îáääâçê~í=
Ü∏Öëí~=~åí~ä=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêK=eìê=ã™åÖ~=
ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=ëçã=ÉêÜ™ääë=ÄÉêçê=é™=Üìê=
ÇÉí=Ñ∏êìíÄÉëí®ãÇ~=éêÉëí~íáçåëâê~îÉí=
íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=iqfo=
ìééÑóääë=ìåÇÉê=íêÉ™êëéÉêáçÇÉåK=bå=óííÉêäáÖ~êÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉäí~Ö~êÉå=®ê=âî~ê=áåçã=
pb_=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=
==
mêÉëí~íáçåëâê~î=
qçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=iqfo=
ÖÉê=Éíí=ìíÑ~ää=çã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=
iqfo=H=O=éêçÅÉåí=éÉê=™êK=a™=Ääáê=ìíÑ~ääÉí=Éå=
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ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉK=cìääí=ìíÑ~ää=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=
éêÉëí~íáçåëâê~îI=ãÉÇ=äáåà®ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=áåçã=
áåíÉêî~ääÉíI=ÉêÜ™ääë=çã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=
ãçíëî~ê~ê=iqfo=H=OP=éêçÅÉåí=éÉê=™êK==
=
cìääí=ìíÑ~ää=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉí=ãçíëî~ê~ê=Ñ∏ê=
îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉå=ÑÉã=
ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêI=Ñ∏ê=~åÇê~=äÉÇ~ã∏íÉê=~î=
ÇÉå=îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=Ñóê~=
ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~åÇê~=ÇÉäí~Ö~êÉ=íêÉ=
ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêK=
=
s®êÇÉí=é™=éêçÖê~ããÉí=®ê=ÄÉÖê®åë~í=íáää=NRM=
éêçÅÉåíë=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖK=lã=
íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=îáÇ=éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇÉåë=
ëäìí=∏îÉêëíáÖÉê=NRM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=
ìêëéêìåÖäáÖ~=~âíáÉâìêëÉåI=çãê®âå~ë=~åí~äÉí=
ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã™å=ë™=~íí=
î®êÇÉí=ãçíëî~ê~ê=ÇÉí=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=î®êÇÉíK==
=
mêçÖê~ããÉí=Ñ∏êÉëä™ë=áååÉÄ®ê~=Éå=ëâóäÇáÖÜÉí=
Ñ∏ê=Ä~åâÉå=~íí=äÉîÉêÉê~=Åáêâ~=P=PMM=MMM=
ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêK=jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=
ÇÉí=î~äÇ~=éêÉëí~íáçåëâê~îÉí=çÅÜ=ëí~íáëíáëâ~=
ÄÉê®âåáåÖ~ê=®ê=ÇÉí=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ìíÑ~ääÉí=Ñ∏ê=
éêçÖê~ããÉí=Åáêâ~=QO=éêçÅÉåíK=
=
qáääÇÉäåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉ=íêÉ=éêçÖê~ããÉå=
aÉí=Ü∏Öëí~=~åí~äÉí=~âíáÉê=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=
íáääÇÉä~ë=ìåÇÉê=ÇÉ=íêÉ=éêçÖê~ããÉå=E~âíáÉêå~=
ëçã=ÇÉäí~Ö~êå~=ëà®äî~=â∏éÉê=ìåÇÉê=
^âíáÉëé~êéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=ÇÉ=~âíáÉê=ëçã=
ÉêÜ™ääë=á=ìíÄóíÉ=ãçí=áååÉÜ~îëê®ííÉê=ìåÇÉê=
^âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ããÉí=ìåÇ~åí~Öå~F=®ê=
T=NMM=MMM=~âíáÉêK=c∏êî®åí~í=ìíÑ~ää=®ê=Åáêâ~==
Q=MRM=MMM=~âíáÉêK=aÉå=ã~ñáã~ä~=íáääÇÉäåáåÖÉå=
ãçíëî~ê~ê=Åáêâ~=Éå=éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=íçí~ä~=
~åí~äÉí=~âíáÉê=á=Ä~åâÉåK=bÑíÉêëçã=äÉîÉê~åë=~î=
~âíáÉê=Ñ∏êÉëä™ë=ëâÉ=ãÉÇ=ÄÉÑáåíäáÖ~=~âíáÉê=ëâÉê=
áåÖÉå=êÉÉää=ìíëé®ÇåáåÖK=
=
mêáëÉí=çÅÜ=ÇÉí=~åí~ä=~âíáÉê=î~êàÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=ÇÉ=
íêÉ=éêçÖê~ããÉå=â~å=Ñ∏êî®êî~LÑ™=â~å=Ääá=
Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=çãê®âåáåÖ=ÉåäáÖí=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=
éêçÖê~ããÉå=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÑçåÇÉãáëëáçåI=ëéäáíI=
Ñ∏êÉíê®ÇÉëÉãáëëáçå=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêK=
=
sáÇ=Ñìää=íáääÇÉäåáåÖ=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉå=
ÄÉê®âå~ë=îÉêâëí®ää~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉåI=áåâäìëáîÉ=
îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉåI=íáääÇÉä~ë=Åáêâ~=NR=
éêçÅÉåíI=çã=ÇÉ=ÇÉäí~ê=Ñìääí=ìí=á=
^âíáÉëé~êéêçÖê~ããÉíK=
=

aÉäí~Ö~åÇÉ=á=éêçÖê~ããÉå=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=ÇÉí=
®ê=äÉÖ~äí=ã∏àäáÖí=çÅÜ=ä®ãéäáÖí=á=ÇÉå=
àìêáëÇáâíáçå=ëçã=ÄÉê∏êë=çÅÜ=~íí=ë™Ç~åí=
ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÉåäáÖí=Ä~åâÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=
ã∏àäáÖí=ãÉÇ=êáãäáÖ~=~Çãáåáëíê~íáî~=çÅÜ=
Ñáå~åëáÉää~=âçëíå~ÇÉêK==
=
j~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=çÅÜ=~âíáÉê=ëçã=Ñ∏êî®êî~ë=
ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉå=®ê=pb_J~âíáÉê=~î=ëÉêáÉ=^=
ãÉÇ=ê®íí=íáää=ìíÇÉäåáåÖK=fååÉÜ~îëê®ííÉêå~=çÅÜ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=®ê=áåíÉ=î®êÇÉé~ééÉê=çÅÜ=
â~å=áåíÉ=ë®äà~ëI=é~åíë®íí~ë=ÉääÉê=∏îÉêÑ∏ê~ë=é™=
~åå~åK==
=
bíí=ÄÉê®âå~í=î®êÇÉ=éÉê=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉ=
â~å=Ñ~ëíëí®ää~ë=Ä~ëÉê~í=é™=ÇÉí=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=
ìíÑ~ääÉí=~î=éêÉëí~íáçåëâê~îÉåI=éêáëÉí=Ñ∏ê=
Ñ∏êî®êî=~î=Éå=^J~âíáÉ=çÅÜ=é™=~íí=
âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=ìíÇÉäåáåÖ=áåíÉ=ìíÖ™ê=ìåÇÉê=
éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇÉåK=píóêÉäëÉå=Ü~ê=~åäáí~í=
çÄÉêçÉåÇÉ=ÉñéÉêíáë=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=
ÄÉê®âåáåÖ~êå~K=aÉí=Ñ~ëíëí®ääÇ~=î®êÇÉí=~î=Éå=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉ=á=OMMV=™êë=Ñ∏êÉëä~Öå~=
éêçÖê~ã=ìééÖ™ê=íáää=Åáêâ~=QM=éêçÅÉåí=~î=
ÖÉåçãëåáííäáÖ=ëí®åÖåáåÖëâìêë=Ñ∏ê=Éå=pb_=^J
~âíáÉ=ìåÇÉê=NM=Ä~åâÇ~Ö~ê=ÉÑíÉê=çÑÑÉåíäáÖJ
Ö∏ê~åÇÉí=~î=OMMU=™êë=Äçâëäìíëâçããìåáâ¨K=
=
_Éëâ~ííåáåÖ=
mêçÖê~ããÉå=Ü~ê=ìíÑçêã~íë=ë™=~íí=ÇÉäí~Ö~êå~=
åçêã~äí=ÄÉëâ~íí~ë=Ñ∏êëí=ÇÉí=áåâçãëí™ê=Ç™=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=ìíåóííà~ë=êÉëéÉâíáîÉ=
~âíáÉêå~Lã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêå~=ÉêÜ™ääëK=aÉí=
ëâ~ííÉéäáâíáÖ~=Ñ∏êã™åëî®êÇÉí=ëçã=
ìééâçããÉê=îáÇ=ìíåóííà~åÇÉí=~î=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ëÜ~êÉë=ÄÉê®âå~ë=ëçã=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=
ä∏ëÉåéêáëÉí=çÅÜ=ëÉå~ëíÉ=ÄÉí~äâìêë=Ñ∏ê=Ä~åâÉåë=
^J~âíáÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêå~=ëÉå~ëíÉ=
ÄÉí~äâìêë=ÇÉå=Ç~Ö=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêå~=
ÉêÜ™ääëK=c∏êã™åëî®êÇÉí=ÄÉëâ~íí~ë=Üçë=
áååÉÜ~î~êå~=ëçã=áåâçãëí=~î=íà®åëí=
áååÉÄ®ê~åÇÉ=~ííI=á=ÑäÉêí~äÉí=Ñ~ääI=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉê=
âçããÉê=~íí=ÇÉÄáíÉê~ë=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=
=
hçëíå~Ç=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉå=
aÉå=ã~ñáã~ä~=íÉçêÉíáëâ~=™êäáÖ~=âçëíå~ÇÉå=á=
êÉëìäí~íê®âåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=éêçÖê~ããÉå=®ê=
ÄÉê®âå~Ç=íáää=NMO=jâêI=~î=îáäâÉí=PN=jâêI=
ìíÖ∏ê~åÇÉ=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêI=é™îÉêâ~ê=
~âíáÉ®Ö~êå~=çÅÜ=™íÉêëí™ÉåÇÉ=ÇÉäÉå=âêÉÇáíÉê~ë=
ÉÖÉí=â~éáí~äK=aÉå=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=âçëíå~ÇÉå=á=
êÉëìäí~íê®âåáåÖÉå=ÄÉê®âå~ë=íáää=UM=jâêI=~î=
îáäâÉí=NT=jâê=ìíÖ∏ê=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêK=aÉå=
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Ñ∏êî®åí~ÇÉ=™êäáÖ~=âçëíå~ÇÉå=ãçíëî~ê~ê=Åáêâ~=
MIS=éêçÅÉåí=~î=pb_Wë=íçí~ä~=
éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉêK=
=
_Éê®âåáåÖÉå=~î=ÇÉå=ã~ñáã~ä~=âçëíå~ÇÉå=
Ä~ëÉê~ë=é™=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=~íí=î®êÇÉí=é™=Éå=
^J~âíáÉ=á=pb_=®ê=RM=âêçåçêI=~íí=áåÖÉå=ÇÉäí~Ö~êÉ=
á=å™Öçí=éêçÖê~ã=ä®ãå~ê=pb_=çÅÜ=~íí=
mÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=
^âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ñ™ê=Ñìääí=ìíÑ~ää=
~îëÉÉåÇÉ=Ä™Ç~=éêÉëí~íáçåëâêáíÉêáÉêå~K=lã=
âìêëÉå=é™=pb_J~âíáÉå=ëâìääÉ=∏â~=Ñê™å=âìêëÉå=
é™=RM=âêçåçêI=∏â~ê=ÇÉå=™êäáÖ~=âçëíå~ÇÉå=ãÉÇ=
Åáêâ~=NS=jâê=Ñ∏ê=î~êàÉ=NM=âêçåçê=ëçã=âìêëÉå=
∏â~êK=
==

Överlåtelse av aktier 
£îÉêä™íÉäëÉ=~î=~âíáÉê=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉå=
Ñ∏êÉëä™ë=ëâÉ=ÖÉåçã=™íÉêâ∏éí~=ÉÖå~=~âíáÉê=
Eéìåâí=OO=é™=Ç~ÖçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=™êëëí®ãã~åFK=
=
p®âêáåÖë™íÖ®êÇÉê=
mêçÖê~ããÉå=áååÉÄ®ê=îáëë~=Ñáå~åëáÉää~=êáëâÉê=
Ñ∏ê=Ä~åâÉå=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=âìêëìíîÉÅâäáåÖÉå=á=
Ä~åâÉåë=~âíáÉK=aÉëë~=êáëâÉê=~îëÉë=ë®âê~ë=ãÉÇ=
™íÉêâ∏é=~î=ÉÖå~=~âíáÉê=Eéìåâí=OO=ÄF=é™=
Ç~ÖçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=™êëëí®ãã~åF=ÉääÉê=ãÉÇ=ë™=
â~ää~ÇÉ=ëï~é~îí~äK=pçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=
éêáëëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ä∏ëÉåéêáëÉíI=NM=âêçåçêI=
çÅÜ=~âíáÉâìêëÉå=ÇÉå=Ç~Ö=íáääÇÉäåáåÖ=ëâÉê=á=
mÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉéêçÖê~ããÉí=ë®âê~ë=áåíÉK=
_~ëÉê~í=é™=Ç~ÖÉåë=ê®åíÉåáî™I=ÄÉê®âå~ë=ÇÉå=
™êäáÖ~=ê®åíÉâçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ë®âêáåÖë~êê~åÖÉJ
ã~åÖÉí=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉå=ìééÖ™=íáää=Åáêâ~=
OM=jâêK==
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
c~âí~êìí~=Ó=éêÉëí~íáçåëã™íí==

=
=
p~ãã~åëí®ääåáåÖ=∏îÉê=ìíÉëí™ÉåÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=EmÉêëçå~äçéíáçåëJ=çÅÜ=
mÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉéêçÖê~ãF=
=
=

= Ursprungligt 
antal 

innehavare 

Utestående 
optioner/per- 

formance shares 
2008-12-311) 

Lösenpris 
(kr)  

Värde vid 
utgivandet 

(kr)3) 

Värde  
2009-02-13 

(kr) 4) 

Löptid 

OMMO= NMOV= NKRTRKUUU= NMSIOM2)= NT= M= OMMOJOMMV=
OMMP= TVO= NKTTNKNVS= UNIPM2)= NR= M= OMMPJOMNM=
OMMQ5)= TVV= M= NOMIMM2)= NT= J= J=
OMMR= RPT= RVPKVUN= NMIMM= QS= QMIRM= OMMRJOMNO=
OMMS= RNP= NKOTOKQNQ= NMIMM= SR= QMIRM= OMMSJOMNP=
OMMT= RMV= NKNRMKPMR= NMIMM= US= QMIRM= OMMTJOMNQ=
OMMU= QUO= NKQRPKRPP= NMIMM= RR= QMIRM= OMMUJOMNR=
pìãã~= = TKUNTKPNT= = = = =

=
NF= ^ää~=çéíáçåÉê=ÖÉê=ê®íí=~íí=Ñ∏êî®êî~=Éå=^J~âíáÉ=éÉê=çéíáçåLéÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉK=
OF= _Éê®âå~í=ëçã=NNM=éêçÅÉåí=~î=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ëÉå~ëíÉ=ÄÉí~äâìêë=Ñ∏ê=pb_Wë=^J~âíáÉ=é™=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=~î==

íáç=Ä~åâÇ~Ö~ê=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=íáääâ®åå~Öáî~åÇÉ=~î=™êëÄçâëäìíÉíK==
PF _Éê®âå~í=î®êÇÉ=ÉåäáÖí=îÉÇÉêí~ÖÉå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=çéíáçåÉêK=
QF s®êÇÉí=Ü~ê=ÄÉê®âå~íë=ëçã=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ä∏ëÉåéêáëÉí=çÅÜ=ëÉå~ëíÉ=ÄÉí~äâìêë=Ñ∏ê=Ä~åâÉåë=~âíáÉ=~î=ëÉêáÉ=^=éÉê=OMMVJMOJNPK=e®åëóå=

Ü~ê=áåíÉ=í~Öáíë=íáää=çã=çéíáçåÉêå~=åì=®ê=ã∏àäáÖ~=~íí=ä∏ë~=ÉääÉê=áåíÉK=s®êÇÉíI=ÄÉê®âå~í=é™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®ííI=ÄÉëâ~íí~ë=îáÇ=áåä∏ëÉå=ëçã=
áåâçãëí=~î=íà®åëí=Ñ∏ê=áååÉÜ~î~êÉåK=

RF båäáÖí=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=OMMQ=™êë=éêçÖê~ã=î~ê=î®êÇÉí=Ñ∏ê=áååÉÜ~î~êÉå=~î=î~êàÉ=çéíáçå=ÄÉÖê®åë~í=íáää=NMM=âêçåçêK=_~åâÉå=Ü~êI=ÉåäáÖí=
îáääâçêÉåI=~îëäìí~í=éêçÖê~ããÉí=á=Ñ∏êíáÇ=á=~éêáä=OMMT=ÉÑíÉêëçã=ã~êâå~ÇëéêáëÉí=EÄ~ëÉê~í=é™=ëäìíâìêëÉå=é™=Ä∏êëÉåF=Ñ∏ê=pb_=^J~âíáÉå=Ç™=
∏îÉêëíÉÖ=Öê®åëÉå=OOM=âêçåçêK=

=
=

mÉêÑçêã~åÅÉ=pÜ~êÉéêçÖê~ããÉí=
aÉí=Ñáååë=íî™=éêÉëí~íáçåëã™íí=ãÉÇ=äáâ~=îáâí=ERMLRMF=Ñ∏ê=ìíÑ~ääÉí=~î=éêçÖê~ããÉíK=aÉí=Ñ∏êëí~=ã™ííÉí=®ê=pb_Wë=
íçí~ä~îâ~ëíåáåÖI=Ç=î=ë=pb_Wë=^J~âíáÉë=ìíîÉÅâäáåÖ=áåâäìëáîÉ=ìíÇÉäåáåÖ~ê=ìåÇÉê=éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇÉåI=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
pb_Wë=âçåâìêêÉåíÉêK=lã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éíí=î®Öí=Ä~åâáåÇÉñ=ETRB=kçêÇÉå=çÅÜ=ORB=
bìêçé~FI=Ääáê=ìíÑ~ääÉí=~î=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=NM=éêçÅÉåí=~î=ã~ñáã~ä=íáääÇÉäåáåÖ=á=éêçÖê~ããÉíK=a®ê∏îÉê=∏â~ê=~åí~äÉí=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=ëçã=â~å=ìíåóííà~ë=ìéé=íáää=Éíí=í~â=îáÇ=T=éêçÅÉåí=∏îÉê=î~äí=Ä~åâáåÇÉñK=sáÇ=T=éêçÅÉåí=çÅÜ=ãÉê=Ääáê=ÇÉí=
ã~ñáã~äí=ìíÑ~ää=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=ã™ííI=Ç=î=ë=RM=éêçÅÉåí=~î=ã~ñáã~ä=íáääÇÉäåáåÖ=á=éêçÖê~ããÉíK=
aÉí=~åÇê~=ã™ííÉí=®ê=pb_Wë=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ã~êâå~ÇÉåë=~îâ~ëíåáåÖëâê~î=Ä~ëÉê~í=é™=ê®åí~å=é™=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=ëí~íÉåë=íáç™êáÖ~=çÄäáÖ~íáçåI=Ç=î=ë=ÇÉå=ä™åÖ~=êáëâÑêá~=ê®åí~å=EÒiqfoÒF=ìåÇÉê=éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇÉåK=
lã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=iqfoHO=éêçÅÉåí=éÉê=™êI=Ääáê=ìíÑ~ääÉí=~î=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=NM=éêçÅÉåí=~î=ã~ñáã~ä=
íáääÇÉäåáåÖ=á=éêçÖê~ããÉíK=cìääí=ìíÑ~ää=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=ã™ííI=Ç=î=ë=RM=éêçÅÉåí=~î=ã~ñáã~ä=íáääÇÉäåáåÖ=á=éêçÖê~ããÉíI=Ääáê=ÇÉí=
çã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=iqfoHNN=éêçÅÉåí=ÉääÉê=ãÉê=éÉê=™êK=
=
pÜ~êÉ=j~íÅÜáåÖéêçÖê~ããÉí=
mêÉëí~íáçåëã™ííÉí=á=ÇÉíí~=éêçÖê~ã=®ê=pb_Wë=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ã~êâå~ÇÉåë=~îâ~ëíåáåÖëâê~î=Ä~ëÉê~í=
é™=ê®åí~å=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëí~íÉåë=íáç™êáÖ~=çÄäáÖ~íáçåI=Ç=î=ë=ÇÉå=ä™åÖ~=êáëâÑêá~=ê®åí~å=EÒiqfoÒF=ìåÇÉê=
éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇÉåK=lã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=iqfoHO=éêçÅÉåí=éÉê=™êI=Ääáê=ìíÑ~ääÉí=Éå=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉK=cìääí=
ìíÑ~ää=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉíI=ãÉÇ=äáåà®ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=áåçã=áåíÉêî~ääÉíI=ÉêÜ™ääë=çã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=iqfoHOP=
éêçÅÉåí=éÉê=™êK=s®êÇÉí=é™=éêçÖê~ããÉí=®ê=ÄÉÖê®åë~í=íáää=NRM=éêçÅÉåíë=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖK=lã=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=îáÇ=
éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇÉåë=ëäìí=∏îÉêëíáÖÉê=NRM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=~âíáÉâìêëÉåI=çãê®âå~ë=~åí~äÉí=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=
á=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã™å=ë™=~íí=î®êÇÉí=ãçíëî~ê~ê=ÇÉí=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=î®êÇÉíK=
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píóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ÄÉëäìí=~åÖ™ÉåÇÉ=
ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=OMMV=çÅÜ=
®åÇêáåÖ=~åÖ™ÉåÇÉ=OMMU=™êë=
áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=Eéìåâí=ON=~FJÇF=é™=
Ç~ÖçêÇåáåÖÉåF=
=
píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=Äçä~Öëëí®ãã~å=Ñ~íí~ê=
ÄÉëäìí=~åÖ™ÉåÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=
áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=OMMV=çÅÜ=®åÇêáåÖ=
~åÖ™ÉåÇÉ=OMMU=™êë=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ÉåäáÖí=ÇÉ=îáääâçê=çÅÜ=éêáåÅáéÉê=
ëçã=~åÖÉë=åÉÇ~åK=
=
mìåâí=ON=~F=
bíí=^âíáÉëé~êéêçÖê~ã=Ä~ëÉê~í=é™=Åáêâ~==
O=PMM=MMM=~âíáÉêK=

NK ^ää~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=áåçã=pb_J
âçåÅÉêåÉå=ëâ~ää=âìåå~=ÉêÄàìÇ~ë=~íí=
ÇÉäí~=á=^âíáÉëé~êéêçÖê~ããÉíK=

=
OK jÉÇ~êÄÉí~êå~=ÉêÄàìÇë=~ííI=ìåÇÉê=Éå=

íçäîã™å~ÇÉêëéÉêáçÇ=Ñê™å=áåÑ∏ê~åÇÉí=
~î=éêçÖê~ããÉíI=~î=ëáå=ä∏å=ëé~ê~=Éíí=
ÄÉäçéé=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìéé=íáää=ÑÉã=
éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=Ñ~ëí~=Äêìííçä∏åÉå=çÅÜ=
Ñ∏ê=ÄÉäçééÉí=íáää=Ö®ää~åÇÉ=Ä∏êëâìêë=
â∏é~=~âíáÉê=~î=ëÉêáÉ=^=á=Ä~åâÉåK==

=
PK h∏éÉå=Ö∏êë=ìåÇÉê=Ñóê~=éÉêáçÇÉêI=ÉÑíÉê=

éìÄäáÅÉêáåÖÉå=~î=Ä~åâÉåë=
âî~êí~äëê~ééçêíÉêK=

=
QK lã=ÇÉ=â∏éí~=~âíáÉêå~=ÄÉÜ™ääë=~î=

ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=ìåÇÉê=íêÉ=™ê=ê®âå~í=Ñê™å=
Ç~ÖÉå=Ñ∏ê=â∏éÉí=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~êÉå=îáÇ=
ÇÉå=íáÇéìåâíÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=âî~ê=
áåçã=pb_I=Ñ™ê=ÇÉäí~Ö~êÉå=Éå=~âíáÉ=E^J
~âíáÉF=~î=Ä~åâÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÄÉÜ™ääÉå=
~âíáÉK=

=
mìåâí=ON=ÄF=
bíí=mÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉéêçÖê~ã=Ä~ëÉê~í=é™=
Åáêâ~=N=RMM=MMM=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=~íí=
íáääÇÉä~ë=ìéé=íáää=Åáêâ~=POR=äÉÇ~åÇÉ=
ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=çÅÜ=åóÅâÉäéÉêëçåÉêK=
=

NK i∏éíáÇÉå=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉí=ëâ~ää=î~ê~=
ëàì=™ê=ãÉÇ=Éå=áåäÉÇ~åÇÉ=
éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇ=~î=íêÉ=™êK=råÇÉê=
éêçÖê~ããÉí=ìíÖáîå~=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ëÜ~êÉë=ëâ~ää=íáääÇÉä~ë=Ñ∏êÉ=™êëëí®ãã~å=
OMNMK=

OK s~êàÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉ=ìåÇÉê=
éêçÖê~ããÉí=®ê=Éå=îáääâçê~Ç=ê®íí=~íí=
Ñ∏êî®êî~=Éå=~âíáÉ=~î=ëÉêáÉ=^=á=Ä~åâÉå=
Ñ∏ê=NM=âêçåçêK=fååÉÜ~î~êå~=ëâ~ää=
âçãéÉåëÉê~ë=Ñ∏ê=ìíÇÉäåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉå=
Ñóê~™êáÖ~=ìíåóííà~åÇÉéÉêáçÇÉåK=aÉí=
~åí~ä=^J~âíáÉê=ëçã=î~êàÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
ëÜ~êÉ=ÖÉê=ê®íí=~íí=Ñ∏êî®êî~I=ëâ~ää=
ë™äÉÇÉë=çãê®âå~ë=™êäáÖÉå=ìåÇÉê=
ìíåóííà~åÇÉéÉêáçÇÉåI=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=
™êëëí®ãã~=Ü™ääáíë=î~êàÉ=™êI=ãÉÇ=
ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=ìíÇÉäåáåÖÉåK=

=
PK ^åí~äÉí=íáääÇÉä~ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=

ëçã=ëäìíäáÖí=â~å=ìíåóííà~ë=ÄÉêçê=~î=
ìééÑóää~åÇÉí=~î=ÇÉ=íî™=Ñ∏êìíÄÉëí®ãÇ~=
éêÉëí~íáçåëëâê~îÉå=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=
á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=pb_Wë=âçåâìêêÉåíÉê=
çÅÜ=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
íáää=iqfoK=

=
QK fåå~å=ÇÉí=~åí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=

ëçã=Ñ™ê=ìíåóííà~ë=Ñ∏ê=Ñ∏êî®êî=~î=^J
~âíáÉê=ëäìíäáÖí=ÄÉëí®ãëI=ëâ~ää=ëíóêÉäëÉå=
ÄÉÇ∏ã~=çã=ìíÑ~ääÉí=~î=
éêÉëí~íáçåëâê~îÉå=®ê=ëâ®äáÖí=ãÉÇ=
Ü®åëóå=íáää=pb_Wë=êÉëìäí~í=çÅÜ=
Ñáå~åëáÉää~=éçëáíáçåI=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=é™=
Ä∏êëÉå=çÅÜ=~åÇê~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=
ë™ëçã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=
êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéÉêK=lã=ë™=ÄÉÇ∏ãë=
áåíÉ=î~ê~=Ñ~ääÉí=®ÖÉê=ëíóêÉäëÉå=®åÇê~=
~åí~äÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜ~êÉë=ëçã=Ñ™ê=
ìíåóííà~ë=íáää=ÇÉí=~åí~ä=ëíóêÉäëÉå=ÑáååÉê=
ëâ®äáÖíK=sáÇ=ÇÉåå~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ëâ~ää=
ëíóêÉäëÉå=~ÖÉê~=ê®ííîáëí=çÅÜ=êáãäáÖí=ë™=
~íí=î~êàÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=Ö∏êë=ãÉÇ=
áåíÉåíáçåÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëâ~ää=î~ê~=î~êÉ=
ëáÖ=ä®íí~êÉ=ÉääÉê=ëî™ê~êÉ=~íí=ìééå™=
éêÉëí~íáçåëâê~îÉå=®å=ìêëéêìåÖäáÖÉå=
î~ê=~îëÉííK=_Éëäìí~Ç=®åÇêáåÖ=ëâ~ää=
çÑÑÉåíäáÖÖ∏ê~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=pb_Wë=
Ñ∏êëí~=Ñáå~åëáÉää~=ê~ééçêí=ÉÑíÉê=
ÄÉëäìíÉíK=

=
mìåâí=ON=ÅF=
bíí=^âíáÉã~íÅÜåáåÖëéêçÖê~ãI=Ä~ëÉê~í=é™=
Åáêâ~=P=PMM=MMM=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=~íí=íáääÇÉä~ë=
Åáêâ~=TM=ë®êëâáäí=ìíî~äÇ~=åóÅâÉäéÉêëçåÉêK=
=

NK OR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=âçêíëáâíáÖ~=ê∏êäáÖ~=
ÄêìííçÉêë®ííåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=
ê®âÉåëâ~éë™êÉí=OMMUI=ëçã=ëâìääÉ=Ü~=
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íáääÑ~ääáí=ÇÉäí~Ö~êÉå=áååÉÜ™ääë=
çÄäáÖ~íçêáëâí=á=íêÉ=™êK=aÉ=áååÉÜ™ääå~=
ãÉÇäÉå=~îë®ííë=íáää=Éå=éççäK=c∏ê=
îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉå=çÅÜ=
äÉÇ~ã∏íÉêå~=~î=ÇÉå=îÉêâëí®ää~åÇÉ=
äÉÇåáåÖÉå=ëçã=ë~âå~ê=âçêíëáâíáÖ=ê∏êäáÖ=
Éêë®ííåáåÖ=áååÉÄ®ê=éêçÖê~ããÉí=á=
ëí®ääÉí=Éå=~îë®ííåáåÖ=íáää=éççäÉå=Ñê™å=
ÇÉå=íçí~ä~=Éêë®ííåáåÖÉåK=bíí=ÄÉëí®ãí=
~åí~ä=áååÉÜ~îëê®ííÉê=êÉÖáëíêÉê~ë=Ñ∏ê=
î~êàÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=éççäÉåK=bå=
áååÉÜ~îëê®íí=ëâ~ää=ãçíëî~ê~=
ã~êâå~ÇëéêáëÉí=Ñ∏ê=Éå=~âíáÉ=~î=ëÉêáÉ=^=
á=Ä~åâÉå=îáÇ=íáÇéìåâíÉå=Ñ∏ê=
~îë®ííåáåÖÉåK=

=
OK bÑíÉê=íêÉ=™ê=ÉêÜ™ääÉê=î~êàÉ=ÇÉäí~Ö~êÉ=Éå=

~âíáÉ=á=Ä~åâÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=áååÉÜ~îëê®íí=
çÅÜ=Ç®êìí∏îÉê=Ü∏Öëí=íêÉ=J=ÑÉã=
ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉêK==

=
PK ^åí~äÉí=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=ëçã=ÉêÜ™ääë=

ÄÉêçê=é™=Üìê=ÇÉí=Ñ∏êìíÄÉëí®ãÇ~=
éêÉëí~íáçåëâê~îÉí=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=iqfo=ìééÑóääëK==

=
QK s®êÇÉí=é™=éêçÖê~ããÉí=®ê=ÄÉÖê®åë~í=

íáää=NRM=éêçÅÉåíë=íçí~ä~îâ~ëíåáåÖK=lã=
íçí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=îáÇ=
éêÉëí~íáçåëéÉêáçÇÉåë=ëäìí=∏îÉêëíáÖÉê=
NRM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖ~=
~âíáÉâìêëÉåI=çãê®âå~ë=~åí~äÉí=
ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã™å=
ë™=~íí=î®êÇÉí=ãçíëî~ê~ê=ÇÉí=
ÄÉÖê®åë~ÇÉ=î®êÇÉíK=

=
RK fåå~å=~åí~äÉí=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=

ëäìíäáÖí=ÄÉëí®ãëI=ëâ~ää=ëíóêÉäëÉå=
ÄÉÇ∏ã~=çã=ìíÑ~ääÉí=~î=
éêÉëí~íáçåëã™ííÉå=®ê=ëâ®äáÖí=ãÉÇ=
Ü®åëóå=íáää=pb_Wë=êÉëìäí~í=çÅÜ=
Ñáå~åëáÉää~=éçëáíáçåI=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=é™=
Ä∏êëÉå=çÅÜ=~åÇê~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=
ë™ëçã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=
êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéÉêK=lã=ë™=ÄÉÇ∏ãë=
áåíÉ=î~ê~=Ñ~ääÉí=®ÖÉê=ëíóêÉäëÉå=®åÇê~=
~åí~äÉí=ã~íÅÜåáåÖë~âíáÉê=íáää=ÇÉí=~åí~ä=
ëíóêÉäëÉå=ÑáååÉê=ëâ®äáÖíK=sáÇ=ÇÉåå~=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ëâ~ää=ëíóêÉäëÉå=~ÖÉê~=
ê®ííîáëí=çÅÜ=êáãäáÖí=ë™=~íí=î~êàÉ=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=Ö∏êë=ãÉÇ=áåíÉåíáçåÉå=~íí=
ÇÉí=áåíÉ=ëâ~ää=î~ê~=î~êÉ=ëáÖ=ä®íí~êÉ=ÉääÉê=

ëî™ê~êÉ=~íí=ìééå™=éêÉëí~íáçåëâê~îÉå=
®å=ìêëéêìåÖäáÖÉå=î~ê=~îëÉííK=_Éëäìí~Ç=
®åÇêáåÖ=ëâ~ää=çÑÑÉåíäáÖÖ∏ê~ë=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=pb_Wë=Ñ∏êëí~=Ñáå~åëáÉää~=
ê~ééçêí=ÉÑíÉê=ÄÉëäìíÉíK=

=
mìåâí=ON=ÇF=
bå=®åÇêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=OMMU=™êë=éêçÖê~ã=ë™=~íí=
ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=~âíáÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=
éêçÖê~ããÉå=â~å=Ñ∏êÇÉä~ë=é™=éêçÖê~ããÉå=
ë™ëçã=ëíóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~êK=
=
£îêáÖí=

NK aÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=~âíáÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=
éêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=OMMV=â~å=Ñ∏êÇÉä~ë=
ãÉää~å=éêçÖê~ããÉå=ë™ëçã=ëíóêÉäëÉå=
ÄÉëäìí~êK=

=
OK píóêÉäëÉå=ÄÉãóåÇáÖ~ë=~íí=ÄÉëäìí~=çã=

ÇÉ=å®êã~êÉ=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=
ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ããÉå=
OMMV=Ä~ëÉê~í=é™=çî~åëí™ÉåÇÉ=
éêáåÅáéÉêK=píóêÉäëÉåI=ÉääÉê=çã=ÇÉå=ë™=
ÄÉëäìí~ê=ëíóêÉäëÉåë=oÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=
eìã~å=oÉëçìêÅÉë=`çããáííÉÉI=
ÄÉãóåÇáÖ~ë=çÅâë™=~íí=Ö∏ê~=®åÇêáåÖ~ê=á=
éêçÖê~ããÉå=Ñê™å=íáÇ=íáää=~åå~åI=çã=ë™=
~åëÉë=íáääê™ÇäáÖí=~î=ëíóêÉäëÉå=ÉääÉê=
âçããáíí¨å=çÅÜ=Ñ∏êìíë~íí=~íí=
éêçÖê~ããÉå=ÉÑíÉê=ë™Ç~å~=®åÇêáåÖ~ê=
äáÖÖÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=
éêçÖê~ããÉåë=ë~ãã~åä~ÖÇ~=íçí~ä~=
~åí~ä=~âíáÉêI=Ü∏Öëí~=ÄÉê®âå~ÇÉ=
âçëíå~Ç=çÅÜ=Ü∏Öëí~=ÄÉê®âå~ÇÉ=
ìíëé®ÇåáåÖK=

=
PK aÉäí~Ö~åÇÉ=á=éêçÖê~ããÉå=Ñ∏êìíë®ííÉê=

~íí=ÇÉí=®ê=äÉÖ~äí=ã∏àäáÖí=çÅÜ=ä®ãéäáÖí=á=
ÇÉå=àìêáëÇáâíáçå=ëçã=ÄÉê∏êë=çÅÜ=~íí=
ë™Ç~åí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÉåäáÖí=Ä~åâÉåë=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=ã∏àäáÖí=ãÉÇ=êáãäáÖ~=
~Çãáåáëíê~íáî~=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää~=
âçëíå~ÇÉêK=

=
c∏ê=ÄÉëäìí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êëä~Ö=
âê®îë=~íí=~âíáÉ®Ö~êÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~åÇÉ=ãÉê=®å=
Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=~åÖáîå~=ê∏ëíÉêå~=Äáíê®ÇÉê=
ÄÉëäìíÉåK=
=
píçÅâÜçäã=á=ÑÉÄêì~êá=OMMV=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=
pqvobipbk=

 


