SEB

Punkt 21 a) - d)

Styrelsens for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) forslag till beslut vid
arsstimman den 6 mars 2009 angaende langsiktiga incitamentsprogram for 2009 och
andring angdende 2008 drs incitamentsprogram

Bakgrund

SEB:s mél med att ha olika langsiktiga
incitamentsprogram &r att skapa mojligheter
att attrahera och behélla befattningshavare
och skapa ett langsiktigt engagemang i SEB
bland deltagarna. Programmen ger
deltagarna mdjlighet att ta del av SEB:s
langsiktiga framgéng och vardeskapande och
skapar ett incitament for bankens
medarbetare att bli aktiedgare i SEB.
Léngsiktiga incitamentsprogram skall vara
aktierelaterade och, forutom
Aktiesparprogrammet riktat till alla
medarbetare, vara prestationsbaserade.

SEB:s forsta langsiktiga incitamentsprogram
inférdes 1999 och ytterligare program har
sedan inforts for aren 2000-2008. Fran 1999
till 2004 var programmen baserade pa
personaloptioner. For dren 2005 - 2007 har
performance shares anvéants. For 2008
introducerades tre olika program; ett
Aktiesparprogram, ett Performance
shareprogram och ett Aktiematchnings-
program. Information om programmen har
bland annat lamnats i drsredovisningarna
samtliga ar och vid arsstimmorna sedan
2002.

Efter diskussioner med aktiedgare som
representerar en stor andel av aktiedgandet i
SEB, har styrelsen lagt fram en
rekommendation till &rsstimman att
godkdnna samma struktur for ldngsiktiga
incitamentsprogram som for 2008. Med
hénsyn till rddande marknadsforhallanden
och finansiella omstandigheter foreslds dock
nagra forandringar.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen och
styrelsens Remuneration and Human
Resources Committee. Styrelsens och
kommitténs bedomning ar att forslaget ger en
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bra balans mellan motivation och beloning av
ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i banken samtidigt som det
uppfyller aktiedgares och andra intressenters
krav pd kompensation som &r vl avvagd och
konkurrenskraftig.

Andring avseende 2008 ars
incitamentsprogram

Arsstimman 2008 beslutade om tre olika
langsiktiga incitamentsprogram for 2008; ett
Aktiesparprogram, ett Performance
shareprogram och ett Aktiematchnings-
program, vart och ett med ett bestamt hogsta
antal aktier.

2008 ars Aktiesparprogram har tagits emot
védl av de anstédllda med ett deltagande om 33
procent av alla medarbetare. Pa grund av den
fallande aktiekursen kan antalet aktier som
kommer att forvdrvas under programmet
forvéntas overstiga det hogsta antal aktier
som har beslutats av drsstimman 2008,

1 864 000 aktier (berdknat pa en kurs om 150
kronor).

Malet med 2008 ars Aktiematchnings-
program var att skapa majligheter att
attrahera och 6ka motivationen hos ett antal
sdrskilt utvalda nyckelpersoner inklusive
ledamoterna av den verkstallande ledningen.
Prestationskraven var emellertid satta under
helt andra finansiella féorhdllanden &n de som
gdller idag och programmet kommer, om det
implementeras, inte att uppfylla sitt syfte.
Styrelsen har ddrfor beslutat att inte
implementera programmet.

Det ovan anforda innebar att det antal aktier
som beslutades for Aktiematchnings-
programmet i stédllet, om sa beslutas av
arsstamman 2009, kan anvandas for 2008 ars
Aktiesparprogram. Det foreslds darfor en
andring avseende 2008 ars program sa att det



SEB

totala antalet aktier for de tre programmen
kan fordelas pa programmen sdsom styrelsen
beslutar.

Langsiktiga incitamentsprogram for 2009

Tre olika program

De foreslagna aktierelaterade ldngsiktiga
incitamentsprogrammen f6r 2009 &r, liksom
2008, tre olika program med olika syften och
delvis 6verlappande malgrupper:

e ett Aktiesparprogram for alla
medarbetare,

e ett Performance shareprogram for
ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner och

e ett Aktiematchningsprogram for
verkstillande ledningen och sarskilt
utvalda nyckelpersoner.

Alla tre programmen &r aktiebaserade och
det dr en forutsattning att deltagarna ar kvar
inom SEB for en bestimd tid. Performance
shareprogrammet och
Aktiematchningsprogrammet ar
prestationsbaserade.

Ett av tva prestationskrav for Performance
shareprogrammet 2008 och prestationskravet
for Aktiematchningsprogrammet 2008 var
okning av vinst per aktie. Detta
prestationskrav foreslds for 2009 ars program
bytas ut mot totalavkastningen ("TSR”) i
forhallande till marknadens avkastningskrav
baserat pa rantan pd den svenska statens
tiodriga obligation, dvs den ldnga riskfria
rantan ("LTIR").

Andringen till ett totalavkastningskrav
istéllet for ett prestationskrav pa basis av
okning av vinst per aktie foreslas for att
likstdlla ledningens incitament med
aktiedgarnas prioriteringar i samband med
att dessa ska ta stéllning till SEB:s
nyemission. Totalavkastningen drivs av
ledningens formdéga att skydda intjaningen
och att applicera sunda riskhanterings-
principer utan att for banken betydande
varden fOrstors.

Aktiesparprogram

Det foreslagna Aktiesparprogrammet
motsvarar 2008 drs program och riktas till
alla medarbetare. Avsikten med programmet
ar att framja “Ett SEB” samt att skapa ett
langsiktigt engagemang i SEB och ett
incitament for medarbetarna att bli
aktiedgare i SEB.

Medarbetarna erbjuds att, under en
tolvmdanadersperiod fran inférandet av
programmet, av sin 16n spara ett belopp
motsvarande upp till fem procent av den
fasta bruttolonen och for beloppet till
gdllande borskurs kopa aktier av serie A i
banken. Képen gors under fyra perioder,
efter publiceringen av bankens
kvartalsrapporter. Om aktierna sedan behélls
under tre ar rdknat frdn dagen for kdpet och
deltagaren vid den tidpunkten fortfarande ar
kvar inom SEB, far deltagaren en aktie av
serie A i SEB av banken for varje behéllen
aktie. Programmet foreslas innebdra en
skyldighet for banken att leverera cirka

2300 000 sadana aktier.

Performance shareprogram

Det foreslagna programmet, som motsvarar
2008 ars program, dr baserat pa performance
shares. Avsikten med programmet ar att
behalla och attrahera ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner,
att skapa ett langsiktigt engagemang i SEB
och att starka helhetssynen pa SEB.

En performance share under programmet ar
en villkorad rétt att vid en framtida tidpunkt
kopa en A-aktie i banken. Utfallet av
programmet, dvs det antal av tilldelade
performance shares som till sist kan utnyttjas,
beror pé hur tva forutbestamda
prestationskrav uppfylls. Prestationskraven
mats under en inledande tredrsperiod. Vidare
kréavs att deltagaren ar kvar inom SEB.
Programmet foreslds ha en total 16ptid pa sju
ar, inklusive prestationsperioden, och
omfatta cirka 1 500 000 performance shares
att tilldelas upp till cirka 325 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner.

Prestationskraven
For att fullt utfall skall uppnas maste tva
prestationskrav uppfyllas; totalavkastningen
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i forhallande till SEB:s konkurrenter och
totalavkastningen i forhallande till LTIR.

1) Totalavkastningen i forhallande till
SEB:s konkurrenter ger ett utfall om
totalavkastningen motsvarar
utvecklingen av ett vagt bankindex. Da
blir utfallet 10 procent av full tilldelning.
Darover 0kar antalet performance shares
som kan utnyttjas upp till ett tak vid 7
procent utdver valt bankindex. Vid den
nivan blir det fullt utfall enligt detta
prestationskrav (dvs 50 procent av total
maximal tilldelning).

2) Totalavkastningen i forhallande till
LTIR ger ett utfall om totalavkastningen
motsvarar LTIR + 2 procent per ar. Da
blir utfallet 10 procent av full tilldelning.
Fullt utfall enligt detta prestationskrav
(dvs 50 procent av total maximal
tilldelning) erhalls om totalavkastningen
motsvarar LTIR + 11 procent per ar.

Uppfylls ett av prestationskraven helt, kan
endast hélften av det totala antalet
performance shares utnyttjas. For fullt
utnyttjande krdvs att bdda prestationskraven
uppfylls helt. Det forvantade utfallet for
programmet &r cirka 48 procent.

Pris

En performance share under programmet ar
en villkorad rétt att for 10 kronor kopa en A-
aktie i banken vid en framtida tidpunkt. Ett
pris som understiger rddande marknadskurs
motiverar innehavaren att prestera &ven om
aktiekursen gar ner frdn nuvarande niva.
Darigenom likstélls deltagarnas intressen
med aktiedgarnas.

For att motivera innehavarna att behalla sina
performance shares efter den tidpunkt dé de
forsta gdngen kan utnyttjas, foreslas att
innehavarna kompenseras for utdelning som
lamnas till aktiedgarna efter
prestationsperioden. Det antal A-aktier som
varje performance share ger ritt att forvarva
skall sdledes omrdknas arligen under
utnyttjandeperioden, efter det att arsstimma
héllits varje ar, med beaktande av
utdelningen.

Aktiematchningsprogram

For att erbjuda en mer konkurrenskraftig
ersdttningsstruktur for verkstillande
ledningen och sarskilt utvalda
nyckelpersoner som verkar inom starkt
konkurrensutsatta sektorer och vars insatser
och skicklighet anses vara av avgorande
betydelse for koncernens framtida
vinsttillvaxt, foreslds ett Aktiematchnings-
program motsvarande 2008 drs program.
Cirka 70 nyckelpersoner kan omfattas av
programmet. For att {4 delta i programmet
skall nyckelpersonen uppfylla tre kriterier;
vara en uthdlligt hogpresterande
nyckelperson, ha minst motsvarande tio ars
erfarenhet frdn den finansiella sektorn och
agera enligt SEB:s varderingar. Urvalet av
deltagare gors av verkstillande direktoren i
verkstédllande ledningen och presenteras for
styrelsens Remuneration and Human
Resources Committee innan beslut fattas.

25 procent av den kortsiktiga rorliga
bruttoersattning avseende rakenskapsaret
2008, som skulle ha tillfallit deltagaren
innehalls obligatoriskt i tre &r. De innehdllna
medlen avsitts till en pool. For verkstéllande
direktoren och ledamdterna av den
verkstédllande ledningen som saknar
kortsiktig rorlig ersdttning innebér
programmet i stéllet en avséttning till poolen
fran den totala ersiattningen. Ett bestdmt antal
innehavsrétter registreras for varje deltagare i
poolen. En innehavsratt skall motsvara
marknadspriset for en aktie av serie A i
banken vid tidpunkten for avsattningen.

Efter tre ar, efter offentliggérandet av
bankens arsbokslut, erhéller varje deltagare
en aktie i banken for varje innehavsritt (cirka
1 020 000 aktier) och darutover ett villkorat
hogsta antal matchningsaktier. Hur mdnga
matchningsaktier som erhélls beror pa hur
det forutbestdmda prestationskravet
totalavkastningen i forhallande till LTIR
uppfylls under tredrsperioden. En ytterligare
forutséttning ar att deltagaren dr kvar inom
SEB under perioden.

Prestationskrav

Totalavkastningen i forhdllande till LTIR
ger ett utfall om totalavkastningen motsvarar
LTIR + 2 procent per ar. Da blir utfallet en
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matchningsaktie. Fullt utfall enligt detta
prestationskrav, med linjar foérdelning inom
intervallet, erhalls om totalavkastningen
motsvarar LTIR + 23 procent per ar.

Fullt utfall under programmet motsvarar for
verkstdllande direktoren fem
matchningsaktier, for andra ledaméter av
den verkstéllande ledningen fyra
matchningsaktier och f6r andra deltagare tre
matchningsaktier.

Viardet pa programmet ar begréansat till 150
procents totalavkastning. Om
totalavkastningen vid prestationsperiodens
slut 6verstiger 150 procent av den
ursprungliga aktiekursen, omridknas antalet
matchningsaktier i motsvarande man sa att
vardet motsvarar det begransade vardet.

Programmet foreslds innebdra en skyldighet
for banken att leverera cirka 3 300 000
matchningsaktier. Med utgangspunkt fran
det valda prestationskravet och statistiska
berdkningar dr det forvantade utfallet for
programmet cirka 42 procent.

Tilldelning under de tre programmen

Det hogsta antalet aktier som kan komma att
tilldelas under de tre programmen (aktierna
som deltagarna sjdlva koper under
Aktiesparprogrammet och de aktier som
erhélls i utbyte mot innehavsrétter under
Aktiematchningsprogrammet undantagna) ar
7 100 000 aktier. Forvéntat utfall &r cirka

4 050 000 aktier. Den maximala tilldelningen
motsvarar cirka en procent av det totala
antalet aktier i banken. Eftersom leverans av
aktier foreslas ske med befintliga aktier sker
ingen reell utspadning.

Priset och det antal aktier varje deltagare i de
tre programmen kan forvarva/fa kan bli
foremal for omrakning enligt villkoren for
programmen till f6ljd av fondemission, split,
foretraddesemission och liknande atgérder.

Vid full tilldelning under programmen
berdknas verkstidllande ledningen, inklusive
verkstallande direktoren, tilldelas cirka 15
procent, om de deltar fullt ut i
Aktiesparprogrammet.

Deltagande i programmen forutsdtter att det
ar legalt mojligt och lampligt i den
jurisdiktion som berors och att sddant
deltagande enligt bankens bedomning &r
mojligt med rimliga administrativa och
finansiella kostnader.

Matchningsaktier och aktier som forvarvas
under programmen dr SEB-aktier av serie A
med ratt till utdelning. Innehavsréatterna och
performance shares dr inte vardepapper och
kan inte séljas, pantséttas eller 6verforas pa
annan.

Ett berdknat varde per performance share
kan faststéllas baserat pa det férvantade
utfallet av prestationskraven, priset for
forvarv av en A-aktie och pa att
kompensation for utdelning inte utgar under
prestationsperioden. Styrelsen har anlitat
oberoende expertis for att gora
berdkningarna. Det faststdllda vardet av en
performance share i 2009 ars foreslagna
program uppgar till cirka 40 procent av
genomsnittlig stingningskurs for en SEB A-
aktie under 10 bankdagar efter offentlig-
gorandet av 2008 drs bokslutskommuniké.

Beskattning

Programmen har utformats sa att deltagarna
normalt beskattas forst det inkomstar da
performance shares utnyttjas respektive
aktierna/matchningsaktierna erhalls. Det
skattepliktiga formansvardet som
uppkommer vid utnyttjandet av performance
shares berdknas som skillnaden mellan
l16senpriset och senaste betalkurs for bankens
A-aktie och for matchningsaktierna senaste
betalkurs den dag matchningsaktierna
erhdlls. Forméansvardet beskattas hos
innehavarna som inkomst av tjanst
innebdrande att, i flertalet fall, sociala avgifter
kommer att debiteras arbetsgivaren.

Kostnad fér programmen

Den maximala teoretiska arliga kostnaden i
resultatrakningen for de tre programmen &r
berdknad till 102 Mkr, av vilket 31 Mkr,
utgorande sociala avgifter, paverkar
aktiedgarna och aterstaende delen krediteras
eget kapital. Den forvantade kostnaden i
resultatrdkningen berédknas till 80 Mkr, av
vilket 17 Mkr utgor sociala avgifter. Den
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forvantade arliga kostnaden motsvarar cirka
0,6 procent av SEB:s totala
personalkostnader.

Berdkningen av den maximala kostnaden
baseras pd forutsiattningarna att vardet pa en
A-aktie i SEB ar 50 kronor, att ingen deltagare
i ndgot program lamnar SEB och att
Performance shareprogrammet och
Aktiematchningsprogrammet far fullt utfall
avseende bada prestationskriterierna. Om
kursen pa SEB-aktien skulle 6ka fran kursen
pa 50 kronor, dkar den arliga kostnaden med
cirka 16 Mkr for varje 10 kronor som kursen
okar.

Overlatelse av aktier

Overlatelse av aktier under programmen
foreslas ske genom édterkdpta egna aktier
(punkt 22 pa dagordningen for drsstimman).

Sakringsatgarder

Programmen innebér vissa finansiella risker
for banken beroende pa kursutvecklingen i
bankens aktie. Dessa risker avses sdkras med
aterkop av egna aktier (punkt 22 b) pa
dagordningen for drsstimman) eller med sa
kallade swapavtal. Sociala kostnader och
prisskillnaden mellan 16senpriset, 10 kronor,
och aktiekursen den dag tilldelning sker i
Performance shareprogrammet sdkras inte.
Baserat pa dagens rdnteniva, berdknas den
arliga rantekostnaden for sakringsarrange-
manget for programmen uppga till cirka

20 Mkr.
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Faktaruta — prestationsmatt

Performance Shareprogrammet

Det finns tva prestationsmatt med lika vikt (50/50) for utfallet av programmet. Det férsta mattet &r SEB:s
totalavkastning, d v s SEB:s A-akties utveckling inklusive utdelningar under prestationsperioden, i férhallande till
SEB:s konkurrenter. Om totalavkastningen motsvarar utvecklingen av ett vagt bankindex (75% Norden och 25%
Europa), blir utfallet av performance shares 10 procent av maximal tilldelning i programmet. Daréver 6kar antalet
performance shares som kan utnyttjas upp till ett tak vid 7 procent 6ver valt bankindex. Vid 7 procent och mer blir det
maximalt utfall enligt detta matt, d v s 50 procent av maximal tilldelning i programmet.

Det andra mattet &r SEB:s totalavkastning i férhallande till marknadens avkastningskrav baserat pa rintan pa den
svenska statens tioariga obligation, d v s den langa riskfria rantan ("LTIR”) under prestationsperioden.

Om totalavkastningen motsvarar LTIR+2 procent per ar, blir utfallet av performance shares 10 procent av maximal
tilldelning i programmet. Fullt utfall enligt detta méatt, d v s 50 procent av maximal tilldelning i programmet, blir det
om totalavkastningen motsvarar LTIR+11 procent eller mer per &r.

Share Matchingprogrammet

Prestationsmattet i detta program dr SEB:s totalavkastning i férhallande till marknadens avkastningskrav baserat
pa rantan pa den svenska statens tioariga obligation, d v s den ldnga riskfria rantan ("LTIR”) under
prestationsperioden. Om totalavkastningen motsvarar LTIR+2 procent per ar, blir utfallet en matchningsaktie. Fullt
utfall under programmet, med linjar fordelning inom intervallet, erhalls om totalavkastningen motsvarar LTIR+23
procent per ar. Vardet pa programmet &dr begransat till 150 procents totalavkastning. Om totalavkastningen vid
prestationsperiodens slut 6verstiger 150 procent av den ursprungliga aktiekursen, omréknas antalet matchningsaktier
i motsvarande mén sa att vardet motsvarar det begransade vardet.

Sammanstillning 6ver utestidende langsiktiga incitamentsprogram (Personaloptions- och
Performance shareprogram)

Ursprungligt Utestaende Losenpris Varde vid Varde Loptid
antal optioner/per- (kr) utgivandet 2009-02-13
innehavare formance shares (kr)® (kr) ¥
2008-12-31"

2002 1029 1.575.888 106,202 17 0 2002-2009
2003 792 1.771.196 81,302 15 0 2003-2010
2004 799 0 120,00% 17 - -
2005 537 593.981 10,00 46 40,50 2005-2012
2006 513 1.272.414 10,00 65 40,50 2006-2013
2007 509 1.150.305 10,00 86 40,50 2007-2014
2008 482 1.453.533 10,00 55 40,50 2008-2015
Summa 7.817.317

1) Alla optioner ger ritt att forvarva en A-aktie per option/performance share.

2) Berédknat som 110 procent av genomsnittlig senaste betalkurs fér SEB:s A-aktie pa Stockholmsbdrsen under en period av
tio bankdagar i anslutning till tillkénnagivande av arsbokslutet.

3) Berdknat véarde enligt vedertagen modell for optioner.

4) Virdet har berdknats som skillnaden mellan 16senpriset och senaste betalkurs for bankens aktie av serie A per 2009-02-13. Hansyn
har inte tagits till om optionerna nu dr mgjliga att 16sa eller inte. Vardet, berdknat pa motsvarande sitt, beskattas vid inlosen som
inkomst av tjanst for innehavaren.

5) Enligt villkoren f6r 2004 ars program var vérdet for innehavaren av varje option begransat till 100 kronor. Banken har, enligt
villkoren, avslutat programmet i fértid i april 2007 eftersom marknadspriset (baserat pa slutkursen pa borsen) for SEB A-aktien da
oversteg gransen 220 kronor.
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Styrelsens forslag till beslut angdende
langsiktiga incitamentsprogram foér 2009 och
andring angdende 2008 ars
incitamentsprogram (punkt 21 a)-d) pa
dagordningen)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman fattar
beslut angaende langsiktiga
incitamentsprogram for 2009 och dndring
angdende 2008 ars incitamentsprogram
huvudsakligen enligt de villkor och principer
som anges nedan.

Punkt 21 a)
Ett Aktiesparprogram baserat pa cirka
2300 000 aktier.
1. Alla medarbetare inom SEB-
koncernen skall kunna erbjudas att
delta i Aktiesparprogrammet.

2. Medarbetarna erbjuds att, under en
tolvmanadersperiod fran inférandet
av programmet, av sin 16n spara ett
belopp motsvarande upp till fem
procent av den fasta bruttolénen och
for beloppet till gdllande borskurs
kopa aktier av serie A i banken.

3. Kopen gors under fyra perioder, efter
publiceringen av bankens
kvartalsrapporter.

4. Om de kopta aktierna behalls av
medarbetaren under tre ar rdaknat fran
dagen for kopet och deltagaren vid
den tidpunkten fortfarande ar kvar
inom SEB, far deltagaren en aktie (A-
aktie) av banken for varje behdllen
aktie.

Punkt 21 b)

Ett Performance shareprogram baserat pa
cirka 1 500 000 performance shares att
tilldelas upp till cirka 325 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

Varje performance share under
programmet &r en villkorad rétt att
forvédrva en aktie av serie A i banken
for 10 kronor. Innehavarna skall
kompenseras for utdelning under den
fyraariga utnyttjandeperioden. Det
antal A-aktier som varje performance
share ger rdtt att forvdrva, skall
sdledes omraknas drligen under
utnyttjandeperioden, efter det att
arsstdmma hallits varje ar, med
beaktande av utdelningen.

Antalet tilldelade performance shares
som slutligt kan utnyttjas beror av
uppfyllandet av de tva forutbestdimda
prestationsskraven totalavkastningen
i forhallande till SEB:s konkurrenter
och totalavkastningen i férhallande
till LTIR.

Innan det antal performance shares
som far utnyttjas for forvarv av A-
aktier slutligt bestams, skall styrelsen
bedoma om utfallet av
prestationskraven ar skaligt med
hénsyn till SEB:s resultat och
finansiella position, forhallandena pa
borsen och andra omstandigheter
sasom forandringar i
redovisningsprinciper. Om sa bedéms
inte vara fallet dger styrelsen d&ndra
antalet performance shares som far
utnyttjas till det antal styrelsen finner
skaligt. Vid denna beddmning skall
styrelsen agera rattvist och rimligt sa
att varje forandring gors med
intentionen att det inte skall vara vare
sig lattare eller svarare att uppnd
prestationskraven dn ursprungligen
var avsett. Beslutad @ndring skall
offentliggoras i samband med SEB:s
forsta finansiella rapport efter
beslutet.

Punkt 21 ¢)

1. Loptiden for programmet skall vara
sju &r med en inledande
prestationsperiod av tre ar. Under
programmet utgivna performance
shares skall tilldelas fore arsstimman
2010.

Ett Aktiematchningsprogram, baserat pa
cirka 3 300 000 matchningsaktier att tilldelas
cirka 70 sdrskilt utvalda nyckelpersoner.

25 procent av den kortsiktiga rorliga
bruttoersittning avseende
rakenskapsaret 2008, som skulle ha
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tillfallit deltagaren innehalls
obligatoriskt i tre ar. De innehallna
medlen avsitts till en pool. For
verkstdllande direktoren och
ledamoterna av den verkstillande
ledningen som saknar kortsiktig rorlig
ersdttning innebdr programmet i
stéllet en avsattning till poolen fran
den totala ersattningen. Ett bestamt
antal innehavsrétter registreras for
varje deltagare i poolen. En
innehavsratt skall motsvara
marknadspriset for en aktie av serie A
i banken vid tidpunkten for
avsdttningen.

Efter tre ar erhdller varje deltagare en
aktie i banken for varje innehavsratt
och ddrutover hogst tre - fem
matchningsaktier.

Antalet matchningsaktier som erhalls
beror pd hur det férutbestimda
prestationskravet totalavkastningen i
forhallande till LTIR uppfylls.

Virdet pa programmet dr begransat
till 150 procents totalavkastning. Om
totalavkastningen vid
prestationsperiodens slut dverstiger
150 procent av den ursprungliga
aktiekursen, omriaknas antalet
matchningsaktier i motsvarande man
sa att vardet motsvarar det
begransade vardet.

Innan antalet matchningsaktier
slutligt bestams, skall styrelsen
bedéma om utfallet av
prestationsmatten ar skadligt med
hénsyn till SEB:s resultat och
finansiella position, férhallandena pa
borsen och andra omstandigheter
sdsom forandringar i
redovisningsprinciper. Om sa bedéms
inte vara fallet dger styrelsen dndra
antalet matchningsaktier till det antal
styrelsen finner skaligt. Vid denna
bedomning skall styrelsen agera
réttvist och rimligt sa att varje
forandring gors med intentionen att
det inte skall vara vare sig lattare eller
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svarare att uppna prestationskraven
an ursprungligen var avsett. Beslutad
andring skall offentliggdras i
samband med SEB:s forsta finansiella
rapport efter beslutet.

Punkt 21 d)

En dndring avseende 2008 ars program sa att
det totala antalet aktier for de tre
programmen kan fordelas pa programmen
sdsom styrelsen beslutar.

Ovrigt
1. Det totala antalet aktier for de tre
programmen for 2009 kan fordelas
mellan programmen sdsom styrelsen
beslutar.

2. Styrelsen bemyndigas att besluta om
de ndrmare villkoren for de
langsiktiga incitamentsprogrammen
2009 baserat pa ovanstaende
principer. Styrelsen, eller om den sa
beslutar styrelsens Remuneration and
Human Resources Committee,
bemyndigas ocksa att gora dndringar i
programmen frdn tid till annan, om sa
anses tillradligt av styrelsen eller
kommittén och forutsatt att
programmen efter sddana dndringar
ligger inom ramen for de tre
programmens sammanlagda totala
antal aktier, hogsta berdknade
kostnad och hogsta berdknade
utspadning.

3. Deltagande i programmen forutsatter
att det ar legalt majligt och lampligt i
den jurisdiktion som berérs och att
sadant deltagande enligt bankens
bedémning dr majligt med rimliga
administrativa och finansiella
kostnader.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag
kréavs att aktiedgare representerande mer dn
hélften av de angivna rosterna bitrader
besluten.

Stockholm i februari 2009
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
STYRELSEN



