
SEB var pionjär på Internetbanksområdet och har ett ”stretchmål” om 5 miljoner 
Internetkunder i slutet av 2004 med hjälp av en paneuropeisk Internetmodell. Eva von Sydow är ansvarig 

för framtagningen av prototypen och för att göra tjänsten så användarvänlig som möjligt.
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Bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma hålles tisdagen 

den 11 april 2000 klockan 16.00 på Cirkus, 
Kungliga Djurgården, Stockholm.

Anmälan m m
Aktieägare som vill deltaga i bolagsstämman skall 
dels vara införd i den av VPC AB förda aktieboken senast 

fredagen den 31 mars 2000,
dels göra anmälan till banken – Koncernstab Juridik, KA2, 

106 40 Stockholm, eller på telefon mellan kl 9.00–16.30 på
020-23 18 18 (inom Sverige) eller +46 771 23 18 18 (från
utlandet) eller via Internet på bankens hemsida www.seb.se 
– senast onsdagen den 5 april 2000 kl 13.00.

Aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade genom bank
eller annan förvaltare måste för att äga rätt att deltaga i bolags-
stämman begära att tillfälligt föras in i aktieboken hos VPC. Aktie-
ägaren måste underrätta förvaltaren härom i god tid före fredagen
den 31 mars 2000.

Observera att förfarandet också gäller aktieägare som utnyttjar
Skandinaviska Enskilda Bankens Aktieägardepå.

Utdelning
Styrelsen föreslår som avstämningsdag för utdelning fredagen den
14 april 2000. Beslutar bolagsstämman i enlighet med förslaget,
beräknas utdelningen komma att utsändas av VPC onsdagen den
19 april 2000.

En portal till Europa
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Innehåll Ordlista

Certifikat – kortfristiga skuldebrev som emitteras genom en eller flera banker upp till ett

visst belopp.

Corporate finance – finansiell rådgivning till företag avseende emissioner, börsintroduk-

tioner, förvärv, samgåenden o dyl.

Derivat – finansiella instrument härledda (deriverade) från det  underliggande värdet på 

räntor, valutakurser och värdepapper.

Futures – värdepapperskontrakt som handlas med likvid vid framtida tidpunkt.

Goodwill – skillnaden mellan förvärvat eget kapital beräknat enligt förvärvsmetoden och

koncernens anskaffningsvärde på aktierna.

Hedging – olika sätt att gardera sig mot risker för kursförändringar vid värdepappers-

innnehav med hjälp av optioner eller terminer.

Kapitaltäckningsgrad – beskattat eget kapital plus förlagslån m m (s k supplementär-

kapital) som godkänts av Finansinspektionen i relation till de riskvägda tillgångarna.

Market maker – en bank, fondkommissionär eller liknande som förbundit sig att hålla

marknad genom att ställa köp- och säljkurser i ett visst värdepapper.

Motparts- eller kreditrisk – den fordran banken skulle ha på kunderna/motparterna om

samtliga kontrakt, uttryckta som nuvärdet av framtida betalströmmar, stängdes per 

bokslutsdagen till rådande marknadsräntor, valutakurser och börsnoteringar.

Option – en rättighet, men inte en skyldighet, att köpa eller sälja ett visst underliggande

instrument. Priset för en option kan därmed liknas vid en försäkringspremie.

Primärkapitalrelation – beskattat eget kapital, med avdrag för eventuell goodwill, 

i relation till riskvägd volym.

Remburs – åtagande av en bank att, på uppdrag av köpare vid export- och importaffär,

mot angivna dokument betala säljaren. Ofta bemyndigas bankens korrespondentbank 

i säljarens land att utföra uppdraget. 

Repa/repor – förkortning av repurchase agreement, d v s återköpsavtal som innebär att

en låntagare säljer värdepapper och förbinder sig att återköpa dem vid en viss tidpunkt till

sammma kurs plus ett överenskommet räntetillägg.

Riskvägda tillgångar – koncernens tillgångar (utlåning, andra fordringar och placeringar)

i och utanför balansräkningen, riskviktade efter motparten i affären, enligt särskilda regler.

Swap – byte av betalflöden, t ex i form av nettot på fasta ränteströmmar mot rörliga eller en

valuta mot en annan.

Termin/terminskontrakt – avtal om köp eller försäljning av en tillgång, där leverans och

pris sker vid ett bestämt datum i framtiden. I Sverige gäller terminshandeln främst valutor

och räntor.

SEB:s finansiella 
information återfinner

du på www.seb.se

Ekonomisk information under 2000
Bokslutsmeddelande 15 februari
Årsredovisning Slutet av mars
Bolagsstämma 11 april 
Delårsrapport januari – mars 28 april 
Delårsrapport januari – juni 22 augusti
Delårsrapport januari – september 26 oktober

Redovisningar och rapporter kan beställas från:
Koncernstab Information, telefon: 08-763 81 30, 08-763 85 85. 

Internet: www.seb.se

Kontaktpersoner:
Gunilla Wikman
Koncerninformationschef
Telefon: 08 -763 8125
E-mail: gunilla.wikman@seb.se

Lotta Treschow
Chef Investor Relations
Telefon: 08 -763 95 59
E-mail: lotta.treschow@seb.se

Boo Ehlin
Presschef
Telefon: 08 -763 85 77
E-mail: boo.ehlin@seb.se

Annika Halldin
Ansvarig Finansiell information/
Aktieägarfrågor
Telefon: 08 -763 85 60
E-mail: annika.halldin@seb.se
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Förutsättningar Utnyttjandet av

Internet för finansiella transaktioner

ökar mycket snabbt i Europa. Bland

annat väntas aktiehandeln på nätet

eller via mobiltelefon mer än fem-

dubblas mellan 1999 och 2004. 

Strategi Genom att utnyttja kun-

nandet och erfarenheterna från den

svenska Internetmarknaden har SEB

utvecklat en paneuropeisk e-bank, som

ger kunderna mycket goda möjligheter

att hantera den personliga ekonomin

och privata investeringar. Samtidigt

utgör den nya modellen en portal för

elektronisk handel. Den nya e-banken

lanseras i Danmark i slutet av mars

och i Tyskland under tredje kvartalet.

Förutsättningar Befolkningen blir

allt äldre – i Sverige och övriga Euro-

pa. Samtidigt finns en ökad insikt om

att individerna själva behöver ta ett

ökat ansvar för sin ekonomiska trygg-

het. Det innebär att intresset för lång-

siktiga placeringar fortsätter att öka.

SEB:s bedömning är att det totala

sparandet kommer att växa med

10 –15 procent per år under de när-

maste tio åren.

Strategi SEB:s placeringsstrategi

bygger på att genom aktiv förvaltning

erbjuda privatpersoner och institutio-

ner en långsiktig avkastning som över-

stiger respektive jämförelseindex.

Satsning på tillväxt, aktiv förvaltning

och lokal närvaro samt utveckling av

nya produkter och kanaler är viktiga

inslag för att tillfredsställa kundernas

behov. 

Förutsättningar Den traditionella

bankmarknaden för företag är en i allt

väsentligt mogen marknad. Samtidigt

växer nya marknader och behov fram

till följd av den nya ekonomin. SEB har

en lång och stark tradition som part-

ner till ett stort antal internationellt

inriktade nordiska företag.

Strategi Positionen som ledande

bank för företag och institutioner i 

Norden skall behållas genom bevarande

av SEB:s täta kundrelationer, ökad 

inriktning på tillväxtbranscher och en

intensifierad satsning på Internet-

tjänster för företag. 

Internet Placeringar Företagsmarknaden
i Norden

Rätt placerad i den nya ekonomin

 



1 9 9 9  I  K O R T H E T

2 S E B  Å R S R E D O V I S N I N G 19 9 9

Ett händelserikt år

JAN. • SEB:s engagemang i Baltikum samlas i SEB Baltic Holding AB.

• Enskilda Securities bolagiseras.

• SEB och Världsnaturfonden startar fond för Östersjön.

FEB. • SEB Asset Management startar verksamhet i Danmark och England.

• SEB ökar innehavet i lettiska Latvijas Unibanka till 44,3 procent.

MAR. • SEB Kapitalförvaltning byter namn till SEB Enskilda Banken.

APR. • Andra generationen av Internetkontoret för privatpersoner lanseras.

• SEB koras till Bästa Internationella Bank i Baltikum 1999 av tidskriften 

Euromoney.

MAJ • SEB startar den första svenska Internetfonden.

• SEB blir Volvokoncernens europabank.

JUN. • SEB och danska Codan tecknar en överenskommelse, som innebär att Codan 

förvärvar Trygg-Hansas sakförsäkringsrörelse medan SEB köper hela Codan 

Bank, 49 procent av Codan Link samt Codans 15,8 procent i Amagerbanken. 

Dessutom sluts avtal om kapitalförvaltning och distributionssamarbete.

AUG. • Den 1 augusti blir Internetverksamheten, som tidigare ingått i Försäljning & 

Service, en egen enhet.

• SEB ökar sin andel i Latvijas Unibanka till 50,5 procent.

• SEB Securities Services etableras i Norge, Danmark och Finland.
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• Efter myndigheternas klartecken tar SEB över verksamheten i Codan Bank. SEP.• SEB startar handel med räntor och futures på Internet.

• Enskilda Securities och den tyska investmentbanken Drueker & Co bildar 

allians inom M&A (dvs. fusioner och förvärv).

• SEB lanserar ett resetorg på nätet i samarbete med sex flygbolag.

• Kampanjen ”Är du rätt placerad?” startar.

• Försäljningen av Trygg-Hansas sakförsäkringsrörelse till danska Codan slutförs. OKT.• SEB ökar sin andel i Eesti Ühispank till 50,2 procent.

• SEB och Volvokort inleder samarbete om E-girotjänst.

• SEB avtalar om förvärv av BfG Bank i Tyskland för 13,9 miljarder kronor från 

Crédit Lyonnais. Förvärvet är ett led i SEB:s ambition att expandera inom 

sparande och Internet-banking i norra Europa. Köpet föreslås delvis finansieras 

genom en nyemission på 4,1 miljarder kronor. BfG, som ingår i SEB-koncernen 

från och med den 3 januari 2000, skall drivas som en egen enhet.

• SEB Private Bank etableras i London. NOV.• SEB:s Internetbank inleder samarbete med Spray för att öka kundbasen och 

utveckla utbudet.

• Den franska internetmäklaren Self Trade, där SEB är 20-procentig ägare, 

breddar ägandet genom en riktad emission, varefter SEB har 34 procent av 

rösterna i bolaget. 

• Nyemissionen i SEB godkänns vid en extra bolagsstämma.

• SEB avvecklar vinstandelssystemet för de anställda och ersätter det DEC.med en pensionsförsäkring för åren 1999 och 2000.

• Antalet kunder i SEB:s Internetbank passerar 350 000, 24 procent av 

bankens kundstock.

• Beslut fattas om bolagisering av SEB:s IT-verksamhet.

• BfG inkorporeras i SEB den 3 januari år 2000. JAN.• Enskilda Securities tecknar avtal om att förvärva norska Orkla Finans 

(Fondsmegling) från Orkla Finans ASA med betalning i form av nyemitterade 

aktier. Enskilda Securites kommer därefter att ägas till 22,5 procent av 

Orkla Finans ASA och till 77,5 procent av SEB.
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SEB har förmånen att få verka i en brytningstid. Vi är mitt uppe
i en tredje industriell revolution, en revolution som påverkar
alla delar av samhälle och näringsliv. I den nya ekonomin
flödar informationen fritt, konkurrensen ökar och såväl han-
del som marknader globaliseras. Affärslogiken förändras och
nya produktions-, distributions- och kommunikationsmön-
ster skapas inom alla näringslivssektorer. 

Att dra fördel av de nya möjligheterna är en sann utmaning
för företag i den gamla ekonomin. Kraven på anpassning till
nya förhållanden är mycket höga och kan i vissa fall vara
smärtsamma. Ofta kan det också bli liktydigt med en intern
kulturell revolution där både ledning och anställda ställs in-
för stora utmaningar.

Fortsatt konsolidering av Europas finanssektor
Omstruktureringen av bank- och finanssektorn har under
1999 främst fokuserats på södra Europa, med stora struktur-
affärer i Italien, Portugal, Spanien och Frankrike. Hittills har
de paneuropeiska strukturaffärerna varit få, eftersom många
aktörer koncentrerat sig på att skapa skalfördelar på sina tra-
ditionella hemmamarknader.

Införandet av euron kommer sannolikt att påskynda ut-
vecklingen. Euron är ett utmärkt verktyg som kan skapa
ökad tillväxt och välfärd i Europa. Med en gemensam valuta
skapas mer effektiva kapitalmarknader, vilket såväl banker,
företag, investerare som samhället i stort har glädje av. Ett
svenskt medlemskap i EMU skulle underlätta Sveriges inte-
grering i Europa, som ju är arena för såväl våra allra största
företag som för nystartade tillväxtföretag. Våra politiker har
här ett stort ansvar.

Från Sverige- till Europafokus på några få år
SEB har på bara några få år skapat en stark nordeuropeisk
närvaro, med tydlig inriktning på de snabbast växande om-
rådena inom finansiella tjänster; Internet-banking, sparande-
marknaden och kvalificerade rådgivningstjänster till såväl
företag som privatpersoner. Samgåendet med Trygg-Hansa
1997; förvärven av ABB Investment Management och tre bal-
tiska banker 1998; samt förvärv av danska Codan och den
tyska banken BfG 1999, har nu skapat mycket goda förutsätt-
ningar. Genom BfG får SEB en inkörsport till den tyska
marknaden och ett brohuvud för vidare expansion i Europa.
SEB är den första nordiska bank som tagit dessa gränsöver-
skridande steg. 

BfG passar väl in i SEBs strategi. I Tyskland finns ett
ökande sparbehov till följd av omställningar i trygghetssyste-
men och en snabbväxande Internetmarknad. Vidare är en låg
andel av sparandet placerat i aktier. Sammantaget skapar
detta betydande tillväxtpotential för SEB. 

Internet ger kunden makten
SEB, som är ett företag med rötter i den gamla ekonomin, be-
stämde sig tidigt för att vara en betydande aktör även i den

nya. I flera olika studier och
analyser under 1999 har SEB
framhävts som en av världens
absolut främsta Internet-
banker.

SEB är nu inne i tredje gene-
rationens Internetlösningar.Vi
har gått från att erbjuda en ny
kostnadseffektiv distributions-
kanalsomkomplement till tele-
fon och bankkontor till att
skapa en portal för privateko-
nomi och e-handel. Det är re-
levant att sätta begreppet 
e-bank på vår verksamhet.
Samtidigt kommer bankkontor även i fortsättningen att upp-
fylla en viktig funktion i den personliga kontakten med våra
kunder. 

SEB är förstås inte bara Internet och bank för privatperso-
ner. Inom affärsområdena Merchant Banking och Enskilda
Securities erbjuder SEB kvalificerade rådgivningstjänster till
stora och medelstora företag samt finansiella institutioner.
Strategin för rådgivning bygger på att växa inom utvalda
segment där SEB har stark industri- eller produktkunskap. 

Enskilda Securities samgående med Orkla Finans (Fonds-
megling) och storsatsning på IT/telekom är tydliga tecken på
att SEB förstärker inom områden med paneuropeiska affärs-
möjligheter. 

1999 års resultat var starkt och visar en lönsamhet som över-
stiger vårt finansiella mål på 15 procent. Det goda resultatet är
bevis på att våra satsningar börjar bära frukt. Bankens effekti-
vitet inom vissa områden måste dock löpande bearbetas samt
kundnärheten vidareutvecklas. Det är en ständig utmaning i
konkurrens med andra leverantörer, både från den gamla och
den nya ekonomin. Vi får dock ha respekt för att omställningar
till ny affärslogik kräver stora och nödvändiga investeringar i
såväl teknik som personella resurser.

Mot bakgrund av den positiva utvecklingen i koncernen har
styrelsen beslutat föreslå bolagsstämman en utdelning på 3:50
kronor per aktie för 1999, vilket motsvarar en ökning med 12
procent jämfört med 1998.

Jag vill på styrelsens vägnar framföra ett stort tack till SEB:s
ledning och alla anställda för goda arbetsinsatser under det
gångna året.

Stockholm i februari 2000

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordförande

Kära aktieägare,
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1999 blev året då SEB tog ett
antal avgörande, strukturella
steg för bygga en ny platt-
form för framtiden. SEB går
nu från att vara en produkt-
orienterad nordisk universal-
bank till att bli ett kundorien-
terat europeiskt finansiellt
företag med Internet i cent-
rum. Därmed har vi också
tagit ett viktigt steg på vägen
mot de ”stretchmål” vi satte
upp 1998: fem hemmamark-
nader, ett fem gånger större
förvaltat kapital samt fem

miljoner Internet-kunder vid utgången av 2004.
Inom SEB har vi sedan 1997 satsat kraftfullt på sparande

och kapitalförvaltning. Den satsningen har burit frukt. Under
1999 ökade det förvaltade kapitalet från 499 till 702 miljarder
kronor och provisionsnettot steg med 26 procent. 

Försprång på Internet
SEB var tidigt ute när det gäller Internet och har erfarenhet
från en kontinuerlig utveckling under tre år. I den första fasen
var Internet en teknik som användes för att utföra betalningar
och andra enkla tjänster. Så småningom kom vi med alltfler
tjänster såsom fond- och aktiehandel. Nu befinner vi oss i över-
gången till en helt ny fas, där vi utnyttjar den nya affärslogik
som möjliggjorts genom Internet. 

Vår tidiga satsning på Internet har givit utdelning. 25 pro-
cent av våra mest aktiva kunder i Sverige utnyttjar i dag Inter-
netbanken. Det är den högsta andelen i världen. På våra eta-
blerade Internetmarknader, dvs Sverige (380 000 kunder) och
Estland (35 000 kunder), ser vi att kostnadsbesparingarna i de
“gamla arbetssätten” nu börjar komma. Men Internet är så
mycket mer än ett sätt att spara pengar i de ”gamla kanalerna”.
Våra kunder på Internet gör flera affärer än de som inte an-
vänder Internet och ger högre lönsamhet. Med vår nya pan-
europeiska modell, som är ett fantastiskt instrument för kun-
dens finansiella planering, inleder vi nu vår expansion i Europa.

I Danmark lanseras den nya paneuropeiska modellen i
slutet av mars, i Tyskland i BfGs regi under tredje kvartalet.
Vi analyserar just nu möjligheterna att också starta i Stor-
britannien i slutet av året, i egen regi eller tillsammans med en
partner.

Det är inte bara på privatssidan som Internet blivit stort.
SEB har idag den största andelen företagskunder på Internet.
Under året kommer ytterligare en storsatsning på detta områ-
de för att knyta ihop våra olika företagstjänster. Tillväxten i
Sverige generellt, och särskilt inom “den nya ekonomins” före-
tag, är självklart i fokus för oss på företagssidan, där vi redan
är starka.

Kostnadsreduktion har högsta prioritet
Med hjälp av ett starkt fjärde kvartal blev SEB-koncernens
resultat för 1999 det bästa hittills. 

Samtidigt ser vi tydligt hur våra kostnader ökar, framför
allt inom tillväxtområden som Asset Management & Liv och
Enskilda Securities, där intäkterna dock växer än kraftigare.
Dessa områden kommer vi att fortsätta satsa på, även om fokus
för Asset Management under år 2000 blir att växa i kostymen
och prioritera lönsamhet före tillväxt. Det är inom Nordisk
Bankverksamhet, som i huvudsak verkar på en mogen mark-
nad med krympande marginaler, kostnadsbesparingarna i
huvudsak ska ske. Kostnadsreduktion fortsätter i intensifierad
form även på många andra områden. 

Fortsatt kapitalrationalisering och riskneddragning 
Inom Merchant Banking har kapitalrationalisering varit ett
prioriterat område under året och det allokerade kapitalet har
dragits ned från 10 400 Mkr till 9 500 Mkr. Riskerna, både inom
emerging markets och inom proprietary trading, har reduce-
rats till lägre, idag komfortabla nivåer. 

Omstrukturering i BfG påbörjad
I BfG pågår nu ett omfattande arbete för att omstrukturera
och öka lönsamheten. Det innebär att minst 500 arbetstillfäl-
len kommer att försvinna och att de icke-strategiska enhe-
terna kommer att omstruktureras, säljas eller läggas ner. 

BfG:s kärnverksamhet på sparande- och privatkundsmark-
naden är intressant och nyligen blev det känt att BfG är den
tyska bank som har den högsta andelen nöjda kunder. Våra
genomgångar sedan vi övertog banken den 3 januari är också
mycket positiva.

Det är en utmaning att omvandla gamla företag i traditio-
nella branscher. Men det handlar inte om att montera ner, det
handlar om att förändra och skapa nytt, det är det enda sättet
att få tillväxt.

Stockholm i februari 2000

Lars H Thunell
Verkställande direktör och koncernchef

Omvandling till en europeisk e-bank
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Bästa resultatet hittills

På detta uppslag kommenteras några av de ekonomiska nyckeltal som är viktiga att ta hänsyn till när man analyserar SEB. 

Fördjupad information återfinns huvudsakligen i den finansiella koncernöversikten på sid 44–50.

Resultat
Koncernens förvaltningsresultat*
exklusive sakförsäkringsrörelsen 
– som avyttrades hösten 1999 –
mer än fördubblades till 7 440 Mkr
(3 587 Mkr). Inklusive sakförsäk-
ringsrörelsen ökade förvaltnings-
resultatet med 23 procent till 
7 497 Mkr (6 084 Mkr). 

Provisionsnettots andel av koncernens intäkter fort-
satte att öka. Nettoresultatet av finansiella intäkter
påverkades positivt av bland annat goda trading-
resultat i aktie- och valutahandeln. Förändringen av
övervärden i livförsäkringsrörelsen fördubblades till
1 502 Mkr. 

Årets resultat efter skatt uppgick till 4 584 Mkr,
vilket med hänsyn till nyemission motsvarade
kronor 6:96 (6:58) per aktie. Vinsten per aktie
grundad på förvaltningsresultatet efter skatt var
kronor 8:60 (7:40).

Koncernens återvinningar var större än kredit-
förlusterna under 1999, vilket gav ett netto på
207 Mkr. Under jämförelseåret 1998 uppgick
kreditförlusterna till 2 237 Mkr, främst till följd
av omfattande reserveringar på ryska engage-
mang. Andelen osäkra fordringar fortsatte att
sjunka, medan reserveringsgraden för fordring-
arna steg.
Exponeringen på s k emerging markets fort-

satte minska och uppgick vid slutet av 1999 till
10,4 miljarder kronor netto (18,3 miljarder).

Resultat

Intäkter

Kreditkvalitet

Kreditportfölj

Under 1999 minskade exponeringen mot banker och finansiella företag liksom
mot industrin, mätt som andel av den totala kreditportföljen. Utlåningen till 
hushållen ökade, främst i form av bostadsfinansiering.

Kreditportfölj per bransch, 1999 och (1998)

Förvaltningsresultat
(Mkr)

Räntabilitet på eget kapital (%)
Räntabilitet inklusive förändring
övervärden (%)
Målsättning (%)

Förändring övervärden i 
livförsäkringsverksamheten
Övrigt (Mkr)
Provisionsnetto (Mkr)
Räntenetto (Mkr)

Årets resultat per aktie (kr)
Vinst per aktie (kr)

Kreditförlustnivå (%)
Andel osäkra fordringar (%)

Offentlig förvaltning 8,0% (8,3)

Bank och finans 23,2% (24,3)

Industri 14,6% (15,2)

Hushåll 18,6% (17,3)

Service och övrigt 35,6% (34,9)

552 (525) miljarder kronor

Resultat per aktie

Räntabilitet på eget kapital
Räntabiliteten, mätt som förvaltnings-
resultat i relation till eget kapital, upp-
gick till 17,2 procent. Målet för SEB 
är att uppnå en uthållig räntabilitet 
på eget kapital på 15 procent efter
skatt. 

* dvs. rörelseresultat, förändring av över-
värden i livförsäkringsverksamheten samt
pensionsavräkning
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Kapitalbasen (som inte omfattar försäkrings-
bolagen i koncernen) uppgick vid utgången av
1999 till 46,5 miljarder kronor. I relation till de
riskvägda tillgångarna på 318 miljarder kronor
gav det en kapitaltäckningsgrad på 14,6 procent.
Primärkapitalrelationen var 10,8 procent.

Kostnaderna steg med 16 procent till följd av
bl a uppbyggnaden av Internet, fortsatt tillväxt
inom kapitalförvaltning och investment ban-
king samt ökade resultatrelaterade löner.
Trots satsning på Internet och förberedelser
för millennieskiftet var IT-kostnaderna i stort
sett oförändrade. Efter gottgörelse från ban-
kens pensionsstiftelser steg kostnaderna med
14 procent.

Rating 

Kostnadsnivå

Allokerat kapital och räntabilitet

Kapitaltäckning

Kapitalets fördelning per affärsområde 1999

Allokerat kapital Räntabilitet
Mkr procent

Försäljning & Service 7 100 15,0
Finansiella Tjänster 1 300 59,7
Merchant Banking 9 500 18,7
Asset Management 3 750 23,3
SEB Trygg Liv 3 250 30,7
Enskilda Securities 650 65,6
Baltikum 980 12,5

Det kapital som allokerats till koncernens olika affärsområden har beräknats i 
proportion till deras riskexponering. Det allokerade kapitalet består av Capital 
at Risk samt den andel av goodwill som är hänförbar till förvärvade bolag och 
motsvaras av ett behov av eget kapital. Räntabiliteten är beräknad på det allo-
kerade kapitalet efter schablonskatt.

Kapitaltäckningsgrad (%)
Primärkapitalrelation (%)

Totala kostnader (Mkr)
Kostnader efter gottgörelse från 
pensionsstiftelsen, (Mkr)

Capital at Risk utgör värderingen av risk för oväntade förluster i koncernens 
positioner vid varje givet tillfälle. Modellen bygger på statistiska sannolikhets-
beräkningar för olika typer av risk.

Odiversifierat riskkapitalbehov
50 miljarder kronor 

Kreditrisk 44%
Operationell- och residualrisk 34%
Försäkringsrisk 16%
Marknadsrisk 6%

Standard Thomson
Moody’s & Poor’s FitchIBCA Bankwatch

Kort Lång Kort Lång Kort Lång Kort Lång
P-1 Aaa A-1+ AAA F1+ AAA TBW-1 AAA

P-2 Aa1 A-1 AA+ F1 AA+ TBW-2 AA+

P-3 Aa2 A-2 AA F2 AA TBW-3 AA

Aa3 A-3 AA- F3 AA- TBW-4 AA-

A1 A+ A+ A+

A2 A A A

A3 A- A- A-

Baa1 BBB+ BBB+ BBB+

Baa2 BBB BBB BBB

Baa3 BBB- BBB- BBB-

Tabellen visar SEB:s rating för kort respektive lång upplåning hos de stora 
ratinginstituten. 

Riskkapitalbehov efter diversifiering 
inom och mellan varje affärsområde 
25,3 miljarder kronor

Kreditrisk 58%
Operationell- och residualrisk 23%
Försäkringsrisk 14%
Marknadsrisk 5%

Capital at Risk



S E B - A K T I E N

8 S E B  Å R S R E D O V I S N I N G 19 9 9

Aktiekapital
SEB-aktien noteras på Stockholms Fondbörs. Aktiekapitalet
uppgår inklusive nyemission till 7 046 Mkr, fördelat på 704,6
miljoner aktier om nominellt 10 kronor. A-aktien berättigar
till en röst, C-aktien till 1/10 röst.

Börshandel
Under 1999 steg SEB-aktien med 12,5 procent medan general-
index steg med 66 procent. Index för bank- och finansaktier
steg med 19 procent. Under året omsattes SEB-aktier till ett
värde av 51 miljarder kronor.

Utdelningspolitik
Styrelsens målsättning är att utdelningen per aktie skall mot-
svara 30–50 procent av vinsten per aktie beräknad med hän-
syn till förvaltningsresultat efter skatt. Utdelningens storlek
avgörs av koncernens finansiella ställning och utvecklings-
möjligheter. Koncernen eftersträvar en långsiktig tillväxt
baserad på en kapitalbas för den finansiella företagsgruppen
som ej skall understiga en primärkapitalrelation om 7 procent.

12-procentig 
utdelningshöjning föreslagen

Under året steg SEB-aktien med 12,5 procent, från 76:45 till 86:00. Vinsten per aktie 

(förvaltningsresultat efter skatt) uppgick till kronor 8:60 (7:40) och utdelningen föreslås till 3:50 (3:13) kronor per aktie.

Vinst per aktie 1999 och 1998, räknat
på förvaltningsresultat efter skatt, 
blev 8:60 kronor (7:40).

Årets resultat
Inkl. förändring i övervärden 
i livförsäkringsrörelsen
Utdelning

SEB-aktien, kronor 

Årets resultat och utdelning
per SEB-aktie, kronor

Affärsvärldens Generalindex
Affärsvärldens Bank- och finansindex
SEB Aktien, logaritmskala. Kurs avser senast betalt,
sista i varje månad

Omsatta antal aktier i tusental, linjär skala 
(inkl efteranmälningar)

SEB-aktien

Data per aktie 1999 1998 1997 1996 1995
Rörelseresultat, kr 1) 5:60 5:25 3:80 7:17 4:26
Årets resultat, kr 1) 6:96 6:58 4:12 7:97 4:29
Förvaltningsresultat efter skatt, kr 1) 8:60 7:40
Justerat eget kapital, kr 2) 55:83 48:05 42:78 36:53 41:69
Utdelning
per A-aktie, kr 3:50 3:13 2:68 2:46 1:34
per C-aktie, kr 3:50 3:13 2:68 2:46 1:34

Börskurs vid årets slut
per A-aktie, kr 86:00 76:45 89:86 62:59 49:18
per C-aktie, kr 76:00 69:30 83:61 58:57 44:26

Högsta kurs under året
per A-aktie, kr 105:07 130:10 95:23 62:59 50:52
per C-aktie, kr 96:57 117:14 87:18 59:46 46:05

Lägsta kurs under året
per A-aktie, kr 69:30 50:52 59:02 40:24 29:15
per C-aktie, kr 62:59 46:50 55:89 36:21 26:83

Utdelning per aktie i relation till
årets resultat per aktie, % 50,3 47,6 65,2 30,9 31,2
justerat eget kapital per aktie, % 6,3 6,5 6,3 6,7 3,2
börskurs per A-aktie, % 4,1 4,1 3,0 3,9 2,7

Börskurs per A-aktie vid årets slut 
i relation till
året resultat per aktie, P/E 12,4 11,6 21,8 7,9 11,5
justerat eget kapital per aktie, % 154,0 159,1 210,1 171,4 118,0

1) Beräknat på ett genomsnittligt antal aktier 1999 (nyemission) och 1997 (apport-
emission) och med hänsyn tagen till fondemissionselementet i nyemissionen 1999.

2) För 1999 beräknat inkl. nyemission och med faktiskt antal utestående aktier.
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Aktier

Andel i procent av
Aktieslag Antal aktier Antal röster kapital röster

A 673 784 123 673 784 123 95,6 99,5
C 30 773 557 3 077 355 4,4 0,5
Summa 704 557 680 676 861 478 100,0 100,0

Varje A-aktie berättigar till en röst medan varje C-aktie berättigar till 1/10 röst.
Varje aktie har ett nominellt värde på 10 kronor.

Aktiekapitalets förändring
SEB:s aktiekapital har sedan starten 1972 förändrats enligt följande:

Aktie-
Tillkommande Ackumulerat kapital

År Transaktion Kurs, kr antal aktier antal aktier Mkr

1972 5 430 900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1 086 180 6 517 080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1 086 180 7 603 260 760
1977 Split 2:1 7 603 260 15 206 520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1 520 652 16 727 172 837
1982 Fondemission 1A:5 3 345 434 20 072 606 1 004
1983 Nyemission 1A:5 160 4 014 521 24 087 127 1 204
1984 Split 5:1 96 348 508 120 435 635 1 204
1986 Nyemission 1A:15 90 8 029 042 128 464 677 1 2841)

1989 Fondemission 9A+1C:10 128 464 677 256 929 354 2 569
1990 Riktad emission 2) 88:42 6 530 310 263 459 664 2 635
1993 Nyemission 1:1 20 263 459 664 526 919 328 5 269
1994 Konvertering 59 001 526 978 329 5 270
1997 Apportemission 91:30 61 267 733 588 246 062 5 882
1999 Nyemission3) 1:5 35 116 311 618 704 557 680 7 046

1) Per den 31 december 1986 var det bokförda aktiekapitalet alltjämt 1204 Mkr,
då likviden för nyemissionen inte betalades in förrän i början av 1987. 

2) Emissionen riktades till banker ingående i Scandinavian Banking Partners.
Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1) har aktiernas nominella värde
ändrats från 100 kronor till 10 kronor.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner inte
som aktiekapital i balansräkningen förrän nyemissionen registrerats (vilket skedde
i januari 2000).

Aktiernas fördelning

Ägare till Antal aktier Procent Antal ägare

1–500 47 268 978 8,04 312 354
501–1 000 25 471 564 4,33 33 756
1 001–2 000 24 254 294 4,12 16 195
2 001–5 000 29 107 685 4,95 9 210
5 001–10 000 16 153 908 2,75 2 235
10 001–20 000 11 702 757 1,99 810
20 001–50 000 12 267 169 2,09 391
50 001–100 000 11 246 886 1,91 155
100 001– 410 758 907 69,83 269
Övrigt* 13 914

588 246 062 100,00 375 375
Antal tecknade aktier
i nyemission 116 311 618

704 557 680

*) Eventuella hembudsaktier, kupongaktier, okända ägare och outnyttjade fondaktier.

Privatpersoner 22%
Fonder 10%
Försäkringsbolag 8%
Utländska ägare 18%
Stiftelser 24%
Övriga bolag och institutioner 18%

Av bankens cirka 375 000 aktieägare är de flesta privatpersoner med små innehav.
Merparten av aktiekapitalet ägs av institutioner och stiftelser. 18 procent innehas av
utländska ägare, varav närmare hälften i USA.

Aktien på börsen

1999 1998 1997 1996 1995
Börsvärde vid årets slut, Mkr 60 592 50 128 58 939 36 773 28 842
Börsomsättning, Mkr 51 054 55 831 38 188 29 262 16 942

Aktieägarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 1999.

Korrektionsfaktor för fondemissionselementet i nyemissionen

Antal aktier Värde, kr 1) Värde, Mkr
Före emissionen 588 246 062 97,50 57 354
I emissionen 116 311 618 35,00 4 071
Efter emissionen 704 557 680 87,18 61 425

Fondemissionselementet 1,12
Korrektionsfaktor 0,89

1) Börskursen före nyemissionen, emissionskurs för ny aktie samt vägt värde efter
nyemissionen.

De största aktieägarna

Procent
Per den 31 december 1999 Varav av antalet
inkl interimsaktier Antal aktier C-aktier aktier röster
Knut och Alice Wallenbergs 
Stiftelse 69 290 241 1 202 241 9,8 10,1

Investor 67 548 680 9,6 10,0
Trygg-Stiftelsen 65 677 962 9,3 9,7
SEB/Trygg/ABBs 
värdepappersfonder 25 080 335 30 000 3,6 3,7

SPP 22 757 028 239 709 3,2 3,3
Skandia Liv 16 420 834 4 233 567 2,3 1,9
EB-Stiftelsen, Skandinaviska 
Enskilda Bankens 
Pensionsstiftelse 8 827 873 1,3 1,3

Bancos värdepappersfonder 6 831 906 1 153 550 1,0 0,9
SB-Stiftelsen, Skandinaviska 
Enskilda Bankens 
Pensionsstiftelse 6 500 000 1 200 000 0,9 0,8

AMF Sjukförsäkring 6 079 200 530 400 0,9 0,8
Sjätte AP-fonden 5 453 580 0,8 0,8
Ratos 5 012 880 0,7 0,7
Marianne & Marcus 
Wallenbergs Stiftelse 4 873 389 73 389 0,7 0,7

Länsförsäkringar Wasa Liv 4 599 472 0,7 0,7
Nordbankens 
värdepappersfonder 4 105 000 0,6 0,6

Utländska ägare 125 218 300 1 518 673 17,8 18,3



1999 blev ett dramatiskt år i världsekonomin, om än mindre
dramatiskt än vad som befarades vid årets inledning. Vintern
1998-99 var risken för en global kreditåtstramning stor i spå-
ren av Asienkrisen och Rysslands sammanbrott. Prognoserna
pekade mot en skarp inbromsning av världsekonomin med
risk för en regelrätt global recession.

Utvecklingen blev betydligt bättre. Med Federal Reserve i
spetsen genomförde OECD-ländernas centralbanker över 100
sänkningar av styrräntan under sista kvartalet 1998 och första
kvartalet 1999. Detta sänkte upplåningskostnaderna och garan-
terade likviditeten i det finansiella systemet. Samtidigt sked-
de betydande omstruktureringar av banksystem och industri-
struktur i de skulddrabbade asiatiska länderna.

Räddningsaktionerna kom för sent för att en djup finansiell
kris i Brasilien skulle kunna undvikas. Men realens fall och
recessionen i Latinamerika fick inte globala spridningseffekter.
I stället vände flera av krisländerna i Asien upp betydligt
snabbare än väntat. Samtidigt överraskade den amerikanska
ekonomin än en gång genom snabb tillväxt och låg inflation.
Den nya ekonomin, med hårdare konkurrens och snabb tek-
nisk utveckling, gav fortsatt stark produktivitetsökning.

I Japan fick strategin för att lösa bankkrisen fastare konturer
och under första halvåret vände ekonomin överraskande starkt
upp efter ett mycket svagt 1998. Men tillväxten var i hög grad
beroende av stora finanspolitiska stimulanser och därför fort-
farande bräcklig; under andra halvåret mattades tillväxten igen.

I Europa var bilden under 1999 mer splittrad, med god
tillväxt i flera av de perifera nationerna – såsom Finland och
Irland – men med efterhängsna tillväxtproblem i Tyskland och
Italien. Under hösten började dock även den tyska ekonomin
en stark återhämtning. En viss försvagning av euron bidrog
till ökad export. Samtidigt började konsumenternas framtids-
optimism öka, vilket gynnade det inhemska näringslivet.

Sammantaget blev tillväxten i världsekonomin under 1999
betydligt starkare än väntat. Under året bröts också den defla-
tionsrisk som under året dessförinnan präglat de finansiella
marknaderna. Ett resultat blev stigande obligationsräntor i
alla stora länder, om än från låg nivå. I den meningen skedde
under året en normalisering efter 1998 års extremt låga infla-
tions- och räntenoteringar.

I och med att tillväxten blev starkare än väntat i USA och
efter hand vände upp även i Europa, har dock centralbankerna
börjat höja räntan igen. I USA tog Federal Reserve tillbaka de
sänkningar som genomfördes efter kollapsen i Ryssland, och
även den nya europeiska centralbanken ECB tog tillbaka den
sänkning som gjordes under våren samma år. Under vintern
99-00 har räntetrenden uppåt fortsatt, i takt med att konjunk-
turen varit fortsatt stark i USA och ytterligare förbättrats i
Europa.

Ränteuppgången har skett tämligen odramatiskt. Under
sensommaren och början av hösten förekom viss oro inför ris-
kerna för datarelaterade tekniska problem vid millennieskiftet,

Den ekonomiska utvecklingen

Tillväxten i världsekonomin under 1999 blev betydligt starkare än väntat – och detta gällde även för Sverige. 

De finansiella marknaderna fortsatte att expandera och de senaste årens allt hårdare konkurrens skärptes ytterligare.
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Ränteutveckling i Sverige
Månadsgenomsnitt, procent

Kursutveckling
Svenska kronan mot euron och USD

10-årig obligationsränta 180 dagars statsskuldväxlarUS Dollar Euro



vilket yttrade sig i stigande räntespreadar. Centralbankerna
lyckades dock övertyga marknaderna att läget var under kon-
troll och att likviditeten skulle vara god, varför spreadarna
efter hand minskade igen.

1999 var ett märkesår på världens valutamarknader, efter-
som den nya euron såg dagens ljus. Övergången från natio-
nella valutor i elva stater till en gemensam gick utan problem.
Under året kunde euron etablera sig som världens näst största
valuta och handeln i euro-obligationer har ökat mycket snabbt.
Den starka amerikanska ekonomin i kombination med vårens
relativt släpande tillväxt i Europa medförde att euron under
året försvagades mot dollarn.

Världsekonomins snabba återhämtning efter Asienkrisen
tillsammans med en fortsatt låg inflation drev under året bör-
serna i flertalet länder till nya höjder. Dow Jones ökade med
25 procent, Frankfurt med 39 och London med 18. Särskilt bra
gick det för teknologiaktier; Nasdaqbörsen steg med inte
mindre än 86 procent.

Också den svenska ekonomin växte under 1999 snabbare
än prognoserna i början av året indikerade. Nettoexporten
gick starkt, bland annat på grund av att exportmarknaderna
återhämtade sig; och under andra halvåret ökade tillväxttakten
för den privata konsumtionen. Även investeringarna har stigit
i god takt. Tillväxten är i denna mening mer bredbasig än den
varit under tidigare uppsving, då den oftast drivits antingen
av export eller av konsumtion. Den ter sig också sundare,
eftersom skuldsättningen både för företag och hushåll nu är
betydligt lägre än vid den förra breda konjunkturuppgången
i slutet av 1980-talet. Det totala sparandet (investeringar plus
bytesbalansöverskott) har ökat kraftigt.

Inflationen var extremt låg under årets första månader 
– ett tag rådde till och med deflation – och steg därefter lång-
samt. De svenska obligationsräntorna bottnade i början av
1999, och steg därefter med sammantaget 1,8 procentenheter
till slutet av året. Riksbanken sänkte under början av året styr-
räntorna ned till den rekordlåga nivån 2,9 procent, men inledde
i ljuset av den snabba tillväxten, en höjningsprocess i november,
ungefär samtidigt som ECB.

Kronan stärktes påtagligt mot euron under januari och febru-
ari 1999, främst som en följd av ökad sannolikhet för ett fram-
tidasvensktEMU-medlemskapochstarkasvenskafundamenta.
Därefter har kronkursen varit tämligen stabil; det står nu klart
att EMU-medlemskapet kommer att dröja ytterligare några år.
Den svenska börsen steg under de första tre kvartalen i rela-
tivt lugn takt. Under sista kvartalet tog kurserna ett kraftigt
språng uppåt till följd av ökad optimism om konjunkturut-
vecklingen samt mycket höga förväntningar på telekommu-
nikation och annan högteknologi.

Konkurrensbild
De finansiella marknaderna har expanderat kraftigt under
senare år. Transaktionsmängden har ökat och nya produkter
har utvecklats. Intresset för långsiktigt sparande fortsätter att
växa bland annat till följd av människors ökade insikt om be-
hovet att spara till sin egen ålderdom. Avregleringen av de
finansiella marknaderna har öppnat möjligheten för nya aktörer
att gå in på olika delar av marknaden. Tillkomsten av EMU och
införandet av euron har inneburit en ny konkurrenssituation
på bland annat valuta- och räntemarknaderna och bidragit
till den pågående strukturomvandlingen av den finansiella
sektorn. IT-revolutionen och då framför allt utvecklingen för
Internet skapar radikalt annorlunda sätt att hantera ekonomi
och finanser – för såväl banker som kunder. 

SEB arbetar således i en hårdnande konkurrens på samtliga
områden där koncernen är verksam.

På den svenska retail-marknaden utgörs den huvudsakliga
konkurrensen liksom tidigare av de övriga svenska storban-
kerna och ett antal nischbanker. 

Med 810 miljarder i kapitalförvaltning (inklusive BfG) är
SEB den största privata kapitalförvaltaren i Norden. På fond-
sidan kommer konkurrensen främst från FöreningsSparbanken
(Robur), MeritaNordbanken och Handelsbanken. Dessa är
viktiga konkurrenter även inom förmögenhetsförvaltning, där
också fondkommissionärer som Carnegie ochAlfred Berg samt,
utanför Sveriges gränser, Unibank och Den Danske Bank utgör
en märkbar konkurrens.
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Bland Enskilda Securities konkurrenter kan nämnas
investmentbanker som Carnegie, ABN Amro/Alfred Berg,
Morgan Stanley Dean Witter, Goldman Sachs & Co, JP
Morgan & Co och Warburg Dillon Read. Enskilda Securities
är störste aktören på Stockholmsbörsen och överlägset störst
inom M&A (fusioner och förvärv) med nordiskt företag som
köpande eller säljande part (se vidare sidan 36).

Merchant Bankings konkurrenter inom områden som 
export- och projektfinansiering, skuld- och kapitalmarknads-
tjänster, trading samt värdepappersfinansiering utgörs i för-
sta hand av amerikanska och europeiska investmentbanker
samt globala affärsbanker (Deutsche Bank, Salomon Smith
Barney, Merrill Lynch, ABN Amro). På de nordiska markna-
derna finns även lokala nischaktörer inom olika branscher,
t ex shipping, och produkter som exempelvis obligations-
handel, där fondkommissionärerna har en stark ställning. 
På cash management-området är Citibank och ABN Amro
de främsta konkurrenterna vad avser de internationella kun-
derna. För mindre eller domestika kunder är nordiska banker
(Handelsbanken, MeritaNordbanken, Den Danske Bank)
konkurrenter. SEB är marknadsledande inom bland annat
valutahandel, cash management och internationella betal-
ningar.
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Det samlade svenska hushållssparandet i SEB uppgick vid
slutet av 1999 till 428 miljarder kronor en ökning med 24 pro-
cent jämfört med 1998 (344 miljarder). SEB var därmed även
under 1999 den totalt sett största aktören på den svenska spa-
randemarknaden.

Inom livförsäkringsområdet är de viktigaste konkurrenterna
Skandia och Sparfond (FöreningsSparbanken). SEB Trygg-Liv
är näst störst på den svenska livförsäkringsmarknaden.

Enskilda Securities och Merchant Banking agerar i hög grad
i öppen internationell konkurrens. 

SEB 21,5%

Skandia 14,6%

MeritaNordbanken 13,3%

FöreningsSparbanken 21,1%

Handelsbanken 9,9%

Övriga 19,6%

Den svenska privata sparandemarknaden

I Sverige är SEB störst inom fondförsäkring, näst störst inom traditionell försäkring
(efter Skandia), nummer tre på fonder (efter Robur och MeritaNordbanken) samt
nummer fyra när det gäller bankinlåning. (Hushållens direktägande av aktier ingår
inte i detta material.)

Finansiella sektorn har inte särskilt stort direkt inflytande på mil-
jön jämfört med många andra branscher. Naturligtvis är miljö-
frågor ändå av stor betydelse för SEB-koncernen, som under
många år verkat för förbättrad miljövård – såväl i den egna
verksamheten som i kontakten med kunder och leverantörer. 

Enligt den miljöpolicy som antogs i SEB i slutet av 1995
skall koncernen bland annat
• bedriva en successiv miljöanpassning av verksamheten
• hålla miljökunskaperna hos alla anställda på en nivå som

krävs för ett konstruktivt miljöarbete samt
• ta hänsyn till miljön i samband med krediter och vid utform-

ning av produkter och tjänster.

Miljöfaktorer utgör en naturlig del av SEB:s bedömning av
företag i samband med kreditgivning. I koncernens kreditpoli-
cy finns regler för vilka huvudfrågor avseende miljön som skall
beaktas vid kreditgivning. 

Frågorna gäller bland annat kundernas egna produkter och
produktion, deras leverantörers produkter och produktionsme-
toder samt eventuellt förekommande markföroreningar. I sam-
band med fastighetsfinansiering kan t ex en fastighet som inte
är miljöanpassad värderas lägre än till marknadsvärdet.

Bortsett från önskan att bidra till en förbättrad miljö grundar
sig SEB:s miljöarbete även på företagsekonomiska skäl. Lån-
tagare som bedriver eller anses bedriva miljöfarlig verksamhet
riskerar att försäljningen viker. Miljörisker hos ett företag på-
verkar därmed dess återbetalningsförmåga negativt samtidigt
som värdet av eventuella säkerheter minskar. I de fall där före-
tag med negativ miljöpåverkan arbetar med att minska denna
kan det dock vara motiverat med fortsatt kreditgivning.

SEB-koncernen har undertecknat såväl FNs som ICCs
(Internationella Handelskammarens) miljödokument, där under-
tecknarna förbinder sig att ta hänsyn till och verka för en bätt-
re miljö i sin verksamhet.

Miljöaspekter
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En svensk Tiger
Success stories inom högteknologisk IT hittar man inte bara i Stock-
holm och Lund utan över hela Sverige. Linköpingsbaserade Sectra är
ett av de mest intressanta företagen.

Verksamhetsområdena är medicinska bildhanteringssystem, avlyss-
ningssäkra kommunikationssystem och digitala radiosystem. Speciellt
Sectras avlyssningssäkra mobiltelefon ”Tiger” har väckt stor medial
uppmärksamhet efter stora order från svenska och norska försvaret.

Sectra har under det senaste året hört till stockholmsbörsens riktiga
snabbväxare. Sedan börsintroduktionen våren 1999 har kursen mång-
faldigats. Håller företagsledningens tillväxtmålsättning på 30 procent 
i snitt per år under en sjuårsperiod kommer aktiekursen sannolikt att
rusa vidare uppåt.

Sectra grundades 1978 av fyra personer vid Linköpings Tekniska hög-
skola: professor Ingemar Ingemarsson och tre av hans doktorander. De
drev företaget vid sidan av sina ordinarie arbetsuppgifter och erbjöd kon-
sulttjänster inom områdena datasäkerhet och bildkodning. Av Sectras fyra
grundare är tre fortfarande knutna till företaget som ägare och rådgivare.

I mitten av 80-talet kom det till en brytpunkt i företagets utveckling.
Då beslöts att företaget skulle överge den rena konsultverksamheten och
övergå till att utveckla och sälja produkter och systemlösningar.

Därmed blev det också nödvändigt att upprätta nära förbindelse till en

professionell och kunnig bank med internationella kontakter. Valet föll på
SEB, som varit Sectras husbank allt sedan 1986.

”Inte minst när det gäller internationella betalningsströmmar upplever
jag att SEB har ett försteg jämfört med mer lokalt betonade aktörer. SEB
är internationellt välrenommerat”, säger Sectras VD Jan-Olof Brüer.

Sectra har i dag dotterbolag i Norge, USA, Tyskland och Finland. 
SEB har kunnat assistera vid utlandsetableringarna eftersom banken har
egna resurser eller samarbetspartners i alla länder där Sectra grundat
dotterbolag. Sectra har ett koncernkonto hos SEB genom vilket alla kapi-
talflöden passerar och där alla medel samlas.

Sedan beslutet fattades om att förändra verksamhetsinriktning har
Sectra vuxit rejält. Personalen har vuxit till 140 medarbetare.

Den genomsnittliga utbildningsnivån är extremt hög; 76 procent är civil-
ingenjörer, åtta procent är doktorer och fyra procent teknologie licentiater.
1999 vann Sectra det så kallade elektronikpriset, som delas ut årligen
sedan 1980. 

”Sectra är ett företag som man är stolt över att få vara bank åt och
glad åt att bli nämnd i samband med”, säger Bo Göran Carlsson, kund-
ansvarig för Sectra på SEB i Linköping, där företaget alltjämt har sitt
huvudkontor.

Jan- Olof Brüer, Sectra

Bo Göran Carlsson, SEB

L I N K Ö P I N G



Befolkning Mobiltelefoner Internet PC Bredband

Antal personer över 16 år i England, Tyskland, Frankrike, Nederländerna och Sverige.

Affärsidé, vision och mål 
SEB:s affärsidé är att skapa värde för kunder och aktieägare
genom ledande kompetens och långsiktiga relationer. 

Koncernens vision är att bli ledande på sparande och pla-
ceringar i Europa och på företagsmarknaden i Norden och
Baltikum.

SEB:s finansiella mål är att uppnå en långsiktig avkastning
på eget kapital på 15 procent efter skatt.

Strategi och åtgärder – kunderna i fokus
SEB skall vara ett naturligt val för personer med aktiv eko-
nomi. Samtidigt skall SEB vara det finansiella företag som är
bäst i Norden för de företag som satsar mest kraftfullt på till-
växt och internationalisering och som har störst behov av
kompetens i finansiella frågor. Dessa kundkategorier är väl
insatta i ekonomi och ställer därför höga krav. De förväntar
sig att bli individuellt behandlade, att SEB har kunskap om
deras situation och behov – och kan lösa deras problem.
Dessa kunder kräver också att SEB är lätt att komma i kontakt
med; på det sätt och vid den tidpunkt som passar dem bäst.

För att motsvara dessa förväntningar måste SEB ha en 
omfattande kunskap om kunderna samt satsa på att utveckla
befintliga kundrelationer. Dessutom måste koncernen höja
graden av decentralisering och utnyttja alla kontaktmöjlighe-
ter, bl a med hjälp av Internet. Satsningen på Internet är en
mycket viktig komponent i strategierna för såväl sparande-
som företagsmarknaden.

En kundorienterad e-bank
Sverige är den mest välutvecklade marknaden för Internet
banking och e-banking i världen. SEB var en pionjär på om-
rådet. I dag (februari 2000) använder 25 procent eller 380 000
av bankens kunder Internetbanken, vilket gör SEB världsle-
dande. Med utgångspunkt i erfarenheterna och kunnandet
från den svenska marknaden har SEB utvecklat en paneuro-
peisk Internetmodell som är skräddarsydd efter kundernas
önskemål. Den nya modellen erbjuder ett utökat utbud av
tjänster över nätet – personlig ekonomisk rådgivning, infor-
mation om olika risknivåer i sparandet och möjlighet att
handla på nätet via SEB:s säkra betalningslösning. 

SEB-koncernen har satt upp ett stretchmål om fem miljoner
Internetkunder 2004. 

I ett första steg kommer SEB:s nya e-bank att lanseras i
Danmark, i mars, och Tyskland under tredje kvartalet, med

Codan Banks och BfG Banks existerande tjänster på nätet
som bas.

Målet är att också att under året lansera en Internetbank i
Storbritannien genom samarbete med en lokal aktör inom det
finansiella området.

Även på företagssidan intensifierar SEB nu satsningen på
Internet. Redan i dag är en mycket hög andel av SEB:s mindre
och medelstora företagskunder anslutna till Internetbanken.
Även stora företag erbjuds Internet-baserade tjänster.

Inom affärsområde Merchant Banking finns t ex Trading
Station, en tjänst för valuta- och räntehandel på Internet, som
vid utgången av 1999 hade 900 företagskunder. I januari 2000
gjordes en femtedel av SEB:s valutatransaktioner med kunder
via Trading Station.

Tillväxt inom sparande och kapitalförvaltning 
Sparandet i Europa kännetecknas av två starka drivkrafter. 
• Avreglering, demografiska faktorer och en ökad insikt om

att individerna själva behöver ta ett ökat ansvar för sin
ekonomiska trygghet innebär att det långsiktiga sparandet
växer. Denna trend är tydlig i Sverige, övriga Europa och
västvärlden i stort. SEB:s bedömning är att det totala spa-

Detta är nya SEB-koncernen

SEB-koncernen är – efter förvärvet av tyska BfG Bank – en europeisk bank med fokus på Internet, sparande och den 

nordiska företagsmarknaden. SEB är också en av de största finansiella koncernerna i Norden med ett förvaltat kapital på 

810 miljarder kronor och en balansomslutning på över 1000 miljarder kronor (proforma, inklusive BfG) vid ingången 

av 2000. Koncernen finns representerad i ett 20-tal länder jorden runt och har cirka 21 000 anställda.
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Européer är e-användare
Miljoner



randet kommer att växa med 10–15 procent per år under de
närmaste tio åren. 

• Den ökande internationaliseringen avspeglar sig även på
sparandeområdet, där privatpersoner och institutioner i
ökad utsträckning sprider sina placeringar globalt. Denna
trend väntas öka kraftigt, vilket leder till växande krav på
internationell förvaltningskompetens och internationella
placeringsprodukter.

Ett offensivt deltagande på de växande sparmarknaderna i
norra Europa bygger på tillväxt och goda förvaltningsresul-
tat. Utveckling av nya produkter och kanaler ingår också i
strategin på detta område. 

SEB:s placeringsstrategi bygger på att genom aktiv förvalt-
ning erbjuda privatpersoner och institutioner en långsiktig
avkastning som överstiger respektive jämförelseindex. SEB är
i dag en ledande förvaltare av nordiska aktier. Men för att nå
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Marknadsandelar, %
Land Verksamhet 1999 1998

Norge Fonder & förvaltning, kort, liv- & pensions-
försäkring, aktiehandel & corporate finance,
cash management, betalningar, projekt-
finansiering, shipping, valutahandel Kort 34 28
och kapitalmarknad. Aktier 3,1 3,5

Danmark Fonder & förvaltning, kort, Internet-
banking, aktiehandel & corporate finance, Kort 20 20
obligationshandel, cash management, Obligationer 10 9
betalningar, depåförvaltning och leasing. Aktier 6,1 4

Finland Fonder & förvaltning, liv- & pensionsförsäk- 
ringar, kort, aktiehandel & corporate 
finance, cash management, betalningar, Kort 20 20
penning- & kapitalmarknadstjänster, depå- Fonder 10,1 13,7
tjänster och leasing. Aktier 6,5 7,4

Tyskland In- & utlåning, fonder & förvaltning, Internet-
tjänster, aktiehandel & corporate finance, 
valuta- och räntehandel, cash management,
betalningar och leasing.

SEB:s verksamhet i norra Europa
Sverige
Koncernens samtliga tjänster tillhandahålls.

Marknadsandelar, %
Verksamhet 1999 1998

Inlåning 21,2 19,0
Hushåll 13,3 13,2

Utlåning inkl. bostadskrediter 14,8 16,5
Hushåll 11,9 11,6

Fondförvaltning 22,2 23,2
Livförsäkringar* 18,1 20,6
Aktiehandel 10,3 9,2
Valutahandel 35–40 35–40
Internationella betalningar 50–60 50–60
Depåservice 50–60 50–60
Kort 50–60 50–60
Leasing 17,0 16,9

* Nytecknade premier

Marknadsandelar, %
Land Verksamhet 1999 1998

Estland In- & utlåning, Internetbanking, fonder &
förvaltning, liv- & pensionsförsäkring, Inlåning 34 33
Aktiehandel & corporate finance, cash Utlåning 33 32
management, betalningar, depåtjänster, Kort 21 23
leasing, valutahandel och kapitalmarknad. Leasing 18 24

Lettland In- & utlåning, Internetbanking, kort, liv- Inlåning 14 17
& pensionsförsäkring, aktiehandel, cash Utlåning 25 22
management, betalningar, depåtjänster, Kort 25 22
leasing, valutahandel och kapitalmarknad. Leasing 12 4

Litauen In- & utlåning, kort, liv- & pensionsför- Inlåning 40 21
säkring,aktiehandel & corporate finance, Utlåning 46 23
cash management, betalningar, depå- Kort 50 35
tjänster, leasing, valutahandel och Leasing 48 50
kapitalmarknad. Aktiehandel 45 37

Danmark

320 pers.

Finland

280 pers.

Sverige

10 100 pers.

Norge

280 pers.

Baltikum

3 000 pers.

Tyskland

5 300 pers.
Andel av 

koncernens anställda
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framgång på den nordeuropeiska marknaden för placeringar
krävs att bli en ledande förvaltare av europeiska aktier. Målet
är att uppnå detta inom tre år.

Utifrån de strategiska förutsättningarna har SEB formulerat
ett aggressivt ”stretchmål”. Det innebär att det kapital som SEB
förvaltar skall femdubblas – från 500 miljarder kronor vid
utgången av 1998 till 2 500 miljarder kronor i slutet av 2004. 

En sådan målsättning kräver en årlig tillväxt på 30 procent,
vilket förutsätter satsningar på nya marknader och förvärv, 
i synnerhet utanför Sverige. Den strategiska inriktningen har
varit densamma sedan början av 1997, då S-E-Bankens kon-
cernledning beslöt att satsa på tillväxt inom kapitalförvalt-
ningsområdet. Vid denna tidpunkt uppgick det förvaltade
kapitalet till knappt 200 miljarder kronor. Genom förvärven
av Trygg-Hansa, Gyllenberg, ABB Investment Management
och förvaltningsavtalet med Codan Forsikring har det förval-
tade kapitalet mer än tredubblats till 702 miljarder (810 mil-
jarder kronor, om även BfG inkluderas). Det innebär att till-
växten hittills ligger väl i linje med det uppsatta stretchmålet.

Större volymer ger möjlighet att erbjuda bättre produkter
och tjänster till kunderna, vilket i sin tur kan bidra till att öka
aktieägarvärdet. Ökad tillväxt och storlek förbättrar möjligheten
att attrahera och behålla de bästa medarbetarna 
att erbjuda en aktiv förvaltning och lokal närvaro även globalt

samt
att erbjuda specialisering för kunder med extra höga krav på

förvaltning och rådgivning.

För att på bästa möjliga sätt uppfylla den tredje av dessa
målsättningar har SEB under senare år satsat kraftfullt på
s.k. private banking. I Sverige bedrivs denna verksamhet
inom SEB Enskilda Banken, där privatpersoner med större
placeringsbar förmögenhet, stiftelser, företag och mindre

institutioner erbjuds såväl placeringsrådgivning och förmö-
genhetsförvaltning som andra avancerade banktjänster. Lik-
nande verksamhet finns i Luxemburg och London. 

På privatmarknaden fortsätter i övrigt strategin med sats-
ningar på ökad service och rådgivning främst genom Internet
men också via kontor, telefon, säljkår och call-centers.

Täta relationer på den nordiska företagsmarknaden
Positionen som ledande bank för företag, institutioner och
offentlig förvaltning i Norden skall behållas genom bevarande
av SEB:s täta kundrelationer och tillväxt inom vissa nischer,
t ex förvärvs- och värdepappersfinansiering. Inom koncernens
företagsenheter fortsätter också arbetet med att förbättra den
operationella effektiviteten.

För de verkligt stora företagen skräddarsys erbjudandena
för varje kund utifrån en analys av det enskilda företagets
unika behov. Denna strategi, som bygger på djup kunskap om
det specifika kundföretaget, har en stark tradition inom SEB.

För företag som befinner sig på snabbt växande markna-
der tillämpas branschanalys, där utvecklingen inom IT och
andra kunskapsintensiva branscher står i fokus. Det är vikti-
gare att fördjupa affärerna med befintliga kunder i dessa seg-
ment än att öka marknadsandelen. 

När det gäller flertalet av de minsta företagskunderna
arbetar SEB med effektiva, huvudsakligen standardiserade,
lösningar – inte minst via Internet. 

Avsikten är att tillhandahålla ett totalt sett mindre antal
produkter framöver, men också att ha ett större antal produk-
ter per kund. En konsekvens av detta blir att SEB ibland kom-
mer att köpa in produkter från externa leverantörer. 

SEB:s organisation efter BfG-förvärvet

SEB-koncernen är ett decentraliserat företag, där de operativa
besluten skall ligga så nära kunden som möjligt. SEB:s affärs-
områden har samlats i fyra huvudgrupper:

Ansvaret för SEB:s övergripande strategi för sparande som
beskrivits ovan ligger hos huvudgruppen Asset Management
& Liv (som omfattar affärsområdena Asset Management och
SEB Trygg Liv).

I gruppen Nordisk Bankverksamhet ingår affärsområdena
Försäljning & Service, Merchant Banking samt SEB Finans,
SEB Securites Services och SEB Företagsinvest. (De tre sist-
nämnda enheterna utgjorde till och med utgången av 1999
tillsammans med SEB Kort affärsområde Finansiella Tjänster.)
Samordningen av dessa verksamheter syftar till att skapa 
förutsättningar för en ökad koncentration på den nordiska
företagsmarknaden, som utgör ett av SEB:s kärnområden. 

Motivet för förvärvet av BfG var att skapa en plattform för
placeringsprodukter och e-banksverksamhet på den stora tyska
marknaden. BfG drivs vidare som en egen enhet.

Under senare år har BfG satsat kraftfullt inom sparande
och moderna distributionsformer, främst Internet – och också
vunnit betydande framgångar inom dessa områden. I fjol 
utsågs BfG bland annat till den bank i Tyskland som har
högst andel nöjda kunder. Verksamheten kommer under
innevarande år att omstruktureras för att öka lönsamheten
(se vidare sidan 42).

Fondsparande i Europa
Miljarder euro

Fondsparandet i Europa har vuxit starkt under hela 1990-talet. Den 30 september
1999 uppgick den sammanlagda volymen i europeiska fonder till 2 711 miljarder
euro eller mer än 23 000 miljarder kronor placerade i närmare 21 000 fonder.
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Övriga världen 2%

Övriga Europa 12%

Övriga Norden 7%

Sverige 79%

Baltikum 15%

BfG 25%

Sverige 49%

Övriga världen 2%

Övriga Europa 4%

Övriga Norden 5%

Den gamla koncernen (september 1998)
Cirka 14 000 anställda

Den nya koncernen (januari 2000)
Cirka 21 000 anställda

När SEB nu sätter Internet i centrum är målet att ge kunderna i Europa tillgång till
den bästa e-banken för hantering av den personliga ekonomin och finansiella place-
ringar samtidigt som den erbjuder en portal för elektronisk handel. Förutsättning-
arna – och därmed strategin – för koncernens nya huvudgrupper varierar starkt. 
Enheterna inom Nordisk Bankverksamhet verkar på en mogen marknad. Därmed

har ett fortsatt arbete för att öka kostnads- och kapitaleffektiviteten högsta prioritet
inom denna grupp. Asset Management & Liv verkar på en tillväxtmarknad, vilket med-
för att även kostnaderna ökar. Verksamheten i BfG karaktäriseras av tillväxt inom
vissa områden samtidigt som banken är föremål för omstrukturering.
”Övrigtgruppen” – Enskilda Securities, SEB Kort, SEB Internet och Baltikum – är alla

verksamma på tillväxtmarknader. 

Efter förvärvet av BfG finns hälften av SEB:s anställda utomlands.

Strategi för SEB:s huvudgrupper

Övriga verksamheter
Ett antal bolag/affärsområden drivs mer självständigt under
egna varumärken. 

Enskilda Securities, som i januari 2000 tecknade avtal om att
gå samman med Orkla Finans (Fondsmegling), bygger vidare
på sin starka position som ledande inom aktiehandel och cor-
porate finance i Norden. Strategin kan sammanfattas i att
verksamheten skall ha en nordisk bas, ett europeiskt fokus och
ett globalt perspektiv samt växa med de expanderande mark-
naderna för aktiehandel och corporate finance-verksamhet. 

SEB Kort (som under 1999 ingått i affärsområde Finansiella
Tjänster), planeras att bolagiseras under första halvåret 2000
och fortsätter sin strategi att växa i Norden med bland annat
varumärkena Eurocard och Diners. 

SEB Baltic Holding samordnar bankens innehav i Eesti
Ühispank i Estland, Latvijas Unibanka i Lettland och Vilniaus
Bankas i Litauen, varav de två förstnämnda är majoritetsäg-
da. SEB:s samarbetsavtal med de baltiska bankerna omfattar
bland annat produktutveckling och lansering av nya tjänster 
i Baltikum.



SEB Internet utgör en separat enhet inom koncernen sedan
sommaren 1999. Intäkter och kostnader avseende Internet-
banken i Sverige inkluderas i de affärsområden, vars kunder
utnyttjar tjänster, dvs. främst Försäljning & Service.

Enheten har en avgörande roll i SEB:s omvandling till en
europeisk e-bank.

SEB IT Under innevarande år bildas två bolag för SEB-kon-
cernens IT-verksamhet: SEB IT Service (datadrift och service)
och SEB IT Partner (utveckling och förvaltning). Syftet med
bolagiseringen är att tydliggöra ansvaret för beställar- respek-
tive levarantörsrollen.
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Internrevision*

Krediter

Strategisk planering

CIO

Information

Personal

Ekonomi & Finans 
samt övriga staber

Centrala enheter

Lars H Thunell
VD och Koncernchef

Koncernens organisation

* Rapporterar direkt till 
styrelsen.
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Andel av koncer- Andel av
nens förvaltnings- antal anställda

resultat 1999 1999Huvudgrupper Affärsområden

Asset Management 
Asset Management omfattar all förvaltning av värdepapper inom SEB.
Det inbegriper fondverksamheten, förvaltningen av de samlade till-
gångarna från koncernens livförsäkringsverksamhet, portföljförvalt-
ning för institutioner och företag samt privatbanken SEB Enskilda
Banken.

SEB Trygg Liv
Detta affärsområde erbjuder liv- och pensionsförsäkringar, fondför-
säkringar, kapitalförsäkringar samt välfärdsprodukter (ekonomisk
ersättning för privatsjukvård etc) till privatpersoner och företag,
främst i Norden.

Enskilda Securities
Enskilda Securities är en fristående investmentbank som främst
vänder sig till nordiska företag och institutionella placerare i Norden,
övriga Europa och USA. Tjänsterna omfattar finansiell rådgivning,
aktiehandel och analys.

Baltikum
Affärsområdet omfattar verksamheten i tre baltiska banker, Eesti
Ühispank, Latvijas Unibanka och Vilniaus Bankas, varav de två
förstnämnda konsoliderades i SEB under andra halvåret 1999.

SEB Internet
SEB Internet utgör en separat enhet sedan sommaren 1999. 
I Sverige hade Internetbanken 380 000 kunder. Under 2000 lan-
seras SEB:s nya e-bank i Danmark och Tyskland. Vid utgången av
1999 hade enheten 165 medarbetare.

SEB IT 
Under innevarande år bolagiserar SEB sin IT-verksamhet. Två hel-
ägda bolag bildas: SEB IT Service med ansvar för datadrift och
service och SEB IT Partner med ansvar för utveckling och förvalt-
ning. Vardera bolaget får cirka 500 anställda.

8%

2%

20%

14%

33%

16%

18%

* vägt medeltal

3%

7%*

30%

8%

12%

8%

5%

Nordisk Bankverksamhet
I denna grupp ingår affärsområdena För-
säljning & Service och Merchant Banking
samt SEB Finans, SEB Securities Ser-
vices och SEB Företagsinvest. Samord-
ningen av dessa verksamheter syftar till
att öka koncentrationen på den nordiska
företagsmarknaden. Under början av
2000 slås till exempel SEB:s företags-
betalningar samman med Merchant 
Banking som ansvarig.

Asset Management & Liv
I denna grupp samlas affärsområden som
samlar in och förvaltar kundernas kapital,
dvs. SEB Trygg Liv och Asset Management.
Strategin är här att utveckla produkter och
kanaler anpassade till kundernas krav.

BfG 
Den tyska BfG Bank ingår i SEB-koncernen
från och med den 3 januari 2000. Verksam-
heten har i växande grad koncentrerats på
sparande och kapitalförvaltning. Banken har
också satsat framgångsrikt på moderna 
distributionsformer, främst Internet. 

Övrigtgruppen
Ett antal bolag och enheter inom 
SEB-koncernen drivs självständigt, del-
vis under egna varumärken. Gruppen
omfattar Enskilda Securities, Baltikum,
SEB Kort (från och med januari 2000),
SEB Internet och SEB IT. 

Försäljning & Service
Försäljning & Service samlar de flesta av SEB:s ”butiker” för privat-
personer, mindre och medelstora företag och kommuner: kontor,
telefonbank och automater. I affärsområdet ingår också enheter för
krediter, placeringar och betalningar.

Finansiella tjänster
Detta affärsområde omfattade under 1999 SEB Finans (leasing, 
factoring etc), SEB Kort (Eurocard, Diners m fl), SEB Securities Ser-
vices (depåservice) och SEB Företagsinvest (riskkapitalförsörjning).

Merchant Banking
Merchant Banking ansvarar för aktiviteter riktade till internationellt
verksamma nordiska företag och institutionella placerare främst i
Norden och övriga Europa. Bland verksamheterna finns t ex ränte-
och valutahandel, betalningar och cash management.



Målinriktad utveckling av medarbetare
Under 1999 investerade SEB totalt cirka 150 Mkr (117 Mkr) i
utbildning och utveckling av medarbetarna (inklusive ledare),
varav 75 procent avsåg extern utbildning. Totalt utbildades
under året 10 436 medarbetare, varav 842 ledare.

Utbildningen är styrd utifrån affärsenheternas och de en-
skilda medarbetarnas behov. Utifrån affärsplanen definieras
ansvarsområden och befogenheter för olika befattningar eller
grupper samt kompetenskrav och individuella utvecklingsmål.
Varje medarbetare i SEB har ett personligt utvecklingsprogram
och ansvar för sin egen kompetens och utveckling. Behoven
ringas in med hjälp av bland annat utvecklingssamtal, som
också ligger till grund för upprättandet av kompetensprofiler
och ansvarsbeskrivningar.

TRUE är det IT-verktyg SEB använder för att knyta ihop
affärsplanearbetet med kompetensplaneringen samt för upp-
följning av utvecklingssamtal och handlingsplaner. Ansvar
och kompetenskrav för olika yrkesroller dokumenteras också
i systemet. TRUE ger indikationer som gör det möjligt att upp-
täcka och analysera kompetensgap, i organisationen i dess
helhet och hos enskilda medarbetare. I TRUE lägger samtliga
medarbetare in egna uppgifter som CV, genomgångna utbild-
ningar och kompetensprofiler. 

Under de närmaste åren kommer SEB att bygga upp en
enhet som producerar bankspecifik interaktiv utbildning.

Branschledande kompetens 
affärskritisk framgångsfaktor

SEB:s affärsidé är att ”skapa värde för våra kunder och aktieägare genom ledande kompetens och långsiktiga relationer”. 

Formuleringen lyfter fram koncernens medarbetare.
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Utbildningsnivå

Tjänsteår inom koncernen

Gymnasiekompetens 44,7%
Högskola > 3 år 22,3%
Högskola < 3 år 7,3%
Förgymnasial 7,6%
Annan, ospecificerad 18,1%

< 10 år 39,1%
> 20 år 29,4%
10 – 20 år 31,5%

Åldersstruktur – könsfördelning

Kvinnor
Män

I alla kunskaps- och serviceföretag är människorna den vik-
tigaste resursen. Det gäller i synnerhet för ett företag som
definierat ledande kompetens och långsiktiga kundrelationer
som så affärskritiska att de byggts in i affärsidén.

Under 1999 hade SEB i medeltal 13 875 (13 347) anställda.
Cirka 1 300 anställda lämnade SEB i samband med försälj-
ningen av Trygg-Hansas sakförsäkringsrörelse. Samtidigt till-
kom ungefär 3 000 genom konsolideringen av estniska Eesti
Ühispank och lettiska Lativjas Unibanka under andra halv-
året 1999. I övrigt var antalet nyanställda och avgångna inklu-
sive pensioneringar ungefär lika stort, cirka 1 200 personer. 

Inklusive BfG uppgick den totala arbetsstyrkan i början av
2000 till 21 000. 

Kraven på kompetens ökar
Fortsatt rationalisering och automatisering innebär att färre
medarbetare skall utföra mer kvalificerade arbetsuppgifter. I
takt med att de finansiella frågorna blir viktigare och allt mer
komplexa ökar också kundernas krav på ledande kompetens
i koncernen. 

En ständig kompetensutveckling, som innebär att SEB
ligger i framkant inom affärskritiska områden, är en avgörande
framgångsfaktor för koncernen. Därför satsar SEB på att be-
hålla och utveckla försprånget när det gäller avancerade tjän-
ster, kunnande, expertis, omdöme samt teknisk skicklighet.
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Att få hela Europa i nätet
Sverige är den mest välutvecklade Internetbankmarknaden i världen och
SEB var pionjären på området. SEB hör också till de banker i Europa som
har den högsta internetanvändningen hos sina kunder.

Bank på Internet har bara börjat slå igenom i Europa, men utveckling-
en går snabbt. Potentialen är enorm. För att utnyttja sitt försprång ut-
vecklar nu SEB en plattform för en paneuropeisk Internetbank.

”SEB har en fantastisk värdepotential i sin internetkompetens och kon-
cernen har stora möjligheter att skapa aktieägarvärde genom det pan-
europeiska internetbanksprojektet. Ingen har genomfört vad vi planerar
någonstans i världen”, säger Stewart Humphrey, som efter fem år som
chef för SEB:s London-kontor fått ansvar för SEB:s paneuropeiska inter-
netsatsning. 

”Inom kort kan SEB lansera tredje generationens internetbanker på
marknader där konkurrenterna enbart arbetar i första eller andra gene-
rationen”, säger Humphrey. 

Utanför Skandinavien och Tyskland är strategin att skapa samägda
internetbanker med partners inom finansiella tjänster, detaljhandel eller
tjänstesektorn. Den första partnern på varje marknad måste vara en bank,
så att SEB får tillgång till lokal bankinfrastruktur och kundbas. Diskussio-
ner och förhandlingar pågår redan med banker i flera europeiska länder. 

”Utbudet på SEB:s europeiska internetbanker kommer att vara bredare

än det som finns i SEB:s svenska Internetbank idag”, säger Humphrey.
”Utformningen är ytterst användarvänlig och flexibel och möjliggör skräd-
darsydda lösningar för varje individuell kund.”

”Internet är ett fantastiskt medium när det gäller att visualisera bank-
tjänster och investeringar. Det går att kombinera flera olika sinnen: kän-
sel, syn, ’prat’ och hörsel,” säger Eva von Sydow, som är ansvarig för
funktion och utseende i den nya lösningen. ”Internet ger enorma möjlig-
heter att förenkla, pedagogisera och ge kunden makt att själv sköta
sina investeringsbeslut. Än så längre har ingen utnyttjat de här möjlig-
heterna fullt ut. Det ska vi försöka göra. Vi ser det hela som en finansiell
mötesplats. Här ska det vara så stimulerande att vara att man får lust
att göra affärer.”

Förutom vanliga finansiella tjänster inom bank och försäkring, kommer
utbudet att innehålla rådgivningstjänster kring investeringar och långsik-
tigt sparande. Internetbankskunderna kommer att kunna skapa person-
liga, virtuella balansräkningar, vilket ökar kontrollen och långsiktigheten
i privatekonomin. E-handel, inte minst aktiehandel, kommer att utgöra
en viktig del av den paneuropeiska lösningen.

”Vi ska vara igång med den första internetbanken enligt det här koncep-
tet i Danmark i mars och i Tyskland 3:e kvartalet 2000”, säger Humphrey.
”Sedan får vi se.”

Eva von Sydow, SEB

Stewart Humphrey, SEB

L O N D O N



Under 1999 knöts ett koncernavtal med utbildningsföretaget
M2S. Avtalet ger SEB tillgång till samtliga utvecklingsverktyg
för att ta fram sådan utbildning. Under våren 2000 lanseras
första delen interaktiv utbildning i grundläggande bankkun-
skap som når ut till all personal via bankens intranät.

IT-kunskaperna är en viktig del av kompetensutveckling-
en. Vid utgången av 1999 hade 5 000 medarbetare tagit ban-
kens Datakörkort eller ECDL-körkort. Målet är att 95 procent
av alla koncernens medarbetare ska ha tagit IT-körkort före
utgången av 2001.

Ledarutveckling och -försörjning
SEB utvecklar sina ledarskapsprogram utifrån  kärnvärde-
ringarna mod, etik, realism och vision. Andra hörnpelare är
affärsmannaskap och coaching och att ledarna har självkänne-
dom och helhetsseende.

I SEB:s basprogram, en tio dagars utbildning, med det situ-
ationsanpassade  ledarskapet och Koestenbaums ”det auten-
tiska ledarskapet” som grund, har i år 200 chefer deltagit.
Totalt har 1 200 chefer i koncernen deltagit i det ”autentiska
ledarskapet”.

Under 1999 startade SEB ett nytt ledarskapsprogram: ”Det
reella ledarskapet”. Det fokuserar på det visionära och hand-
lingsinriktade ledarskapet, ledarskapets realism/etik samt
affärsmannaskap/verksamhetsutveckling. Detta program är
ett påbyggnadsprogram till basprogrammet och vänder sig
till etablerade ledare. 

Wallenberginstitutet, SEB:s eget exklusiva management-
program, har under året drivits i samarbete med Handelshög-
skolan i Stockholm med fokus på omvärldskunskap, finansi-
ella strategier, affärsstrategier, kommunikation och ledarskap.

SEB har externa samarbeten också med bl a IFL, MIL, Ruter
Dam i Sverige och internationellt främst med IMD i Schweiz
och Wharton i USA.

Totalt har SEB under 1999 genomfört 26 ledarskapsprogram
med cirka 400 deltagare. Sedan ingången av 2000 är SEB:s kon-
cernspråk engelska och allt ledarutbildningsmaterial finns nu
både på svenska och engelska.

Under året startades också ett seminarium för blivande
ledare där deltagarnas förutsättningar att bli goda ledare be-
döms. Ledarpotentialen i koncernen kartläggs kontinuerligt.
Årets Top Management Review omfattade ca 250 medarbetare.

Vid varje chefstillsättning läggs vikt vid att både män och
kvinnor kommer i fråga.

Och hur mår organisationen?
De anställdas motivation, affärsorientering och nöjdhet samt
ledarskapet i koncernen mäts regelbundet i den så kallad
PULS-undersökningen. Den senaste mätningen, som genom-
fördes under hösten 1999, visade på tämligen goda och gene-
rellt sett något förbättrade värden.

”Nöjdhet” anger hur nöjda medarbetarna är totalt sett med
sin arbetssituation, uttryckt som ett index med maxvärdet 100.
För medarbetarna i hela SEB ökade nöjdhetsindex till 58 (54).

Motivationsindex anger hur motiverade medarbetarna är 
i sitt arbete. För SEB totalt var värdet 69. Mest motiverade var
medarbetarna inom Finansiella Tjänster, 71 och Asset Manage-
ment på 72.

Affärsorienteringen är jämn över koncernen med få avvi-
kelser runt SEB-snittet 67, vilket kan anses vara ett mycket
bra värde. Även cheferna i SEB får värdet 68.

Klara mål för jämställdhet
Under 1999 implementerades en ny jämställdhetsplan i SEB.
Den är en integrerad del av affärsplanen på koncernnivå och
de olika affärsenheterna och fastslår en rad principer med
direkt syfte att skapa ökad jämlikhet, t ex vid rekrytering, löne-
sättning och kompetensutveckling. Dessutom erbjuds hel-
tidsarbetande med barn under åtta år 10 timmar hem- och
familjeservice per månad.

Under året infördes också en modell för lönekartläggning,
som syftar till att synliggöra osakliga löneskillnader mellan
kvinnor och män. Modellen användes i årets löneförhand-
lingar.

Trots att SEB under flera år prisbelönts för sitt jämställdhets-
arbete är utgångsläget inte tillfredsställande. Drygt var tredje
chef i SEB är kvinna och hälften av dem är gruppchefer, dvs.
chefer på relativt låg nivå. Av kvinnorna är 31 procent befor-
drade eller chefstjänstemän mot 54 procent bland männen. Av
alla kvinnor deltidsarbetar 26 procent. Kvinnornas sjukfrån-
varo är dubbelt så hög, fast skillnaden minskar med befordran.
Andelen akademiker är också lägre bland kvinnorna än män-
nen.

Det långsiktiga målet för jämlikheten i SEB är att en jämn
fördelning mellan kvinnor och män skall vara uppnådd den 
1 september 2005. ”Jämn fördelning” innebär att inget kön är
representerat med mindre än 40 procent. 

Löne- och incitamentssystem
SEB skall betala marknadsmässiga löner och ha en individuell
lönesättning efter prestation. 

Koncernens vinstandelssystem planeras att från år 2001
ersättas av lokala resultatinriktade incitamentssystem i kon-
cernens olika delar. Vinstandelssystemet togs bort 1999 och
en överbryggning har gjorts för 1999 och 2000 i form av en
tjänstepensionslösning som beräknas på samma sätt som
vinstandelssystemet.
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Kvinnor
Män

Chefsbefattningar, 1999



K O N C E R N E N S  M E D A R B E TA R E

2 3S E B  Å R S R E D O V I S N I N G 19 9 9

Matchmaking med stora pengar
Sedan euron introducerades har en helt ny marknad för företagsobliga-
tioner vuxit fram i Europa. Därmed har nordiska företag fått tillgång till
en betydligt större investerarbas än tidigare. Och institutionella investe-
rare över hela Europa kan placera i olika branscher utan valutarisk. 

”I den direktupplåningstrend som råder sedan några år förändras
SEB:s roll dramatiskt,” berättar Peter Swärd på Debt Capital Markets 
i Stockholm. ”Vi blir alltmer en länk för finansieringslösningar mellan
finansiella institutioner och kundföretagen, i stället för att som tidigare
själva låna ut pengarna.”

De företagsobligationsprogram som Debt Capital Markets arran-
gerar åt stora och medelstora företag, såväl svenska som utländska,
avser normalt en upplåning om 500 miljoner och 10 miljarder kronor. 
I Sverige är SEB marknadsledande, med 50 procent av företagsobliga-
tionsmarknaden. Bland annat har SEB ansvarat för företagsobligations-
program åt Akademiska Hus, Atlas Copco och Investor. 

Av de nordiska bankerna har ingen gjort lika stora europeiska sats-

ningar som SEB. Ett multinationellt team har byggts upp i London för
att hålla kontakt med institutionella investerare i alla större europeiska
länder. 

Paula Avraamides på SEB:s kontor i London beskriver sitt arbete: ”Det
handlar i mångt och mycket om matchmaking. Vi parar ihop specifika
investerarpreferenser med kundföretags lånebehov eller rekommende-
rar lämplig investerarbas mot bakgrund av ett företags verksamhet,
upplåningsbehov och rating. Det är viktigt att förstå vad som fungerar
på olika marknader så att man snabbt upptäcker nya affärsmöjligheter.”

För europeiska institutionella placerare ska SEB vara den aktör som
kan mest om nordiska företag och deras lånebehov. Med väl diversifie-
rad investerarbas bestående av pensionsfonder, försäkringsbolag och
kapitalförvaltare har SEB skapat en stor ”placing power”. 

”Nordiska företag som vill sätta upp ett obligationsprogram på de
europeiska kapitalmarknaderna kan lita på att SEB får tag i pengarna,”
avslutar Peter Swärd.

Paula Avraamides, SEB

L O N D O N

Peter Swärd, SEB
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Performance och personliga relationer

”Jag har tre viktiga kriterier för val av förvaltare”, säger Bengt Hägglund,
”kunskaper, personligt engagemang och bra system, som bland annat
visar hur mina placeringar utvecklar sig i förhållande till omvärlden.” 

Bengt A. Hägglund är en av SEB Enskilda Bankens rådgivningskunder
och dessutom dubbelkund. Hans huvudportfölj förvaltas diskretionärt,
men han har också en portfölj där han är personligt involverad i place-
ringsbesluten.

”I min egen portfölj tar jag lite mer risker,” säger Hägglund. ”Jag är 
ju road av det här, men tiden räcker inte till för att själv ta hela ansvaret
för mina investeringar. Däremot kan jag inte hålla fingrarna borta helt.
Då är det bra att ha två korgar för äggen. Den diskretionära portföljen
är den långsiktiga.”

”Även i diskretionär förvaltning är det kunden som bestämmer” säger
Ia Stenmark Bernander, som är Hägglunds förvaltare, ”men huvudsakli-
gen på det strategiska planet. Det operativa tar förvaltaren hand om
själv. Däremot har man ofta övergripande diskussioner om till exempel
konjunkturutveckling och branschsyn. Så jobbar jag med Bengt. Vi har
definierat risknivå, vilka tillgångsslag vi ska arbeta med, vad som är korta
respektive långa pengar, osv. Och händer det något som har strategisk
relevans ser vi över förutsättningarna.” 

Enskilda Banken är den del av SEB:s Asset Management som riktar

sig till privatpersoner, stiftelser och företag med förvaltningskapital över
1 miljon kronor. 

”Jag har varit kund i SEB Kapitalförvaltning sedan 1991”, säger Hägg-
lund. ”Länge var förvaltningen allt för bankmässigt passiv. Men sedan kom
den omtalade satsningen på Asset Management. Under senare delen av
1998 och under 1999 har servicen varit strålande, de har utvecklat
vassa system och visar nu på alla sätt att de är en riktig kapitalförvaltare.
Enskilda Banken har en väldig fördel i att kunna koppla ihop alla typer av
frågor, inte minst skatte- och juridiska frågor. Där kan inte andra förval-
tare hänga med”, menar Hägglund.

”Vi hade ett mycket bra år 1999”, säger Stenmark Bernander. ”Exem-
pelvis hade vår svenska modellportfölj en värdeökning på 71 procent
mot benchmark på 66 procent.”

”Faktisk performance är naturligtvis avgörande för om man ska vara
nöjd som kund eller ej”, säger Hägglund. ”Och att löpande kunna följa
performance. Ändå betyder den personliga relationen till förvaltaren allt
mer. Det personliga engagemanget märker jag i första hand i min egen
aktiva portfölj. Ia och jag är lika aktiva, vi har kontakt minst en gång i
veckan. Att ha ett behagligt och dessutom oftast lönsamt samtal med
jämna mellanrum är som i den bästa av världar.”

Bengt A Hägglund

Ia Stenmark Bernander, SEB

S T O C K H O L M



SEB-koncernens affärsområden har samlats i fyra huvudgrup-
per – Nordisk Bankverksamhet, BfG, Asset Management & Liv
samt Övriga verksamheter. De tre grupper som ingick i SEB-
koncernen under 1999 verkar på marknader med olika förut-
sättningar. Enheterna inom Nordisk Bankverksamhet arbetar
i allt väsentligt på mogna marknader. Asset Management &
Liv befinner sig på en tillväxtmarknad, liksom bolagen/enhe-
terna inom Övrigtgruppen.

Nordisk bankverksamhet 
Nordisk Bankverksamhet omfattar affärsområdena Försälj-
ning & Service, Merchant Banking samt Finansiella Tjänster,
exklusive SEB Kort som bildar en egen enhet från och med
2000. Den nya huvudgruppen hade ett samlat förvaltnings-
resultat på 4 644 Mkr 1999. Intäkterna ökade med 1 procent.
Kostnadsökningen, netto, blev 5 procent, varav personalkost-
nader, netto, uppgick till 12 procent.Antalet anställda i medel-
tal var cirka 6 500.

Asset Management och Liv
Denna huvudgrupp omfattar affärsområdena Asset Manage-
ment och SEB Trygg Liv, som tillsammans nådde ett förvalt-
ningsresultat på 2 597 Mkr under 1999. Intäkterna inklusive
förändringar i övervärden ökade med 43 procent. Kostnads-
ökningen, netto, blev 30 procent, varav personalkostnader,
netto, ökade med 45 procent. Medeltalet anställda under året
var 1 800. 

Övrig verksamhet
Det samlade förvaltningsresultatet för Enskilda Securites, SEB
Kort och Baltikum uppgick till 1 147 Mkr. Intäktsökningen
uppgick till 60 procent och kostnadsökningen, netto, till
48 procent. Däri ingick personalkostnadsökningar, netto,
med 72 procent.

Nordisk Bankverksamhet
Utfall Utfall Förändring

Mkr 1999 1998 procent
Räntenetto 7 127 7 070 1
Provisionsnetto 2 958 2 660 11
Finansiella transaktioner 1 049 1 394 -25
Övriga intäkter 498 426 17
Summa intäkter 11 632 11 550 1
Personalkostnader -3 956 -3 457 14
Övriga kostnader -3 609 -3 634 -1
Avskrivningar -136 -116 17
Pensionsavräkning 459 328 40
Summa kostnader -7 242 -6 879 5
Resultat före förluster 4 390 4 671 -6
Kreditförluster 254 -2 207
Förvaltningsresultat 4 644 2 464 88
I/K-tal 1,61 1,68
K/I-tal 0,62 0,60

Asset Management & Liv
Utfall Utfall Förändring

Mkr 1999 1998 procent
Räntenetto 315 307 3
Provisionsnetto 2 669 2 001 33
Finansiella transaktioner 81 64 27
Övriga intäkter 1 154 871 32
Förändring övervärden 1 502 752 100
Summa intäkter 5 721 3 995 43
Personalkostnader -1 547 -1 040 49
Övriga kostnader -1 572 -1 317 19
Avskrivningar -92 -80 15
Pensionsavräkning 88 37 138
Summa kostnader -3 123 -2 400 30
Resultat före förluster 2 598 1 595 63
Kreditförluster -1 0
Förvaltningsresultat 2 597 1 595 63
I/K-tal 1,83 1,66
K/I-tal 0,55 0,60

Enskilda Securities, SEB Kort och Baltikum
Utfall Utfall Förändring

Mkr 1999 1998 procent
Räntenetto 285 86 231
Provisionsnetto 2 853 2 246 27
Finansiella transaktioner 571 84 580
Övriga intäkter 405 161 152
Summa intäkter 4 114 2 577 60
Personalkostnader -1 695 -986 72
Övriga kostnader -1 068 -914 17
Avskrivningar -138 -62 123
Pensionsavräkning 34 22 55
Summa kostnader -2 867 -1 940 48
Resultat före förluster 1 247 637 96
Kreditförluster -100 -54 85
Förvaltningsresultat 1 147 583 97
I/K-tal 1,43 1,33
K/I-tal 0,70 0,75

I Övrigtgruppen ingår även SEB Internet och SEB IT, dessa enheter ingår ej i ovan-
stående redovisning.

Koncernens nya huvudgrupper
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Marknad
1999 har präglats av fortsatt konkurrens på finansmarknaden
från såväl traditionella konkurrenter som nya aktörer – både
nya banker och företag utanför finanssektorn, både svenska
och utländska. Likväl har SEB:s marknadsandelar på företags-
marknaden ökat något, medan de är stabila på privatmark-
naden. På hushållsmarknaden för bolån har dock SEB under
året ökat sin marknadsandel till 12,3 procent (11,7 procent).

Under 1999 har SEB-kundernas Internet-användning ökat
så kraftigt samtidigt som de manuella transaktionerna min-
skat, att det under 2000 finns förutsättningar att påtagligt
minska antalet kontor.

Viktiga händelser/utvecklingen under 1999
Under hösten 1999 införde affärsområdet en ny affärsmodell
som innebär att organisationen renodlats och koncentrerats
på huvudområdena Försäljning, Affärsstöd och produktion
samt Affärsutveckling. Utgångspunkten var att både sätta
fokus på affärerna och förbättra den operationella effektiviteten.
För exempelvis SEB BoLån har det inneburit att all produktion
samordnats med övrig backofficeverksamhet, samtidigt som
produktutvecklingen integrerats med övrig affärsutveckling.
Förändringen leder i sig direkt till en sammanlagd besparing
motsvarande cirka 200 befattningar under 1999 och 2000.

SEB har på olika sätt förtydligat och lyft fram sin kompe-
tens inom värdepapper och sparande/placeringar under året
– inte minst på kontoren. Den ambitionen genomsyrar också
de varumärkesstödjande aktiviteterna under rubriken ”Är 
du rätt placerad?” som från hösten är ett genomgående tema
i bankens marknadskommunikation. På flera bankkontor har
aktiehandlare placerats för att vara mer tillgängliga lokalt.
Våren 1999 lanserades en ny depåtjänst till lägre pris och med
enhetlig prissättning.

De 260 bankkontoren är sedan ett par år organiserade i 35
rörelser. I varje rörelse är kompetens och resurser koncentre-
rade till ett större kontor – ett lokalt ”kompetenscentrum”.
Därifrån stöttas verksamheten vid de kringliggande kontoren
som både kan vara av traditionell typ och olika former av
moderna försäljnings-, service- eller rådgivningskontor.

Flera olika telefonverksamheter inom SEB samlades under
1999 i SEB Telefonbanken: f d Sesam, Kundtjänst på telefon
samt talsvarstjänsten Bank på Telefon. SEB:s Telefonbank har
ända sedan starten 1995 haft öppet dygnet runt, året runt. 

Ett sätt att förenkla vardagsekonomin för privatpersoner,
och för företag att effektivisera sin fakturahantering, är E-giro
som lanserades under hösten. E-giro riktar sig både till företag
med många och regelbundna fakturor, t ex tele-, bensin- och
elbolag; och till privatpersoner som vill sköta sina betalningar
enkelt och säkert på Internet.

Försäljning & Service
Den ökade användningen av Internet har skapat förutsättningar för att minska antalet 

kontor och därmed även frigöra resurser för satsningar i regioner med hög tillväxt. 
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Affärsområde Försäljning & Service sva-
rar för försäljning och rådgivning kring
finansiella tjänster till cirka 1,3 miljoner
privatpersoner och cirka 120 000 min-
dre och medelstora företag inklusive
organisationer i den offentlig sektorn. I
Försäljning & Service ingår majoriteten
av de kanaler som SEB:s kunder utnytt-
jar för sina bankaffärer: Kontorsrö-
relsen, telefonbanksverksamheten och
automater. Affärsområdet har också ett
nära samarbete med SEB Internet, vars inhemska intäkter och
kostnader till största delen redovisas i Försäljning & Service. 
Här finns också utvecklings- och produktionsansvar för produkter
inom sparande, krediter – inklusive bolån – samt betalningar.
Verksamhetsåret 1998 redovisades Försäljning & Service som

en del av dåvarande affärsområdet Retail.

Affärsområdeschef
Fleming Carlborg

Fördelning av intäkter, Mkr
Utlåning 2 143
Värdepapper (inkl. försäkringar) 878
Betalningar 674
Inlåning 1 234
Övrigt 431

1999 1998
Andel av SEB:s förvaltningsintäkter, % 25 29
Andel av SEB:s förvaltningsresultat, % 20 25
Andel av SEB:s anställda, % 30 34

Resultaträkning, Mkr
Räntenetto 3 478 3 623
Provisionsnetto 1 443 1 318
Övriga intäkter 439 417
Totala intäkter 5 360 5 358
Personalkostnader -2 059 -1 866
Övriga kostnader -2 016 -2 036
Totala kostnader -4 075 -3 902
Kreditförluster -142 -171
Rörelseresultat 1 143 1 285
Pensionsavräkning 338 246
Förvaltningsresultat 1 481 1 531

I/K-tal före kreditförluster 1,43 1,47
Allokerat kapital, Mkr 7 100 7 100
Räntabilitet, % 15,0 15,5
Antal anställda (medeltal) 4 242 4 485
Inlåningsvolym miljarder kronor 89,3 88,7
Utlåningsvolym miljarder kronor 61,4 56,6



Kontorens privat- och företagsrådgivare kan nås kl 9–17. Men
även för andra kanaler är tillgängligheten avgörande. På auto-
matområdet har SEB under hela 1999 arbetat med att på olika
sätt höja kvalitet och tillgänglighet. Under året ökade till-
gängligheten i SEB:s cirka 450 uttagsautomater från 91,8 till
93,3 procent. Målet är 95 procent.

En viktig del i att förbättra tillgängligheten för att göra det
lättare för kunderna att utföra sina affärer, är självklart också
Internet. 

Resultat
Förvaltningsresultatet uppgick till 1 481 Mkr, en minskning
med 3 procent jämfört med 1998. Intäkterna var oförändrade.
Räntenettot sjönk främst till följd av lägre marginaler och
lägre räntekompensation för förtidsinlösta bolån. Nedgången
kompenserades av förbättrade provisionsintäkter från värde-
papper, försäkringar och betalningar. Kostnaderna ökade 
på grund av högre personalkostnader, avtalseffekt och högre
vinstandelar samt den fortsatta satsningen på Internet. Ränta-
biliteten på allokerat kapital uppgick till 15,0 procent.

Totalt minskade antalet anställda inom Försäljning & Ser-
vice med 243 under året – främst beroende på fortsatt ökad
användning av Internet-kanalen; men också som en följd av
intern effektivisering genom utnyttjande av bl a modern IT i
produktions- och backofficeenheter.

Framtidsutsikter
Genom en successivt ökad användning av automat- och
självbetjäningstjänster, främst via Internet, ökar inte bara
kundernas möjligheter att billigare utföra sina bankärenden
när de själva vill; de anställda på kontoren får också mer tid
över till kvalificerad rådgivning och service. 

För att öka tempot i den processen genomgår alla SEB-
kontor en ”certifiering”, ett omfattande förändringsprogram
som syftar till att minska administration, öka andelen rådgiv-
ningstjänster, försäljningen och kundernas nöjdhet. Här ingår
också ett nytt arbetssätt där kunderna möts redan i entrén av
personal som hjälper till med snabba ärenden och automat-
tjänster eller lotsar rätt på kontoret. 

Den viktigaste förändringen följer i spåren på utvecklingen
av SEB:s Internetkontor. Under 1999 har andelen affärer och
transaktioner via Internet blivit klart påtaglig; exempelvis går
i dag hälften av de privata betalningarna och en fjärdedel av
privatkundernas värdepappersaffärer via Internetkanalen.
Även om utvecklingen av Internettjänsterna inneburit att
antalet affärer, ärenden och transaktioner blivit fler har också
belastningen på kontorsnätet blivit märkbart mindre. 

Under innevarande år kommer därför ett 50-tal kontor att
stängas, både för att möta minskningen i antalet manuella
transaktioner och för att frigöra resurser till offensiva sats-
ningar på exempelvis företagsmarknaden i regioner med hög
tillväxt. Totalt berörs 280 anställda av beslutet.

F Ö R S Ä L J N I N G  &  S E R V I C E
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Över disk
Via Internet
Via Betalservice inkl. 
företagsgiro

Antal betalningar



SEB Kort
SEB Kort har 2,3 miljoner kortkunder och inlösenavtal med
155 000 butiker i den reella världen och på Internet. Kända
varumärken som ingår i produktsortimentet är Eurocard och
Diners Club. Under 1999 ökade omsättningen med 10 pro-
cent till totalt 113 miljarder kronor. 

Under 1999 presenterades ett antal nya kort, som alla
rönte stor uppmärksamhet; kreditkortet Wallet i Sverige,
Globe Card Platinum i Danmark och det exklusiva World
Signia-kortet, som togs fram till SEB Enskilda Bankens vikti-
gaste kunder i Sverige och Norge.

SEB Kort gör under 2000 ytterligare satsningar på
Internet-relaterade tjänster bl a inom:
• Betalningar med hjälp av kontokort över Internet. SEB

Kort kan redan idag erbjuda säkra kortbetalningar med och
utan SET och produktutvecklingen på området fortsätter
under 2000. 

• Vidareutveckling av produkter för företagsmarknaden för
att förenkla elektronisk handel mellan företag och resead-
ministration. 

SEB Kort planeras att bolagiseras under första halvåret 2000.

SEB Finans
SEB Finans säljer, hanterar och utvecklar investerings- och
rörelsekrediter i form av leasing, avbetalning samt factoring
till företag och valda delar av den offentliga sektorn. Bilfinans-
ieringstjänsterna vänder sig till såväl företag som privatper-

Finansiella Tjänster
Goda resultat för enheterna inom affärsområdet gav en räntabilitet på nära 60 procent. 
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Affärsområde Finansiella Tjänster
bestod under 1999 av SEB Kort, 
SEB Finans, SEB Securities Services
och SEB Företagsinvest. 

Affärsområdet redovisades 1998 som
en del av Retail.

* Under 1999.

1999 1998
Andel av SEB:s förvaltningsintäkter, % 13 13
Andel av SEB:s förvaltningsresultat, % 14 17
Andel av SEB:s anställda, % 8 7

Resultaträkning, Mkr
Räntenetto 735 654
Provisionsnetto 1 803 1 679
Övriga intäkter 149 111
Totala intäkter 2 687 2 444
Personalkostnader -615 -547
Övriga kostnader -944 -871
Totala kostnader -1 559 -1 418
Kreditförluster -100 -51
Rörelseresultat 1 028 975
Pensionsavräkning 50 32
Förvaltningsresultat 1 078 1 007

I/K-tal (före kreditförluster) 1,78 1,76
Allokerat kapital, Mkr 1 300 1 300
Räntabilitet, % 59,7 55,8
Antal anställda (medeltal) 1 080 1 026

Affärsområdeschef*
Monica Caneman

Antal kort
Kortomsättning

Förvaltad volym i SEB 
Securities Services.

Kortvolymer Depåvolymer



soner. Försäljningen sker genom egen säljkår, via bankkonto-
ren, i samarbete med Merchant Banking samt genom återför-
säljare och andra samarbetspartner.

SEB Finans hävdade sig väl på marknaden under 1999 med
en ökning av utlåningsvolymen på drygt 13 procent och en
resultatförbättring på 22 procent.

Under 1999 startade SEB Finans verksamhet i Finland och
Danmark. Från och med den 1 januari 2000 har bolaget över-
tagit ansvaret för alla leasingprodukter inom SEB-koncernen,
exkl BfG och Baltikum. 

En stark ökning av den svenska bilförsäljningen och en
under hösten lanserad produkt för vagnparker har bidragit
till SEB Finans expansion inom området bilfinansiering.
Därtill kommer bolagets satsning på Internet som visat sig
särskilt lämplig som försäljningskanal för bilfinansiering.
Under 2000 kommer Internet att utvecklas för försäljning 
av leasing och factoring.

SEB Securities Services 
SEB Securities Services, som förvaltar och förvarar värde-
papper i 60 länder, fortsatte att växa under 1999. Vid utgång-
en av året uppgick det förvarade värdet till 2 211 miljarder
kronor (från nordiska och internationella kunder). Den dag-
liga transaktionsvolymen ökade med 44 procent. Enheten är
marknadsledande i regionen och marknadsandelarna upp-
går till 30–75 procent beroende på kundsegment. Securities
Services ansvarar också för värdepapperslån, där utestående
volymer fortsatte att öka. Under året öppnade Securities Ser-
vices verksamhet i Helsingfors, Oslo och Köpenhamn samt
ingick strategiska allianser med Eesti Ühispank, Latvijas
Unibanka och Vilniaus Bankas. 

SEB Företagsinvest
Under 1999 ökades investeringsramen för SEB Företagsinvest,
koncernens enhet för venture capital investeringar, från 200
till 500 Mkr, varav drygt 230 Mkr hade tagits i anspråk vid
utgången av året. 

Portföljen innehöll vid årsskiftet investeringar i 16 bolag.
Under året avyttrades fyra bolag: Brindfors Design, Epigress,
Metget och RS Innovation, samtidigt som tolv nya engage-
mang tillkom, bland annat Personal Chemistry, före detta
Labwell (mikrovågsteknik), Bluetail (mjukvaruprodukter för
internetoperatörer), Pyrosequencing (teknologi för DNA-sek-
vensiering för läkemedelsindustrin) och Mamma Mia (ABBA-
musikal i London).

Resultat
Inom affärsområdet visade framför allt SEB Finans en stark
resultatutveckling, + 22 procent. Förvaltningsresultatet ökade
med 7 procent till 1 078 Mkr. Räntabiliteten på allokerat kapi-
tal, 1 300 Mkr, var oförändrat hög, 59,7 procent.
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Marknad
Merchant Bankings omvärld präglas av en mycket hög för-
ändringstakt och konkurrens, vilket ställer stora krav på
såväl hög flexibilitet som en tydlig fokusering av resurserna. 
Ett embryo till en paneuropeisk kapitalmarknad skapades.
De minskade affärsmöjligheterna till följd av lägre räntedif-
ferenser mellan länder och avsaknaden av valutarisker inom
Europa ökade fokuseringen på kreditrelaterade investering-
ar hos institutionella investerare. Låntagare å andra sidan
sökte alternativ upplåning utanför banksystemet, bland
annat på grund av bankernas ökade fokus på kapitalanvänd-
ning och minskade intresse för utlåning till följd av högre
avkastningskrav. 

Införandet av euron och internationaliseringen av den tra-
ditionella svenska kundbasen ställer höga krav på produktut-
veckling inom områden som avser betalningar och cash
management samt komplicerade och skräddarsydda finans-
ieringslösningar. Vikten av att behålla och rekrytera högt 
kvalificerad personal ökar.

IT-utvecklingen fortsatte att påverka kundernas arbetssätt
och behov, primärt avseende Internet-baserade produkter och
tjänster. 

Merchant Banking ser stora möjligheter i dessa omvärlds-
förändringar. Centralisering och globalisering av support-
funktioner, ett rationellare utnyttjande av det internationella
nätverket och ett systematiskt processtänkande frigör resur-
ser som reinvesteras i tillväxtområden som securities finan-
cing, strukturerad finansiering, capital markets och Internet.

Trading
1999 var resultatmässigt ett tillfredsställande år med bibe-
hållna och höga marknadsandelar samt ökad intjäning.
Introduktionen av euron innebar att verksamheterna i 
Helsingfors, London samt New York minskades något. 

Verksamheten i Danmark, som öppnades 1997, utvecklades
fortsatt positivt och SEB är nu en av de största aktörerna på
den danska obligationsmarknaden. Även i Norge tillhör SEB
de större aktörerna. Den nordiska verksamheten uppvisade
tillfredsställande lönsamhet.

Den kundrelaterade intjäningen fortsatte att öka medan
risknivån successivt reducerats sedan 1998. Finansiella insti-
tutioner samt små och medelstora företag utgör växande
kundgrupper.

Marknadsföring och utveckling av den Internet-baserade
valuta- och räntehandelstjänsten – Trading Station – fortsatte.
Trading Station är idag den marknadsledande portalen för
professionell finansiell handel i Norden med över 900 kunder
och 1500 användare. Trading Station utsågs i maj 1999 till
världens tredje bästa system för Internet-baserad valutahandel

Merchant Banking
Affärsområdet svarade under 1999 för en tredjedel av koncernens förvaltningsresultat. 

Arbetet med att minska riskerna och rationalisera kapitalanvändningen fortsatte.

M E R C H A N T  B A N K I N G  
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Merchant Banking bedriver, förutom i
Sverige, verksamhet i ytterligare 14 län-
der och organiseras i sex affärsenheter.
• Trading (handel med valutor och rän-

tebärande instrument, derivat och
futures).

• Debt Capital Markets (rådgivning,
mäkleri och research inom kapital-
och skuldmarknader).

• Treasury Operations & Proprietary
Trading (kassa och likviditetsportfölj,
valuta- och räntehandel i egen portfölj).

• Corporate Banking (övergripande ansvar för stora företags-
kunder, finansiella institutioner och internationella banker;
Commercial Banking/cash management tjänster, betalningar
samt handelsfinansiering).

• Project & Structured Finance (export- och projektfinansiering,
shipping samt företagsfinansiering i samband med förvärv).

• Securities Finance ( värdepappersrelaterade finansieringslös-
ningar riktade till fondförvaltare, investmentbanker och fond-
kommissionärer).

Fördelning av intäkter, Mkr
Finansiering 1 813 (1 736)
Trading 1 327 (1 327)
Cash Management 844 (836)
Eget positionstagande 840 (1 086)
Övrigt 90 (3)

1999 1998
Andel av SEB:s förvaltningsintäkter % 23 27
Andel av SEB:s förvaltningsresultat % 33 5
Andel av SEB:s anställda % 12 12

Resultaträkning, Mkr
Räntenetto 3 066 2 908
Provisionsnetto 832 739
Övriga intäkter 1 016 1 341
Totala intäkter 4 914 4 988
Personalkostnader -1 596 -1 343
Övriga kostnader -1 394 -1 415
Totala kostnader -2 990 -2 758
Kreditförluster 441 -2 010
Rörelseresultat 2 365 220
Pensionsavräkning 105 71
Förvaltningsresultat 2 470 291

I/K –tal (före kreditförluster) 1,70 1,86
Allokerat kapital, Mkr 9 500 10 400
Räntabilitet, % 18,7 2,0
Antal anställda (medeltal) 1 653 1 700

Affärsområdeschef
Annika Bolin



i Euromoney. I januari 2000 gjordes 19 procent av SEB:s
valutatransaktioner med kunder via Trading Station.
Produktutvecklings-  och förberedelsearbetet i samband med
Sveriges eventuella inträde i EMU fortgår. Från och med 1999
tillhandahåller banken euro-denominerade värdepapper.
Detta produktområde kommer att breddas under kom-
mande år.

SEB rankades i en undersökning av Euromoney bland de
15 bästa valutabankerna i världen och som den bästa valuta-
banken avseende svenska kronor i såväl Euromoney som i
Corporate Finance Magazine. 

Debt Capital Markets
1999 var ett år med hög tillväxt och tillfredsställande lön-
samhet och resultat, såväl inom kapitalmarknadsområdet
och kreditanalys som inom områdena strukturerad finansie-
ring och aktieobligationer.

Tillväxten inom den europeiska kapitalmarknaden samt
den ökande efterfrågan på mera komplicerade, skräddarsydda
finansieringslösningar gav sammantaget en ökad intjäning.

Nordiska låntagare utgjorde kärnan i rådgivnings- och
finansieringsverksamheten. Branscher som telekom, kraft,
fordon, fastigheter, skog, finansiella institutioner samt kom-
muner tillhör Merchant Bankings målgrupper.

Den ökade koncentrationen på rådgivning och analys pla-
cerade under 1999 Merchant Banking som den ledande nor-
diska aktören inom företagsobligationer. I Sverige uppgick
Merchant Bankings andel av förmedlade företagsobligationer
till cirka 50 procent. 

Strukturerad fastighetsfinansiering innefattande syndike-
rade lån, mezzanine-lån samt värdepapperiseringar, utgjorde
under 1999 ett stort och lönsamt område.

Området Structured Bonds, främst aktieobligationer,
utvecklades starkt under 1999 och fortsatt tillväxt väntas
under innevarande år.

Treasury Operations & Proprietary Trading 
Resultatet inom Treasury Operations var mycket tillfredsstäl-
lande. Trots ränteturbulens under våren och i övrigt svårana-
lyserade marknader förvaltades SEB:s likvida medel fram-
gångsrikt.

Under 1999 har riskerna inom Proprietary Trading dragits
ned med 40 procent. Merchant Banking har upphört med
handel i egen portfölj i New York och i London för att i linje
med bankens strategi minska kapitalanvändningen och vola-
tiliteten i resultatet. Handel i egna böcker sker nu i Stockholm
och Helsingfors. Resultatet för Proprietary Trading var ej till-
fredställande.

Corporate Banking
1999 karaktäriserades av storföretagens anpassning till nya
ägarförhållanden och euron. SEB hävdade sig väl i hård
internationell konkurrens vid upphandling av euro-anpas-
sade cash management-produkter. Bland annat tecknades
flera euro cash pool-avtal, till exempel med Volvo och Alfa
Laval.

Under året har Merchant Banking med framgång utveck-
lat affärer med ett antal av de kunder som fått nya ägare. Ett

av de främsta exemplen på detta var att SEB, efter Volvos för-
säljning av personbilsrörelsen till Ford, blev utvald till en av
Fordkoncernens globala relationsbanker.

Commercial Banking  har under året utvecklat och lanserat
ett flertal Internet-relaterade spjutspetsprodukter i samarbete
med kunderna:
• WebForecast, ett intranätverktyg som hjälper till med kun-

dernas likviditetsplanering.
• E-giro, ett förbättrat sätt att betala via Internet.
• E-fullmakt, som lanseras i början av det nya året, hjälper

kundbolagen att få en bättre kontroll över sina kontofull-
makter via Internet. 

• SEB Trade Finance, en web-applikation som används för
import- och exportremburser, garantier och direktinkasso. 

Project & Structured Finance 
För enheten för förvärvsfinansiering – Acquisition Finance – var
1999 ett intensivt år med en lånevolym uppgående till motsva-
rande drygt 550 miljoner euro. Enheten ledde eller var delar-
rangör för 13 transaktioner, varav sex i Sverige, fem i Storbri-
tannien och en i vardera Norge och Finland.

Acquisition Finance arrangerade det största sk mezzanine-
lånet i Europa på 1 miljard norska kronor och sammanlagt
ytterligare tre mezzanine-lån under 1999. 

SEB:s shipping-aktiviteter bedrivs huvudsakligen i Sverige
och Norge och inriktas främst på finansiering och rådgivning
till varvs- och rederinäringen. 

Export & Project Finance ansvarar för SEB:s produkter inom
projektfinansiering och exportfinansiering för stora kunder.
För att kunna möta det ökade behovet av projektfinansiering
och andra former av säljstödjande finansering har Export &
Project Finance mandat ökat under 1999, med fokus på ex-
pansion inom OECD-marknaderna.

Under senare delen av 1999 arrangerades ett syndikerat
refinansieringslån på 536 miljoner dollar för Ericsson Project
Finance AB. Det sjuåriga lånet utgavs i fyra olika valutor med
elva trancher. Lånet har strukturerats med hjälp av olika risk-
fördelande tekniker för att uppnå en väl balanserad kredit.

Under 2000 strävar Merchant Banking efter en fortsatt
expansion inom främst telekom, där finansiering bl a efterfrå-
gas inom områden som bredband och internetburen röstkom-
munikation.

Securities Finance
Securities Finance, som etablerades i början av 1999, är ett av
Merchant Bankings snabbast växande områden. Tillväxten
drivs till större delen av de ökande volymerna inom asset
management-området. 

Securities Finance erbjuder ett brett utbud av finansie-
ringstjänster för olika typer av institutioner. Enheten har även
det övergripande kundansvaret för  fondkommissionärer,
investmentbanker samt fondförvaltare.

Resultat
Förvaltningsresultatet ökade till 2 470 Mkr (291 Mkr). Avkast-
ningen på eget kapital uppgick till 18,7 procent. Under året
minskade det allokerade kapitalet i verksamheten från 10 400
Mkr till 9 500 Mkr. Andelen intäkter som emanerar från kund-
relaterade tjänster ökade till 83 procent av totalintäkterna.
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Marknad
1999 blev ett betydligt bättre börsår än väntat. Världsindex
steg med hela 31 procent, trots en relativt kraftig uppgång
för de långa räntorna. Bakom den starka börsutvecklingen
låg en fortsatt mycket god konjunktur, där framför allt den
amerikanska ekonomin utvecklades starkare än väntat. I takt
med den förbättrade ekonomin har vinstutvecklingen i före-
tagen varit mycket stark. De höga förväntningarna på företa-
gens vinster har uppfyllts eller i många fall överträffats. De
flesta aktiemarknader hade fortsatt kraftiga inflöden, bero-
ende på fortsatta avregleringar på pensionssidan och ett
starkt ökat intresse för fondsparandet. 

Börserna utvecklades allra bäst i Japan och Asien, där kur-
serna steg med 71 respektive 67 procent. I Japan innebar det
att den nedåtgående trenden som varat under tio år sannolikt
har brutits. Något sämre än världsindex utvecklades de stora
marknaderna i USA och Europa, där kurserna steg med 26
respektive 19 procent. I de nordiska länderna hade framför
allt Sverige och Finland en stark börsutveckling, mest bero-
ende på den starka kursuppgången i Ericsson och Nokia. 

Verksamheten under 1999/Viktiga händelser
För Asset Managements del innebär förvärvet av BfG goda
möjligheter att etablera sig på den tyska marknaden med
förvaltningstjänster och placeringprodukter. 

SEB Enskilda Banken ökade aktivitetsnivån och många
kunder fick en god värdetillväxt. Kundtillströmningen var god
och 75 procent av inflödet kom från den externa marknaden.
Namnbytet till SEB Enskilda Banken (från SEB Kapitalförvalt-
ning) mottogs positivt av både kunder och medarbetare i kon-
cernen. I samarbete med Handelshögskolan i Stockholm star-
tades Sveriges första Private Banking-utbildning för Enskilda
Bankens medarbetare. Satsningarna på teknik i kundledet har
slagit väl ut. Bland annat har ett flertal kunder aktivt börjat
använda SMS-meddelanden för affärskommunikation och en
applikation för WAP-telefoner.

I början av 1999 etablerades SEB Asset Management, Danmark.
Vid utgången av året var SEB den tredje största kapitalförval-
taren på den danska marknaden med 72 miljarder kronor
under förvaltning. Detta uppnåddes bland annat genom SEB:s
förvärv av Codan Bank i september. Förutom den kundbas
och förvaltningsvolym som tillfördes genom Codan Bank med-
förde avtalet att SEB övertog förvaltningen av Codan-gruppens
sak- och livförsäkringsportföljer.

Under slutet av av 1999 etablerades även SEB Private Bank
i London, med sikte på att erbjuda de drygt 80 000 skandinaver
som är bosatta i England en kvalificerad internationell förmö-
genhetsförvaltning. Mottagandet var gott.

En gemensam Investment Management-organisation för

Asset Management
Stigande börskurser samt ökade aktiviteter och förvärv ledde till kraftigt ökade intäkter för Asset Management. 

Samtidigt steg kostnaderna till följd av bland annat utlandssatsningar och stigande resultatrelaterade löner.
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Asset Management består huvudsak-
ligen av tre delar:
• Institutionell förvaltning i Norden,

bland annat av de samlade tillgång-
arna från koncernens fond- och livför-
säkringsverksamhet, förvaltningsupp-
drag för danska Codan-gruppen samt
ett betydande antal andra externa
kunder. Denna verksamhet omfattade
under 1999 närmare 550 miljarder
kronor. 

• Fondverksamhet, dvs marknadsföring och försäljning av fonder.
• Private banking, dvs förvaltning och rådgivning för privatper-

soner, företag (angående överskottslikviditet) och stiftelser. 
I Sverige har privatbanken SEB Enskilda Banken 20 egna kon-
tor och cirka 40 000 kunder med större placeringsbar för-
mögenhet. Liknande verksamhet bedrivs i SEB Private Bank i
Luxemburg och London, SEB Asset Management i Köpenhamn
och Oslo samt Gyllenberg i Finland. 

Asset Managements sparandeprodukter tillhandahålls även ge-
nom koncernens olika kanaler: Internet, kontor, telefon, säljkår
och call-centers. Möjligheten att samla in och distribuera till-
gångar via SEB:s multikanalsystem är ett viktigt inslag i Asset
Managements strategi.

Asset Managements placeringsfilosofi bygger på att genom
aktiv förvaltning erbjuda en långsiktig avkastning som överstiger
respektive jämförelseindex. 

*Under 1999

1999 1998
Andel av SEB:s förvaltningsintäkter, % 14 13
Andel av SEB:s förvaltningsresultat, % 16 17
Andel av antal anställda, % 8 6

Resultaträkning, Mkr
Räntenetto 283 265
Provisionsnetto 2 642 1 999
Övriga intäkter 110 85
Intäkter 3 035 2 349
Personalkostnader -1 070 -686
Övriga kostnader -841 -680
Kostnader -1 911 -1 366
Kreditförluster -1 -
Rörelseresultat 1 123 983
Pensionsavräkning 88 36
Förvaltningsresultat 1 211 1 019

I/K-tal 1,66 1,77
Allokerat kapital 3 750 3 750
Räntabilitet, % 23,3 19,6
Antal anställda (medeltal) 1 066 860

Affärsområdeschef*
Lars Lundqvist



hela Norden etablerades. Dessutom slogs de nordiska och
europeiska aktieförvaltarna samman och lokaliserades huvud-
sakligen till London. Förändringarna gjordes i syfte att nå
målet att bli en ledande förvaltare av europeiska aktier inom
en treårsperiod. 

I början av 2000 blev SEB GIPS-verifierat tack vare det
arbete som bedrivits av SEB Institutionell Förvaltning under
1999. GIPS (Global Investment Performance Standards) är en
världsstandard för hur kapitalförvaltare bör beräkna och pre-
sentera avkastningsserier. GIPS är därmed en kvalitetsgaranti
som ger kunderna bättre insyn i hur kapitalet förvaltas och en
garanti att inte några få utvalda uppdrag får särbehandling.
Vid årsskiftet 1999/2000 hade 200 uppdrag motsvarande cirka
380 miljarder kronor av den diskretionärt förvaltade volymen
verifierats av extern part enligt den sk GIPS-metodiken.

Antal förvaltare och placeringar
Aktieförvaltning Ränteförvaltning Fastighets-

Placeringsort Förvaltare Analytiker Förvaltare Analytiker förvaltning
Stockholm 16 12 10 2 45
Oslo 1 1 1
Köpenhamn 3
Helsingfors 4 2 2
London 9 7
New York/Stamford 6 3 3 1
Hongkong 3 2
Tokyo 1 1
Total 40 28 19 3 45

Under sommaren 1999 lades S-E-Bankens och Trygg-Hansas
överlappande fonder samman. Under året introducerades 
ett antal nya fonder, bland annat Hedgefonden och Internet-
fonden.

Många av SEB:s fonder har utvecklats mycket väl över åren.
Tidningen Expressens genomgång av fondförvaltningen i
Sverige i början av 2000 visade att SEB svarat för nio av de
tjugo bästa fonderna under 1990-talet totalt. Business Week ut-
nämnde under året SEB Fund Technology samt SEB Lux Equity
Fund- North America till två av världens 25 bästa fonder.

Affärer/volymer
Asset Management är Nordens största privata kapitalförval-
tare med 702 miljarder kronor i förvaltat kapital vid utgång-
en av 1999. Kapitalet fördelade sig geografiskt och per pro-
dukt enligt nedanstående tabell:

Miljarder kronor
Fonder Liv Företag & Inst. Privat Totalt

Sverige 190 170 121 68 549
Finland 9 28 4 41
Norge 2 3 5
Danmark 2 58 10 2 72
Luxemburg 3 22 25
England 1 1
Schweiz 2 2
Polen 0 0
USA 1 13 14
- Elimineringar -7 -7
Totalt 200 228 177 97 702

Under 1999 var nettoinflödet till fondbolagen i Sverige 58
miljarder kronor, varav SEB svarade för drygt 8 miljarder
eller 14 procent. Andelen av den utestående fondförmögen-
heten på den svenska marknaden uppgick vid utgången av
1999 till 22,2 procent. SEB:s andel av det samlade hushålls-
sparandet i Sverige var 21,5 procent.

Resultatkommentar
Asset Managements intäkter ökade med 29 procent, bland
annat till följd av stigande börskurser samt ökad aktivitet
och förvärv. Kostnaderna steg med 40 procent, huvudsakli-
gen till följd av förvärvet av ABB Investment Management
hösten 1998 samt satsningarna i Danmark och England.
Ökade bonusrelaterade ersättningar till följd av ökad akti-
vitet och förbättrat resultat bidrog också till kostnadsökning-
en. Förvaltningsresultatet ökade med 19 procent till 1 211
Mkr, vilket gav en räntabilitet på 23,3 procent. Asset Manage-
ments distributionsersättning till Försäljning & Service
respektive SEB Trygg Liv uppgick till 351 Mkr respektive 444
Mkr.
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Portföljförvaltning 332
Fonder exkl fondförsäkring 143
SEB Trygg Liv inkl fondförsäkring 227

Förvaltad volym, miljarder kronor
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SEB Trygg Liv
Genom en god försäljningsutveckling och hög tillväxt i 

förvaltat kapital mer än fördubblades SEB Trygg Livs resultat under 1999.

Marknad 
Den svenska totalmarknaden för individuell livförsäkring
visade en mycket snabb tillväxt, + 45 procent. Nyteckningen
av individuell försäkring uppgick till 38 420 Mkr (26 501 Mkr).

I nominella tal ökade nyteckningen av fondförsäkring med
41 procent och av traditionell livförsäkring med 53 procent.
Fondförsäkring uppgick till 68 procent av den svenska total-
marknaden. 

Området kapitalförsäkring ökade med 43 procent, pen-
sionsförsäkring med 1 procent och tjänstepensionsförsäkring
med 71 procent.

SEB Trygg Liv ökade nyteckningen på den svenska mark-
naden med 28 procent till 6 908 Mkr (5 410 Mkr). Fondförsäk-
ring ökade med 33 procent och traditionell försäkring med 
3 procent.

1) Engångsbetalda premier plus tio gånger löpande premier 

Viktiga händelser/utveckling under 1999  
SEB överlät i oktober sakförsäkringsrörelsen till danska Codan.
I samband med överlåtelsen förvärvade SEB Trygg Liv 49
procent av Codan Link. Bolaget startade den 1 januari 2000
försäljning av fondförsäkring i Danmark.

Försäljningen från filialkontoret i Oslo utökades till att
också omfatta Bergen och Stavanger. En egen säljorganisation
byggdes upp. Även i Finland startades uppbyggnaden av en
egen säljorganisation. Distribution sker där också via mäklare
och egen agent.

Genom SEB:s förvärv av den tyska banken BfG fick SEB
Trygg Liv tillgång till ett utbyggt distributionsnät och därmed
ökade möjligheter för SEB Trygg Livs produkter i Tyskland. 

När sakförsäkringsrörelsen såldes ökade behovet av en
tydligare profilering av SEB Trygg Livs livförsäkringsverk-
samhet. Under 1999 genomfördes därför försäljnings- och
marknadskampanjer med huvudsyftet att stärka varumärket
SEB Trygg Liv. 

Kapitalförsäkringen Portfolio Bond lanserades under året
och väckte stort intresse. 

SEB Trygg Liv ansvarar för koncernens
utveckling och försäljning av produkter
inom livförsäkringsområdet. Bolaget
har ett komplett sortiment av produkter
inom trygghetsområdet för privatperso-
ner och företag såsom pensioner, tjän-
stepensioner inklusive olika typer av
kompletteringspensioner enligt kollektiv-
avtal, sjukförsäkringar, vårdförsäkringar
samt rehabiliteringsförsäkringar. Vidare
tillhandahåller bolaget kapitalförsäkring-
ar i olika former samt ansvarar för pen-
sionsprodukten IPS (individuellt pensionssparande).

Inom SEB Trygg Liv finns bolag för såväl unit link som traditio-
nell försäkring, vilka sammantaget har cirka en miljon kunder.

1999 1998
Andel av SEB:s förvaltningsintäkter, % 13 10
Andel av SEB:s förvaltningsresultat, % 18 9
Andel av SEB:s anställda, % 5 5

Resultaträkning, Mkr
Uppdragsavtal traditionell liv 338 341
Fondförsäkring 746 577
Riskrörelse och övrigt 100 122
Intäkter 1 184 1 040
Driftkostnader -1 387 -1 279
Aktivering av anskaffningskostnad 248 278
Goodwill och övrigt -161 -216
Kostnader -1 300 -1 217
Rörelseresultat -116 -177
Förändring övervärden 1) 1 502 752
Förvaltningsresultat 1 386 575

I/K-tal 2) 2,07 1,47
Allokerat kapital, Mkr 3 250  3 250
Räntabilitet, % 3) 30,7 12,7
Antal anställda (medeltal) 743 705

Volymuppgifter, Mkr
Försäljning 8 847 7 253
Premieinkomst  15 100 12 563

Förvaltat kapital, Mkr
Traditionell livförsäkring 172 572  152 869
Fondförsäkring 57 851 37 065

230 423 189 934

1) Med övervärden i livförsäkringsverksamhet avses nuvärdet av förvän-
tade framtida vinster av gällande försäkringsavtal.

2) Förvaltningsintäkter, dvs. intäkter inklusive förändring av övervärden
3) Avkastning på tilldelat kapital efter schablonskatt
Se Not 57 sid 93 för beräkning av övervärden.

Affärsområdeschef
Anders Mossberg

SEB Trygg Liv 19,9%
MeritaNordbanken 5,7%
SHB 10,7%
SPP 7,4%
Sparfond 16,7%
Skandia 20,0%
LF 9,7%
Folksam 8,6%
Övriga 1,3%

Marknadsandel Individuell försäkring1) 1999



För att stärka SEB Trygg Livs verksamhet på välfärdsområdet
bildades under året ett utvecklingsbolag tillsammans med
Bure och Peab. Syftet är att erbjuda försäkringstagarna ett
äldreboende med individuellt anpassad service och omsorg.

Resultat och affärsvolymer
Förvaltningsresultatet steg med 141 procent till 1 386 Mkr
(575 Mkr). Rörelseresultatet förbättrades med 35 procent till 
-116 Mkr (-177 Mkr). Resultatutfallet berodde på en mycket
god försäljningsutveckling och god tillväxt i förvaltat kapital. 

Premieinkomsten för SEB Trygg Liv uppgick till 15 100 Mkr
(12 563 Mkr), vilket innebar en ökning med 20 procent.
Ökningen fördelade sig på fondförsäkring som ökade med 32
procent och traditionell försäkring som ökade med 3 procent. 

Intäkterna ökade med 14 procent. Redovisade kostnader
steg med 7 procent. 

Räntabiliteten på tilldelat kapital inklusive hänförbar good-
will, 3 250 Mkr, uppgick till 30,7 procent (12,7 procent) efter
schablonskatt.

Framtidsutsikter
Utsikterna för livförsäkringsverksamhet för de närmaste åren
bedöms som mycket goda. De svenska företagens goda intjä-
ningsförmåga ger en ökad marknad för företagsbetalda för-
säkringar. Privatpersoners tilltagande intresse för placeringar
på kapitalmarknaden ger potential på privatmarknaden. Det-
samma gäller effekterna av det nya pensionssystemet samt
neddragningarna i det offentliga ersättningssystemet, som
innebär att de enskilda individerna får ta ökat ansvar. SEB
Trygg Livs roll i denna framtid är att erbjuda trygghet i form
av bra försäkringslösningar.
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Enskilda Securities
Ett stort antal företagsaffärer och hög börsomsättning 

påverkade SEB:s investmentbank positivt och resultatet mer än fördubblades.

Marknad
Förhållandena på de finansiella marknaderna var under 1999
mycket goda vilket ledde till en hög aktivitet såväl globalt som
i Norden.

De goda marknadsförhållandena möjliggjorde ett stort an-
tal börsintroduktioner. Särskilt inom M&A (fusioner och för-
värv) var aktiviteten hög och Enskilda Securities var delaktig
i ett flertal stora publika transaktioner. Även inom så kallad
privat M&A, dvs där Enskilda Securities agerar som rådgivare
till säljare eller köpare av icke noterade företag eller verksam-
heter, genomfördes ett stort antal transaktioner. Flera av
M&A-transaktionerna gjordes mellan bolag i olika länder.

På samtliga nordiska börser var omsättningen i aktie-
handeln högre än 1998 och stigande kurser noterades. På
Stockholmsbörsen t ex omsattes aktier för drygt 2 600 miljarder
kronor, motsvarande mer än 10 miljarder kronor per dag.
Generalindex steg med drygt 66 procent.

Konkurrensen på de nordiska marknaderna utgörs främst
av de nordiska investmentbankerna samt i allt högre grad av
de större amerikanska och europeiska investmentbankerna.
Vidare finns ett stort antal mindre och medelstora lokala kon-
kurrenter i varje enskilt land.

Verksamhet

Corporate Finance
Corporate Finance bedriver finansiell rådgivning huvudsak-
ligen inom Equity Capital Markets (emissioner, börsintroduk-
tioner mm) samt inom M&A. Enskilda Securities är en av de
ledande nordiska investmentbankerna inom corporate finance.

Fusioner och förvärv under 1999
Värde Antal trans-

M USD aktioner
Enskilda Securities 66 668 75
Morgan Stanley Dean Witter 65 455 36
Goldman, Sachs & Co 57 947 20
JP Morgan & Co. Inc 29 593 17
ABN AMRO 21 599 42
Deutsche Bank AG 21 231 17
Credit Suisse First Boston 21 027 18
Warburg Dillon Read 19 257 11
Merrill Lynch & Co Inc 19 202 18
D Carnegie AB 14 899 41

Källa: Thomson Financial Securities Data 17/01/00

Av tabellen ovan framgår att Enskilda Securities var den
investmentbank som under 1999 genomförde flest M&A-
transaktioner där antingen den förvärvande eller den förvär-

Enskilda Securities, ett dotterbolag till
SEB, är en fristående investmentbank
med eget produkt- och marknadsförings-
ansvar för tjänster inom finansiell rådgiv-
ning, aktiehandel och aktieanalys. Enskil-
da Securities är en av de ledande in-
vestmentbankerna inom såväl corporate
finance som aktiehandel och aktieanalys
avseende nordiskt relaterade affärer. 

Enskilda Securities består av Corpo-
rate Finance, Equities och Capital Mana-
gement. Inom Enskilda Securities finns
även Enskilda Juridik som erbjuder juridisk rådgivning, med fokus
på corporate finance-transaktioner. 

Målet för Enskilda Securities är att vara en ledande europeisk
nischinvestmentbank, baserad på ett absolut nordiskt ledarskap.
Enskilda Securities finns representerat i Stockholm, London,
Helsingfors, Köpenhamn, Oslo, New York och Moskva samt
genom Equities även i Paris och Frankfurt. Internationellt samar-
betar Corporate Finance med den amerikanska investmentban-
ken Blackstone Limited Partnership och den tyska investment-
banken Drueker & Co. 

I januari 2000 tecknade Enskilda Securities avtal om att från
Orkla Finans ASA förvärva norska Orkla Finans (Fondsmegling).
Betalning sker i form av nyemitterade aktier. Genom förvärvet
skapas Nordens största investmentbank. Efter förvärvet kommer
Enskilda Securities att ägas till 22,5 procent av Orkla Finans
ASA och till 77,5 procent av SEB.

1999 1998
Andel av SEB:s förvaltningsintäkter, % 11 7
Andel av SEB:s förvaltningsresultat, % 8 4
Andel av SEB:s anställda, % 3 3

Resultaträkning, Mkr
Räntenetto -51 -29
Provisionsnetto 1 627 1 170
Övriga intäkter 703 196
Totala intäkter 2 279 1 337
Personalkostnader -1 266 -687
Övriga kostnader -428 -404
Totala kostnader -1 694 -1 091
Kreditförluster 7 -29
Förvaltningsresultat 592 217

I/K-tal före kreditförluster 1,35 1,23
Allokerat kapital 650 650
Räntabilitet, procent 65,6 24,0
Antal anställda (medeltal) 420 399

Affärsområdeschef
Per-Anders Ovin
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Exempel på transaktioner som Enskilda Securities medverkade i under 1999

Bolag 
Sverige
ABB 
Atlas Copco 
Checkpoint 

A-Com

Framtidsfabriken

Framtidsfabriken

Finland
Sponsor Capital
Perlos

Danmark
Superfos
DFDS

Norge
Dyno

Det Norske Veritas

Transaktion

• Rådgivare till ABB i samband med införandet av en enhetlig ABB-aktie
• Nyemission med företrädesrätt
• Rådgivare till amerikanska Checkpoint vid det kontanta uppköpserbjudandet till aktieägarna i tyska

Meto, noterat vid Stockholmsbörsen. Enskilda Securities var tillsammans med sin amerikanska samar-
betspartner The Blackstone Group rådgivare till Checkpoint

• Nyemission och försäljning av befintliga aktier i samband med bolagets börsintroduktion på
Stockholmsbörsen

• Nyemission och försäljning av befintliga aktier i samband med bolagets börsintroduktion på
Stockholmsbörsen

• Rådgivare till Framtidsfabriken i samband med förvärven av franska Wcube, danska Networkers samt
de svenska bolagen M.O.R. och Netsolutions

• Rådgivare till Sponsor Capital vid förvärvet av Asko Furniture
• Försäljning av befintliga aktier i samband med bolagets börsintroduktion på Helsingforsbörsen

• Rådgivare till Superfos i samband med de offentliga uppköpserbjudandet från brittiska Ashland
• Rådgivare till DFDS vid förvärvet av DanTransport 

• Rådgivare till Dynos två huvudägare Orkla och Norsk Hydro vid försäljningen av Dyno till svenska
Industrikapital

• Rådgivare till Det Norske Veritas vid förvärvet av SAQ. Kontroll från den svenska staten

Värde

190 000 MSEK
4 174 MSEK

2 500 MSEK

566 MSEK

435 MSEK

>350 MSEK

340 MFIM
238 MFIM

6 200 MDKK
2 000 MDKK

5 270 MNOK

270 MSEK

vade parten är nordisk. Även mätt i totalt transaktionsvärde
var Enskilda Securities den ledande investmentbanken.
Vidare var Enskilda Securities marknadsledande avseende
börsintroduktioner i de nordiska länderna under 1999, både
mätt i antal börsintroduktioner och i värde.

Internationellt var Enskilda Securities en av de 20 största
investmentbankerna inom global M&A under 1999. Vidare var
Enskilda Securities 1999 en av de 10 största investmentban-
kerna för M&A-transaktioner mellan olika europeiska länder.

Equities
Inom Equities bedrivs ett analysdrivet mäkleri av aktier och
aktierelaterade instrument och kundbasen utgörs av institu-
tionella kunder i hela världen.Av aktiecourtaget svarade icke-
nordiska kunder för drygt 50 procent under 1999.

Equities 70 analytiker bevakar cirka 500 europeiska bolag
av vilket drygt 300 är nordiska, där målsättningen är att vara
en komplett leverantör av företagsanalyser. Bevakningen av
europeiska bolag är koncentrerad till ett antal utvalda sektorer,
bl.a. telekom och teknologi, verkstad och läkemedel, som
kompletterar den nordiska analysen.

Under 1999 tog Enskilda Securities marknadsandelar på
Stockholmsbörsen och var största aktör med en marknadsan-
del på 10,3 procent. För första gången sedan början av 1990-
talet utsågs Enskilda Securities till Sveriges ledande fond-
kommissionär i den årliga Prospera-undersökningen, där lan-
dets 80 största institutionella placerare utvärderar de svenska
mäklarfirmorna. Även på övriga Nordiska marknader flyttade
bolaget fram positionerna och marknadsandelarna ökade.

Capital Management
Capital Management som inom givna limiter kan ta egna
positioner i aktier och aktierelaterade instrument verkar på
armlängds avstånd till övriga delar inom Enskilda Securities. 

Resultat
Enskilda Securities intäkter ökade under 1999 med 70 procent
till 2 279 Mkr. De mycket goda marknadsförhållandena under
året möjliggjorde ett stort antal corporate finance-transaktio-
ner, som tillsammans med den ökade volymen i aktiehandeln
påverkade Enskilda Securities positivt. Kostnaderna ökade
med 55 procent till 1 694 Mkr, vilket huvudsakligen förklaras
av nyrekryteringar och höjda resultatrelaterade ersättningar. 

Enskilda Securities resultat för 1999 är det bästa hittills,
592 Mkr – mer än en fördubbling jämfört med 1998. Räntabili-
teten på det allokerade kapitalet, 650 Mkr, uppgick till 65,6
procent. 

Framtidsutsikter
De senaste årens utveckling på marknaden för tjänster inom
finansiell rådgivning, aktiehandel och aktieanalys med en
fortsatt globalisering och ökande volymer bedöms fortsätta.
Konkurrensen väntas skärpas ytterligare under de kom-
mande åren, och då främst från de internationella aktörerna.
Den ökade konkurrensen förväntas leda till fortsatt pris-
press, främst inom aktiehandeln, vilket dock till viss del
bedöms kunna kompenseras av de ökande volymerna på
marknaden.

Under inledningen av 2000 har marknadsförutsättningarna
varit goda. Såväl för Corporate Finance som Equities har året
börjat mycket bra och Enskilda Securities positiva utveckling,
såväl avseende marknadsposition som resultat bedöms fort-
sätta under året.

Fördelning av intäkter, Mkr

Equities 1 318
Corporate Finance 749
Övrigt 212
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Baltikum
Under 1999 konsoliderades estniska Eesti Ühispank och lettiska Latvijas Unibanka i 

SEB och ägarandelen ökade i Vilniaus Bankas. Resultatutvecklingen var positiv i alla tre bankerna.

SEB:s samarbetsavtal med de baltiska bankerna innebar under
året fortsatt produktutveckling och lansering av nya tjänster
samt ett ökat erfarenhetsutbyte mellan bankerna och SEB.
Flera sparande- och betalprodukter lanserades och betalnings-
trafiken för varor och tjänster mellan Norden och Baltikum
utvecklades. 

Eesti Ühispank, Estland
Eesti Ühispank är den näst största banken i Estland med en
balansomslutning på 15 miljarder estniska kroon (drygt 8,5
miljarder kronor) vid utgången av 1999. Ühispank är en uni-
versalbank med 82 kontor och cirka 1 700 anställda.

Under 1999 har banken arbetat med att trimma balansräk-
ningen, bland annat genom flera utförsäljningar, t ex av lettiska
dotterbanken Saules Bankas.

Resultatet för 1999 blev 100,2 miljoner estniska kroon
(drygt 57 Mkr) efter skatt. Bankens kapitaltäckning vid årets
slut var 13,4 procent.

Latvijas Unibanka, Lettland
Latvijas Unibanka är den näst största banken i Lettland med
en balansomslutning på 336 miljoner lettiska lat (drygt 4,7
miljarder kronor) vid utgången av 1999. Unibanka är den
dominerande företagsbanken, som även under 1999 arbetat
med att vidareutveckla sin verksamhet på privatmarknaden.
Banken har idag 1 200 anställda och 72 kontor.

Under 1999 har Latvijas Unibanka utvecklat sin tekniska
plattform; i januari 2000 lanserades bankens Internetbank. 

Resultatet för 1999 blev 10,5 miljoner lat (147,4 Mkr) efter
skatt. Bankens kapitaltäckning vid årets slut var 16,5 procent.

Vilniaus Bankas, Litauen
Vilniaus Bankas är den ledande företagsbanken i Litauen.
Efter förvärvet av Bankas Hermis under 1999 är Vilniaus
Bankas även den största banken i landet med en sammanlagd
balansomslutning på cirka 5 miljarder litauiska litas (drygt
10,2 miljarder kronor) vid utgången av 1999. Det nya Vilni-
aus Bankas kommer efter avslutat fusionsarbete under år
2000 ha cirka 1 700 anställda och 51 kontor. Den samman-
slagna banken har höga marknadsandelar i Litauen: 46 pro-
cent av utlåningen, 40 procent av inlåningen, 45 procent av
aktiehandeln samt 48 procent inom leasing.

Resultatet för 1999 blev 74,2 miljoner litas (152,8 Mkr) efter
skatt, en förbättring med 24 procent jämfört med 1998. Bankens
kapitaltäckning uppgick till 12,8 procent.

Affärsområde Baltikum omfattar SEB:s
ägande i tre baltiska banker: Eesti Ühis-
pank, Estland, Latvijas Unibanka, Lett-
land och Vilniaus Bankas, Litauen. 
Under 1999 ökade SEB:s ägande i alla
tre bankerna:
• I Eesti Ühispank ökade andelen från

34 procent till 50,2 procent och ban-
ken är konsoliderad i SEB-koncernen
sedan den 1 oktober 1999. 

• I Latvijas Unibanka ökade andelen
från 44,3 procent 50,5 procent med
konsolidering i SEB per den 1 juli 1999. 

• I Vilniaus Bankas växte ägarandelen från 
35,8 procent till 40,8 procent.

Den samlade marknadsandelen (avseende totala tillgångar) för
de tre baltiska bankerna uppgick vid utgången av 1999 till strax
över 30 procent av den baltiska marknaden totalt. Den störste
konkurrenten Hansapank hade en andel på cirka 23 procent.

1999
Andel av SEB:s förvaltningsintäkter, % 2
Andel av SEB:s förvaltningsresultat, % 2
Andel av SEB:s anställda, % 7

* vägt medeltal
Resultaträkning, Mkr
Räntenetto 184
Provisionsnetto 106
Övriga intäkter 216
Totala intäkter 506
Personalkostnader -115
Övriga kostnader -169
Totala kostnader -284
Kreditförluster -52
Förvaltningsresultat 170

I/K-tal 1,78
Allokerat kapital, Mkr 980
Räntabilitet, % 12,5
Antal anställda 3 000
** i de konsoliderade bankerna januari 2000

Resultaträkning proforma, full konsolidering 
av alla tre bankerna
Intäkter 1 484
Kostnader -1 007
Kreditförluster -132
Majoritet -175
Förvaltningsresultat 170

Affärsområdeschef
Mats Kjaer

**

*
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En på alla sätt gränsöverskridande affär
Vad finns det för risker, komplikationer och blindskär i att förvärva ett
börsnoterat företag i Litauen för närmare en halv miljard kronor, när
hela börsen där omsätter en tiondel av den summan i veckan?

Jesper Baernholdt, VD för Carlsberg Finans A/S och Group Treasurer
i Carlsberg A/S, insåg att han behövde goda rådgivare med kännedom
om förhållandena på platsen och resurser att sy ihop en affär med många
komplicerade moment. En av dem han ringde var Stephan Treschow på
Corporate Clients på SEB Danmark.

”Vi har en god relation sedan Carlsbergsägda Royal Scandinavia för-
värvade Orrefors Kosta Boda och vår kontakt har intensifierats sedan 
vi öppnade i Köpenhamn”, berättar Treschow. ”Nu hade Carlsberg för
avsikt att lägga ett bud på det börsnoterade Svyturys, Litauens största
bryggeri. Ett avtal med aktieägare som representerade 67 procent av
kapitalet fanns redan på plats. Men Carlsberg var osäkra på omvärlds-
faktorerna i Baltikum. Det var också många komponenter i affären –
finansiell rådgivning både i Baltikum och Danmark, valuta, aktiemarknad,
depå och legala aspekter. Vi kom över dagen efter med representanter
från Enskilda Securities och Commercial Banking. Vårt förslag byggde
på ett samarbete med vår lokala bank. Själv agerade jag koordinator.”

”Tungt vägande skäl för oss att välja SEB var bankens kontroll av mot-
partsrisken och deras lokala kunskaper och resurser genom att ha gått in
som ägare i Vilniaus Bankas, Litauens största bank”, säger Baernholdt. 

”Vårt engagemang i Vilniaus Bankas gjorde att Carlsberg kände sig
trygga, både när det gällde kulturella, språkliga och valutamässiga pro-
blemställningar och vad avsåg aktieinlösen. Vi hade ju faktiskt också
själva gjort ett förvärv där”, menar Treschow.

Resultatet av diskussionerna blev att SEB fick uppdraget att genom-
föra transaktionen tillsammans med Vilniaus Bankas och deras invest-
mentbank Vilfima Securities. Affären genomfördes i ett engagerat sam-
arbete med SEB Baltic Holding, Enskilda Securities, Trading och länder-
organisationerna inom Merchant Banking, SEB Securities Services och
Corporate Clients i Köpenhamn i en koordinerande roll.

”Det var ovanligt många affärs- och produktområden engagerade i en
kund utanför Sverige och ett på alla sätt gränsöverskridande uppdrag.
Här kunde en stor flora av kompetenser koordineras”, menar Treschow.

”Beloppet på 190 miljoner litas (431 Mkr) var mycket stort för lokala
förhållanden och det var viktigt att hantera transaktionen så inte hela
marknaden förflyttades”, fortsätter han. ”Vi kunde också erbjuda en tek-
niskt bra depålösning från SEB Securities Services, så att Carlsberg inte
exponerade sig utan att samtidigt få garanterad tillgång till aktierna.”

Förvärvet av Svyturys var den näst största utländska industriinveste-
ringen i Litauen under 1999 och den sjunde största i landets historia.
Det står var och en fritt att gissa vad man skålade i efter att hela affären
var i hamn.

V I L N I U S

Robert Schelde t.v. 
(Finansdirektör Svyturys)
Stephan Treschow t.h. 
(Head of Corporate Clients)

Linas Staniulis 
(Vilniaus Bankas)

Gintautas Bareika 
(Vilniaus Bankas)
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SEB Internet
Under 2000 lanserar koncernen en ny paneuropeisk Internetmodell med början i Danmark 

och Tyskland. ”Stretchmålet” är att ha fem miljoner kunder vid slutet av 2004.

SEB Internet omfattar SEB Internet 
Sverige, SEB Internet Pan-Europa, SEB
Internet Danmark och SEB Internet
Tyskland. Totalt har enheten 165 med-
arbetare. Utvecklingen av SEB:s pan-
europeiska Internetmodell sker i Stock-
holm och London. Avtal planeras slutas
med aktörer i flera europeiska länder
för att få tillgång till attraktiva kund-
baser. 

SEB bedriver idag e-banking i fem
länder: Sverige, Danmark, Tyskland,
Estland och Lettland.

I februari 2000 hade Internetbanken i Sverige 380 000 kunder,
varav knappt 30 000 företag. 

Vid samma tid hade Eesti Ühispank 35 000 och BfG 25 000
Internetbankskunder. I Sverige använder 25 procent av SEB:s
kunder Internetbanken, vilket är en av de högsta andelarna i
världen. SEB fick 140 000 nya e-bankskunder i Sverige under
1999, varav 70 000 under sista kvartalet. Under 2000 beräk-
nas antalet kunder i SEB Internet stiga till 500 000. 

E-kunderna i Sverige använder Internettjänsterna i allt högre
grad:
• Antalet inloggningar uppgår till mer än en miljon gånger per

månad, vilket är fler än antalet fysiska kontorsbesök
• Antalet affärstransaktioner ökade med 70 procent under

1999
• 20 procent av privata aktiehandelstransaktioner sker via Inter-

netbanken
• 30 procent av privata fakturabetalningar sker via Internetban-

ken 
• 60 procent av alla inloggningar görs efter klockan 15.00, då

bankkontoren är stängda.

För att markera betydelsen av Internetsatsningen och öka flexi-
biliteten utgör SEB Internet en separat enhet inom koncernen
sedan sommaren 1999, då Internettjänsterna för privat- och
småföretagsmarknaden bröts ut från affärsområdet Försäljning
& Service. 

Kostnaderna för den svenska Internetverksamheten, som
1999 uppgick till närmare 300 Mkr, liksom intäkterna redovisas
i de affärsområden vars kunder utnyttjar tjänsterna, främst För-
säljning & Service. 

Investeringarna i den paneuropeiska modellen av Internetban-
ken uppgick till drygt 100 Mkr. 

Marknad
Sverige är den mest välutvecklade Internetbanksmarknaden
i världen. Samtidigt är tillväxtpotentialen i Europa mycket
stor. Finansiella tjänster via Internet och mobil Internet väntas
växa kraftigt.

Européen tillbringar lite tid med att välja mellan finansiella
tjänster och produkter, jämfört med exempelvis genomsnitt-
samerikanen. Massmarknaden för finansiella tjänster i
Europa är till stora delar oexploaterad. Detta beteende förän-
dras genom Internet, som leder till större differentiering och
transparens och utsuddade gränser. Basen av potentiella e-
bankskunder i Europa växer snabbt. Detta gäller också
Internetmäkleri, en viktig del av den nya paneuropeiska
internetbanksmodellen.

Den paneuropeiska Internetbanksmodellen
För att kunna expandera på denna växande marknad har SEB
utvecklat en paneuropeisk Internetbanksmodell, som tar sikte
på ett affärsintensivt marknadssegment med stora likheter
över gränserna. Modellen lanseras i ett läge och på en mark-
nad där konkurrenterna till största delen ligger ett och ett
halvt år efter i utvecklingen. 

I den nya Internetmodellen integreras ett brett urval av
finansiella tjänster med nya typer av verktyg som underlättar
för kunder att fatta beslut och utföra affärstransaktioner. SEB
vill helt enkelt ge kunderna större makt över sin finansiella
situation genom att tillföra verktyg och kunskap som ger
kunden överblick och kontroll över privatekonomi och lång-
siktigt sparande, samtidigt som hanteringen blir roligare och
mer intressant.

Utbudet omfattar finansiella produkter, tjänster och infor-
mation från externa leverantörer, både finansiella och icke-
finansiella. E-handel är ett inslag som ökar kundvärdet och
attraktionskraften.

SEB har satt upp ett “stretch-mål” om fem miljoner e-banks-
kunder i slutet av år 2004. I ett första steg kommer SEB:s pan-
europeiska Internetbankmodell att lanseras i Danmark och
Tyskland under 2000, med existerande internettjänster inom
Codan Bank och BfG Bank som bas. SEB för också samtal
med ett antal möjliga samarbetspartners i andra europeiska
länder, i första hand Storbritannien. 

SEB Internet Sverige kommer successivt att integrera delar
av den nya modellen.

Lönsamma, affärsintensiva e-kunder
SEB:s nya Internetbankmodell skapar helt nya förutsättningar
att attrahera nya kunder och öka marknadsandelar inom till
exempel sparandeområdet. Dessutom förbättras möjlighe-
terna till ökad korsförsäljning, och därmed till stigande intäk-

Affärsområdeschef
Johan H. Larson
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ter.
De 25 procent av SEB:s kunder i Sverige som utnyttjar Inter-
netbanken gjorde under 1999 fler och helt nya affärer med
Internet. Intäkterna från e-kunderna är därmed större än från
andra kunder. När Internet blir trådlöst skyndas utvecklingen
på ytterligare.

Snabb utveckling för Internetbanken
Från början var SEB:s Internetbank en ren distributionskanal
för befintliga produkter med möjlighet att utföra vissa trans-
aktioner. 

I nästa steg ökade aktiviteterna och transaktionsvolymen i
takt med att tjänsteutbudet breddades samtidigt som kunderna
blev allt mer drivande. SEB:s finansiella marknadsplats på
webben i Sverige blev också i växande grad en portal till 
e-handel. Därmed kunde SEB erbjuda en attraktiv blandning
av finansiella tjänster, produkter och information i kombina-
tion med e-handel genom avtal med externa leverantörer. 

Med den nya affärslogiken i den paneuropeiska
Internetbanksmodellen blir det ännu enklare för kunden att
ha en nära relation med SEB. Interaktiviteten ökar och banken
blir successivt i allt högre grad en finansiell partner för kunden.

De viktigaste utvecklingsstegen under 1999 inom SEB
Internet Sverige var följande:

Internetkontoret Privat 
I mitten av april presenterades en vidareutvecklad webb-
plats och ett nytt Internetkontor Privat med ny layout, navi-
gation och informationsstruktur samt flera nya funktioner.
De nyutvecklade funktionerna ger kunden möjlighet att 
• fatta beslut med hjälp av omfattande analyser, nyhetsarti-

klar samt börskurser med endast en minuts fördröjning
• ansöka om försäkringar, lån och andra produkter direkt på

Internetkontoret
• ändra fondfördelning, byta fondandelar, göra extra inbe-

talningar på fondförsäkringar och IPS
• få direkt hjälp och råd från kundservice via säkra medde-

landen
• bygga upp egna bokmärken som gör det lättare och snab-

bare att använda Internetkontoret.

Internetkontoret Företag 
I juni lanserades ett uppgraderat Internetkontor Företag med
en rad nya tjänster:
• utlandsbetalningar
• register över betalningsärenden
• behörigheter till olika personer i företaget
• uppdelning av registrering och attestering på två personer

E-handel 
Via SEB Internet guidas kunderna in på e-handel, en verk-
samhet som tillför mervärde för alla inblandade. SEB får nya
intäkter genom transaktionsavgifter och provision på sålda
produkter och tjänster, en bättre image, och nöjdare kunder.
Kunden får unika erbjudanden som sparar tid och pengar i
en säker betalningsmiljö. Och e-handelsföretaget får ökade
affärer och bättre image genom tillgång till SEB:s kundbas,
vilket bland annat minskar marknadsföringskostnaderna.

Under 1999 lanserades Resetorget, som erbjuder SEB:s
Internetbankskunder billiga flygbiljetter från ett antal flygbo-
lag med överkapacitet, och en ny version av Handelstorget,
som i februari 2000 hade ett 40-tal anslutna e-handelsföretag.

Under året fick också e-giro, en tjänst för fakturering och
betalning via Internet genomslag på marknaden. Volvokort
och SEB erbjuder sedan november kunder att betala med 
e-giro och på så sätt slippa pappersfakturor.

Samarbete på nätet 
För att knyta attraktiva kundgrupper närmare banken har
SEB inlett samarbete med SeniorNet, en organisation som
främjar Internet-användning bland människor över 55 år, och
Internetportalföretaget Spray med 800 000 användare, främst
yngre människor. Bland annat har Sprays kunder i en tävling
uppmanats komma med idéer och förslag till hur SEB:s Inter-
netbank kan bli ännu bättre. 

Affärer/volymer
De mätningar som SEB genomfört pekar på goda resultat,
bland annat i form av sänkta transaktionskostnader samt
dubbelt så hög affärsvolym och aktivitet per internetbanks-
kund som för retail-kunder utan Internet-anslutning. SEB:s
intäkter är därmed 2,5 gånger högre för internetbankskunder
än för övriga kunder inom retail-segmentet. 

Utöver de finansiella tjänster som erbjuds via SEB Inter-
net tillhandahåller SEB-koncernen ett brett utbud av
tjänster på nätet inom olika områden. Exempel på detta
är bland annat Trading Station (valuta- och räntehandel)
inom Merchant Banking (se vidare sidan 30).

I Frankrike är SEB delägare (20,4 procent av kapitalet,
34 procent av rösterna) i Internetmäklarföretaget Self
Trade SA. Self Trade, vars affärsidé är att ta ut ett enhet-
ligt styckepris oavsett transaktionens storlek, har vuxit
mycket snabbt. 
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Marknad
Den tyska sparandemarknaden är efter Storbritannien näst
störst i Europa. De tyska hushållens finansiella tillgångar har
under 1990-talet ökat med cirka 7 procent per år. Sparandet i
Tyskland har dock varit annorlunda än i Sverige och främst
inriktat sig på lågriskpapper som exempelvis statsobligatio-
ner. Först under 1990-talet har intresset för fondsparande
vaknat. Fortfarande utgör fonder endast 10 procent av det
privata sparandet, jämfört med 25–30 procent i Sverige. Sam-
tidigt är tillväxten i Tyskland kraftigare, cirka 20 procent per
år. Fondsparandet i Tyskland uppgår i dag till 15 procent av
BNP, medan den i Sverige är 29 procent och i Storbritannien
32 procent. Om den tyska marknaden skulle nå Sveriges pro-
centuella nivå skulle det betyda en dubblering av den tyska
fondmarknaden.

Framgångsrik satsning på sparande 
BfG:s satsning på privatmarknaden har varit mycket fram-
gångsrik och banken har sedan 1996 fått cirka 240 000 nya
kunder. I en tysk undersökning från slutet av 1999 fick BfG:s
tjänster för privatkunder det högsta betyget i kategorin kund-
tillfredsställelse. 1999 utsågs BfG också till bästa rådgivnings-
bank i Tyskland av tidskriften Manager Magazin. En stor del
av de mer förmögna privatkunderna betjänas via BfG:s 20
center för placeringsrådgivning runt om i Tyskland. 

Per den 31 december 1999 förvaltade BfG 110 miljarder
kronor, varav cirka 80 procent i fonder. Bankens fondförvalt-
ningsbolag har ett brett utbud av fonder riktade till privat-
personer och institutioner. Fonderna har uppvisat en högre
tillväxt, mätt som ökning av förvaltat kapital, än genomsnittet
av tyska fonder. 

En del av BfG:s verksamhet består idag av finansiella

tjänster för 7000 företagskunder. BfG har under de senaste
åren väsentligt reducerat sina aktiviteter – och risker – på
företagsmarknaden. Framöver kommer verksamheten att
koncentreras än mer på de lönsamma kunderna inom detta
område.

Moderna distributionskanaler
BfG har ett komplett utbud av telefon- och onlinejänster 
(pc-bank och Internet-bank).

BfG, som startade med Internet-banking hösten 1998, fick
under 1999 pris för bästa Internetbank (TeleTrust, Tyskland). 
I början av år 2000 hade BfG 130 000 telefonbankskunder, och
cirka 70 000 online-kunder.

BfG har en stark försäljningsorganisation som medverkat
till att banken vuxit snabbare än den tyska marknaden som
helhet. SEB kommer att bygga vidare på BfG:s starka mark-
nadsposition genom satsningar på det moderna sparandet för
samma kundsegment på privatkundsidan som i Sverige samt
institutioner. 

BfG:s resultat
BfG:s egen redovisning följer fortfarande tyska principer och
är ännu inte anpassad till de svenska och internationella prin-
ciper som gäller för SEB-koncernen. Av SEB justerat, jämför-
bart resultat före skatt för BfG beräknas uppgå till 61 miljoner
euro enligt samma modell som i emissionsprospektet.

Inklusive engångsvinster som ingår i BfG:s eget resultat
uppgår resultatet till 123 miljoner euro. Detta resultat har
inför det kommande förvärvet belastats med omstrukture-
ringskostnader på 85 miljoner euro samt beräknade generella
reservavsättningar mm enligt tyska redovisningsregler på
sammanlagt 201 miljoner euro. Efter dessa bokslutsåtgärder
redovisar BfG, i enlighet med sina egna redovisningsprinci-
per, ett resultat före skatt på –163 miljoner euro. Det redovi-
sade resultatet behandlas i förvärvsanalysen på så sätt att en
del av skillnaden mellan förvärvspris och eget kapital dispo-
neras redan före förvärvet.

Målet är att avkastningen på BfG:s eget kapital så fort
som möjligt skall komma i nivå med SEB-koncernens övergi-
pande mål på 15 procent.

Under innevarande år skall kostnadsnivån sänkas genom
avyttringar samt neddragningar av centrala funktioner och
samordning med SEB på ett antal områden. Åtgärderna med-
för en personalminskning på minst 500 tjänster under de två
närmaste åren.

BfG 
Under 2000 genomförs en omstrukturering av BfG som innebär avyttringar, neddragningar 

av centrala funktioner och samordning med SEB:s tidigare verksamhet i Tyskland.

BfG, som ingår i SEB-koncernen sedan
den 3 januari 2000, är Tysklands femte
största privatägda bank med 177 kon-
tor och över 5 000 anställda. Under
senare år har BfG satsat allt mer på
sparande och kapitalförvaltning samt
moderna banktjänster för privatkunder.
Verksamheten omfattar också fastig-
hetsfinansering, tjänster för institutioner
och företag samt trading.

Totalt hade BfG vid utgången av
1999 en miljon privatkunder, 7 000
företagskunder och en marknadsandel
på 1 procent.

Affärsområdeschef
Lars Lundqvist
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Konsten att skaffa rätt rådgivare
”Jag ville köpa mer Daimler-Chrysler, men Stefan hindrade mig, och tur
var det för den aktien har inte gått särskilt bra”, säger Hans Schmidt, en
av BfG:s cirka 10 000 kapitalförvaltningskunder. Stefan Draeger är hans
personlige rådgivare på kontoret i Weissensee i Berlin, ett av de 20 ”in-
vestment centers” som BfG startat över hela Tyskland sedan april 1997. 

”Vi har en mycket aktiv dialog”, säger Draeger, ”och kontakt minst ett
par gånger i veckan. Hans är en spännande kund att jobba med för han
är road av att göra affärer och vågar ta risker”.

Schmidt, som är hyllad konstnär i Berlin, valde BfG efter att ha inven-
terat marknaden och begärt in offerter från tre banker. 

”BfG är tämligen dyrt, men allt är mycket professionellt och den höga
servicenivån är värd pengarna. Jag har en lång horisont i mitt sparande
och då är det oerhört värdefullt att ha en nära relation sin rådgivare”,
säger Schmidt. ”Jag tänker vara kund här i 20 år.”

Schmidt har både fonder och enskilda aktier i sin portfölj. Som invest-
ment center-kund får han varje dag en fax, AnlageFlash, med snabb
marknadsinformation, analyser och rekommendationer. En mer omfat-
tande rapport, MarketFlash, faxas över en gång i veckan och en tryckt
enhet med djupanalys, AnlageFocus, distribueras varje månad. Investe-
ringsseminarier arrangeras löpande, så att kunderna ska kunna skapa
sig en bättre bakgrundsbild för sina investeringsbeslut.

BfG har 20 egna fonder, men säljer också externa fonder från ledande
förvaltare som Mercury, Morgan Stanley och Merrill Lynch. De egna fon-
derna har olika risknivå, men högriskfonderna är de som Stefan Michler,
chef för BfG Asset Management helst lyfter fram:

”Vi arbetar aktivt med trender som Internet och biotech. I dag säljer
man ’stories’, inte aktier, Man måste kunna sätta in placeringen i ett
sammanhang som kunderna kan ta ställning till.”

”Asset management kunde var mycket aggressivare i Tyskland”, fort-
sätter Michler. ”Yngre människor skulle svara positivt på det. Just nu
ser vi den första stora generationen tyskar som ärver pengar. Vad ska
alla unga människor göra med pengarna? Här finns en väldig marknads-
potential.” 

Berlin är en högprioriterad tillväxtmarknad för BfG, som traditionellt
har sina starka ställningar i Frankfurt och det industriella västra Tysk-
land.

”Vi ser en oerhört snabb tillväxt här just nu”, säger Thomas Kronen-
berger, chef för BfG:s Asset Managment i Region Öst, dit Berlin räknas.
”Det handlar inte bara om det officiella Tysklands flytt från Bonn, utan
om ett inflöde av välbeställda människor både från Tyskland och utlan-
det. Och framför allt – med den dynamik Berlin nu har kommer här att
skapas stora förmögenheter som behöver aktiv förvaltning.”

Stefan Draeger, BfG och Hans Schmidt

Eva von Sydow

Thomas Kronenberger, 
BfG

Stefan Michler, 
BfG

B E R L I N
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Finansiell koncernöversikt

Verksamhetsåret 1999 – och början av 2000 – präglades av en
hög aktivitet i fråga om förvärv och försäljningar: 

Under året avyttrades Trygg-Hansa Försäkrings AB (sak-
försäkring) till danska Codan Forsikring för 4,3 miljarder kro-
nor. Samtidigt förvärvade SEB Codan Bank, 49 procent av
Codan Link samt Codans 15,8-procentiga innehav i Amager-
banken för drygt en miljard kronor. Överenskommelsen med
Codan omfattade också avtal om kapitalförvaltning och dis-
tributionssamarbete.

I slutet av oktober träffade SEB avtal om att förvärva samt-
liga aktier i tyska BfG Bank från Crédit Lyonnais för 1,6 mil-
jarder euro motsvarande 13,9 miljarder kronor. Köpeskilling-
en motsvarar cirka 82 procent av justerat eget kapital i BfG.
Förvärvet innebär således ingen goodwill för SEB-koncernen.
Skillnaden mellan det justerade egna kapitalet och köpeskil-
lingen har reserverats som omstruktureringskostnader.
Förvärvet finansierades delvis med hjälp av en nyemission
på 4,1 miljarder kronor. BfG Bank är konsoliderat i SEB-kon-
cernen sedan den 3 januari år 2000.

De totala synergieffekterna på intäkter och kostnader be-
räknas uppgå till 80–100 miljoner euro (680–850 Mkr) per år.
Det innebär en höjd målsättning jämfört med de beräkningar
som presenterades i prospektet, (60 miljoner euro eller 510
Mkr per år). Skattemässiga förlustavdrag hänförliga till BfG
kommer att innebära en låg skattebelastning under de när-
maste åren.

Förvärvet förväntas innebära en marginell ökning av vinst
per aktie för år 2000 och ytterligare ökning därefter.

I början av 2000 tecknade Enskilda Securities avtal om att
förvärva norska Orkla Finans (Fondsmegling) från Orkla
Finans ASA. Betalningen gjordes i form av egna nyemitterade
aktier. Enskilda Securities ägs därefter av Orkla Finans ASA
till 22,5 procent medan SEB äger 77,5 procent.

Det interna arbetet i koncernen handlade under året i hög
grad om fortsatt riskreducering och kapitalrationalisering.
Risknivån drogs ned ytterligare, såväl i fråga om exponering
på emerging markets som inom handeln i egen portfölj.

Exponeringen på emerging markets drogs ned från 18,3 till
10,4 miljarder kronor netto.

Resultat och lönsamhet

Koncernens förvaltningsresultat – exklusive sakförsäkrings-
rörelsen som avyttrats den 14 oktober med avräkning per
den 31 augusti 1999 – uppgick till 7 440 Mkr (3 587 Mkr).
Inklusive sakförsäkringsrörelsen var förvaltningsresultatet 
7 497 Mkr (6 084 Mkr). Räntabiliteten – mätt som förvalt-
ningsresultat i relation till justerat eget kapital – uppgick till
17,2 procent (16,1 procent).

Förbättringen berodde på en kombination av stigande
intäkter och en kraftig ökning av förändringen av övervärden
i livförsäkringsrörelsen. 

Räntenetto
Räntenettot ökade med 3 procent till 6 913 Mkr (6 707 Mkr).
Nettot från bankens räntekänsliga positioner ökade bland
annat beroende på den växande skillnaden mellan lång och
kort ränta. Resultatet påverkades också positivt av lägre kost-
nader för att finansiera de fortsatt minskande problemtill-
gångarna.

Räntenettot från in- och utlåning ökade marginellt, främst
till följd av tillkommande volymer från de baltiska bankerna.
Räntenettot belastades med kostnader för insättningsgarantin
med 263 Mkr (268 Mkr). 

Provisionsnetto
Provisionsnettot ökade med 26 procent till 8 317 Mkr (6 619 Mkr),
främst till följd av den kraftiga förbättringen av värdepap-
persprovisionerna till följd av ökade volymer inom aktie-
handel och fondförvaltning. Även provisionerna från betal-
tjänster bidrog till resultatförbättringen.

Nettoresultat av finansiella transaktioner 
Goda resultat i handeln med såväl aktier som valutor ledde
till att nettoresultatet av finansiella transaktioner – ökade med
29 procent till 2 269 Mkr (1 757 Mkr). (Trygg-Hansas place-
ringsportfölj ingår inte i dessa siffror utan redovisas i posten
Sakförsäkringsrörelsen).

Valutaagiot ökade med 16 procent till 1 142 Mkr (984 Mkr).
Ökningen berodde helt på den positiva utvecklingen för kund-
handeln. Resultatet av SEB:s eget positionstagande påverkades
negativt av de stigande långa räntorna under andra hälften
av 1999. Under året drogs riskerna i denna verksamhet ned
med 40 procent.

Övriga rörelseintäkter minskade med 8 procent till 2 040 Mkr
(2 218 Mkr). Realisationsvinsterna uppgick till 948 Mkr
(1 181 Mkr). I fjol ingick drygt en miljard kronor från försälj-

Nyckeltal för SEB-koncernen
1999 1998

Räntabilitet på eget kapital, % 14,6 14,8
Räntabilitet inkl förändring övervärden, % 17,2 16,1
Årets resultat per aktie, kr 6:96 6:58
Förvaltningsresultat per aktie, kr 8:60 7:40
I/K-tal, före förluster 1,50 1,47
I/K-tal, efter förluster 1,54 1,24
Kreditförlustnivå, % -0,09 0,65
Reserveringsgrad för osäkra fordringar, % 59,6 52,0
Andel osäkra fordringar, % 0,82 1,08
Kapitaltäckningsgrad, % 14,62 10,85
Primärkapitalrelation, % 10,80 8,12
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SEB-koncernens kvartalsvisa utveckling

Mkr 1999:4 1999:3 1999:2 1999:1 1998:4
Intäkter
Ränteintäkter 6 675 6 092 6 421 6 967 7 923
Räntekostnader -4 899 -4 356 -4 718 -5 269 -6 182
Räntenetto 1 776 1 736 1 703 1 698 1 741
Erhållna utdelningar 6 10 192 11 15
Provisionsintäkter 2 925 2 217 2 320 2 063 2 077
Provisionskostnader -363 -277 -317 -251 -412
Provisionsnetto 2 562 1 940 2 003 1 812 1 665
Nettoresultat av fin transaktioner 897 163 359 850 498
Övriga rörelseintäkter 216 570 498 756 233
Summa rörelseintäkter 5 457 4 419 4 755 5 127 4 152

Kostnader
Personalkostnader -2 580 -1 975 -1 950 -1 914 -1 709
Övriga administrationskostnader -1 095 -994 -1 022 -981 -1 112
Av- och nedskrivningar -333 -290 -265 -294 -260
Övriga rörelsekostnader -350 -383 -349 -323 -325
Summa kostnader -4 358 -3 642 -3 586 -3 512 -3 406

Resultat före kreditförluster 1 099 777 1 169 1 615 746

Kreditförluster, netto 35 -37 340 -131 218
Värdeförändring på övertagen egendom 49 51 4 7 5
Nedskrivningar -26 -1 -2 -4
Andelar i intresseföretags resultat 116
Rörelseresultat exkl sakförsäkringsrörelsen 1 273 790 1 511 1 491 529

Resultat i sakförsäkringsrörelsen 54 248 -397 152 633
Rörelseresultat 1 327 1 038 1 114 1 643 1 162

Pensionsavräkning 452 141 155 125 196
Skatter -259 -364 -247 -485 204
Minoritetens andel -32 -19 -3 -2 1
Periodens resultat 1 488 796 1 019 1 281 1 563

Rörelseresultat exkl sakförsäkringsrörelsen enligt ovan 1 273 790 1 511 1 491 529
Förändring övervärden i livförsäkringsverksamheten 856 210 168 268 357
Pensionsavräkning 452 141 155 125 196
Förvaltningsresultat exkl sakförsäkringsrörelsen 2 581 1 141 1 834 1 884 1 082

Resultat i sakförsäkringsrörelsen 54 248 -397 152 633
Förvaltningsresultat 2 635 1 389 1 437 2 036 1 715
Skatt och minoritetens andel -291 -383 -250 -487 205
Skatt på förändring av övervärden -240 -59 -47 -75 -100
Förvaltningsresultat efter skatt 2 104 947 1 140 1 474 1 820

ning av bankfastigheter. I utfallet för 1999 ingår resultat från
avkastning och försäljning av investmentportföljen om
541 Mkr samt utdelning från riskkapitalfonder på samman-
lagt 300 Mkr.

Sammantaget ökade koncernens intäkter – exklusive sakför-
säkringsrörelsen – med 13 procent till 19 758 Mkr (17 528 Mkr).

En väsentlig del av resultatet från livförsäkringsverksam-
heten utgörs av förändring av övervärdet i denna verksam-
het, främst avseende fondförsäkringar. I enlighet med nu
rådande principer redovisas denna värdeförändring på egen
rad inom förvaltningsresultatet. I ett analytiskt perspektiv
bör värdeförändringen dock jämställas med intäkter. Mätt på
detta sätt uppgår de korrigerade intäkterna till 21 260 Mkr
(18 280 Mkr), en ökning på 16 procent. 

Sakförsäkringsrörelsen
Resultatet av koncernens sakförsäkringsrörelse uppgick till
57 Mkr (2 497 Mkr). I resultatet ingår en realisationsvinst på
500 Mkr från avyttringen av Trygg-Hansa Försäkrings AB till
danska Codan den 14 oktober 1999 (med avräkning per den
31 augusti 1999). Resultatet omfattar även den s.k. Run-off-
verksamhet som finns kvar i SEB-koncernen.

Kostnader
Koncernens kostnader uppgick till 15 098 Mkr (12 973 Mkr),
en ökning med 16 procent. Ökningen förklaras i första hand
av en uppbyggnad av Internet och en fortsatt snabb tillväxt
inom Asset Management, SEB Trygg Liv och Enskilda Securi-
ties, vilka också uppvisar goda resultatökningar. Därutöver



har satsningar skett i Norden och Baltikum medan Codan
Bank tillkommit under hösten. 

Generellt sett är det väsentliga skillnader i såväl kostnads-
struktur som kostnadsutveckling mellan de nya huvudgrup-
perna inom SEB, främst mellan de tillväxtorienterade delarna
och det mer förvaltningsorienterade.

En del av kostnadsökningen beror på pensionskostna-
derna, för vilka gottgörelse till stor erhålles av SEB:s pen-
sionsstiftelser. Pensionsavräkningen redovisas under egen
rubrik 
i resultaträkningen och uppgick 1999 till 873 Mkr (531 Mkr).
Reduceras kostnaderna med denna gottgörelse uppgår kost-
naderna netto till 14 225 Mkr (12 442 Mkr), en ökning med 
14 procent.

I/K-talet uppgick till 1,50 (1,47). Den positiva utvecklingen
under fjärde kvartalet ledde till ett I/K-tal på 1,65 för kvar-
talet. Motsvarande K/I-tal (kostnads/intäktsrelation) uppgick
till 0,67 (0,68). 

En väsentlig del av ökningen av personalkostnaderna be-
ror – förutom av nyrekryteringar inom tillväxtområdena – på
att resultatrelaterade ersättningar ökat till följd av den positi-
va resultatutvecklingen inom främst Enskilda Securities, Asset
Management samt Merchant Banking. Personalkostnaderna
uppgick således till 8 419 Mkr (6 816 Mkr), en ökning med 20
procent efter reduktion med ovannämnda pensionsavräkning.
För övriga kostnader begränsades ökningen till 8 procent. 

IT-kostnaderna – inklusive personal inom SEB IT – upp-
gick till 2 806 Mkr (2 857 Mkr), en minskning med 2 procent.
Inräknas även personal inom affärsområdena kan den totala
IT-kostnaden beräknas till drygt 3 miljarder kronor, vilket är
av samma storleksordning som föregående år. Det innebär att
den tidigare uttalade ambitionen att hålla IT-kostnader på
oförändrad nivå för 1999 har kunnat hållas. Inför år 2000 
planeras en ytterligare effektivisering inom IT-området bl.a.
genom att knyta styrningen närmare till affärsutvecklingen
samt bolagisering av själva IT-organisationen och inrättande
av en central Chief Information Officer (CIO)-funktion.

Antalet medarbetare, mätt som medeltal under året, ökade
med 528 till 13 875. Ökningen förklaras av att Eesti Ühisbank
och Latvijas Unibanka konsoliderades i SEB-koncernen under
andra halvåret 1999. Exklusive tillskotten från de baltiska
bankerna minskade medeltalet anställda med 459. 

I slutet av 1999 kom SEB:s ledning och fackliga organisa-
tioner överens om att vinstandelssystemet skulle ersättas med
en pensionsförsäkring för åren 1999 och 2000. Kostnaden för
detta uppgick 1999 till 376 Mkr (att jämföra med 1998 års av-
sättning till vinstandelar på 292 Mkr). Uppgörelsen medför att
större delen av kostnaden kan finansieras genom gottgörelse
från SEB:s pensionsstiftelser.

Vid utgången av 1999 hade 1 699 Mkr av den 1997 skapade
omstruktureringsreserven på 2 255 Mkr tagits i anspråk. 

Kreditförluster och osäkra fordringar 
Under 1999 var koncernens återvinningar och upplösta reser-
ver större än kreditförlusterna inklusive värdeförändringar på
övertagen egendom. Därmed redovisas ett positivt netto på
318 Mkr (-2 247 Mkr). De konstaterade förlusterna och reserve-
ringarna för befarade förluster uppgick till 1 089 Mkr (2 800 Mkr),

medan återvinningar och upplösningar av reserver, inklusive
landriskreserven på 440 Mkr, uppgick till 1 296 Mkr (563 Mkr).
Reserven för koncernens engagemang på emerging markets
uppgick vid utgången av 1999 till 1 797 Mkr (2 525 Mkr),
varav 790 Mkr (1 318 Mkr) på Ryssland.

Sammantaget uppgick koncernens exponering på emer-
ging markets vid utgången av året till drygt 10,4 miljarder
kronor netto (se vidare sidan 48). 

Övervärde i livförsäkringsrörelsen
Ett försäkringsbolags kostnader för ett försäkringsavtal upp-
står främst vid tecknandet. Intäkterna däremot flyter in löpan-
de under försäkringstidens gång. Under år med snabbt väx-
ande försäkringsbestånd kommer därmed de faktiska utgif-
terna att överstiga intäkterna, vilket således har negativ inver-
kan på rörelseresultatet. Samtidigt leder ett sådant skeende
till att övervärdet ökar. Denna förändring redovisas som en
särskild resultatrad. (se vidare not 57).

Vinst per aktie och räntabilitet
Med gällande regler får övervärden i livförsäkringsrörelsen
inte räknas in i utdelningsbara medel, eftersom de utgörs av
framtida vinster. Däremot utgör de en naturlig grund för
beräkning av vinst per aktie.

Resultat inkl. föränd- Resultat exkl. föränd-
ring av övervärden ring av övervärden

Mkr 1999 1998 1999 1998
Rörelseresultat 5 122 4 801 5 122 4 801
Pensionsavräkning 873 531 873 531
Förändringar av 
övervärden i livför- 
säkringsrörelsen 1 502 752
Förvaltningsresultat 7 497 6 084
Skatter och minoritet -1 832 -1 217 -1 411 -1 006
Resultat efter skatt 5 665 4 867 4 584 4 326

Vinst per aktie 9:60 8:25 7:77 7:33
(beräknad på vägt antal 
aktier i samband med 
nyemissionen 
589 839 372)
Vinst per aktie 8:60 7:40 6:96 6:58
(justerad för fond-
emissionselementet) 
Räntabilitet, % 17,2 16,1 14,6 14,8

Pensionsavräkning
Rörelsens kostnader belastas löpande med faktiskt betalda
allmänna pensionsavgifter och kalkylmässiga pensionskost-
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Transport 8%
Handel, hotell och restaurang 5%
Finans och försäkring 3%
Fastighetsförvaltning 27%
Hushåll 17%
Övrig serviceverksamhet 6%
Tillverkningsindustri 18%
Övrigt 16%

Osäkra fordringar per bransch netto, procent
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nader enligt bankens tilläggspensionsplan. I koncernens för-
valtningsresultat återläggs dessa pensionskostnader, eftersom
SEB har rätt att gottgöra sig för dessa typer av kostnader
från de från banken fristående pensionsstiftelserna. Denna
rätt gäller så länge stiftelsernas förmögenhet överstiger be-
räknad pensionsförpliktelse. 

Pensionsavräkningen för 1999 uppgick till 873 Mkr 
(531 Mkr). Engångskostnader för framtida pensioneringar
belastar pensionsstiftelserna direkt med 716 Mkr (461 Mkr).
Stiftelsernas förmögenhet ökade under året till drygt 25 mil-
jarder kronor (19 miljarder), medan förpliktelserna uppgick
till 7 miljarder kronor (6 miljarder). Övervärdet har således
vuxit från 13 till 18 miljarder under året.

Skattekostnader
Skatt hänförbar till förvaltningsresultatet uppgår till 1 776 Mkr
(1 211 Mkr), vilket ger en vägd skattesats på 24 procent. Av
skattekostnaden på 1 355 Mkr (1 000 Mkr) utgör betald skatt
1 288 Mkr (527 Mkr), skatt för tidigare år 276 Mkr (-450 Mkr)
och uppskjuten skatt -209 Mkr (923 Mkr). Sammantaget mot-
svarar detta en skattesats på 23 procent. Den lägre faktiska
skattekostnaden är till stor del hänförlig till försäljningen av
sakförsäkringsverksamheten.

Stigande förvaltningsresultat
Rörelseresultatet exklusive sakförsäkringsrörelsen uppgick
till 5 065 Mkr (2 304 Mkr). Förändringen av övervärden i liv-
försäkringsrörelsen var 1 502 Mkr (752 Mkr). Med tillägg för
denna värdeförändring samt en pensionsavräkning på 
873 Mkr (531 Mkr) uppgick förvaltningsresultatet – exklusive
sakförsäkringsrörelsen – till 7 440 Mkr (3 587 Mkr). 

Inklusive sakförsäkring var förvaltningsresultatet 
7 497 Mkr (6 084 Mkr) före skatt och 5 665 Mkr (4 867 Mkr)
efter skatt. 

Finansiell struktur
Koncernens balansomslutning ökade med 3 procent till 
710 miljarder kronor.

Ökningen berodde främst på att utlåningen till allmänhe-
ten ökade med 6 procent till 342,9 miljarder inklusive repor.
Det egna kapitalet ökade med 8 procent till 33 miljarder kro-
nor. Kapitalet från nyemissionen på 4,1 miljarder kronor
registrerades inte förrän i januari 2000 och ingår därmed inte
i det egna kapitalet per den 31 december 1999. Om övervär-
det i livförsäkringsverksamheten efter schablonskatt inklu-
deras uppgår kapitalet till 36,1 miljarder.

Tillgångar 

Utlåning 
SEB:s utlåning till allmänheten ökade under året med 18,4 mil-
jarder eller 6 procent till 342,9 miljarder kronor vid årets slut.
Drygt 8 miljarder kronor har tillkommit genom förvärven i
Baltikum och Danmark. Närmare 9 miljarder kronor avser
ökade volymer av boendefinansiering. Repor mot allmänhe-
ten har minskat 1,8 miljarder kronor. 

Den totala kreditportföljen som förutom utlåning till all-

mänheten även omfattar exponering mot kreditinstitut och
poster såväl inom som utom balansräkningen ökade med
26,2 miljarder kronor till 551,6 miljarder kronor. Repor mot
kreditinstitut ökade med 3,6 miljarder kronor och räntebärande
placeringar i bankrörelsen med 29,5 miljarder kronor.

Utlåningen till kreditinstitut ökat med drygt 9 miljarder
kronor och volymen ansvarsförbindelser och åtaganden med
närmare 9 miljarder, vilket till stor del beror på en ökning av
värdepapperslån. Volymen valuta- och räntederivat har gått
ned från 46,6 miljarder kronor till 27, 9 miljarder kronor. Det
beror ungefär till lika delar på minskad affärsvolym som på
ändrade regler, vilka medger att påslaget för framtida valuta-
och ränteförändringar får nettas enligt de avtal om netting
som reducerar den totala kreditrisken. 

Under de senaste åren har exponeringen mot allmänheten
ökat. Hushållsutlåningen, som haft en stadig tillväxt under
flera år, ökade under 1999 med 12,4 procent till 102,2 miljar-
der kronor. Inom företagssegmentet har exponeringen mot
kommersiella fastigheter successivt minskat medan den ökat
framför allt mot verkstadsindustri, transport och el-, värme-
och vattenförsörjning.

Banker och andra finansiella institutioner svarar tillsam-
mans för den största andelen av kreditportföljen. Den stora
ökningen inom transportsektorn förklaras av ett antal leasing-
finansieringar som gjorts under året. 

Kundkoncentration
Under 1999 hade koncernen inga engagemang, som översteg
10 procent av kapitalbasen. Föregående år fanns tre sådana
kundengagemang. 

Minskad volym problemkrediter
Under 1999 har koncernens osäkra fordringar netto, dvs efter
reserv för befarade kreditförluster, minskat med 21 procent
till 2 824 Mkr (3 577 Mkr) vilket motsvarade 0,82 procent
(1,08 procent) av koncernens utlåning och leasing vid årets
slut (se vidare not 48).

Volymen övertagna panter minskade till 626 Mkr (1 031 Mkr).

Koncernens reserv för befarade kreditförluster framgår av nedanstående tabell:

Mkr 1999 1998
Reserv för befarade kreditförluster 4 164 3 877
varav reserveringar avseende företag 
i emerging markets 473 661

Reserv för länderrisker 1 325 1 864
Reserv för utombalansposter 134 210
Summa 5 623 5 951

Geografisk fördelning
Knappt tre fjärdedelar av kreditexponeringen är relaterad till
motparter hemmahörande i Norden. En stor del av den övri-
ga kreditrisken är dessutom relaterad till nordiska affärer då
den avser exponering på de nordiska kundernas dotterbolag
i utlandet. Exponeringen mot emerging markets svarade vid
utgången av 1999 för cirka 2,3 procent av den totala kredit-
portföljen.
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Kreditportföljen fördelad per bransch och sektor, Mkr
(före reserv för befarade kreditförluster)

Lån och Ansvarsförbindelser Valuta och 
leasing och åtaganden räntederivat3 Total

KREDITPORTFÖLJ 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 % 1998 %
Företag och banker
Bank1 55 954 48 135 16 513 12 826 17 515 30 971 89 982 16,3 91 932 17,5
Finans och försäkring 13 082 12 770 21 898 19 523 2 992 3 664 37 972 6,9 35 957 6,8
Fastighetsförvaltning 55 266 54 655 4 782 4 907 240 1 125 60 288 10,9 60 687 11,6
Handel, hotell och restaurang 19 000 20 340 8 709 10 101 182 314 27 891 5,1 30 755 5,9
Transport 22 919 16 545 4 305 4 173 116 602 27 340 5,0 21 320 4,1
Övrig serviceverksamhet 15 531 13 594 6 467 5 593 193 395 22 191 4,0 19 582 3,7
Byggnadsindustri 4 115 3 370 2 318 2 409 120 140 6 553 1,2 5 919 1,1
Tillverkningsindustri 32 704 36 409 36 504 30 974 4 849 6 427 74 057 13,4 73 810 14,1
Övrigt 28 402 20 427 14 981 11 620 1 731 2 953 45 114 8,1 35 000 6,7

246 973 226 245 116 477 102 126 27 938 46 591 391 388 70,9 374 962 71,5

Offentlig förvaltning
Kommuner och landsting 11 455 9 058 2 893 3 937 47 130 14 395 2,6 13 125 2,5
Kommunägda bolag 26 726 25 473 2 833 5 034 351 223 29 910 5,4 30 730 5,8

38 181 34 531 5 726 8 971 398 353 44 305 8,0 43 855 8,3

Hushåll
Bostadskrediter (bolån) 65 802 57 678 0 0 0 0 65 802 12,0 57 678 11,0
Övrig utlåning 32 138 29 138 4 228 4 044 0 0 36 366 6,6 33 182 6,3

97 940 86 816 4 228 4 044 0 0 102 168 18,6 90 860 17,3

Ej sektor och branschfördelat 10 79 13 766 15 632 0 0 13 766 2,5 15 711 2,9
Summa kreditportfölj 383 104 347 671 140 197 130 773 28 336 46 944 551 637 525 388

Övrig kreditexponering
Repor2

Kreditinstitut 44 927 41 323 44 927 41 323
Allmänhet 24 034 25 890 24 034 25 890

68 961 67 213 68 961 67 213

Övriga svenska emittenter 64 127 34 427 64 127 34 427
1) Inklusive Riksgäldskontoret 2) Repa (återköpsavatal), avser en transaktion där en part säljer ett värdepapper 

avista och samtidigt ingår avtal om återköp av samma slags värdepapper på termin.
3) Valuta och räntederivat redovisas med hänsyn tagen till avtal om nettning. Exponeringen är beräknad enligt 

marknadsvärderingsmetoden dvs. positivt marknadsvärde och beräknat belopp för möjlig riskförändring.

Asien och Australien 2,4%
Emerging markets 2,3%
Europa 16,6%
Nordamerika 5,6%
Norden 73,1%

Kreditportföljen geografiskt fördelad, procentExponering, geografiskt fördelad, Mkr
därav OECD

Företag Banker banker7 Stater Total
Asien1 3 467 1 598 195 101 5 166
Hongkong 1 274 169 75 0 1 443
Kina 395 395 0 0 791
Övriga specificerade länder2 1 304 627 107 0 1 930

Latinamerika3 1 108 1 359 907 723 3 190
Brasilien4 618 659 450 0 1 277

Öst- och Centraleuropa5 590 879 944 108 1 577
Ryssland 614 411 0 0 1 025

Afrika och Mellanöstern6 571 1 684 87 13 2 268
Turkiet 410 375 0 0 786

Total – brutto 5 736 5 520 2 133 945 12 202
Reserv 1 797
Total – netto 10 405

1. Inkluderar bl a Hongkong, Kina, Indien, Pakistan, Taiwan och Macao
2. Inkluderar Filippinerna, Malaysia, Thailand, Korea och Indonesien
3. Inkluderar bl a Brasilien, Argentina, Mexiko och Peru
4. Tidigare innehav av s k Brady bonds har avyttrats
5. Inkluderar bl a Ryssland, Israel, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien, 

Slovakien, Rumänien, Ungern, Slovenien, Kroatien, Kazachstan och Ukraina
6. Inkluderar bl a Turkiet, Iran, Saudiarabien, Egypten, Sydafrika, Etiopien och 

Algeriet
7. OECD medlemsländer exklusive, Korea, Mexiko, Polen, Tjeckien, Turkiet och 

Ungern

SEB:s exponering mot emerging markets
Som emerging market definieras alla länder, förutom EU-
och EES-länder, inom riskklass 3 – 10 i bankens 10-gradiga
landklassificeringsskala där 1 är bäst och 10 sämst. Vid en
sammanställning av portföljen inkluderas även exponering
på motparter vars ägande ligger utanför emerging markets
(exempelvis en amerikansk banks dotterbolag i Hongkong).
Exponering som är täckt med godtagbar säkerhet utanför
området exkluderas. Bankgruppens exponering via de del-
ägda dotterbolagen i Baltikum inkluderas ej.

Neddragningen av portföljen har fortsatt under året och
exponeringen uppgick vid årsskiftet till 10,4 miljarder kronor
(18,3 miljarder) netto efter reserv för befarade kreditförluster. 
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av värdepapper, i svenska kronor och de viktigaste utländ-
ska valutorna som omedelbart går att omsätta.
Investmentportföljen reducerades i början av 1999 och 
hade vid utgången av året ett bokfört värde på 3 396 Mkr 
(14 564 Mkr). Investmentportföljen värderas till upplupet
anskaffningsvärde; vid årsskiftet var övervärdet 5 Mkr.

Innehaven av placeringstillgångar i koncernens sakförsäk-
ringsportföljer har minskat kraftigt till följd av försäljningen
av Trygg Hansas sakförsäkringsrörelse. Vid årsskiftet upp-
gick värdet till 4 418 Mkr (26 660 Mkr).

Skulder och eget kapital

Inlåning 
In- och upplåningen från allmänheten (hushåll, företag m fl)
ökade med 22 procent till 230 miljarder eller 32 procent av
koncernens totala skulder och eget kapital. I SEB-koncernen
skall den kortfristiga upplåningen inte överstiga 30 procent
av den totala finansieringen. 1999 var andelen – internt
benämnd “core gap”-27,5 (24,4) procent.

Upplåning
Vid sidan av inlåningen från allmänheten utgörs koncernens
finansiering av lån från svenska och utländska finansinstitut
samt emissioner av penningmarknadsinstrument, obligations-
lån och förlagslån. Vid sidan av eviga förlagslån kan nu
valutaexponeringen i kapitalbasen även säkras med s k pri-
märkapitaltillskott (se nedan under kapitaltäckning). 

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick vid ingången av 1999 till
30,4 miljarder kronor. Av detta togs 2 059 Mkr (1 765 Mkr) i
anspråk för utdelning i enlighet med beslut på bolagsstäm-
man i april 1999. 

Under 1999 ökade det egna kapitalet med 8 procent till
33,0 miljarder kronor. Om övervärdet i livförsäkringsrörelsen
inkluderas uppgår kapitalet till 36,1 miljarder. 

Kapitalbas och kapitaltäckning

SEB-koncernen är en finansiell koncern som innefattar bolag
med bank-, finans-, värdepappers- och försäkringsrörelse.
Reglerna om kapitalkrav gäller för varje enskilt bolag inom
koncernen som har tillstånd att driva bank, finans- eller vär-
depappersrörelse. Därtill skall kapitalkraven vara uppfyllda
för den finansiella företagsgruppen, dvs konsolideringen av
alla bolag inom koncernen som inte bedriver försäkrings-
verksamhet då denna står under egen tillsyn och inte omfat-
tas av kapitaltäckningsreglerna.

Sammansättning av kapitalbasen
Kapitalbasen för den finansiella företagsgruppen uppgick
vid utgången av 1999 till 46,5 miljarder kronor (33,6), varav
det primära kapitalet utgjorde 34,4 miljarder kronor (25,1).
Då har 4,1 miljarder kronor från nyemissionen av aktier i
december medräknats i primärkapitalet.

Primärkapitalet består av det egna kapitalet samt minori-

Derivat
Vid utgången av 1999 uppgick det nominella värdet av kon-
cernens derivatkontrakt till 5 370 miljarder (inklusive clearade
derivatkontrakt). Motpartsrisken på denna kontraktsvolym
byggs upp av de positiva stängningsvinster som framkom-
mer vid marknadsvärdering av utestående kontrakt. Detta
belopp utgör fordran vid en eventuell konkurssituation. Vär-
det får reduceras genom att SEB ingått avtal om netting med
ett stort antal motparter, innebärande att banken får kvitta
skulder mot fordringar. Slutligen adderas ett schablonvärde
beroende på kontraktstyp och återstående löptid återspeg-
lande potentiell risk i framtiden. Netto uppgick den totala
motpartsrisken vid årsskiftet till 28,3 miljarder (51,9 miljarder).
Nedgången beror främst på kortare löptider, lägre volym
valutarelaterade kontrakt till följd av införandet av euron
samt effektivare netting. I relation till det nominella beloppet
uppgick motpartsrisken till 0,5 procent (1,2 procent). 

Värdet på motpartsrisker fördelade på motpartskategorier 
Miljarder kronor

Positivt mark- Kreditrisk Möjlig Summa
Motpartkategori nadssvärde efter nettning riskförändring motpartsrisk
A 0,9 0,0 + 0,2 = 0,2
B 35,4 9,2 + 8,5 = 17,7
C 9,5 6,3 + 4,1 = 10,4
Summa 45,8 15,5 + 12,8 = 28,3

Tyngdpunkten för koncernens derivatengagemang ligger på
kontrakt med kort återstående löptid, vilka i sin tur domine-
ras av ränte- och valutarelaterade terminer. De längsta
kontrakten, med mer än fem år i återstående löptid domine-
ras av ränteswappar, som svarar för i stort sett hela mot-
partsrisken i dessa kontrakt. Som framgår av tabellen utgörs
en icke oväsentlig del av s.k. clearade kontrakt som löpande
kontantavräknas. Majoriteten av dessa utgörs av ”financial
futures.”

Återstående löptid
Nominellt Clearade

Miljarder kronor belopp kontrakt <1 år 1–5 år >5år
Ränterelaterat 4 094 1 509 1 777 693 115
Valutarelaterat 1 253 41 1 110 91 11
Aktierelaterat 22 17 2 3 0
Summa 5 370 1 567 2 889 787 126

Bland motparterna dominerar svenska kommuner och cen-
tralbanker (grupp A) samt banker och andra finansiella insti-
tutioner som står under finansiell tillsyn i sina respektive hem-
länder (grupp B). Kreditrisken på övriga motparter (grupp C)
svarar för 29 procent av den totala motpartsrisken. 

Värdepappersportföljer
SEB-koncernens tradingportfölj hade vid utgången av 1999
ett marknadsvärde på 91 019 Mkr (96 154 Mkr). Innehaven 
i dessa portföljer, som klassificeras som finansiella omsätt-
ningstillgångar, är marknadsvärderade. Portföljerna består



Kapitaltäckning, procent 

Kapitaltäckningsgrad
Primärkapitalrelation

* Exkl. nyemission
** Inkl. nyemission

Standard Thomson
Moody’s & Poor’s FitchIBCA Bankwatch

Kort Lång Kort Lång Kort Lång Kort Lång
P-1 Aaa A-1+ AAA F1+ AAA TBW-1 AAA

P-2 Aa1 A-1 AA+ F1 AA+ TBW-2 AA+

P-3 Aa2 A-2 AA F2 AA TBW-3 AA

Aa3 A-3 AA- F3 AA- TBW-4 AA-

A1 A+ A+ A+

A2 A A A

A3 A- A- A-

Baa1 BBB+ BBB+ BBB+

Baa2 BBB BBB BBB

Baa3 BBB- BBB- BBB-

Tabellen visar SEB:s rating för kort respektive lång upplåning hos de stora 
ratinginstituten. 
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tetsintressen, men med avdrag för förvärvsgoodwill och av
styrelsen föreslagen utdelning. Under 1999 har ändrade
regler möjliggjort inräknandet av s.k. primärkapitaltillskott
till ett belopp om högst 15 procent av primärkapitalet med
avdrag för goodwill och tidigare emitterade primärkapitaltill-
skott. Banken har under 1999 emitterat primärkapitaltillskott
om euro 200 miljoner, 1,7 miljarder kronor, på den europeiska
kapitalmarknaden.

I kapitalbasen får utöver det primära kapitalet även ingå
förlagslån upp till högst 100 procent av primärkapitalet.
Avdrag från sekundärkapitalet skall göras för investeringar i
bolag som inte konsolideras i den finansiella företagsgrup-
pen, bland annat bolag som bedriver försäkringsverksamhet.
För SEB:s del beror avdraget på 9,1 miljarder kronor i allt
väsentligt på förvärvet av Trygg-Hansa-koncernen. Värdet på
avdraget har reducerats genom överföring av fritt eget kapi-
tal från Trygg-Hansa till moderbanken i form av utdelningar,
genom avyttring av Trygg-Hansa Försäkrings AB, och genom
årlig goodwillavskrivning.

Riskvägda tillgångar
Den riskvägda volymen av tillgångar, åtaganden utanför ba-
lansräkningen och marknadsriskpositioner uppgick samman-
lagt till 318 miljarder kronor vid årsskiftet 1999 (309 miljarder).
Ökningen förklaras i hög grad av att de baltiska bankinneha-
ven från och med 1999 konsolideras i den finansiella företags-
gruppen. Per årsskiftet uppgick den sammanlagda riskvägda
volym från dessa banker till drygt 18 miljarder kronor.

Kapitaltäckningsgrad
Kapitaltäckningsgraden uppgick till 14,6 procent (10,9 pro-
cent) och primärkapitalrelationen till 10,8 procent (8,1 pro-
cent). Exklusive nyemissionen med anledning av BfG förvär-
vet är motsvarande relationer 13,3 procent respektive 9,5
procent. Mot bakgrund av att den lägsta tillåtna totala kapi-
taltäckningsgraden är 8 procent och primärkapitalrelationen
är 4 procent uppfylldes båda kraven med bred marginal.
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Bankens risk- och kapitalhantering syftar till att skapa och
bibehålla förtroende för verksamheten från myndigheter,
kunder och investerare. Därigenom kan en varaktig ökning
av aktieägarnas värde åstadkommas. Risk- och kapitalhante-
ringen skall tillförsäkra en högkvalitativ hantering och mini-
mera volatiliteten i det ekonomiska utfallet, samt säkerställa
bankens överlevnad genom att vidmakthålla tillräcklig kapi-
talstyrka. 

Koncernen har en portföljmässig syn på risker, vilket ger
möjlighet att hantera såväl den totala risknivån som varje risk
och affärsområde för sig. Den totala risknivån och medföl-
jande ekonomiska kapitalbehov ställs i relation till det till-
gängliga kapitalet, samt koncernens kapitalkrav. 

Riskmetoder i utveckling
Synen på risk och metoder för mätning och uppföljning av
risker är ett område under stark tillväxt och utveckling i hela
den finansiella sektorn. Inom SEB bidrar olika specialister
inom området aktivt till utvecklingen. Banken samarbetar
med myndigheter – i Sverige, inom EU och i övriga världen
– i frågor om riskkvantifiering, BIS-regler, riskanalys, etc. SEB
samarbetar också aktivt med andra banker i internationella
arbetsgrupper för att vidareutveckla metoder för kredit- och
operationell risk ur ett kvalitativt och kvantitativt perspektiv. 

Det finns inget enskilt mått och ingen enskild modell som
kan kontrollera koncernens samtliga risker. Varje risk mäts
och kontrolleras med hjälp av metoder och verktyg speciellt
avpassade för risktypen och dess relativa storlek. Resultaten
kopplas samman i en styrmodell. 

För att ytterligare förbättra genomlysningen av bankens
risker, har under 1999 förbättrade rutiner införts för att regel-
bundet utföra stresstest och scenarioanalys på nuvarande
finansiella ställning för att bedöma effekter på resultat och
kapitalbehov.

Riskpolicy
SEB har under 1999 upprättat och fastställt en förbättrad
riskpolicy och ett koncernövergripande ramverk för hantering
av risker. Dessa definierar bankens risktyper, sambandet
mellan risk och kapital samt tydliggör ansvaret för styrning
och uppföljning av risker. Därmed utgör regelverket basen
för planering, organisation och kontinuerlig förbättring av
bankens riskhantering samt skapar enhetlighet i definition,
mätning och uppföljning. 

Koncernens riskbaserade styrmodell
SEB:s styrmodell sammanställer nivåerna på olika risker för
att ge en uppfattning av behovet av riskkapital, det ekono-
miska kapitalet, för såväl koncernen som dess olika affärs-
områden, varvid diversifieringseffekter inom och mellan ris-
ker beaktas. Detta möjliggör jämförelser av den riskjusterade
avkastningen för koncernen och dess affärsområden. I plane-
ringsprocessen fastställs ett avkastningskrav på det riskbase-
rade allokerade kapitalet. Detta följs sedan upp under året,
samtidigt som det allokerade kapitalet följs upp mot de fak-
tiska risknivåerna.

Riskkapitalbehov, CAR
Trots en ambitiös riskhantering ligger det i verksamhetens
natur att riskerna ibland kommer att generera oväntade för-
luster. Därför krävs att koncernen håller riskkapital som buf-
fert. I grunden handlar därför styrmodellen om att bedöma
hur mycket kapital som behövs för att driva olika affärsverk-
samheter. Ju större risk, desto större ”riskbuffert” behövs.
Detta kapitalbehov kallas Capital at Risk (”CAR”). CAR
beräknas för de risktyper som koncernen är utsatt för. 

Beräkning av CAR
Förluster inom rimliga gränser anses vara en operativ kost-
nad som skall täckas genom korrekt prissättning av transak-
tioner. Det är på de stora och oförutsedda förlusterna som
kvantifieringen av riskkapitalbehov fokuseras. Beräkning-
arna bygger på statistiska metoder och historiska data och
görs med ett års planeringshorisont. Eftersom det inte är
möjligt att gardera sig mot all risk har SEB valt en sannolik-
hetsnivå på 99,97 procent som speglar det kapitalkrav som
en AA-rating kräver. Denna nivå innebär att av 10 000 tänk-
bara förlustutfall under ett års verksamhet skall koncernen
hålla så mycket kapital att det täcker alla utfall utom tre.

Diversifiering
När en stor koncerns risker läggs samman uppstår bety-
dande s k diversifierings- eller portföljeffekter. Det är ytterst
osannolikt att samtliga extrema förlustutfall inträffar samti-
digt. Diversifieringseffekterna mellan de olika affärsområde-
nas risker innebär att koncernens totala riskkapitalbehov blir
avsevärt lägre jämfört med om affärsområdena skulle stå
helt på egna ben.

Vid årsskiftet 1999-2000 uppgår det odiversifierade riskka-

Koncernens risk- och kapitalhantering

Verksamheten i en finansiell koncern som SEB inrymmer risker. Att hantera dessa risker är en naturlig 

och väsentlig del av verksamheten. Det finns en stark koppling mellan koncernens risknivå, kapitalbehov och lönsamhet. 

I den ökande konkurrensen är prissättning i förhållande till risk och kapital en nödvändighet. Risk- och kapitalhantering är 

därför ett högt prioriterat område inom SEB. Koncernens affärsområden tilldelas riskjusterat kapital och 

utvärderas med den riskjusterade avkastningen som bas.
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pitalbehovet till 50 miljarder kronor. Diversifieringen mellan
riskerna inom varje affärsområde minskar behovet till 38 mil-
jarder. Efter hänsyn till diversifiering mellan affärsområdena
uppgår det totala riskkapitalbehovet till 25 miljarder. Fördel-
ningen av koncernens risker före och efter diversifiering
framgår av bilderna.

Kapitalallokering och lönsamhetsmätning
Av det kapital som allokeras till respektive affärsområde
utgör således CAR en viktig del. Resterande del utgörs av
den goodwill som är hänförbar till förvärvade bolag och som
motsvaras av ett behov av eget kapital. Lönsamheten mäts
genom att redovisat resultat sätts i relation till riskkapitalbe-
hovet. Riskjusterade mått används också som underlag för
prissättning av vissa transaktioner och tjänster.

Effektivt utnyttjande av koncernens kapitalbas
Genom användandet av ett riskjusterat mått för resultat-
uppföljning skapas en samsyn mellan affärschefernas och
aktieägarnas målsättning. Måttet tydliggör verksamheter
som inte uppfyller lönsamhetskraven baserat på risknivån,
och som således kan förbättra prissättningen, kostnadsnivån
eller affärsmixen. Kapital som frigörs kan investeras i mer
lönsamma verksamheter alternativt betalas tillbaka till aktie-
ägarna. Därmed utgör styrmodellen basen för beräkning av
aktieägarvärde.

CAR, eget kapital och kapitalkrav
Det beräknade riskkapitalbehovet stäms av löpande mot
koncernens redovisade egna kapital inklusive reserver, samt
det lagstadgade kapitalkravet. Relationen mellan faktiskt
kapital och riskkapitalbehovet bestämmer koncernens vilja
och förmåga att ta ytterligare risker i nya affärer. De interna-
tionella kapitaltäckningsreglerna utgör också ett mått på den
samlade risknivån i koncernen. De bygger på relativt meka-
niska metoder för beräkning av kapitalbehov, och mäter inte
bankens alla risker. CAR ger ett bättre mått på hur mycket
kapital som behövs inom varje affärsområde och för koncer-
nen totalt. Styrmodellen appliceras både på koncernnivå och

i affärsområdena. Parallellt mäts kapitalbehovet utifrån kapi-
taltäckningsreglerna för organisationens legala delar. 

Capital at Risk utgör värderingen av risk för oväntade
förluster i koncernens positioner vid varje givet tillfälle.
Modellen bygger på statistiska sannolikhetsberäkningar för
olika typer av risk.

Riskorganisation och ansvar
Det yttersta ansvaret för koncernens verksamhet och att den
bedrivs med en god intern kontroll ligger hos styrelsen.
Verkställande direktören sköter den löpande förvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer.

Under styrelsen och verkställande direktören sorterar
kommittéer med olika mandat att fatta beslut beroende på
typen av risk. ALCO behandlar frågor om koncernens och 
de olika affärsområdenas risknivå, fastställer risklimiter och
metoder för riskmätning, kapitalallokering, etc. Treasury-
kommittén bevakar operativt utvecklingen av marknads- och
likviditetsrisker.

Kreditorganisationen har en oberoende ställning, vilket
understryks av att koncernkreditchefen är direkt underställd
koncernchefen och att ordföranden i varje kreditkommitté
har vetorätt i kreditbeslut. Kreditorganisationen är dessutom
skild från de affärsdrivande enheterna och består av personal
som enbart hanterar kreditfrågor. Beslut som innebär ett
undantag från kreditregelverket får bara fattas på en högre
nivå i beslutshierarkin.

Bankens riskhantering utgår från principen att den opera-
tiva riskhanteringen är mest effektiv när ansvaret ligger inom
respektive affärsområde under överinseende av en central
oberoende funktion. Varje affärsområde utvärderar och kon-
trollerar regelbundet all typ av risk som uppstår i den egna
verksamheten. Respektive affärsområdeschef har således ett
ansvar att, inom givna koncernövergripande riktlinjer, tillse
att riskerna inom affärsområdet hanteras och kontrolleras på
ett tillfredsställande sätt på daglig basis.

Organisationen för riskkontroll är också decentraliserad så
långt det är möjligt. Den oberoende riskkontrollen utövas av
Group Risk & Capital Management. Affärsområdenas egna
riskkontrollfunktioner följer instruktioner från den centrala
riskkontrollfunktionen, som även deltar i utformning av deras
affärsplan, budget och kompensationssystem. 

Internrevision granskar och utvärderar effektiviteten och
integriteten i ovanstående riskhantering.

Koncernens risker
Riskhantering omfattar såväl styrning som uppföljning av
risker inom SEB, dvs bankens system för att identifiera,
mäta, analysera, rapportera och kontrollera de definierade
riskerna. Riskerna inom koncernen uppdelas i kreditrisk,
marknadsrisk, försäkringsrisk, likviditetsrisk samt operatio-
nell risk. Risk definieras generellt i SEB som sannolikheten
för negativ avvikelse från ett förväntat ekonomiskt utfall.

Kreditrisk

Kreditrisk är risken för förlust till följd av att en motpart 
inte förmår fullgöra sina skyldigheter gentemot banken.

Odiversifierat riskkapitalbehov
50 miljarder kronor 

Kreditrisk 44%
Operationell- och residualrisk 34%
Försäkringsrisk 16%
Marknadsrisk 6%

Riskkapitalbehov efter diversifiering 
inom och mellan varje affärsområde 
25,3 miljarder kronor

Kreditrisk 58%
Operationell- och residualrisk 23%
Försäkringsrisk 14%
Marknadsrisk 5%
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Kreditrisk, som utgör koncernens största riskexponering,
omfattar fordringar på företag, banker, offentliga institutio-
ner och privatpersoner. Fordringarna består huvudsakligen
av lån men också av ansvarsförbindelser och åtaganden som
remburser, garantier, värdepapperslån och kreditlöften samt
derivat och valutakontrakt. Även avvecklingsrisk inom t ex
valutahandeln klassificeras som kreditrisk och hanteras på
samma sätt som övriga kreditexponeringar.

Kreditpolitiken baseras på följande principer: utlåningen
skall vara analysbaserad och stå i proportion till kundens för-
måga att betala tillbaka. Kunden skall vara känd i banken så
att både förmåga och karaktär kan bedömas. 

För att hantera kreditrisken på varje enskild kund eller
kundgrupp sätts en global limit, som följs upp kontinuerligt.
Limiten utgör gränsen för den maximala exponering koncer-
nen kan tänka sig att ha på en viss kund baserat på nuva-
rande affärsrelation och transaktionsmängd. Limiter sätts
även för länder.

Koncernen har fortsatt sin utveckling av de statistiska
metoder för mätning och kontroll av risker som komplette-
rar den traditionella kreditriskhanteringen. För uppföljning
av kreditportföljen används en statistisk metod som syftar
till att bedöma oförutsedda förluster för vilka riskkapital
måste hållas. Denna metod utgår från att kreditrisken kan
härledas ur följande tre komponenter: 
1. Bedömning av motpartens återbetalningsförmåga. Inom

SEB riskklassificeras alla motparter på en skala, som
består av 11 riskklasser. Skalan är avstämd mot de inter-
nationella ratinginstitutens skalor, där riskklass 1 hos SEB
är jämförbar med Standard & Poor’s och Moody’s högsta
kreditrating och riskklass 11 är lika med nödlidande enga-
gemang. 

2. Total fordran på motparten över engagemangets återstå-
ende löptid. Exponeringen mäts både nominellt (vid t ex
lån, leasing, remburser och garantier) och genom beräk-

nade marknadsvärden med ett påslag för framtida, tänk-
bar exponering (derivat och valutakontrakt) och avser
såväl inom- som utombalansposter. 

3. Bedömning av hur mycket koncernen kan erhålla av ute-
stående fordran i en nödlidande situation bl a med beak-
tande av ställda säkerheter.

Metoden baseras på enskilda transaktioner. Beräkningar sker
på såväl portfölj- som koncernnivå, varvid diversifierings-
effekter beaktas när kreditrisker läggs samman.

Marknadsrisk

Marknadsrisk uppstår främst som en följd av att banken är
marknadsplats för handel på den svenska och internationella
valuta-, penning- och kapitalmarknaden. De flöden som
kundaffärer genererar hanteras på marknadsplatserna inom
Merchant Banking och Enskilda Securities. Därtill uppstår
marknadsrisk till följd av strukturella skillnader i tillgångar
och skulder, t ex avseende löptider eller valutaslag. 

Som mått på den samlade marknadsrisken använder ban-
ken en Value at Risk (”VaR”) metod. Riskmandatet från sty-
relsen fördelas av bankens ALCO till respektive affärsområde
som i sin tur fördelar den erhållna limiten till affärsenheter.
Uppföljning av dessa marknadsrisklimiter sker dagligen. 

VaR är en statistisk metod som uttrycker den maximala
potentiella förlust som med viss sannolikhet kan uppstå
under en viss tidsperiod. I den dagliga uppföljningen har
koncernen valt 99 procents sannolikhetsnivå och en tidshori-
sont på en dag. VaR-modellen kan hantera olika typer av

Marknadsrisk är risken för förlust i koncernens verk-
samhet till följd av förändringar av räntor, valuta- och
aktiekurser samt råvarupriser. I begreppet marknadsrisk
inkluderas även prisrisk i samband med avyttring av
tillgångar eller stängning av positioner. 

Tradingverksamhetens resultatfördelning 1999
Antal dagar

Mkr

Resultatet av SEB:s trading i räntor och valutor dag för dag. Höjden på kurvan anger 
antalet dagar med den resultatnivå (Mkr) som anges i undre kanten av diagrammet.
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marknadsrisker på ett homogent sätt, vilket underlättar jäm-
förelser, mätning och kontroll. Dessutom återspeglar VaR de
diversifieringseffekter som finns mellan olika valutor, börser,
räntemarknader och råvarumarknader. VaR ger även möjlig-
het att kontrollera modellens riktighet genom s k backtest-
ning dag för dag. 

VaR-nivån för risktagandet inom Merchant Banking har
under 1999 varit i genomsnitt 92 Mkr, dvs med 99 procents
sannolikhet förväntas att affärsområdet inte förlorar mer än
92 Mkr under en handelsdag. Risknivån har under året suc-
cessivt minskats och uppgick per årsskiftet till 57 Mkr. Under
året har VaR som mest varit 146 Mkr och som lägst 55 Mkr.
Inom Enskilda Securities är motsvarande genomsnitt 11 Mkr
med en högsta siffra om 36 Mkr och lägsta om 2 Mkr.

Användningen av VaR kompletteras framförallt med en
formell struktur för kommunikation av förluster inom riskta-
gandet, sk ”stop loss”-limiter, där samtliga positioner beroende
på storleken av den faktiska förlusten måste övervägas alter-
nativt stängas. I den dagliga verksamheten används också
andra risk- och positionsmått som räntekänslighet, valutaex-
ponering, kontraktslimiter samt särskilda känslighetsmått för
optionsaktiviteter. Olika typer av fasta scenarioanalyser och
stresstester analyseras regelbundet. 

Ränterisken är den enskilt största marknadsrisken i kon-
cernen och uppstår till följd av att räntebindningstiderna för
tillgångar, skulder och derivat är olika långa. Ränterisken
mäts med VaR men positionerna analyseras också i termer av
olika typer av förändringar av avkastningskurvan samt sce-
narioanalys för optionsportföljer. En parallellförskjutning av
avkastningskurvan med 1 procent skulle per årsskiftet ha med-
fört en värdeförändringen om 800 Mkr.

Försäkringsrisk

Vidare är livförsäkringsverksamheten utsatt för risken av för-
skjutningar i dödstalen: minskade dödstal medför mer lång-
variga pensionsåtaganden; ökade dödstal leder till fler döds-
fallsersättningar. Dessa risker hänförs dock endast till kon-
cernen när det gäller fondförsäkringar. För den traditionella
livförsäkringen innebär den ömsesidiga karaktären att för-
säkringstagarna kollektivt bär riskerna. Riskerna kontrolleras
via s k aktuariell analys och stresstester av befintligt försäk-
ringsbestånd. Dödsfalls- och sjukdomsrisker återförsäkras
mot oväntat stora enskilda skador eller många skador orsa-
kade av samma skadehändelse. 

Försäljningen av Trygg Hansas sakförsäkringsrörelse har
medfört att banken har begränsad exponering inom sakförsäk-
ringsrisk. 

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk är risken för förlust eller försämrad intjä-
ningsförmåga till följd av att koncernens betalningsåta-
ganden inte kan fullgöras i rätt tid.

Livförsäkringsrisk är risken för förlust till följd av att
skattade övervärden (dvs nuvärdet av framtida vinster
från redan tecknade försäkringar) inte kan realiseras på
grund av oväntat långsam kapitaltillväxt, annullationer
eller ogynnsam pris/kostnadsutveckling.

Koncernens målsättning är att hålla en sådan likviditetsnivå
att löpande betalningsåtaganden fullgörs, samtidigt som det
finns betalningsberedskap för oförutsedda händelser. En viss
beredskap är nödvändig för att hantera det faktum att till-
gångar och skulder ofta har olika förfallotidpunkter.

Betalningsberedskapen säkerställs genom att ha tillräcklig
volym likvida tillgångar, t ex belåningsbara obligationer i
Riksbanken, som med omedelbar verkan kan göras om till
likvida medel. Den kompletteras genom att banken har till-
gång till den internationella kapitalmarknaden med bankför-
bindelser och program för upplåning på olika löptider t ex i
form av commercial paper och medium-term-notes. 

Kumulativ räntekänslighet
Stabilitet i balansräkningen skapas genom att banken satt
upp mål för den medel- och långfristiga upplåningen ställd i
relation till den tidsbundna utlåningen. I detta sammanhang
tas hänsyn till bankens traditionellt stabila inlåning i kon-
torsrörelsen samt valutakompositionen i balansräkningen. 
I syfte att reducera likviditetsrisken har koncernen spritt sin
finansiering genom att nyttja olika finansiella marknader, in-
strument, valutor, geografiska områden etc. Likviditetshan-
teringen omfattar även en beredskapsplan som säkerställer
att mycket ansträngda likviditetslägen kan hanteras på ett
tillfredsställande sätt. Koncernens närvaro på de internatio-
nella marknaderna och det egna internationella nätverket
spelar en betydande roll i beredskapsplanen.

Banken strävar efter att öka likviditeten i balansräkningen.
Banken arbetar bl a med ett antal projekt för värdepapperise-
ring av vissa utlåningsstockar.

Räntebindningstider 
<3m 3–6m 6–12m 1–3 år 3–5 år >5år Total

Utlåning till
kreditinstitut 98 376 2 606 528 754 540 866 103 670

Utlåning till
allmänheten 224 604 22 824 19 660 47 492 20 629 7 698 342 907

Räntebärande
värdepapper 38 344 9 902 7 812 21 843 11 011 5 503 94 415

Övriga tillgångar 141 499 5 717 7 092 6 965 4 034 3 957 169 263
Summa
tillgångar 502 823 41 049 35 092 77 054 36 214 18 024 710 255

Skulder till
kreditinstitut 107 432 3 795 5 741 723 83 0 117 774

In- och upp-
låning från
allmänheten 223 841 2 199 1 728 650 197 919 229 534

Emitterade
värdepapper 52 058 19 513 10 846 22 561 16 183 982 122 143

Efterställda
skulder 4 015 1 155 2 661 5 215 4 680 8 156 25 882

Övriga
skulder 146 057 5 117 7 095 12 305 7 593 3 749 181 916

Eget kapital 0 0 0 0 0 33 006 33 006
Summa
skulder
och eget
kapital 533403 31779 28 071 41454 28736 46 812 710 255

Ränte-
känslighet 
netto 30 580 -9 270 -7 022 -35 600 -7 477 28 788 -0

Kumulativ
räntekänsliget 30 580 21 310 14 289 -21 311 -28 788 -0 -0
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Likviditeten mäts och rapporteras med hjälp av ett antal
olika mått. Väsentligt i detta sammanhang är kortfristig pant-
sättningskapacitet, bevakning av förfallostrukturen samt rela-
tionen mellan stabila och mindre stabila tillgångar och skul-
der. Banken använder också likviditetslimiter i den operativa
styrningen.

Operationell risk

Operationella risker har kommit i fokus under 1999 med an-
ledning av Baselkommitténs och EU:s förslag om införande
av kapitalkrav för denna risktyp.

Utöver traditionella instruktioner, policies och beredskaps-
planer har SEB utvecklat ett antal tekniker för att identifiera,
analysera, rapportera och reducera de operationella riskerna
till en acceptabel nivå. De består av ORSA (Operational Risk
Self-Assessment), som syftar till att på ett strukturerat sätt
identifiera, värdera, kontrollera och rapportera operationell
risk, Key Risk Indicators, (nyckeltal) som ger tidiga varnings-
signaler om förändringar i risknivån och effektivitet i verk-
samheten, samt en databas i vilken inträffade operationella för-
luster registreras och kategoriseras för att möjliggöra analys.

Därtill har SEB, som en av de första bankerna i världen,
med statistiska metoder kvantifierat det operationella riskkapi-
talbehovet. Kvantifieringen baseras på faktiskt inträffade ope-
rationella förluster av väsentlig storlek på global basis inom
finansindustrin. Vid beräkningen har hänsyn tagits till kva-
liteten på affärsområdenas riskhantering; en god operationell
riskhantering innebär ett lägre riskkapitalbehov, medan en
sämre riskhantering ger ett högre riskkapitalbehov. 

I operationella risker inkluderas också s k legala risker
som uttrycker risken för att tillräcklig hänsyn inte tagits till
legala faktorer. Koncernen strävar efter att minska dessa ris-
ker bl a genom utformningen av de avtalsvillkor som tilläm-
pas för olika produkter och tjänster. Koncernen hanterar de
legala riskerna genom anlitande av intern och extern expertis. 

Operationell risk är risken för förlust till följd av såväl
händelser i omvärlden (naturkatastrofer, extern brotts-
lighet etc) som interna faktorer (datafel, bedrägerier,
bristande efterlevnad av lagar och interna föreskrifter,
övriga brister i den interna kontrollen etc).
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F Ö R VA LT N I N G S B E R Ä T T E L S E

Skandinaviska Enskilda Banken är moderbolag i en bank-
och livförsäkringskoncern med ett brett utbud av finansiella
tjänster till hushåll, företag och institutioner. Verksamheten
har under 1999 bedrivits inom åtta affärsområden och -enhe-
ter: Försäljning & Service (kontorsrörelsen, telefon- och auto-
mattjänster, sparande och krediter m m), Finansiella Tjänster,
(SEB Finans, SEB Kort, SEB Securities Services och SEB Före-
tagsinvest), Asset Management (fondverksamhet, kapitalför-
valtning), SEB Trygg Liv (utveckling och försäljning av liv-
försäkrings- och pensionstjänster), Merchant Banking (han-
del med valutor och räntebärande instrument, cash manage-
ment-tjänster, export- och projektfinansiering etc), Enskilda
Securities (finansiell rådgivning, aktiehandel och aktieana-
lys), Baltikum (delägande i tre baltiska banker) samt SEB
Internet (internettjänster för privatpersoner och företag).

Verksamheten 1999 präglades av ett antal stora förvärv
och avyttringar. Under sommaren såldes Trygg-Hansa
Försäkrings AB (sakförsäkringsrörelsen) till danska Codan
för 4,3 miljarder kronor samtidigt som SEB gjorde en inbryt-
ning i Danmark genom förvärv av Codan Bank och delar av
Codan Link. Under hösten tecknades avtal om förvärv av
tyska BfG Bank för 13,9 miljarder kronor, varav 4,1 miljarder
finansierades genom en nyemission. BfG konsoliderades i
SEB-koncernen den 3 januari 2000.

Internt fortsatte arbetet med att effektivisera kapitalan-
vändningen och reducera riskerna.

Bland annat drogs exponeringen på emerging markets
ned med 43 procent till 10 405 Mkr (18 288 Mkr). 

Resultat 
Koncernens förvaltningsresultat, dvs rörelseresultat, pen-
sionsavräkning och förändringar i övervärdet i livförsäk-
ringsverksamheten, uppgick till 7 497 Mkr (6 084 Mkr).

Förvaltningsresultatet efter skatt uppgick till 5 665 Mkr
(4 867 Mkr), medan årets resultat efter skatt exklusive förän-
dringar av övervärden var 4 584 Mkr (4 326 Mkr).

Balansomslutning och eget kapital
Koncernens balansomslutning uppgick till 710 255 Mkr
(689 657 Mkr) och det egna kapitalet till 33 006 Mkr
(30 434 Mkr).

Kapitaltäckning
Koncernens kapitaltäckning uppgick vid 1999 års utgång till
14,62 procent (10,85 procent). Primärkapitalrelationen var
10,80 procent (8,12 procent).

Styrelse 
Styrelsen omfattar nio ordinarie ledamöter och en suppleant
valda av bolagsstämman samt två ordinarie och två supple-
anter utsedda av de anställda. Under 1999 avhölls tio styrel-
semöten. Handläggningen av mötena förbereds av presidiet,
som består av ordföranden och de två vice ordförandena.

I enlighet med de krav som lagstiftningen och
Finansinspektionen ställer har styrelsen reglerat sin egen
verksamhet i en arbetsordning. Styrelsen har vidare fastställt
en instruktion för verkställande direktörens arbete, en in-
struktion för bankens verksamhet, en kreditinstruktion och
en instruktion för internrevision. 

Inom styrelsen finns ett kreditutskott. Styrelsen har vidare
utsett en revisionskommitté och en kompensationskommitté,
vilken fastställer lön för verkställande direktören och kon-
cernledningen. Styrelsens kreditutskott har hållit tjugo möten
och revisionskommittén sex möten under året. Av sidan 98
framgår vilka ledamöter som ingår i respektive kommitté och
utskott. Kostnader för löner och ersättningar till styrelsen och
verkställande direktören framgår av not 9.

Personal
Medeltalet befattningar uppgick till 13 455. Uppgifter om
personalen återfinns i not 9.

Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören för Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) får härmed lämna 

redovisning för verksamheten under 1999, bankens tjugoåttonde verksamhetsår. Efterföljande resultat- och balansräkningar, 

redovisningsprinciper och notapparat utgör en integrerad del av förvaltningsberättelsen.
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Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprättas enligt Redovisningsrådets
rekommendation (RR 1:96).

SEB-koncernen omfattar Skandinaviska Enskilda Banken
och de bolag i vilka banken direkt eller indirekt har mer än 50
procent av aktiernas röstvärde. I koncernredovisningen ingår
ej bolag som banken övertagit för skyddande av fordran om
dessa har avvikande verksamhet eller är planerade att säljas
inom kort tid. Livförsäkringsaktiebolag som drivs enligt
ömsesidiga principer konsolideras ej.

Koncernredovisningen upprättas enligt förvärvsmetoden.
Det innebär att bokförda värden på aktier i dotterbolag elimi-
neras mot det kapital som fanns i dotterbolagen när de för-
värvades. Ett dotterbolags bidrag till koncernens eget kapital
är således endast det kapital som skapats efter förvärvet.
Obeskattade reserver har i förvärvskalkylen för svenska
bolag belastats med 28 procent uppskjuten skatteskuld samt 
i utländska bolag med respektive lands gällande skattesats.

Obeskattade reserver som skapats i dotterbolaget efter 
förvärvet eller i moderbolaget delas upp i uppskjuten skatte-
skuld och bundet eget kapital. Förändring av uppskjuten skat-
teskuld på grund av förändringar av obeskattade reserver
redovisas som uppskjuten skatt i koncernresultaträkningen.

De övervärden som uppstår vid förvärv av aktier i dotter-
bolag fördelas på tillgångarna i respektive bolag. Den därefter
överskjutande delen redovisas som goodwill. Avskrivnings-
tiden anpassas till goodwillens uppskattade ekonomiska livs-
längd, dock högst 20 år.

Resultatet i dotterbolag som sålts eller köpts under året
konsolideras endast för den period som SEB-koncernen ägt,
direkt eller indirekt, mer än 50 procent av aktiernas röstvärde.

Resultat- och balansräkningar för dotterbolag i utlandet
som upprättats enligt den praxis som gäller för respektive
land, har vid konsolideringen i SEB-koncernen till väsentlig
del anpassats till moderbolagets principer.

Vid omräkning till svenska kronor av boksluten för dotter-
bolagen i utlandet används dagskursmetoden. Eftersom ba-
lans- och resultaträkningarnas olika poster därmed omräknas
med skilda kurser uppkommer omräkningsdifferenser. Dessa
ingår ej i koncernens resultat utan förs direkt till eget kapital
och fördelas på fria och bundna reserver. Som omräknings-
differens redovisas också kurspåverkan på kapitalet i utländsk
valuta i dotterbolagen till den del det är valutaexponerat.

Intressebolag
Som intressebolag klassificeras sådana bolag i vilka Skandi-
naviska Enskilda Banken eller något av dess dotterbolag har

ett betydande, men ej bestämmande, inflytande och att detta
inflytande kan utövas. Betydande inflytande kan inträffa
först när röstvärdet på aktieinnehavet uppgår till 20 pro-
cent. Intressebolag konsolideras enligt kapitalandelsmeto-
den. Om förvärv görs under året konsolideras intressebolag
för den period som SEB-koncernen ägt 20 procent eller mer
av aktiernas röstvärde.

Valutavärdering
Tillgångar och skulder i utländska valutor värderas till mark-
nadsvärde (balansdagens stängningskurs). Skulder i utländsk
valuta i moderbolaget, som avser säkring av dotterbolagsak-
tier, värderas till anskaffningskursen i moderbolaget.

Klassificering av finansiella tillgångar
Som finansiella anläggningstillgångar klassificeras låneford-
ringar och värdepapper för vilka det finns en dokumenterad
avsikt och förmåga att inneha till förfall eller på lång sikt.

Övriga finansiella fordringar, vari även ingår tillgångar
som övertagits för skyddande av fordran, värdepapper som
ej är avsedda för långsiktigt innehav samt derivatinstrument
klassificeras som omsättningstillgångar. 

Värderingsregler
Finansiella anläggningstillgångar värderas i normalfallet till
anskaffningsvärde och omsättningstillgångar enligt lägsta
värdets princip. Överlåtbara värdepapper och derivat, som
är omsättningstillgångar får dock värderas till marknadsvär-
de om den principen väljs.

SEB-koncernen har valt marknadsvärderingsprincipen för
derivatinstrument och värdepapper i handelsportföljerna.

Lånefordringar redovisas i balansräkningen efter avdrag
för konstaterade och befarade kreditförluster samt reserve-
ring för länderrisker.

Konstaterade förluster är sådana som bedömts vara be-
loppsmässigt slutgiltigt fastställda t ex i konkurs, genom att
ackordsförslag antagits eller fordran eftergivits på annat sätt.

Med befarade förluster avses skillnaden mellan kredit-
beloppet och vad som beräknas inflyta med hänsyn till kre-
dittagarens återbetalningsförmåga och säkerhetens värde.

Reservering görs om förlust bedöms sannolik därför att
• räntor/amorteringar är förfallna till betalning sedan mer

än 60 dagar eller andra omständigheter medför osäkerhet
om kreditens återbetalning och

• kredittagarens återbetalningsförmåga ej bedöms kunna
förbättras tillräckligt samt

• säkerhetens värde inte täcker kreditbeloppet.

Redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad enligt Lag om årsredovisning i kreditinstitut och 

värdepappersbolag (ÅRKL) och Finansinspektionens föreskrifter.
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Lånefordringar klassificeras som osäkra om ovanstående kri-
terier är uppfyllda. I särskild not lämnas uppgift om osäkra
fordringar. I de fall dessa krediter bedömts innebära förlust-
risk har avsättning till reserv för befarad kreditförlust skett.
Det kvarstående beloppet avseende osäkra fordringar är
således ej uttryck för förlustrisker i utlåningsportföljen.

Uppgift lämnas vidare om omfattningen av räntenedsatta
krediter, dvs. krediter för vilka ränteanstånd eller ränteefter-
gifter i de ursprungligen gällande lånevillkoren avtalats,
samt för lågförräntande rekonstruktionskrediter. Räntened-
satta krediter är inte att betrakta som osäkra krediter utan
skall enbart bedömas utifrån sin lägre avkastning.

Panter, inkl. övertagna anläggningstillgångar, värderas
som omsättningstillgångar. Värderingen sker till ett uppskat-
tat marknadsvärde vid övertagandet. Därefter sker värde-
ring enligt lägsta värdets princip.

Fastigheter som övertagits och där innehavet beräknas bli
långvarigt värderas dock till ett avkastningsbaserat långsik-
tigt marknadsvärde med avsikten att försälja dessa fastighe-
ter vid en tidpunkt, då marknaden stabiliserats. För fastig-
hetsvärderingar anlitas extern expertis.

Övertagna panter redovisas i enlighet med karaktären på
tillgången. Är tillgången börsnoterad används normalt detta
värde som marknadsvärde. I andra fall, till exempel vid
övertagna ej noterade aktier får analogiberäkningar göras.

För koncernens räntebärande värdepapper periodiseras
över- eller underkurs över instrumentets löptid. Den effekti-
va räntan blir därmed den räntesats som kan beräknas så att
diskonterat nuvärde av instrumentets kommande betalnings-
strömmar blir det ursprungliga anskaffningsvärdet. Det bok-
förda anskaffningsvärdet förändras därmed löpande och ut-
gör ett s k upplupet anskaffningsvärde.

Räntebärande värdepapper som är överlåtbara och ingår 
i handelsportfölj värderas till marknadsvärde.

Marknadsvärdet utgörs av noterat värde på balansdagen.
Vid värderingen uppkomna orealiserade vinster, som redo-
visats i resultaträkningen, förs till fond för orealiserade vin-
ster inom bundet eget kapital efter belastning för uppskjuten
skatt, då dessa vinster ej är utdelningsbara.

Överlåtbara värdepapper som inte är räntebärande men
klassificerade som handelsportfölj värderas likaledes till
marknadsvärde och avsättning görs till fond för orealiserade
vinster.

Innehav av egna aktier till följd av bankens agerande som
market maker värderas till 0. Vid 1999 års utgång saknades
innehav av egna aktier.

Derivatkontrakt i vilka även inkluderas valutaterminer
marknadsvärderas. Positiva stängningsresultat balanseras
som övriga tillgångar och negativa som övriga skulder.

Marknadsvärdena erhålls genom att de värderingsmeto-
der som marknaden använder för respektive instrument
används vid beräkningen av respektive stängningsvärde.

För linjära instrument innebär detta att framtida flöden 
i instrumenten diskonteras till balansdagen efter relevant
avkastningskurva. 

Säkringsredovisning av finansiella tillgångar och skulder
innebär att säkringsinstrumentet värderas enligt samma vär-
deringsprincip som den skyddade positionen.

Förutsättningar för säkringsredovisning är att positionen
är exponerad mot en ränte-, aktiekurs-, råvarupris – eller
valutakursrisk. De skyddade positionerna är individuellt
eller gruppvis identifierade.

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier tas upp till anskaffningsvärdet och skrivs av
enligt plan. Skillnaden mellan planenliga och skattemässiga
avskrivningar redovisas som överavskrivningar.

Leasingobjekt tas upp till anskaffningsvärdet och avskriv-
ningar görs enligt en annuitetsmodell som baseras på ett
erfarenhetsmässigt, försiktigt beräknat restvärde vid avtals-
periodens slut. För leasingobjekt som inte kan omsättas på
en fungerande marknad sätts det planenliga restvärdet till
noll. I koncernredovisningen omklassificeras leasingobjekt
till utlåning i enlighet med Redovisningsrådets rekommen-
dation (RR 6:99) då merparten av koncernens leasing är att
betrakta som finansiell leasing. Detta innebär att leasingin-
täkterna till en del upptas som ränteintäkter och till reste-
rande del som amortering.

Finansiella skulder
Vid periodisering av finansieringsutgifter för finansiella
skulder utgår beräkningen från att den ursprungliga skulden
är det belopp som erhålles reducerat med väsentliga utgifter
hänförliga till skuldens uppkomst. Skillnaden mellan detta
anskaffningsvärde och inlösenvärdet periodiseras tillsam-
mans med räntor och eventuella avgifter över skuldens löp-
tid i analogi med metoden för fastförräntande tillgångar.

Länderrisker
Avsättningar för länderrisker görs med det belopp som
bedöms erforderligt i enlighet med värdering av fordran per
land. Vid bedömningen tas hänsyn till eventuella marknads-
värden, typ av fordran och annan relevant information. 

Uppskjuten skatteskuld
Koncernens uppskjutna skatteskuld har beräknats med 28
procent skatt i Sverige och med respektive lands skattesats
för utländska bolag. Uppskjuten skatteskuld redovisas ej om
motsvarande reserv kan upplösas utan beskattning genom
utnyttjande av underskottsavdrag. 

Resultaträkningens utformning
SEB-koncernen innefattar både bank och försäkring, som har
separata regelverk för utformningen av resultaträkningen.
Som utgångspunkt för den gemensamma resultaträkningen
har i enlighet med koncernens principer bankredovisning
använts (ÅRKL).

Bland övriga intäkter redovisas ”försäkringsnetto”. Detta
visar tekniskt resultat i enlighet med ÅRFL, efter det att för-
säkringsrörelsens driftskostnader och skaderegleringskost-
nader omflyttats till kostnader. 

För 1999 redovisas Sakförsäkringsrörelsen på en rad.
Avsikten att avyttra verksamheten annonserades våren 1999.
För att underlätta överskådligheten av kvarvarande verksam-
het redovisas sakförsäkringsverksamheten som numera avytt-
rats på en rad i resultaträkningen. I balansräkningen redovisas
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tillgångarrespektiveskulderiSakförsäkringsrörelsenpåvarsin
egen rad. 1998 års siffror har omräknats på motsvarande sätt.

Nettoresultat finansiella transaktioner
Definieras som realiserade och orealiserade resultateffekter
avseende finansiella omsättningstillgångar exklusive till-
gångar övertagna för skydd av fordran.

Motsvarande resultateffekter på finansiella anläggnings-
tillgångar redovisas under övriga intäkter eller nedskrivning
av finansiella anläggningstillgångar.

Provisionskostnader
Definieras som kostnader för köpta tjänster vilka är relate-
rade till erhållandet av en provisionsintäkt. Kostnaderna
måste vara förenade med intäkter, dock inte nödvändigtvis
inom samma redovisningsperiod, samt vara transaktions-
baserade dvs. rörliga.

Övriga rörelsekostnader
Definieras som köpta tjänster som ej kan relateras till provi-
sioner, egen personal eller egna fastigheter.

Pensioner
För bankrörelsen redovisas enligt gällande föreskrifter kal-
kylmässiga pensionskostnader som personalkostnader i
resultaträkningen. Denna kalkylmässiga pensionskostnad
återförs bland bokslutsdispositioner.

Moderbolaget gottgör sig för utbetalda pensioner samt
för destinatärerna erlagda pensionsrelaterade sociala av-
gifter och andra pensionsavgifter ur pensionsstiftelserna
om deras ställning så medger. Beräkningen av gottgörelsen
för sociala avgifter grundas på den pensionsmedförande
lönen. Utbetalda pensioner och gottgörelse ur pensionsstif-
telserna redovisas likaledes bland bokslutsdispositioner.

Skatter
I posten skatter i resultaträkningen redovisas beräknad skatt
i rörelsen för de juridiska personerna och förändring av upp-
skjuten skatteskuld. Fastighetsskatt och särskild löneskatt
redovisas i förekommande fall bland rörelsekostnaderna.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som lämnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas i de juridiska personerna som
minskning respektive ökning av fritt eget kapital efter juste-
ring av beräknad skatt.

Förvaltningsresultat
Förvaltningsresultat före skatt utgörs av rörelseresultat, samt
övervärdesförändring i livförsäkringsverksamheten. Förvalt-
ningsresultat efter skatt utgörs av årets resultat efter skatt
samt övervärdesförändringen i livförsäkringsverksamheten
belastad med därpå kalkylerad skatt.

Förvaltningsresultat efter skatt innehåller således en del-
mängd som enligt gällande regler ej får tillföras eget kapital,
nämligen övervärdesförändringen i livförsäkringsverksam-
heten och skall därför inte sammanblandas med rörelseresul-
tat eller årets resultat.

Övervärde i livförsäkring 
Övervärdet i livförsäkringsverksamheten utgörs av nuvärdet
av förväntade framtida vinster av gällande försäkringsavtal.
Detta värde beräknas som en nuvärdeskalkyl kombinerad
med vedertagna försäkringstekniska metoder för hantering
av framtida slumpmässiga händelser. Framtida överskott har
nuvärdesberäknats med en räntesats på 11 procent. Antagan-
den om fondvärdetillväxt har fastställts till 8 procent per år.

Med gällande regler får övervärden i livförsäkringsrö-
relsen inte räknas in i eget kapital.

Affärsområdesredovisning
SEB-koncernens affärsområden redovisas i enlighet med den
rådande interna organisationen. Samma redovisningsprinci-
per som gäller för koncernen används. 
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Räntabilitet på eget kapital
Årets resultat i förhållande till genomsnittligt eget kapital,
definierat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid
årets ingång samt utgången av mars, juni, september och
december justerat för under året utbetald utdelning, nyemis-
sion och minoritetens andel av eget kapital. 

Räntabilitet inklusive förändring av övervärden
Förvaltningsresultat efter skatt i förhållande till genomsnitt-
ligt eget kapital samt kapitaldelen av övervärdet i livförsäk-
ringsrörelsen.

I/K-tal, före förluster
Summa rörelseintäkter samt förändring av övervärden i liv-
försäkringsverksamheten dividerat med summa kostnader
efter pensionsavräkning. 

I/K-tal, efter förluster
Summa rörelseintäkter samt förändring av övervärden i liv-
försäkringsverksamheten dividerat med summa kostnader
efter pensionsavräkning inkl. kreditförluster och värdeförän-
dring på övertagen egendom.

Rörelseresultat per aktie
Rörelseresultat efter schablonskatt (28 %) dividerat med
genomsnittligt antal aktier och med hänsyn tagen till fond-
emissionselementet vid nyemissionen 1999.

Årets resultat per aktie
Årets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier och
med hänsyn tagen till fondemissionselementet vid nyemis-
sionen 1999.

Förvaltningsresultat per aktie
Förvaltningsresultat efter skatt dividerat med antalet aktier
med hänsyn tagen till fondemissionselementet vid nyemis-
sionen 1999.

Justerat eget kapital per aktie
Eget kapital enligt balansräkningen, samt kapitaldelen av
eventuella övervärden i innehav av räntebärande värdepap-
per och övervärden i livförsäkringsverksamheten dividerat
med antalet aktier vid årets slut med hänsyn till nyemissio-
nen 1999.

Riskvägd volym
Det bokförda värdet av tillgångar i balansräkningen och åta-
ganden utanför balansräkningen värderas enligt kapitaltäck-
ningslagens regler för kapitaltäckning.

Primärkapitalrelation
Primärt kapital i förhållande till den riskvägda volymen. Det
primära kapitalet består av det egna kapitalet justerat enligt
kapitaltäckningsreglerna.

Kapitaltäckningsgrad
Den finansiella företagsgruppens kapital justerat enligt kapi-
taltäckningsreglerna i förhållande till den riskvägda voly-
men. Detta totala kapital består av primärkapital och supple-
mentärkapital med avdrag för innehav av aktier i bolag som
inte konsolideras och föreslagen utdelning. Till supplemen-
tärkapitalet hör förlagslån samt reserver och kapitaltillskott
efter Finansinspektionens godkännande. Supplementärkapi-
talet får inte räknas med till högre belopp än primärkapita-
let.

Kreditförlustnivå
Kreditförlustnivån definieras som kreditförluster och värde-
förändring på övertagen egendom dividerat med ingående
balansen för utlåning till allmänheten och kreditinstitut (exkl
banker), övertagen egendom samt kreditgarantier.

Osäkra fordringar
Omfattar sedan mer än 60 dagar oreglerade fordringar samt
krediter där andra omständigheter medför osäkerhet om
deras värde.

Reserveringsgrad för osäkra fordringar
Reserv för befarade kreditförluster i förhållande till osäkra
fordringar brutto.

Andel osäkra fordringar
Osäkra fordringar (netto) dividerat med utlåning till allmänhe-
ten och kreditinstitut (exkl banker) samt leasingobjekt (netto).

Definitioner

Förekommande sifferuppgifter inom parentes avser 1998, om inte annat sägs.
Procentuella förändringar avser jämförelser med 1998, om inte annat sägs.
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Mkr Not 1999 1998 Förändring, % 1999 1998 Förändring, %
Intäkter
Ränteintäkter 1 26 155 31 470 -17 19 791 24 839 -20
Leasingintäkter 2 254 64
Räntekostnader 3 -19 242 -24 763 -22 -15 016 -20 010 -25
Erhållna utdelningar 4 219 227 -4 4 241 4 828 -12
Provisionsintäkter 5 9 525 8 019 19 5 752 5 909 -3
Provisionskostnader 6 -1 208 -1 400 -14 -987 -1 062 -7
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 2 269 1 757 29 1 343 1 752 -23
Övriga rörelseintäkter 8 2 040 2 218 -8 1 541 363
Summa rörelseintäkter 19 758 17 528 13 16 919 16 683 1

Kostnader
Allmänna administrationskostnader 9 -12 511 -10 790 16 -10 259 -9 012 14
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar 10 -1 182 -1 073 10 -266 -201 32

Övriga rörelsekostnader 11 -1 405 -1 110 27 -1 487 -1 212 23
Summa kostnader -15 098 -12 973 16 -12 012 -10 425 15

Resultat före kreditförluster 4 660 4 555 2 4 907 6 258 -22

Kreditförluster, netto 12 207 -2 237 415 -2 109
Värdeförändring på övertagen egendom 13 111 -10 -10 -23 -57
Nedskrivning av finansiella anläggningstillgångar 14 -29 -4 -3 057 -3 330 -8
Andelar i intresseföretags resultat 15 116
Resultat exkl sakförsäkringsrörelsen 5 065 2 304 120 2 255 796 183 

Resultat i sakförsäkringsrörelsen 16 57 2 497 -98 
Rörelseresultat 5 122 4 801 7 2 255 796 183

Bokslutsdispositioner 17 873 531 64 -990 -614 61
Skatt på årets resultat 18 -1 079 -1 450 -26 150 519 -71
Övriga skatter 18 -276 450 -161 -218 300 -173
Minoritetens andel 19 -56 -6
Årets resultat 4 584 4 326 6 1 197 1 001 20

Rörelseresultat exkl 
sakförsäkringsrörelsen enligt ovan 5 065 2 304 120

Förändring övervärden i
livförsäkringsverksamheten 57 1 502 752 100

Pensionsavräkning 873 531 64
Förvaltningsresultat exkl
sakförsäkringsrörelsen 7 440 3 587 107

Resultat i sakförsäkringsrörelsen 57 2 497 -98
Förvaltningsresultat 7 497 6 084 23

Skatt och minoritetens andel -1 411 -1 006 40 
Skatt på förändring av övervärden -421 -211 100
Förvaltningsresultat efter skatt 5 665 4 867 16

R E S U LTAT R Ä K N I N G A R

Resultaträkningar
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B A L A N S R Ä K N I N G A R

Balansräkningar 
31 december

K O N C E R N E N M O D E R B O L A G E T

Mkr Not 1999 1998 Förändring, % 1999 1998 Förändring, %
Tillgångar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 9 074 4 638 96 7 409 4 423 68
Belåningsbara statsskuldsförbindelser m m 21 29 404 75 916 -61 26 996 70 938 -62 
Utlåning till kreditinstitut 22 103 670 84 710 22 163 647 130 683 25 
Utlåning till allmänheten 23 342 907 324 433 6 189 248 199 123 -5
Obligationer och andra räntebärande värdepapper 24 65 011 34 802 87 60 426 34 298 76 
Aktier och andelar 25 8 372 3 232 159 5 797 2 575 125
Aktier och andelar för vilka 
livförsäkringstagaren bär placeringsrisken 57 852 37 454 54 

Aktier och andelar i intresseföretag 26 1 115 354 1 482 209
Aktier och andelar i koncernföretag 27 21 413 21 378
Tillgångar i sakförsäkringsrörelsen 28 4 870 35 900 -86 
Immateriella anläggningstillgångar 29 10 256 10 229 71
Materiella tillgångar 30 2 454 1 743 41 7 697 4 406 75
Övriga tillgångar 31 61 476 59 360 4 64 894 74 329 -13
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 32 13 794 16 886 -18 13 495 15 800 -15 
Summa tillgångar 710 255 689 657 3 562 575 558 162 1

Skulder, avsättningar och
eget kapital

Skulder till kreditinstitut 33 117 774 149 659 -21 121 601 153 876 -21
In- och upplåning från allmänheten 34 229 534 187 901 22 218 727 185 805 18
Emitterade värdepapper m m 35 122 143 133 052 -8 60 364 67 647 -11
Skulder i sakförsäkringsrörelsen 36 3 085 19 086 -84 
Övriga skulder 37 100 294 84 820 18 94 749 85 538 11
Upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 38 14 540 17 196 -15 11 936 14 213 -16 

Avsättningar för vilka försäkringstagaren 
bär placeringsrisken 58 141 37 378 56 

Avsättningar 39 5 049 6 085 -17 767 1 269 -40
Skulder och avsättningar 650 560 635 177 2 508 144 508 348

Efterställda skulder 40 25 882 24 010 8 25 560 23 058 11

Minoritetsintressen 41 807 36

Obeskattade reserver 42 6 577 4 712 40

Aktiekapital 5 882 5 882 5 882 5 882
Andra fonder 19 843 18 388 8 9 877 10 191 -3
Balanserad vinst eller förlust 2 697 1 838 47 5 338 4 970 7
Årets resultat 4 584 4 326 6 1 197 1 001 20
Eget kapital 43 33 006 30 434 8 22 294 22 044 1

Summa 710 255 689 657 3 562 575 558 162 1

Poster inom linjen
För egna skulder 
ställda säkerheter 44 92 974 99 691 -7 92 014 89 919 2 

Övriga ställda säkerheter 45 68 051 35 654 91 9 317 6 316 48
Ansvarsförbindelser 46 44 194 49 052 -10 50 490 47 578 6
Åtaganden 47 96 003 81 721 17 86 721 78 621 10



63S E B  Å R S R E D O V I S N I N G 19 9 9

K A S S A F L Ö D E S A N A LY S E R

K O N C E R N E N M O D E R B O L A G E T

Mkr 1999 1998 Förändring, % 1999 1998 Förändring, %
Kassaflöde från den löpande verksamheten 4 711 10 298 -54 982 4 788 -79 
Förändringar i den löpande verksamhetens tillgångar - 35 495 - 38 256 -7 -20 627 -33 696 -39 
Förändringar i den löpande verksamhetens skulder 37 385 6 392 18 527 6 053
Kassaflöde från den löpande verksamheten 6 601 - 21 566 -131 -1 118 -22 855 -95

Kassaflöde från investeringsverksamheten 8 161 - 1 294 9 831 -3 562

Kassaflöde från finansieringsverksamheten - 10 326 20 905 -149 -5 727 24 369 -124 

Periodens kassaflöde 4 436 - 1 955 2 986 -2 048

Likvida medel vid årets början 4 638 6 593 -30 4 423 6 471 -32 
Periodens kassaflöde 4 436 - 1 955 2 986 -2 048
Likvida medel vid periodens slut 9 074 4 638 96 7 409 4 423 68 

Kassaflödesanalyser
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Mkr där ej annat anges

1 Ränteintäkter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Utlåning till kreditinstitut 3 429 6 654 5 411 8 452
Utlåning till allmänheten 18 216 20 572 10 519 11 910
Räntebärande värdepapper1) 2 945 3 842 3 378 4 322
Övriga ränteintäkter 1 565 402 483 155
Summa 26 155 31 470 19 791 24 839

1) Varav omsättningsklassificerade 2 452 3 727 2 919 3 189

Ränteintäkter från koncernföretag 3 068 3 214
Medelräntan på utlåning till allmänheten 5,21% 6,27% 4,81% 5,62%

2 Leasingintäkter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Leasingintäkter 254 64
Leasingavskrivningar enligt plan -94 -51
Summa 160 13

3 Räntekostnader

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Skulder till kreditinstitut -5 497 -8 414 -5 722 -8 439
In- och upplåning från allmänheten -5 141 -6 413 -5 088 -6 419
Räntebärande värdepapper -6 890 -8 490 -2 576 -3 634
Efterställda skulder -1 555 -1 130 -1 515 -1 180
Övriga räntekostnader -159 -316 -115 -338
Summa -19 242 -24 763 -15 016 -20 010

Räntekostnader avseende koncernföretag -794 -853
Medelräntan på inlåning från allmänheten 2,43% 3,32% 2,42% 3,32%

Koncernen Moderbolaget
Räntenetto 1999 1998 1999 1998
Ränteintäkter 26 155 31 470 19 791 24 839
Leasingintäkter 254 64
Räntekostnader -19 242 -24 763 -15 016 -20 010
Leasingavskrivningar enligt plan -94 -51
Summa 6 913 6 707 4 935 4 842

ATS österrikiska schilling
AUD australiska dollar
BEF belgiska francs
BRL brasilianska reales
CHF schweizerfrancs
DEM tyska mark

DKK danska kronor
EEK estniska kroon
ESP spanska pesetas
EUR euro
FIM finska mark
FRF franska francs

GBP engelska pund
IEP irländska pund
INR indiska rupier
ISK isländska kronor
JPY japanska yen
LUF luxemburgfrancs

LVL lettiska lats
LTL litauiska litas
NOK norska kronor
NLG holländska floriner
PLN polska zloty
PTE portugisiska escudos

SEK svenska kronor
SGD singaporedollar
THB thailändska baht
USD amerikanska dollar

Valutakoder Följande internationella valutakoder används:

Noter till resultat- och 
balansräkningar
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4 Erhållna utdelningar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Från aktier/andelar (not 25) 216 224 167 200
Från aktier/andelar i intressebolag (not 26) 1) 3 3 9 3
Från aktier/andelar i koncernföretag (not 27) 4 065 4 625
Summa 219 227 4 241 4 828

1) Avser innehav som i koncernen ej redovisas enligt kapitalandelsmetoden

5 Provisionsintäkter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Betalningsförmedlingsprovisioner 2 672 2 389 2 018 1 883
Utlåningsprovisioner 332 382 274 245
Inlåningsprovisioner 89 98 79 98
Garantiprovisioner 138 124 128 119
Värdepappersprovisioner 5 193 3 807 2 752 2 682
Övriga provisioner 1 101 1 219 501 882
Summa 9 525 8 019 5 752 5 909

6 Provisionskostnader

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Betalningsförmedlingsprovisioner -809 -804 -686 -720
Värdepappersprovisioner -127 -152 -57 -137
Övriga provisioner -272 -444 -244 -205
Summa -1 208 -1 400 -987 -1 062

7 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Aktier/andelar 1 024 207 4 201
Räntebärande värdepapper -276 113 -256 114
Andra finansiella instrument 819 549 1 009 573
Realisationsresultat 1 567 869 757 888

Aktier/andelar 462 -63 -23 -36
Räntebärande värdepapper 142 -226 105 -183
Andra finansiella instrument -1 039 200 -539 188
Orealiserade värdeförändringar -435 -89 -457 -31

Valutakursförändringar 1 142 984 1 043 895
Skuldinlösen -5 -7
Summa 2 269 1 757 1 343 1 752

8 Övriga rörelseintäkter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Förvaltningsavtal 327 335
Försäkringsnetto 263 180
Realisationsvinst anläggningstillgångar 948 1 181 479 119
Övriga intäkter 502 522 1 062 244
Summa 2 040 2 218 1 541 363
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9 Allmänna administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Personalkostnader -8 419 -6 816 -5 875 -5 488
Lokalkostnader -1 071 -974 -1 246 -956
Datakostnader -1 609 -1 851 -1 831 -1 543
Kontorsmateriel -180 -145 -146 -128
Resor och representation -341 -275 -231 -235
Porto och telefon -500 -399 -399 -336
Övriga adm kostnader -391 -330 -531 -326
Summa -12 511 -10 790 -10 259 -9 012

Personalkostnader 1999 1998 1999 1998
Löner och arvoden -5 610 -4 342 -3 733 -3 554
Kalkylmässiga pensionskostnader -255 -212 -255 -212
Erlagda pensionspremier -142 -116 -60 -67
Lönebikostnader -1 630 -1 513 -1 160 -1 094
Vinstandel -376 -292 -376 -292
Övriga personalkostnader -406 -341 -291 -269
Summa -8 419 -6 816 -5 875 -5 488

Koncernen Moderbolaget
Löner och arvoden 1999 1998 1999 1998
Styrelser och verkställande direktörer och stf koncernchef -170 -68 -15 -15
Övriga anställda i Sverige -4 292 -3 148 -2 982 -2 738
Övriga anställda i utlandet -1 148 -1 126 -736 -801
Summa -5 610 -4 342 -3 733 -3 554

Koncernen Moderbolaget
Pensionsförpliktelser 1999 1998 1999 1998
Utbetald pension 31 30 23 21
Förändring förpliktelse 21 14 16 11
Förpliktelse utgången av året 402 392 306 293

Förpliktelserna är täckta av pensionsstiftelserna eller av banken ägda kapitalförsäkringar.

Koncernen Moderbolaget
Lån till ledande befattningshavare 1999 1998 1999 1998
Verkställande direktörer och 
vice verkställande direktörer 33 22 5

Styrelser 118 118 11 18
Summa 151 140 16 18

Koncernen Moderbolaget
Medeltal befattningar 1999 1998 1999 1998
Moderbolaget 8 822 8 649 8 822 8 649
Svenska dotterbolag 2 195 3 279
Utländska dotterbolag 2 438 843
Summa 13 455 12 771 8 822 8 649

Arbetade timmar 14 790 344 13 538 768

Löner, arvoden och förmåner
Till styrelsen har utbetalats arvoden på sammanlagt kr 4 417 674. Styrelsens ord-
förande Jacob Wallenberg har uppburit kr 1 300 000 som arvode och kr 61 941
som övriga förmåner under 1999.
Verkställande direktören Lars H Thunell har som lön och förmåner erhållit

kr 5 005 754. Därtill kommer bonus med totalt kr 2 375 000.
Pension utgår tidigast från 58 års ålder. Pensionsavtalet beräknas ge 65% av

lönen till 65 års ålder och därefter 55%.
Vid uppsägning av anställningen från bankens sida – uppsägningstid 12 månader

– utgår ett avgångsvederlag om 12 månaders lön. Banken äger rätt att från
avgångsvederlaget avräkna vad befattningshavaren erhåller i kontant ersättning
från annan anställning eller från egen näringsverksamhet.
För verkställande utskottet i övrigt (8 befattningshavare utöver Lars H Thunell) har

under 1999 gällt följande: Vid uppsägning från bankens sida – uppsägningstid 12
månader – utgår ett avgångsvederlag om 24 månaders lön. Banken äger rätt att
från avgångsvederlaget avräkna vad befattningshavaren erhållit i kontant ersättning
från annan anställning eller egen näringsverksamhet.
Ålderspension utgår från 60 års ålder med 70% av lönen fram till 65 års ålder och

därefter med 65% av lönen. Pensionen inkluderar belopp som utgår i form av AFP
och ATP. Ett par äldre koncernledningsavtal löpte med smärre avvikelser också
under 1999.
Från och med 1999 har löpt ett personaloptionsprogram för koncernledningen.

Programmet är baserat på lagen om ändringar i skattelagstiftningen i juli 1998.
Programmet har en lock-in period på tre år och löper i sju år. Per årsskiftet 1999
har reserverats 17 Mkr för värdet på programmet.

Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har beräknats enligt Finansinspektionens föreskrifter, vilket innebär en försäkringsteknisk beräkning av pensionskostnader.
Engångskostnader för förtida pensioneringar på 716 Mkr (461 Mkr) belastar bankens pensionsstiftelser.
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forts. not 9 Allmänna administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget
Medeltal anställda 1999 Män Kvinnor Män Kvinnor
Brasilien 4 3 4 3
Canada 2
Danmark 177 157 53 25
Estland 95 225
Finland 141 169 48 55
Frankrike 14 22 6 17
Hongkong 30 37 28 33
Irland 4 5
Japan 8 4 7 4
Kina 1 2 1 2
Lettland 417 250
Luxemburg 72 57
Norge 164 136 91 55
Polen 65 58
Ryssland 5 3 3 2
Schweiz 1 2
Singapore 34 51 34 51
Spanien 4 1
Storbritannien 203 119 117 69
Sverige 4 947 5 934 3 773 4 789
Tyskland 42 65
USA 90 55
Koncernen 6 520 7 355 4 165 5 105

Detaljerade uppgifter om medeltalet anställda samt löner och ersättningar tillhandahålls av banken på begäran. 

Pensionsförpliktelser1) Förmögenhet dagsvärde2)

Pensionsstiftelser 1999 1998 1999 1998
SB-stiftelsen, Skandinaviska 
Enskilda Bankens pensionsstiftelse 3 370 4 401 11 953 8 798
EB-stiftelsen, Skandinaviska 
Enskilda Bankens pensionsstiftelse 3 716 1 908 13 249 10 409
Summa 7 086 6 309 25 202 19 207

1) Under 1999 har en omfördelning mellan förpliktelserna företagits för att utjämna desamma i förhållande till stiftelsernas förmögenhet. Efter omfördelning är kvoten mellan
förmögenhet och förpliktelse densamma för de två stiftelserna.

2) Från stiftelsernas förmögenhet har fråndragits den del av vinstandelen för 1999, som belastat bankens resultat men som banken äger rätt att gottgöra sig under 2000.
Beloppet uppgår till 276 Mkr, vilket fördelats med hälften på var och en av stiftelserna.

10 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Goodwill -578 -573
Andra immateriella anläggningstillgångar -50 -28
Inventarier -524 -453 -144 -150
Leasingobjekt -94 -51
Fastigheter -30 -47
Summa -1 182 -1 073 -266 -201

Inventarier skrivs av enligt plan, som innebär att persondatorer o dyl skrivs av på tre år och övriga inventarier på fem år. Fastigheter skrivs planmässigt av med
skattemässigt högsta tillåtna belopp.

11 Övriga rörelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Konsulter -564 -471 -604 -430
Marknadsföring -387 -398 -355 -386
Informationstjänster -195 -145 -134 -131
Försäkringar -36 -25 -320 -158
Realisationsförluster -50 -1
Övriga rörelsekostnader -173 -70 -74 -107
Summa -1 405 -1 110 -1 487 -1 212
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12 Kreditförluster, netto

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Nedskrivningar och reserveringar
av fordringar på kreditinstitut -1 896 -1 896
av fordringar på allmänheten -1 089 -904 -682 -662

Nedskrivningar och reserveringar -1 089 -2 800 -662 -2 558

Återföringar och återvinningar
av fordringar på kreditinstitut 348 348
av fordringar på allmänheten 948 563 749 449

Återföringar och återvinningar 1 296 563 1 097 449

Summa 207 -2 237 415 -2 109

A. Individuellt värderade fordringar
Årets nedskrivning avseende konstaterade förluster -448 -926 -289 -767
Återförda tidigare gjorda reserveringar för befarade 
kreditförluster som i årets bokslut redovisas som 
konstaterade förluster 339 544 257 435
Årets reservering avseende befarade kreditförluster -854 -904 -577 -694
Influtet på tidigare års konstaterade kreditförluster 200 185 116 141
Återförda ej längre erforderliga reserveringar för 
befarade kreditförluster 483 227 394 198
Årets nettokostnad för individuellt 
värderade fordringar -280 -874 -99 -687

B. Gruppvis värderade fordringar
Årets nedskrivning avseende konstaterade förluster -86 -98 -52 -47 
Årets reservering avseende befarade kreditförluster -31 -33 -12 -20
Influtet på tidigare års konstaterade kreditförluster 35 52 26 35
Upplösning av reserv för kreditförluster 31 49 14 23
Årets nettokostnad för gruppvis 
värderade fordringar -51 -30 -24 -9

C. Avsättning/upplösning av 
reserv för länderrisker 440 -1 343 440 -1 423

D. Ansvarsförbindelser 98 10 98 10
Summa 207 -2 237 415 -2 109

13 Värdeförändring på övertagen egendom

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Övertagna fastigheter -7 -7
Övrig övertagen egendom -36
Realiserad värdeförändring -36 -7 -7

Övertagna fastigheter 20
Övrig övertagen egendom 147 -23 -10 -16
Orealiserad värdeförändring 147 -3 -10 -16

Summa 111 -10 -10 -23

14 Nedskrivning av finansiella anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Nedskrivning av aktier
Ane Gyllenberg Ab -32
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation Inc. -308
SEB Fastigheter AB -838
SEB Fundusz TFI SA -14 -6
SEB Portföljförvaltning AB 1) -25
Self Trade SA -25 -25
Trygg Hansa AB -2 990 -2 076
Trygg Banken AB -67
Övriga -4 -4 -3 -3
Summa -29 -4 -3 057 -3 330

1) Under namnändring till SEB Bankfastigheter Holding AB
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15 Andelar i intresseföretags resultat

Koncernen
1999 1998

Latvijas Unibanka 1) 36
Eesti Ühispank 2) 12
Vilniaus Bankas 71
VPC AB 1
Övriga -4
Summa 116

1) Redovisas som intresseföretag för perioden januari – juni 1999, därefter som dotterbolag.
2) Redovisas som intresseföretag för perioden januari – september 1999, därefter som dotterbolag.

16 Resultat i sakförsäkringsrörelsen

Koncernen
1999 1998

Räntenetto 176 70
Erhållna utdelningar 104
Nettoresultat av finansiella transaktioner -541 1 710
Övriga rörelseintäkter inkl försäkringsnetto 1 617 1 685
Summa rörelseintäkter 1 252 3 569

Personalkostnader -564 -631
Övriga administrationskostnader -452 -184
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -97 -7
Övriga rörelsekostnader -82 -250
Summa kostnader -1 195 -1 072

Summa 57 2 497

17 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Upplösning av skatteutjämningsreserv K 301 300
Avsättningar till obeskattade reserver -394 -353
Avsättning till värderegleringskonto utlåning 5 -7
Skillnad mellan bokförda avskrivningar och 
avskrivningar enligt plan -1 775 -1 085
Återläggning av kalkylmässiga pensionspremier 255 212 255 212
Gottgörelse från pensionsstiftelser avseende 
sociala avgifter 342 319 342 319
Gottgörelse från pensionsstiftelser avseende 
utbetalda pensioner 540 376 540 376
Gottgörelse från pensionsstiftelser avseende 
vinstandelssystem 276 276
Utbetalda pensioner -540 -376 -540 -376
Summa 873 531 -990 -614

18 Skatt

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Beräknad bolagsskatt -1 288 -527 -415 -368
Uppskjuten skatt 209 -923 133 -38
Skatt på koncernbidrag 1) 432 925
Skatt tidigare år -276 450 -218 300
Summa -1 355 -1 000 -68 819

1) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget, i enlighet med Redovisningsrådets akutgrupps uttalande, direkt över Eget kapital.



19 Minoritetens andel

Koncernen
1999 1998

Latvijas Unibanka 1) -34
Eesti Ühispank 2) -7
Minoritetens andel i dotterkoncerners resultat -15 -6
Summa -56 -6

1) Redovisas som dotterbolag för perioden juli – december 1999, dessförinnan som intresseföretag.
2) Redovisas som dotterbolag för perioden oktober – december 1999, dessförinnan som intresseföretag.

20 Kassa och tillgodohavanden i centralbanker

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Kassa 2 955 1 367 2 457 1 363
Clearingfordringar 517 580 517 580
Tillgodohavanden hos utländska centralbanker 5 602 2 691 4 435 2 480
Summa 9 074 4 638 7 409 4 423

21 Belåningsbara statsskuldsförbindelser 1)

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Belåningsbara statspapper 29 259 70 320 26 851 70 139
Andra belåningsbara värdepapper 145 5 596 145 799
Summa 29 404 75 916 26 996 70 938

Återstående löptid
- om högst ett år 18 280 56 796 15 907 56 212
- längre än ett år men högst fem år 6 353 12 040 6 320 8 201
- längre än fem år men högst tio år 4 332 7 080 4 332 6 374
- längre än tio år 439 437 151
Summa 29 404 75 916 26 996 70 938

Genomsnittlig återstående löptid (år) 2,20 1,25 2,35 1,11

Positiv skillnad mellan bokförda värden 
och nominella belopp 713 3 857 704 3 727
Negativ skillnad mellan bokförda värden
och nominella belopp -160 -2 991 -158 -2 991

Emittenter
Koncernen 1999 Koncernen 1998

Upplupet Upplupet 
anskaffningsvärde Bokfört värde Verkligt värde anskaffningsvärde Bokfört värde Verkligt värde

Svenska staten 350 350 350 4 074 4 074 4 183
Svenska kommuner 102 102 105 619 619 654
Utländska stater 2 2 2
Anläggningstillgångar 454 454 457 4 693 4 693 4 837

Svenska staten 10 785 10 571 10 571 31 540 31 600 31 600
Svenska kommuner 43 43 43 180 180 180
Utländska stater 18 278 18 322 18 322 34 629 34 646 34 646
Övriga utländska emittenter 14 14 14 4 798 4 797 4 797
Omsättningstillgångar 29 120 28 950 28 950 71 147 71 223 71 223

Summa 29 574 29 404 29 407 75 840 75 916 76 060
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forts. not 21 Belåningsbara statsskuldsförbindelser
Moderbolaget 1999 Moderbolaget 1998

Upplupet Upplupet 
anskaffningsvärde Bokfört värde Verkligt värde anskaffningsvärde Bokfört värde Verkligt värde

Svenska staten 350 350 350 4 074 4 074 4 183
Svenska kommuner 102 102 105 619 619 654
Anläggningstillgångar 452 452 455 4 693 4 693 4 837

Svenska staten 10 785 10 571 10 571 31 361 31 419 31 419
Svenska kommuner 43 43 43 180 180 180
Utländska stater 15 891 15 930 15 930 34 629 34 646 34 646
Omsättningstillgångar 26 719 26 544 26 544 66 170 66 245 66 245

Summa 27 171 26 996 26 999 70 863 70 938 71 082

1) Närmare upplysningar om de kriterier som använts för att klassificera dessa värdepapper lämnas under Redovisningsprinciper.

22 Utlåning till kreditinstitut 

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Återstående löptid
- på anfordran 9 447 8 734 9 387 9 701
- om högst tre månader 90 090 70 034 126 601 97 086
- längre än tre månader men högst ett år 3 774 4 459 5 153 6 569
- längre än ett år men högst fem år 243 1 483 16 697 12 592
- längre än fem år 116 5 809 4 735
Summa 103 670 84 710 163 647 130 683

I ovanstående tabell ingår reserv för befarade kreditförluster och länderrisker enligt följande:

Reserv för befarade kreditförluster 23 7 22 7
Länderriskreserv* 1 325 1 767 1 325 1 767
Summa 1 348 1 774 1 347 1 774

* Kreditvolym 1 694 2 201 1 694 2 201

23 Utlåning till allmänheten

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Återstående löptid
- på anfordran 64 734 21 636 24 730 24 274
- om högst tre månader 69 626 66 854 61 649 57 571
- längre än tre månader men högst ett år 45 024 67 308 29 003 52 808
- längre än ett år men högst fem år 122 185 132 442 52 765 44 399
- längre än fem år 41 338 36 193 21 101 20 071
Summa 342 907 324 433 189 248 199 123

I ovanstående tabell ingår reserv för befarade kreditförluster och länderrisker enligt följande:

Reserv för befarade kreditförluster 4 141 3 870 3 431 3 476
Länderriskreserv* 97 97
Summa 4 141 3 967 3 431 3 573

* Kreditvolym 656 656
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24 Obligationer och andra räntebärande värdepapper 1)

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Emitterande av offentliga organ
Emitterande av andra låntagare 65 011 34 802 60 426 34 298
Summa 65 011 34 802 60 426 34 298

Noterade värdepapper 65 011 34 802 60 426 34 298
Onoterade värdepapper
Summa 65 011 34 802 60 426 34 298

Återstående löptid
- om högst ett år 44 692 20 557 43 193 19 985
- längre än ett år men högst fem år 16 927 10 712 14 168 10 800
- längre än fem år men högst tio år 1 255 3 533 1 052 3 511
- längre än tio år 2 137 2 013 2
Summa 65 011 34 802 60 426 34 298

Genomsnittlig återstående löptid (år) 1,60 1,81 1,55 1,86

Positiv skillnad mellan bokförda värden 
och nominella belopp 642 1 816 583 1 816
Negativ skillnad mellan bokförda värden 
och nominella belopp -1 635 -1 861 -1 514 -1 861

Emittenter
Koncernen 1999 Koncernen 1998

Upplupet Upplupet 
anskaffningsvärde Bokfört värde Verkligt värde anskaffningsvärde Bokfört värde Verkligt värde

Svenska bostadsinstitut 765 765 763 5 886 5 886 6 123
Övriga svenska emittenter
- icke finansiella företag 10 10 10 1 075 1 075 2 190
- övriga finansiella företag 1 141 1 141 1 142 1 998 1 998 1 033
Övriga utländska emittenter 1 026 1 026 1 025 912 912 912
Anläggningstillgångar 2 942 2 942 2 940 9 871 9 871 10 258
varav efterställt (förlagsbevis) 1 650 1 650 1 650 1 670 1 670 1 667

Svenska bostadsinstitut 19 107 19 189 19 189 3 145 3 156 3 156
Övriga svenska emittenter
- icke finansiella företag 1 356 1 380 1 380 811 805 805
- övriga finansiella företag 1 280 1 280 1 280 1 101 1 102 1 102
Övriga utländska emittenter 40 345 40 220 40 220 19 913 19 868 19 868
Omsättningstillgångar 62 088 62 069 62 069 24 970 24 931 24 931
varav efterställt (förlagsbevis) 19 19 19 139 139 139

Summa 65 030 65 011 65 009 34 841 34 802 35 189

Moderbolaget 1999 Moderbolaget 1998
Upplupet Upplupet 

anskaffningsvärde Bokfört värde Verkligt värde anskaffningsvärde Bokfört värde Verkligt värde
Svenska bostadsinstitut 229 229 229 5 391 5 391 5 597
Övriga svenska emittenter
- icke finansiella företag 10 10 10 1 075 1 075 2 190
- övriga finansiella företag 1 141 1 141 1 142 1 998 1 998 1 033
Övriga utländska emittenter 938 938 938 810 810 810
Anläggningstillgångar 2 318 2 318 2 319 9 274 9 274 9 630
varav efterställt (förlagsbevis) 1 650 1 650 1 650 1 670 1 670 1 667

Svenska bostadsinstitut 22 581 22 677 22 677 3 991 4 003 4 003
Övriga svenska emittenter
- icke finansiella företag 1 356 1 380 1 380 790 783 783
- övriga finansiella företag 980 980 980 1 101 1 102 1 102
Övriga utländska emittenter 33 167 33 071 33 071 19 186 19 136 19 136
Omsättningstillgångar 58 084 58 108 58 108 25 068 25 024 25 024
varav efterställt (förlagsbevis) 19 19 19 139 139 139

Summa 60 402 60 426 60 427 34 342 34 298 34 654

1) Närmare upplysningar om de kriterier som använts för att klassificera dessa värdepapper lämnas under Redovisningsprinciper.
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25 Aktier och andelar 1)

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Noterade värdepapper 7 182 2 274 5 066 1 905
Onoterade värdepapper 1 190 958 731 670
Summa 8 372 3 232 5 797 2 575

A. Positions-/placeringsaktier 6 776 1 695 5 092 1 459
B. Aktier och andelar övertagna för 

skyddande av fordran 544 871 95 611
C. Övriga aktier och andelar 1 052 666 610 505
Summa 8 372 3 232 5 797 2 575

A. Positions- och placeringsaktier
Valuta Nominellt belopp Bokfört värde Utdelning Röstandel, %

Positionsaktier 4 916,3 0,0
* Ben Rad AB, Stockholm SEK 0,1 2,0 0,0 9
* Bluetail AB, Stockholm SEK 0,0 4,2 0,0 10
FR Fastighetsrenting AB, Stockholm SEK 2,4 27,0 14,5 6
* Goodfood & Readymeals GFR AB, Stockholm SEK 0,2 7,0 0,0 3
* Gordion AB, Halmstad SEK 2,2 1,9 0,0 5
* Hassbjer Micro Systems AB, Halmstad SEK 0,2 23,3 0,0 5
* Labwell AB, Uppsala SEK 0,1 20,0 0,0 1
* Neoventa Medical AB, Göteborg SEK 0,2 12,5 0,0 10
* Nordic Windpower AB, Täby SEK 0,2 2,0 0,0 4
* Novator AB, Stockholm SEK 0,0 1,5 0,0 2
* Prodacapo AB, Örnsköldsvik SEK 0,0 11,5 0,0 10
* Pyrosequencing AB, Uppsala SEK 0,5 20,0 0,0 3
* Robulux AB, Lidingö SEK 0,5 10,0 0,0 4
* Stöldskyddsregistret SR AB, Helsingborg SEK 0,8 17,9 0,0 36
* Time Care AB, Stockholm SEK 0,1 9,0 0,0 12
Scandinavian EQT Partners Ltd, Guernsey GBP 0,0 5,6 1,9 5
Moderbolagets innehav 5 091,7 16,4

* Placeringsaktier

Positionsaktier 1 684,3 48,3
Dotterbolags innehav 1 684,3 48,3

Koncernens innehav 6 776,0 64,7

Moderbolagets tradingportfölj innehöll vid utgången av året inga SEB-aktier.

B. Aktier och andelar övertagna för skyddande av fordran*)
Valuta Nominellt belopp Bokfört värde Utdelning Röstandel, %

Fastighetsaktiebolaget Bonifazius SEK 3,4 1,0 0,0 2
FR Fastighetsrenting AB, Stockholm SEK 2,4 29,5 15,9 25
Gamlestaden Intressenter AB, Göteborg SEK 0,0 0,0 0,0 17
IFA Ship AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 0,0 100
Bicicletas Monark S/A, Sao Paulo USD 0,0 51,2 0,0 10
Coronado 2 Holding BV, Amsterdam NLG 0,0 0,0 0,0 100
Raffles Holding, Cayman Islands GBP 1,0 13,8 0,0 0
Moderbolagets innehav 95,6 15,9

Activum Fastighetsutveckling AB SEK 1,4 9,0 0,0 28
Evidentia Fastighets AB SEK 139,1 285,2 0,0 44
Forsviksbolagen AB SEK 0,4 0,4 0,0 0
Piren AB, konvertibler SEK 100,0 105,3 0,0 4
Wihlborgs Fastigheter AB SEK 12,2 48,6 0,0 1
Dotterbolags innehav 448,5 0,0

Koncernens innehav 544,1 15,9

*) Innehavet i dessa bolag har redovisats som aktier och andelar övertagna för skyddande av fordran och inte som aktier och andelar i intresseföretag trots att
innehavet uppgår till minst 20 %. Övertagna panter värderas enligt lägsta värdets princip, vilket innebär att en konsolidering med kapitalandelsmetoden 
teoretiskt inte ger någon extra effekt på koncernens kapital så länge inga övervärden finns i innehaven.
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forts. not 25 Aktier och andelar
C. Övriga aktier och andelar

Valuta Nominellt belopp Bokfört värde Utdelning Röstandel, %
Adacra AB, Stockholm SEK 0,1 5,1 0,0 10
Brf Centrum, Hofors SEK 0,0 0,0 0,0 0
Brf Falken, Malmö SEK 0,0 11,2 0,0 0
Brf Fältprästen 3, Stockholm SEK 0,0 1,7 0,0 0 
Brf Karl XV:s Port, Stockholm SEK 0,0 0,3 0,0 0
Brf Mellanheden, Malmö SEK 0,0 0,1 0,0 0
Brf Munklägret, Stockholm SEK 0,0 1,2 0,0 0
Brf Oxen Mindre, Stockholm SEK 0,0 2,5 0,0 0
Brf Riksbyggen Götenehus Nr 1 SEK 0,0 0,2 0,0 0
Brf Rådjuret, Stockholm SEK 0,0 3,8 0,0 0
Brf Räfsan 13, Stockholm SEK 0,0 0,4 0,0 0
Brf Tellusborg, Stockholm SEK 0,0 0,4 0,0 0
Brf Vedbäraren 19, Stockholm SEK 0,0 4,6 0,0 0
Fastighets AB Inedal, Stockholm SEK 0,8 1,7 0,0 6
KontoCentralen AB, Stockholm SEK 0,0 0,0 0,0 17
OM Gruppen AB, Stockholm SEK 4,5 4,6 10,2 3
Svensk Exportkredit AB, Stockholm SEK 126,0 361,0 120,1 18
Adela Investment Company S.A. Luxemburg USD 2,8 0,0 0,0 3
Amagerbanken A/S, Köpenhamn DKK 30,9 93,1 0,0 16
Banco Finasa de Investimento, Sao Paulo BRL 127,2 0,0 0,5 4
Chicago Metal Exchange USD 0,0 37,2 0,0 0
CLS Services Ltd, London USD 2,5 22,3 0,4 0
EAC Investco Ltd, Guernsey GBP 0,0 39,8 0,6 0
EBA Clearing Company, Paris EUR 0,0 0,0 0,0 0
Euroclear Clearance System Public Ltd Co, Zürich USD 0,1 5,7 2,5 4
Euroclear Clearance System S.C., Bryssel BEF 0,0 0,0 0,0 0
Helsingfors Fondbörs FIM 0,6 0,9 0,0 1
Ind Credit & Investment Co of India (ICICI), Bombay INR 0,6 0,0 0,1 0
International Petrolium Exchange GBP 0,0 1,7 0,0 0
Köbenhavn Fondbörs DKK 0,1 0,1 0,0 0
London Clearing House Ltd GBP 0,2 4,1 0,0 0
London Interbank Financial Futures Exchange (LIFFE) GBP 0,1 5,9 0,0 0
Norsk Tillitsmann AS, Oslo NOK 0,5 0,6 0,1 5
NRC Business Company Ltd, Bangkok THB 0,0 0,0 0,0 12
S.W.I.F.T., Bryssel BEF 3,5 0,0 0,0 1
SIFIDA, Luxemburg USD 0,2 0,0 0,0 1
Moderbolagets innehav 610,2 134,5

Skandinaviska Enskilda EBS, Ltd USD 17,0 145,0 0,0 6
European Acquisition Capital Ltd. Partnership 1 EUR 0,2 1,7 0,0 2
EAC Fund II EUR 0,2 2,1 0,0 0
Anker NV EUR 0,3 2,9 0,0 0
MW Group EUR 0,3 2,8 0,0 1
Eton Town House Group Ltd EUR 0,3 2,2 0,0 2
Liquiditäts Konsortialbank DEM 0,3 1,0 0,0 0
Deutsche Börse AG DEM 0,0 0,4 0,3 0
Frigoscandia DEM 0,2 0,7 0,1 1
Atlantic DEM 0,0 0,2 0,0 1
Stora Beteiligungen GmbH DEM 0,0 0,1 0,0 0
Esco Holding AS EEK 118,5 64,8 0,0 12
AS Tallegg EEK 27,8 15,2 0,0 18
Tallinna Väärtpaberbörs EEK 0,4 0,2 0,0 14
Väärtpaberite Keskdeposit EEK 0,4 0,2 0,0 14
Ühendatud Kapital EEK 12,6 6,9 0,0 18
Övriga 195,7 0,0 0
Dotterbolagens innehav 442,1 0,4
Koncernens innehav 1 052,3 134,9

1) Närmare upplysningar om de kriterier som använts för att klassificera dessa värdepapper lämnas under Redovisningsprinciper.
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26 Aktier och andelar i intresseföretag 1)

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Noterade värdepapper 578 161 1 173 161
Onoterade värdepapper 537 193 309 48
Summa 1 115 354 1 482 209
varav innehav i kreditinstitut 653 190 1 202 190

Valuta Nominellt belopp Bokfört värde Utdelning Röstandel, %
Bankgirocentralen BGC AB, Stockholm SEK 16,7 3,6 3,2 33
Bankomatcentralen AB, Stockholm SEK 0,1 0,2 0,0 22
Privatgirot AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 0,0 28
Svensk Bostadsfinansiering AB, BOFAB, Stockholm SEK 25,0 29,3 0,0 50
Upplysningscentralen UC AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 0,0 27
Värdepapperscentralen VPC AB, Stockholm SEK 14,8 206,2 0,0 25
Eesti Ühispank, Tallin EEK 314,2 643,9 0,0 47
Scandinavian Banking Partners Holding A/S,
Köpenhamn DKK 0,1 0,1 0,0 25

Self Trade SA, Paris EUR 3,1 69,9 0,0 34
Vilniaus Bankas, Vilnius LTL 63,0 528,6 6,5 42
Moderbolagets innehav 1 482,4 9,7

Eesti Ühispank, Tallin EEK 19,6 28,0 0,0 3
Livförsäkringsaktiebolaget SEB Trygg Liv SEK 25,0 25,0 0,0 100
Export Leasing USD 0,3 1,8 0,0 25
Gyllenberg Asset Management Ab EUR 1,0 8,2 0,0 30
Gamla Livförsäkringsaktiebolaget SEB Trygg Liv SEK 24,9 24,9 0,0 100
Nya Livförsäkringsaktiebolaget SEB Trygg Liv SEK 100,0 100,0 0,0 100
A/S Forsikringsselskabet Codan Link DKK 14,7 22,3 0,0 49
Pankade Kaardikeskus EEK 3,2 2,5 0,0 40
Eesti Liisingkeskus EEK 0,4 0,7 0,0 33
Optiva Pank EEK 84,2 45,1 0,0 21
Reval Auto AS EEK 5,8 3,2 0,0 33
Oranien Hotel Betriebs GmbH DEM 0,5 2,2 0,0 100
Besam Grundstücksverwaltung GmbH & Co KG DEM 0,0 0,0 0,0 100
SL Secundus Grundstücksverwaltung GmbH & Co KG DEM 0,0 0,0 0,0 100
Dotterbolagens innehav 263,9 0,0

Koncernmässig justering -631,7 -6,5
Koncernens innehav 1 114,6 3,2

1) Närmare upplysningar om de kriterier som använts för att klassificera dessa värdepapper lämnas under Redovisningsprinciper.

27 Aktier och andelar i koncernföretag 1)

Moderbolaget
1999 1998

A. Svenska dotterbolag 16 744 18 258
B. Utländska dotterbolag 4 669 3 120
Summa 21 413 21 378
varav innehav i kreditinstitut 8 694 6 764

A. Svenska dotterbolag
Valuta Nominellt belopp Bokfört värde Utdelning Röstandel, %

Aktiv Placering AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 0,0 100
Diners Club Nordic AB, Stockholm SEK 5,7 205,9 0,0 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm SEK 50,1 250,0 187,4 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm, förlagslån SEK 150,0 150,0 0,0 100
Eurocard AB, Stockholm SEK 5,0 8,4 0,0 100
Försäkringsaktiebolaget SE Captive, Stockholm SEK 100,0 100,0 0,0 100
Scandinavian Securities AB, Stockholm SEK 0,1 18,3 0,0 100
SEB AB, Stockholm SEK 1 176,5 2 111,8 0,0 100
SEB Baltic Holding AB, Stockholm SEK 14,0 14,0 0,0 100
SEB Portföljförvaltning AB, Stockholm 2) SEK 2,0 142,5 19,2 100
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forts. not 27 Aktier och andelar i koncernföretag 

Valuta Nominellt belopp Bokfört värde Utdelning Röstandel, %
SEB BoLån AB, Stockholm SEK 200,0 2 433,9 0,0 100
SEB BoLån AB, Stockholm, förlagslån SEK 2 175,0 2 175,0 0,0 100
SEB Fastigheter AB, Stockholm SEK 2,4 2,4 -97,5 100
SEB Finans AB, Stockholm SEK 225,0 145,0 0,0 100
SEB Fondholding AB, Stockholm SEK 21,0 572,0 0,0 100
SEB Invest AB, Stockholm SEK 5,0 5,0 0,0 100
SEB Kort AB, Stockholm SEK 50,0 60,0 0,0 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm SEK 0,1 0,1 0,0 100
Trygg Hansa AB, Stockholm SEK 695,1 8 350,1 3 484,0 100
Summa 16 744,5 3 593,1

2) Under namnändring till SEB Bankfastigheter Holding AB

B. Utländska dotterbolag
Valuta Nominellt belopp Bokfört värde Utdelning Röstandel, %

Ane Gyllenberg Ab, Helsingfors FIM 409 383,8 15,3 100
Codan Bank A/S, Köpenhamn DKK 500 879,0 0,0 100
Enskilda España S.A., Madrid ESP 15 0,0 0,0 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm, 
förlagslån EUR 11 99,9 0,0 100

Enskilda Securities Inc, New York USD 0 0,0 31,2 100
Enskilda Securities S.A., Paris FRF 27 42,6 0,0 100
FinansSkandic Leasing (SEA) Pte Ltd, Singapore SGD 0 0,4 0,0 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo BRL 2 0,0 0,0 100
Latvijas Unibanka, Riga LVL 19 342,0 0,0 50
Latvijas Unibanka, Riga, förlagslån USD 17 148,3 0,0 50
Oy GAMM Holding Ab, Helsingfors FIM 0 42,4 0,0 58
Rosenkrantz Investment Management A/S, Oslo NOK 5 19,4 15,0 100
Scandinavian Finance BV, Amsterdam NLG 2 8,4 0,0 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford USD 0 101,1 10,6 100
SEB Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S,
Köpenhamn DKK 6 41,6 0,0 69

SEB Fondadministration A/S, Köpenhamn DKK 1 1,8 0,0 100
SEB Fundusz TFI SA, Warzawa PLN 17 15,0 0,0 100
SEB Investment Management AG, Zürich CHF 0 32,6 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken 
South East Asia Ltd, Singapore SGD 40 191,3 0,0 100

Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt DEM 81 579,6 45,7 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt,
förlagslån DEM 50 232,2 0,0 100

Skandinaviska Enskilda Banken Corporation, 
New York USD 20 249,0 0,0 100

Skandinaviska Enskilda Banken Funding Inc, 
Delaware USD 0 0,1 0,0 100

Skandinaviska Enskilda Banken Luxembourg S.A. LUF 1 460 369,4 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London GBP 49 880,4 354,3 100
Skandinaviska Enskilda Reinsurance, Luxembourg LUF 50 8,2 0,0 100
Tove Tvedt Larsen A/S, Bergen NOK 0 0,3 0,0 100
Summa 4 668,8 472,1
Moderbolagets innehav 21 413,3 4 065,2

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer tillhandahålls av banken på begäran.

1) Närmare upplysningar om de kriterier som använts för att klassificera dessa värdepapper lämnas under Redovisningsprinciper.

28 Tillgångar i sakförsäkringsrörelsen1)

Koncernen
1999 1998

Placeringstillgångar 4 418 26 660
Övriga fordringar och tillgångar 452 9 240
Summa 4 870 35 900

1) Run-off och återförsäkringsverksamhet.
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29 Immateriella anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Goodwill 9 909 9 920
Andra immateriella anläggningstillgångar 347 309 71
Summa 10 256 10 229 71

Årets förändring av det bokförda värdet på immateriella anläggningstillgångar framgår av tabellen nedan:

Koncernen Moderbolaget
Andra immateriella Andra immateriella 

Goodwill tillgångar Totalt Goodwill tillgångar Totalt
Anskaffningsvärde
Ingående balans 11 621 360 11 981
Årets förvärv 815 88 903 99 99
Koncernmässiga förändringar 415 415
Årets försäljningar -790 -790
Utgående balans 12 061 448 12 509 99 99

Ackumulerade avskrivningar
Ingående balans -1 546 -51 -1 597
Årets avskrivningar avseende dotterbolag -578 -50 -628 -28 -28
Årets avskrivningar avseende intressebolag -12 -12
Koncernmässiga förändringar -51 -51
Ackumulerade avskrivningar för årets försäljningar 35 35
Utgående balans -2 152 -101 -2 253 -28 -28

Bokfört värde 9 909 347 10 256 71 71

30 Materiella tillgångar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Inventarier 1 468 1 308 314 499
Leasingobjekt 7 374 3 896
Fastigheter för egen verksamhet 904 275 8 4
Fastigheter övertagna för skyddande av fordran 82 160 1 7
Summa 2 454 1 743 7 697 4 406

Driftnetto för fastigheter som övertagits 
för skyddande av fordran

Externa intäkter 2 5 2
Driftskostnader
Summa 2 5 2

Egendom som övertagits för skyddande av fordran
Byggnader och mark 82 160 1 7
Aktier och andelar 544 871 95 611
Summa 626 1 031 96 618

Årets förändring av det bokförda värdet på materiella tillgångar framgår av tabellerna nedan:

Koncernen, 1999
Fastigheter

Fastigheter övertagna för
Leasing- för egen skyddande av

Inventarier objekt verksamhet fordran Totalt
Anskaffningsvärde
Ingående balans 3 166 330 160 3 656
Årets förvärv 637 115 752
Koncernmässiga förändringar 622 639 1 1 262
Årets försäljningar/utrangeringar -307 -44 -79 -430
Utgående balans 4 118 1 040 82 5 240
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forts. not 30 Materiella tillgångar
Ackumulerade avskrivningar
Ingående balans -1 857 -55 -1 912
Årets avskrivningar -524 -30 -554
Koncernmässiga förändringar -320 -51 -371
Ackumulerade avskrivningar för försäljningar/utrangeringar 51 51
Utgående balans -2 650 -136 -2 786

Bokfört värde 1 468 904 82 2 454

Taxeringsvärde fastigheter 294
varav byggnad 228

Moderbolaget 1999
Fastigheter

Fastigheter övertagna för
Leasing- för egen skyddande av

Inventarier objekt verksamhet fordran Totalt
Anskaffningsvärde
Ingående balans 2 121 4 040 4 1 6 166
Årets förvärv/inköp 117 3 572 4 3 693
Årets försäljningar/utrangeringar -174 -174
Utgående balans 2 064 7 612 8 1 9 685

Ackumulerade avskrivningar
Ingående balans -1 622 -144 -1 766
Årets avskrivningar 1) -144 -94 -238
Ackumulerade avskrivningar för försäljningar/utrangeringar 16 16
Utgående balans -1 750 -238 -1 988

Bokfört värde 314 7 374 8 1 7 697

Taxeringsvärde fastigheter 8
varav byggnad 3

1) Avskrivningar på leasingobjekt görs enligt annuitetsmodell och baseras på ett erfarenhetsmässigt beräknat restvärde vid avtalsperiodens slut. För leasingobjekt
som inte kan omsättas på en fungerande marknad är det planenliga restvärdet noll vid avtalsperiodens slut. Överskott i samband med avyttring av leasingob-
jekt redovisas under övriga intäkter.

31 Övriga tillgångar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Skattefordran 543 599 430 506
Fondlikvidfordringar 9 528 3 142 5 536 3 142
Marknadsvärde derivat 44 035 51 892 43 847 51 885
Övrigt 7 370 3 727 15 081 18 796
Summa 61 476 59 360 64 894 74 329

32 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Förutbetalda kostnader 2 230 2 402 2 034 2 367
Upplupna räntor 11 564 14 484 11 461 13 433
Summa 13 794 16 886 13 495 15 800

33 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Återstående löptid
- på anfordran 8 960 20 151 8 731 25 151
- om högst tre månader 95 433 76 887 101 158 76 417
- längre än tre månader men högst ett år 10 594 50 874 9 829 49 666
längre än ett år men högst fem år 2 073 1 379 1 305 2 175
- längre än fem år 714 368 578 467
Summa 117 774 149 659 121 601 153 876
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34 In- och upplåning från allmänheten

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Återstående löptid
- på anfordran 187 253 154 679 186 105 154 679
- om högst tre månader 61
- längre än tre månader men högst ett år 38
- längre än ett år men högst fem år 164
- längre än fem år 286
Inlåning 1) 187 802 154 679 186 105 154 679

Återstående löptid
- på anfordran 10 522 14 407 87 14 979
- om högst tre månader 25 454 13 603 28 304 11 125
- längre än tre månader men högst ett år 3 739 1 765 3 020 1 671
- längre än ett år men högst fem år 723 263 292 178
- längre än fem år 1 294 3 184 919 3 173
Upplåning 41 732 33 222 32 622 31 126

Summa 229 534 187 901 218 727 185 805

1) Inlåning definieras som saldot på de konton som omfattas av insättningsgarantin. Beloppet avser hela behållningen på konton utan hänsyn till den belopps-
begränsning som gäller för insättningsgaranti och avgiftsunderlag.

35 Emitterade värdepapper m m

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Commercial paper 747 2 016 747 1 370
Certifikat 50 400 51 567 43 700 48 867
Obligationslån 70 996 79 469 15 917 17 410
Summa 122 143 133 052 60 364 67 647

Återstående löptid
- om högst ett år 23 759 13 398 4 020 2 390
- längre än ett år men högst fem år 43 171 58 372 10 902 12 869
- längre än fem år men högst tio år 3 562 7 111 491 1 563
- längre än tio år 504 588 504 588
Obligationslån 70 996 79 469 15 917 17 410
Genomsnittlig återstående löptid (år) 2,10 3,44 2,22 2,72

Återstående löptid
- på anfordran 3 687 841 3 687 841
- om högst tre månader 34 149 36 347 27 450 33 001
- längre än tre månader men högst ett år 12 971 15 670 12 971 15 670
- längre än ett år men högst fem år 402 402
- längre än fem år 340 323 339 323
Övriga emitterade skuldebrev 51 147 53 583 44 447 50 237

Summa 122 143 133 052 60 364 67 647

Moderbolaget, obligationslån Valuta Ursprungligt nominellt belopp Bokfört belopp Räntesats, %
1996/2000 DEM 100,0 437,3 4,980
1995/2000 DEM 75,0 328,0 2)
1997/2000 DEM 50,0 218,7 2)
1997/2000 FIM 200,0 0,0 4,530
1996/2000 GBP 25,0 344,4 2)
1999/2000 JPY 1000,0 83,4 3,500
1999/2000 JPY 1000,0 83,4 0,050
1998/2000 NOK 250,0 265,6 5,000
1997/2000 SEK 304,5 278,9 1)
1997/2000 SEK 213,5 189,3 1)
1997/2000 SEK 186,0 163,2 1)
1997/2000 SEK 96,2 76,8 1)
1997/2000 SEK 85,4 78,7 1)
1997/2000 SEK 80,7 73,9 1)
1997/2000 SEK 62,7 58,0 1)
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forts. not 35 Emitterade värdepapper m m
1999/2000 SEK 44,8 8,4 1)
1997/2000 SEK 38,1 34,4 1)
1997/2000 SEK 31,2 25,6 1)
1999/2000 SEK 28,5 28,5 1)
1999/2000 SEK 25,0 25,0 1)
1999/2000 SEK 24,8 14,5 1)
1999/2000 SEK 24,2 23,4 1)
1996/2000 USD 30,0 255,8 2)
1997/2000 USD 25,0 213,1 2)
1997/2000 USD 25,0 85,3 2)
1997/2000 USD 25,0 213,1 6,250
1998/2000 USD 25,0 213,1 2)
1998/2000 USD 13,5 115,1 1)
1996/2000 USD 10,0 85,3 2)
1998/2001 ATS 80,0 49,7 4)
1991/2001 DEM 30,0 122,6 0,000
1998/2001 GBP 5,0 68,9 1)
1991/2001 JPY 5000,0 416,8 1)
1995/2001 JPY 5000,0 266,8 2)
1997/2001 JPY 3000,0 250,1 1,380
1997/2001 JPY 2000,0 166,7 2)
1999/2001 JPY 1000,0 83,4 0,100
1997/2001 NOK 58,5 56,9 1)
1997/2001 NOK 15,0 15,9 1)
1998/2001 SEK 465,5 437,6 1)
1998/2001 SEK 330,9 306,9 1)
1998/2001 SEK 286,7 227,3 1)
1999/2001 SEK 200,0 200,0 3,850
1999/2001 SEK 57,9 57,9 1)
1999/2001 SEK 50,0 50,0 1)
1999/2001 USD 10,0 85,3 5,540
1997/2002 DEM 120,0 524,8 2)
1997/2002 DEM 75,0 328,0 4,880
1997/2002 DEM 50,0 218,7 2)
1997/2002 DEM 50,0 218,7 5,370
1998/2002 DEM 30,0 131,2 2)
1999/2002 EUR 50,0 427,7 2)
1997/2002 ITL 10000,0 44,2 4)
1997/2002 ITL 10000,0 44,2 4)
1997/2002 NOK 575,0 610,8 2)
1999/2002 NOK 32,0 34,0 1)
1997/2002 NOK 14,8 15,7 1)
1999/2002 SEK 272,7 271,8 1)
1999/2002 SEK 261,0 258,1 1)
1998/2002 SEK 220,0 195,3 0,000
1997/2002 SEK 200,0 200,0 2)
1999/2002 SEK 197,5 195,5 1)
1999/2002 SEK 155,4 151,8 1)
1998/2002 SEK 116,8 113,3 1)
1997/2002 SEK 100,0 100,0 2)
1997/2002 SEK 50,0 50,0 6,160
1999/2002 SEK 47,6 47,6 1)
1999/2002 SEK 26,0 25,6 1)
1998/2002 SEK 20,0 20,0 1)
1997/2002 USD 25,0 213,1 2)
1997/2002 USD 20,0 170,5 2)
1997/2002 USD 20,0 170,5 2)
1998/2003 DEM 75,0 328,0 4,830
1998/2003 DEM 70,0 306,1 2)
1998/2003 DEM 50,0 218,7 2)
1998/2003 DEM 30,0 131,2 2)
1998/2003 GBP 20,0 275,5 2)
1998/2003 GBP 20,0 275,5 7,680
1996/2003 GBP 10,0 137,7 7,920
1998/2003 ISK 250,0 29,4 1)
1998/2003 NOK 39,9 42,3 1)
1997/2003 NOK 35,6 37,8 1)
1998/2003 NOK 22,2 23,6 1)
1997/2003 NOK 16,6 17,6 1)
1998/2003 NOK 9,0 9,6 1)
1998/2003 SEK 300,0 300,0 2)
1998/2003 SEK 69,6 63,8 1)
1998/2003 SEK 10,2 10,2 2)
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forts. not 35 Emitterade värdepapper m m
1998/2003 USD 7,0 59,7 2)
1997/2004 DEM 100,0 437,3 2)
1998/2004 DEM 20,0 87,5 2)
1999/2004 EEK 50,0 27,3 9,000
1999/2004 EUR 5,5 47,0 1)
1999/2004 EUR 3,0 25,7 1)
1998/2004 GBP 15,0 206,6 2)
1997/2004 SEK 100,0 100,0 6,780
1998/2004 SEK 60,0 60,0 1)
1998/2005 FIM 11,0 15,8 1)
1998/2005 FIM 10,0 14,4 1)
1998/2006 FIM 100,0 143,9 1)
1998/2006 FIM 32,0 46,0 1)
1997/2007 NOK 400,0 270,5 0,000
1993/2033 USD 300,0 504,1 8,110
Summa 15 916,9

1) Index 
2) FRN, Floating Rate Note 
3) VRN, Variable Rate Note 
4) Formula

36 Skulder i sakförsäkringsrörelsen1)

Koncernen
1999 1998

Försäkringstekniska avsättningar 2 826 11 960
Övriga avsättningar och skulder 259 7 126
Summa 3 085 19 086

1) Run-off och återförsäkringsverksamhet.

37 Övriga skulder

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Skatteskuld 793 288 11
Fondlikvidskulder 19 304 11 296 15 125 11 194
Postväxlar 3 477 2 647 3 468 2 647
Marknadsvärde derivat 42 050 51 027 42 018 51 011
Interimsaktier1) 4 067 4 067
Övriga skulder 30 603 19 562 30 060 20 686
Summa 100 294 84 820 94 749 85 538

1) Betalda tecknade, men ej registrerade, aktier. Se även not 43.

38 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Upplupna räntor 12 191 15 245 10 626 12 801
Förutbetalda intäkter 2 349 1 951 1 310 1 412
Summa 14 540 17 196 11 936 14 213

39 Avsättningar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Uppskjuten skatt 3 562 4 201 270 403
Reserv för utombalansposter 134 210 133 210
Omstruktureringsreserv 556 1 201 364 656
Övriga avsättningar 797 473
Summa 5 049 6 085 767 1 269
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40 Efterställda skulder

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Förlagslån 5 525 6 393 5 224 5 631
Förlagslån, nollkupong 1 996 1 851 1 996 1 851
Förlagslån, eviga 18 361 15 766 18 340 15 576
Summa 25 882 24 010 25 560 23 058

Moderbolaget
Ursprungligt

Förlagslån Valuta nominellt belopp Bokfört värde Räntesats, %
1990/2000 CHF 100,0 272,2 7,125
1990/2000 DEM 200,0 527,4 9,000
1990/2000 GBP 12,0 165,3 1)
1991/2001 CHF 100,0 126,5 7,250
1992/2002 USD 400,0 1 074,0 8,450
1990/2005 AUD 200,0 1 113,8 6,000
1990/2005 DKK 300,0 241,6 9,000
1990/2005 DKK 25,0 28,8 9,000
1994/2009 USD 200,0 1 674,5 6,875
Summa 5 224,1

Förlagslån, nollkupong
1991/2001 JPY 8 902,6 383,5 0,000
1991/2001 SEK 1 000,0 837,9 0,000
1992/2002 SEK 1 000,0 774,3 0,000
Summa 1 995,7

Förlagslån, eviga
1990 DEM 170,0 446,1 1)
1990 USD 100,0 511,6 1)
1991 DKK 350,0 322,2 2)
1995 JPY 15 000,0 1 250,4 3,600
1995 JPY 10 000,0 833,6 4,400
1996 GBP 100,0 1 377,5 9,040
1996 JPY 5 000,0 412,1 1)
1996 USD 150,0 1 278,9 6,625
1996 USD 150,0 1 278,9 1)
1996 USD 150,0 1 278,9 8,125
1996 USD 50,0 425,3 1)
1996 USD 50,0 421,5 1)
1997 JPY 15 000,0 1 250,4 5,000
1997 USD 150,0 1 278,9 7,500
1998 USD 500,0 4 263,0 6,500
1999 EUR 200,0 1 710,7 6,750
Summa 18 340,0

Förlagslån emitterade av moderbolaget 25 559,8

Förlagslån emitterade av SEB BoLån AB 2 175,0
Förlagslån emitterade av övriga dotterbolag 932,7
Koncerninterna innehav -2 786,0
Summa 25 881,5

1) FRN, Floating Rate Note
2) VRN, Variable Rate Note

41 Minoritetsintressen

Koncernen
1999 1998

Latvijas Unibanka 228
Eesti Ühispank 532
Minoritetsintressen i övriga bolag 47 36
Summa 807 36
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42 Obeskattade reserver 1)

Moderbolaget
1999 1998

Skatteutjämningsreserv 301 602
Periodiseringsfond 3 315 2 921
Överavskrivning inventarier och leasingobjekt 2 939 1 164
Övriga obeskattade reserver 22 25
Summa 6 577 4 712

1) I koncernens balansräkning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.

Årets förändring av moderbolagets obeskattade reserver framgår av tabellen nedan:

Moderbolaget 1999
Skatte- Övriga

utjämnings Periodierings- Över- obeskattade
reserv fond avskrivningar reserver Totalt

Ingående balans 602 2 921 1 164 25 4 712
Årets avsättning 394 1 775 2 169
Årets upplösning -301 -5 -306
Valutakursdifferens 2 2
Utgående balans 301 3 315 2 939 22 6 577

43 Eget kapital

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Aktiekapital 1) 5 882 5 882 5 882 5 882
A-aktier, 562 553 128 st à nom 10 kr 
C-aktier, 25 692 934 st à nom 10 kr

Reservfond ocn andra bundna fonder 18 352 16 819 9 183 9 183
Kapitalandelsfond 2) 51
Omräkningsdifferens 576 455
Fond för orealiserade vinster 863 1 114 694 1 008
Bundet eget kapital 25 724 24 270 15 759 16 073

Koncernbidrag 3) 1 544 3 303
Skatt koncernbidrag netto 3) -432 -925
Omräkningsdifferens 24 98
Balanserad vinst 2 674 1 740 4 226 2 592
Årets resultat 4 584 4 326 1 197 1 001
Fritt eget kapital 7 282 6 164 6 535 5 971

Summa 33 006 30 434 22 294 22 044

1) Betalda tecknade aktier i Skandinaviska Enskilda Bankens nyemission i december 1999 redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner 
som Övriga skulder (not 37) intill dess att nyemissionen registrerats hos Finansinspektionen. (Se även kapitlet om SEB-aktien).

2) Resultatandel i intressebolag redovisas som Bundet eget kapital då den ur koncernens perspektiv inte är tillgänglig för utdelning. 
3) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med Redovisningsrådets akutgrupps uttalande direkt över Eget kapital

Fond för orealiserade vinster
Aktier och andelar 169 11
Räntebärande värdepapper 157 56 157 55
Övrigt 537 1 047 537 953 
Summa 863 1 114 694 1 008

Koncernen Moderbolaget
Förändring av eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ingående balans 24 270 6 164 16 073 5 971
Utdelning till aktieägarna -2 059 -2 059
Kapitalandelsfond 51 -51
Fond för orealiserade vinster -251 251 -314 314
Koncernbidrag 1 544
Skatt koncernbidrag -432
Omföring fritt/bundet kapital 1 533 -1 533
Omräkningsdifferens 121 -74
Årets resultat 4 584 1 197
Utgående balans 25 724 7 282 15 759 6 535
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44 För egna skulder ställda säkerheter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Utlåning 1) 2 741 1 288 2 576 1 288
Obligationer 51 443 44 386 50 658 40 855
Repor 38 780 53 996 38 780 47 776
Pantbrev 10 21
Summa 92 974 99 691 92 014 89 919

1) Av posten utlåning i moderbolaget avser 705 Mkr (911 Mkr) pantförskrivning av lånereverser till förmån för AB Svensk Exportkredit.

45 Övriga ställda säkerheter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Andelar i försäkringspremiefonder 57 850 29 027
Värdepapperslån 10 201 6 627 9 317 6 316
Summa 68 051 35 654 9 317 6 316

46 Ansvarsförbindelser

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Garantiförbindelser krediter 12 375 17 939 11 956 16 768
Garantiförbindelser övriga 23 661 24 066 30 814 23 994
Egna accepter 1 167 1 319 943 1 309
Garantifondförbindelser 123 126 123 123
Garantier 37 326 43 450 43 836 42 194

Beviljade, ej disponerade remburser 6 868 5 602 6 654 5 384

Summa 44 194 49 052 50 490 47 578

Övriga ansvarsförbindelser
Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfäst sig att svara för att Skandinaviska Enskilda Banken (SEA) Ltd i Singapore 
kan fullgöra sina åtaganden. Moderbolaget har utfäst sig att vid varje tidpunkt hålla aktiekapitalet i Diners Club Nordic AB intakt. Moderbolaget har 
gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. för Skandinaviska Enskilda Banken AG, Tyskland, lämnat en insättningsgaranti.

47 Åtaganden

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Avtal om köp och försäljning av värdepapper på termin 37
Avtal om att inom viss tid ställa depostition till 
annans förfogande 412 1 812 412 1 972

Åtaganden om framtida betalning 449 1 812 412 1 972

Garanterat belopp vid likviditetsförvaltning 5 099 4 842 5 096 4 842
Beviljade men ej utbetalade krediter 34 630 38 673 32 151 35 683
Outnyttjad del av beviljad räkningskredit 39 166 29 158 37 874 28 888
Värdepapperslån 11 188 7 236 11 188 7 236
Övriga 5 471
Andra åtaganden 95 554 79 909 86 309 76 649

Summa 96 003 81 721 86 721 78 621

48 Problemkrediter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Osäkra fordringar 6 988 7 454 5 054 5 108
Räntenedsatta fordringar 352 1 195 7 877
Problemkrediter 7 340 8 649 5 061 5 985

Ingående balans -3 877 -3 827 -3 483 -3 495
Under året konstaterade förluster mot reserv 339 544 257 435
Under året återförda reserveringar 514 276 408 221
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forts. not 48 Problemkrediter
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Årets reservering avseende befarade kreditförluster -885 -937 -589 -714
Koncernmässiga förändringar 1) -226
Kursdifferens -29 67 -46 70
Reserv för befarade kreditförluster -4 164 -3 877 -3 453 -3 483

Problemkrediter, netto 3 176 4 772 1 608 2 502

1) Förvärv av Codan Bank, Latvijas Unibanka och Eesti Ühispank

Oreglerade fordringar för vilka ränta intäktsförs 249 257
Löpande avkastning på problemkrediter 155 227 145 205
Årlig procentuell löpande avkastning på problemkrediter 2,30 2,57 2,93 3,06
Årlig procentuell ränta på fordringar som inte 
utgör problemkrediter 5,19 6,30 4,80 5,64

49 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Ränterelaterade 15 053 25 467 15 052 25 536
Valutarelaterade 26 562 26 375 26 551 26 300
Aktierelaterade 2 401 50 2 225 49
Övriga 19 19
Med positiva stängningsvärden eller värde noll 44 035 51 892 43 847 51 885

Ränterelaterade 15 429 24 185 15 422 24 401
Valutarelaterade 23 377 26 746 23 373 26 509
Aktierelaterade 3 228 96 3 207 101
Övriga 16 16
Med negativa stängningsvärden 42 050 51 027 42 018 51 011

Med positiva stängningsvärden eller värde noll Med negativa stängningsvärden
Koncernen, 1999 Nominellt belopp Bokfört värde Verkligt värde Bokfört värde Verkligt värde
Optioner 25 916 155 155 5 5
Terminer 1 574 781 992 992 1 002 1 002
Swappar 902 005 13 906 13 906 14 422 14 422
Ränterelaterade 2 502 702 15 053 15 053 15 429 15 429
varav clearat 7 797 266 266

Optioner 37 632 675 675 1 1
Terminer 1 082 105 21 270 21 270 18 166 18 165
Swappar 218 942 4 617 6 423 5 210 8 230
Valutarelaterade 1 338 679 26 562 28 368 23 377 26 396
varav clearat 4 4

Optioner 22 171 2 068 2 068 2 432 2 432
Terminer 23 409 333 333 796 796
Aktierelaterade 45 580 2 401 2 401 3 228 3 228
varav clearat 17 557 262 262 762 762

Terminer 264 19 19 16 16
Övriga 264 19 19 16 16
varav clearat 264 19 19 16 16

Summa 3 887 225 44 035 45 841 42 050 45 069
varav clearat 25 618 281 281 1 048 1 048

Koncernen, 1998
Optioner 55 133 170 170 2 2
Terminer 1 636 177 1 952 1 952 1 905 1 905
Swappar 689 299 23 345 23 345 22 278 22 278
Ränterelaterade 2 380 609 25 467 25 467 24 185 24 185
varav clearat 43 007 11 11 325 325
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forts. not 49 Derivatinstrument

Med positiva stängningsvärden eller värde noll Med negativa stängningsvärden
Koncernen, 1998 Nominellt belopp Bokfört värde Verkligt värde Bokfört värde Verkligt värde
Optioner 90 425 1 591 1 591
Terminer 1 449 045 21 553 21 553 22 850 22 850
Swappar 278 962 3 231 6 123 3 896 7 560
Valutarelaterade 1 818 432 26 375 29 267 26 746 30 410
varav clearat

Optioner 7 494 49 49 81 81
Terminer 1 029 1 1 15 15
Aktierelaterade 8 523 50 50 96 96
varav clearat 1 421 1 1 84 84

Summa 4 207 564 51 892 54 784 51 027 54 691
varav clearat 44 428 12 12 409 409

Med positiva stängningsvärden eller värde noll Med negativa stängningsvärden
Moderbolaget, 1999 Nominellt belopp Bokfört värde Verkligt värde Bokfört värde Verkligt värde
Optioner 25 484 155 155 5 5
Terminer 1 574 253 991 991 997 997
Swappar 901 791 13 906 13 906 14 420 14 420
Ränterelaterade 2 501 528 15 052 15 052 15 422 15 422
varav clearat 7 797 266 266

Optioner 37 632 675 675 1 1
Terminer 1 074 771 21 263 21 263 18 161 18 161
Swappar 218 938 4 613 6 419 5 211 8 230
Valutarelaterade 1 331 341 26 551 28 357 23 373 26 392
varav clearat

Optioner 21 076 2 055 2 055 2 411 2 411
Terminer 23 330 170 170 796 796
Aktierelaterade 44 406 2 225 2 225 3 207 3 207
varav clearat 16 398 241 241 741 741

Terminer 264 19 19 16 16
Övriga 264 19 19 16 16
varav clearat 264 19 19 16 16

Summa 3 877 539 43 847 45 653 42 018 45 037
varav clearat 24 459 260 260 1 023 1 023

Moderbolaget, 1998
Optioner 54 750 172 172 1 1
Terminer 1 638 391 1 943 1 943 1 904 1 904
Swappar 889 138 23 421 23 421 22 496 22 496
Ränterelaterade 2 582 279 25 536 25 536 24 401 24 401
varav clearat 18 237 9 9 1 1

Optioner 90 425 1 591 1 591
Terminer 1 445 133 21 492 21 492 22 850 22 850
Swappar 278 962 3 217 6 109 3 659 7 323
Valutarelaterade 1 814 520 26 300 29 192 26 509 30 173
varav clearat
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forts. not 49 Derivatinstrument

Med positiva stängningsvärden eller värde noll Med negativa stängningsvärden
Moderbolaget, 1998 Nominellt belopp Bokfört värde Verkligt värde Bokfört värde Verkligt värde
Optioner 7 493 48 48 81 81
Terminer 1 029 1 1 20 20
Aktierelaterade 8 522 49 49 101 101
varav clearat 1 421 1 1

Summa 4 405 321 51 885 54 777 51 011 54 675
varav clearat 19 658 10 10 1 1

50 Upplysningar om verkligt värde

Koncernen 1999 Koncernen 1998
Bokfört värde Verkligt värde Bokfört värde Verkligt värde

Omsättningstillgångar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 2 955 2 955 1 367 1 367
Belåningsbara statsskuldsförbindelser m. m. 28 950 28 950 71 223 71 223
Obligationer och andra räntebärande värdepapper 62 069 62 069 24 931 24 931
Aktier och andelar 7 320 7 320 2 566 2 566
Tillgångar i sakförsäkringsrörelsen 4 870 4 870 35 900 35 900
Materiella tillgångar 82 82 160 160
Övriga tillgångar 61 476 63 282 59 360 62 252
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 13 794 13 794 16 886 16 886
Summa 181 516 183 322 212 393 215 285

Anläggningstillgångar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 6 119 6 119 3 271 3 271
Belåningsbara statsskuldsförbindelser m m 454 457 4 693 4 837
Utlåning till kreditinstitut 103 670 103 229 84 710 85 880
Utlåning till allmänheten 342 907 342 488 324 433 328 849
Obligationer och andra räntebärande värdepapper 2 942 2 940 9 871 10 258
Aktier och andelar 1 052 1 644 666 666
Aktier och andelar i intresseföretag 1 115 867 354 786
Aktier och andelar för vilka försäkringstagaren
bär placeringsrisken 57 852 57 852 37 454 37 454

Immateriella anläggningstillgångar 10 256 10 256 10 229 10 229
Materiella tillgångar 2 372 2 790 1 583 2 001
Summa 528 739 528 642 477 264 484 231

Tillgångar 710 255 711 964 689 657 699 516

Skulder och avsättningar
Skulder till kreditinstitut 117 774 117 036 149 659 150 866
In- och upplåning från allmänheten 229 534 229 185 187 901 188 101
Emitterade värdepapper m.m. 122 143 122 215 133 052 136 904
Skulder i sakförsäkringsrörelsen 3 085 3 085 19 086 19 086
Övriga skulder 100 294 104 168 84 820 88 484
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 14 540 14 540 17 196 17 196
Avsättningar för vilka försäkringstagaren 
bär placeringsrisken 58 141 58 141 37 378 37 378

Avsättningar 5 049 5 049 6 085 6 085
Efterställda skulder 25 882 25 863 24 010 23 607
Summa 676 442 679 282 659 187 667 707

Beräkningen omfattar poster i balansräkningen med fastställd ränta under en 
fastställd period. Alltså har alla poster med rörlig ränta, dvs. sådan in- och utlåning
vars räntevillkor är relaterade till marknadsräntan, inte omräknats utan det nominella
beloppet anses motsvara ett verkligt värde.

När verkligt värde beräknas för fastränteutlåning diskonteras framtida räntein-
täkter med en marknadsräntekurva, som justerats med den rådande nyutlånings-
marginalen. På motsvarande sätt diskonteras fastränterelaterad in-/upplåning med
marknadsräntekurvan med justering för relevant marginal.

Utöver fast in- och utlåning har justeringar gjorts även för övervärden i fastigheter
samt vissa aktieinnehav.

En effekt av denna beräkningsmodell är att i tider då nyutlåningsmarginalen är i
sjunkande uppstår ett verkligt värde som är högre än bokfört värde och tvärtom i
stigande läge. Vidare kan noteras att beräkningen inte utgör en marknadsvärdering
av koncernen som företag.
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51 Moderbolagets fordringar och skulder mot intresse- och koncernföretag

Moderbolaget 1999 Moderbolaget 1998
Koncern- Intresse- Koncern- Intresse- 

företag företag Totalt företag företag Totalt
Utlåning till kreditinstitut 50 075 48 50 123 50 762 588 51 350
Utlåning till allmänheten 5 988 279 6 267 13 609 13 609
Obligationer och andra räntebärande värdepapper 3 536 3 536 896 363 1 259
Summa 59 599 327 59 926 65 267 951 66 218

Skulder till kreditinstitut 9 979 1 9 980 9 406 9 406
In- och upplåning från allmänheten 9 963 22 9 985 6 376 81 6 457
Emitterade värdepapper m.m. 121 121 31 31
Summa 20 063 23 20 086 15 813 81 15 894

52 Kontrakterade lokalhyror

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

År 1999 508 251
År 2000 787 501 687 251
År 2001 689 485 603 251
År 2002 482 380 406 242
År 2003 414 362 340 234
År 2004 350 1 675 282 1 411
År 2005 och senare 1 516 1 389
Summa 4 238 3 911 3 707 2 640

53 Kapitaltäckningsanalys

Finansiella företagsgruppen1) Moderbolaget
Beräkning av kapitalbas 1999 1998 1999 1998
Primärt kapital 2) 34 389 25 113 30 324 21 810
Supplementärt kapital 21 234 20 539 20 697 20 207
Avräkning -9 088 -12 060 -9 118 -12 265
Kapitalbas 46 535 33 592 41 903 29 752

Beräkning av kapitalkrav för kreditrisker
Poster i balansräkningen
Grupp A (0%) 89 669 153 208 137 796 213 468
Grupp B (20%) 79 445 79 271 67 441 69 248
Grupp C (50%) 104 488 97 918 12 041 14 542
Grupp D (100%) 188 362 176 879 128 293 137 616
Placeringar 461 964 507 276 345 571 434 874

Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 15 889 15 854 13 488 13 850
Grupp C (50%) 52 244 48 959 6 021 7 271
Grupp D (100%) 188 362 176 879 128 293 137 616
Riskvägt belopp 256 495 241 692 147 802 158 737

Poster utanför balansräkningen
Grupp A (0%) 99 168 161 619 88 451 153 882
Grupp B (20%) 329 334 443 857 319 655 443 697
Grupp C (50%) 40 746 51 680 35 730 46 104
Grupp D (100%) 58 750 56 868 60 123 59 471
Nominellt belopp 527 998 714 024 503 959 703 154

Grupp A (0%) 9 528 8 555 9 264 14 530
Grupp B (20%) 18 464 19 356 18 361 19 332
Grupp C (50%) 2 467 2 716 6 554 4 409
Grupp D (100%) 32 863 31 469 36 276 34 909
Omräknat belopp 63 322 62 096 70 455 73 180

Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 3 692 3 872 3 672 3 866
Grupp C (50%) 1 234 1 358 3 277 2 204
Grupp D (100%) 32 863 31 469 36 276 34 909
Riskvägt belopp 37 789 36 699 43 225 40 979

Summa riskvägt belopp för kreditrisker 294 284 278 391 191 027 199 716
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forts. not 53 Kapitaltäckningsanalys
Beräkning av kapitalkrav för marknadsrisker
Riskvägt belopp för ränterisker 10 149 14 048 10 151 13 781
varav för specifik risk 4 818 3 846 4 818 3 696
varav för generell risk 5 331 10 202 5 333 10 085

Riskvägt belopp för aktiekursrisker 137 389 388
varav för specifik risk 84 145 145
varav för generell risk 53 244 243

Riskvägt belopp för avvecklingsrisker 214 74 214 66
Riskvägt belopp för motpartsrisker och andra risker 10 692 14 284 10 660 14 270
Riskvägt belopp för valutakursrisker 2 798 2 283 2 908 2 378
Summa riskvägt belopp för marknadsrisker 23 990 31 078 23 933 30 883

Beräkning av kapitaltäckningsgrad
Kapitalbas 46 535 33 592 41 903 29 752
Riskvägt belopp för kreditrisker och marknadsrisker 318 274 309 469 214 960 230 599
Kapitaltäckningsgrad, % 14,62 10,85 19,49 12,90

1) Enligt kapitaltäckningsreglerna skall kapitaltäckningsanalysen omfatta den finansiella företagsgruppen 
vilken även omfattar intressebolag som ej konsolideras i balansräkningen.

2) Varav emitterat primärkapitaltillskott 1 711 Mkr (0 Mkr).

54 Geografisk fördelning av intäkterna

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Sverige 17 980 22 408 12 629 16 419
Övriga Norden 1 948 1 923 1 903 1 869
Övriga Europa 3 362 3 763 2 489 3 284
Övriga världen 2 865 3 376 2 770 3 267
Ränteintäkter 26 155 31 470 19 791 24 839

Sverige 195 10
Övriga Norden
Övriga Europa 58 54
Övriga världen 1
Leasingintäkter 254 64

Sverige 219 211 4 241 4 828
Övriga Norden 12
Övriga Europa 4
Övriga världen
Erhållna utdelningar 219 227 4 241 4 828

Sverige 7 760 6 325 5 299 5 126
Övriga Norden 841 859 112 278
Övriga Europa 634 666 192 366
Övriga världen 290 169 149 139
Provisionsintäkter 9 525 8 019 5 752 5 909

Sverige 1 683 1 337 854 1 419
Övriga Norden 34 240 37 205
Övriga Europa 330 95 227 56
Övriga världen 222 85 225 72
Nettoresultat finansiella transaktioner 2 269 1 757 1 343 1 752

Sverige 1 608 2 133 1 345 285
Övriga Norden 41 48 11 9
Övriga Europa 377 29 136 29
Övriga världen 14 8 49 40
Övriga rörelseintäkter 2 040 2 218 1 541 363

Sverige 29 250 32 406 24 563 28 087
Övriga Norden 2 864 3 082 2 063 2 361
Övriga Europa 4 703 4 565 3 102 3 789
Övriga världen 3 391 3 638 3 194 3 518
Summa 40 208 43 691 32 922 37 755
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55 Tillgångars och skulders uppdelning på väsentliga valutor

Koncernen Moderbolaget
Tillgångar 1999 1998 1999 1998
SEK 41 364 30 446 94 199 70 306
EUR 1) 23 424 8 971 25 583 12 235
USD 25 964 33 758 31 805 37 023
GBP 1 958 895 1 686 678
DKK 6 909 8 416 6 943 8 457
NOK 833 328 396 344
Övriga valutor 3 218 1 896 3 035 1 640
Utlåning till kreditinstitut 103 670 84 710 163 647 130 683

SEK 245 250 228 813 111 977 114 324
EUR 1) 22 428 19 917 14 180 15 657
USD 37 090 42 569 31 997 37 122
GBP 7 507 4 530 6 949 6 215
DKK 14 469 17 083 13 349 16 356
NOK 5 026 6 156 4 728 4 520
Övriga valutor 11 137 5 365 6 068 4 929
Utlåning till allmänheten 342 907 324 433 189 248 199 123

SEK 28 652 39 667 31 327 39 818
EUR 1) 23 834 16 455 17 794 11 237
USD 19 056 15 306 18 881 15 244
GBP 1 127 997 613 690
DKK 10 263 3 914 8 122 3 914
NOK 2 076 1 643 2 076 1 643
Övriga valutor 9 407 32 736 8 609 32 690
Obligationer och andra 
räntebärande värdepapper 94 415 110 718 87 422 105 236

SEK 96 329 105 014 66 137 64 832
EUR 1) 7 941 9 882 5 403 11 068
USD 31 835 32 941 29 475 33 123
GBP 13 726 12 810 3 451 5 049
DKK 4 463 1 090 4 842 1 042
NOK 9 101 5 276 8 932 5 214
Övriga valutor 5 868 2 783 4 018 2 792
Övriga tillgångar 169 263 169 796 122 258 123 120

SEK 411 595 403 940 303 640 289 280
EUR 1) 77 627 55 225 62 960 50 197
USD 113 945 124 574 112 158 122 512
GBP 24 318 19 232 12 699 12 632
DKK 36 104 30 503 33 256 29 769
NOK 17 036 13 403 16 132 11 721
Övriga valutor 29 630 42 780 21 730 42 051
Summa tillgångar 710 255 689 657 562 575 558 162
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forts. not 55 Tillgångars och skulders uppdelning på väsentliga valutor
Koncernen Moderbolaget

Skulder, avsättningar och eget kapital 1999 1998 1999 1998
SEK 44 586 32 025 47 773 34 282
EUR 1) 14 340 33 391 13 850 31 791
USD 34 752 52 659 35 158 56 315
GBP 4 540 10 444 4 712 10 426
DKK 12 570 13 193 12 192 13 044
NOK 1 502 1 236 1 624 1 349
Övriga valutor 5 484 6 711 6 292 6 669
Skulder till kreditinstitut 117 774 149 659 121 601 153 876

SEK 152 361 128 778 157 297 131 012
EUR 1) 18 300 13 160 11 664 9 849
USD 26 678 23 796 24 464 22 616
GBP 5 148 4 065 6 133 4 879
DKK 10 908 8 602 8 945 8 561
NOK 4 165 3 037 4 053 2 886
Övriga valutor 11 974 6 463 6 171 6 002
In- och upplåning från allmänheten 229 534 187 901 218 727 185 805

SEK 65 509 70 813 4 831 6 024
EUR 1) 10 657 17 842 9 737 17 873
USD 24 821 26 405 24 736 25 759
GBP 18 253 15 199 18 252 15 199
DKK
NOK 1 400 1 358 1 400 1 358
Övriga valutor 1 503 1 435 1 408 1 434
Emitterade värdepapper 122 143 133 052 60 364 67 647

SEK 105 748 81 736 51 185 29 057
EUR 1) 13 775 9 481 10 156 8 748
USD 25 846 39 859 23 875 39 846
GBP 14 191 13 420 2 120 4 381
DKK 12 320 6 019 11 943 5 612
NOK 7 023 6 587 6 311 6 171
Övriga valutor 3 013 7 499 1 862 7 205
Övriga skulder 181 916 164 601 107 452 101 020

SEK 1 638 2 845 1 612 1 947
EUR 1) 2 929 1 238 2 684 1 204
USD 13 337 12 806 13 486 12 807
GBP 1 543 1 516 1 543 1 516
DKK 593 655 593 655
NOK 20
Övriga valutor 5 842 4 930 5 642 4 929
Efterställda skulder 25 882 24 010 25 560 23 058

SEK 33 006 30 434 28 799 26 756
EUR 1) 10
USD 62
Eget kapital och obeskattade reserver 33 006 30 434 28 871 26 756

SEK 402 848 346 631 291 497 229 078
EUR 1) 60 001 75 112 48 101 69 465
USD 125 434 155 525 121 781 157 343
GBP 43 675 44 644 32 760 36 401
DKK 36 391 28 469 33 673 27 872
NOK 14 090 12 238 13 388 11 764
Övriga valutor 27 816 27 038 21 375 26 239
Summa skulder, avsättningar och eget kapital 710 255 689 657 562 575 558 162

1) Euro samt ATS, BEF, DEM, ESP, FIM, FRF, IEP, ITL, LUF, NLG, PTE
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56 Resultaträkning för försäkringsrörelsen uppställd enligt ÅRFL

Livförsäkringsverksamheten Skadeförsäkringsverksamheten
1999 1998 1999 1998

Teknisk redovisning av skadeförsäkringsrörelsen
Premieintäkter f.e.r. 5 190 4 912
Kapitalavkastning överförd från kapitalförvaltningen 504 688
Övriga tekniska intäkter f.e.r. 36 1
Försäkringsersättningar f.e.r. -5 036 -4 319
Driftskostnader -704 -1 015
Övriga tekniska kostnader f.e.r. -114 -14
Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat -124 253

Teknisk redovisning av livförsäkringsrörelsen
Premieinkomst f.e.r. 9 772 7 418
Kapitalavkastning 1) 737 591
Orealiserade vinster på placeringstillgångar 1) 14 414 4 014
Övriga tekniska intäkter f.e.r. 434 502
Försäkringsersättningar f.e.r. -3 105 -2 442
Förändring av Livförsäkringsavsättningar f.e.r. -20 608 -8 933
Förändring av Övriga försäkringstekniska avsättningar -77 -153
Driftskostnader -660 -557
Orealiserade förluster på placeringstillgångar 1) -6
Övriga tekniska kostnader f.e.r. -7 -28
Skattekostnadsavgift -869 -487
Livförsäkringsrörelsens tekniska resultat 25 -75

ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat -124 253
Livförsäkringsrörelsens tekniska resultat 25 -75

Kapitalförvaltningens resultat
Kapitalavkastning, intäkter 129 64 6 228 3 692
Orealiserade vinster på placeringstillgångar 20 119 324
Kapitalavkastning, kostnader -28 -20 -680 -276
Orealiserade förluster på placeringstillgångar -51 -3 198 -812
Kapitalavkastning överförd till skadeförsäkringsrörelsen -504 -688

Kapitalförvaltningens resultat 50 64 1 965 2 240

Övriga intäkter och kostnader -185 -34 -107 557
Rörelseresultat i de juridiska personerna -110 -45 1 734 3 050

Internfördelning -6 -132 -10
Förändring av övervärden i livförsäkringsverksamheten före skatt 1 502 752
Förvaltningsresultat 1 386 575 1 734 3 040

Tabellen visar utfallet för verksamheten i koncernens försäkringsföretag. Den innefattar sak- och livförsäkringsbolagen 
med undantag för de ömsesidiga bolagen som ej konsolideras. Med f.e.r (för egen räkning) avses netto, efter avgiven återförsäkring.

1) Avser placeringstillgångar för vilka försäkringstagarna bär placeringsrisken.



57 Förändring av övervärden i livförsäkringsverksamheten

Koncernen
1999 1998

Beräkning av förändringen i övervärden 1)

Nuvärdet av årets nyteckning och extrapremier 
på befintliga kontrakt 902 685

Avkastning på avtal ingångna tidigare år 349 277
Realiserat övervärde på avtal ingångna tidigare år -435 -422
Faktiskt utfall jämfört med gjorda operativa antaganden 2) 186 409
Förändring i operativa antaganden 81
Kapitalavkastning utöver antaganden 3) 748
Sammanlagd förändring i övervärden före avdrag för aktiverad 
anskaffningskostnad 1 750 1 030

Årets aktivering av anskaffningskostnader -459 -410
Årets avskrivning på aktiverade anskaffningskostnader 211 132
Summa redovisad förändring i övervärden 4) 1 502 752

1) Beräkningen av övervärden i livförsäkringsverksamhet baserar sig på antaganden om den framtida utvecklingen av 
de tecknade försäkringsavtalen samt en riskjusterad diskonteringsränta. De viktigaste antagandena är oförändrade: 

Diskonteringsränta 11%
Kapitalavkastning nominella tillgångar 4%
Kapitalavkastning reala tillgångar 8%
Annullation av avtal 5%
Annullation av löpande premie 5%
Administrationskostnad 250 kr/avtal och år
Dödlighet Branschens erfarenhet

2) Periodens faktiska utveckling av de tecknade försäkringsavtalen kan ställas mot gjorda operativa antaganden och 
värdet av avvikelserna kan uppskattas. De viktigaste komponenterna är förlängningar av avtalstiden och annullationer. 
Det faktiska utfallet av intäkter och administrationskostnader ingår däremot i sin helhet i rörelseresultatet.

3) För 1998 redovisas denna under Faktiskt utfall.
4) Förutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokföringsmässigt och skrivs av enligt plan. Redovisad förändring i 

övervärden korrigeras därför med nettot av periodens aktivering och avskrivning.

Övervärde
Koncernen

1999 1998
Övervärde i ingående balans 1 640 888
Redovisad förändring i övervärden 1 502 752
Summa övervärde i utgånde balans 1) 3 142 1 640

1) Beräknat övervärde enligt ovan ingår ej i koncernens balansräkning. Däremot medräknas övervärdet vid beräkningen av 
Förvaltningsresultat per aktie, Räntabilitet inkl förändring av övervärden och Justerat eget kapital per aktie.
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Resultaträkningar 

Koncernen
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Räntenetto 6 913 6 707 7 228 7 349 4 513
Provisionsnetto 8 317 6 619 5 832 4 699 4 200
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2 269 1 757 1 527 3 601 3 979
Övriga intäkter 2 259 2 445 610 691 3 033
Summa rörelseintäkter 19 758 17 528 15 197 16 340 15 725

Allmänna administrationskostnader -12 511 -10 790 -8 783 -7 854 -7 047
Av- och nedskrivningar -1 182 -1 073 -575 -497 -455
Övriga rörelsekostnader -1 405 -1 110 -949 -816 -712
Omstruktureringskostnader -1 018
Summa kostnader -15 098 -12 973 -11 325 -9 167 -8 214

Resultat före kreditförluster 4 660 4 555 3 872 7 173 7 511

Kreditförluster och värdeförändringar 318 -2 247 -688 -1 303 -4 025
Nedskrivningar av finansiella anläggningstillgångar -29 -4 -55
Andelar i intresseföretags resultat 116
Rörelseresultat exkl sakförsäkringsrörelsen 5 065 2 304 3 129 5 870 3 486

Resultat i sakförsäkringsrörelsen 57 2 497
Rörelseresultat 5 122 4 801 3 129 5 870 3 486

Pensionsavräkning 873 531 440 410 142
Skatter -1 355 -1 000 -1 135 -1 584 -1 098
Minoritetens andel - 56 -6 3 1
Årets resultat 4 584 4 326 2 437 4 696 2 531

Rörelseresultat exkl 
sakförsäkringsrörelsen enligt ovan 5 065 2 304 3 129 5 870 3 486
Förändring övervärden i livförsäkringsverksamheten 1 502 752
Pensionsavräkning 873 531 440 410 142
Förvaltningsresultat exkl sakförsäkringsrörelsen 7 440 3 587 3 569 6 280 3 628

Resultat i sakförsäkringsrörelsen 57 2 497
Förvaltningsresultat 7 497 6 084 3 569 6 280 3 628

Skatt och minoritetens andel -1 411 -1 006 -1 132 -1 584 -1 097
Skatt på förändring av övervärden - 421 - 211
Förvaltningsresultat efter skatt 5 665 4 867 2 437 4 696 2 531

Balansräkningar

Koncernen
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Utlåning till kreditinstitut 103 670 84 710 88 450 98 271 58 185
Utlåning till allmänheten 342 907 324 433 325 992 258 386 222 544
Räntebärande värdepapper 94 415 110 718 88 028 76 990 89 380
Aktier och andelar 67 339 41 040 40 638 20 148 16 285
Tillgångar i sakförsäkringsrörelsen 4 870 35 900
Övriga tillgångar 97 054 92 856 125 978 96 833 132 229
Summa tillgångar 710 255 689 657 669 086 550 628 518 623

Skulder till kreditinstitut 117 774 149 659 142 998 123 585 99 165
In- och upplåning från allmänheten 229 534 187 901 182 371 151 929 133 606
Emitterade värdepapper m m 122 143 133 052 112 805 106 866 106 669
Skulder i sakförsäkringsrörelsen 3 085 19 086
Avsättningar för vilka försäkringstagaren bär placeringsrisken 58 141 37 378 28 275 16 663 12 441
Övriga skulder 120 690 108 137 153 163 111 320 126 153
Efterställda skulder 25 882 24 010 21 507 18 965 16 020
Eget kapital 33 006 30 434 27 967 21 300 24 569
Summa skulder, avsättningar och eget kapital 710 255 689 657 669 086 550 628 518 623

SEB-koncernen
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Resultaträkningar

Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Räntor netto 5 029 4 893 5 831 5 788 5 540
Provisionsnetto 4 765 4 847 4 579 3 207 2 814
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1 343 1 752 1 470 3 585 4 078
Övriga intäkter 5 782 5 191 3 962 649 2 344
Summa rörelseintäkter 16 919 16 683 15 842 13 229 14 776

Allmänna administrationskostnader -10 259 -9 012 -8 058 -7 172 -6 165
Av- och nedskrivningar -266 -201 -289 -235 -291
Övriga rörelsekostnader -1 487 -1 212 -815 -748 -607
Omstruktureringskostnader -1 018
Summa kostnader -12 012 -10 425 -10 180 -8 155 -7 063

Resultat före kreditförluster 4 907 6 258 5 662 5 074 7 713

Kreditförluster och värdeförändringar 405 -2 132 -539 -885 -3 596
Nedskrivningar av finansiella anläggningstillgångar -3 057 -3 330 -3 558
Rörelseresultat 2 255 796 1 565 4 189 4 117

Bokslutsdispositioner -990 -614 -86 755 431
Skatter -68 819 -827 - 1 200 -726
Årets resultat 1 197 1 001 652 3 744 3 822

Balansräkningar

Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Utlåning till kreditinstitut 163 647 130 683 124 187 125 560 83 781
Utlåning till allmänheten 189 248 199 123 204 837 156 010 153 384
Räntebärande värdepapper 87 422 105 236 73 836 77 417 90 290
Aktier och andelar 28 692 24 162 25 087 9 257 8 963
Övriga tillgångar 93 566 98 958 111 653 93 505 109 282
Summa tillgångar 562 575 558 162 539 600 461 749 445 700

Skulder till kreditinstitut 121 601 153 876 146 494 131 905 111 720
In- och upplåning från allmänheten 218 727 185 805 176 721 148 350 130 600
Emitterade värdepapper m.m. 60 364 67 647 46 467 40 039 46 305
Övriga skulder 107 452 101 020 125 437 104 496 119 818
Efterställda skulder 25 560 23 058 20 485 18 340 15 335
Eget kapital och obeskattade reserver 28 871 26 756 23 996 18 619 21 922
Summa skulder, avsättningar och eget kapital 562 575 558 162 539 600 461 749 445 700

Skandinaviska Enskilda Banken

Nyckeltal för koncernen

1999 1998 1997 1996 1995
Räntabilitet på eget kapital, % 14,6 14,8 11,0 22,7 10,7
Räntabilitet inkl förändring övervärden, % 17,2 16,1 12,6
Årets resultat per aktie, kr 6,96 6,58 4,12 7,97 4,29
Förvaltningsresultat per aktie, kr 8,60 7,40
I/K-tal före förluster 1,50 1,47 1,40 1,87 1,95
I/K-tal efter förluster 1,54 1,24 1,31 1,62 1,30
Kreditförlustnivå, % -0,09 0,65 0,25 0,51 1,55
Andel osäkra fordringar, % 0,82 1,08 1,28 1,85 2,68
Kapitaltäckningsgrad, % 14,6 10,9 9,6 12,7 15,2
Primärkapitalrelation, % 10,8 8,1 8,2 6,9 9,6
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Stockholm den 15 februari 2000

Jacob Wallenberg
Ordförande

Urban Jansson Tuve JohannessonUlf Jensen

Marcus Wallenberg

Gösta Wiking

Carl Johan Åberg

Lars H Thunell
Verkställande direktör

Claes Dahlbäck

SEB-koncernens fria medel uppgår till 7 282 Mkr. Till bolags-
stämmans förfogande står enligt Skandinaviska Enskilda
Bankens balansräkning.

Mkr
Balanserad vinst 5 338
Årets resultat 1 197
Fritt eget kapital 6 535

Styrelsen föreslår att bolagsstämman med fastställande av
Skandinaviska Enskilda Bankens balansräkning för verk-
samhetsåret 1999 beslutar att av ovannämnda disponibla
medel

Mkr
till aktieägarna utdela
per A-aktie 3:50 kr 2 358
per C-aktie 3:50 kr 108

samt till nästa år överföra 4 069

Inger SmedbergCarl Wilhelm Ros

 



Clas Blix
Auktoriserad revisor

Ordförande

Göran Jacobsson Ulf Järlebro
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen förordnad revisor

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och
bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) för
räkenskapsåret 1999. Det är styrelsen och verkställande
direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna
och förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredo-
visningen, koncernredovisningen och förvaltningen på
grundval av vår revision. 

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört revisionen
för att i rimlig grad försäkra oss om att årsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehåller väsentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp
och annan information i räkenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingår också att pröva redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkställande direktörens tillämpning av dem
samt att bedöma den samlade informationen i årsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag för vårt
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut,
åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om

någon styrelseledamot eller verkställande direktören är
ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om
någon styrelseledamot eller verkställande direktören på
annat sätt har handlat i strid med bankrörelselagen, aktiebo-
lagslagen, lagen om årsredovisning i kreditinstitut och värde-
pappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att vår revision
ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprät-
tats i enlighet med lagen om årsredovisning i kreditinstitut
och värdepappersbolag och ger därmed en rättvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträk-
ningen och balansräkningen för moderbolaget och för kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 1 mars 2000

Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);

Organisationsnummer 502032-9081

R E V I S I O N S B E R Ä T T E L S E
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STYRELSE

Av bolagsstämman valda ledamöter

Jacob Wallenberg3)4)

Född 1956; invald 1997 (1996)
Ordförande.
Vice ordförande i Investor, Atlas Copco,
Electrolux samt Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse. Ledamot i ABB, WM-data, Novare
Kapital, Sveriges Industriförbund och
Nobelstiftelsen.
Aktieinnehav: 148 902 aktier av serie A och
5 046 aktier av serie C.

Claes Dahlbäck2)

Född 1947; invald 1997.
Vice ordförande.
Ordförande i Gambro, Stora Enso, EQT samt
Vin & Sprit AB. Vice ordförande i Investor.
Aktieinnehav: 6 020 aktier av serie A.

Gösta Wiking4)

Född 1937; invald 1997.
Vice ordförande.
Ordförande i Bure, Mölnlycke Health Care,
KCS och Possio. Ledamot i Bong Ljungdahl,
Karlshamn och Sveriges Industriförbund.
Aktieinnehav: 3 600 aktier av serie A.

Urban Jansson1)

Född 1945; invald 1996.
Ordförande i Perstorp, Proffice, Scandic,
Epani, Intrum Justitia, MacGregor och
Maingate. Vice ordförande i Bure. Ledamot 
i SAS, Ahlström Oy och HMS.
Aktieinnehav: 3 600 aktier av serie A.

Tuve Johannesson
Född 1943; invald 1997.
Verkställande direktör, Volvo Personvagnar.
Ledamot i Cardo.
Aktieinnehav: 7 000 aktier av serie A.

Carl Wilhelm Ros
Född 1941; invald 1999.
Ordförande i Atle, Dahls, VLT och
Framtidsfabriken. Ledamot i LKAB,
AssiDomän, NCC och Profilgruppen.
Aktieinnehav: 3001 aktier av serie A och 
26 aktier av serie C.

Marcus Wallenberg
Född 1956; invald 1995.
Verkställande direktör Investor. Vice ord-
förande i Ericsson och Saab. Ledamot i
AstraZeneca och Astra AB, Investor, Scania,
Stora Enso, Volvo samt Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse. 
Aktieinnehav: 458 086 aktier av serie A och
24 188 aktier av serie C.

Carl Johan Åberg3)

Född 1930; invald 1996.
Docent.
Ordförande i Capona och i Direktionen för
Handelshögskolan i Stockholm. Vice ord-
förande i Preem Petroleum och Aktiemark-
nadsnämnden. Ledamot i Graninge, Sardus,
Swebus och SBI Holding.
Aktieinnehav: 2 400 aktier av serie A.

Lars H Thunell3) 4)

Född 1948; invald 1997.
Fil dr.
Verkställande direktör och koncernchef.
Ordförande i Svenska Bankföreningen.
Ledamot i Akzo Nobel, SNS samt
Näringslivets Börskommitté.
Aktieinnehav mm: 9 000 aktier av serie 
A samt 165 000 köpoptioner. 158 333 
personaloptioner.

Av bolagsstämman vald suppleant

Monica Caneman
Född 1954; invald 1999.
Vice VD och ställföreträdande koncernchef.
Chef för Nordisk Bankverksamhet. Ledamot i
Scandic Hotels.
Aktieinnehav: 3 090 aktier av serie A samt 
8 250 optioner. 86 666 personaloptioner.

Av de anställda utsedda ledamöter

Ulf Jensen
Född 1950; invald 1997 (1995).
Ordförande i Finansförbundets Koncernklubb
i SEB och i Finansförbundets Regionala
Klubb Stockholm City. 
Aktieinnehav: 0

Inger Smedberg
Född 1949; invald 1998.
Vice ordförande i Finansförbundets koncern-
klubb.
Aktieinnehav: 0

Av de anställda utsedda suppleanter

Erland Sandén
Född 1953; invald 1999.
Ordförande i Akademikerföreningen vid SEB.
Aktieinnehav: 300 aktier av serie A.

Bengt Berg
Född 1952; invald 1999.
Ledamot i Finansförbundets koncernklubb.
Aktieinnehav: 0

1) Ordförande i styrelsens kreditutskott 
2) Ordförande i styrelsens revisionskommitté
3) Ledamot i styrelsens kreditutskott 
4) Ledamot i styrelsens revisionskommitté

Carl Johan Åberg Carl Wilhelm Ros Jacob Wallenberg Gösta Wiking Marcus Wallenberg
Monica Caneman Inger Smedberg Tuve Johannesson Urban Jansson och Lars H Thunell
Claes Dahlbäck Ulf Jensen Erland Sandén Bengt Berg
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VERKSTÄLLANDE LEDNING 

Lars H Thunell
Född 1948; anställd i SEB 1997; Fil dr.
Verkställande direktör och koncernchef.
Ordförande i Svenska Bankföreningen.
Ledamot i Akzo Nobel, SNS och
Näringslivets Börskommitté.
Aktieinnehav mm: 9 000 aktier av serie A
samt 165 000 köpoptioner. 158 333 
personaloptioner.

Monica Caneman
Född 1954; anställd i SEB 1977;
Civilekonom.
Vice VD och ställföreträdande koncernchef.
Chef för Nordisk Bankverksamhet. 
Ledamot i Scandic Hotels.
Aktieinnehav mm: 3 090 aktier av serie A
samt 8 250 köpoptioner. 86 666 
personaloptioner.

Ann-Charlotte Dahlström
Född 1952; anställd i SEB från och med
maj 2000. Fil kand. Koncernpersonalchef.
Aktieinnehav mm: 0

Lars Gustafsson
Född 1946; anställd i SEB 1982.
Vice VD och CIO. Ledamot i
Stockholmsmässan och SelfTrade.
Styrelseordförande i VPC.
Aktieinnehav mm: 322 aktier av serie A och
8 250 köpoptioner. 90 000 personal-
optioner.

Lars Lundquist
Född 1948; anställd i SEB 1997;
Civilekonom.
Vice VD i SEB samt ställföreträdande 
koncernchef i BfG Bank. Ledamot i
Hufvudstaden och Celtica.
Aktieinnehav mm: 4 300 aktier av serie A
samt 10 300 köpoptioner. 100 000 
personaloptioner.

Anders Mossberg
Född 1952; anställd i SEB 1985.
Vice VD och chef för Asset Management 
& Liv från och med mars 2000. Chef för 
SEB Trygg Liv sedan 1997.
Aktieinnehav: 7 008 aktier av serie A samt
10 300 köpoptioner. 76 666 personal-
optioner.

Anders Rydin
Född 1945; anställd i SEB sedan 1997;
Civilekonom.
Vice VD, ekonomi- och finanschef (Chief
Financial Officer). Ordförande i Diligentia. 
Ledamot i Aktiefrämjandet och Cardo.
Aktieinnehav: 20 400 aktier av serie A samt
20 600 köpoptioner. 85 000 personal-
optioner.

SEB:S KONCERNLEDNING 

Består från och med 1 mars 2000 förutom av
ovanstående av följande befattningshavare:

Annika Bolin, född 1962, chef för
Merchant Banking.

Mariana Burenstam Linder, född 1957,
chef för SEB Enskilda Banken.

Fleming Carlborg, född 1956, Vice VD
och chef för Försäljning & Service.

Magnus Carlsson, född 1956, ställföre-
trädande chef Merchant Banking.

Per-Erik Coos, född 1939, Vice VD,
Speciella projekt.

Liselotte Hjorth, född 1957, koncern-
kreditchef.

Bernd Kiene, född 1951, ansvarig för 
privatkunder, BfG.

Mats Kjaer, född 1950, chef för SEB
Baltic Holding.

Håkan Larsson, född 1949, chef för
Strategisk Planering

Johan H Larson, född 1951, chef för 
SEB Internet. 

Mats E Larsson, född 1951, ställföre-
trädande chef för Försäljning & Service.

Ernst Maul, född 1943, ansvarig för 
institutionella kunder, BfG.

Per-Anders Ovin, född 1956, VD i
Enskilda Securities.

Zaid Pedersen, född 1946, chef för Group
Treasury.

Einar Thodal Ness, född 1955, chef för
SEB Securities Services.

Gunilla Wikman, född 1959, koncern-
informationschef.

Ulf Thornander, född 1954, Chefsjurist
och sekreterare i styrelsen och verkställande
ledningen.

REVISORER

Av bolagsstämman valda revisorer

Clas Blix
Auktoriserad revisor
Ernst & Young 
Ordförande

Göran Jacobsson
Auktoriserad revisor
Öhrlings PricewaterhouseCoopers

Av bolagsstämman valda suppleanter

Lars Bonnevier
Auktoriserad revisor
Ernst & Young 

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Öhrlings PricewaterhouseCoopers

Av Finansinspektionen förordnad revisor

Ulf Järlebro
Auktoriserad revisor 
Deloitte & Touche

Lars H Thunell Monica Caneman Anders Mossberg Ann-Charlotte Dahlström
Lars Gustafsson Lars Lundquist Anders Rydin

Personaloptioner Styrelsen beslutade i februari
1999 att tilldela ledamöter av koncernledningen per-
sonaloptioner enligt det tidigare aviserade nya löne-
systemet, vari den ena komponenten utgörs av en
årlig baslön och en kvalitativ bonus, som är kopplad
till uppnåendet av vissa i förväg fastställda mål, samt
den andra komponenten ett personaloptionsprogram.
Varje personaloption berättigar till förvärv av en aktie

av serie A i SEB till ett pris av 92 kronor per aktie. Ut-
nyttjande av personaloptioner kan ske under perioden
2002 – 2006. Om innehavare av personaloptioner skulle
sluta sin anställning före den treåriga karenstiden, går

de tilldelade personaloptionerna i princip förlorade.
Tilldelade personaloptioner bedöms uppfylla de krite-

rier som gäller för beskattning enligt de nya skattere-
glerna för personaloptioner som trädde i kraft den 
1 juli 1998 (SFS 1998:337). Detta innebär att någon
beskattning inte aktualiseras för de personer som till-
delats personaloptioner förrän personaloptionerna
utnyttjas. Värdet av personaloptionerna behandlas vid
utnyttjandet såsom inkomst av tjänst för ledamöterna
varvid även sociala avgifter utgår för SEB. För berörda
befattningshavare ersätter det nya lönesystemet tidi-
gare tillämpat bonusprogram.
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HUVUDKONTOR

Koncernledning
Besöksadress: 
Kungsträdgårdsgatan 8
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08-763 80 00 

08-22 19 00 
(direktionsväxel)

AFFÄRSOMRÅDEN 

Merchant Banking
Besöksadress: 
Kungsträdgårdsgatan 8
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08-763 80 00; 08-506 23 000

08-22 19 00 
(direktionsväxel)

Försäljning & Service
Asset Management
Besöksadress: Sergels Torg 2
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08-763 50 00; 08-639 10 00

08-22 19 00
(direktionsväxel)

Enskilda Securities
Besöksadress: Nybrokajen 5
Postadress: 103 36 Stockholm
Telefon: 08-52 22 95 00 
Telefax: 08-52 22 95 01

SEB Trygg Liv
SEB Internet
Besöksadress: Fleminggatan 18
Postadress: 106 26 Stockholm
Telefon: 08-693 10 00 (SEB Trygg Liv)

08-692 76 00 (SEB Internet)
Telefax: 08-693 17 89

SYDSVERIGE

Mikael Blomqvist
Roxtec AB

Rolf Hansson
SEB

Mikael Karlsson
Axis Communications AB

Charlotte Hagberg
SEB

Berthold Lindqvist

Inger Nilsson
Malmö Stad

Lennart Nilsson
AB Pethle

Thore Ohlsson
AB Aritmos

Thomas Oldér
Svedala Industri AB

Karl-Erik Sahlberg

Gunnar Skoog

Monica Caneman
Ordförande
SEB

VÄSTRA SVERIGE

Eric Alfredson
Elga AB

Peter Augustsson
Saab Automobile

Sven Björkman
SEB

Tore Daun

Bengt O Eriksson

Gunnar Larsson
IFK Göteborg

Håkan Larsson
Bilspedition Transport 
& Logistics AB, BTL

Magnus Cavalli-Björkman
SEB

Anne Ludvigson
AB Ludvig Svensson

Mauritz Sahlin

Lars H Thunell
Ordförande
SEB

Jan-Erik Vahlne
Chalmers Tekniska Högskola

Monica Caneman
SEB

Rådgivande regionalstyrelser Adresser
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Innehåll Ordlista

Certifikat – kortfristiga skuldebrev som emitteras genom en eller flera banker upp till ett

visst belopp.

Corporate finance – finansiell rådgivning till företag avseende emissioner, börsintroduk-

tioner, förvärv, samgåenden o dyl.

Derivat – finansiella instrument härledda (deriverade) från det  underliggande värdet på 

räntor, valutakurser och värdepapper.

Futures – värdepapperskontrakt som handlas med likvid vid framtida tidpunkt.

Goodwill – skillnaden mellan förvärvat eget kapital beräknat enligt förvärvsmetoden och

koncernens anskaffningsvärde på aktierna.

Hedging – olika sätt att gardera sig mot risker för kursförändringar vid värdepappers-

innnehav med hjälp av optioner eller terminer.

Kapitaltäckningsgrad – beskattat eget kapital plus förlagslån m m (s k supplementär-

kapital) som godkänts av Finansinspektionen i relation till de riskvägda tillgångarna.

Market maker – en bank, fondkommissionär eller liknande som förbundit sig att hålla

marknad genom att ställa köp- och säljkurser i ett visst värdepapper.

Motparts- eller kreditrisk – den fordran banken skulle ha på kunderna/motparterna om

samtliga kontrakt, uttryckta som nuvärdet av framtida betalströmmar, stängdes per 

bokslutsdagen till rådande marknadsräntor, valutakurser och börsnoteringar.

Option – en rättighet, men inte en skyldighet, att köpa eller sälja ett visst underliggande

instrument. Priset för en option kan därmed liknas vid en försäkringspremie.

Primärkapitalrelation – beskattat eget kapital, med avdrag för eventuell goodwill, 

i relation till riskvägd volym.

Remburs – åtagande av en bank att, på uppdrag av köpare vid export- och importaffär,

mot angivna dokument betala säljaren. Ofta bemyndigas bankens korrespondentbank 

i säljarens land att utföra uppdraget. 

Repa/repor – förkortning av repurchase agreement, d v s återköpsavtal som innebär att

en låntagare säljer värdepapper och förbinder sig att återköpa dem vid en viss tidpunkt till

sammma kurs plus ett överenskommet räntetillägg.

Riskvägda tillgångar – koncernens tillgångar (utlåning, andra fordringar och placeringar)

i och utanför balansräkningen, riskviktade efter motparten i affären, enligt särskilda regler.

Swap – byte av betalflöden, t ex i form av nettot på fasta ränteströmmar mot rörliga eller en

valuta mot en annan.

Termin/terminskontrakt – avtal om köp eller försäljning av en tillgång, där leverans och

pris sker vid ett bestämt datum i framtiden. I Sverige gäller terminshandeln främst valutor

och räntor.

SEB:s finansiella 
information återfinner

du på www.seb.se

Ekonomisk information under 2000
Bokslutsmeddelande 15 februari
Årsredovisning Slutet av mars
Bolagsstämma 11 april 
Delårsrapport januari – mars 28 april 
Delårsrapport januari – juni 22 augusti
Delårsrapport januari – september 26 oktober

Redovisningar och rapporter kan beställas från:
Koncernstab Information, telefon: 08-763 81 30, 08-763 85 85. 

Internet: www.seb.se

Kontaktpersoner:
Gunilla Wikman
Koncerninformationschef
Telefon: 08 -763 8125
E-mail: gunilla.wikman@seb.se

Lotta Treschow
Chef Investor Relations
Telefon: 08 -763 95 59
E-mail: lotta.treschow@seb.se

Boo Ehlin
Presschef
Telefon: 08 -763 85 77
E-mail: boo.ehlin@seb.se

Annika Halldin
Ansvarig Finansiell information/
Aktieägarfrågor
Telefon: 08 -763 85 60
E-mail: annika.halldin@seb.se



SEB var pionjär på Internetbanksområdet och har ett ”stretchmål” om 5 miljoner 
Internetkunder i slutet av 2004 med hjälp av en paneuropeisk Internetmodell. Eva von Sydow är ansvarig 

för framtagningen av prototypen och för att göra tjänsten så användarvänlig som möjligt.

Skandinaviska Enskilda Banken

Koncernstab Information

106 40 Stockholm

Produktion: SEB och Intellecta AB • Foto: Bruno Ehrs • Tryck: Hansaprint. Denna broschyr är tryckt på m
iljögodkänt papper.
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Bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma hålles tisdagen 

den 11 april 2000 klockan 16.00 på Cirkus, 
Kungliga Djurgården, Stockholm.

Anmälan m m
Aktieägare som vill deltaga i bolagsstämman skall 
dels vara införd i den av VPC AB förda aktieboken senast 

fredagen den 31 mars 2000,
dels göra anmälan till banken – Koncernstab Juridik, KA2, 

106 40 Stockholm, eller på telefon mellan kl 9.00–16.30 på
020-23 18 18 (inom Sverige) eller +46 771 23 18 18 (från
utlandet) eller via Internet på bankens hemsida www.seb.se 
– senast onsdagen den 5 april 2000 kl 13.00.

Aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade genom bank
eller annan förvaltare måste för att äga rätt att deltaga i bolags-
stämman begära att tillfälligt föras in i aktieboken hos VPC. Aktie-
ägaren måste underrätta förvaltaren härom i god tid före fredagen
den 31 mars 2000.

Observera att förfarandet också gäller aktieägare som utnyttjar
Skandinaviska Enskilda Bankens Aktieägardepå.

Utdelning
Styrelsen föreslår som avstämningsdag för utdelning fredagen den
14 april 2000. Beslutar bolagsstämman i enlighet med förslaget,
beräknas utdelningen komma att utsändas av VPC onsdagen den
19 april 2000.
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