Arsredovisning 1999

prtal till Europa

SEB ¢ 8thetbanksomradet och har ett "stretchmal” om 5 miljoner
Internetkunder i slut av 2004 med hjalp av en paneuropeisk Internetmodell. Eva von Sydow ar ansvarig
for framtagningen av prototypen och for att gora tjansten sa anvandarvanlig som mojligt.
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Ratt placerad i den nya ekonomin

Internet

Forutsattningar Utnyttjandet av
Internet for finansiella transaktioner
Okar mycket snabbt i Europa. Bland
annat vantas aktiehandeln pa natet
eller via mobiltelefon mer an fem-
dubblas mellan 1999 och 2004.

Strategi Genom att utnyttja kun-
nandet och erfarenheterna fran den
svenska Internetmarknaden har SEB
utvecklat en paneuropeisk e-bank, som
ger kunderna mycket goda mojligheter
att hantera den personliga ekonomin
och privata investeringar. Samtidigt
utgoér den nya modellen en portal for
elektronisk handel. Den nya e-banken
lanseras i Danmark i slutet av mars
och i Tyskland under tredje kvartalet.

Placeringar

Forutsattningar Befolkningen blir
allt aldre — i Sverige och 6vriga Euro-
pa. Samtidigt finns en 6kad insikt om
att individerna sjalva behover ta ett
oOkat ansvar for sin ekonomiska trygg-
het. Det innebar att intresset for lang-
siktiga placeringar fortsatter att oka.
SEB:s bedémning ar att det totala
sparandet kommer att véxa med
10-15 procent per ar under de nar-
maste tio aren.

Strategi SEB:s placeringsstrategi
bygger pa att genom aktiv forvaltning
erbjuda privatpersoner och institutio-
ner en langsiktig avkastning som over-
stiger respektive jamforelseindex.
Satsning pa tillvaxt, aktiv forvaltning
och lokal narvaro samt utveckling av
nya produkter och kanaler ar viktiga
inslag for att tillfredsstalla kundernas
behov.

Foretagsmarknaden
i Norden

Forutsattningar Den traditionella
bankmarknaden for foretag ar en i allt
vasentligt mogen marknad. Samtidigt
vaxer nya marknader och behov fram
till foljd av den nya ekonomin. SEB har
en lang och stark tradition som part-
ner till ett stort antal internationellt
inriktade nordiska foretag.

Strategi  Positionen som ledande
bank for foretag och institutioner i
Norden skall behallas genom bevarande
av SEB:s tata kundrelationer, okad
inriktning pa tillvaxtbranscher och en
intensifierad satsning pa Internet-
tjanster for foretag.
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Ett handelserikt ar

e SEB:s engagemang i Baltikum samlas i SEB Baltic Holding AB.
e Enskilda Securities bolagiseras.
« SEB och Varldsnaturfonden startar fond for Ostersjon.

e SEB Asset Management startar verksamhet i Danmark och England.
e SEB Okar innehavet i lettiska Latvijas Unibanka till 44,3 procent.

e SEB Kapitalforvaltning byter namn till SEB Enskilda Banken.

e Andra generationen av Internetkontoret for privatpersoner lanseras.
e SEB koras till Basta Internationella Bank i Baltikum 1999 av tidskriften
Euromoney.

o SEB startar den forsta svenska Internetfonden.
e SEB blir Volvokoncernens europabank.

¢ SEB och danska Codan tecknar en 6verenskommelse, som innebér att Codan
forvarvar Trygg-Hansas sakforsakringsrorelse medan SEB koper hela Codan
Bank, 49 procent av Codan Link samt Codans 15,8 procent i Amagerbanken.
Dessutom sluts avtal om kapitalforvaltning och distributionssamarbete.
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e Den 1 augusti blir Internetverksamheten, som tidigare ingétt i Forsaljning &
Service, en egen enhet.

e SEB Okar sin andel i Latvijas Unibanka till 50,5 procent.

e SEB Securities Services etableras i Norge, Danmark och Finland.
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o Efter myndigheternas klartecken tar SEB 6ver verksamheten i Codan Bank.

e SEB startar handel med rantor och futures pa Internet.

e Enskilda Securities och den tyska investmentbanken Drueker & Co bildar
allians inom M&A (dvs. fusioner och férvarv).

o SEB lanserar ett resetorg pa natet i samarbete med sex flygbolag.

e Kampanjen "Ar du ratt placerad?” startar.

e Forsaliningen av Trygg-Hansas sakforsakringsrorelse till danska Codan slutfors.

e SEB 6kar sin andel i Eesti Uhispank till 50,2 procent.

e SEB och Volvokort inleder samarbete om E-girotjanst.

e SEB avtalar om forvarv av BfG Bank i Tyskland for 13,9 miljarder kronor fran
Crédit Lyonnais. Forvarvet ar ett led i SEB:s ambition att expandera inom
sparande och Internet-banking i norra Europa. Kopet foreslas delvis finansieras
genom en nyemission pa 4,1 miljarder kronor. BfG, som ingér i SEB-koncernen
fran och med den 3 januari 2000, skall drivas som en egen enhet.

e SEB Private Bank etableras i London.

e SEB:s Internetbank inleder samarbete med Spray for att 6ka kundbasen och
utveckla utbudet.

¢ Den franska internetmaklaren Self Trade, dar SEB ar 20-procentig agare,
breddar dgandet genom en riktad emission, varefter SEB har 34 procent av
rosterna i bolaget.

e Nyemissionen i SEB godkanns vid en extra bolagsstamma.

e SEB avvecklar vinstandelssystemet for de anstallda och ersatter det
med en pensionsforsakring for dren 1999 och 2000.

e Antalet kunder i SEB:s Internetbank passerar 350 000, 24 procent av
bankens kundstock.

¢ Beslut fattas om bolagisering av SEB:s IT-verksamhet.

e BfG inkorporeras i SEB den 3 januari ar 2000.

e Enskilda Securities tecknar avtal om att forvarva norska Orkla Finans
(Fondsmegling) fran Orkla Finans ASA med betalning i form av nyemitterade
aktier. Enskilda Securites kommer darefter att agas till 22,5 procent av
Orkla Finans ASA och till 77,5 procent av SEB.
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Kara aktieagare,

SEB har férmanen att fa verkaienbrytningstid. Vi ar mitt uppe
i en tredje industriell revolution, en revolution som paverkar
alla delar av samhille och néringsliv. I den nya ekonomin
flddar informationen fritt, konkurrensen okar och saval han-
del som marknader globaliseras. Affarslogiken fordndras och
nya produktions-, distributions- och kommunikationsmon-
ster skapas inom alla néaringslivssektorer.

Att dra fordel av de nya méjligheterna dr en sann utmaning
for foretag i den gamla ekonomin. Kraven péa anpassning till
nya forhallanden ar mycket hdoga och kan i vissa fall vara
smartsamma. Ofta kan det ocksa bli liktydigt med en intern
kulturell revolution dar bade ledning och anstallda stalls in-
for stora utmaningar.

Fortsatt konsolidering av Europas finanssektor
Omstruktureringen av bank- och finanssektorn har under
1999 framst fokuserats pa sodra Europa, med stora struktur-
affarer i Italien, Portugal, Spanien och Frankrike. Hittills har
de paneuropeiska strukturaffarerna varit fa, eftersom manga
aktorer koncentrerat sig pa att skapa skalfordelar pa sina tra-
ditionella hemmamarknader.

Inférandet av euron kommer sannolikt att paskynda ut-
vecklingen. Euron r ett utmarkt verktyg som kan skapa
okad tillvaxt och valfard i Europa. Med en gemensam valuta
skapas mer effektiva kapitalmarknader, vilket savél banker,
foretag, investerare som samhallet i stort har glddje av. Ett
svenskt medlemskap i EMU skulle underlétta Sveriges inte-
grering i Europa, som ju &r arena for savél vara allra storsta
foretag som for nystartade tillvaxtforetag. Vara politiker har
hér ett stort ansvar.

Fran Sverige- till Europafokus pa nagra fa ar
SEB har pa bara nagra fa ar skapat en stark nordeuropeisk
nédrvaro, med tydlig inriktning pa de snabbast vixande om-
radena inom finansiella tjanster; Internet-banking, sparande-
marknaden och kvalificerade radgivningstjanster till sdval
foretag som privatpersoner. Samgdendet med Trygg-Hansa
1997; férvarven av ABB Investment Management och tre bal-
tiska banker 1998; samt forvarv av danska Codan och den
tyska banken BfG 1999, har nu skapat mycket goda forutsétt-
ningar. Genom BfG far SEB en inkdrsport till den tyska
marknaden och ett brohuvud f6r vidare expansion i Europa.
SEB ar den forsta nordiska bank som tagit dessa gransover-
skridande steg.

BfG passar vl in i SEBs strategi. I Tyskland finns ett
okande sparbehov till f6ljd av omstéllningar i trygghetssyste-
men och en snabbvixande Internetmarknad. Vidare ar en lag
andel av sparandet placerat i aktier. Sammantaget skapar
detta betydande tillvixtpotential for SEB.

Internet ger kunden makten
SEB, som ér ett foretag med rotter i den gamla ekonomin, be-
stamde sig tidigt for att vara en betydande aktor dven i den
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nya. I flera olika studier och
analyser under 1999 har SEB
framhé&vts som en av vérldens
absolut framsta Internet-
banker.

SEBérnuinneitredje gene-
rationens Internetlosningar. Vi
har gatt fran att erbjuda en ny
kostnadseffektiv distributions-
kanal som komplement till tele-
fon och bankkontor till att
skapa en portal for privateko-
nomi och e-handel. Det &r re-
levant att sétta begreppet
e-bank pa var verksamhet.

Samtidigt kommer bankkontor dven i fortsattningen att upp-
fylla en viktig funktion i den personliga kontakten med véra
kunder.

SEB ér forstés inte bara Internet och bank for privatperso-
ner. Inom affarsomradena Merchant Banking och Enskilda
Securities erbjuder SEB kvalificerade radgivningstjanster till
stora och medelstora foretag samt finansiella institutioner.
Strategin for rddgivning bygger pa att viaxa inom utvalda
segment dar SEB har stark industri- eller produktkunskap.

Enskilda Securities samgaende med Orkla Finans (Fonds-
megling) och storsatsning pa IT/telekom ar tydliga tecken pa
att SEB forstarker inom omraden med paneuropeiska affars-
mojligheter.

1999 érs resultat var starkt och visar en 1onsamhet som 6ver-
stiger vart finansiella mal pé 15 procent. Det goda resultatet ar
bevis pa att vara satsningar borjar bara frukt. Bankens effekti-
vitet inom vissa omraden maste dock l6pande bearbetas samt
kundnérheten vidareutvecklas. Det dr en standig utmaning i
konkurrens med andra leverantorer, bade fran den gamla och
den nya ekonomin. Vi far dock ha respekt for att omstallningar
till ny affarslogik kraver stora och nddvéandiga investeringar i
savél teknik som personella resurser.

Motbakgrund av den positiva utvecklingen i koncernen har
styrelsen beslutat foresla bolagsstimman en utdelning pa 3:50
kronor per aktie fér 1999, vilket motsvarar en 6kning med 12
procent jamfort med 1998.

Jag vill pa styrelsens viagnar framfora ett stort tack till SEB:s
ledning och alla anstéllda for goda arbetsinsatser under det
gdngna aret.

Stockholm i februari 2000

LR A A

/Mi

Jacob Wallenberg

Styrelsens ordférande
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Omvandling till en europeisk e-bank

1999 blev aret da SEB tog ett
antal avgorande, strukturella
steg for bygga en ny platt-
form for framtiden. SEB gar
nu fran att vara en produkt-
orienterad nordisk universal-
bank till att bli ett kundorien-
terat europeiskt finansiellt
foretag med Internet i cent-
rum. Darmed har vi ocksa
tagit ett viktigt steg pa viagen
mot de “stretchmal” vi satte
upp 1998: fem hemmamark-
nader, ett fem ganger storre
forvaltat kapital samt fem

miljoner Internet-kunder vid utgangen av 2004.

Inom SEB har vi sedan 1997 satsat kraftfullt pa sparande
och kapitalforvaltning. Den satsningen har burit frukt. Under
1999 6kade det forvaltade kapitalet fran 499 till 702 miljarder
kronor och provisionsnettot steg med 26 procent.

Forsprang pa Internet

SEB var tidigt ute nér det galler Internet och har erfarenhet
fran en kontinuerlig utveckling under tre ar. I den férsta fasen
var Internet en teknik som anvéandes for att utféra betalningar
och andra enkla tjanster. Sa smaningom kom vi med alltfler
tjanster sdsom fond- och aktiehandel. Nu befinner vi ossi6ver-
gangen till en helt ny fas, dar vi utnyttjar den nya affarslogik
som mdgjliggjorts genom Internet.

Var tidiga satsning pé Internet har givit utdelning. 25 pro-
cent av vara mest aktiva kunder i Sverige utnyttjar i dag Inter-
netbanken. Det dr den hogsta andelen i varlden. Pa vara eta-
blerade Internetmarknader, dvs Sverige (380 000 kunder) och
Estland (35 000 kunder), ser vi att kostnadsbesparingarna i de
“gamla arbetssatten” nu borjar komma. Men Internet dr sa
mycket mer dn ett satt att spara pengaride “gamla kanalerna”.
Vara kunder pé Internet gor flera affarer &n de som inte an-
véander Internet och ger hogre 16nsamhet. Med var nya pan-
europeiska modell, som &r ett fantastiskt instrument for kun-
dens finansiella planering, inleder vinu var expansion i Europa.

I Danmark lanseras den nya paneuropeiska modellen i
slutet av mars, i Tyskland i BfGs regi under tredje kvartalet.
Vi analyserar just nu méjligheterna att ocksa starta i Stor-
britannien i slutet av aret, i egen regi eller tillsammans med en
partner.

Det &r inte bara pa privatssidan som Internet blivit stort.
SEB har idag den storsta andelen foretagskunder pa Internet.
Under aret kommer ytterligare en storsatsning pa detta omra-
de for att knyta ihop vara olika foretagstjanster. Tillvaxten i
Sverige generellt, och sédrskiltinom “dennya ekonomins” fore-
tag, dr sjalvklart i fokus for oss pé foretagssidan, dér vi redan
ar starka.

Kostnadsreduktion har hogsta prioritet
Med hjilp av ett starkt fjarde kvartal blev SEB-koncernens
resultat for 1999 det basta hittills.

Samtidigt ser vi tydligt hur vira kostnader okar, framfor
allt inom tillvixtomraden som Asset Management & Liv och
Enskilda Securities, ddr intdkterna dock vaxer dn kraftigare.
Dessa omraden kommer vi att fortsitta satsa pa, &ven om fokus
for Asset Management under ar 2000 blir att véxa i kostymen
och prioritera lIonsamhet fore tillvéxt. Det ar inom Nordisk
Bankverksamhet, som i huvudsak verkar pa en mogen mark-
nad med krympande marginaler, kostnadsbesparingarna i
huvudsak ska ske. Kostnadsreduktion fortsatter i intensifierad
form dven pa manga andra omraden.

Fortsatt kapitalrationalisering och riskneddragning
Inom Merchant Banking har kapitalrationalisering varit ett
prioriterat omrdde under aret och det allokerade kapitalet har
dragits ned fran 10400 Mkr till 9 500 Mkr. Riskerna, bade inom
emerging markets och inom proprietary trading, har reduce-
rats till lagre, idag komfortabla nivaer.

Omstrukturering i BfG pabdrjad
I BfG pagar nu ett omfattande arbete for att omstrukturera
och 6ka lIonsamheten. Det innebar att minst 500 arbetstillfal-
len kommer att férsvinna och att de icke-strategiska enhe-
terna kommer att omstruktureras, séljas eller liggas ner.

BfG:s kdrnverksamhet pd sparande- och privatkundsmark-
naden &r intressant och nyligen blev det kant att BfG ar den
tyska bank som har den hogsta andelen ndjda kunder. Vara
genomgangar sedan vi 6vertog banken den 3 januari ar ocksa
mycket positiva.

Det dr en utmaning att omvandla gamla foretag i traditio-
nella branscher. Men det handlar inte om att montera ner, det
handlar om att férdndra och skapa nytt, det ar det enda sattet
att fa tillvaxt.

Stockholm i februari 2000

3G

Lars H Thunell

Verkstillande direktor och koncernchef
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Basta resultatet hittills

Pa detta uppslag kommenteras nagra av de ekonomiska nyckeltal som ar viktiga att ta hansyn till nar man analyserar SEB.

Fordjupad information aterfinns huvudsakligen i den finansiella koncerndversikten pa sid 44-50.

Resultat

Koncernens forvaltningsresultat*
exklusive sakforsakringsrorelsen
- som avyttrades hosten 1999 —

Réntabilitet pa eget kapital
Réntabiliteten, matt som forvaltnings-
resultat i relation till eget kapital, upp-
gick till 17,2 procent. Malet for SEB
mer an fordubblades till 7 440 Mkr ar att uppna en uthallig rantabilitet

(3 587 Mkr). Inklusive sakforsak- pa eget kapital pa 15 procent efter
ringsrorelsen okade forvaltnings- skatt.

resultatet med 23 procent till
7 497 Mkr (6 084 Mkr).

* dvs. rorelseresultat, forandring av over-
vérden i livférsakringsverksamheten samt
pensionsavrakning

L) o
1%
=
L
P
W
&
—— +
o o
—
Lige L )

Forvaltningsresultat Rantabilitet pa eget kapital (%)
(Mkr) B Rintabilitet inklusive forandring
overvarden (%)

= Malsattning (%)

i e ﬁ Provisionsnettots andel av koncernens intakter fort-
satte att 6ka. Nettoresultatet av finansiella intékter
26 o 2] paverkades positivt av bland annat goda trading-
—— — resultat i aktie- och valutahandeln. Férandringen av
overvarden i livférsakringsrorelsen fordubblades till
1 e 1502 Mkr.
PR
e [ | Forandring Gvervarden i
livforsakringsverksamheten
Ovrigt (Mkr)
* M Provisionsnetto (Mkr)
Lasg Liger Rantenetto (Mkr)
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Resultat per aktie

10 Arets resultat efter skatt uppgick till 4 584 Mkr,
vilket med hansyn till nyemission motsvarade
kronor 6:96 (6:58) per aktie. Vinsten per aktie

* grundad pa forvaltningsresultatet efter skatt var
kronor 8:60 (7:40).
[
+
[
Avets resultat per aktie (kr)
* B vinst per aktie (kr)
Lajmy  1imen
Kreditkvalitet
Li Koncernens atervinningar var storre &n kredit-

forlusterna under 1999, vilket gav ett netto pa
207 Mkr. Under jamforelsearet 1998 uppgick
el kreditf6rlusterna till 2 237 Mkr, framst till foljd
av omfattande reserveringar pa ryska engage-
mang. Andelen osakra fordringar fortsatte att

e sjunka, medan reserveringsgraden for fordring-
arna steg.
ox Exponeringen pa s k emerging markets fort-
satte minska och uppgick vid slutet av 1999 till
10,4 miljarder kronor netto (18,3 miljarder).
oy
Kreditforlustniva (%)
":":— B Andel osikra fordringar (%)

Kreditportfdlj per bransch, 1999 och (1998)
552 (525) miljarder kronor

——— Offentlig forvaltning 8,0% (8,3)
——— Bank och finans 23,2%  (24,3)
Industri 14,6%  (15,2)

Hushall 18,6%  (17,3)

Service och ovrigt 35,6% (34,9)

Under 1999 minskade exponeringen mot banker och finansiella foretag liksom
mot industrin, métt som andel av den totala kreditportfoljen. Utlaningen till
hushallen okade, framst i form av bostadsfinansiering.




Kapitaltéackning

1= Kapitalbasen (som inte omfattar forsakrings-
bolagen i koncernen) uppgick vid utgéngen av
1999 till 46,5 miljarder kronor. | relation till de
L riskvagda tillgangarna pa 318 miljarder kronor
gav det en kapitaltackningsgrad pa 14,6 procent.
a I Primérkapitalrelationen var 10,8 procent.
[
3 — —
o B Kapitaltackningsgrad (%)
— e Primarkapitalrelation (%)
Loss  Ligk

Capital at Risk

Odiversifierat riskkapitalbehov
50 miljarder kronor

Kreditrisk 44%
Operationell- och residualrisk 34%
Forsakringsrisk 16%
Marknadsrisk 6%

Riskkapitalbehov efter diversifiering

inom och mellan varje affairsomrade

25,3 miljarder kronor

Kreditrisk 58%
Operationell- och residualrisk 23%

Forsakringsrisk 14%
% Marknadsrisk 5%
Capital at Risk utgor varderingen av risk for ovantade forluster i koncernens

positioner vid varje givet tillfalle. Modellen bygger pa statistiska sannolikhets-
berékningar for olika typer av risk.

Allokerat kapital och rantabilitet

Kapitalets fordelning per affirsomrade 1999

Allokerat kapital Réntabilitet

Mkr procent

Forsaljning & Service 7100 15,0
Finansiella Tjanster 1 300 59,7
Merchant Banking 9500 18,7
Asset Management 3750 23,3
SEB Trygg Liv 3250 30,7
Enskilda Securities 650 65,6
Baltikum 980 12,5

Det kapital som allokerats till koncernens olika affarsomraden har beraknats i
proportion till deras riskexponering. Det allokerade kapitalet bestar av Capital
at Risk samt den andel av goodwill som ar hanforbar till forvarvade bolag och
motsvaras av ett behov av eget kapital. Réntabiliteten ar berdknad pa det allo-
kerade kapitalet efter schablonskatt.
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Kostnadsniva

1 o Kostnaderna steg med 16 procent till féljd av
- bl a uppbyggnaden av Internet, fortsatt tillvaxt
inom kapitalforvaltning och investment ban-
king samt 6kade resultatrelaterade l6ner.
Trots satsning pa Internet och forberedelser
for millennieskiftet var ITkostnaderna i stort
sett oférandrade. Efter gottgorelse fran ban-
kens pensionsstiftelser steg kostnaderna med
14 procent.

Totala kostnader (Mkr)
B Kostnader efter gottgorelse fran
pensionsstiftelsen, (Mkr)

Standard Thomson
Moody’s & Poor’s FitchIBCA Bankwatch

Kort Lang Kort  Lang Kort  Lang Kort Lang

P-1 Aaa Al+ AAA F1+  AAA TBW-1 AAA

P-2  Aal Al AA+ F1  AA+ TBW-2 AA+

P-3  Aa2 A2 AA F2 AA TBW-3 AA

Aa3 A3 AA- F3 AA- TBW-4 AA-

Al A+ A+ A+

A2 A A A

A3 A A A

Baal BBB+ BBB+ BBB+

Baa2 BBB BBB BBB

Baa3 BBB- BBB- BBB-
Tabellen visar SEB:s rating for kort respektive lang upplaning hos de stora

ratinginstituten.
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SEB-AKTIEN

12-procentig
utdelningshojning foreslagen

Under aret steg SEB-aktien med 12,5 procent, fran 76:45 till 86:00. Vinsten per aktie
(forvaltningsresultat efter skatt) uppgick till kronor 8:60 (7:40) och utdelningen foreslas till 3:50 (3:13) kronor per aktie.

Aktiekapital
SEB-aktien noteras pa Stockholms Fondbors. Aktiekapitalet
uppgar inklusive nyemission till 7 046 Mkr, fordelat pa 704,6
miljoner aktier om nominellt 10 kronor. A-aktien berattigar
till en rost, C-aktien till 1/10 rost.

Borshandel
Under 1999 steg SEB-aktien med 12,5 procent medan general-
index steg med 66 procent. Index for bank- och finansaktier
steg med 19 procent. Under dret omsattes SEB-aktier till ett
védrde av 51 miljarder kronor.

Utdelningspolitik
Styrelsens malsattning ar att utdelningen per aktie skall mot-
svara 30-50 procent av vinsten per aktie beraknad med han-
syn till forvaltningsresultat efter skatt. Utdelningens storlek
avgors av koncernens finansiella stallning och utvecklings-
mojligheter. Koncernen efterstravar en langsiktig tillvaxt
baserad pa en kapitalbas for den finansiella foretagsgruppen
som ej skall understiga en priméarkapitalrelation om 7 procent.

Arets resultat och utdelning
per SEB-aktie, kronor

SEB-aktien
Data per aktie 1999 1998 1997 1996 1995
Rorelseresultat, kr? 5:60 5:25 3:80 7:17 4:26
Arets resultat, kr? 6:96 6:58 4:12 797 429
Forvaltningsresultat efter skatt, kr? 8:60  7:40
Justerat eget kapital, kr? 55:83 48:05 42:78 36:53 41:69
Utdelning
per A-aktie, kr 3:50 3:13 2:68 2:46 1:34
per C-aktie, kr 3:50 3:13 2:68 246 1:34
Borskurs vid arets slut
per A-aktie, kr 86:00 76:45 89:86 62:59 49:18
per C-aktie, kr 76:00 69:30 83:61 58:57 44:26

Hdgsta kurs under aret

per A-aktie, kr 105:07 130:10 95:23 62:59 50:52

per C-aktie, kr 96:57 117:14 87:18 59:46 46:05
Lagsta kurs under aret

per A-aktie, kr 69:30 50:52 59:02 40:24 29:15

per C-aktie, kr 62:59 46:50 55:89 36:21 26:83
Utdelning per aktie i relation till

arets resultat per aktie, % 50,3 47,6 65,2 309 31,2

justerat eget kapital per aktie, % 6,3 6,5 6,3 6,7 3,2

borskurs per A-aktie, % 4,1 4.1 3,0 3,9 2,7
Borskurs per A-aktie vid arets slut

i relation till

aret resultat per aktie, P/E 124 11,6 21,8 79 11,5

justerat eget kapital per aktie, % 154,0 159,1 210,1 171,4 118,0

1) Beraknat pa ett genomsnittligt antal aktier 1999 (nyemission) och 1997 (apport-
emission) och med hansyn tagen till fondemissionselementet i nyemissionen 1999.

2) For 1999 beraknat inkl. nyemission och med faktiskt antal utestaende aktier.

= SEB-aktien, kronor
Lisd
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== Affarsvarldens Generalindex
= Afférsvérldens Bank- och finansindex
== SEB Aktien, logaritmskala. Kurs avser senast betalt,

Vinst per aktie 1999 och 1998, raknat
pa forvaltningsresultat efter skatt,

blev 8:60 kronor (7:40). sista i varje manad
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Omsatta antal aktier i tusental, linjar skala
(inkl efteranmalningar)



Aktier
Andel i procent av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 673784123 673784123 95,6 99,5
C 30 773 557 3077 355 4,4 0,5
Summa 704 557 680 676 861 478 100,0 100,0

Varje A-aktie berattigar till en rost medan varje C-aktie berattigar till 1/10 rost.
Varje aktie har ett nominellt varde p& 10 kronor.

Aktiekapitalets forandring
SEB:s aktiekapital har sedan starten 1972 forandrats enligt foljande:

Aktie-
. Tillkommande  Ackumulerat  kapital
Ar Transaktion Kurs, kr antal aktier antal aktier Mkr
1972 5430 900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1086180 6517080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760
1977 Split 2:1 7603260 15206520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split 5:1 96 348 508 120435635 1204
1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284"
1989 Fondemission 9A+1C:10 128 464 677 256 929 354 2 569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459 664 526919328 5269
1994 Konvertering 59 001 526978329 5270
1997 Apportemission 91:30 61267733 588 246 062 5 882

1999 Nyemission 1:5 35 116 311 618 704 557 680 7 046

1) Per den 31 december 1986 var det bokforda aktiekapitalet alltjamt 1 204 Mkr,
da likviden for nyemissionen inte betalades in forran i borjan av 1987.

2) Emissionen riktades till banker ingéende i Scandinavian Banking Partners.
Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1) har aktiernas nominella varde
andrats fran 100 kronor till 10 kronor.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner inte
som aktiekapital i balansrakningen forran nyemissionen registrerats (vilket skedde
i januari 2000).

Aktiernas fordelning

Agare till Antal aktier Procent Antal agare
1-500 47 268 978 8,04 312 354
501-1 000 25471 564 4,33 33756
1 001-2 000 24 254 294 4,12 16 195
2 001-5 000 29 107 685 4,95 9210
5001-10 000 16 153 908 2,75 2235
10 001-20 000 11 702 757 1,99 810
20 001-50 000 12 267 169 2,09 391
50 001-100 000 11 246 886 1,91 155
100 001- 410 758 907 69,83 269
Ovrigt* 13914

588 246 062 100,00 375 375
Antal tecknade aktier
i nyemission 116 311 618

704 557 680

*)Eventuellahembudsaktier, kupongaktier, okénda agare och outnyttjade fondaktier.

SEB-AKTIEN

Aktiedgarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 1999.

Privatpersoner 22%
Fonder 10%
Forsakringsbolag 8%
Utlandska agare 18%
Stiftelser 24%
Ovriga bolag och institutioner 18%

Av bankens cirka 375 000 aktiedgare ar de flesta privatpersoner med sma innehav.
Merparten av aktiekapitalet ags av institutioner och stiftelser. 18 procent innehas av
utlandska agare, varav narmare halften i USA.

Aktien pa bérsen

1999 1998 1997 1996 1995
Borsvérde vid arets slut, Mkr 60 592 50 128 58 939 36 773 28 842
Borsomsattning, Mkr 51 054 55831 38188 29262 16942

De storsta aktiedgarna

Procent
Per den 31 december 1999 Varav av antalet
inkl interimsaktier Antal aktier C-aktier aktier roster

Knut och Alice Wallenbergs

Stiftelse 69 290 241 1202 241 9,8 10,1
Investor 67 548 680 9,6 10,0
Trygg-Stiftelsen 65 677 962 93 9,7
SEB/Trygg/ABBs

vardepappersfonder 25080 335 30 000 36 37
SPP 22757028 239709 32 33
Skandia Liv 16 420 834 4 233 567 23 19

EB-Stiftelsen, Skandinaviska
Enskilda Bankens
Pensionsstiftelse

Bancos vardepappersfonder

SB-Stiftelsen, Skandinaviska
Enskilda Bankens
Pensionsstiftelse

8827873 1,3 1,3
6831906 1153550 1,0 09

6500 000 1 200 000 09 08

AMF Sjukférsakring 6079200 530400 09 08
Sjatte AP-fonden 5453 580 08 08
Ratos 5012 830 0,7 0,7
Marianne & Marcus

Wallenbergs Stiftelse 4873 389 73 389 0,7 0,7
Lansforsakringar Wasa Liv 4599 472 0,7 0,7
Nordbankens

vardepappersfonder 4105 000 06 0,6

Utlandska agare 125218300 1518673 17,8 18,3

Korrektionsfaktor for fondemissionselementet i nyemissionen

Antal aktier Varde, kr? Véarde, Mkr
Fore emissionen 588 246 062 97,50 57 354
| emissionen 116 311 618 35,00 4071
Efter emissionen 704 557 680 87,18 61 425
Fondemissionselementet 1,12
Korrektionsfaktor 0,89

1) Borskursen fore nyemissionen, emissionskurs for ny aktie samt vagt varde efter
nyemissionen.
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Den ekonomiska utvecklingen

Tillvaxten i varldsekonomin under 1999 blev betydligt starkare an vantat — och detta gallde aven for Sverige.

De finansiella marknaderna fortsatte att expandera och de senaste arens allt hardare konkurrens skarptes ytterligare.

1999 blev ett dramatiskt ar i varldsekonomin, om dn mindre
dramatiskt &n vad som befarades vid arets inledning. Vintern
1998-99 var risken for en global kreditatstramning stor i spé-
ren av Asienkrisen och Rysslands sammanbrott. Prognoserna
pekade mot en skarp inbromsning av véarldsekonomin med
risk for en regelrétt global recession.

Utvecklingen blev betydligt battre. Med Federal Reserve i
spetsen genomférde OECD-ldndernas centralbanker 6ver 100
sankningar av styrrantan under sista kvartalet 1998 och forsta
kvartalet 1999. Detta sankte upplaningskostnaderna och garan-
terade likviditeten i det finansiella systemet. Samtidigt sked-
de betydande omstruktureringar av banksystem och industri-
struktur i de skulddrabbade asiatiska landerna.

Réddningsaktionerna kom for sent for att en djup finansiell
kris i Brasilien skulle kunna undvikas. Men realens fall och
recessionen i Latinamerika fick inte globala spridningseffekter.
I stéllet vande flera av krisldanderna i Asien upp betydligt
snabbare &n vantat. Samtidigt 6verraskade den amerikanska
ekonomin &n en gang genom snabb tillvaxt och lag inflation.
Den nya ekonomin, med hérdare konkurrens och snabb tek-
nisk utveckling, gav fortsatt stark produktivitetsokning.

IJapan fick strategin for att16sa bankkrisen fastare konturer
och under forsta halvaret vande ekonomin 6verraskande starkt
upp efter ett mycket svagt 1998. Men tillvaxten var i hog grad
beroende av stora finanspolitiska stimulanser och dérfor fort-
farande bracklig; under andra halvaret mattades tillvixten igen.

Kursutveckling
Svenska kronan mot euron och USD
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I Europa var bilden under 1999 mer splittrad, med god
tillvaxt i flera av de perifera nationerna — sasom Finland och
Irland — men med efterhdngsna tillvaxtproblem i Tyskland och
Italien. Under hosten borjade dock dven den tyska ekonomin
en stark aterhdmtning. En viss forsvagning av euron bidrog
till 6kad export. Samtidigt borjade konsumenternas framtids-
optimism 6ka, vilket gynnade det inhemska naringslivet.

Sammantaget blev tillvaxten i varldsekonomin under 1999
betydligt starkare dn vantat. Under aret bréts ocksa den defla-
tionsrisk som under aret dessférinnan préglat de finansiella
marknaderna. Ett resultat blev stigande obligationsréantor i
alla stora lander, om &n fran lag niva. I den meningen skedde
under aret en normalisering efter 1998 ars extremt laga infla-
tions- och rdntenoteringar.

I och med att tillvaxten blev starkare dn vantat i USA och
efter hand viande upp dven i Europa, har dock centralbankerna
borjat hoja rantan igen. I USA tog Federal Reserve tillbaka de
sankningar som genomférdes efter kollapsen i Ryssland, och
dven den nya europeiska centralbanken ECB tog tillbaka den
sankning som gjordes under varen samma ar. Under vintern
99-00 har rantetrenden uppat fortsatt, i takt med att konjunk-
turen varit fortsatt stark i USA och ytterligare forbéttrats i
Europa.

Ranteuppgédngen har skett timligen odramatiskt. Under
sensommaren och borjan av hosten forekom viss oro infor ris-
kerna for datarelaterade tekniska problem vid millennieskiftet,

Rénteutveckling i Sverige
Manadsgenomsnitt, procent
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vilket yttrade sig i stigande rantespreadar. Centralbankerna
lyckades dock 6vertyga marknaderna att laget var under kon-
troll och att likviditeten skulle vara god, varfor spreadarna
efter hand minskade igen.

1999 var ett mérkesér pa varldens valutamarknader, efter-
som den nya euron sdg dagens ljus. Overgangen fran natio-
nella valutor i elva stater till en gemensam gick utan problem.
Under édret kunde euron etablera sig som varldens nést storsta
valuta och handeln i euro-obligationer har 6kat mycket snabbit.
Den starka amerikanska ekonomin i kombination med vérens
relativt sldpande tillvéxt i Europa medforde att euron under
aret forsvagades mot dollarn.

Vérldsekonomins snabba aterhdmtning efter Asienkrisen
tillsammans med en fortsatt lag inflation drev under aret bor-
serna i flertalet lander till nya héjder. Dow Jones 6kade med
25 procent, Frankfurt med 39 och London med 18. Sarskilt bra
gick det for teknologiaktier; Nasdaqborsen steg med inte
mindre 4n 86 procent.

Ocksa den svenska ekonomin véxte under 1999 snabbare
an prognoserna i borjan av dret indikerade. Nettoexporten
gick starkt, bland annat pa grund av att exportmarknaderna
aterhdmtade sig; och under andra halvaret 6kade tillvaxttakten
for den privata konsumtionen. Aven investeringarna har stigit
i god takt. Tillvaxten ar i denna mening mer bredbasig dn den
varit under tidigare uppsving, da den oftast drivits antingen
av export eller av konsumtion. Den ter sig ockséd sundare,
eftersom skuldsattningen bade for foretag och hushall nu ar
betydligt lagre &n vid den forra breda konjunkturuppgéngen
i slutet av 1980-talet. Det totala sparandet (investeringar plus
bytesbalanséverskott) har 6kat kraftigt.

Inflationen var extremt lag under rets férsta manader
— ett tag radde till och med deflation — och steg darefter lang-
samt. De svenska obligationsrdantorna bottnade i borjan av
1999, och steg dérefter med sammantaget 1,8 procentenheter
till slutet av aret. Riksbanken sankte under bérjan av aret styr-
rantorna ned till den rekordlaga nivan 2,9 procent, meninledde
iljuset av den snabba tillvixten, en hojningsprocess i november,
ungefar samtidigt som ECB.

London New York
FTSE 100, GBP S&P 500, USD
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Kronan starktes patagligt mot euron under januari och febru-
ari 1999, fraimst som en f6ljd av 6kad sannolikhet for ett fram-
tida svenskt EMU-medlemskap och starka svenska fundamenta.
Darefter har kronkursen varit timligen stabil; det star nu klart
att EMU-medlemskapet kommer att dréja ytterligare nagra ar.
Den svenska borsen steg under de forsta tre kvartalen i rela-
tivt lugn takt. Under sista kvartalet tog kurserna ett kraftigt
sprang uppat till f6ljd av 6kad optimism om konjunkturut-
vecklingen samt mycket hoga forvantningar pa telekommu-
nikation och annan hogteknologi.

Konkurrensbild
De finansiella marknaderna har expanderat kraftigt under
senare ar. Transaktionsmangden har 6kat och nya produkter
har utvecklats. Intresset for langsiktigt sparande fortséatter att
véaxa bland annat till f6ljd av méanniskors dkade insikt om be-
hovet att spara till sin egen alderdom. Avregleringen av de
finansiella marknaderna har 6ppnat méjligheten for nya aktorer
att gd in pa olika delar av marknaden. Tillkomsten av EMU och
inforandet av euron har inneburit en ny konkurrenssituation
pa bland annat valuta- och rantemarknaderna och bidragit
till den pdgaende strukturomvandlingen av den finansiella
sektorn. IT-revolutionen och dé framfér allt utvecklingen for
Internet skapar radikalt annorlunda sitt att hantera ekonomi
och finanser — for savil banker som kunder.

SEB arbetar saledes i en hdrdnande konkurrens pa samtliga
omraden dar koncernen &r verksam.

Pa den svenska retail-marknaden utgors den huvudsakliga
konkurrensen liksom tidigare av de 6vriga svenska storban-
kerna och ett antal nischbanker.

Med 810 miljarder i kapitalforvaltning (inklusive BfG) ar
SEB den storsta privata kapitalforvaltaren i Norden. Pa fond-
sidan kommer konkurrensen fraimst fran FéreningsSparbanken
(Robur), MeritaNordbanken och Handelsbanken. Dessa &r
viktiga konkurrenter dven inom férmogenhetsférvaltning, dar
ocksa fondkommissiondrer som Carnegie och Alfred Berg samt,
utanfor Sveriges granser, Unibank och Den Danske Bank utgor
en méarkbar konkurrens.

Stockholm
Affarsvérldens generalindex, SEK
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Den svenska privata sparandemarknaden

SEB 21,5%
Skandia 14,6%
MeritaNordbanken 13,3%
ForeningsSparbanken 21,1%
Handelsbanken 9,9%
Ovriga 19,6%

| Sverige ar SEB storst inom fondférsakring, nast storst inom traditionell forsakring
(efter Skandia), nummer tre pa fonder (efter Robur och MeritaNordbanken) samt
nummer fyra nér det géller bankinlaning. (Hushéllens direktdgande av aktier ingér
inte i detta material.)

Det samlade svenska hushéllssparandet i SEB uppgick vid
slutet av 1999 till 428 miljarder kronor en 6kning med 24 pro-
cent jamfort med 1998 (344 miljarder). SEB var darmed dven
under 1999 den totalt sett storsta aktdren pa den svenska spa-
randemarknaden.

Inom livférsakringsomradet dr de viktigaste konkurrenterna
Skandia och Sparfond (FoéreningsSparbanken). SEB Trygg-Liv
ar nast storst pd den svenska livforsakringsmarknaden.

Enskilda Securities och Merchant Banking agerarihog grad
i 6ppen internationell konkurrens.

Bland Enskilda Securities konkurrenter kan ndimnas
investmentbanker som Carnegie, ABN Amro/Alfred Berg,
Morgan Stanley Dean Witter, Goldman Sachs & Co, JP
Morgan & Co och Warburg Dillon Read. Enskilda Securities
ar storste aktoren pa Stockholmsbdérsen och dverlagset storst
inom M&A (fusioner och férvarv) med nordiskt foretag som
kopande eller siljande part (se vidare sidan 36).

Merchant Bankings konkurrenter inom omraden som
export- och projektfinansiering, skuld- och kapitalmarknads-
tjdnster, trading samt vardepappersfinansiering utgors i for-
sta hand av amerikanska och europeiska investmentbanker
samt globala affirsbanker (Deutsche Bank, Salomon Smith
Barney, Merrill Lynch, ABN Amro). Pa de nordiska markna-
derna finns dven lokala nischaktorer inom olika branscher,

t ex shipping, och produkter som exempelvis obligations-
handel, déar fondkommissiondrerna har en stark stallning.

Pa cash management-omréadet 4r Citibank och ABN Amro

de framsta konkurrenterna vad avser de internationella kun-
derna. For mindre eller domestika kunder ar nordiska banker
(Handelsbanken, MeritaNordbanken, Den Danske Bank)
konkurrenter. SEB 4r marknadsledande inom bland annat
valutahandel, cash management och internationella betal-
ningar.

Miljoaspekter

jon jamfort med ménga andra branscher. Naturligtvis ar miljo-

fragor anda av stor betydelse for SEB-koncernen, som under

manga ar verkat for forbattrad miljovard — saval i den egna

verksamheten som i kontakten med kunder och leverantorer.
Enligt den miljopolicy som antogs i SEB i slutet av 1995

skall koncernen bland annat

e bedriva en successiv miljoanpassning av verksamheten

¢ halla miljiokunskaperna hos alla anstallda pa en niva som
kravs for ett konstruktivt miljdarbete samt

e ta hansyn till miljion i samband med krediter och vid utform-
ning av produkter och tjanster.

Miljofaktorer utgor en naturlig del av SEB:s bedémning av
foretag i samband med kreditgivning. | koncernens kreditpoli-
cy finns regler for vilka huvudfragor avseende miljon som skall
beaktas vid kreditgivning.

Finansiella sektorn har inte sarskilt stort direkt inflytande pa mil-

Fragorna géller bland annat kundernas egna produkter och
produktion, deras leverantorers produkter och produktionsme-
toder samt eventuellt forekommande markfororeningar. | sam-
band med fastighetsfinansiering kan t ex en fastighet som inte
ar miljoanpassad varderas lagre an till marknadsvardet.

Bortsett fran 6nskan att bidra till en forbattrad miljo grundar
sig SEB:s miljarbete aven pa foretagsekonomiska skal. Lan-
tagare som bedriver eller anses bedriva miljéfarlig verksamhet
riskerar att forsaljningen viker. Miljorisker hos ett foretag pa-
verkar darmed dess aterbetalningsformaga negativt samtidigt
som vardet av eventuella sakerheter minskar. | de fall dar fore-
tag med negativ miljopaverkan arbetar med att minska denna
kan det dock vara motiverat med fortsatt kreditgivning.

SEB-koncernen har undertecknat séval FNs som ICCs
(Internationella Handelskammarens) miljodokument, dar under-
tecknarna forbinder sig att ta hansyn till och verka for en batt-
re miljd i sin verksamhet.
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Jan- Olof Briier, Sectra

SEB OCH OMVARLDEN

LINKOPING

En svensk Tiger

Success stories inom hogteknologisk IT hittar man inte bara i Stock-
holm och Lund utan éver hela Sverige. Linkdpingsbaserade Sectra ar
ett av de mest intressanta foretagen.

Verksamhetsomradena ar medicinska bildhanteringssystem, avlyss-
ningssakra kommunikationssystem och digitala radiosystem. Speciellt
Sectras avlyssningssakra mobiltelefon "Tiger” har vackt stor medial
uppmarksamhet efter stora order fran svenska och norska forsvaret.

Sectra har under det senaste aret hort till stockholmsborsens riktiga
snabbvaxare. Sedan borsintroduktionen varen 1999 har kursen mang-
faldigats. Haller foretagsledningens tillvaxtmalsattning pa 30 procent
i snitt per ar under en sjuarsperiod kommer aktiekursen sannolikt att
rusa vidare uppat.

Sectra grundades 1978 av fyra personer vid Linkdpings Tekniska hog-
skola: professor Ingemar Ingemarsson och tre av hans doktorander. De
drev foretaget vid sidan av sina ordinarie arbetsuppgifter och erbjéd kon-
sulttjanster inom omradena datasakerhet och bildkodning. Av Sectras fyra
grundare ar tre fortfarande knutna till foretaget som agare och radgivare.

| mitten av 80-talet kom det till en brytpunkt i féretagets utveckling.
Da besldts att foretaget skulle 6verge den rena konsultverksamheten och
Gverga till att utveckla och sélja produkter och systemldsningar.

Dérmed blev det ocksa nddvandigt att uppratta nara forbindelse till en

professionell och kunnig bank med internationella kontakter. Valet foll pa
SEB, som varit Sectras husbank allt sedan 1986.

"Inte minst nar det galler internationella betalningsstrommar upplever
jag att SEB har ett forsteg jamfort med mer lokalt betonade aktorer. SEB
ar internationellt valrenommerat”, sager Sectras VD Jan-Olof Briier.

Sectra har i dag dotterbolag i Norge, USA, Tyskland och Finland.

SEB har kunnat assistera vid utlandsetableringarna eftersom banken har
egna resurser eller samarbetspartners i alla lander dar Sectra grundat
dotterbolag. Sectra har ett koncernkonto hos SEB genom vilket alla kapi-
talfloden passerar och dar alla medel samlas.

Sedan beslutet fattades om att forandra verksamhetsinriktning har
Sectra vuxit rejalt. Personalen har vuxit till 140 medarbetare.

Den genomsnittliga utbildningsnivan ar extremt hog; 76 procent ar civil-
ingenjorer, atta procent ar doktorer och fyra procent teknologie licentiater.
1999 vann Sectra det sa kallade elektronikpriset, som delas ut arligen
sedan 1980.

"Sectra ar ett foretag som man ar stolt dver att fa vara bank at och
glad at att bli namnd i samband med”, sdger Bo Goran Carlsson, kund-
ansvarig for Sectra pa SEB i Linkdping, dar foretaget alltjamt har sitt
huvudkontor.
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DETTA AR SEB

Detta dr nya SEB-koncernen

SEB-koncernen ar — efter forvarvet av tyska BfG Bank — en europeisk bank med fokus pa Internet, sparande och den

nordiska foretagsmarknaden. SEB ar ocksa en av de storsta finansiella koncernerna i Norden med ett forvaltat kapital pa

810 miljarder kronor och en balansomslutning pa éver 1 000 miljarder kronor (proforma, inklusive BfG) vid ingangen

av 2000. Koncernen finns representerad i ett 20-tal lander jorden runt och har cirka 21 000 anstallda.

Affarsideé, vision och mal

SEB:s affarsidé ar att skapa vérde for kunder och aktiedgare
genom ledande kompetens och ldngsiktiga relationer.

Koncernens vision ar att bli ledande pa sparande och pla-
ceringar i Europa och pé foretagsmarknaden i Norden och
Baltikum.

SEB:s finansiella mal ar att uppna en langsiktig avkastning
pa eget kapital pa 15 procent efter skatt.

Strategi och atgarder — kunderna i fokus

SEB skall vara ett naturligt val for personer med aktiv eko-
nomi. Samtidigt skall SEB vara det finansiella féretag som ar
bast i Norden for de foretag som satsar mest kraftfullt pa till-
véaxt och internationalisering och som har storst behov av
kompetens i finansiella fragor. Dessa kundkategorier ar val
insatta i ekonomi och stiller darfor hdga krav. De forvantar
sig att bli individuellt behandlade, att SEB har kunskap om
deras situation och behov — och kan 16sa deras problem.
Dessa kunder kraver ocksa att SEB ar latt att komma i kontakt
med; pa det sitt och vid den tidpunkt som passar dem bést.

For att motsvara dessa forvantningar méste SEB ha en
omfattande kunskap om kunderna samt satsa pa att utveckla
befintliga kundrelationer. Dessutom maste koncernen héja
graden av decentralisering och utnyttja alla kontaktmojlighe-
ter, bl a med hjalp av Internet. Satsningen pa Internet ar en
mycket viktig komponent i strategierna for savél sparande-
som foretagsmarknaden.

En kundorienterad e-bank

Sverige dr den mest vélutvecklade marknaden for Internet
banking och e-banking i véarlden. SEB var en pionjdr pa om-
radet. I dag (februari 2000) anvander 25 procent eller 380 000
av bankens kunder Internetbanken, vilket gér SEB vérldsle-
dande. Med utgangspunkt i erfarenheterna och kunnandet
fran den svenska marknaden har SEB utvecklat en paneuro-
peisk Internetmodell som ar skraddarsydd efter kundernas
onskemal. Den nya modellen erbjuder ett utokat utbud av
tjdnster over nétet — personlig ekonomisk radgivning, infor-
mation om olika risknivéer i sparandet och mdjlighet att
handla pa nétet via SEB:s sdkra betalningsldsning.

SEB-koncernen har satt upp ett stretchmal om fem miljoner
Internetkunder 2004.

Iett forsta steg kommer SEB:snya e-bank attlanseras i
Danmark, i mars, och Tyskland under tredje kvartalet, med
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Codan Banks och BfG Banks existerande tjanster pa natet
som bas.

Malet &r att ocksa att under aret lansera en Internetbank i
Storbritannien genom samarbete med en lokal aktor inom det
finansiella omradet.

Aven pa foretagssidan intensifierar SEB nu satsningen pa
Internet. Redan i dag &r en mycket hog andel av SEB:s mindre
och medelstora foretagskunder anslutna till Internetbanken.
Aven stora foretag erbjuds Internet-baserade tjanster.

Inom affirsomrade Merchant Banking finns t ex Trading
Station, en tjanst for valuta- och rantehandel pa Internet, som
vid utgangen av 1999 hade 900 foretagskunder. I januari 2000
gjordes en femtedel av SEB:s valutatransaktioner med kunder
via Trading Station.

Tillvdxt inom sparande och kapitalforvaltning

Sparandet i Europa kdnnetecknas av tva starka drivkrafter.

* Avreglering, demografiska faktorer och en 6kad insikt om
att individerna sjdlva behover ta ett 6kat ansvar for sin
ekonomiska trygghet innebér att det langsiktiga sparandet
véxer. Denna trend é&r tydlig i Sverige, 6vriga Europa och
vastvérlden i stort. SEB:s bedomning &r att det totala spa-

Européer ar e-anvandare
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tjanster, aktiehandel & corporate finance,
valuta- och rantehandel, cash management,
betalningar och leasing.

3 Sverige
SEB:s verksamhet i norra EuroPa Koncernens samtliga tjanster tillhandahalls.
Marknadsandelar, %
Verksamhet 1999 1998
Inlaning 21,2 19,0
T Finland Hushall 13,3 13,2
E r Utlaning inkl. bostadskrediter 14,8 16,5
, S Hushal 1,9 116
280 Fondforvaltning 22,2 23,2
280 pers. P Livforsékringar* 18,1 20,6
10100 pers. Aktiehandel 10,3 9,2
Valutahandel 35-40  35-40
Internationella betalningar 50-60  50-60
S Depéaservice 50-60  50-60
Kort 50-60  50-60
Danmark r Leasing 17,0 16,9
r 3000 pers. * Nytecknade premier
320 pers.
Tyskland .
Andel av
5 300 pers. koncernens anstallda
Marknadsandelar, % Marknadsandelar, %
Land  Verksamhet 1999 1998 Land  Verksamhet 1999 1998
Norge  Fonder & forvaltning, kort, liv- & pensions- Estland In- & utlaning, Internetbanking, fonder &
forsakring, aktiehandel & corporate finance, forvaltning, liv- & pensionsforsakring, Inlaning 34 33
cash management, betalningar, projekt- Aktiehandel & corporate finance, cash Utlaning 33 32
finansiering, shipping, valutahandel Kort 34 28 management, betalningar, depatjanster, Kort 21 23
och kapitalmarknad. Aktier 3,1 3,5 leasing, valutahandel och kapitalmarknad. Leasing 18 24
Danmark Fonder & férvaltning, kort, Internet- Lettland In- & utléning, Internetbanking, kort, liv- Inlaning 14 17
banking, aktiehandel & corporate finance, Kort 20 20 & pensionsforsakring, aktiehandel, cash Utlaning 25 22
obligationshandel, cash management, Obligationer 10 9 management, betalningar, depatjanster, Kort 25 22
betalningar, depaforvaltning och leasing. Aktier 6,1 4 leasing, valutahandel och kapitalmarknad. Leasing 12 4
Finland F_onder & férvalt_ning, liv- & pensionsforsak- Litauen In- & utléning, kort, liv- & pensionsfor- Inlaning 40 21
ringar, kort, aktiehandel & corporate sakring, aktiehandel & corporate finance, Utlaning 46 23
ﬁnan_ce, cash management, _b"etalnlngar, . Kort 20 20 cash management, betalningar, depa- Kort 50 35
penning- & kap|tglmarknadstjanster, depé- Fonqer 10,1 13,7 tjanster, leasing, valutahandel och Leasing 48 50
tianster och leasing. Aktier 6,5 7,4 kapitalmarknad. Aktiehandel 45 37
Tyskland In- & utlaning, fonder & forvaltning, Internet-

randet kommer att vixa med 10-15 procent per ar under de

niarmaste tio aren.

Den 6kande internationaliseringen avspeglar sig dven pa
sparandeomradet, dar privatpersoner och institutioner i
okad utstrackning sprider sina placeringar globalt. Denna
trend véntas 6ka kraftigt, vilket leder till vaxande krav pa
internationell férvaltningskompetens och internationella

placeringsprodukter.

Ett offensivt deltagande pa de vaxande sparmarknaderna i
norra Europa bygger pa tillvaxt och goda foérvaltningsresul-
tat. Utveckling av nya produkter och kanaler ingér ocksa i
strategin pa detta omrade.

SEB:s placeringsstrategi bygger pa att genom aktiv forvalt-
ning erbjuda privatpersoner och institutioner en langsiktig
avkastning som Overstiger respektive jamforelseindex. SEB &r
i dag en ledande forvaltare av nordiska aktier. Men for att na
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framgéng pa den nordeuropeiska marknaden fér placeringar
kravs att bli en ledande forvaltare av europeiska aktier. Malet
ar att uppna detta inom tre ar.

Utifran de strategiska forutsattningarna har SEB formulerat
ett aggressivt “stretchmal”. Det innebar att det kapital som SEB
forvaltar skall femdubblas — fran 500 miljarder kronor vid
utgangen av 1998 till 2 500 miljarder kronor i slutet av 2004.

En sadan malséttning kraver en arlig tillvaxt pa 30 procent,
vilket forutsatter satsningar pa nya marknader och forvarv,

i synnerhet utanfor Sverige. Den strategiska inriktningen har
varit densamma sedan borjan av 1997, da S-E-Bankens kon-
cernledning beslot att satsa pa tillvaxt inom kapitalforvalt-
ningsomradet. Vid denna tidpunkt uppgick det férvaltade
kapitalet till knappt 200 miljarder kronor. Genom forvarven
av Trygg-Hansa, Gyllenberg, ABB Investment Management
och forvaltningsavtalet med Codan Forsikring har det forval-
tade kapitalet mer &n tredubblats till 702 miljarder (810 mil-
jarder kronor, om dven BfG inkluderas). Det innebar att till-
véxten hittills ligger vl i linje med det uppsatta stretchmalet.

Storre volymer ger mojlighet att erbjuda béttre produkter
och tjanster till kunderna, vilket i sin tur kan bidra till att 6ka
aktieagarvardet. Okad tillvéixt och storlek forbéttrar méjligheten
att attrahera och behélla de basta medarbetarna
att erbjuda en aktiv férvaltning och lokal narvaro dven globalt

samt
att erbjuda specialisering for kunder med extra hoga krav pa
forvaltning och radgivning.

For att pa basta mojliga séatt uppfylla den tredje av dessa
maélsattningar har SEB under senare ar satsat kraftfullt pa
s.k. private banking. I Sverige bedrivs denna verksamhet
inom SEB Enskilda Banken, dir privatpersoner med storre
placeringsbar formdogenhet, stiftelser, foretag och mindre

Fondsparande i Europa
Miljarder euro
T ialed

& 2

Lol Lol Lidat LT Lided Lio® Limief Lich] lider lide

Fondsparandet i Europa har vuxit starkt under hela 1990-talet. Den 30 september
1999 uppgick den sammanlagda volymen i europeiska fonder till 2 711 miljarder
euro eller mer an 23 000 miljarder kronor placerade i narmare 21 000 fonder.
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institutioner erbjuds savil placeringsradgivning och férmo-
genhetsforvaltning som andra avancerade banktjanster. Lik-
nande verksamhet finns i Luxemburg och London.

Pa privatmarknaden fortsétter i 6vrigt strategin med sats-
ningar pd 6kad service och radgivning frimst genom Internet
men ocksa via kontor, telefon, siljkar och call-centers.

Tata relationer pa den nordiska foretagsmarknaden
Positionen som ledande bank for foretag, institutioner och
offentlig forvaltning i Norden skall behallas genom bevarande
av SEB:s tata kundrelationer och tillvéxt inom vissa nischer,

t ex forvarvs- och vardepappersfinansiering. Inom koncernens
foretagsenheter fortsétter ocksa arbetet med att forbattra den
operationella effektiviteten.

For de verkligt stora foretagen skraddarsys erbjudandena
for varje kund utifran en analys av det enskilda foretagets
unika behov. Denna strategi, som bygger pa djup kunskap om
det specifika kundforetaget, har en stark tradition inom SEB.

For foretag som befinner sig pa snabbt vaxande markna-
der tillimpas branschanalys, dar utvecklingen inom IT och
andra kunskapsintensiva branscher star i fokus. Det ar vikti-
gare att fordjupa affirerna med befintliga kunder i dessa seg-
ment &n att 6ka marknadsandelen.

Naér det géller flertalet av de minsta foretagskunderna
arbetar SEB med effektiva, huvudsakligen standardiserade,
l6sningar — inte minst via Internet.

Avsikten dr att tillhandahalla ett totalt sett mindre antal
produkter framover, men ocksa att ha ett storre antal produk-
ter per kund. En konsekvens av detta blir att SEB ibland kom-
mer att kdpa in produkter frén externa leverantorer.

SEB:s organisation efter BfG-forvarvet

SEB-koncernen ar ett decentraliserat foretag, dar de operativa
besluten skall ligga sa ndra kunden som mojligt. SEB:s affars-
omraden har samlats i fyra huvudgrupper:

Ansvaret for SEB:s 6vergripande strategi for sparande som
beskrivits ovan ligger hos huvudgruppen Asset Management
& Liv (som omfattar affirsomradena Asset Management och
SEB Trygg Liv).

I gruppen Nordisk Bankverksamhet ingér affirsomradena
Forséljning & Service, Merchant Banking samt SEB Finans,
SEB Securites Services och SEB Foretagsinvest. (De tre sist-
ndamnda enheterna utgjorde till och med utgangen av 1999
tillsammans med SEB Kort afférsomrade Finansiella Tjanster.)
Samordningen av dessa verksamheter syftar till att skapa
forutsattningar for en 6kad koncentration pa den nordiska
foretagsmarknaden, som utgéor ett av SEB:s kidirnomraden.

Motivet for forvarvet av BfG var att skapa en plattform for
placeringsprodukter och e-banksverksamhet pa den stora tyska
marknaden. BfG drivs vidare som en egen enhet.

Under senare ar har BfG satsat kraftfullt inom sparande
och moderna distributionsformer, framst Internet — och ocksa
vunnit betydande framgéngar inom dessa omréaden. I fjol
utsdgs BfG bland annat till den bank i Tyskland som har
hogst andel nojda kunder. Verksamheten kommer under
innevarande &r att omstruktureras for att 6ka lonsamheten
(se vidare sidan 42).
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Den nya koncernen (januari 2000)
Cirka 21 000 anstallda

Baltikum 15%
BfG 25%
Sverige 49%
Ovriga varlden 2%

ﬁ Ovriga Europa 4%
Ovriga Norden 5%

Efter forvarvet av BfG finns hélften av SEB:s anstallda utomlands.

Ovriga verksamheter
Ett antal bolag/affarsomraden drivs mer sjdlvstandigt under
egna varumarken.

Enskilda Securities, som ijanuari 2000 tecknade avtal om att
ga samman med Orkla Finans (Fondsmegling), bygger vidare
pa sin starka position som ledande inom aktiehandel och cor-
porate finance i Norden. Strategin kan sammanfattas i att
verksamheten skall ha en nordisk bas, ett europeiskt fokus och
ett globalt perspektiv samt viaxa med de expanderande mark-
naderna for aktiehandel och corporate finance-verksamhet.

SEB Kort (som under 1999 ingétt i affairsomrade Finansiella
Tjanster), planeras att bolagiseras under forsta halvaret 2000
och fortsatter sin strategi att vdxa i Norden med bland annat
varumérkena Eurocard och Diners.

SEB Baltic Holding samordnar bankens innehav i Eesti
Uhispank i Estland, Latvijas Unibanka i Lettland och Vilniaus
Bankas i Litauen, varav de tva forstnimnda ar majoritetsag-
da. SEB:s samarbetsavtal med de baltiska bankerna omfattar
bland annat produktutveckling och lansering av nya tjanster
i Baltikum.

Den gamla koncernen (september 1998)
Cirka 14 000 anstallda

Ei Ovriga varlden 2%
ki Ovriga Europa 12%
. Ovriga Norden 7%

Sverige 79%

Strategi for SEB:s huvudgrupper

Nér SEB nu satter Internet i centrum ar malet att ge kunderna i Europa tillgang till
den basta e-banken for hantering av den personliga ekonomin och finansiella place-
ringar samtidigt som den erbjuder en portal for elektronisk handel. Forutsattning-
arna — och darmed strategin — for koncernens nya huvudgrupper varierar starkt.

Enheterna inom Nordisk Bankverksamhet verkar pa en mogen marknad. Déarmed
har ett fortsatt arbete for att 0ka kostnads- och kapitaleffektiviteten hogsta prioritet
inom denna grupp. Asset Management & Liv verkar pa en tillvaxtmarknad, vilket med-
for att dven kostnaderna okar. Verksamheten i BfG karaktériseras av tillvaxt inom
vissa omraden samtidigt som banken ar féremal for omstrukturering.

"Ovrigtgruppen” — Enskilda Securities, SEB Kort, SEB Internet och Baltikum — ar alla
verksamma pa tillvaxtmarknader.
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SEB Internet utgor en separat enhet inom koncernen sedan Koncernens organisation
sommaren 1999. Intdkter och kostnader avseende Internet-
banken i Sverige inkluderas i de affarsomraden, vars kunder
utnyttjar tjanster, dvs. fraimst Forséljning & Service. Centrala enheter
Enheten har en avgérande roll i SEB:s omvandling till en
europeisk e-bank.
SEB IT Under innevarande ar bildas tva bolag for SEB-kon-
cernens IT-verksamhet: SEB IT Service (datadrift och service)

och SEB IT Partner (utveckling och foérvaltning). Syftet med
bolagiseringen dr att tydliggora ansvaret for bestallar- respek-

— Internrevision™

tive levarantorsrollen.

— Krediter

—{ Strategisk planering

— CIO

Lars H Thunell

VD och Koncernchef

— Personal

. Information

Ekonomi & Finans
samt Ovriga staber

* Rapporterar direkt till
styrelsen.
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Huvudgrupper

Nordisk Bankverksamhet

| denna grupp ingar affarsomradena For-
saljning & Service och Merchant Banking
samt SEB Finans, SEB Securities Ser-
vices och SEB Foretagsinvest. Samord-
ningen av dessa verksamheter syftar till

att oka koncentrationen pa den nordiska
foretagsmarknaden. Under borjan av
2000 slas till exempel SEB:s foretags-
betalningar samman med Merchant
Banking som ansvarig.

Asset Management & Liv

| denna grupp samlas affarsomraden som
samlar in och forvaltar kundernas kapital,
dvs. SEB Trygg Liv och Asset Management.
Strategin ar har att utveckla produkter och
kanaler anpassade till kundernas krav.

BfG

Den tyska BfG Bank ingar i SEBkoncernen
fran och med den 3 januari 2000. Verksam-
heten har i véaxande grad koncentrerats pa
sparande och kapitalforvaltning. Banken har
ocksa satsat framgangsrikt pa moderna
distributionsformer, framst Internet.

Ovrigtgruppen

Ett antal bolag och enheter inom
SEB-koncernen drivs sjalvstandigt, del-
vis under egna varumarken. Gruppen
omfattar Enskilda Securities, Baltikum,
SEB Kort (fran och med januari 2000),
SEB Internet och SEB IT.

Affarsomraden

Forsaljning & Service

Forsaljning & Service samlar de flesta av SEB:s "butiker” for privat-
personer, mindre och medelstora féretag och kommuner: kontor,
telefonbank och automater. | affarsomradet ingar ocksa enheter for
krediter, placeringar och betalningar.

Finansiella tjanster

Detta affarsomrade omfattade under 1999 SEB Finans (leasing,
factoring etc), SEB Kort (Eurocard, Diners m fl), SEB Securities Ser-
vices (depaservice) och SEB Foretagsinvest (riskkapitalforsorjning).

Merchant Banking

Merchant Banking ansvarar for aktiviteter riktade till internationellt
verksamma nordiska foretag och institutionella placerare framst i
Norden och 6vriga Europa. Bland verksamheterna finns t ex rante-
och valutahandel, betalningar och cash management.

Asset Management

Asset Management omfattar all férvaltning av vardepapper inom SEB.
Det inbegriper fondverksamheten, férvaltningen av de samlade till-
gangarna fran koncernens livforsakringsverksamhet, portfoljforvalt-
ning for institutioner och féretag samt privatbanken SEB Enskilda
Banken.

SEB Trygg Liv

Detta affarsomrade erbjuder liv- och pensionsforsakringar, fondfor-
sakringar, kapitalférsakringar samt vélfardsprodukter (ekonomisk
ersattning for privatsjukvard etc) till privatpersoner och foretag,
frémst i Norden.

Enskilda Securities

Enskilda Securities ar en fristdende investmentbank som framst
vander sig till nordiska foretag och institutionella placerare i Norden,
ovriga Europa och USA. Tjansterna omfattar finansiell radgivning,
aktiehandel och analys.

Baltikum

Affarsomradet omfattar verksamheten i tre baltiska banker, Eesti
Uhispank, Latvijas Unibanka och Vilniaus Bankas, varav de tva
forstndmnda konsoliderades i SEB under andra halvaret 1999.

SEB Internet

SEB Internet utgor en separat enhet sedan sommaren 1999.

| Sverige hade Internetbanken 380 000 kunder. Under 2000 lan-
seras SEB:s nya e-bank i Danmark och Tyskland. Vid utgangen av
1999 hade enheten 165 medarbetare.

SEBIT

Under innevarande ar bolagiserar SEB sin [T-verksamhet. Tva hel-
agda bolag bildas: SEB IT Service med ansvar for datadrift och
service och SEB IT Partner med ansvar for utveckling och férvalt-
ning. Vardera bolaget far cirka 500 anstallda.

DETTA AR SEB

Andel av koncer- Andel av
nens forvaltnings-  antal anstallda
resultat 1999 1999
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KONCERNENS MEDARBETARE

Branschledande kompetens
affarskritisk framgangsfaktor

SEB:s affarsidé ar att "skapa varde for vara kunder och aktiedgare genom ledande kompetens och langsiktiga relationer”.

Formuleringen lyfter fram koncernens medarbetare.

I alla kunskaps- och serviceforetag dr manniskorna den vik-
tigaste resursen. Det galler i synnerhet for ett foretag som
definierat ledande kompetens och langsiktiga kundrelationer
som sa affarskritiska att de byggts in i affarsidén.

Under 1999 hade SEB i medeltal 13 875 (13 347) anstallda.
Cirka 1 300 anstéllda lamnade SEB i samband med forsalj-
ningen av Trygg-Hansas sakforsdkringsrorelse. Samtidigt till-
kom ungefar 3 000 genom konsolideringen av estniska Eesti
Uhispank och lettiska Lativjas Unibanka under andra halv-
aret 1999. I 6vrigt var antalet nyanstéllda och avgangna inklu-
sive pensioneringar ungefér lika stort, cirka 1 200 personer.

Inklusive BfG uppgick den totala arbetsstyrkan i borjan av
2000 till 21 000.

Kraven pa kompetens 6kar
Fortsatt rationalisering och automatisering innebar att farre
medarbetare skall utféra mer kvalificerade arbetsuppgifter. I
takt med att de finansiella fragorna blir viktigare och allt mer
komplexa okar ocksa kundernas krav pa ledande kompetens
i koncernen.

En stindig kompetensutveckling, som innebér att SEB
ligger i framkant inom afféarskritiska omraden, dr en avgorande
framgéngsfaktor for koncernen. Dérfor satsar SEB pa att be-
halla och utveckla férspranget nér det géller avancerade tjan-
ster, kunnande, expertis, omdome samt teknisk skicklighet.

Utbildningsniva

Gymnasiekompetens 44,7%
Hogskola > 3 ar 22,3%
Hogskola < 3 ar 7,3%
Férgymnasial 7,6%
Annan, ospecificerad 18,1%

Tjanstear inom koncernen

<104&r 39,1%
> 20 a&r 29,4%

t 10 - 20 ar 31,5%
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Malinriktad utveckling av medarbetare
Under 1999 investerade SEB totalt cirka 150 Mkr (117 Mkr) i
utbildning och utveckling av medarbetarna (inklusive ledare),
varav 75 procent avsdg extern utbildning. Totalt utbildades
under aret 10 436 medarbetare, varav 842 ledare.

Utbildningen ar styrd utifran affirsenheternas och de en-
skilda medarbetarnas behov. Utifrén affirsplanen definieras
ansvarsomraden och befogenheter for olika befattningar eller
grupper samt kompetenskrav och individuella utvecklingsmal.
Varje medarbetare i SEB har ett personligt utvecklingsprogram
och ansvar for sin egen kompetens och utveckling. Behoven
ringas in med hjélp av bland annat utvecklingssamtal, som
ocksa ligger till grund for upprattandet av kompetensprofiler
och ansvarsbeskrivningar.

TRUE é&r det IT-verktyg SEB anvander for att knyta ihop
affirsplanearbetet med kompetensplaneringen samt for upp-
foljning av utvecklingssamtal och handlingsplaner. Ansvar
och kompetenskrav for olika yrkesroller dokumenteras ocksa
isystemet. TRUE ger indikationer som gor det mgjligt att upp-
tidcka och analysera kompetensgap, i organisationen i dess
helhet och hos enskilda medarbetare. I TRUE ldgger samtliga
medarbetare in egna uppgifter som CV, genomgangna utbild-
ningar och kompetensprofiler.

Under de ndrmaste aren kommer SEB att bygga upp en
enhet som producerar bankspecifik interaktiv utbildning.

Aldersstruktur - kénsfordelning
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Eva von Sydow, SEB

KONCERNENS MEDARBETARE

LONDON

Stewart Humphrey, SEB
= I

Att fa hela Europa i natet

Sverige ar den mest valutvecklade Internetbankmarknaden i varlden och
SEB var pionjaren pa omradet. SEB hor ocksa till de banker i Europa som
har den hogsta internetanvandningen hos sina kunder.

Bank pa Internet har bara borjat sl& igenom i Europa, men utveckling-
en gar snabbt. Potentialen ar enorm. For att utnyttja sitt forsprang ut-
vecklar nu SEB en plattform fér en paneuropeisk Internetbank.

"SEB har en fantastisk vardepotential i sin internetkompetens och kon-
cernen har stora mojligheter att skapa aktieagarvarde genom det pan-
europeiska internetbanksprojektet. Ingen har genomfort vad vi planerar
nagonstans i varlden”, sager Stewart Humphrey, som efter fem ar som
chef for SEB:s London-kontor fatt ansvar for SEB:s paneuropeiska inter-
netsatsning.

"Inom kort kan SEB lansera tredje generationens internetbanker pa
marknader dar konkurrenterna enbart arbetar i forsta eller andra gene-
rationen”, sager Humphrey.

Utanfér Skandinavien och Tyskland ar strategin att skapa samagda
internetbanker med partners inom finansiella tjanster, detaljhandel eller
tjanstesektorn. Den forsta partnern pa varje marknad maste vara en bank,
s& att SEB far tillgang till lokal bankinfrastruktur och kundbas. Diskussio-
ner och forhandlingar pagar redan med banker i flera europeiska lander.

"Utbudet pa SEB:s europeiska internetbanker kommer att vara bredare

an det som finns i SEB:s svenska Internetbank idag”, sager Humphrey.
"Utformningen ar ytterst anvandarvanlig och flexibel och méjliggér skrad-
darsydda losningar for varje individuell kund.”

"Internet ar ett fantastiskt medium nar det galler att visualisera bank-
tjanster och investeringar. Det gar att kombinera flera olika sinnen: kan-
sel, syn, 'prat’ och horsel,” sager Eva von Sydow, som ar ansvarig for
funktion och utseende i den nya losningen. "Internet ger enorma mojlig-
heter att forenkla, pedagogisera och ge kunden makt att sjalv skota
sina investeringsbeslut. An s& langre har ingen utnyttjat de har mojlig-
heterna fullt ut. Det ska vi forsoka gora. Vi ser det hela som en finansiell
motesplats. Har ska det vara sa stimulerande att vara att man far lust
att gora affarer.”

Forutom vanliga finansiella tjanster inom bank och férsékring, kommer
utbudet att innehalla radgivningstjanster kring investeringar och langsik-
tigt sparande. Internetbankskunderna kommer att kunna skapa person-
liga, virtuella balansrakningar, vilket 6kar kontrollen och l&angsiktigheten
i privatekonomin. E-handel, inte minst aktiehandel, kommer att utgéra
en viktig del av den paneuropeiska losningen.

"Vi ska vara igdng med den forsta internetbanken enligt det har koncep-
teti Danmark i mars och i Tyskland 3:e kvartalet 2000”, sager Humphrey.
"Sedan far vi se.”
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Under 1999 knots ett koncernavtal med utbildningsforetaget
M2S. Avtalet ger SEB tillgang till samtliga utvecklingsverktyg
for att ta fram sadan utbildning. Under varen 2000 lanseras
forsta delen interaktiv utbildning i grundlaggande bankkun-
skap som nar ut till all personal via bankens intranét.

IT-kunskaperna ar en viktig del av kompetensutveckling-
en. Vid utgangen av 1999 hade 5 000 medarbetare tagit ban-
kens Datakorkort eller ECDL-korkort. Malet &r att 95 procent
av alla koncernens medarbetare ska ha tagit IT-korkort fore
utgangen av 2001.

Ledarutveckling och -forsorjning
SEB utvecklar sina ledarskapsprogram utifran karnvéarde-
ringarna mod, etik, realism och vision. Andra hérnpelare &r
affarsmannaskap och coaching och attledarna har sjdlvkanne-
dom och helhetsseende.

I SEB:s basprogram, en tio dagars utbildning, med det situ-
ationsanpassade ledarskapet och Koestenbaums “det auten-
tiska ledarskapet” som grund, har i ar 200 chefer deltagit.
Totalt har 1 200 chefer i koncernen deltagit i det “autentiska
ledarskapet”.

Under 1999 startade SEB ett nytt ledarskapsprogram: “Det
reella ledarskapet”. Det fokuserar pa det visiondra och hand-
lingsinriktade ledarskapet, ledarskapets realism/etik samt
affairsmannaskap/verksamhetsutveckling. Detta program &r
ett pabyggnadsprogram till basprogrammet och vinder sig
till etablerade ledare.

Wallenberginstitutet, SEB:s eget exklusiva management-
program, har under aret drivits i samarbete med Handelshog-
skolan i Stockholm med fokus p& omvéarldskunskap, finansi-
ella strategier, affarsstrategier, kommunikation och ledarskap.

SEB har externa samarbeten ocksa med bl a IFL, MIL, Ruter
Dam i Sverige och internationellt fraimst med IMD i Schweiz
och Wharton i USA.

Totalt har SEB under 1999 genomfort 26 ledarskapsprogram
med cirka 400 deltagare. Sedan ingangen av 2000 ar SEB:s kon-
cernsprak engelska och allt ledarutbildningsmaterial finns nu
bade pa svenska och engelska.

Under aret startades ocksa ett seminarium for blivande
ledare dar deltagarnas forutsattningar att bli goda ledare be-
doéms. Ledarpotentialen i koncernen kartlaggs kontinuerligt.
Arets Top Management Review omfattade ca 250 medarbetare.

Vid varje chefstillsattning laggs vikt vid att bade mén och
kvinnor kommer i fraga.

Chefsbefattningar, 1999
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Och hur mér organisationen?
De anstélldas motivation, affirsorientering och néjdhet samt
ledarskapet i koncernen méts regelbundet i den sa kallad
PULS-undersokningen. Den senaste matningen, som genom-
fordes under hosten 1999, visade pa tamligen goda och gene-
rellt sett ndgot forbattrade varden.

“Nojdhet” anger hur néjda medarbetarna ér totalt sett med
sin arbetssituation, uttryckt som ett index med maxvardet 100.
For medarbetarna i hela SEB 6kade néjdhetsindex till 58 (54).

Motivationsindex anger hur motiverade medarbetarna &r
i sitt arbete. For SEB totalt var virdet 69. Mest motiverade var
medarbetarna inom Finansiella Tjanster, 71 och Asset Manage-
ment pa 72.

Affarsorienteringen ar jamn 6ver koncernen med fa avvi-
kelser runt SEB-snittet 67, vilket kan anses vara ett mycket
bra virde. Aven cheferna i SEB far vardet 68.

Klara mal for jamstalldhet

Under 1999 implementerades en ny jamstélldhetsplan i SEB.
Den édr en integrerad del av affdrsplanen pa koncernniva och
de olika affarsenheterna och fastslar en rad principer med
direktsyfte att skapa 6kad jamlikhet, t ex vid rekrytering, 16ne-
sdttning och kompetensutveckling. Dessutom erbjuds hel-
tidsarbetande med barn under atta ar 10 timmar hem- och
familjeservice per manad.

Under aret infordes ocksa en modell for I16nekartlaggning,
som syftar till att synliggora osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och man. Modellen anvéandes i arets lIoneférhand-
lingar.

Trots att SEB under flera ar prisbelonts for sitt jamstalldhets-
arbete ar utgéngslaget inte tillfredsstallande. Drygt var tredje
chef i SEB ar kvinna och hélften av dem &r gruppchefer, dvs.
chefer pa relativt 1dg niva. Av kvinnorna ar 31 procent befor-
drade eller chefstjansteman mot 54 procent bland méannen. Av
alla kvinnor deltidsarbetar 26 procent. Kvinnornas sjukfran-
varo dr dubbeltsa hog, fast skillnaden minskar med befordran.
Andelen akademiker &r ocksa lagre bland kvinnorna dn méan-
nen.

Det ldngsiktiga malet for jamlikheten i SEB &r att en jamn
fordelning mellan kvinnor och mén skall vara uppnadd den
1 september 2005. “Jamn foérdelning” innebar att inget kon ar
representerat med mindre dn 40 procent.

Lone- och incitamentssystem
SEB skall betala marknadsmassiga 1oner och ha en individuell
l6nesattning efter prestation.

Koncernens vinstandelssystem planeras att fran ar 2001
ersittas av lokala resultatinriktade incitamentssystem i kon-
cernens olika delar. Vinstandelssystemet togs bort 1999 och
en dverbryggning har gjorts for 1999 och 2000 i form av en
tjanstepensionslosning som berdknas pa samma satt som
vinstandelssystemet.



Peter Sward, SEB
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Paula Avraamides, SEB

Matchmaking med stora pengar

Sedan euron introducerades har en helt ny marknad for foretagsobliga-

tioner vuxit fram i Europa. Darmed har nordiska foretag fatt tillgang till

en betydligt storre investerarbas an tidigare. Och institutionella investe-

rare over hela Europa kan placera i olika branscher utan valutarisk.

"I den direktuppléningstrend som réder sedan nagra ar forandras
SEB:s roll dramatiskt,” berattar Peter Sward pa Debt Capital Markets
i Stockholm. "Vi blir alltmer en lank for finansieringslosningar mellan
finansiella institutioner och kundféretagen, i stallet for att som tidigare
sjalva lana ut pengarna.”

De foretagsobligationsprogram som Debt Capital Markets arran-
gerar at stora och medelstora foretag, saval svenska som utlandska,
avser normalt en upplaning om 500 miljoner och 10 miljarder kronor.

| Sverige ar SEB marknadsledande, med 50 procent av foretagsobliga-
tionsmarknaden. Bland annat har SEB ansvarat for foretagsobligations-

program at Akademiska Hus, Atlas Copco och Investor.
Av de nordiska bankerna har ingen gjort lika stora europeiska sats-

ningar som SEB. Ett multinationellt team har byggts upp i London for
att halla kontakt med institutionella investerare i alla storre europeiska
lander.

Paula Avraamides pa SEB:s kontor i London beskriver sitt arbete: "Det
handlar i mangt och mycket om matchmaking. Vi parar ihop specifika
investerarpreferenser med kundféretags lanebehov eller rekommende-
rar lamplig investerarbas mot bakgrund av ett foretags verksamhet,
upplaningsbehov och rating. Det ar viktigt att forstd vad som fungerar
pa olika marknader sa att man snabbt upptacker nya affarsmojligheter.”

For europeiska institutionella placerare ska SEB vara den aktor som
kan mest om nordiska foretag och deras lanebehov. Med val diversifie-
rad investerarbas bestaende av pensionsfonder, forsakringsbolag och
kapitalforvaltare har SEB skapat en stor "placing power”.

"Nordiska foretag som vill satta upp ett obligationsprogram péa de
europeiska kapitalmarknaderna kan lita pa att SEB far tag i pengarna,”
avslutar Peter Sward.
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Bengt A Hagglund

Performance och personliga relationer

"Jag har tre viktiga kriterier for val av forvaltare”, sager Bengt Hagglund,
"kunskaper, personligt engagemang och bra system, som bland annat
visar hur mina placeringar utvecklar sig i férhallande till omvarlden.”

Bengt A. Hagglund ar en av SEB Enskilda Bankens radgivningskunder
och dessutom dubbelkund. Hans huvudportfolj forvaltas diskretionart,
men han har ocksa en portfélj dar han ar personligt involverad i place-
ringsbesluten.

"I min egen portfolj tar jag lite mer risker,” sager Hagglund. "Jag ar
ju road av det har, men tiden racker inte till for att sjalv ta hela ansvaret
for mina investeringar. Daremot kan jag inte halla fingrarna borta helt.
Da ar det bra att ha tva korgar for aggen. Den diskretionara portféljen
ar den langsiktiga.”

"Aven i diskretionar forvaltning ar det kunden som bestammer” sager
la Stenmark Bernander, som ar Hagglunds forvaltare, "men huvudsakli-
gen pa det strategiska planet. Det operativa tar forvaltaren hand om
sjalv. Daremot har man ofta évergripande diskussioner om till exempel
konjunkturutveckling och branschsyn. Sa jobbar jag med Bengt. Vi har
definierat riskniva, vilka tillgangsslag vi ska arbeta med, vad som ar korta
respektive langa pengar, osv. Och hander det ndgot som har strategisk
relevans ser vi over forutsattningarna.”

Enskilda Banken ar den del av SEB:s Asset Management som riktar
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sig till privatpersoner, stiftelser och foretag med forvaltningskapital dver
1 miljon kronor.

"Jag har varit kund i SEB Kapitalférvaltning sedan 1991", sager Hagg-
lund. "Lange var forvaltningen allt for bankmassigt passiv. Men sedan kom
den omtalade satsningen pa Asset Management. Under senare delen av
1998 och under 1999 har servicen varit stralande, de har utvecklat
vassa system och visar nu pa alla satt att de ar en riktig kapitalforvaltare.
Enskilda Banken har en valdig fordel i att kunna koppla ihop alla typer av
fragor, inte minst skatte- och juridiska fragor. Dar kan inte andra forval-
tare hanga med”, menar Hagglund.

"Vi hade ett mycket bra ar 1999”, sager Stenmark Bernander. "Exem-
pelvis hade var svenska modellportfdlj en vardedkning pa 71 procent
mot benchmark pa 66 procent.”

"Faktisk performance ar naturligtvis avgorande for om man ska vara
nojd som kund eller ej", sager Hagglund. "Och att I[6pande kunna félja
performance. Andé betyder den personliga relationen till forvaltaren allt
mer. Det personliga engagemanget marker jag i forsta hand i min egen
aktiva portfdlj. la och jag ar lika aktiva, vi har kontakt minst en gang i
veckan. Att ha ett behagligt och dessutom oftast Ionsamt samtal med
jamna mellanrum ar som i den basta av varldar.”



KONCERNENS NYA HUVUDGRUPPER

Koncernens nya huvudgrupper

SEB-koncernens affirsomraden har samlats i fyra huvudgrup-
per — Nordisk Bankverksamhet, BfG, Asset Management & Liv
samt Ovriga verksamheter. De tre grupper som ingick i SEB-
koncernen under 1999 verkar pa marknader med olika forut-
sattningar. Enheterna inom Nordisk Bankverksamhet arbetar
i allt vdsentligt pd mogna marknader. Asset Management &
Liv befinner sig pa en tillvaxtmarknad, liksom bolagen/enhe-
terna inom Ovrigtgruppen.

Nordisk bankverksamhet
Nordisk Bankverksamhet omfattar affirsomrddena Forsalj-
ning & Service, Merchant Banking samt Finansiella Tjanster,
exklusive SEB Kort som bildar en egen enhet fran och med
2000. Den nya huvudgruppen hade ett samlat férvaltnings-
resultat pa 4 644 Mkr 1999. Intdkterna 6kade med 1 procent.
Kostnadsokningen, netto, blev 5 procent, varav personalkost-
nader, netto, uppgick till 12 procent. Antalet anstdllda i medel-
tal var cirka 6 500.

Asset Management och Liv
Denna huvudgrupp omfattar affirsomradena Asset Manage-
ment och SEB Trygg Liv, som tillsammans nadde ett férvalt-
ningsresultat pa 2 597 Mkr under 1999. Intdkterna inklusive
forandringar i 6vervarden ckade med 43 procent. Kostnads-
okningen, netto, blev 30 procent, varav personalkostnader,
netto, 6kade med 45 procent. Medeltalet anstédllda under aret
var 1 800.

Ovrig verksamhet
Detsamlade férvaltningsresultatet for Enskilda Securites, SEB
Kort och Baltikum uppgick till 1 147 Mkr. Intaktsokningen
uppgick till 60 procent och kostnadsdkningen, netto, till
48 procent. Déri ingick personalkostnadsokningar, netto,
med 72 procent.

Nordisk Bankverksamhet

Utfall Utfall Forandring
Mkr 1999 1998 procent
Réntenetto 7127 7070 1
Provisionsnetto 2 958 2 660 11
Finansiella transaktioner 1049 1394 25
Ovriga intakter 498 426 17
Summa intékter 11 632 11 550 1
Personalkostnader -3956 -3457 14
Ovriga kostnader -3609 -3634 -1
Avskrivningar -136 -116 17
Pensionsavrakning 459 328 40
Summa kostnader -7 242 -6 879 5
Resultat fore forluster 4 390 4671 -6
Kreditforluster 254 2 207
Forvaltningsresultat 4 644 2 464 88
I/K-tal 1,61 1,68
K/\al 0,62 0,60

Asset Management & Liv

Utfall Utfall Forandring
Mkr 1999 1998 procent
Réntenetto 315 307 3
Provisionsnetto 2 669 2001 33
Finansiella transaktioner 81 64 27
Ovriga intakter 1154 871 32
Forandring dvervarden 1502 752 100
Summa intadkter 5721 3995 43
Personalkostnader -1 547 -1 040 49
Ovriga kostnader 1572 -1317 19
Avskrivningar 92 -80 15
Pensionsavrakning 88 37 138
Summa kostnader -3123 -2 400 30
Resultat fore forluster 2598 1 595 63
Kreditforluster -1 0
Forvaltningsresultat 2 597 1 595 63
I/K-tal 1,83 1,66
K/\al 0,55 0,60

Enskilda Securities, SEB Kort och Baltikum

Utfall Utfall Forandring
Mkr 1999 1998 procent
Réntenetto 285 86 231
Provisionsnetto 2853 2 246 27
Finansiella transaktioner 571 84 580
Ovriga intakter 405 161 152
Summa intédkter 4114 2577 60
Personalkostnader -1 695 986 72
Ovriga kostnader -1 068 914 17
Avskrivningar -138 62 123
Pensionsavrakning 34 22 55
Summa kostnader -2 867 -1 940 48
Resultat fore forluster 1247 637 96
Kreditforluster -100 54 85
Forvaltningsresultat 1147 583 97
I/K-tal 1,43 1,33
K/\al 0,70 0,75

| Ovrigtgruppen ingar aven SEB Internet och SEB IT, dessa enheter ingar ej i ovan-
staende redovisning.
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Forsaljning & Service

Den okade anvandningen av Internet har skapat forutsattningar for att minska antalet

kontor och darmed aven frigora resurser for satsningar i regioner med hog tillvaxt.

Affarsomrade Forsaljning & Service sva-
rar for forsaljning och radgivning kring
finansiella tjanster till cirka 1,3 miljoner
privatpersoner och cirka 120 000 min-
dre och medelstora foretag inklusive
organisationer i den offentlig sektorn. |
Forsaljning & Service ingar majoriteten
av de kanaler som SEB:s kunder utnytt-
jar for sina bankaffarer: Kontorsré-
relsen, telefonbanksverksamheten och ~ Afférsomréadeschef
automater. Affarsomréadet har ocks ett  Fleming Carlborg
nara samarbete med SEB Internet, vars inhemska intakter och
kostnader till stérsta delen redovisas i Férsaljning & Service.
Har finns ocksa utvecklings- och produktionsansvar for produkter
inom sparande, krediter — inklusive bolan — samt betalningar.
Verksamhetsaret 1998 redovisades Forsaljning & Service som
en del av davarande affarsomradet Retail.

Fordelning av intékter, Mkr

Utlaning 2143
Vardepapper (inkl. forsakringar) 878
Betalningar 674
Inl&ning 1234
Ovrigt 431
1999 1998
Andel av SEB:s forvaltningsintakter, % 25 29
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 20 25
Andel av SEB:s anstallda, % 30 34
Resultatrakning, Mkr
Réntenetto 3478 3623
Provisionsnetto 1443 1318
Ovriga intakter 439 417
Totala intakter 5360 5 358
Personalkostnader 2059 -1866
Ovriga kostnader 2016 -2036
Totala kostnader -4 075 -3902
Kreditforluster -142 171
Rorelseresultat 1143 1285
Pensionsavrakning 338 246
Forvaltningsresultat 1481 1531
|/K-tal fore kreditforluster 1,43 1,47
Allokerat kapital, Mkr 7100 7100
Rantabilitet, % 15,0 15,3
Antal anstallda (medeltal) 4242 4 485
Inlaningsvolym miljarder kronor 89,3 88,7
Utléningsvolym miljarder kronor 61,4 56,6
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Marknad

1999 har préaglats av fortsatt konkurrens pa finansmarknaden
fran saval traditionella konkurrenter som nya aktorer — bade
nya banker och foretag utanfor finanssektorn, bade svenska
ochutldndska. Likval har SEB:s marknadsandelar pa foretags-
marknaden 6kat nagot, medan de ar stabila pa privatmark-
naden. Pa hushallsmarknaden for bolan har dock SEB under
aret 0kat sin marknadsandel till 12,3 procent (11,7 procent).

Under 1999 har SEB-kundernas Internet-anvandning dkat
sa kraftigt samtidigt som de manuella transaktionerna min-
skat, att det under 2000 finns férutsittningar att patagligt
minska antalet kontor.

Viktiga handelser/utvecklingen under 1999
Under hosten 1999 inférde affarsomradet en ny affarsmodell
som innebdr att organisationen renodlats och koncentrerats
pa huvudomradena Forséljning, Affarsstod och produktion
samt Affarsutveckling. Utgdngspunkten var att bade satta
fokus pa affarerna och forbattra den operationella effektiviteten.
For exempelvis SEB BoLan har det inneburit att all produktion
samordnats med 6vrig backofficeverksamhet, samtidigt som
produktutvecklingen integrerats med 6vrig affirsutveckling.
Forandringen leder i sig direkt till en sammanlagd besparing
motsvarande cirka 200 befattningar under 1999 och 2000.

SEB har pd olika sitt fortydligat och lyft fram sin kompe-
tens inom vardepapper och sparande /placeringar under éret
— inte minst pa kontoren. Den ambitionen genomsyrar ocksa
de varumirkesstodjande aktiviteterna under rubriken ”Ar
du rdtt placerad?” som fran hosten &r ett genomgaende tema
i bankens marknadskommunikation. Pa flera bankkontor har
aktiehandlare placerats for att vara mer tillgéangliga lokalt.
Varen 1999 lanserades en ny depatjanst till lagre pris och med
enhetlig prissattning.

De 260 bankkontoren ar sedan ett par ar organiserade i 35
rorelser. I varje rorelse dr kompetens och resurser koncentre-
rade till ett storre kontor — ett lokalt “kompetenscentrum”.
Dérifran stottas verksamheten vid de kringliggande kontoren
som bade kan vara av traditionell typ och olika former av
moderna forséljnings-, service- eller radgivningskontor.

Flera olika telefonverksamheter inom SEB samlades under
1999 i SEB Telefonbanken: f d Sesam, Kundtjanst pa telefon
samt talsvarstjansten Bank pé Telefon. SEB:s Telefonbank har
dnda sedan starten 1995 haft 6ppet dygnet runt, aret runt.

Ett satt att forenkla vardagsekonomin for privatpersoner,
och for foretag att effektivisera sin fakturahantering, ar E-giro
som lanserades under hosten. E-giro riktar sig bade till foretag
med manga och regelbundna fakturor, t ex tele-, bensin- och
elbolag; och till privatpersoner som vill skota sina betalningar
enkelt och sidkert pd Internet.



Kontorens privat- och foretagsradgivare kan néas k1 9-17. Men
dven for andra kanaler &r tillgangligheten avgorande. Pa auto-
matomradet har SEB under hela 1999 arbetat med att pa olika
satt hoja kvalitet och tillganglighet. Under aret dkade till-
gangligheten i SEB:s cirka 450 uttagsautomater fran 91,8 till
93,3 procent. Malet ar 95 procent.

En viktig del i att forbattra tillgangligheten for att gora det
lattare for kunderna att utfora sina afférer, ar sjélvklart ocksa
Internet.

Resultat
Forvaltningsresultatet uppgick till 1 481 Mkr, en minskning
med 3 procent jamfort med 1998. Intdkterna var oférandrade.
Réntenettot sjonk framst till f6ljd av ldgre marginaler och
lagre rantekompensation for fortidsinlosta bolan. Nedgangen
kompenserades av forbattrade provisionsintakter fran varde-
papper, forsdkringar och betalningar. Kostnaderna 6kade
pa grund av hogre personalkostnader, avtalseffekt och hogre
vinstandelar samt den fortsatta satsningen pé Internet. Réanta-
biliteten pa allokerat kapital uppgick till 15,0 procent.

Totalt minskade antalet anstillda inom Forsaljning & Ser-
vice med 243 under dret — framst beroende pa fortsatt 6kad
anvandning av Internet-kanalen; men ocksa som en foljd av
intern effektivisering genom utnyttjande av bl a modern IT i
produktions- och backofficeenheter.

Framtidsutsikter
Genom en successivt kad anvandning av automat- och
sjalvbetjaningstjanster, frimst via Internet, 6kar inte bara
kundernas méjligheter att billigare utféra sina bankdrenden
nér de sjdlva vill; de anstéllda pa kontoren far ocksa mer tid
over till kvalificerad radgivning och service.

For att 6ka tempot i den processen genomgér alla SEB-
kontor en “certifiering”, ett omfattande férandringsprogram
som syftar till att minska administration, 6ka andelen radgiv-
ningstjanster, forsiljningen och kundernas nojdhet. Har ingar
ocksa ett nytt arbetssétt dar kunderna mots redan i entrén av
personal som hjalper till med snabba drenden och automat-
tjanster eller lotsar ratt pa kontoret.

Den viktigaste forandringen foljer i sparen pa utvecklingen
av SEB:s Internetkontor. Under 1999 har andelen affarer och
transaktioner via Internet blivit klart pataglig; exempelvis gar
i dag hilften av de privata betalningarna och en fjardedel av
privatkundernas vardepappersaffarer via Internetkanalen.
Aven om utvecklingen av Internettjansterna inneburit att
antalet affdrer, drenden och transaktioner blivit fler har ocksa
belastningen pa kontorsnétet blivit méarkbart mindre.

Under innevarande dr kommer dérfor ett 50-tal kontor att
stangas, bade for att méta minskningen i antalet manuella
transaktioner och for att frigora resurser till offensiva sats-
ningar pa exempelvis foretagsmarknaden i regioner med hog
tillvaxt. Totalt berdrs 280 anstéllda av beslutet.

Antal betalningar

C it i]

Over disk

M Via Internet
Via Betalservice inkl.
foretagsgiro

FORSALJNING & SERVICE
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Finansiella Tjanster

Goda resultat for enheterna inom affarsomradet gav en rantabilitet pa nara 60 procent.

Kortvolymer Depéavolymer
Affarsomrade Finansiella Tjanster .
bestod under 1999 av SEB Kort, r:fn“ Rt Mk WJ:; :‘,i:.c,m et
SEB Finans, SEB Securities Services
och SEB Foretagsinvest.
1 | Lie & e =
Affarsomradet redovisades 1998 som L: E. 1 2o e
en del av Retail. 1
Affarsomradeschef*
* Under 1999. Monica Caneman n = Lo N
1999 1998 e T L N - BN - -
Andel av SEB:s forvaltningsintékter, % 13 13
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 14 17 o0 o "
Andel av SEB:s anstéllda, % 8 7 TR P vy ey
Resultatrékning, Mkr . .
Rantenetto 735 654 Antal kort Forvaltad volym | SEB
Provisionsnetto 1803 1679 B Kortomsattning Securities Services.
Ovriga intakter 149 111
Totala intakter 2687 2444
Personalkostnader 615 547
Ovriga kostnader 944 -871 SEB Kort
Totala kostnader -1559 -1418 SEB Kort har 2,3 miljoner kortkunder och inldsenavtal med
Kreditforluster -100 Sl 155 000 butiker i den reella virlden och pa Internet. Kénda
Rorelseresultat 1028 975 . c e . .
! o varumarken som ingar i produktsortimentet 4r Eurocard och
Pensionsavrakning 50 32 . . .
T T 1078 1007 Diners Club. Under 1999 6kade omséittningen med 10 pro-
cent till totalt 113 miljarder kronor.
I/K-tal (fore kreditforluster) 1,78 1,76 Under 1999 presenterades ett antal nya kort, som alla
AI.I.okerg.t kapital, Mkr 1300 1300 ronte stor uppmaérksamhet; kreditkortet Wallet i Sverige,
Rantablllte}, % 59,7 55,8 Globe Card Platinum i Danmark och det exklusiva World
Antal anstéllda (medeltal) 1080 1026

Signia-kortet, som togs fram till SEB Enskilda Bankens vikti-

gaste kunder i Sverige och Norge.

SEB Kort gor under 2000 ytterligare satsningar pa

Internet-relaterade tjanster bl a inom:

* Betalningar med hjélp av kontokort 6ver Internet. SEB
Kort kan redan idag erbjuda sékra kortbetalningar med och
utan SET och produktutvecklingen pa omradet fortsatter
under 2000.

e Vidareutveckling av produkter for foretagsmarknaden for
att forenkla elektronisk handel mellan féretag och resead-
ministration.

SEB Kort planeras att bolagiseras under forsta halvaret 2000.

SEB Finans
SEB Finans siljer, hanterar och utvecklar investerings- och
rorelsekrediter i form av leasing, avbetalning samt factoring
till féretag och valda delar av den offentliga sektorn. Bilfinans-
ieringstjansterna vander sig till saval foretag som privatper-
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soner. Forsdljningen sker genom egen séljkar, via bankkonto-
ren, i samarbete med Merchant Banking samt genom aterfor-
séljare och andra samarbetspartner.

SEB Finans havdade sig vl pa marknaden under 1999 med
en 6kning av utlaningsvolymen pa drygt 13 procent och en
resultatforbattring pa 22 procent.

Under 1999 startade SEB Finans verksamhet i Finland och
Danmark. Fran och med den 1 januari 2000 har bolaget 6ver-
tagit ansvaret for alla leasingprodukter inom SEB-koncernen,
exkl BfG och Baltikum.

En stark 6kning av den svenska bilférséljningen och en
under hosten lanserad produkt for vagnparker har bidragit
till SEB Finans expansion inom omradet bilfinansiering.
Dartill kommer bolagets satsning pa Internet som visat sig
sarskilt liamplig som forséljningskanal for bilfinansiering.
Under 2000 kommer Internet att utvecklas for forsaljning
av leasing och factoring.

SEB Securities Services
SEB Securities Services, som forvaltar och férvarar varde-
papper i 60 ldnder, fortsatte att vixa under 1999. Vid utgéng-
en av dret uppgick det forvarade vardet till 2 211 miljarder
kronor (fran nordiska och internationella kunder). Den dag-
liga transaktionsvolymen 6kade med 44 procent. Enheten &r
marknadsledande i regionen och marknadsandelarna upp-
gar till 30-75 procent beroende pa kundsegment. Securities
Services ansvarar ocksa for vardepapperslan, dar utestaende
volymer fortsatte att 6ka. Under aret ppnade Securities Ser-
vices verksamhet i Helsingfors, Oslo och Képenhamn samt
ingick strategiska allianser med Eesti Uhispank, Latvijas
Unibanka och Vilniaus Bankas.

SEB Foretagsinvest
Under 1999 6kades investeringsramen for SEB Foretagsinvest,
koncernens enhet for venture capital investeringar, fran 200
till 500 Mkr, varav drygt 230 Mkr hade tagits i ansprak vid
utgangen av aret.

Portfoljen inneholl vid arsskiftet investeringar i 16 bolag.
Under aret avyttrades fyra bolag: Brindfors Design, Epigress,
Metget och RS Innovation, samtidigt som tolv nya engage-
mang tillkom, bland annat Personal Chemistry, fére detta
Labwell (mikrovégsteknik), Bluetail (mjukvaruprodukter for
internetoperatorer), Pyrosequencing (teknologi for DN A-sek-
vensiering for lakemedelsindustrin) och Mamma Mia (ABBA-
musikal i London).

Resultat
Inom affarsomradet visade framfor allt SEB Finans en stark
resultatutveckling, + 22 procent. Forvaltningsresultatet 6kade
med 7 procent till 1 078 Mkr. Réntabiliteten pa allokerat kapi-
tal, 1 300 Mkr, var ofoérandrat hég, 59,7 procent.

FINANSIELLA TJANSTER
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Merchant Banking

Affarsomradet svarade under 1999 for en tredjedel av koncernens forvaltningsresultat.

Arbetet med att minska riskerna och rationalisera kapitalanvandningen fortsatte.

Merchant Banking bedriver, forutom i
Sverige, verksamhet i ytterligare 14 lan-
der och organiseras i sex affarsenheter.
e Trading (handel med valutor och ran-
tebarande instrument, derivat och
futures).

Debt Capital Markets (radgivning,
makleri och research inom kapital-
och skuldmarknader).

Treasury Operations & Proprietary
Trading (kassa och likviditetsportfolj, ~Annika Bolin

valuta- och rantehandel i egen portfolj).

Corporate Banking (overgripande ansvar for stora foretags-
kunder, finansiella institutioner och internationella banker;
Commercial Banking/cash management tjanster, betalningar
samt handelsfinansiering).

Project & Structured Finance (export- och projektfinansiering,
shipping samt foretagsfinansiering i samband med forvarv).
Securities Finance ( vardepappersrelaterade finansieringslos-
ningar riktade till fondforvaltare, investmentbanker och fond-
kommissionarer).

Affarsomradeschef

Fordelning av intékter, Mkr

Finansiering 1813 (1736)
——— Trading 1327 (1327)
Cash Management 844  (836)
Eget positionstagande 840 (1086)

Ovrigt 90 (3)
1999 1998
Andel av SEB:s forvaltningsintakter % 23 27
Andel av SEB:s forvaltningsresultat % 33 5
Andel av SEB:s anstallda % 12 12
Resultatrakning, Mkr
Réntenetto 3066 2908
Provisionsnetto 832 739
Ovriga intakter 1016 1341
Totala intakter 4914 4988
Personalkostnader 1596  -1343
Ovriga kostnader 1394 1415
Totala kostnader -2990 -2758
Kreditforluster 441 -2010
Rorelseresultat 2 365 220
Pensionsavrakning 105 71
Forvaltningsresultat 2470 291
I/K —tal (fore kreditforluster) 1,70 1,86
Allokerat kapital, Mkr 9500 10400
Rantabilitet, % 18,7 2,0
Antal anstallda (medeltal) 1653 1700
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Marknad
Merchant Bankings omvarld préglas av en mycket hog for-
andringstakt och konkurrens, vilket stéller stora krav pa
saval hog flexibilitet som en tydlig fokusering av resurserna.
Ett embryo till en paneuropeisk kapitalmarknad skapades.
De minskade affairsmojligheterna till foljd av lagre rantedif-
ferenser mellan lander och avsaknaden av valutarisker inom
Europa 6kade fokuseringen pa kreditrelaterade investering-
ar hos institutionella investerare. Lantagare & andra sidan
sokte alternativ upplaning utanfor banksystemet, bland
annat pa grund av bankernas dkade fokus pa kapitalanvand-
ning och minskade intresse for utlaning till f6ljd av hogre
avkastningskrav.

Inférandet av euron och internationaliseringen av den tra-
ditionella svenska kundbasen stéller hoga krav pa produktut-
veckling inom omraden som avser betalningar och cash
management samt komplicerade och skraddarsydda finans-
ieringslosningar. Vikten av att behalla och rekrytera hogt
kvalificerad personal okar.

IT-utvecklingen fortsatte att paverka kundernas arbetssitt
och behov, primért avseende Internet-baserade produkter och
janster.

Merchant Banking ser stora mojligheter i dessa omvérlds-
forandringar. Centralisering och globalisering av support-
funktioner, ett rationellare utnyttjande av det internationella
nédtverket och ett systematiskt processtankande frigor resur-
ser som reinvesteras i tillvaxtomrdden som securities finan-
cing, strukturerad finansiering, capital markets och Internet.

Trading
1999 var resultatmaissigt ett tillfredsstédllande ar med bibe-
hallna och héga marknadsandelar samt 6kad intjaning.
Introduktionen av euron innebar att verksamheterna i
Helsingfors, London samt New York minskades nagot.

Verksamheten i Danmark, som 6ppnades 1997, utvecklades
fortsatt positivt och SEB &r nu en av de storsta aktorerna pa
den danska obligationsmarknaden. Aven i Norge tillhér SEB
de storre aktorerna. Den nordiska verksamheten uppvisade
tillfredsstdllande l6nsamhet.

Den kundrelaterade intjaningen fortsatte att 6ka medan
risknivan successivt reducerats sedan 1998. Finansiella insti-
tutioner samt sma och medelstora foretag utgor vaxande
kundgrupper.

Marknadsforing och utveckling av den Internet-baserade
valuta- och rantehandelstjansten — Trading Station — fortsatte.
Trading Station ar idag den marknadsledande portalen for
professionell finansiell handel i Norden med 6ver 900 kunder
och 1500 anvéandare. Trading Station utsags i maj 1999 till
varldens tredje bésta system for Internet-baserad valutahandel



i Euromoney. I januari 2000 gjordes 19 procent av SEB:s
valutatransaktioner med kunder via Trading Station.
Produktutvecklings- och forberedelsearbetet i samband med
Sveriges eventuella intrade i EMU fortgar. Fran och med 1999
tillhandahaller banken euro-denominerade vardepapper.
Detta produktomrdde kommer att breddas under kom-
mande &r.

SEB rankades i en undersokning av Euromoney bland de
15 bésta valutabankerna i varlden och som den bésta valuta-
banken avseende svenska kronor i savédl Euromoney som i
Corporate Finance Magazine.

Debt Capital Markets
1999 var ett ar med hog tillvaxt och tillfredsstallande 16n-
samhet och resultat, saval inom kapitalmarknadsomradet
och kreditanalys som inom omradena strukturerad finansie-
ring och aktieobligationer.

Tillvaxten inom den europeiska kapitalmarknaden samt
den 6kande efterfrigan pa mera komplicerade, skraddarsydda
finansieringslosningar gav sammantaget en 6kad intjaning.

Nordiska lantagare utgjorde kdrnan i radgivnings- och
finansieringsverksamheten. Branscher som telekom, kraft,
fordon, fastigheter, skog, finansiella institutioner samt kom-
muner tillhér Merchant Bankings malgrupper.

Den 6kade koncentrationen pa radgivning och analys pla-
cerade under 1999 Merchant Banking som den ledande nor-
diska aktoren inom foretagsobligationer. I Sverige uppgick
Merchant Bankings andel av formedlade foretagsobligationer
till cirka 50 procent.

Strukturerad fastighetsfinansiering innefattande syndike-
rade lan, mezzanine-lan samt vardepapperiseringar, utgjorde
under 1999 ett stort och I6nsamt omrade.

Omradet Structured Bonds, framst aktieobligationer,
utvecklades starkt under 1999 och fortsatt tillvaxt vantas
under innevarande ar.

Treasury Operations & Proprietary Trading
Resultatet inom Treasury Operations var mycket tillfredsstal-
lande. Trots ranteturbulens under varen och i 6vrigt svarana-
lyserade marknader forvaltades SEB:s likvida medel fram-
gangsrikt.

Under 1999 har riskerna inom Proprietary Trading dragits
ned med 40 procent. Merchant Banking har upphort med
handel i egen portfolj i New York och i London for att i linje
med bankens strategi minska kapitalanvandningen och vola-
tiliteten i resultatet. Handel i egna bocker sker nu i Stockholm
och Helsingfors. Resultatet for Proprietary Trading var ej till-
fredstéllande.

Corporate Banking

1999 karaktdriserades av storforetagens anpassning till nya
agarforhallanden och euron. SEB hiavdade sig val i hard
internationell konkurrens vid upphandling av euro-anpas-
sade cash management-produkter. Bland annat tecknades
flera euro cash pool-avtal, till exempel med Volvo och Alfa
Laval.

Under aret har Merchant Banking med framgang utveck-
lat affdrer med ett antal av de kunder som fatt nya dgare. Ett

MERCHANT BANKING

av de framsta exemplen pa detta var att SEB, efter Volvos for-
séljning av personbilsrorelsen till Ford, blev utvald till en av
Fordkoncernens globala relationsbanker.

Commercial Banking har under éret utvecklat och lanserat
ett flertal Internet-relaterade spjutspetsprodukter i samarbete
med kunderna:

* WebForecast, ett intranadtverktyg som hjélper till med kun-
dernas likviditetsplanering.

o E-giro, ett forbattrat sitt att betala via Internet.

¢ E-fullmakt, som lanseras i borjan av det nya éret, hjdlper
kundbolagen att fa en béttre kontroll 6ver sina kontofull-
makter via Internet.

e SEB Trade Finance, en web-applikation som anvénds for
import- och exportremburser, garantier och direktinkasso.

Project & Structured Finance
For enheten for forvarvsfinansiering — Acquisition Finance—var
1999 ettintensivt ar med en lanevolym uppgéende till motsva-
rande drygt 550 miljoner euro. Enheten ledde eller var delar-
rangor for 13 transaktioner, varav sex i Sverige, fem i Storbri-
tannien och en i vardera Norge och Finland.

Acquisition Finance arrangerade det storsta sk mezzanine-
lanet i Europa pé 1 miljard norska kronor och sammanlagt
ytterligare tre mezzanine-lan under 1999.

SEB:s shipping-aktiviteter bedrivs huvudsakligen i Sverige
och Norge och inriktas framst pa finansiering och radgivning
till varvs- och rederinaringen.

Export & Project Finance ansvarar for SEB:s produkter inom
projektfinansiering och exportfinansiering for stora kunder.
For att kunna mota det 6kade behovet av projektfinansiering
och andra former av séljstodjande finansering har Export &
Project Finance mandat 6kat under 1999, med fokus pa ex-
pansion inom OECD-marknaderna.

Under senare delen av 1999 arrangerades ett syndikerat
refinansieringslan pa 536 miljoner dollar f6r Ericsson Project
Finance AB. Det sjudriga lanet utgavs i fyra olika valutor med
elva trancher. Lanet har strukturerats med hjalp av olika risk-
fordelande tekniker for att uppna en vl balanserad kredit.

Under 2000 stravar Merchant Banking efter en fortsatt
expansion inom framst telekom, dar finansiering bl a efterfra-
gas inom omraden som bredband och internetburen rostkom-
munikation.

Securities Finance
Securities Finance, som etablerades i borjan av 1999, ér ett av
Merchant Bankings snabbast vixande omraden. Tillvaxten
drivs till storre delen av de 6kande volymerna inom asset
management-omradet.

Securities Finance erbjuder ett brett utbud av finansie-
ringstjanster for olika typer av institutioner. Enheten har dven
det 6vergripande kundansvaret for fondkommissionérer,
investmentbanker samt fondforvaltare.

Resultat
Forvaltningsresultatet 6kade till 2 470 Mkr (291 Mkr). Avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 18,7 procent. Under &ret
minskade det allokerade kapitalet i verksamheten fran 10 400
Mkr till 9 500 Mkr. Andelen intdkter som emanerar fran kund-
relaterade tjanster 6kade till 83 procent av totalintdkterna.
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ASSET MANAGEMENT

Asset Management

Stigande borskurser samt 6kade aktiviteter och forvarv ledde till kraftigt okade intakter for Asset Management.

Samtidigt steg kostnaderna till f6ljd av bland annat utlandssatsningar och stigande resultatrelaterade Ioner.

Asset Management bestar huvudsak-

ligen av tre delar:

e Institutionell férvaltning i Norden,
bland annat av de samlade tillgang-
arna fran koncernens fond- och livfor-
sakringsverksamhet, forvaltningsupp-
drag for danska Codan-gruppen samt
ett betydande antal andra externa
kunder. Denna verksamhet omfattade
under 1999 narmare 550 miljarder ~ Afférsomrédeschef*
kronor. Lars Lundqvist

e Fondverksamhet, dvs marknadsforing och forsaljning av fonder.

e Private banking, dvs forvaltning och radgivning for privatper-
soner, foretag (angaende dverskottslikviditet) och stiftelser.
| Sverige har privatbanken SEB Enskilda Banken 20 egna kon-
tor och cirka 40 000 kunder med storre placeringsbar for-
mogenhet. Liknande verksamhet bedrivs i SEB Private Bank i
Luxemburg och London, SEB Asset Management i Kdpenhamn
och Oslo samt Gyllenberg i Finland.

Asset Managements sparandeprodukter tillhandahalls aven ge-
nom koncernens olika kanaler: Internet, kontor, telefon, saljkar
och call-centers. Mgjligheten att samla in och distribuera till-
gangar via SEB:s multikanalsystem ar ett viktigt inslag i Asset
Managements strategi.

Asset Managements placeringsfilosofi bygger pa att genom
aktiv forvaltning erbjuda en langsiktig avkastning som overstiger
respektive jamforelseindex.

*Under 1999

1999 1998
Andel av SEB:s forvaltningsintakter, % 14 13
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 16 17
Andel av antal anstallda, % 8 6
Resultatrékning, Mkr
Rantenetto 283 265
Provisionsnetto 2642 1999
Ovriga intakter 110 85
Intékter 3035 2349
Personalkostnader -1 070 686
Ovriga kostnader -841 680
Kostnader -1911 -1 366
Kreditforluster -1 -
Rorelseresultat 1123 983
Pensionsavrakning 88 36
Forvaltningsresultat 1211 1019
I/K-tal 1,66 1,77
Allokerat kapital 3750 3750
Rantabilitet, % 23,3 19,6
Antal anstallda (medeltal) 1 066 860
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Marknad
1999 blev ett betydligt battre borsar dn vantat. Varldsindex
steg med hela 31 procent, trots en relativt kraftig uppgang
for de langa rantorna. Bakom den starka bérsutvecklingen
lag en fortsatt mycket god konjunktur, dér framfor allt den
amerikanska ekonomin utvecklades starkare dn véntat. I takt
med den forbattrade ekonomin har vinstutvecklingen i fore-
tagen varit mycket stark. De hoga férvantningarna pé foreta-
gens vinster har uppfyllts eller i manga fall 6vertraffats. De
flesta aktiemarknader hade fortsatt kraftiga infloden, bero-
ende pé fortsatta avregleringar pa pensionssidan och ett
starkt okat intresse for fondsparandet.

Borserna utvecklades allra bést i Japan och Asien, dér kur-
serna steg med 71 respektive 67 procent. I Japan innebar det
att den nedatgaende trenden som varat under tio ar sannolikt
har brutits. Nagot samre dn varldsindex utvecklades de stora
marknaderna i USA och Europa, ddr kurserna steg med 26
respektive 19 procent. I de nordiska ldnderna hade framfor
allt Sverige och Finland en stark borsutveckling, mest bero-
ende pa den starka kursuppgangen i Ericsson och Nokia.

Verksamheten under 1999/Viktiga hdndelser
For Asset Managements del innebér forvarvet av BfG goda
mojligheter att etablera sig pa den tyska marknaden med
forvaltningstjanster och placeringprodukter.

SEB Enskilda Banken 6kade aktivitetsnivan och ménga
kunder fick en god vérdetillvaxt. Kundtillstromningen var god
och 75 procent av inflédet kom fran den externa marknaden.
Namnbytet till SEB Enskilda Banken (fran SEB Kapitalforvalt-
ning) mottogs positivt av bade kunder och medarbetare i kon-
cernen. I samarbete med Handelshégskolan i Stockholm star-
tades Sveriges forsta Private Banking-utbildning for Enskilda
Bankens medarbetare. Satsningarna pa teknik i kundledet har
slagit val ut. Bland annat har ett flertal kunder aktivt borjat
anvianda SMS-meddelanden for affirskommunikation och en
applikation for WAP-telefoner.

Iborjanav 1999 etablerades SEB Asset Management, Danmark.
Vid utgangen av aret var SEB den tredje storsta kapitalforval-
taren pa den danska marknaden med 72 miljarder kronor
under forvaltning. Detta uppnaddes bland annat genom SEB:s
forvarv av Codan Bank i september. Férutom den kundbas
och férvaltningsvolym som tillférdes genom Codan Bank med-
forde avtalet att SEB 6vertog forvaltningen av Codan-gruppens
sak- och livférsakringsportfoljer.

Under slutet av av 1999 etablerades dven SEB Private Bank
i London, med sikte pé att erbjuda de drygt 80 000 skandinaver
som dr bosatta i England en kvalificerad internationell f6rmo-
genhetsforvaltning. Mottagandet var gott.

En gemensam Investment Management-organisation for



hela Norden etablerades. Dessutom slogs de nordiska och
europeiska aktieforvaltarna samman och lokaliserades huvud-
sakligen till London. Férandringarna gjordes i syfte att nd
malet att bli en ledande forvaltare av europeiska aktier inom
en tredrsperiod.

I borjan av 2000 blev SEB GIPS-verifierat tack vare det
arbete som bedrivits av SEB Institutionell Forvaltning under
1999. GIPS (Global Investment Performance Standards) r en
varldsstandard for hur kapitalférvaltare bor berdkna och pre-
sentera avkastningsserier. GIPS dr ddarmed en kvalitetsgaranti
som ger kunderna battre insyn i hur kapitalet forvaltas och en
garanti att inte nagra fa utvalda uppdrag far sarbehandling.
Vid arsskiftet 1999/2000 hade 200 uppdrag motsvarande cirka
380 miljarder kronor av den diskretionéart férvaltade volymen
verifierats av extern part enligt den sk GIPS-metodiken.

Antal forvaltare och placeringar

Aktieforvaltning Ranteforvaltning  Fastighets-
Placeringsort Forvaltare Analytiker ~ Forvaltare  Analytiker ~ forvaltning
Stockholm 16 12 10 2 45
Oslo 1 1 1
Kopenhamn 3
Helsingfors 4 2 2
London 9 7
New York/Stamford 6 3 3 1
Hongkong 3 2
Tokyo 1 1
Total 40 28 19 3 45

Under sommaren 1999 lades S-E-Bankens och Trygg-Hansas
overlappande fonder samman. Under aret introducerades
ett antal nya fonder, bland annat Hedgefonden och Internet-
fonden.

Manga av SEB:s fonder har utvecklats mycket val ver aren.
Tidningen Expressens genomgang av fondforvaltningen i
Sverige i bérjan av 2000 visade att SEB svarat for nio av de
tjugo basta fonderna under 1990-talet totalt. Business Week ut-
namnde under aret SEB Fund Technology samt SEB Lux Equity
Fund- North America till tva av virldens 25 basta fonder.

Affarer/volymer
Asset Management dr Nordens storsta privata kapitalférval-
tare med 702 miljarder kronor i férvaltat kapital vid utgang-
en av 1999. Kapitalet férdelade sig geografiskt och per pro-
dukt enligt nedanstdende tabell:

Miljarder kronor

Fonder Liv Foretag & Inst. Privat Totalt
Sverige 190 170 121 68 549
Finland 9 28 4 41
Norge 2 3 5
Danmark 2 58 10 2 72
Luxemburg 3 22 25
England 1 1
Schweiz 2 2
Polen 0 0
USA 1 13 14
- Elimineringar -7 -7
Totalt 200 228 177 97 702

ASSET MANAGEMENT

Forvaltad volym, miljarder kronor

Portféljforvaltning 332
Fonder exkl fondforsakring 143
SEB Trygg Liv inkl fondforsakring 227

Under 1999 var nettoinflodet till fondbolagen i Sverige 58
miljarder kronor, varav SEB svarade for drygt 8 miljarder
eller 14 procent. Andelen av den utestdende fondférmogen-
heten pa den svenska marknaden uppgick vid utgangen av
1999 till 22,2 procent. SEB:s andel av det samlade hushalls-
sparandet i Sverige var 21,5 procent.

Resultatkommentar
Asset Managements intdkter kade med 29 procent, bland
annat till foljd av stigande borskurser samt ckad aktivitet
och forvarv. Kostnaderna steg med 40 procent, huvudsakli-
gen till foljd av forvarvet av ABB Investment Management
hésten 1998 samt satsningarna i Danmark och England.
Okade bonusrelaterade ersittningar till foljd av dkad akti-
vitet och forbéttrat resultat bidrog ocksa till kostnadsokning-
en. Forvaltningsresultatet 6kade med 19 procent till 1 211
Mk, vilket gav en réntabilitet pa 23,3 procent. Asset Manage-
ments distributionsersattning till Forséljning & Service
respektive SEB Trygg Liv uppgick till 351 Mkr respektive 444
Mkr.
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SEB Trygg Liv

Genom en god forsaljiningsutveckling och hog tillvéaxt i

forvaltat kapital mer an fordubblades SEB Trygg Livs resultat under 1999.

SEB Trygg Liv ansvarar for koncernens
utveckling och forsaljning av produkter
inom livforsakringsomradet. Bolaget
har ett komplett sortiment av produkter
inom trygghetsomradet for privatperso-
ner och féretag sasom pensioner, tjan-
stepensioner inklusive olika typer av
kompletteringspensioner enligt kollektiv-
avtal, sjukforsakringar, vardforsakringar
samt rehabiliteringsforsakringar. Vidare
tillhandahaller bolaget kapitalférsakring- Anders Mossberg
ar i olika former samt ansvarar for pen-
sionsprodukten IPS (individuellt pensionssparande).

Inom SEB Trygg Liv finns bolag for saval unit link som traditio-
nell forsakring, vilka sammantaget har cirka en miljon kunder.

Afféirsomrdeschef

1999 1998
Andel av SEB:s forvaltningsintakter, % 13 10
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 18 9
Andel av SEB:s anstallda, % 5) 5
Resultatrékning, Mkr
Uppdragsavtal traditionell liv 338 341
Fondforsakring 746 577
Riskrorelse och 6vrigt 100 122
Intékter 1184 1040
Driftkostnader -1 387 -1279
Aktivering av anskaffningskostnad 248 278
Goodwill och 6vrigt -161 216
Kostnader -1 300 -1217
Rorelseresultat -116 -177
Forandring 6vervarden® 1502 752
Forvaltningsresultat 1 386 575
I/K-tal? 2,07 1,47
Allokerat kapital, Mkr 3250 3250
Rantabilitet, % 30,7 12,7
Antal anstallda (medeltal) 743 705
Volymuppgifter, Mkr
Forsaljining 8847 7 253
Premieinkomst 15100 12563
Forvaltat kapital, Mkr
Traditionell livforsakring 172572 152 869
Fondforsakring 57 851 37 065

230423 189934

1) Med évervarden i livforsakringsverksamhet avses nuvardet av forvan-
tade framtida vinster av géllande férsakringsavtal.

2) Forvaltningsintakter, dvs. intakter inklusive férandring av dvervarden

3) Avkastning pa tilldelat kapital efter schablonskatt

Se Not 57 sid 93 for berakning av 6vervérden.

‘ 34 ‘ SEB ARSREDOVISNING 1999

Marknad
Den svenska totalmarknaden for individuell livforsédkring
visade en mycket snabb tillvaxt, + 45 procent. Nyteckningen
av individuell férsakring uppgick till 38 420 Mkr (26 501 Mkr).

Inominella tal 6kade nyteckningen av fondférsakring med
41 procent och av traditionell livférsakring med 53 procent.
Fondforsakring uppgick till 68 procent av den svenska total-
marknaden.

Omradet kapitalforsakring 6kade med 43 procent, pen-
sionsforsakring med 1 procent och tjanstepensionsforsakring
med 71 procent.

SEB Trygg Liv 0kade nyteckningen pa den svenska mark-
naden med 28 procent till 6 908 Mkr (5 410 Mkr). Fondforséak-
ring 6kade med 33 procent och traditionell forsakring med
3 procent.

Marknadsandel Individuell forsakring” 1999

SEB Trygg Liv 19,9%
MeritaNordbanken 5,7%
SHB 10,7%
SPP 7,4%
Sparfond 16,7%
Skandia 20,0%
LF 9,7%
Folksam 8,6%
Ovriga 1,3%

1) Engéngsbetalda premier plus tio ganger Idpande premier

Viktiga handelser/utveckling under 1999
SEB 6verldtioktober sakforsakringsrorelsen till danska Codan.
I samband med 6verlatelsen forvarvade SEB Trygg Liv 49
procent av Codan Link. Bolaget startade den 1 januari 2000
forsaljning av fondforsdkring i Danmark.

Forséljningen fran filialkontoret i Oslo utdkades till att
ockséd omfatta Bergen och Stavanger. En egen séljorganisation
byggdes upp. Aven i Finland startades uppbyggnaden av en
egen sdljorganisation. Distribution sker dar ocksa via maklare
och egen agent.

Genom SEB:s forvirv av den tyska banken BfG fick SEB
Trygg Liv tillgang till ett utbyggt distributionsnét och darmed
okade majligheter for SEB Trygg Livs produkter i Tyskland.

Nar sakforsdkringsrorelsen saldes 6kade behovet av en
tydligare profilering av SEB Trygg Livs livforsakringsverk-
samhet. Under 1999 genomfordes darfor forsaljnings- och
marknadskampanjer med huvudsyftet att starka varumarket
SEB Trygg Liv.

Kapitalférsakringen Portfolio Bond lanserades under aret
och vickte stort intresse.



For att stairka SEB Trygg Livs verksamhet pa valfirdsomradet
bildades under éret ett utvecklingsbolag tillsammans med
Bure och Peab. Syftet ar att erbjuda forsakringstagarna ett
aldreboende med individuellt anpassad service och omsorg.

Resultat och affarsvolymer
Forvaltningsresultatet steg med 141 procent till 1 386 Mkr
(575 Mkr). Rorelseresultatet forbattrades med 35 procent till
-116 Mkr (-177 Mkr). Resultatutfallet berodde pa en mycket
god forsaljningsutveckling och god tillvéxt i forvaltat kapital.

Premieinkomsten for SEB Trygg Liv uppgick till 15 100 Mkr
(12 563 Mkr), vilket innebar en 6kning med 20 procent.
Okningen férdelade sig pa fondforsdkring som dkade med 32
procent och traditionell forsakring som dkade med 3 procent.

Intdkterna 6kade med 14 procent. Redovisade kostnader
steg med 7 procent.

Réntabiliteten pa tilldelat kapital inklusive hanférbar good-
will, 3 250 Mkr, uppgick till 30,7 procent (12,7 procent) efter
schablonskatt.

Framtidsutsikter
Utsikterna for livforsakringsverksamhet for de ndrmaste aren
beddms som mycket goda. De svenska foretagens goda intja-
ningsformaga ger en 6kad marknad for foretagsbetalda for-
sakringar. Privatpersoners tilltagande intresse for placeringar
pa kapitalmarknaden ger potential pa privatmarknaden. Det-
samma galler effekterna av det nya pensionssystemet samt
neddragningarna i det offentliga erséttningssystemet, som
innebdr att de enskilda individerna far ta 6kat ansvar. SEB
Trygg Livs roll i denna framtid ar att erbjuda trygghet i form
av bra forsakringslosningar.

SEB TRYGG LIV
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Enskilda Securities

Ett stort antal foretagsaffarer och hog borsomsattning

paverkade SEB:s investmentbank positivt och resultatet mer an fordubblades.

Enskilda Securities, ett dotterbolag till
SEB, é&r en fristaende investmentbank
med eget produkt- och marknadsforings-
ansvar for tjanster inom finansiell radgiv-
ning, aktiehandel och aktieanalys. Enskil-
da Securities ar en av de ledande in-
vestmentbankerna inom saval corporate
finance som aktiehandel och aktieanalys
avseende nordiskt relaterade affarer. i

Enskilda Securities bestar av Corpo-  Afférsomréadeschef
rate Finance, Equities och Capital Mana- FPerAnders Ovin
gement. Inom Enskilda Securities finns
aven Enskilda Juridik som erbjuder juridisk radgivning, med fokus
pa corporate finance-transaktioner.

Malet for Enskilda Securities ar att vara en ledande europeisk
nischinvestmentbank, baserad pa ett absolut nordiskt ledarskap.
Enskilda Securities finns representerat i Stockholm, London,
Helsingfors, Képenhamn, Oslo, New York och Moskva samt
genom Equities aven i Paris och Frankfurt. Internationellt samar-
betar Corporate Finance med den amerikanska investmentban-
ken Blackstone Limited Partnership och den tyska investment-
banken Drueker & Co.

| januari 2000 tecknade Enskilda Securities avtal om att fran
Orkla Finans ASA forvarva norska Orkla Finans (Fondsmegling).
Betalning sker i form av nyemitterade aktier. Genom forvarvet
skapas Nordens storsta investmentbank. Efter forvarvet kommer
Enskilda Securities att agas till 22,5 procent av Orkla Finans
ASA och till 77,5 procent av SEB.

1999 1998
Andel av SEB:s forvaltningsintakter, % 11 7
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 8 4
Andel av SEB:s anstallda, % 3 3
Resultatrakning, Mkr
Réntenetto 51 29
Provisionsnetto 1627 1170
Ovriga intakter 703 196
Totala intékter 2279 1337
Personalkostnader -1266 687
Ovriga kostnader 428 404
Totala kostnader -1 694 -1091
Kreditforluster 7 29
Forvaltningsresultat 592 217
I/K-tal fore kreditforluster 1,35 1,23
Allokerat kapital 650 650
Rantabilitet, procent 65,6 24,0
Antal anstallda (medeltal) 420 399
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Marknad
Forhéllandena pé de finansiella marknaderna var under 1999
mycket goda vilket ledde till en hog aktivitet savél globalt som
i Norden.

De goda marknadsférhallandena méjliggjorde ett stort an-
tal borsintroduktioner. Sarskilt inom M&A (fusioner och for-
vérv) var aktiviteten hog och Enskilda Securities var delaktig
i ett flertal stora publika transaktioner. Aven inom s& kallad
privat M&A, dvs dar Enskilda Securities agerar som radgivare
till séljare eller kopare av icke noterade foretag eller verksam-
heter, genomfordes ett stort antal transaktioner. Flera av
M&A-transaktionerna gjordes mellan bolag i olika lander.

Pa samtliga nordiska borser var omséttningen i aktie-
handeln hogre dn 1998 och stigande kurser noterades. Pa
Stockholmsbéorsen t ex omsattes aktier for drygt 2 600 miljarder
kronor, motsvarande mer dn 10 miljarder kronor per dag.
Generalindex steg med drygt 66 procent.

Konkurrensen pa de nordiska marknaderna utgors framst
av de nordiska investmentbankerna samt i allt hogre grad av
de storre amerikanska och europeiska investmentbankerna.
Vidare finns ett stort antal mindre och medelstora lokala kon-
kurrenter i varje enskilt land.

Verksamhet

Corporate Finance
Corporate Finance bedriver finansiell radgivning huvudsak-
ligen inom Equity Capital Markets (emissioner, borsintroduk-
tioner mm) samt inom M&A. Enskilda Securities dr en av de
ledande nordiska investmentbankerna inom corporate finance.

Fusioner och forvarv under 1999

Vérde Antal trans-

M USD aktioner
Enskilda Securities 66 668 75
Morgan Stanley Dean Witter 65 455 36
Goldman, Sachs & Co 57 947 20
JP Morgan & Co. Inc 29593 17
ABN AMRO 21599 42
Deutsche Bank AG 21231 17
Credit Suisse First Boston 21 027 18
Warburg Dillon Read 19 257 11
Merrill Lynch & Co Inc 19 202 18
D Carnegie AB 14 899 41

Kalla: Thomson Financial Securities Data 17/01,/00

Av tabellen ovan framgar att Enskilda Securities var den
investmentbank som under 1999 genomforde flest M&A-
transaktioner dér antingen den forvarvande eller den forvar-



ENSKILDA SECURITIES

Exempel pa transaktioner som Enskilda Securities medverkade i under 1999

Bolag Transaktion Vérde
Sverige
ABB e Radgivare till ABB i samband med inférandet av en enhetlig ABB-aktie 190 000 MSEK
Atlas Copco e Nyemission med foretradesratt 4174 MSEK
Checkpoint ¢ Radgivare till amerikanska Checkpoint vid det kontanta uppkdpserbjudandet till aktiedgarna i tyska
Meto, noterat vid Stockholmsbdrsen. Enskilda Securities var tillsammans med sin amerikanska samar-
betspartner The Blackstone Group réadgivare till Checkpoint 2 500 MSEK
A-Com ¢ Nyemission och forsaljning av befintliga aktier i samband med bolagets borsintroduktion pa
Stockholmsbdrsen 566 MSEK
Framtidsfabriken ¢ Nyemission och forsaljning av befintliga aktier i samband med bolagets bérsintroduktion pa
Stockholmsbdrsen 435 MSEK
Framtidsfabriken e Radgivare till Framtidsfabriken i samband med férvarven av franska Wcube, danska Networkers samt
de svenska bolagen M.O.R. och Netsolutions >350 MSEK
Finland
Sponsor Capital e Radgivare till Sponsor Capital vid forvarvet av Asko Furniture 340 MFIM
Perlos e Forsalining av befintliga aktier i samband med bolagets borsintroduktion pa Helsingforsborsen 238 MFIM
Danmark
Superfos o Radgivare till Superfos i samband med de offentliga uppkdpserbjudandet fran brittiska Ashland 6 200 MDKK
DFDS o Radgivare till DFDS vid forvarvet av DanTransport 2 000 MDKK
Norge
Dyno e Radgivare till Dynos tva huvudéagare Orkla och Norsk Hydro vid férsaljningen av Dyno till svenska 5 270 MNOK
Industrikapital
Det Norske Veritas ¢ Radgivare till Det Norske Veritas vid forvarvet av SAQ. Kontroll fran den svenska staten 270 MSEK

vade parten ar nordisk. Aven mitt i totalt transaktionsvirde
var Enskilda Securities den ledande investmentbanken.
Vidare var Enskilda Securities marknadsledande avseende
borsintroduktioner i de nordiska landerna under 1999, bade
matt i antal borsintroduktioner och i varde.

Internationellt var Enskilda Securities en av de 20 storsta
investmentbankerna inom global M&A under 1999. Vidare var
Enskilda Securities 1999 en av de 10 storsta investmentban-
kerna for M&A-transaktioner mellan olika europeiska lander.

Equities
Inom Equities bedrivs ett analysdrivet mékleri av aktier och
aktierelaterade instrument och kundbasen utgors av institu-
tionella kunderihela vérlden. Av aktiecourtaget svarade icke-
nordiska kunder for drygt 50 procent under 1999.

Equities 70 analytiker bevakar cirka 500 europeiska bolag
av vilket drygt 300 &r nordiska, dar malsattningen ar att vara
en komplett leverantdr av foretagsanalyser. Bevakningen av
europeiskabolag dr koncentrerad till ett antal utvalda sektorer,
bl.a. telekom och teknologi, verkstad och ldkemedel, som
kompletterar den nordiska analysen.

Under 1999 tog Enskilda Securities marknadsandelar pa
Stockholmsborsen och var storsta aktor med en marknadsan-
del pa 10,3 procent. For forsta gangen sedan borjan av 1990-
talet utsags Enskilda Securities till Sveriges ledande fond-
kommissionér i den arliga Prospera-undersckningen, dér lan-
dets 80 storsta institutionella placerare utvarderar de svenska
méklarfirmorna. Aven pa évriga Nordiska marknader flyttade
bolaget fram positionerna och marknadsandelarna 6kade.

Capital Management
Capital Management som inom givna limiter kan ta egna
positioner i aktier och aktierelaterade instrument verkar pa
armlangds avstand till 6vriga delar inom Enskilda Securities.

Resultat

Enskilda Securities intdkter 6kade under 1999 med 70 procent
till 2 279 Mkr. De mycket goda marknadsférhéllandena under
aret mojliggjorde ett stort antal corporate finance-transaktio-
ner, som tillsammans med den 6kade volymen i aktiehandeln
paverkade Enskilda Securities positivt. Kostnaderna dkade
med 55 procent till 1 694 Mkr, vilket huvudsakligen forklaras
av nyrekryteringar och héjda resultatrelaterade ersattningar.

Enskilda Securities resultat for 1999 ar det basta hittills,
592 Mkr —mer &n en féordubbling jamfért med 1998. Rantabili-
teten pa det allokerade kapitalet, 650 Mkr, uppgick till 65,6
procent.

Framtidsutsikter
De senaste arens utveckling pa marknaden for tjanster inom
finansiell radgivning, aktiehandel och aktieanalys med en
fortsatt globalisering och 6kande volymer bedoms fortsatta.
Konkurrensen véntas skérpas ytterligare under de kom-
mande aren, och da framst fran de internationella aktorerna.
Den 6kade konkurrensen forvéntas leda till fortsatt pris-
press, fraimst inom aktiehandeln, vilket dock till viss del
bedoms kunna kompenseras av de 6kande volymerna pa
marknaden.

Under inledningen av 2000 har marknadsférutsattningarna
varit goda. Savil fér Corporate Finance som Equities har aret
borjat mycket bra och Enskilda Securities positiva utveckling,
savél avseende marknadsposition som resultat bedoms fort-
satta under aret.

e

"t er, Mkr

— Equities 1318

e Qorporate Finance 749
F Ovrigt 212
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Baltikum

Under 1999 konsoliderades estniska Eesti Uhispank och lettiska Latvijas Unibanka i

SEB och agarandelen 6kade i Vilniaus Bankas. Resultatutvecklingen var positiv i alla tre bankerna.

Affarsomrade Baltikum omfattar SEB:s
agande i tre baltiska banker: Eesti Uhis-
pank, Estland, Latvijas Unibanka, Lett-
land och Vilniaus Bankas, Litauen.
Under 1999 6kade SEB:s agande i alla
tre bankerna:
o | Eesti Uhispank ckade andelen fran
34 procent till 50,2 procent och ban-
ken ar konsoliderad i SEB-koncernen
sedan den 1 oktober 1999.
e | Latvijas Unibanka 6kade andelen
fran 44,3 procent 50,5 procent med
konsolidering i SEB per den 1 juli 1999.
e | Vilniaus Bankas véxte dgarandelen fran
35,8 procent till 40,8 procent.

Affarsomradeschef
Mats Kjaer

Den samlade marknadsandelen (avseende totala tillgangar) for
de tre baltiska bankerna uppgick vid utgangen av 1999 till strax
over 30 procent av den baltiska marknaden totalt. Den storste
konkurrenten Hansapank hade en andel pa cirka 23 procent.

1999
Andel av SEB:s férvaltningsintékter, % 2
Andel av SEB:s forvaltningsresultat, % 2
Andel av SEB:s anstéllda, % 7

Resultatrakning, Mkr

* vagt medeltal

Réntenetto 184
Provisionsnetto 106
Ovriga intakter 216
Totala intékter 506
Personalkostnader -115
Ovriga kostnader -169
Totala kostnader -284
Kreditforluster 52
Forvaltningsresultat 170
I/K-tal 1,78
Allokerat kapital, Mkr 980
Réntabilitet, % 12,5
Antal anstéllda 3000
** i de konsoliderade bankerna januari 2000

Resultatrdkning proforma, full konsolidering

av alla tre bankerna

Intakter 1484
Kostnader -1 007
Kreditforluster -132
Majoritet -175
Forvaltningsresultat 170
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SEB:s samarbetsavtal med debaltiska bankerna innebar under
aret fortsatt produktutveckling och lansering av nya tjanster
samt ett Okat erfarenhetsutbyte mellan bankerna och SEB.
Flera sparande- och betalprodukter lanserades och betalnings-
trafiken for varor och tjanster mellan Norden och Baltikum
utvecklades.

Eesti Uhispank, Estland
Eesti Uhispank ar den nést storsta banken i Estland med en
balansomslutning pa 15 miljarder estniska kroon (drygt 8,5
miljarder kronor) vid utgangen av 1999. Uhispank &r en uni-
versalbank med 82 kontor och cirka 1 700 anstéllda.

Under 1999 har banken arbetat med att trimma balansrak-
ningen, bland annat genom flera utférséljningar, t ex av lettiska
dotterbanken Saules Bankas.

Resultatet for 1999 blev 100,2 miljoner estniska kroon
(drygt 57 Mkr) efter skatt. Bankens kapitaltdckning vid arets
slut var 13,4 procent.

Latvijas Unibanka, Lettland

Latvijas Unibanka &r den nést storsta banken i Lettland med
en balansomslutning pé 336 miljoner lettiska lat (drygt 4,7
miljarder kronor) vid utgangen av 1999. Unibanka &r den
dominerande foretagsbanken, som dven under 1999 arbetat
med att vidareutveckla sin verksamhet pé privatmarknaden.
Banken har idag 1 200 anstéllda och 72 kontor.

Under 1999 har Latvijas Unibanka utvecklat sin tekniska
plattform; i januari 2000 lanserades bankens Internetbank.

Resultatet for 1999 blev 10,5 miljoner lat (147,4 Mkr) efter
skatt. Bankens kapitaltdckning vid arets slut var 16,5 procent.

Vilniaus Bankas, Litauen

Vilniaus Bankas dr den ledande foretagsbanken i Litauen.
Efter forvarvet av Bankas Hermis under 1999 ar Vilniaus
Bankas dven den storsta banken i landet med en sammanlagd
balansomslutning pa cirka 5 miljarder litauiska litas (drygt
10,2 miljarder kronor) vid utgdngen av 1999. Det nya Vilni-
aus Bankas kommer efter avslutat fusionsarbete under ar
2000 ha cirka 1 700 anstéllda och 51 kontor. Den samman-
slagna banken har hoga marknadsandelar i Litauen: 46 pro-
cent av utlaningen, 40 procent av inlaningen, 45 procent av
aktiehandeln samt 48 procent inom leasing.

Resultatet for 1999 blev 74,2 miljoner litas (152,8 Mkr) efter
skatt, en forbattring med 24 procentjamfdrt med 1998. Bankens
kapitaltackning uppgick till 12,8 procent.



Robert Schelde t.v.
(Finansdirektor Svyturys)
Stephan Treschow t.h.
(Head of Corporate Clients)
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Linas Staniulis Gintautas Barelka
(Vilniaus Bankas) (Vilniaus Bankas)

En pa alla sdtt gransoverskridande affar

Vad finns det for risker, komplikationer och blindskar i att forvarva ett
borsnoterat foretag i Litauen for narmare en halv miljard kronor, nar
hela bérsen dér omsatter en tiondel av den summan i veckan?

Jesper Baernholdt, VD fér Carlsberg Finans A/S och Group Treasurer
i Carlsberg A/S, insag att han behdvde goda radgivare med kannedom
om forhallandena pa platsen och resurser att sy ihop en affar med manga
komplicerade moment. En av dem han ringde var Stephan Treschow pa
Corporate Clients pa SEB Danmark.

"Vi har en god relation sedan Carlsbergsagda Royal Scandinavia for-
varvade Orrefors Kosta Boda och var kontakt har intensifierats sedan
vi Oppnade i Kdpenhamn”, berattar Treschow. "Nu hade Carlsberg for
avsikt att lagga ett bud pa det borsnoterade Svyturys, Litauens storsta
bryggeri. Ett avtal med aktieagare som representerade 67 procent av
kapitalet fanns redan pé plats. Men Carlsberg var osakra pa omvarlds-
faktorerna i Baltikum. Det var ocksa méanga komponenter i affaren —
finansiell radgivning bade i Baltikum och Danmark, valuta, aktiemarknad,
depa och legala aspekter. Vi kom 6ver dagen efter med representanter
fran Enskilda Securities och Commercial Banking. Vart forslag byggde
pa ett samarbete med vér lokala bank. Sjalv agerade jag koordinator.”

"Tungt vagande skal for oss att valja SEB var bankens kontroll av mot-
partsrisken och deras lokala kunskaper och resurser genom att ha gatt in
som agare i Vilniaus Bankas, Litauens storsta bank”, sager Baernholdt.

"Vart engagemang i Vilniaus Bankas gjorde att Carlsberg kande sig
trygga, bade nar det gallde kulturella, sprakliga och valutamassiga pro-
blemstallningar och vad avsag aktieinldsen. Vi hade ju faktiskt ocksa
sjalva gjort ett forvarv dar”, menar Treschow.

Resultatet av diskussionerna blev att SEB fick uppdraget att genom-
fora transaktionen tillsammans med Vilniaus Bankas och deras invest-
mentbank Vilfima Securities. Affaren genomfordes i ett engagerat sam-
arbete med SEB Baltic Holding, Enskilda Securities, Trading och lander-
organisationerna inom Merchant Banking, SEB Securities Services och
Corporate Clients i Kdpenhamn i en koordinerande roll.

"Det var ovanligt manga affars- och produktomraden engagerade i en
kund utanfor Sverige och ett pa alla satt gransoverskridande uppdrag.
Har kunde en stor flora av kompetenser koordineras”, menar Treschow.

"Beloppet pa 190 miljoner litas (431 Mkr) var mycket stort for lokala
forhallanden och det var viktigt att hantera transaktionen sa inte hela
marknaden forflyttades”, fortsatter han. "Vi kunde ocksa erbjuda en tek-
niskt bra depaldsning fran SEB Securities Services, sa att Carlsberg inte
exponerade sig utan att samtidigt fa garanterad tillgang till aktierna.”

Forvarvet av Svyturys var den nast storsta utlandska industriinveste-
ringen i Litauen under 1999 och den sjunde storsta i landets historia.
Det star var och en fritt att gissa vad man skalade i efter att hela affaren
var i hamn.
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SEB INTERNET

SEB Internet

Under 2000 lanserar koncernen en ny paneuropeisk Internetmodell med borjan i Danmark

och Tyskland. "Stretchmélet” ar att ha fem miljoner kunder vid slutet av 2004.

SEB Internet omfattar SEB Internet
Sverige, SEB Internet Pan-Europa, SEB
Internet Danmark och SEB Internet
Tyskland. Totalt har enheten 165 med-
arbetare. Utvecklingen av SEB:s pan-
europeiska Internetmodell sker i Stock-
holm och London. Avtal planeras slutas
med aktorer i flera europeiska lander

for att fa tillgang till attraktiva kund-
baser. Affarsomradeschef

SEB bedriver idag e-banking i fem Johan H. Larson

lander: Sverige, Danmark, Tyskland,
Estland och Lettland.

| februari 2000 hade Internetbanken i Sverige 380 000 kunder,
varav knappt 30 000 foretag.

Vid samma tid hade Eesti Uhispank 35 000 och BfG 25 000
Internetbankskunder. | Sverige anvander 25 procent av SEB:s
kunder Internetbanken, vilket &r en av de hogsta andelarna i
varlden. SEB fick 140 000 nya e-bankskunder i Sverige under
1999, varav 70 000 under sista kvartalet. Under 2000 berak-
nas antalet kunder i SEB Internet stiga till 500 000.

E-kunderna i Sverige anvander Internettjansterna i allt hogre

grad:

e Antalet inloggningar uppgar till mer an en miljon génger per
manad, vilket ar fler an antalet fysiska kontorsbesok

o Antalet affarstransaktioner 6kade med 70 procent under
1999

¢ 20 procent av privata aktiehandelstransaktioner sker via Inter-
netbanken

¢ 30 procent av privata fakturabetalningar sker via Internetban-
ken

¢ 60 procent av alla inloggningar gors efter klockan 15.00, da
bankkontoren ar stangda.

For att markera betydelsen av Internetsatsningen och dka flexi-
biliteten utgor SEB Internet en separat enhet inom koncernen
sedan sommaren 1999, da Internettjansterna for privat- och
smaforetagsmarknaden brots ut fran affarsomradet Forsaljning
& Service.

Kostnaderna for den svenska Internetverksamheten, som
1999 uppgick till narmare 300 Mkr, liksom intakterna redovisas
i de affarsomraden vars kunder utnyttjar tjansterna, framst For-
saljning & Service.

Investeringarna i den paneuropeiska modellen av Internetban-
ken uppgick till drygt 100 Mkr.
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Marknad
Sverige dr den mest vélutvecklade Internetbanksmarknaden
i vérlden. Samtidigt &r tillvéxtpotentialen i Europa mycket
stor. Finansiella tjdnster via Internet och mobil Internet véantas
vixa kraftigt.

Européen tillbringar lite tid med att vélja mellan finansiella
tjanster och produkter, jamfort med exempelvis genomsnitt-
samerikanen. Massmarknaden for finansiella tjanster i
Europa ar till stora delar oexploaterad. Detta beteende foran-
dras genom Internet, som leder till storre differentiering och
transparens och utsuddade grinser. Basen av potentiella e-
bankskunder i Europa vixer snabbt. Detta géller ocksa
Internetmékleri, en viktig del av den nya paneuropeiska
internetbanksmodellen.

Den paneuropeiska Internetbanksmodellen
For att kunna expandera pa denna vaxande marknad har SEB
utvecklat en paneuropeisk Internetbanksmodell, som tar sikte
pa ett affarsintensivt marknadssegment med stora likheter
over granserna. Modellen lanseras i ett lage och pa en mark-
nad dér konkurrenterna till storsta delen ligger ett och ett
halvt ar efter i utvecklingen.

I den nya Internetmodellen integreras ett brett urval av
finansiella tjanster med nya typer av verktyg som underlattar
for kunder att fatta beslut och utfora affarstransaktioner. SEB
vill helt enkelt ge kunderna storre makt Gver sin finansiella
situation genom att tillféra verktyg och kunskap som ger
kunden 6verblick och kontroll 6ver privatekonomi och lang-
siktigt sparande, samtidigt som hanteringen blir roligare och
mer intressant.

Utbudet omfattar finansiella produkter, tjanster och infor-
mation fran externa leverantorer, bade finansiella och icke-
finansiella. E-handel r ett inslag som 6kar kundvéardet och
attraktionskraften.

SEB har satt upp ett “stretch-mal” om fem miljoner e-banks-
kunder i slutet av ar 2004. I ett forsta steg kommer SEB:s pan-
europeiska Internetbankmodell att lanseras i Danmark och
Tyskland under 2000, med existerande internettjanster inom
Codan Bank och BfG Bank som bas. SEB for ocksa samtal
med ett antal mojliga samarbetspartners i andra europeiska
lander, i forsta hand Storbritannien.

SEB Internet Sverige kommer successivt att integrera delar
av den nya modellen.

Lonsamma, affarsintensiva e-kunder
SEB:s nya Internetbankmodell skapar helt nya forutsattningar
att attrahera nya kunder och 6ka marknadsandelar inom till
exempel sparandeomradet. Dessutom forbattras méojlighe-
terna till 6kad korsforsdljning, och ddrmed till stigande intak-



ter.

De 25 procent av SEB:s kunder i Sverige som utnyttjar Inter-
netbanken gjorde under 1999 fler och helt nya affarer med
Internet. Intédkterna fran e-kunderna dr darmed storre &n fran
andra kunder. Nar Internet blir tradlost skyndas utvecklingen
pa ytterligare.

Snabb utveckling for Internetbanken
Fran borjan var SEB:s Internetbank en ren distributionskanal
for befintliga produkter med moéjlighet att utfora vissa trans-
aktioner.

I nésta steg 6kade aktiviteterna och transaktionsvolymen i
takt med att tjansteutbudet breddades samtidigt som kunderna
blev allt mer drivande. SEB:s finansiella marknadsplats pa
webben i Sverige blev ocksa i viaxande grad en portal till
e-handel. Darmed kunde SEB erbjuda en attraktiv blandning
av finansiella tjanster, produkter och information i kombina-
tion med e-handel genom avtal med externa leverantorer.

Med den nya affarslogiken i den paneuropeiska
Internetbanksmodellen blir det &nnu enklare fér kunden att
ha en néra relation med SEB. Interaktiviteten 6kar och banken
blir successivtiallthogre grad en finansiell partner for kunden.

De viktigaste utvecklingsstegen under 1999 inom SEB
Internet Sverige var foljande:

Internetkontoret Privat

I mitten av april presenterades en vidareutvecklad webb-

plats och ett nytt Internetkontor Privat med ny layout, navi-

gation och informationsstruktur samt flera nya funktioner.

De nyutvecklade funktionerna ger kunden méjlighet att

e fatta beslut med hjalp av omfattande analyser, nyhetsarti-
klar samt borskurser med endast en minuts fordréjning

e ansOka om forsdkringar, lan och andra produkter direkt pa
Internetkontoret

e dndra fondfordelning, byta fondandelar, gora extra inbe-
talningar pa fondforsdkringar och IPS

e fa direkt hjélp och rad fran kundservice via sdkra medde-
landen

* bygga upp egna bokmérken som gor det lattare och snab-
bare att anvanda Internetkontoret.

Internetkontoret Foretag
Ijuni lanserades ett uppgraderat Internetkontor Foretag med
en rad nya tjanster:
e utlandsbetalningar
* register over betalningsdrenden
e behorigheter till olika personer i foretaget
® uppdelning av registrering och attestering pa tva personer

E-handel
Via SEB Internet guidas kunderna in pa e-handel, en verk-
samhet som tillfor mervérde for alla inblandade. SEB far nya
intdkter genom transaktionsavgifter och provision pa salda
produkter och tjanster, en battre image, och néjdare kunder.
Kunden far unika erbjudanden som sparar tid och pengar i
en saker betalningsmiljo. Och e-handelsforetaget far 6kade
affarer och battre image genom tillgang till SEB:s kundbas,
vilket bland annat minskar marknadsféringskostnaderna.

SEB INTERNET

Under 1999 lanserades Resetorget, som erbjuder SEB:s
Internetbankskunder billiga flygbiljetter fran ett antal flygbo-
lag med &verkapacitet, och en ny version av Handelstorget,
som i februari 2000 hade ett 40-tal anslutna e-handelsforetag.

Under aret fick ocksa e-giro, en tjanst for fakturering och
betalning via Internet genomslag pd marknaden. Volvokort
och SEB erbjuder sedan november kunder att betala med
e-giro och pa sa satt slippa pappersfakturor.

Samarbete pa nitet

For att knyta attraktiva kundgrupper narmare banken har
SEB inlett samarbete med SeniorNet, en organisation som
framjar Internet-anvandning bland ménniskor 6ver 55 ar, och
Internetportalforetaget Spray med 800 000 anvéandare, framst
yngre méanniskor. Bland annat har Sprays kunder i en tavling
uppmanats komma med idéer och forslag till hur SEB:s Inter-
netbank kan bli &nnu battre.

Affarer/volymer
De matningar som SEB genomfort pekar pa goda resultat,
bland annat i form av sdnkta transaktionskostnader samt
dubbelt sa hog affarsvolym och aktivitet per internetbanks-
kund som for retail-kunder utan Internet-anslutning. SEB:s
intdkter dr ddarmed 2,5 ganger hogre for internetbankskunder
an for ovriga kunder inom retail-segmentet.

Utover de finansiella tjanster som erbjuds via SEB Inter-
net tillhandahaller SEB-koncernen ett brett utbud av
tjanster pa nétet inom olika omrédden. Exempel pa detta
ar bland annat Trading Station (valuta- och rantehandel)
inom Merchant Banking (se vidare sidan 30).

I Frankrike ar SEB deldgare (20,4 procent av kapitalet,
34 procent av rosterna) i Internetméklarforetaget Self
Trade SA. Self Trade, vars affarsidé ar att ta ut ett enhet-
ligt styckepris oavsett transaktionens storlek, har vuxit
mycket snabbt.
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BFG

BfG

Under 2000 genomfors en omstrukturering av BfG som innebar avyttringar, neddragningar

av centrala funktioner och samordning med SEB:s tidigare verksamhet i Tyskland.

BfG, som ingar i SEB-koncernen sedan
den 3 januari 2000, ar Tysklands femte
storsta privatagda bank med 177 kon-
tor och dver 5 000 anstallda. Under
senare ar har BfG satsat allt mer pa
sparande och kapitalférvaltning samt
moderna banktjanster for privatkunder.
Verksamheten omfattar ocksa fastig- A
hetsfinansering, tjanster for institutioner Affirsomradeschef
och foretag samt trading.

Totalt hade BfG vid utgéngen av
1999 en miljon privatkunder, 7 000
foretagskunder och en marknadsandel
pa 1 procent.

Lars Lundquist

Marknad
Den tyska sparandemarknaden ar efter Storbritannien nést
storst i Europa. De tyska hushallens finansiella tillgangar har
under 1990-talet 6kat med cirka 7 procent per ar. Sparandet i
Tyskland har dock varit annorlunda &n i Sverige och framst
inriktat sig pa lagriskpapper som exempelvis statsobligatio-
ner. Forst under 1990-talet har intresset for fondsparande
vaknat. Fortfarande utgor fonder endast 10 procent av det
privata sparandet, jamfort med 25-30 procent i Sverige. Sam-
tidigt ar tillvaxten i Tyskland kraftigare, cirka 20 procent per
ar. Fondsparandet i Tyskland uppgar i dag till 15 procent av
BNP, medan den i Sverige &r 29 procent och i Storbritannien
32 procent. Om den tyska marknaden skulle na Sveriges pro-
centuella niva skulle det betyda en dubblering av den tyska
fondmarknaden.

Framgangsrik satsning pa sparande
BfG:s satsning pa privatmarknaden har varit mycket fram-
gangsrik och banken har sedan 1996 fatt cirka 240 000 nya
kunder. I en tysk undersokning fran slutet av 1999 fick BfG:s
tjanster for privatkunder det hogsta betyget i kategorin kund-
tillfredsstallelse. 1999 utsdgs BfG ocksa till basta radgivnings-
bank i Tyskland av tidskriften Manager Magazin. En stor del
av de mer formogna privatkunderna betjanas via BfG:s 20
center for placeringsradgivning runt om i Tyskland.

Per den 31 december 1999 forvaltade BfG 110 miljarder
kronor, varav cirka 80 procent i fonder. Bankens fondforvalt-
ningsbolag har ett brett utbud av fonder riktade till privat-
personer och institutioner. Fonderna har uppvisat en hogre
tillvaxt, métt som okning av forvaltat kapital, &n genomsnittet
av tyska fonder.

En del av BfG:s verksamhet bestar idag av finansiella
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tjanster for 7000 foretagskunder. BfG har under de senaste
aren véasentligt reducerat sina aktiviteter — och risker — pa
foretagsmarknaden. Framover kommer verksamheten att
koncentreras dn mer pa de lonsamma kunderna inom detta
omrade.

Moderna distributionskanaler
BfG har ett komplett utbud av telefon- och onlinejanster
(pc-bank och Internet-bank).

BfG, som startade med Internet-banking hosten 1998, fick
under 1999 pris for basta Internetbank (TeleTrust, Tyskland).
I borjan av ar 2000 hade BfG 130 000 telefonbankskunder, och
cirka 70 000 online-kunder.

BfG har en stark forsédljningsorganisation som medverkat
till att banken vuxit snabbare &n den tyska marknaden som
helhet. SEB kommer att bygga vidare pa BfG:s starka mark-
nadsposition genom satsningar pa det moderna sparandet for
samma kundsegment pa privatkundsidan som i Sverige samt
institutioner.

BfG:s resultat
BfG:s egen redovisning foljer fortfarande tyska principer och
ar dannu inte anpassad till de svenska och internationella prin-
ciper som géller for SEB-koncernen. Av SEB justerat, jamfor-
bart resultat fore skatt for BfG berdknas uppga till 61 miljoner
euro enligt samma modell som i emissionsprospektet.

Inklusive engangsvinster som ingar i BfG:s eget resultat
uppgar resultatet till 123 miljoner euro. Detta resultat har
infor det kommande forvarvet belastats med omstrukture-
ringskostnader pa 85 miljoner euro samt berdknade generella
reservavsattningar mm enligt tyska redovisningsregler pa
sammanlagt 201 miljoner euro. Efter dessa bokslutsatgarder
redovisar BfG, i enlighet med sina egna redovisningsprinci-
per, ett resultat fére skatt pd —163 miljoner euro. Det redovi-
sade resultatet behandlas i forvarvsanalysen pa sa sitt att en
del av skillnaden mellan forvérvspris och eget kapital dispo-
neras redan fore forvarvet.

Malet dr att avkastningen pa BfG:s eget kapital sa fort
som mdjligt skall komma i niva med SEB-koncernens &vergi-
pande mal pa 15 procent.

Under innevarande ar skall kostnadsnivan sankas genom
avyttringar samt neddragningar av centrala funktioner och
samordning med SEB p4 ett antal omraden. Atgarderna med-
for en personalminskning p& minst 500 tjanster under de tva
ndrmaste aren.



BERLIN

BFG

Stefan Draeger, BfG och Hans Schmidt

Konsten att skaffa ratt radgivare

"Jag ville kopa mer Daimler-Chrysler, men Stefan hindrade mig, och tur
var det for den aktien har inte gatt sarskilt bra”, sager Hans Schmidt, en
av BfG:s cirka 10 000 kapitalférvaltningskunder. Stefan Draeger ar hans
personlige radgivare pa kontoret i Weissensee i Berlin, ett av de 20 "in-
vestment centers” som BfG startat 6ver hela Tyskland sedan april 1997.

"Vi har en mycket aktiv dialog”, sager Draeger, "och kontakt minst ett
par ganger i veckan. Hans &r en spannande kund att jobba med for han
ar road av att gora affarer och vagar ta risker”.

Schmidt, som ar hyllad konstnar i Berlin, valde BfG efter att ha inven-
terat marknaden och begart in offerter fran tre banker.

"BfG ar tamligen dyrt, men allt &r mycket professionellt och den hoga
servicenivan ar vard pengarna. Jag har en lang horisont i mitt sparande
och d& ar det oerhort vardefullt att ha en nara relation sin radgivare”,
sager Schmidt. "Jag tanker vara kund har i 20 ar.”

Schmidt har bade fonder och enskilda aktier i sin portfélj. Som invest-
ment center-kund far han varje dag en fax, AnlageFlash, med snabb
marknadsinformation, analyser och rekommendationer. En mer omfat-
tande rapport, MarketFlash, faxas Gver en gang i veckan och en tryckt
enhet med djupanalys, AnlageFocus, distribueras varje manad. Investe-
ringsseminarier arrangeras lopande, sa att kunderna ska kunna skapa
sig en battre bakgrundsbild for sina investeringsbeslut.

BfG har 20 egna fonder, men séljer ocksa externa fonder fran ledande
forvaltare som Mercury, Morgan Stanley och Merrill Lynch. De egna fon-
derna har olika riskniva, men hégriskfonderna ar de som Stefan Michler,
chef for BfG Asset Management helst lyfter fram:

"Vi arbetar aktivt med trender som Internet och biotech. | dag séljer
man 'stories’, inte aktier, Man maste kunna satta in placeringen i ett
sammanhang som kunderna kan ta stallning till.”

"Asset management kunde var mycket aggressivare i Tyskland”, fort-
satter Michler. "Yngre manniskor skulle svara positivt pa det. Just nu
ser vi den forsta stora generationen tyskar som arver pengar. Vad ska
alla unga manniskor géra med pengarna? Har finns en valdig marknads-
potential.”

Berlin ar en hogprioriterad tillvaxtmarknad for BfG, som traditionellt
har sina starka stallningar i Frankfurt och det industriella véstra Tysk-
land.

"Vi ser en oerhort snabb tillvaxt har just nu”, sager Thomas Kronen-
berger, chef for BfG:s Asset Managment i Region Ost, dit Berlin raknas.
"Det handlar inte bara om det officiella Tysklands flytt fran Bonn, utan
om ett inflode av valbestallda manniskor bade fran Tyskland och utlan-
det. Och framfér allt — med den dynamik Berlin nu har kommer har att
skapas stora formdgenheter som behover aktiv forvaltning.”
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FINANSIELL KONCERNOVERSIKT

Finansiell koncernoversikt

Verksamhetsaret 1999 — och bérjan av 2000 — praglades av en
hog aktivitet i friga om férvarv och forsaljningar:

Under aret avyttrades Trygg-Hansa Forsékrings AB (sak-
forsékring) till danska Codan Forsikring for 4,3 miljarder kro-
nor. Samtidigt férvarvade SEB Codan Bank, 49 procent av
Codan Link samt Codans 15,8-procentiga innehav i Amager-
banken fér drygt en miljard kronor. Overenskommelsen med
Codan omfattade ocksa avtal om kapitalfoérvaltning och dis-
tributionssamarbete.

Islutet av oktober triffade SEB avtal om att forvarva samt-
liga aktier i tyska BfG Bank fran Crédit Lyonnais for 1,6 mil-
jarder euro motsvarande 13,9 miljarder kronor. Képeskilling-
en motsvarar cirka 82 procent av justerat eget kapital i BfG.
Forvarvet innebar saledes ingen goodwill f6r SEB-koncernen.
Skillnaden mellan det justerade egna kapitalet och kdpeskil-
lingen har reserverats som omstruktureringskostnader.
Forvarvet finansierades delvis med hjélp av en nyemission
pa 4,1 miljarder kronor. BfG Bank &r konsoliderat i SEB-kon-
cernen sedan den 3 januari ar 2000.

De totala synergieffekterna pa intakter och kostnader be-
raknas uppga till 80-100 miljoner euro (680-850 Mkr) per &r.
Det innebér en héjd mélsattning jamfort med de berdkningar
som presenterades i prospektet, (60 miljoner euro eller 510
Mkr per &r). Skattemassiga forlustavdrag hanforliga till BfG
kommer att innebéra en lag skattebelastning under de nar-
maste aren.

Forvarvet forvintas innebara en marginell 6kning av vinst
per aktie for ar 2000 och ytterligare 6kning darefter.

I boérjan av 2000 tecknade Enskilda Securities avtal om att
forvarva norska Orkla Finans (Fondsmegling) fran Orkla
Finans ASA. Betalningen gjordes i form av egna nyemitterade
aktier. Enskilda Securities d4gs darefter av Orkla Finans ASA
till 22,5 procent medan SEB &ger 77,5 procent.

Det interna arbetet i koncernen handlade under aret i hog
grad om fortsatt riskreducering och kapitalrationalisering.
Risknivan drogs ned ytterligare, saval i fraga om exponering
pa emerging markets som inom handeln i egen portfdlj.

Nyckeltal for SEB-koncernen

1999 1998
Réntabilitet pa eget kapital, % 14,6 14,8
Rantabilitet inkl forandring 6vervarden, % 17,2 16,1
Arets resultat per aktie, kr 6:96 6:58
Forvaltningsresultat per aktie, kr 8:60 7:40
|/K-tal, fore forluster 1,50 1,47
I/K-tal, efter forluster 1,54 1,24
Kreditforlustniva, % 0,09 0,65
Reserveringsgrad for osakra fordringar, % 59,6 52,0
Andel osakra fordringar, % 0,82 1,08
Kapitaltackningsgrad, % 14,62 10,85
Primarkapitalrelation, % 10,80 8,12
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Exponeringen pa emerging markets drogs ned fran 18,3 till
10,4 miljarder kronor netto.

Resultat och Ionsamhet

Koncernens forvaltningsresultat — exklusive sakforsdakrings-
rorelsen som avyttrats den 14 oktober med avrakning per
den 31 augusti 1999 — uppgick till 7 440 Mkr (3 587 Mkr).
Inklusive sakforsdkringsrorelsen var forvaltningsresultatet
7 497 Mkr (6 084 Mkr). Réntabiliteten — métt som forvalt-
ningsresultat i relation till justerat eget kapital — uppgick till
17,2 procent (16,1 procent).

Forbattringen berodde pa en kombination av stigande
intdkter och en kraftig 6kning av forandringen av 6vervarden
i livforsdkringsrorelsen.

Réntenetto
Riintenettot 6kade med 3 procent till 6 913 Mkr (6 707 Mkr).
Nettot fran bankens rantekansliga positioner ckade bland
annat beroende pa den viaxande skillnaden mellan lang och
kort rénta. Resultatet paverkades ocksé positivt av lagre kost-
nader for att finansiera de fortsatt minskande problemtill-
gangarna.

Réntenettot fran in- och utldning 6kade marginellt, framst
till f6ljd av tillkommande volymer fran de baltiska bankerna.
Réntenettot belastades med kostnader for insdttningsgarantin
med 263 Mkr (268 Mkr).

Provisionsnetto
Provisionsnettot kade med 26 procent till 8 317 Mkr (6 619 Mkr),
framst till f6ljd av den kraftiga forbattringen av vardepap-
persprovisionerna till f6ljd av 6kade volymer inom aktie-
handel och fondférvaltning. Aven provisionerna fran betal-
tjanster bidrog till resultatférbattringen.

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Goda resultat i handeln med savil aktier som valutor ledde
till att nettoresultatet av finansiella transaktioner — 6kade med
29 procent till 2 269 Mkr (1 757 Mkr). (Trygg-Hansas place-
ringsportfolj ingar inte i dessa siffror utan redovisas i posten
Sakforsakringsrorelsen).

Valutaagiot 6kade med 16 procent till 1 142 Mkr (984 Mkr).
Okningen berodde helt pa den positiva utvecklingen fér kund-
handeln. Resultatetav SEB:s eget positionstagande paverkades
negativt av de stigande ldnga rdntorna under andra hélften
av 1999. Under aret drogs riskerna i denna verksamhet ned
med 40 procent.

Ovriga rirelseintiikter minskade med 8 procent till 2 040 Mkr
(2 218 Mkr). Realisationsvinsterna uppgick till 948 Mkr
(1 181 Mkr). I fjol ingick drygt en miljard kronor fran forsalj-
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Mkr 1999:4 1999:3 1999:2 1999:1 1998:4
Intakter

Ranteintakter 6675 6 092 6421 6 967 7923
Réantekostnader -4 899 -4 356 4718 -5 269 6182
Réntenetto 1776 1736 1703 1698 1741
Erhallna utdelningar 6 10 192 11 15
Provisionsintakter 2925 2217 2 320 2063 2077
Provisionskostnader -363 277 317 251 412
Provisionsnetto 2 562 1940 2003 1812 1665
Nettoresultat av fin transaktioner 897 163 359 850 498
Ovriga rorelseintakter 216 570 498 756 233
Summa rorelseintdkter 5 457 4419 4 755 5127 4152
Kostnader

Personalkostnader -2 580 -1 975 -1 950 -1914 -1 709
Ovriga administrationskostnader -1 095 994 -1 022 981 -1112
Av- och nedskrivningar -333 290 -265 294 -260
Ovriga rérelsekostnader -350 -383 -349 -323 -325
Summa kostnader -4 358 -3642 -3 586 -3512 -3 406
Resultat fore kreditforluster 1099 777 1169 1615 746
Kreditforluster, netto 35 -37 340 -131 218
Vardeforandring pa dvertagen egendom 49 51 4 7 5
Nedskrivningar 26 -1 2 -4
Andelar i intresseforetags resultat 116

Rorelseresultat exkl sakforsakringsrorelsen 1273 790 1511 1491 529
Resultat i sakforsakringsrorelsen 54 248 -397 152 633
Rorelseresultat 1327 1038 1114 1643 1162
Pensionsavrakning 452 141 155 125 196
Skatter 259 -364 247 -485 204
Minoritetens andel -32 -19 3 2 1
Periodens resultat 1488 796 1019 1281 1563
Rorelseresultat exkl sakforsakringsrorelsen enligt ovan 1273 790 1511 1491 529
Forandring 6vervarden i livférsakringsverksamheten 856 210 168 268 357
Pensionsavrakning 452 141 155 125 196
Forvaltningsresultat exkl sakforsakringsrorelsen 2581 1141 1834 1 884 1082
Resultat i sakforsakringsrorelsen 54 248 -397 152 633
Forvaltningsresultat 2635 1389 1437 2036 1715
Skatt och minoritetens andel 291 -383 -250 -487 205
Skatt pa forandring av dvervarden -240 -59 A7 -75 -100
Forvaltningsresultat efter skatt 2104 947 1140 1474 1820

ning av bankfastigheter. I utfallet f6r 1999 ingér resultat fran
avkastning och forsaljning av investmentportfoljen om
541 Mkr samt utdelning fran riskkapitalfonder pd samman-
lagt 300 Mkr.

Sammantaget 6kade koncernens intékter — exklusive sakfor-

sakringsrorelsen —med 13 procent till 19 758 Mkr (17 528 Mkr).

En vésentlig del av resultatet fran livférsakringsverksam-
heten utgors av forandring av 6vervérdet i denna verksam-
het, framst avseende fondforsakringar. I enlighet med nu
radande principer redovisas denna vardeforandring pa egen
rad inom forvaltningsresultatet. I ett analytiskt perspektiv
bor véardeforandringen dock jamstallas med intakter. Méatt pa
detta sdtt uppgar de korrigerade intdkterna till 21 260 Mkr
(18 280 Mkr), en 6kning pa 16 procent.

Sakforsakringsrorelsen
Resultatet av koncernens sakférsakringsrorelse uppgick till
57 Mkr (2 497 Mkr). I resultatet ingér en realisationsvinst pa
500 Mkr fran avyttringen av Trygg-Hansa Forsakrings AB till
danska Codan den 14 oktober 1999 (med avrakning per den
31 augusti 1999). Resultatet omfattar &ven den s.k. Run-off-
verksamhet som finns kvar i SEB-koncernen.

Kostnader
Koncernens kostnader uppgick till 15 098 Mkr (12 973 Mkr),
en dkning med 16 procent. Okningen forklaras i forsta hand
av en uppbyggnad av Internet och en fortsatt snabb tillvéaxt
inom Asset Management, SEB Trygg Liv och Enskilda Securi-
ties, vilka ocksa uppvisar goda resultatokningar. Darutéver
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har satsningar skett i Norden och Baltikum medan Codan
Bank tillkommit under hosten.

Generellt sett dr det vasentliga skillnader i sdval kostnads-
struktur som kostnadsutveckling mellan de nya huvudgrup-
perna inom SEB, framst mellan de tillvixtorienterade delarna
och det mer férvaltningsorienterade.

En del av kostnadsokningen beror pa pensionskostna-
derna, for vilka gottgorelse till stor erhélles av SEB:s pen-
sionsstiftelser. Pensionsavrakningen redovisas under egen
rubrik
i resultatrakningen och uppgick 1999 till 873 Mkr (531 Mkr).
Reduceras kostnaderna med denna gottgorelse uppgar kost-
naderna netto till 14 225 Mkr (12 442 Mkr), en 6kning med
14 procent.

I/K-taletuppgick till 1,50 (1,47). Den positiva utvecklingen
under fjarde kvartalet ledde till ett I/K-tal pa 1,65 for kvar-
talet. Motsvarande K/I-tal (kostnads/intaktsrelation) uppgick
till 0,67 (0,68).

En visentlig del av 6kningen av personalkostnaderna be-
ror — férutom av nyrekryteringar inom tillvixtomradena — pa
att resultatrelaterade ersattningar okat till f6ljd av den positi-
va resultatutvecklingen inom framst Enskilda Securities, Asset
Management samt Merchant Banking. Personalkostnaderna
uppgick saledes till 8 419 Mkr (6 816 Mkr), en 6kning med 20
procent efter reduktion med ovanndmnda pensionsavrakning.
For 6vriga kostnader begransades 6kningen till 8 procent.

IT-kostnaderna — inklusive personal inom SEB IT — upp-
gick till 2 806 Mkr (2 857 Mkr), en minskning med 2 procent.
Inrdknas dven personal inom affirsomradena kan den totala
IT-kostnaden berédknas till drygt 3 miljarder kronor, vilket ar
av samma storleksordning som foregaende ar. Det innebér att
den tidigare uttalade ambitionen att hélla IT-kostnader pa
oférandrad niva for 1999 har kunnat hallas. Infér &r 2000
planeras en ytterligare effektivisering inom IT-omradet bl.a.
genom att knyta styrningen narmare till affarsutvecklingen
samt bolagisering av sjdlva IT-organisationen och inrdttande
av en central Chief Information Officer (CIO)-funktion.

Antalet medarbetare, matt som medeltal under aret, 6kade
med 528 till 13 875. Okningen férklaras av att Eesti Uhisbank
och Latvijas Unibanka konsoliderades i SEB-koncernen under
andra halvaret 1999. Exklusive tillskotten fran de baltiska
bankerna minskade medeltalet anstdllda med 459.

I slutet av 1999 kom SEB:s ledning och fackliga organisa-
tioner 6verens om att vinstandelssystemet skulle erséttas med
en pensionsforsakring for aren 1999 och 2000. Kostnaden for
detta uppgick 1999 till 376 Mkr (att jamfora med 1998 ars av-
sattning till vinstandelar pa 292 Mkr). Uppgorelsen medfor att
storre delen av kostnaden kan finansieras genom gottgorelse
fran SEB:s pensionsstiftelser.

Vid utgédngen av 1999 hade 1 699 Mkr av den 1997 skapade
omstruktureringsreserven pa 2 255 Mkr tagits i ansprak.

Kreditforluster och osdkra fordringar
Under 1999 var koncernens atervinningar och uppldsta reser-
ver storre an kreditforlusterna inklusive vardeférandringar pa
overtagen egendom. Darmed redovisas ett positivt netto pa
318 Mkr (-2 247 Mkr). De konstaterade forlusterna och reserve-
ringarna for befarade forluster uppgick till 1089 Mkr (2 800 Mkr),
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Osékra fordringar per bransch netto, procent

Transport 8%
Handel, hotell och restaurang 5%
Finans och forsakring 3%
Fastighetsforvaltning 27%
Hushall 17%
Ovrig serviceverksamhet 6%
5 Tillverkningsindustri 18%
Ovrigt 16%

medan atervinningar och upplosningar av reserver, inklusive
landriskreserven pa 440 Mkr, uppgick till 1 296 Mkr (563 Mkr).
Reserven for koncernens engagemang pa emerging markets
uppgick vid utgangen av 1999 till 1 797 Mkr (2 525 Mkr),
varav 790 Mkr (1 318 Mkr) pa Ryssland.

Sammantaget uppgick koncernens exponering pa emer-
ging markets vid utgédngen av aret till drygt 10,4 miljarder
kronor netto (se vidare sidan 48).

Overvirde i livforsakringsrorelsen
Ett forsakringsbolags kostnader for ett forsakringsavtal upp-
star framst vid tecknandet. Intakterna daremot flyter in I6pan-
de under forsdkringstidens gang. Under ar med snabbt vax-
ande forsakringsbestdnd kommer darmed de faktiska utgif-
terna att Overstiga intdkterna, vilket sdledes har negativ inver-
kan pa rorelseresultatet. Samtidigt leder ett sadant skeende
till att 6vervardet 6kar. Denna forandring redovisas som en
sarskild resultatrad. (se vidare not 57).

Vinst per aktie och rantabilitet
Med gallande regler far 6vervarden i livforsdkringsrorelsen
inte raknas in i utdelningsbara medel, eftersom de utgors av
framtida vinster. Daremot utgdr de en naturlig grund for
berdkning av vinst per aktie.

Resultat exkl. forand-
ring av dvervarden

Resultat inkl. férand-
ring av évervarden

Mkr 1999 1998 1999 1998
Rorelseresultat 5122 4801 5122 4801
Pensionsavrakning 873 531 873 531

Férandringar av
Overvarden i livfor-

sakringsrorelsen 1502 752
Forvaltningsresultat 7 497 6 084
Skatter och minoritet -1 832 -1217 1411 -1 006
Resultat efter skatt 5 665 4 867 4584 4 326
Vinst per aktie 9:60 8:25 7:77 7:33

(beraknad pa vagt antal

aktier i samband med

nyemissionen

589 839 372)

Vinst per aktie 8:60 7:40 6:96 6:58

(justerad for fond-
emissionselementet)

Réntabilitet, % 17,2 16,1 14,6 14,8

Pensionsavrékning
Rorelsens kostnader belastas 16pande med faktiskt betalda
allmédnna pensionsavgifter och kalkylmassiga pensionskost-



nader enligt bankens tilliggspensionsplan. I koncernens for-
valtningsresultat aterlaggs dessa pensionskostnader, eftersom
SEB har rétt att gottgora sig for dessa typer av kostnader
fran de fran banken fristdende pensionsstiftelserna. Denna
ratt géller sé lange stiftelsernas formogenhet overstiger be-
raknad pensionsforpliktelse.

Pensionsavrakningen fér 1999 uppgick till 873 Mkr
(5631 Mkr). Engangskostnader for framtida pensioneringar
belastar pensionsstiftelserna direkt med 716 Mkr (461 Mkr).
Stiftelsernas formogenhet 6kade under aret till drygt 25 mil-
jarder kronor (19 miljarder), medan forpliktelserna uppgick
till 7 miljarder kronor (6 miljarder). Overvirdet har saledes
vuxit fran 13 till 18 miljarder under aret.

Skattekostnader
Skatthanforbar till forvaltningsresultatet uppgér till 1776 Mkr
(1211 Mkr), vilket ger en vagd skattesats pa 24 procent. Av
skattekostnaden pa 1 355 Mkr (1 000 Mkr) utgor betald skatt
1288 Mkr (527 Mkr), skatt for tidigare &r 276 Mkr (-450 Mkr)
och uppskjuten skatt -209 Mkr (923 Mkr). Sammantaget mot-
svarar detta en skattesats pa 23 procent. Den lagre faktiska
skattekostnaden ar till stor del hanforlig till férsaljningen av
sakforsdkringsverksamheten.

Stigande forvaltningsresultat
Rorelseresultatet exklusive sakforsdkringsrorelsen uppgick
till 5 065 Mkr (2 304 Mkr). Forandringen av 6vervarden i liv-
forsakringsrorelsen var 1 502 Mkr (752 Mkr). Med tilligg for
denna vardeférandring samt en pensionsavrakning pa
873 Mkr (531 Mkr) uppgick férvaltningsresultatet — exklusive
sakforsakringsrorelsen — till 7 440 Mkr (3 587 Mkr).

Inklusive sakforsakring var forvaltningsresultatet
7 497 Mkr (6 084 Mkr) fore skatt och 5 665 Mkr (4 867 Mkr)
efter skatt.

Finansiell struktur
Koncernens balansomslutning 6kade med 3 procent till
710 miljarder kronor.

Okningen berodde framst pa att utldningen till allmanhe-
ten 6kade med 6 procent till 342,9 miljarder inklusive repor.
Det egna kapitalet 6kade med 8 procent till 33 miljarder kro-
nor. Kapitalet fran nyemissionen pa 4,1 miljarder kronor
registrerades inte forran i januari 2000 och ingar darmed inte
i det egna kapitalet per den 31 december 1999. Om Gvervar-
det i livforsakringsverksamheten efter schablonskatt inklu-
deras uppgar kapitalet till 36,1 miljarder.

Tillgéngar

Utlaning

SEB:s utlaning till allménheten ckade under &ret med 18,4 mil-
jarder eller 6 procent till 342,9 miljarder kronor vid arets slut.
Drygt 8 miljarder kronor har tillkommit genom férvarven i
Baltikum och Danmark. Narmare 9 miljarder kronor avser
okade volymer av boendefinansiering. Repor mot allmédnhe-
ten har minskat 1,8 miljarder kronor.

Den totala kreditportfoljen som férutom utlaning till all-
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ménheten dven omfattar exponering mot kreditinstitut och
poster savil inom som utom balansrékningen 6kade med
26,2 miljarder kronor till 551,6 miljarder kronor. Repor mot
kreditinstitut 6kade med 3,6 miljarder kronor och rantebarande
placeringar i bankrérelsen med 29,5 miljarder kronor.

Utlaningen till kreditinstitut 6kat med drygt 9 miljarder
kronor och volymen ansvarsforbindelser och ataganden med
ndrmare 9 miljarder, vilket till stor del beror pa en dkning av
vardepapperslan. Volymen valuta- och rantederivat har gatt
ned fran 46,6 miljarder kronor till 27, 9 miljarder kronor. Det
beror ungefar till lika delar pa minskad affarsvolym som pa
dndrade regler, vilka medger att paslaget for framtida valuta-
och ranteforandringar far nettas enligt de avtal om netting
som reducerar den totala kreditrisken.

Under de senaste aren har exponeringen mot allménheten
okat. Hushallsutlaningen, som haft en stadig tillvaxt under
flera ér, 6kade under 1999 med 12,4 procent till 102,2 miljar-
der kronor. Inom foretagssegmentet har exponeringen mot
kommersiella fastigheter successivt minskat medan den okat
framfor allt mot verkstadsindustri, transport och el-, varme-
och vattenforsorjning.

Banker och andra finansiella institutioner svarar tillsam-
mans for den storsta andelen av kreditportfoljen. Den stora
okningen inom transportsektorn forklaras av ett antal leasing-
finansieringar som gjorts under aret.

Kundkoncentration
Under 1999 hade koncernen inga engagemang, som dversteg
10 procent av kapitalbasen. Féregédende ar fanns tre sddana
kundengagemang.

Minskad volym problemkrediter
Under 1999 har koncernens osékra fordringar netto, dvs efter
reserv for befarade kreditférluster, minskat med 21 procent
till 2 824 Mkr (3 577 Mkr) vilket motsvarade 0,82 procent
(1,08 procent) av koncernens utlaning och leasing vid arets
slut (se vidare not 48).
Volymen 6vertagna panter minskade till 626 Mkr (1 031 Mkr).

Koncernens reserv for befarade kreditforluster framgar av nedanstaende tabell:

Mkr 1999 1998
Reserv for befarade kreditforluster 4164 3877
varav reserveringar avseende foretag
i emerging markets 473 661
Reserv for landerrisker 1325 1 864
Reserv for utombalansposter 134 210
Summa 5623 5951
Geografisk fordelning

Knappt tre fjardedelar av kreditexponeringen ar relaterad till
motparter hemmahorande i Norden. En stor del av den &vri-
ga kreditrisken dr dessutom relaterad till nordiska affarer da
den avser exponering pa de nordiska kundernas dotterbolag
i utlandet. Exponeringen mot emerging markets svarade vid
utgdngen av 1999 for cirka 2,3 procent av den totala kredit-
portfoljen.
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Kreditportfdljen fordelad per bransch och sektor, Mkr
(fore reserv for befarade kreditforluster)

Lan och Ansvarsforbindelser Valuta och
. leasing och ataganden rantederivat® Total
KREDITPORTFOLJ 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 % 1998 %
Foretag och banker
Bank' 55 954 48135 16513 12826 17515 30971 89 982 16,3 91932 175
Finans och forsakring 13082 12770 21898 19523 2992 3664 37972 6,9 35957 6,8
Fastighetsforvaltning 55 266 54 655 4782 4907 240 1125 60 288 10,9 60687 11,6
Handel, hotell och restaurang 19 000 20 340 8709 10101 182 314 27 891 5,1 30 755 5,9
Transport 22919 16 545 4305 4173 116 602 27 340 5,0 21320 41
Ovrig serviceverksamhet 15531 1359 6 467 5593 193 395 22191 4,0 19582 3,7
Byggnadsindustri 4115 3370 2318 2409 120 140 6553 1,2 5919 1,1
Tillverkningsindustri 32704 36 409 36504 30974 4849 6427 74 057 13,4 73810 14,1
Owrigt 28 402 20427 14981 11620 1731 2953 45114 8,1 35000 6,7
246 973 226 245 116 477 102 126 27 938 46 591 391388 70,9 374962 71,5
Offentlig forvaltning
Kommuner och landsting 11 455 9 058 2893 3937 47 130 14 395 2,6 13125 2,5
Kommunagda bolag 26 726 25473 2833 5034 351 223 29910 5,4 30730 5,8
38181 34531 5726 8 971 398 353 44 305 8,0 43 855 8,3
Hushall
Bostadskrediter (bolan) 65 802 57 678 0 0 0 0 65 802 12,0 57678 11,0
Ovrig utlaning 32138 29138 4228 4044 0 0 36 366 6,6 33182 6,3
97940 86 816 4228 4044 0 0 102168 18,6 90860 17,3
Ej sektor och branschfordelat 10 79 13766 15632 0 0 13766 2,5 15711 2,9
Summa kreditportfolj 383104 347671 140197 130773 28 336 46 944 551 637 525 388
Ovrig kreditexponering
Repor?
Kreditinstitut 44 927 41 323 44 927 41 323
Allméanhet 24034 25890 24034 25890
68961 67 213 68 961 67 213
Ovriga svenska emittenter 64 127 34 427 64 127 34 427
1) Inklusive Riksgéldskontoret 2) Repa (aterkdpsavatal), avser en transaktion dér en part séljer ett vardepapper
avista och samtidigt ingar avtal om aterkdp av samma slags vérdepapper pa termin.
3) Valuta och réntederivat redovisas med hansyn tagen till avtal om nettning. Exponeringen &r beréknad enligt
marknadsvarderingsmetoden dvs. positivt marknadsvarde och beraknat belopp fér méjlig riskforandring.
Exponering, geografiskt fordelad, Mkr Kreditportféljen geografiskt fordelad, procent
dérav OECD
Foretag Banker  banker’ Stater  Total Asien och Australien 2.4%
Asien* 3467 1598 195 101 5166 Emerging markets 2,3%
Hongkong 1274 169 75 0 1443 Europa 16,6%
}fina 395 395 0 0 791 >~ Nordamerika 5,6%
Ov_nga spe.uﬁcerade lander? 1 304 627 107 0 1930 Norden 73.1%
Latinamerika® 1108 1359 907 723 3190
Brasilien* 618 659 450 0 1277
Ost- och Centraleuropa® 590 879 944 108 1577
Ryssland 614 411 0 0 1025
Afrika och Mellandstern® 571 1684 87 13 2268
Turkiet 410 375 0 0 786
Total - brutto 5736 5520 2133 945 12 202 SEB:s exponering mot emerging markets
Reserv 1797 Som emerging market definieras alla lander, forutom EU-
Total - netto 10 405

Inkluderar bl a Hongkong, Kina, Indien, Pakistan, Taiwan och Macao
Inkluderar Filippinerna, Malaysia, Thailand, Korea och Indonesien

Tidigare innehav av s k Brady bonds har avyttrats

1.
2.
3. Inkluderar bl a Brasilien, Argentina, Mexiko och Peru
4.
5.

Inkluderar bl a Ryssland, Israel, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien,
Slovakien, Rumanien, Ungern, Slovenien, Kroatien, Kazachstan och Ukraina

o

Algeriet

~

Ungern
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Inkluderar bl a Turkiet, Iran, Saudiarabien, Egypten, Sydafrika, Etiopien och

. OECD medlemslander exklusive, Korea, Mexiko, Polen, Tjeckien, Turkiet och

och EES-lander, inom riskklass 3 — 10 i bankens 10-gradiga
landklassificeringsskala dér 1 &r bast och 10 samst. Vid en
sammanstallning av portfoljen inkluderas d@ven exponering
pa motparter vars dgande ligger utanfér emerging markets
(exempelvis en amerikansk banks dotterbolag i Hongkong).
Exponering som ar tickt med godtagbar sikerhet utanfor
omradet exkluderas. Bankgruppens exponering via de del-

dgda dotterbolagen i Baltikum inkluderas €j.

Neddragningen av portfoljen har fortsatt under dret och

exponeringen uppgick vid arsskiftet till 10,4 miljarder kronor
(18,3 miljarder) netto efter reserv for befarade kreditférluster.



Derivat
Vid utgangen av 1999 uppgick det nominella vardet av kon-
cernens derivatkontrakt till 5370 miljarder (inklusive clearade
derivatkontrakt). Motpartsrisken pa denna kontraktsvolym
byggs upp av de positiva stingningsvinster som framkom-
mer vid marknadsviardering av utestdende kontrakt. Detta
belopp utgor fordran vid en eventuell konkurssituation. Vér-
det far reduceras genom att SEB ingatt avtal om netting med
ett stort antal motparter, innebdrande att banken far kvitta
skulder mot fordringar. Slutligen adderas ett schablonvérde
beroende pa kontraktstyp och aterstaende 16ptid aterspeg-
lande potentiell risk i framtiden. Netto uppgick den totala
motpartsrisken vid arsskiftet till 28,3 miljarder (51,9 miljarder).
Nedgangen beror framst pa kortare 16ptider, lagre volym
valutarelaterade kontrakt till foljd av inférandet av euron
samt effektivare netting. I relation till det nominella beloppet
uppgick motpartsrisken till 0,5 procent (1,2 procent).

Vardet pa motpartsrisker fordelade pa motpartskategorier

Miljarder kronor
Positivt mark- Kreditrisk Majlig Summa
Motpartkategori nadssvarde efter nettning  riskforandring  motpartsrisk
A 0,9 0,0 + 0,2 = 0,2
B 35,4 9,2 + 8,5 = 17,7
C 9,5 6,3 + 4,1 = 104
Summa 45,8 15,5 + 12,8 = 28,3

Tyngdpunkten foér koncernens derivatengagemang ligger pa
kontrakt med kort aterstaende 16ptid, vilka i sin tur domine-
ras av rante- och valutarelaterade terminer. De langsta
kontrakten, med mer dn fem &r i aterstidende 16ptid domine-
ras av ranteswappar, som svarar for i stort sett hela mot-
partsrisken i dessa kontrakt. Som framgéar av tabellen utgors
en icke ovédsentlig del av s.k. clearade kontrakt som l6pande
kontantavrdknas. Majoriteten av dessa utgdrs av “financial
futures.”

Aterstaende I6ptid

Nominellt Clearade
Miljarder kronor belopp kontrakt <lar 1-5ar >bar
Ranterelaterat 4094 1509 1777 693 115
Valutarelaterat 1253 41 1110 91 11
Aktierelaterat 22 17 2 3 0
Summa 5 370 1567 2 889 787 126

Bland motparterna dominerar svenska kommuner och cen-
tralbanker (grupp A) samt banker och andra finansiella insti-
tutioner som star under finansiell tillsyn i sina respektive hem-
lander (grupp B). Kreditrisken pa 6vriga motparter (grupp C)
svarar for 29 procent av den totala motpartsrisken.

Véardepappersportfoljer
SEB-koncernens tradingportfolj hade vid utgangen av 1999
ett marknadsvarde pa 91 019 Mkr (96 154 Mkr). Innehaven
i dessa portfoljer, som klassificeras som finansiella omsatt-
ningstillgangar, ar marknadsvarderade. Portfoljerna bestar
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av vardepapper, i svenska kronor och de viktigaste utland-

ska valutorna som omedelbart gar att omsétta.

Investmentportfoljen reducerades i borjan av 1999 och

hade vid utgangen av aret ett bokfort varde péa 3 396 Mkr

(14 564 Mkr). Investmentportfoljen vérderas till upplupet

anskaffningsviarde; vid arsskiftet var 6vervardet 5 Mkr.
Innehaven av placeringstillgdngar i koncernens sakforsak-

ringsportfoljer har minskat kraftigt till f6ljd av forséljningen

av Trygg Hansas sakforsakringsrorelse. Vid arsskiftet upp-

gick vérdet till 4 418 Mkr (26 660 Mkr).

Skulder och eget kapital

Inlaning
In- och uppléningen fran allménheten (hushall, foretag m fl)
6kade med 22 procent till 230 miljarder eller 32 procent av
koncernens totala skulder och eget kapital. I SEB-koncernen
skall den kortfristiga upplaningen inte 6verstiga 30 procent
av den totala finansieringen. 1999 var andelen — internt
bendmnd “core gap”-27,5 (24,4) procent.

Upplaning
Vid sidan av inldningen fran allmanheten utgors koncernens
finansiering av lan fran svenska och utliandska finansinstitut
samt emissioner av penningmarknadsinstrument, obligations-
lan och forlagslan. Vid sidan av eviga forlagslan kan nu
valutaexponeringen i kapitalbasen dven sikras med s k pri-
markapitaltillskott (se nedan under kapitaltackning).

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick vid ingdngen av 1999 till
30,4 miljarder kronor. Av detta togs 2 059 Mkr (1 765 Mkr) i
ansprak for utdelning i enlighet med beslut pa bolagsstam-
man i april 1999.

Under 1999 6kade det egna kapitalet med 8 procent till
33,0 miljarder kronor. Om 6vervirdet i livforsakringsrorelsen
inkluderas uppgar kapitalet till 36,1 miljarder.

Kapitalbas och kapitaltackning

SEB-koncernen &r en finansiell koncern som innefattar bolag
med bank-, finans-, vardepappers- och forsakringsrorelse.
Reglerna om kapitalkrav géller for varje enskilt bolag inom
koncernen som har tillstand att driva bank, finans- eller var-
depappersrorelse. Dartill skall kapitalkraven vara uppfyllda
for den finansiella foretagsgruppen, dvs konsolideringen av
alla bolag inom koncernen som inte bedriver forsakrings-
verksamhet da denna star under egen tillsyn och inte omfat-
tas av kapitaltackningsreglerna.

Sammansattning av kapitalbasen
Kapitalbasen for den finansiella foretagsgruppen uppgick
vid utgédngen av 1999 till 46,5 miljarder kronor (33,6), varav
det primara kapitalet utgjorde 34,4 miljarder kronor (25,1).
Da har 4,1 miljarder kronor fran nyemissionen av aktier i
december medréknats i primédrkapitalet.

Primarkapitalet bestar av det egna kapitalet samt minori-
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tetsintressen, men med avdrag for forvarvsgoodwill och av
styrelsen foreslagen utdelning. Under 1999 har éndrade
regler majliggjort inrdknandet av s.k. primarkapitaltillskott
till ett belopp om hogst 15 procent av priméarkapitalet med
avdrag for goodwill och tidigare emitterade priméarkapitaltill-
skott. Banken har under 1999 emitterat primarkapitaltillskott
om euro 200 miljoner, 1,7 miljarder kronor, pa den europeiska
kapitalmarknaden.

I kapitalbasen far utdver det primara kapitalet 4ven inga
forlagslan upp till hogst 100 procent av priméarkapitalet.
Avdrag fran sekundérkapitalet skall goras for investeringar i
bolag som inte konsolideras i den finansiella foretagsgrup-
pen, bland annat bolag som bedriver férsakringsverksamhet.
For SEB:s del beror avdraget pa 9,1 miljarder kronor i allt
vasentligt pa forvarvet av Trygg-Hansa-koncernen. Vérdet pa
avdraget har reducerats genom verforing av fritt eget kapi-
tal frdn Trygg-Hansa till moderbanken i form av utdelningar,
genom avyttring av Trygg-Hansa Forsakrings AB, och genom
arlig goodwillavskrivning.

Riskvagda tillgangar

Den riskvdgda volymen av tillgangar, ataganden utanfor ba-
lansrdakningen och marknadsriskpositioner uppgick samman-
lagttill 318 miljarder kronor vid arsskiftet 1999 (309 miljarder).
Okningen forklaras i hog grad av att de baltiska bankinneha-
ven fran ochmed 1999 konsolideras i den finansiella foretags-
gruppen. Per arsskiftet uppgick den sammanlagda riskvagda
volym fran dessa banker till drygt 18 miljarder kronor.

Kapitaltackningsgrad
Kapitaltickningsgraden uppgick till 14,6 procent (10,9 pro-
cent) och primérkapitalrelationen till 10,8 procent (8,1 pro-
cent). Exklusive nyemissionen med anledning av BfG forvar-
vet &r motsvarande relationer 13,3 procent respektive 9,5
procent. Mot bakgrund av att den ldgsta tillatna totala kapi-
taltackningsgraden ar 8 procent och primarkapitalrelationen
ar 4 procent uppfylldes bada kraven med bred marginal.

Kapitaltackning, procent
1=

Bl e gt e

[ | Kapitaltackningsgrad
Primarkapitalrelation
Exkl. nyemission
Inkl. nyemission
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Standard Thomson

Moody’s & Poor’s FitchIBCA Bankwatch
Kort Lang Kort  Lang Kort  Lang Kort Lang
P-1 Aaa Al+ AAA F1+  AAA TBW-1 AAA
P-2  Aal Al AA+ F1  AA+ TBW-2 AA+
P-3  Aa2 A2  AA F2 AA TBW-3 AA
Aa3 A3 AA- F3  AA TBW-4 AA-
Al A+ A+ A+
A2 A A A
A3 A- A- A-
Baal BBB+ BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB BBB
Baa3 BBB- BBB- BBB-

Tabellen visar SEB:s rating for kort respektive lang upplaning hos de stora
ratinginstituten.
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Koncernens risk- och kapitalhantering

Verksamheten i en finansiell koncern som SEB inrymmer risker. Att hantera dessa risker ar en naturlig

och vasentlig del av verksamheten. Det finns en stark koppling mellan koncernens riskniva, kapitalbehov och lonsamhet.

| den dkande konkurrensen ar prissattning i forhallande till risk och kapital en nddvandighet. Risk- och kapitalhantering ar

darfor ett hogt prioriterat omrade inom SEB. Koncernens affarsomraden tilldelas riskjusterat kapital och

utvarderas med den riskjusterade avkastningen som bas.

Bankens risk- och kapitalhantering syftar till att skapa och
bibehalla fortroende for verksamheten fran myndigheter,
kunder och investerare. Darigenom kan en varaktig 6kning
av aktiedgarnas varde astadkommas. Risk- och kapitalhante-
ringen skall tillférsdkra en hogkvalitativ hantering och mini-
mera volatiliteten i det ekonomiska utfallet, samt sakerstalla
bankens 6verlevnad genom att vidmakthélla tillracklig kapi-
talstyrka.

Koncernen har en portféljmassig syn pa risker, vilket ger
mojlighet att hantera savél den totala risknivan som varje risk
och affarsomréade for sig. Den totala risknivan och medfol-
jande ekonomiska kapitalbehov stills i relation till det till-
géangliga kapitalet, samt koncernens kapitalkrav.

Riskmetoder i utveckling
Synen pa risk och metoder for matning och uppfoljning av
risker ar ett omrade under stark tillvaxt och utveckling i hela
den finansiella sektorn. Inom SEB bidrar olika specialister
inom omrdadet aktivt till utvecklingen. Banken samarbetar
med myndigheter —i Sverige, inom EU och i 6vriga varlden
—ifradgor om riskkvantifiering, BIS-regler, riskanalys, etc. SEB
samarbetar ocksa aktivt med andra banker i internationella
arbetsgrupper for att vidareutveckla metoder for kredit- och
operationell risk ur ett kvalitativt och kvantitativt perspektiv.

Det finns inget enskilt matt och ingen enskild modell som
kan kontrollera koncernens samtliga risker. Varje risk méts
och kontrolleras med hjélp av metoder och verktyg speciellt
avpassade for risktypen och dess relativa storlek. Resultaten
kopplas samman i en styrmodell.

For att ytterligare forbattra genomlysningen av bankens
risker, har under 1999 forbattrade rutiner inforts for att regel-
bundet utféra stresstest och scenarioanalys pa nuvarande
finansiella stallning for att bedoma effekter pa resultat och
kapitalbehov.

Riskpolicy
SEB har under 1999 upprittat och faststallt en forbattrad
riskpolicy och ett koncernévergripande ramverk for hantering
av risker. Dessa definierar bankens risktyper, sambandet
mellan risk och kapital samt tydliggor ansvaret for styrning
och uppfoljning av risker. Darmed utgor regelverket basen
for planering, organisation och kontinuerlig forbattring av
bankens riskhantering samt skapar enhetlighet i definition,
maétning och uppfoljning.

Koncernens riskbaserade styrmodell
SEB:s styrmodell sammanstéller nivaerna pa olika risker for
att ge en uppfattning av behovet av riskkapital, det ekono-
miska kapitalet, for saval koncernen som dess olika affars-
omraden, varvid diversifieringseffekter inom och mellan ris-
ker beaktas. Detta méjliggor jamforelser av den riskjusterade
avkastningen for koncernen och dess affairsomraden. I plane-
ringsprocessen faststills ett avkastningskrav pa det riskbase-
rade allokerade kapitalet. Detta f6ljs sedan upp under éret,
samtidigt som det allokerade kapitalet f6ljs upp mot de fak-
tiska risknivaerna.

Riskkapitalbehov, CAR
Trots en ambitios riskhantering ligger det i verksamhetens
natur att riskerna ibland kommer att generera ovéantade for-
luster. Darfor kravs att koncernen haller riskkapital som buf-
fert. I grunden handlar darfor styrmodellen om att bedéma
hur mycket kapital som behovs for att driva olika affarsverk-
samheter. Ju storre risk, desto storre “riskbuffert” behovs.
Detta kapitalbehov kallas Capital at Risk ("CAR”). CAR
beréknas for de risktyper som koncernen ar utsatt for.

Berakning av CAR
Forluster inom rimliga gréanser anses vara en operativ kost-
nad som skall tickas genom korrekt prissattning av transak-
tioner. Det ar pa de stora och oforutsedda forlusterna som
kvantifieringen av riskkapitalbehov fokuseras. Berdkning-
arna bygger pa statistiska metoder och historiska data och
gors med ett ars planeringshorisont. Eftersom det inte ar
mojligt att gardera sig mot all risk har SEB valt en sannolik-
hetsniva pa 99,97 procent som speglar det kapitalkrav som
en AA-rating kraver. Denna niva innebér att av 10 000 tank-
bara forlustutfall under ett &rs verksamhet skall koncernen
halla sa mycket kapital att det tacker alla utfall utom tre.

Diversifiering

Nar en stor koncerns risker laggs samman uppstar bety-
dande s k diversifierings- eller portfoljeffekter. Det ar ytterst
osannolikt att samtliga extrema forlustutfall intraffar samti-
digt. Diversifieringseffekterna mellan de olika affarsomrade-
nas risker innebar att koncernens totala riskkapitalbehov blir
avsevart lagre jamfort med om affarsomradena skulle sta
helt pa egna ben.

Vid arsskiftet 1999-2000 uppgar det odiversifierade riskka-
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pitalbehovet till 50 miljarder kronor. Diversifieringen mellan
riskerna inom varje affirsomrdde minskar behovet till 38 mil-
jarder. Efter hansyn till diversifiering mellan affirsomradena
uppgar det totala riskkapitalbehovet till 25 miljarder. Fordel-
ningen av koncernens risker fore och efter diversifiering
framgar av bilderna.

Odiversifierat riskkapitalbehov
50 miljarder kronor

Kreditrisk 44%
Operationell- och residualrisk 34%
Forsakringsrisk 16%
Marknadsrisk 6%

Riskkapitalbehov efter diversifiering

inom och mellan varje affarsomrade

25,3 miljarder kronor

Kreditrisk 58%
Operationell- och residualrisk 23%

Forséakringsrisk 14%
% Marknadsrisk 5%

Kapitalallokering och Ionsamhetsmatning
Av det kapital som allokeras till respektive affirsomrade
utgor sdledes CAR en viktig del. Resterande del utgors av
den goodwill som ar hanforbar till férvarvade bolag och som
motsvaras av ett behov av eget kapital. Lonsamheten mats
genom att redovisat resultat sétts i relation till riskkapitalbe-
hovet. Riskjusterade matt anvands ocksd som underlag for
prisséttning av vissa transaktioner och tjanster.

Effektivt utnyttjande av koncernens kapitalbas
Genom anvéandandet av ett riskjusterat matt for resultat-
uppfoljning skapas en samsyn mellan affirschefernas och
aktiedgarnas malsattning. Méttet tydliggor verksamheter
som inte uppfyller Ionsamhetskraven baserat pa risknivén,
och som saledes kan forbattra prissittningen, kostnadsnivan
eller affirsmixen. Kapital som frigors kan investeras i mer
lonsamma verksamheter alternativt betalas tillbaka till aktie-
dgarna. Darmed utgor styrmodellen basen for berdkning av
aktiedgarvarde.

CAR, eget kapital och kapitalkrav
Det berdknade riskkapitalbehovet stims av 16pande mot
koncernens redovisade egna kapital inklusive reserver, samt
det lagstadgade kapitalkravet. Relationen mellan faktiskt
kapital och riskkapitalbehovet bestimmer koncernens vilja
och forméga att ta ytterligare risker i nya affarer. De interna-
tionella kapitaltidckningsreglerna utgor ocksé ett matt pa den
samlade risknivan i koncernen. De bygger pa relativt meka-
niska metoder for berdkning av kapitalbehov, och méter inte
bankens alla risker. CAR ger ett battre matt pa hur mycket
kapital som behovs inom varje affairsomrade och for koncer-
nen totalt. Styrmodellen appliceras bade pa koncernniva och
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i affirsomradena. Parallellt méts kapitalbehovet utifran kapi-
taltickningsreglerna for organisationens legala delar.

Capital at Risk utgor varderingen av risk for ovantade
forluster i koncernens positioner vid varje givet tillfalle.
Modellen bygger pa statistiska sannolikhetsberdkningar for
olika typer av risk.

Riskorganisation och ansvar
Det yttersta ansvaret for koncernens verksamhet och att den
bedrivs med en god intern kontroll ligger hos styrelsen.
Verkstallande direktdren skoter den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer.

Under styrelsen och verkstéllande direktoren sorterar
kommittéer med olika mandat att fatta beslut beroende pa
typen av risk. ALCO behandlar fragor om koncernens och
de olika affirsomradenas riskniva, faststaller risklimiter och
metoder for riskméatning, kapitalallokering, etc. Treasury-
kommittén bevakar operativt utvecklingen av marknads- och
likviditetsrisker.

Kreditorganisationen har en oberoende stéllning, vilket
understryks av att koncernkreditchefen &r direkt understalld
koncernchefen och att ordféranden i varje kreditkommitté
har vetoritt i kreditbeslut. Kreditorganisationen dr dessutom
skild fran de affdrsdrivande enheterna och bestar av personal
som enbart hanterar kreditfragor. Beslut som innebar ett
undantag fran kreditregelverket far bara fattas pa en hogre
niva i beslutshierarkin.

Bankens riskhantering utgar fran principen att den opera-
tiva riskhanteringen dr mest effektiv nir ansvaret ligger inom
respektive affairsomrade under dverinseende av en central
oberoende funktion. Varje affarsomrade utvarderar och kon-
trollerar regelbundet all typ av risk som uppstér i den egna
verksamheten. Respektive affirsomradeschef har siledes ett
ansvar att, inom givna koncernovergripande riktlinjer, tillse
att riskerna inom affirsomradet hanteras och kontrolleras pa
ett tillfredsstdllande satt pa daglig basis.

Organisationen for riskkontroll dr ocksa decentraliserad s
langt det 4r mojligt. Den oberoende riskkontrollen utovas av
Group Risk & Capital Management. Affirsomradenas egna
riskkontrollfunktioner foljer instruktioner fran den centrala
riskkontrollfunktionen, som dven deltar i utformning av deras
affarsplan, budget och kompensationssystem.

Internrevision granskar och utvirderar effektiviteten och
integriteten i ovanstdende riskhantering.

Koncernens risker
Riskhantering omfattar savél styrning som uppfoljning av
risker inom SEB, dvs bankens system for att identifiera,
madta, analysera, rapportera och kontrollera de definierade
riskerna. Riskerna inom koncernen uppdelas i kreditrisk,
marknadsrisk, forséakringsrisk, likviditetsrisk samt operatio-
nell risk. Risk definieras generellt i SEB som sannolikheten
for negativ avvikelse frén ett forvantat ekonomiskt utfall.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till f6ljd av att en motpart
inte formar fullgora sina skyldigheter gentemot banken.
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Resultatet av SEB:s trading i rantor och valutor dag for dag. Hojden pa kurvan anger
antalet dagar med den resultatniva (Mkr) som anges i undre kanten av diagrammet.

Kreditrisk, som utgor koncernens storsta riskexponering,

omfattar fordringar pa foretag, banker, offentliga institutio-

ner och privatpersoner. Fordringarna bestar huvudsakligen
av lan men ocksa av ansvarsforbindelser och dtaganden som
remburser, garantier, vardepapperslén och kreditloften samt
derivat och valutakontrakt. Aven avvecklingsrisk inom t ex
valutahandeln klassificeras som kreditrisk och hanteras pa
samma sitt som ovriga kreditexponeringar.

Kreditpolitiken baseras pa foljande principer: utlaningen
skall vara analysbaserad och sté i proportion till kundens for-
maga att betala tillbaka. Kunden skall vara kdnd i banken s
att bade formaga och karaktédr kan bedomas.

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller
kundgrupp sitts en global limit, som f6ljs upp kontinuerligt.
Limiten utgor gransen for den maximala exponering koncer-
nen kan tinka sig att ha pa en viss kund baserat pa nuva-
rande affarsrelation och transaktionsméangd. Limiter sétts
aven for lander.

Koncernen har fortsatt sin utveckling av de statistiska
metoder for métning och kontroll av risker som komplette-
rar den traditionella kreditriskhanteringen. For uppfoljning
av kreditportfoljen anvéands en statistisk metod som syftar
till att bedoma oférutsedda forluster for vilka riskkapital
maste héllas. Denna metod utgdr fran att kreditrisken kan
hérledas ur foljande tre komponenter:

1. Bedomning av motpartens aterbetalningsférmaga. Inom
SEB riskklassificeras alla motparter pa en skala, som
bestar av 11 riskklasser. Skalan ar avstimd mot de inter-
nationella ratinginstitutens skalor, dér riskklass 1 hos SEB
ar jamforbar med Standard & Poor’s och Moody’s hogsta
kreditrating och riskklass 11 4r lika med nédlidande enga-
gemang.

2. Total fordran pa motparten 6ver engagemangets dtersta-
ende 16ptid. Exponeringen mits bade nominellt (vid t ex
1an, leasing, remburser och garantier) och genom berak-

nade marknadsvarden med ett paslag for framtida, tank-
bar exponering (derivat och valutakontrakt) och avser
saval inom- som utombalansposter.

3. Bedémning av hur mycket koncernen kan erhalla av ute-
stdende fordran i en nédlidande situation bl a med beak-
tande av stéllda sakerheter.

Metoden baseras pa enskilda transaktioner. Berdkningar sker
pa saval portfolj- som koncernniva, varvid diversifierings-
effekter beaktas nar kreditrisker laggs samman.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for forlust i koncernens verk-
samhet till foljd av fordndringar av rantor, valuta- och
aktiekurser samt ravarupriser. I begreppet marknadsrisk
inkluderas @ven prisrisk i samband med avyttring av
tillgangar eller stangning av positioner.

Marknadsrisk uppstar fraimst som en f6ljd av att banken &r
marknadsplats for handel pa den svenska och internationella
valuta-, penning- och kapitalmarknaden. De floden som
kundaffarer genererar hanteras pa marknadsplatserna inom
Merchant Banking och Enskilda Securities. Dartill uppstar
marknadsrisk till foljd av strukturella skillnader i tillgdngar
och skulder, t ex avseende 16ptider eller valutaslag.

Som matt pa den samlade marknadsrisken anvander ban-
ken en Value at Risk (”VaR”) metod. Riskmandatet fran sty-
relsen fordelas av bankens ALCO till respektive affirsomrade
som i sin tur férdelar den erhéllna limiten till affirsenheter.
Uppfdljning av dessa marknadsrisklimiter sker dagligen.

VaR é&r en statistisk metod som uttrycker den maximala
potentiella forlust som med viss sannolikhet kan uppsta
under en viss tidsperiod. I den dagliga uppfoljningen har
koncernen valt 99 procents sannolikhetsniva och en tidshori-
sont pa en dag. VaR-modellen kan hantera olika typer av
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marknadsrisker pa ett homogent sitt, vilket underlattar jam-
forelser, matning och kontroll. Dessutom aterspeglar VaR de
diversifieringseffekter som finns mellan olika valutor, borser,
rantemarknader och rdvarumarknader. VaR ger dven majlig-
het att kontrollera modellens riktighet genom s k backtest-
ning dag for dag.

VaR-nivan for risktagandet inom Merchant Banking har
under 1999 varit i genomsnitt 92 Mkr, dvs med 99 procents
sannolikhet forvantas att affirsomradet inte férlorar mer dn
92 Mkr under en handelsdag. Risknivan har under éret suc-
cessivt minskats och uppgick per arsskiftet till 57 Mkr. Under
aret har VaR som mest varit 146 Mkr och som lagst 55 Mkr.
Inom Enskilda Securities &r motsvarande genomsnitt 11 Mkr
med en hogsta siffra om 36 Mkr och lagsta om 2 Mkr.

Anvindningen av VaR kompletteras framfoérallt med en
formell struktur for kommunikation av forluster inom riskta-
gandet, sk “stop loss”-limiter, ddr samtliga positioner beroende
pa storleken av den faktiska forlusten maste 6vervégas alter-
nativt stingas. I den dagliga verksamheten anvands ocksa
andra risk- och positionsmatt som rantekénslighet, valutaex-
ponering, kontraktslimiter samt séarskilda kanslighetsmatt for
optionsaktiviteter. Olika typer av fasta scenarioanalyser och
stresstester analyseras regelbundet.

Rénterisken ar den enskilt storsta marknadsrisken i kon-
cernen och uppstar till f6ljd av att rantebindningstiderna for
tillgangar, skulder och derivat dr olika langa. Réanterisken
maits med VaR men positionerna analyseras ocksa i termer av
olika typer av forandringar av avkastningskurvan samt sce-
narioanalys for optionsportfoljer. En parallellférskjutning av
avkastningskurvan med 1 procent skulle per arsskiftet ha med-
fort en vardeférandringen om 800 Mkr.

Forsakringsrisk

Livforsakringsrisk ar risken for forlust till f6ljd av att
skattade 6vervérden (dvs nuvérdet av framtida vinster
fran redan tecknade forsakringar) inte kan realiseras pa
grund av ovantat ldngsam kapitaltillvaxt, annullationer
eller ogynnsam pris/kostnadsutveckling.

Vidare r livforsakringsverksamheten utsatt for risken av for-
skjutningar i dédstalen: minskade dodstal medfor mer lang-
variga pensionsataganden; 6kade dodstal leder till fler dods-
fallsersittningar. Dessa risker hanfors dock endast till kon-
cernen nédr det giller fondforsakringar. For den traditionella
livforsakringen innebér den 6msesidiga karaktdren att for-
sakringstagarna kollektivt bar riskerna. Riskerna kontrolleras
via s k aktuariell analys och stresstester av befintligt forsak-
ringsbestand. Dédsfalls- och sjukdomsrisker aterforsékras
mot ovéntat stora enskilda skador eller manga skador orsa-
kade av samma skadehéndelse.

Forséljningen av Trygg Hansas sakforsakringsrorelse har
medfort attbanken har begransad exponering inom sakforsak-
ringsrisk.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forlust eller forsamrad intja-
ningsférmaga till foljd av att koncernens betalningsata-
ganden inte kan fullgoras i ratt tid.
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Réntebindningstider
<3m 3-6m 6-12m 1-3& 3-5ar >bar Total
Utlaning till
kreditinstitut 98376 2606 528 754 540 866 103670
Utlaning till
allmanheten 224604 22824 19660 47492 20629 7698 342907
Réntebarande

vardepapper 38344 9902 7812 21843 11011 5503 94415
Ovrigatillgdngar 141499 5717 7092 6965 4034 3957 169263
Summa

tillgangar 502823 41049 35092 77054 3621418024 710255
Skulder till

kreditinstitut 107432 3795 5741 723 83 0 117774
In-och upp-

laning fran

allménheten 223841 2199 1728 650 197 919 229534
Emitterade

vardepapper 52058 19513 10846 22561 16183 982 122143
Efterstallda

skulder 4015 1155 2661 5215 4680 8156 25882
Ovriga

skulder 146057 5117 7095 12305 7593 3749 181916
Eget kapital 0 0 0 0 033006 33006
Summa
skulder
ocheget
kapital 533403 31779 28071 41454 28736 46 812 710 255
Rénte-

kanslighet

netto 30580 -9270 -7022 -35600 -7477 28788 0
Kumulativ

rantekansliget 30580 21310 14289 21311 -28788 0 0

Koncernens malsattning ar att hélla en sadan likviditetsniva
att Iopande betalningsataganden fullgors, samtidigt som det
finns betalningsberedskap for oférutsedda handelser. En viss
beredskap dr nodvéndig for att hantera det faktum att till-
gdngar och skulder ofta har olika forfallotidpunkter.

Betalningsberedskapen sékerstalls genom att ha tillrdcklig
volym likvida tillgdngar, t ex belaningsbara obligationer i
Riksbanken, som med omedelbar verkan kan goras om till
likvida medel. Den kompletteras genom att banken har till-
géng till den internationella kapitalmarknaden med bankfor-
bindelser och program fér upplaning pa olika Ioptider t ex i
form av commercial paper och medium-term-notes.

Kumulativ rantekéanslighet

Stabilitet i balansrakningen skapas genom att banken satt
upp mal for den medel- och langfristiga upplaningen stalld i
relation till den tidsbundna utlaningen. I detta sammanhang
tas hansyn till bankens traditionellt stabila inlaning i kon-
torsrorelsen samt valutakompositionen i balansrdkningen.
I syfte att reducera likviditetsrisken har koncernen spritt sin
finansiering genom att nyttja olika finansiella marknader, in-
strument, valutor, geografiska omraden etc. Likviditetshan-
teringen omfattar 4ven en beredskapsplan som sikerstiller
att mycket anstrangda likviditetsldgen kan hanteras pa ett
tillfredsstédllande sétt. Koncernens narvaro pa de internatio-
nella marknaderna och det egna internationella natverket
spelar en betydande roll i beredskapsplanen.

Banken stravar efter att oka likviditeten i balansrakningen.
Banken arbetar bl a med ett antal projekt for vardepapperise-
ring av vissa utlaningsstockar.



Likviditeten méts och rapporteras med hjilp av ett antal
olika matt. Vasentligt i detta sammanhang &r kortfristig pant-
sattningskapacitet, bevakning av forfallostrukturen samt rela-
tionen mellan stabila och mindre stabila tillgangar och skul-
der. Banken anvéander ocksa likviditetslimiter i den operativa
styrningen.

Operationell risk

Operationell risk dr risken for forlust till f6ljd av saval
handelser i omvarlden (naturkatastrofer, extern brotts-
lighet etc) som interna faktorer (datafel, bedréagerier,
bristande efterlevnad av lagar och interna foreskrifter,
ovriga brister i den interna kontrollen etc).

Operationella risker har kommit i fokus under 1999 med an-
ledning av Baselkommitténs och EU:s forslag om inférande
av kapitalkrav for denna risktyp.

Utover traditionella instruktioner, policies och beredskaps-
planer har SEB utvecklat ett antal tekniker for att identifiera,
analysera, rapportera och reducera de operationella riskerna
till en acceptabel niva. De bestar av ORSA (Operational Risk
Self-Assessment), som syftar till att pa ett strukturerat sétt
identifiera, vardera, kontrollera och rapportera operationell
risk, Key Risk Indicators, (nyckeltal) som ger tidiga varnings-
signaler om forandringar i risknivan och effektivitet i verk-
samheten, samt en databas i vilken intréffade operationella for-
luster registreras och kategoriseras for att mojliggora analys.

Dartill har SEB, som en av de forsta bankerna i varlden,
med statistiska metoder kvantifierat det operationella riskkapi-
talbehovet. Kvantifieringen baseras pa faktiskt intraffade ope-
rationella forluster av vésentlig storlek pa global basis inom
finansindustrin. Vid berdkningen har hansyn tagits till kva-
liteten pa affairsomradenas riskhantering; en god operationell
riskhantering innebér ett lagre riskkapitalbehov, medan en
samre riskhantering ger ett hogre riskkapitalbehov.

I operationella risker inkluderas ocksa s k legala risker
som uttrycker risken for att tillracklig hansyn inte tagits till
legala faktorer. Koncernen stravar efter att minska dessa ris-
ker bl a genom utformningen av de avtalsvillkor som tillam-
pas for olika produkter och tjanster. Koncernen hanterar de
legala riskerna genom anlitande av intern och extern expertis.

KONCERNENS RISK- OCH KAPITALHANTERING
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) far harmed lamna

redovisning for verksamheten under 1999, bankens tjugoattonde verksamhetsar. Efterfdljande resultat- och balansrakningar,

redovisningsprinciper och notapparat utgor en integrerad del av forvaltningsberattelsen.

Skandinaviska Enskilda Banken dr moderbolag i en bank-
och livforsakringskoncern med ett brett utbud av finansiella
janster till hushall, foretag och institutioner. Verksamheten
har under 1999 bedrivits inom atta affirsomraden och -enhe-
ter: Forsdljning & Service (kontorsrorelsen, telefon- och auto-
mattjanster, sparande och krediter m m), Finansiella Tjanster,
(SEB Finans, SEB Kort, SEB Securities Services och SEB Fore-
tagsinvest), Asset Management (fondverksamhet, kapitalfor-
valtning), SEB Trygg Liv (utveckling och forsiljning av liv-
forsakrings- och pensionstjdnster), Merchant Banking (han-
del med valutor och réantebarande instrument, cash manage-
ment-tjanster, export- och projektfinansiering etc), Enskilda
Securities (finansiell radgivning, aktiehandel och aktieana-
lys), Baltikum (deldgande i tre baltiska banker) samt SEB
Internet (internettjanster for privatpersoner och foretag).

Verksamheten 1999 priglades av ett antal stora forvarv
och avyttringar. Under sommaren saldes Trygg-Hansa
Forsakrings AB (sakforsdkringsrorelsen) till danska Codan
for 4,3 miljarder kronor samtidigt som SEB gjorde en inbryt-
ning i Danmark genom férvarv av Codan Bank och delar av
Codan Link. Under hosten tecknades avtal om forvary av
tyska BfG Bank for 13,9 miljarder kronor, varav 4,1 miljarder
finansierades genom en nyemission. BfG konsoliderades i
SEB-koncernen den 3 januari 2000.

Internt fortsatte arbetet med att effektivisera kapitalan-
vandningen och reducera riskerna.

Bland annat drogs exponeringen pa emerging markets
ned med 43 procent till 10 405 Mkr (18 288 Mkr).

Resultat
Koncernens forvaltningsresultat, dvs rorelseresultat, pen-
sionsavrakning och fordndringar i 6vervardet i livforsak-
ringsverksamheten, uppgick till 7 497 Mkr (6 084 Mkr).
Forvaltningsresultatet efter skatt uppgick till 5 665 Mkr
(4 867 Mkr), medan arets resultat efter skatt exklusive foran-
dringar av 6vervarden var 4 584 Mkr (4 326 Mkr).

Balansomslutning och eget kapital
Koncernens balansomslutning uppgick till 710 255 Mkr
(689 657 Mkr) och det egna kapitalet till 33 006 Mkr
(30 434 Mkr).

Kapitaltackning
Koncernens kapitaltackning uppgick vid 1999 ars utgang till
14,62 procent (10,85 procent). Priméarkapitalrelationen var
10,80 procent (8,12 procent).
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Styrelse
Styrelsen omfattar nio ordinarie ledaméter och en suppleant
valda av bolagsstimman samt tva ordinarie och tva supple-
anter utsedda av de anstdllda. Under 1999 avholls tio styrel-
semoten. Handlaggningen av motena forbereds av presidiet,
som bestar av ordféranden och de tva vice ordférandena.

I enlighet med de krav som lagstiftningen och
Finansinspektionen stéller har styrelsen reglerat sin egen
verksamhet i en arbetsordning. Styrelsen har vidare faststallt
en instruktion for verkstéllande direktorens arbete, en in-
struktion for bankens verksamhet, en kreditinstruktion och
en instruktion for internrevision.

Inom styrelsen finns ett kreditutskott. Styrelsen har vidare
utsett en revisionskommitté och en kompensationskommitté,
vilken faststéller 16n for verkstallande direktdren och kon-
cernledningen. Styrelsens kreditutskott har hallit tjugo moten
och revisionskommittén sex moéten under aret. Av sidan 98
framgar vilka ledamoter som ingar i respektive kommitté och
utskott. Kostnader for I6ner och ersattningar till styrelsen och
verkstallande direktoren framgar av not 9.

Personal
Medeltalet befattningar uppgick till 13 455. Uppgifter om
personalen aterfinns i not 9.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag om arsredovisning i kreditinstitut och

vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens foreskrifter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprittas enligt Redovisningsradets
rekommendation (RR 1:96).

SEB-koncernen omfattar Skandinaviska Enskilda Banken
och de bolag i vilka banken direkt eller indirekt har mer dn 50
procent av aktiernas rostvarde. I koncernredovisningen ingar
ej bolag som banken 6vertagit for skyddande av fordran om
dessa har avvikande verksamhet eller dr planerade att siljas
inom kort tid. Livforsakringsaktiebolag som drivs enligt
Omsesidiga principer konsolideras ej.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden.
Det innebar att bokforda varden pa aktier i dotterbolag elimi-
neras mot det kapital som fanns i dotterbolagen nar de for-
varvades. Ett dotterbolags bidrag till koncernens eget kapital
ar saledes endast det kapital som skapats efter forvarvet.
Obeskattade reserver har i forvarvskalkylen for svenska
bolag belastats med 28 procent uppskjuten skatteskuld samt
i utlandska bolag med respektive lands gillande skattesats.

Obeskattade reserver som skapats i dotterbolaget efter
forvarvet eller i moderbolaget delas upp i uppskjuten skatte-
skuld och bundet eget kapital. Forandring av uppskjuten skat-
teskuld pa grund av foérandringar av obeskattade reserver
redovisas som uppskjuten skatt i koncernresultatrakningen.

De 6vervarden som uppstar vid forvarv av aktier i dotter-
bolag fordelas pa tillgangarna i respektive bolag. Den darefter
overskjutande delen redovisas som goodwill. Avskrivnings-
tiden anpassas till goodwillens uppskattade ekonomiska livs-
langd, dock hogst 20 ar.

Resultatet i dotterbolag som sélts eller kopts under aret
konsolideras endast for den period som SEB-koncernen agt,
direkt eller indirekt, mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde.

Resultat- och balansrakningar for dotterbolag i utlandet
som uppréttats enligt den praxis som géller for respektive
land, har vid konsolideringen i SEB-koncernen till vésentlig
del anpassats till moderbolagets principer.

Vid omrékning till svenska kronor av boksluten for dotter-
bolagen i utlandet anvénds dagskursmetoden. Eftersom ba-
lans- och resultatrakningarnas olika poster darmed omraknas
med skilda kurser uppkommer omréakningsdifferenser. Dessa
ingar ej i koncernens resultat utan fors direkt till eget kapital
och fordelas pa fria och bundna reserver. Som omraknings-
differens redovisas ocksa kurspaverkan pé kapitalet i utlandsk
valuta i dotterbolagen till den del det ar valutaexponerat.

Intressebolag
Som intressebolag klassificeras sadana bolag i vilka Skandi-
naviska Enskilda Banken eller ndgot av dess dotterbolag har

ett betydande, men ej bestaimmande, inflytande och att detta
inflytande kan utdvas. Betydande inflytande kan intréffa
forst ndr rostvardet pa aktieinnehavet uppgar till 20 pro-
cent. Intressebolag konsolideras enligt kapitalandelsmeto-
den. Om forvarv gors under aret konsolideras intressebolag
for den period som SEB-koncernen dgt 20 procent eller mer
av aktiernas rostvarde.

Valutavardering
Tillgangar och skulder i utldndska valutor varderas till mark-
nadsvarde (balansdagens stangningskurs). Skulder i utlandsk
valuta i moderbolaget, som avser sikring av dotterbolagsak-
tier, varderas till anskaffningskursen i moderbolaget.

Klassificering av finansiella tillgangar

Som finansiella anldggningstillgangar klassificeras laneford-
ringar och viardepapper for vilka det finns en dokumenterad
avsikt och férmaga att inneha till férfall eller pa lang sikt.

Ovriga finansiella fordringar, vari dven ingar tillgdngar
som overtagits for skyddande av fordran, vardepapper som
ej ar avsedda for langsiktigt innehav samt derivatinstrument
klassificeras som omsattningstillgangar.

Vérderingsregler
Finansiella anldggningstillgangar varderas i normalfallet till
anskaffningsvarde och omsattningstillgangar enligt lagsta
virdets princip. Overlatbara viardepapper och derivat, som
ar omsattningstillgangar far dock vérderas till marknadsvér-
de om den principen viljs.

SEB-koncernen har valt marknadsvarderingsprincipen for
derivatinstrument och vardepapper i handelsportfoljerna.

Lanefordringar redovisas i balansrakningen efter avdrag
for konstaterade och befarade kreditférluster samt reserve-
ring for landerrisker.
Konstaterade forluster dr sidana som beddmts vara be-
loppsmassigt slutgiltigt faststallda t ex i konkurs, genom att
ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits pa annat sétt.
Med befarade forluster avses skillnaden mellan kredit-
beloppet och vad som berdknas inflyta med héansyn till kre-
dittagarens aterbetalningsférmaga och sékerhetens vérde.
Reservering gors om forlust bedoms sannolik darfor att
e rantor/amorteringar &r forfallna till betalning sedan mer
an 60 dagar eller andra omstandigheter medfor osdkerhet
om kreditens aterbetalning och

e kredittagarens aterbetalningsférméga ej bedoms kunna
forbattras tillrackligt samt

o sikerhetens varde inte tacker kreditbeloppet.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Lanefordringar klassificeras som osdkra om ovanstdende kri-
terier ar uppfyllda. I sarskild not lamnas uppgift om osédkra
fordringar. I de fall dessa krediter bedomts innebara forlust-
risk har avsittning till reserv for befarad kreditforlust skett.
Det kvarstdende beloppet avseende osékra fordringar ar
saledes ej uttryck for forlustrisker i utlaningsportfoljen.

Uppgift lamnas vidare om omfattningen av rantenedsatta
krediter, dvs. krediter for vilka ranteanstand eller ranteefter-
gifter i de ursprungligen géllande lanevillkoren avtalats,
samt for lagforrantande rekonstruktionskrediter. Rantened-
satta krediter ar inte att betrakta som osékra krediter utan
skall enbart bedémas utifran sin lagre avkastning.

Panter, inkl. 6vertagna anldaggningstillgangar, varderas
som omsdttningstillgangar. Varderingen sker till ett uppskat-
tat marknadsviarde vid 6vertagandet. Darefter sker varde-
ring enligt lagsta vardets princip.

Fastigheter som overtagits och dar innehavet berdknas bli
langvarigt varderas dock till ett avkastningsbaserat langsik-
tigt marknadsvarde med avsikten att forsilja dessa fastighe-
ter vid en tidpunkt, dd marknaden stabiliserats. For fastig-
hetsvarderingar anlitas extern expertis.

Overtagna panter redovisas i enlighet med karaktiren pa
tillgdngen. Ar tillgdngen bérsnoterad anvinds normalt detta
varde som marknadsvérde. I andra fall, till exempel vid
overtagna ej noterade aktier far analogiberdkningar goras.

For koncernens rantebarande vardepapper periodiseras
over- eller underkurs 6ver instrumentets 16ptid. Den effekti-
va rantan blir ddrmed den rantesats som kan berdknas sa att
diskonterat nuvirde av instrumentets kommande betalnings-
strommar blir det ursprungliga anskaffningsvardet. Det bok-
forda anskaffningsvardet forandras darmed 16pande och ut-
gor ett s k upplupet anskaffningsvérde.

Réntebdrande vardepapper som dr 6verlatbara och ingar
i handelsportfolj varderas till marknadsvéarde.

Marknadsvardet utgors av noterat varde pa balansdagen.
Vid vdrderingen uppkomna orealiserade vinster, som redo-
visats i resultatrakningen, fors till fond for orealiserade vin-
ster inom bundet eget kapital efter belastning for uppskjuten
skatt, d& dessa vinster ej ar utdelningsbara.

Overlatbara virdepapper som inte &r rantebarande men
Klassificerade som handelsportfolj varderas likaledes till
marknadsvarde och avsittning gors till fond for orealiserade
vinster.

Innehav av egna aktier till f6ljd av bankens agerande som
market maker vérderas till 0. Vid 1999 ars utgang saknades
innehav av egna aktier.

Derivatkontrakt i vilka dven inkluderas valutaterminer
marknadsvéarderas. Positiva stingningsresultat balanseras
som Ovriga tillgangar och negativa som 6vriga skulder.

Marknadsvérdena erhalls genom att de varderingsmeto-
der som marknaden anvéander for respektive instrument
anvands vid berdkningen av respektive staingningsvarde.

For linjdra instrument innebéar detta att framtida floden
i instrumenten diskonteras till balansdagen efter relevant
avkastningskurva.

Sakringsredovisning av finansiella tillgangar och skulder
innebér att sakringsinstrumentet varderas enligt samma vér-
deringsprincip som den skyddade positionen.
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Forutsattningar for sakringsredovisning ar att positionen
ar exponerad mot en riante-, aktiekurs-, ravarupris — eller
valutakursrisk. De skyddade positionerna ar individuellt
eller gruppvis identifierade.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier tas upp till anskaffningsvardet och skrivs av
enligt plan. Skillnaden mellan planenliga och skatteméassiga
avskrivningar redovisas som 6veravskrivningar.

Leasingobijekt tas upp till anskaffningsvérdet och avskriv-
ningar gors enligt en annuitetsmodell som baseras pa ett
erfarenhetsmassigt, forsiktigt berdknat restvarde vid avtals-
periodens slut. For leasingobjekt som inte kan omsattas pa
en fungerande marknad sdtts det planenliga restvardet till
noll. I koncernredovisningen omklassificeras leasingobjekt
till utlaning i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation (RR 6:99) d& merparten av koncernens leasing ar att
betrakta som finansiell leasing. Detta innebar att leasingin-
takterna till en del upptas som ranteintékter och till reste-
rande del som amortering.

Finansiella skulder
Vid periodisering av finansieringsutgifter for finansiella
skulder utgar berdakningen fran att den ursprungliga skulden
ar det belopp som erhélles reducerat med véasentliga utgifter
hénforliga till skuldens uppkomst. Skillnaden mellan detta
anskaffningsvarde och inlosenvardet periodiseras tillsam-
mans med rantor och eventuella avgifter 6ver skuldens 16p-
tid i analogi med metoden for fastférrantande tillgangar.

Lénderrisker
Avsattningar for landerrisker gors med det belopp som
bedoms erforderligt i enlighet med vardering av fordran per
land. Vid bedomningen tas hansyn till eventuella marknads-
varden, typ av fordran och annan relevant information.

Uppskjuten skatteskuld
Koncernens uppskjutna skatteskuld har berdknats med 28
procent skatt i Sverige och med respektive lands skattesats
for utlandska bolag. Uppskjuten skatteskuld redovisas ej om
motsvarande reserv kan upplosas utan beskattning genom
utnyttjande av underskottsavdrag.

Resultatrakningens utformning
SEB-koncernen innefattar bade bank och férsakring, som har
separata regelverk for utformningen av resultatrakningen.
Som utgangspunkt for den gemensamma resultatrakningen
har i enlighet med koncernens principer bankredovisning
anvints (ARKL).

Bland 6vriga intékter redovisas “forsakringsnetto”. Detta
visar tekniskt resultat i enlighet med ARFL, efter det att for-
sakringsrorelsens driftskostnader och skaderegleringskost-
nader omflyttats till kostnader.

For 1999 redovisas Sakforsakringsrorelsen pa enrad.
Avsikten attavyttra verksamheten annonserades varen 1999.
For att underlitta 6verskadligheten av kvarvarande verksam-
hetredovisas sakforsakringsverksamheten som numera avytt-
rats pa enrad iresultatrakningen. Ibalansrdkningen redovisas



tillgangarrespektiveskulderiSakforsakringsrorelsenpédvarsin
egenrad. 1998 ars siffror har omriaknats pa motsvarande satt.

Nettoresultat finansiella transaktioner
Definieras som realiserade och orealiserade resultateffekter
avseende finansiella omsattningstillgdngar exklusive till-
gangar overtagna for skydd av fordran.
Motsvarande resultateffekter pa finansiella anlaggnings-
tillgangar redovisas under 6vriga intakter eller nedskrivning
av finansiella anldggningstillgangar.

Provisionskostnader
Definieras som kostnader for kopta tjanster vilka ar relate-
rade till erhdllandet av en provisionsintidkt. Kostnaderna
maste vara forenade med intékter, dock inte nodvandigtvis
inom samma redovisningsperiod, samt vara transaktions-
baserade dvs. rorliga.

Ovriga rorelsekostnader
Definieras som kopta tjanster som ej kan relateras till provi-
sioner, egen personal eller egna fastigheter.

Pensioner
For bankrorelsen redovisas enligt gédllande foreskrifter kal-
kylmaéssiga pensionskostnader som personalkostnader i
resultatrakningen. Denna kalkylmaéssiga pensionskostnad
aterfors bland bokslutsdispositioner.

Moderbolaget gottgor sig for utbetalda pensioner samt

for destinatdrerna erlagda pensionsrelaterade sociala av-
gifter och andra pensionsavgifter ur pensionsstiftelserna
om deras stillning sa medger. Berdkningen av gottgorelsen
for sociala avgifter grundas pa den pensionsmedférande
Ionen. Utbetalda pensioner och gottgorelse ur pensionsstif-
telserna redovisas likaledes bland bokslutsdispositioner.

Skatter
I posten skatter i resultatrdkningen redovisas berdknad skatt
i rorelsen for de juridiska personerna och férandring av upp-
skjuten skatteskuld. Fastighetsskatt och sarskild Ioneskatt
redovisas i forekommande fall bland rorelsekostnaderna.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som ldamnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas i de juridiska personerna som
minskning respektive 6kning av fritt eget kapital efter juste-
ring av berdknad skatt.

Forvaltningsresultat
Forvaltningsresultat fore skatt utgors av rorelseresultat, samt
overvardesforandring i livforsakringsverksamheten. Forvalt-
ningsresultat efter skatt utgors av arets resultat efter skatt
samt overvardesforandringen i livforsakringsverksamheten
belastad med darpa kalkylerad skatt.

Forvaltningsresultat efter skatt innehéller saledes en del-
méngd som enligt géllande regler ej far tillforas eget kapital,
namligen 6vervardesforandringen i livférsakringsverksam-
heten och skall darfor inte sammanblandas med rorelseresul-
tat eller arets resultat.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Overvirde i livforsakring

Overvirdet i livforsakringsverksamheten utgdrs av nuvardet
av forvantade framtida vinster av gédllande forsakringsavtal.
Detta varde berdknas som en nuvérdeskalkyl kombinerad
med vedertagna forsakringstekniska metoder for hantering
av framtida slumpmaéssiga handelser. Framtida 6verskott har
nuvardesberdknats med en rantesats pa 11 procent. Antagan-
den om fondvérdetillvaxt har faststallts till 8 procent per &r.

Med géllande regler far 6vervarden i livforsakringsro-
relsen inte rdknas in i eget kapital.

Affarsomradesredovisning
SEB-koncernens affirsomraden redovisas i enlighet med den
radande interna organisationen. Samma redovisningsprinci-
per som géller for koncernen anvands.
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DEFINITIONER

Definitioner

Riintabilitet pd eget kapital

Avrets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital,
definierat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid
arets ingdng samt utgdngen av mars, juni, september och
december justerat for under aret utbetald utdelning, nyemis-
sion och minoritetens andel av eget kapital.

Rintabilitet inklusive forindring av dvervirden
Forvaltningsresultat efter skatt i forhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital samt kapitaldelen av dvervardet i livforsak-
ringsrorelsen.

I/K-tal, fore forluster

Summa rorelseintakter samt forandring av 6vervarden i liv-
forsakringsverksamheten dividerat med summa kostnader
efter pensionsavrakning.

I/K-tal, efter forluster

Summa rorelseintakter samt forandring av 6vervérden i liv-
forsdakringsverksamheten dividerat med summa kostnader
efter pensionsavrakning inkl. kreditférluster och vardeforan-
dring pa 6vertagen egendom.

Rorelseresultat per aktie

Rorelseresultat efter schablonskatt (28 %) dividerat med
genomsnittligt antal aktier och med hiansyn tagen till fond-
emissionselementet vid nyemissionen 1999.

Abrets resultat per aktie

Avrets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier och
med hédnsyn tagen till fondemissionselementet vid nyemis-
sionen 1999.

Forvaltningsresultat per aktie

Forvaltningsresultat efter skatt dividerat med antalet aktier
med héansyn tagen till fondemissionselementet vid nyemis-
sionen 1999.

Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital enligt balansrdkningen, samt kapitaldelen av
eventuella 6vervarden i innehav av rantebarande vardepap-
per och 6vervarden i livforsakringsverksamheten dividerat
med antalet aktier vid arets slut med hansyn till nyemissio-
nen 1999.
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Riskvigd volym

Det bokforda vardet av tillgangar i balansrdakningen och ata-
ganden utanfor balansrakningen varderas enligt kapitaltack-
ningslagens regler for kapitaltdckning.

Primirkapitalrelation

Primaért kapital i forhallande till den riskvdgda volymen. Det
priméra kapitalet bestar av det egna kapitalet justerat enligt
kapitaltackningsreglerna.

Kapitaltickningsgrad

Den finansiella féretagsgruppens kapital justerat enligt kapi-
taltickningsreglerna i férhallande till den riskvagda voly-
men. Detta totala kapital bestar av primarkapital och supple-
mentdrkapital med avdrag for innehav av aktier i bolag som
inte konsolideras och foreslagen utdelning. Till supplemen-
tarkapitalet hor forlagslan samt reserver och kapitaltillskott
efter Finansinspektionens godkannande. Supplementarkapi-
talet far inte raknas med till hogre belopp &n priméarkapita-
let.

Kreditforlustniva

Kreditforlustnivan definieras som kreditforluster och varde-
forandring pa overtagen egendom dividerat med ingaende
balansen for utldning till allmdnheten och kreditinstitut (exkl
banker), 6vertagen egendom samt kreditgarantier.

Osikra fordringar

Omfattar sedan mer dn 60 dagar oreglerade fordringar samt
krediter ddr andra omstandigheter medfoér osdkerhet om
deras vérde.

Reserveringsgrad for osikra fordringar
Reserv for befarade kreditforluster i forhallande till osdkra
fordringar brutto.

Andel osikra fordringar
Osékra fordringar (netto) dividerat med utlaning till allmanhe-
ten och kreditinstitut (exkl banker) samt leasingobjekt (netto).

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 1998, om inte annat sags.
Procentuella férandringar avser jamforelser med 1998, om inte annat sags.




Resultatrakningar

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 1999 1998  Forandring, % 1999 1998  Forandring, %
Intakter
Rénteintakter 1 26 155 31470 -17 19 791 24 839 20
Leasingintakter 2 254 64
Réntekostnader 3 -19 242 24 763 22 -15016 -20 010 25
Erhallna utdelningar 4 219 227 -4 4241 4828 -12
Provisionsintakter 5 9525 8019 19 5752 5909 -3
Provisionskostnader 6 -1 208 -1 400 -14 987 -1 062 -7
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 2 269 1757 29 1343 1752 23
Ovriga rorelseintakter 8 2 040 2218 -8 1541 363
Summa rorelseintakter 19 758 17 528 13 16 919 16 683 1
Kostnader
Allmanna administrationskostnader 9 -12511 -10 790 16 -10 259 9012 14
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgéngar 10 -1 182 -1 073 10 -266 201 32
Ovriga rorelsekostnader 11 -1 405 -1110 27 -1 487 -1212 23
Summa kostnader -15 098 -12 973 16 -12 012 -10 425 15
Resultat fore kreditforluster 4 660 4 555 2 4 907 6 258 -22
Kreditforluster, netto 12 207 2 237 415 2109
Vardeforandring pa overtagen egendom 13 111 -10 -10 23 57
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar 14 29 -4 -3 057 -3330 -8
Andelar i intresseforetags resultat 15 116
Resultat exkl sakforsakringsrorelsen 5 065 2 304 120 2 255 796 183
Resultat i sakforsakringsrorelsen 16 57 2497 98
Rorelseresultat 5122 4 801 7 2 255 796 183
Bokslutsdispositioner 17 873 531 64 990 614 61
Skatt pa arets resultat 18 -1 079 -1 450 26 150 519 71
Ovriga skatter 18 -276 450 -161 218 300 -173
Minoritetens andel 19 56 -6
Arets resultat 4584 4 326 6 1197 1001 20
Rorelseresultat exkl

sakforsakringsrorelsen enligt ovan 5 065 2 304 120
Forandring 6vervarden i

livforsékringsverksamheten 57 1502 752 100
Pensionsavrakning 873 531 64
Forvaltningsresultat exkl

sakforsakringsrorelsen 7 440 3587 107
Resultat i sakforsakringsrorelsen 57 2 497 98
Forvaltningsresultat 7 497 6 084 23
Skatt och minoritetens andel -1411 -1 006 40
Skatt pa forandring av dvervarden 421 211 100
Forvaltningsresultat efter skatt 5 665 4 867 16
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 1999 1998  Foréandring, % 1999 1998  Forandring, %
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 9074 4638 96 7 409 4423 68
Belaningsbara statsskuldsférbindelser m m 21 29 404 75916 61 26 996 70938 62
Utlaning till kreditinstitut 22 103670 84710 22 163 647 130 683 25
Utléning till allménheten 23 342 907 324 433 6 189 248 199123 5
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 24 65011 34 802 87 60 426 34 298 76
Aktier och andelar 25 8372 3232 159 5797 2575 125
Aktier och andelar for vilka

livforsakringstagaren bar placeringsrisken 57 852 37 454 54
Aktier och andelar i intresseforetag 26 1115 354 1482 209
Aktier och andelar i koncernforetag 27 21413 21 378
Tillgangar i sakforsakringsrorelsen 28 4870 35900 -86
Immateriella anlaggningstiligéngar 29 10 256 10 229 71
Materiella tillgangar 30 2 454 1743 41 7697 4406 75
Ovriga tillgangar 31 61 476 59 360 4 64 894 74 329 -13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 13794 16 886 -18 13495 15800 -15
Summa tillgangar 710 255 689 657 3 562575 558 162 1
Skulder, avsattningar och

eget kapital
Skulder till kreditinstitut 33 117 774 149 659 21 121 601 153 876 21
In- och upplaning fran allmanheten 34 229 534 187 901 22 218 727 185 805 18
Emitterade véardepapper m m 35 122 143 133 052 -8 60 364 67 647 -11
Skulder i sakforsakringsrorelsen 36 3085 19 086 -84
Ovriga skulder 37 100 294 84 820 18 94 749 85538 11
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 38 14 540 17196 -15 11 936 14 213 -16
Avsattningar for vilka forsakringstagaren

bar placeringsrisken 58 141 37 378 56
Avsattningar 39 5049 6 085 -17 767 1269 -40
Skulder och avsattningar 650 560 635 177 2 508 144 508 348
Efterstéllda skulder 40 25 882 24010 8 25 560 23 058 11
Minoritetsintressen 41 807 36
Obeskattade reserver 42 6 577 4712 40
Aktiekapital 5 882 5 882 5 882 5 882
Andra fonder 19 843 18 388 8 9877 10191 -3
Balanserad vinst eller forlust 2697 1838 47 5338 4970 7
Arets resultat 4 584 4 326 6 1197 1001 20
Eget kapital 43 33 006 30434 8 22 294 22 044 1
Summa 710 255 689 657 3 562 575 558 162 1
Poster inom linjen
For egna skulder

_stallda sakerheter 44 92 974 99 691 =1/ 92014 89919 2
Ovriga stéllda sakerheter 45 68 051 35 654 91 9317 6 316 48
Ansvarsforbindelser 46 44194 49 052 -10 50 490 47 578 6
Ataganden 47 96 003 81721 17 86 721 78 621 10
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Kassaflodesanalyser

KASSAFLODESANALYSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 1999 1998  Forandring, % 1999 1998  Forandring, %
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 4711 10 298 54 982 4788 -79
Forandringar i den I6pande verksamhetens tillgangar - 35 495 - 38 256 -7 20 627 -33 696 -39
Forandringar i den I6pande verksamhetens skulder 37 385 6 392 18 527 6 053

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6 601 - 21 566 -131 -1118 -22 855 -95
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8161 -1294 9831 -3 562

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 10 326 20 905 -149 -5 727 24 369 -124
Periodens kassaflode 4 436 - 1955 2 986 -2 048

Likvida medel vid arets borjan 4638 6593 -30 4423 6471 -32
Periodens kassafléde 4436 -1 955 2 986 -2 048

Likvida medel vid periodens slut 9 074 4 638 96 7 409 4423 68

SEB ARSREDOVISNING 1999 ‘ 63 ‘



NOTER

Noter till resultat- och

Valutakoder Foljande internationella valutakoder anvands:

balansrakningar

ATS osterrikiska schilling DKK danska kronor GBP engelska pund LVL lettiska lats svenska kronor
AUD  australiska dollar EEK estniska kroon IEP irlandska pund LTL litauiska litas singaporedollar
BEF belgiska francs ESP spanska pesetas INR indiska rupier NOK norska kronor thailandska baht
BRL brasilianska reales EUR euro ISK isldndska kronor NLG hollandska floriner amerikanska dollar
CHF  schweizerfrancs FIM  finska mark JPY japanska yen PLN polska zloty
DEM tyska mark FRF  franska francs LUF  luxemburgfrancs PTE portugisiska escudos
Mkr dar ej annat anges
1 Rinteintikter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Utlaning till kreditinstitut 3429 6 654 5411 8 452
Utlaning till allmanheten 18 216 20572 10519 11910
Rantebarande vardepapper” 2945 3842 3378 4322
Ovriga ranteintakter 1565 402 483 155
Summa 26 155 31 470 19 791 24 839
1) Varav omséttningsklassificerade 2452 3727 2919 3189
Ranteintakter fran koncernforetag 3068 3214
Medelréntan pa utlaning till allmanheten 5,21% 6,27% 4,81% 5,62%
2 Leasingintakter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Leasingintakter 254 64
Leasingavskrivningar enligt plan 94 51
Summa 160 13
3 Rantekostnader
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Skulder till kreditinstitut -5 497 8414 5722 -8 439
In- och upplaning fran allmanheten -5 141 6413 -5 088 6419
Rantebarande vardepapper -6 890 -8 490 2576 -3634
Efterstallda skulder -1 555 -1130 -1515 -1 180
Ovriga rantekostnader -159 316 -115 -338
Summa -19 242 -24 763 -15 016 -20 010
Rantekostnader avseende koncernforetag -794 -853
Medelrantan pa inlaning fran allmanheten 2,43% 3,32% 2,42% 3,32%
Koncernen Moderbolaget
Réntenetto 1999 1998 1999 1998
Ranteintakter 26 155 31470 19791 24 839
Leasingintakter 254 64
Réntekostnader -19 242 24 763 -15 016 20010
Leasingavskrivningar enligt plan 94 51
Summa 6913 6 707 4935 4 842
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4 Erhallna utdelningar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Fran aktier/andelar (not 25) 216 224 167 200
Fran aktier/andelar i intressebolag (not 26)" 3 3 9 3
Fran aktier/andelar i koncernforetag (not 27) 4 065 4625
Summa 219 227 4241 4 828
1) Avser innehav som i koncernen ej redovisas enligt kapitalandelsmetoden
5 Provisionsintikter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Betalningsférmedlingsprovisioner 2672 2 389 2018 1883
Utlaningsprovisioner 332 382 274 245
Inléningsprovisioner 89 98 79 98
Garantiprovisioner 138 124 128 119
Vardepappersprovisioner 5193 3807 2752 2 682
Ovriga provisioner 1101 1219 501 882
Summa 9 525 8 019 5 752 5 909
6 Provisionskostnader
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Betalningsformedlingsprovisioner -809 -804 -686 -720
Vardepappersprovisioner -127 -152 57 -137
Ovriga provisioner 272 444 244 205
Summa -1 208 -1 400 -987 -1 062
7 Nettoresultat av finansiella transaktioner
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Aktier/andelar 1024 207 4 201
Rantebarande vardepapper 276 113 -256 114
Andra finansiella instrument 819 549 1009 573
Realisationsresultat 1567 869 757 888
Aktier/andelar 462 63 23 -36
Rantebarande vardepapper 142 226 105 -183
Andra finansiella instrument -1 039 200 539 188
Orealiserade vardeforandringar -435 -89 -457 -31
Valutakursforandringar 1142 984 1043 895
Skuldinlosen -5 -7
Summa 2 269 1757 1343 1752
8 Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Forvaltningsavtal 327 335
Forsakringsnetto 263 180
Realisationsvinst anlaggningstiligangar 948 1181 479 119
Ovriga intakter 502 522 1062 244
Summa 2 040 2218 1541 363
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NOTER

9 Allmanna administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Personalkostnader 8419 -6 816 5875 -5 488
Lokalkostnader -1 071 974 -1 246 956
Datakostnader -1 609 -1 851 -1 831 -1 543
Kontorsmateriel -180 -145 -146 -128
Resor och representation -341 275 231 235
Porto och telefon -500 -399 -399 -336
Ovriga adm kostnader -391 -330 531 -326
Summa -12 511 -10 790 -10 259 -9 012
Personalkostnader 1999 1998 1999 1998
Loner och arvoden 5610 -4 342 -3733 -3554
Kalkylmassiga pensionskostnader 255 212 255 212
Erlagda pensionspremier -142 -116 -60 67
Lonebikostnader -1 630 -1513 -1 160 -1 094
Vinstandel -376 292 -376 292
Ovriga personalkostnader -406 -341 291 -269
Summa -8 419 -6 816 -5 875 -5 488

Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har beraknats enligt Finansinspektionens foreskrifter, vilket innebar en forsakringsteknisk berakning av pensionskostnader.
Engéngskostnader for fortida pensioneringar pa 716 Mkr (461 Mkr) belastar bankens pensionsstiftelser.

Koncernen Moderbolaget
Loner och arvoden 1999 1998 1999 1998
Styrelser och verkstallande direktorer och stf koncernchef -170 68 -15 -15
Ovriga anstallda i Sverige -4 292 -3148 -2 982 2738
Ovriga anstallda i utlandet -1 148 -1126 -736 -801
Summa -5 610 -4 342 -3733 -3 554

Léner, arvoden och formaner

Till styrelsen har utbetalats arvoden pa sammanlagt kr 4 417 674. Styrelsens ord-
forande Jacob Wallenberg har uppburit kr 1 300 000 som arvode och kr 61 941
som Ovriga férmaner under 1999.

Verkstéllande direktoren Lars H Thunell har som 16n och formaner erhéllit
kr 5 005 754. Dartill kommer bonus med totalt kr 2 375 000.

Pension utgar tidigast fran 58 ars alder. Pensionsavtalet beraknas ge 65% av
16nen till 65 ars &lder och darefter 55%.

Vid uppsagning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid 12 manader
- utgar ett avgangsvederlag om 12 manaders |6n. Banken ager rétt att fran
avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhaller i kontant erséttning
fran annan anstallning eller fran egen naringsverksamhet.

For verkstallande utskottet i dvrigt (8 befattningshavare utdver Lars H Thunell) har

under 1999 gallt fljande: Vid uppsagning fran bankens sida — uppsagningstid 12
manader — utgar ett avgangsvederlag om 24 manaders |6n. Banken ager rétt att
fran avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhallit i kontant erséttning
fran annan anstallning eller egen naringsverksamhet.

Alderspension utgér fran 60 ars lder med 70% av lonen fram till 65 &rs alder och
darefter med 65% av I6nen. Pensionen inkluderar belopp som utgar i form av AFP
och ATP. Ett par aldre koncernledningsavtal I6pte med smarre avvikelser ocksa
under 1999.

Fran och med 1999 har lopt ett personaloptionsprogram for koncernledningen.
Programmet ar baserat pa lagen om andringar i skattelagstiftningen i juli 1998.
Programmet har en lock-in period pa tre ar och loper i sju ar. Per arsskiftet 1999
har reserverats 17 Mkr for vardet pa programmet.

Koncernen Moderbolaget
Pensionsforpliktelser 1999 1998 1999 1998
Utbetald pension 31 30 23 21
Forandring forpliktelse 21 14 16 11
Forpliktelse utgangen av aret 402 392 306 293
Forpliktelserna &r tackta av pensionsstiftelserna eller av banken dgda kapitalférsakringar.
Koncernen Moderbolaget
Lan till ledande befattningshavare 1999 1998 1999 1998
Verkstallande direktorer och
vice verkstéllande direktorer 33 22 5
Styrelser 118 118 11 18
Summa 151 140 16 18
Koncernen Moderbolaget
Medeltal befattningar 1999 1998 1999 1998
Moderbolaget 8822 8 649 8822 8 649
Svenska dotterbolag 2195 3279
Utlandska dotterbolag 2438 843
Summa 13 455 12771 8 822 8 649
Arbetade timmar 14 790 344 13538 768
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forts. not 9 Allmanna administrationskostnader

NOTER

Koncernen Moderbolaget

Medeltal anstélida 1999 Man Kvinnor Man Kvinnor
Brasilien 4 3 4 3
Canada 2
Danmark 177 157 58 25
Estland 95 225
Finland 141 169 48 55
Frankrike 14 22 6 17
Hongkong 30 37 28 33
Irland 4 b
Japan 8 4 7 4
Kina 1 2 1 2
Lettland 417 250
Luxemburg 72 57
Norge 164 136 91 55)
Polen 65 58
Ryssland 5 3 3 2
Schweiz 1 2
Singapore 34 51 34 51
Spanien 4 1
Storbritannien 203 119 117 69
Sverige 4947 5934 3773 4789
Tyskland 42 65
USA 90 55)
Koncernen 6 520 7 355 4 165 5105
Detaljerade uppgifter om medeltalet anstallda samt Ioner och ersattningar tillhandahalls av banken pa begaran.

Pensionsforpliktelser” Férmogenhet dagsvarde?
Pensionsstiftelser 1999 1998 1999 1998
SB-stiftelsen, Skandinaviska
Enskilda Bankens pensionsstiftelse 3370 4 401 11 953 8798
EB-stiftelsen, Skandinaviska
Enskilda Bankens pensionsstiftelse 3716 1908 13249 10409
Summa 7 086 6 309 25 202 19 207

1) Under 1999 har en omférdelning mellan forpliktelserna foretagits for att utidmna desamma i forhallande till stiftelsernas formogenhet. Efter omfordelning ar kvoten mellan
formogenhet och forpliktelse densamma for de tva stiftelserna.
2) Fran stiftelsernas formogenhet har frandragits den del av vinstandelen for 1999, som belastat bankens resultat men som banken ager ratt att gottgora sig under 2000.
Beloppet uppgar till 276 Mkr, vilket fordelats med halften pa var och en av stiftelserna.

1 0 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Goodwill 578 573
Andra immateriella anlaggningstiligangar -50 28
Inventarier 524 -453 -144 -150
Leasingobjekt 94 51
Fastigheter -30 -47
Summa -1182 -1 073 -266 -201

Inventarier skrivs av enligt plan, som innebér att persondatorer o dyl skrivs av pa tre ar och évriga inventarier pa fem ar. Fastigheter skrivs planmassigt av med

skattemassigt hogsta tillatna belopp.

11 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Konsulter 564 471 604 -430
Marknadsféring -387 -398 -355 -386
Informationstjanster -195 -145 -134 -131
Forsakringar -36 25 -320 -158
Realisationsforluster 50 -1
Ovriga rorelsekostnader -173 -70 74 -107
Summa -1 405 -1110 -1 487 -1212
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NOTER

1 2 Kreditforluster, netto

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Nedskrivningar och reserveringar
av fordringar pa kreditinstitut -1 896 -1 896
av fordringar pa allmanheten -1 089 904 682 662
Nedskrivningar och reserveringar -1 089 -2 800 -662 -2 558
Aterforingar och &tervinningar
av fordringar pa kreditinstitut 348 348
av fordringar pa allmanheten 948 563 749 449
Aterforingar och atervinningar 1 296 563 1 097 449
Summa 207 -2 237 415 -2109
A. Individuellt virderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster -448 926 289 -767
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for befarade
kreditforluster som i arets bokslut redovisas som
konstaterade forluster 339 544 257/ 435
Arets reservering avseende befarade kreditforluster -854 904 577 694
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 200 185 116 141
Aterférda ej langre erforderliga reserveringar for
befarade kreditforluster 483 227 394 198
Arets nettokostnad for individuellt
varderade fordringar -280 -874 -99 -687
B. Gruppvis varderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster -86 98 52 -47
Arets reservering avseende befarade kreditforluster 31 -33 -12 -20
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 35 52 26 35
Uppldsning av reserv for kreditforluster 31 49 14 23
Arets nettokostnad for gruppvis
varderade fordringar -51 -30 -24 -9
C. Avsattning/upplosning av
reserv for landerrisker 440 -1 343 440 -1 423
D. Ansvarsforbindelser 98 10 98 10
Summa 207 -2 237 415 -2 109
1 3 Vardeforandring pa dvertagen egendom
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Overtagna fastigheter -7 -7
Ovrig 6vertagen egendom -36
Realiserad vardeforandring -36 -7 -7
Overtagna fastigheter 20
Ovrig vertagen egendom 147 -23 -10 -16
Orealiserad vardeforandring 147 -3 -10 -16
Summa 111 -10 -10 -23
1 4 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Nedskrivning av aktier
Ane Gyllenberg Ab -32
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation Inc. -308
SEB Fastigheter AB -838
SEB Fundusz TFI SA -14 -6
SEB Portfdljférvaltning AB" 25
Self Trade SA 25 25
Trygg Hansa AB -2 990 2076
Trygg Banken AB 67
Ovriga -4 -4 -3 3
Summa -29 -4 -3 057 -3 330

1) Under namnandring till SEB Bankfastigheter Holding AB
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1 5 Andelar i intresseforetags resultat

Koncernen
1999 1998
Latvijas Unibanka” 36
Eesti Uhispank? 12
Vilniaus Bankas 71
VPC AB 1
Ovriga -4
Summa 116

1) Redovisas som intresseféretag for perioden januari — juni 1999, darefter som dotterbolag.

2) Redovisas som intresseforetag for perioden januari — september 1999, darefter som dotterbolag.

16 Resultat i sakforsakringsrorelsen

NOTER

Koncernen
1999 1998
Rantenetto 176 70
Erhallna utdelningar 104
Nettoresultat av finansiella transaktioner 541 1710
Ovriga rorelseintakter inkl forsakringsnetto 1617 1685
Summa rorelseintakter 1252 3569
Personalkostnader 564 631
Ovriga administrationskostnader -452 -184
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar 97 -7
Ovriga rorelsekostnader 82 250
Summa kostnader -1195 -1 072
Summa 57 2 497
17 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Uppldsning av skatteutjamningsreserv K 301 300
Avsattningar till obeskattade reserver -394 -353
Avséttning till varderegleringskonto utlaning 5 -7
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -1775 -1 085
Aterlaggning av kalkylmassiga pensionspremier 255 212 255 212
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende
sociala avgifter 342 319 342 319
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende
utbetalda pensioner 540 376 540 376
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende
vinstandelssystem 276 276
Utbetalda pensioner -540 -376 540 -376
Summa 873 531 -990 -614
1 8 Skatt
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Beraknad bolagsskatt -1 288 527 -415 -368
Uppskjuten skatt 209 923 133 -38
Skatt pa koncernbidrag " 432 925
Skatt tidigare ar 276 450 218 300
Summa -1 355 -1 000 -68 819

1) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget, i enlighet med Redovisningsradets akutgrupps uttalande, direkt over Eget kapital.
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1 9 Minoritetens andel

Koncernen
1999 1998
Latvijas Unibanka” -34
Eesti Uhispank? -7
Minoritetens andel i dotterkoncerners resultat -15 -6
Summa -56 -6

1) Redovisas som dotterbolag for perioden juli — december 1999, dessférinnan som intresseforetag.
2) Redovisas som dotterbolag for perioden oktober — december 1999, dessfdrinnan som intresseforetag.

20 Kassa och tillgodohavanden i centralbanker

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Kassa 2 955 1367 2 457 1363
Clearingfordringar 517 580 517 580
Tillgodohavanden hos utlandska centralbanker 5 602 2 691 4 435 2 480
Summa 9 074 4638 7 409 4423
2 1 Belaningsbara statsskuldsforbindelser *

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Belaningsbara statspapper 29 259 70 320 26 851 70139
Andra beléningsbara vardepapper 145 5596 145 799
Summa 29 404 75 916 26 996 70 938
Aterstaende [6ptid
- om hogst ett ar 18 280 56 796 15907 56 212
- langre an ett ar men hogst fem ar 6 353 12 040 6 320 8 201
- langre an fem ar men hogst tio ar 4332 7 080 4332 6 374
- langre an tio ar 439 437 151
Summa 29 404 75 916 26 996 70 938
Genomesnittlig aterstaende Ioptid (ar) 2,20 1,25 2,35 1,11
Positiv skillnad mellan bokférda varden
och nominella belopp 713 3857 704 3727
Negativ skillnad mellan bokférda vérden
och nominella belopp -160 2991 -158 2991

Emittenter

Koncernen 1999

Koncernen 1998

Upplupet Upplupet

anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt véarde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska staten 350 350 350 4074 4074 4183
Svenska kommuner 102 102 105 619 619 654
Utlandska stater 2 2 2
Anlaggningstillgangar 454 454 457 4 693 4 693 4 837
Svenska staten 10 785 10571 10571 31 540 31600 31 600
Svenska kommuner 43 43 43 180 180 180
Utlandska stater 18 278 18 322 18 322 34 629 34 646 34 646
Ovriga utlandska emittenter 14 14 14 4798 4797 4797
Omsattningstillgangar 29 120 28 950 28 950 71 147 71 223 71 223
Summa 29 574 29 404 29 407 75 840 75 916 76 060
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NOTER

Moderbolaget 1999

Moderbolaget 1998

Upplupet Upplupet
anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt vérde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska staten 350 350 350 4074 4074 4183
Svenska kommuner 102 102 105 619 619 654
Anlaggningstillgangar 452 452 455 4 693 4 693 4 837
Svenska staten 10 785 10571 10571 31 361 31419 31419
Svenska kommuner 43 43 43 180 180 180
Utlandska stater 15 891 15930 15930 34629 34 646 34 646
Omsittningstillgangar 26 719 26 544 26 544 66 170 66 245 66 245
Summa 27 171 26 996 26 999 70 863 70 938 71 082
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
22 Utlaning till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Aterstaende [6ptid
- pa anfordran 9447 8734 9 387 9701
- om hogst tre manader 90 090 70034 126 601 97 086
- langre an tre manader men hogst ett ar 3774 4 459 5 153 6 569
- langre an ett ar men hogst fem ar 243 1483 16 697 12 592
- langre an fem ar 116 5809 4735
Summa 103 670 84710 163 647 130 683
| ovanstaende tabell ingar reserv for befarade kreditforluster och landerrisker enligt féljande:
Reserv for befarade kreditforluster 23 7 22 7
Landerriskreserv* 1325 1767 1325 1767
Summa 1348 1774 1347 1774
* Kreditvolym 1694 2201 1694 2201
23 Utlaning till allminheten

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 64 734 21 636 24 730 24 274
- om hogst tre manader 69 626 66 854 61 649 57 571
- langre an tre manader men hogst ett ar 45 024 67 308 29003 52 808
- langre an ett &r men hogst fem ar 122 185 132 442 52 765 44 399
-langre an fem ar 41 338 36193 21101 20071
Summa 342 907 324 433 189 248 199 123
| ovanstaende tabell ingér reserv for befarade kreditforluster och landerrisker enligt foljande:
Reserv for befarade kreditforluster 4141 3870 3431 3476
Landerriskreserv* 97 97
Summa 4141 3967 3431 3573
* Kreditvolym 656 656
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24 Obligationer och andra réntebarande vardepapper®

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Emitterande av offentliga organ
Emitterande av andra lantagare 65 011 34 802 60 426 34 298
Summa 65 011 34 802 60 426 34 298
Noterade vardepapper 65011 34 802 60 426 34 298
Onoterade vardepapper
Summa 65 011 34 802 60 426 34 298
Aterstaende I6ptid
- om hogst ett ar 44 692 20 557 43193 19 985
- langre an ett ar men hogst fem ar 16 927 10712 14 168 10 800
- langre an fem ar men hégst tio ar 1255 3538 1052 3511
- langre an tio ar 2137 2013 2
Summa 65 011 34 802 60 426 34 298
Genomesnittlig aterstaende I6ptid (ar) 1,60 1,81 1,55 1,86
Positiv skillnad mellan bokférda varden
och nominella belopp 642 1816 583 1816
Negativ skillnad mellan bokforda varden
och nominella belopp -1 635 -1 861 -1514 -1 861
Emittenter
Koncernen 1999 Koncernen 1998
Upplupet Upplupet

anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt véarde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska bostadsinstitut 765 765 763 5 886 5 886 6123
Ovriga svenska emittenter
- icke finansiella foretag 10 10 10 1075 1075 2190
- Ovriga finansiella foretag 1141 1141 1142 1998 1998 1033
Ovriga utlandska emittenter 1026 1026 1025 912 912 912
Anlaggningstillgangar 2 942 2942 2 940 9871 9 871 10 258
varav efterstéllt (férlagsbevis) 1 650 1 650 1 650 1670 1670 1667
Svenska bostadsinstitut 19107 19189 19189 3145 3156 3156
Ovriga svenska emittenter
- icke finansiella foretag 1356 1 380 1 380 811 805 805
- Ovriga finansiella foretag 1280 1280 1280 1101 1102 1102
Ovriga utlandska emittenter 40 345 40 220 40 220 19913 19 868 19 868
Omsattningstillgangar 62 088 62 069 62 069 24 970 24 931 24 931
varav efterstallt (forlagsbevis) 19 19 19 139 139 139
Summa 65 030 65 011 65 009 34 841 34 802 35189

Moderbolaget 1999

Moderbolaget 1998

Upplupet Upplupet

anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt véarde
Svenska bostadsinstitut 229 229 229 5391 5391 5597
Ovriga svenska emittenter
- icke finansiella foretag 10 10 10 1075 1075 2190
- Ovriga finansiella foretag 1141 1141 1142 1998 1998 1033
Ovriga utlandska emittenter 938 938 938 810 810 810
Anlaggningstillgangar 2 318 2 318 2 319 9274 9274 9 630
varav efterstéllt (férlagsbevis) 1650 1 650 1 650 1670 1670 1667
Svenska bostadsinstitut 22 581 22677 22677 3991 4003 4003
Ovriga svenska emittenter
- icke finansiella foretag 1356 1 380 1 380 790 783 783
- Ovriga finansiella foretag 980 980 980 1101 1102 1102
Ovriga utlandska emittenter 33167 33071 33071 19 186 19136 19136
Omsittningstillgangar 58 084 58 108 58 108 25 068 25 024 25 024
varav efterstallt (forlagsbevis) 19 19 19 139 139 139
Summa 60 402 60 426 60 427 34 342 34 298 34 654

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
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25 Aktier och andelar?

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Noterade vardepapper 7182 2274 5 066 1905
Onoterade véardepapper 1190 958 731 670
Summa 8 372 3232 5797 2 575
A. Positions-/placeringsaktier 6776 1695 5092 1459
B. Aktier och andelar 6vertagna for
skyddande av fordran 544 871 95 611
C. Ovriga aktier och andelar 1052 666 610 505
Summa 8 372 3232 5797 2 575
A. Positions- och placeringsaktier
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Positionsaktier 4916,3 0,0
* Ben Rad AB, Stockholm SEK 0,1 2,0 0,0 9
* Bluetail AB, Stockholm SEK 0,0 4,2 0,0 10
FR Fastighetsrenting AB, Stockholm SEK 2,4 27,0 14,5 6
* Goodfood & Readymeals GFR AB, Stockholm SEK 0,2 7,0 0,0 3
* Gordion AB, Halmstad SEK 2,2 1,9 0,0 5
* Hassbjer Micro Systems AB, Halmstad SEK 0,2 23,3 0,0 5
* Labwell AB, Uppsala SEK 0,1 20,0 0,0 1
* Neoventa Medical AB, Goteborg SEK 0,2 12,5 0,0 10
* Nordic Windpower AB, Taby SEK 0,2 2,0 0,0 4
* Novator AB, Stockholm SEK 0,0 1,5 0,0 2
* Prodacapo AB, Ornskoldsvik SEK 0,0 11,5 0,0 10
* Pyrosequencing AB, Uppsala SEK 0,5 20,0 0,0 3
* Robulux AB, Lidingo SEK 0,5 10,0 0,0 4
* Stoldskyddsregistret SR AB, Helsingborg SEK 0,8 17,9 0,0 36
* Time Care AB, Stockholm SEK 0,1 9,0 0,0 12
Scandinavian EQT Partners Ltd, Guernsey GBP 0,0 5,6 1,9 5
Moderbolagets innehav 5091,7 16,4
* Placeringsaktier
Positionsaktier 1684,3 48,3
Dotterbolags innehav 1684,3 48,3
Koncernens innehav 6776,0 64,7
Moderbolagets tradingportfolj innehdll vid utgangen av aret inga SEB-aktier.
B. Aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran*)
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Fastighetsaktiebolaget Bonifazius SEK 3,4 1,0 0,0 2
FR Fastighetsrenting AB, Stockholm SEK 2,4 29,5 15,9 25
Gamlestaden Intressenter AB, Goteborg SEK 0,0 0,0 0,0 17
IFA Ship AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 0,0 100
Bicicletas Monark S/A, Sao Paulo uUSD 0,0 51,2 0,0 10
Coronado 2 Holding BV, Amsterdam NLG 0,0 0,0 0,0 100
Raffles Holding, Cayman Islands GBP 1,0 13,8 0,0 0
Moderbolagets innehav 95,6 15,9
Activum Fastighetsutveckling AB SEK 1,4 9,0 0,0 28
Evidentia Fastighets AB SEK 139,1 285,2 0,0 44
Forsviksbolagen AB SEK 0,4 0,4 0,0 0
Piren AB, konvertibler SEK 100,0 105,3 0,0 4
Wihlborgs Fastigheter AB SEK 12,2 48,6 0,0 1
Dotterbolags innehav 448,5 0,0
Koncernens innehav 544,1 15,9

*) Innehavet i dessa bolag har redovisats som aktier och andelar 6vertagna for skyddande av fordran och inte som aktier och andelar i intresseféretag trots att
innehavet uppgar till minst 20 %. Overtagna panter varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebar att en konsolidering med kapitalandelsmetoden
teoretiskt inte ger nagon extra effekt pa koncernens kapital sa lange inga 6vervarden finns i innehaven.
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forts. not 25 Aktier och andelar

C. Ovriga aktier och andelar

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Adacra AB, Stockholm SEK 0,1 51 0,0 10
Brf Centrum, Hofors SEK 0,0 0,0 0,0 0
Brf Falken, Malmo SEK 0,0 11,2 0,0 0
Brf Faltprasten 3, Stockholm SEK 0,0 1,7 0,0 0
Brf Karl XV:s Port, Stockholm SEK 0,0 0,3 0,0 0
Brf Mellanheden, Malmo SEK 0,0 0,1 0,0 0
Brf Munklagret, Stockholm SEK 0,0 1,2 0,0 0
Brf Oxen Mindre, Stockholm SEK 0,0 2,5 0,0 0
Brf Riksbyggen Gétenehus Nr 1 SEK 0,0 0,2 0,0 0
Brf Radjuret, Stockholm SEK 0,0 3,8 0,0 0
Brf Rafsan 13, Stockholm SEK 0,0 0,4 0,0 0
Brf Tellusborg, Stockholm SEK 0,0 0,4 0,0 0
Brf Vedbararen 19, Stockholm SEK 0,0 4,6 0,0 0
Fastighets AB Inedal, Stockholm SEK 0,8 1,7 0,0 6
KontoCentralen AB, Stockholm SEK 0,0 0,0 0,0 17
OM Gruppen AB, Stockholm SEK 4,5 4,6 10,2 3
Svensk Exportkredit AB, Stockholm SEK 126,0 361,0 120,1 18
Adela Investment Company S.A. Luxemburg usSbD 2,8 0,0 0,0 3
Amagerbanken A/S, Kdpenhamn DKK 30,9 93,1 0,0 16
Banco Finasa de Investimento, Sao Paulo BRL 127,2 0,0 0,5 4
Chicago Metal Exchange usSD 0,0 37,2 0,0 0
CLS Services Ltd, London usD 2,5 22,3 0,4 0
EAC Investco Ltd, Guernsey GBP 0,0 39,8 0,6 0
EBA Clearing Company, Paris EUR 0,0 0,0 0,0 0
Euroclear Clearance System Public Ltd Co, Ziirich usD 0,1 5,7 2,5 4
Euroclear Clearance System S.C., Bryssel BEF 0,0 0,0 0,0 0
Helsingfors Fondbors FIM 0,6 0,9 0,0 1
Ind Credit & Investment Co of India (ICICI), Bombay INR 0,6 0,0 0,1 0
International Petrolium Exchange GBP 0,0 1,7 0,0 0
Kdébenhavn Fondbors DKK 0,1 0,1 0,0 0
London Clearing House Ltd GBP 0,2 4,1 0,0 0
London Interbank Financial Futures Exchange (LIFFE) GBP 0,1 5,9 0,0 0
Norsk Tillitsmann AS, Oslo NOK 0,5 0,6 0,1 5
NRC Business Company Ltd, Bangkok THB 0,0 0,0 0,0 12
S.W.LE.T., Bryssel BEF 3,5 0,0 0,0 1
SIFIDA, Luxemburg UsD 0,2 0,0 0,0 1
Moderbolagets innehav 610,2 134,5
Skandinaviska Enskilda EBS, Ltd UsD 17,0 145,0 0,0 6
European Acquisition Capital Ltd. Partnership 1 EUR 0,2 1,7 0,0 2
EAC Fund Il EUR 0,2 2,1 0,0 0
Anker NV EUR 0,3 2,9 0,0 0
MW Group EUR 0,3 2,8 0,0 1
Eton Town House Group Ltd EUR 0,3 2,2 0,0 2
Liquiditats Konsortialbank DEM 0,3 1,0 0,0 0
Deutsche Borse AG DEM 0,0 0,4 0,3 0
Frigoscandia DEM 0,2 0,7 0,1 1
Atlantic DEM 0,0 0,2 0,0 1
Stora Beteiligungen GmbH DEM 0,0 0,1 0,0 0
Esco Holding AS EEK 118,5 64,8 0,0 12
AS Tallegg EEK 27,8 15,2 0,0 18
Tallinna Vaartpaberbors EEK 0,4 0,2 0,0 14
Vaartpaberite Keskdeposit EEK 0,4 0,2 0,0 14
Uhendatud Kapital EEK 12,6 6,9 0,0 18
Ovriga 195,7 0,0 0
Dotterbolagens innehav 442,1 0,4
Koncernens innehav 1052,3 134,9

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
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‘ Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
‘ Noterade vardepapper 578 161 1173 161
Onoterade véardepapper 537 193 309 48
Summa 1115 354 1482 209
varav innehav i kreditinstitut 653 190 1202 190
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Bankgirocentralen BGC AB, Stockholm SEK 16,7 3,6 3,2 33
Bankomatcentralen AB, Stockholm SEK 0,1 0,2 0,0 22
Privatgirot AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 0,0 28
Svensk Bostadsfinansiering AB, BOFAB, Stockholm  SEK 25,0 29,3 0,0 50
Upplysningscentralen UC AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 0,0 27
Vardepapperscentralen VPC AB, Stockholm SEK 14,8 206,2 0,0 25
Eesti Uhispank, Tallin EEK 314,2 643,9 0,0 47
Scandinavian Banking Partners Holding A/S,

Kopenhamn DKK 0,1 0,1 0,0 25
Self Trade SA, Paris EUR 3,1 69,9 0,0 34
Vilniaus Bankas, Vilnius LTL 63,0 528,6 6,5 42
Moderbolagets innehav 14824 9,7
Eesti Uhispank, Tallin EEK 19,6 28,0 0,0 3
Livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv SEK 25,0 25,0 0,0 100
Export Leasing usbD 0,3 1,8 0,0 25
Gyllenberg Asset Management Ab EUR 1,0 8,2 0,0 30
Gamla Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv SEK 24,9 24,9 0,0 100
Nya Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv SEK 100,0 100,0 0,0 100
A/S Forsikringsselskabet Codan Link DKK 14,7 22,3 0,0 49
Pankade Kaardikeskus EEK 3,2 2,5 0,0 40
Eesti Liisingkeskus EEK 0,4 0,7 0,0 33
Optiva Pank EEK 84,2 45,1 0,0 21
Reval Auto AS EEK 58 3,2 0,0 33
Oranien Hotel Betriebs GmbH DEM 0,5 2,2 0,0 100
Besam Grundstiicksverwaltung GmbH & Co KG DEM 0,0 0,0 0,0 100
SL Secundus Grundstiicksverwaltung GmbH & Co KG DEM 0,0 0,0 0,0 100
Dotterbolagens innehav 263,9 0,0
Koncernmassig justering 631,7 6,5
Koncernens innehav 1114,6 3,2
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

27 Aktier och andelar i koncernféretag ¥
Moderbolaget
1999 1998
A. Svenska dotterbolag 16 744 18 258
B. Utlandska dotterbolag 4 669 3120
Summa 21413 21 378
varav innehav i kreditinstitut 8 694 6 764
A. Svenska dotterbolag
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 0,0 100
Diners Club Nordic AB, Stockholm SEK 5,7 205,9 0,0 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm SEK 50,1 250,0 187,4 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm, forlagslan SEK 150,0 150,0 0,0 100
Eurocard AB, Stockholm SEK 5,0 8,4 0,0 100
Forsakringsaktiebolaget SE Captive, Stockholm SEK 100,0 100,0 0,0 100
Scandinavian Securities AB, Stockholm SEK 0,1 18,3 0,0 100
SEB AB, Stockholm SEK 1176,5 2111,8 0,0 100
SEB Baltic Holding AB, Stockholm SEK 14,0 14,0 0,0 100
SEB Portfdljférvaltning AB, Stockholm ? SEK 2,0 142,5 19,2 100
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Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
SEB BoLan AB, Stockholm SEK 200,0 24339 0,0 100
SEB BolLan AB, Stockholm, forlagslan SEK 2175,0 2175,0 0,0 100
SEB Fastigheter AB, Stockholm SEK 2,4 2,4 97,5 100
SEB Finans AB, Stockholm SEK 225,0 145,0 0,0 100
SEB Fondholding AB, Stockholm SEK 21,0 572,0 0,0 100
SEB Invest AB, Stockholm SEK 5,0 5,0 0,0 100
SEB Kort AB, Stockholm SEK 50,0 60,0 0,0 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm SEK 0,1 0,1 0,0 100
Trygg Hansa AB, Stockholm SEK 695,1 8 350,1 3484,0 100
Summa 16 7445 3593,1
2) Under namnandring till SEB Bankfastigheter Holding AB
B. Utlandska dotterbolag

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Ane Gyllenberg Ab, Helsingfors FIM 409 383,8 15,3 100
Codan Bank A/S, Kopenhamn DKK 500 879,0 0,0 100
Enskilda Espafa S.A., Madrid ESP 15 0,0 0,0 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm,

forlagslan EUR 11 99,9 0,0 100
Enskilda Securities Inc, New York usD 0 0,0 31,2 100
Enskilda Securities S.A., Paris FRF 27 42,6 0,0 100
FinansSkandic Leasing (SEA) Pte Ltd, Singapore SGD 0 0,4 0,0 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo BRL 2 0,0 0,0 100
Latvijas Unibanka, Riga LVL 19 342,0 0,0 50
Latvijas Unibanka, Riga, forlagslan usSbD 17 148,3 0,0 50
Oy GAMM Holding Ab, Helsingfors FIM 0 42,4 0,0 58
Rosenkrantz Investment Management A/S, Oslo NOK 5 19,4 15,0 100
Scandinavian Finance BV, Amsterdam NLG 2 8,4 0,0 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford usD 0 101,1 10,6 100
SEB Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S,

Kopenhamn DKK 6 41,6 0,0 69
SEB Fondadministration A/S, Kdpenhamn DKK 1 1,8 0,0 100
SEB Fundusz TFI SA, Warzawa PLN 17 15,0 0,0 100
SEB Investment Management AG, Ziirich CHF 0 32,6 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken

South East Asia Ltd, Singapore SGD 40 191,3 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt DEM 81 579,6 45,7 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt,

forlagslan DEM 50 232,2 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation,

New York usD 20 249,0 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken Funding Inc,

Delaware usD 0 0,1 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken Luxembourg S.A. LUF 1460 369,4 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London GBP 49 880,4 354,3 100
Skandinaviska Enskilda Reinsurance, Luxembourg LUF 50 8,2 0,0 100
Tove Tvedt Larsen A/S, Bergen NOK 0 0,3 0,0 100
Summa 4 668,8 472,1
Moderbolagets innehav 21 413,3 4 065,2

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer tillhandahalls av banken pa begéran.

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

28 Tillgdngar i sakforsakringsrorelsen’

Koncernen
1999 1998
Placeringstillgéngar 4418 26 660
Ovriga fordringar och tillgangar 452 9240
Summa 4 870 35 900

1) Run-off och &terférsakringsverksamhet.
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29 Immateriella anlaggningstillgangar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Goodwill 9909 9920
Andra immateriella anlaggningstillgangar 347 309 71
Summa 10 256 10 229 71
Arets forandring av det bokforda vardet pa immateriella anlaggningstillgangar framgar av tabellen nedan:
Koncernen Moderbolaget
Andra immateriella Andra immateriella
Goodwill tillgangar Totalt Goodwill tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 11 621 360 11 981
Arets forvarv 815 88 903 99 99
Koncernmassiga forandringar 415 415
Arets forsaljningar 790 790
Utgaende balans 12 061 448 12 509 99 99
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1 546 51 -1 597
Arets avskrivningar avseende dotterbolag 578 50 628 -28 28
Arets avskrivningar avseende intressebolag -12 -12
Koncernmassiga forandringar 51 51
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 35 35
Utgaende balans -2 152 -101 -2 253 -28 -28
Bokfort varde 9 909 347 10 256 71 71
30 Materiella tillgangar
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Inventarier 1468 1 308 314 499
Leasingobjekt 7374 3896
Fastigheter for egen verksamhet 904 275 8 4
Fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran 82 160 1 7
Summa 2 454 1743 7 697 4 406
Driftnetto for fastigheter som dvertagits
for skyddande av fordran
Externa intakter 2 5 2
Driftskostnader
Summa 2 5 2
Egendom som overtagits for skyddande av fordran
Byggnader och mark 82 160 1 7
Aktier och andelar 544 871 95 611
Summa 626 1031 96 618
Arets forandring av det bokforda vardet pa materiella tillgangar framgar av tabellerna nedan:
Koncernen, 1999
Fastigheter
Fastigheter oOvertagna for
Leasing- for egen skyddande av
Inventarier objekt verksamhet fordran Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 3166 330 160 3656
Arets forvarv 637 115 752
Koncernméssiga forandringar 622 639 1 1262
Arets forsaljningar/utrangeringar -307 44 -79 -430
Utgaende balans 4118 1040 82 5 240
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forts. not 30 Materiella tillgangar

Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -1 857 55 -1912
Arets avskrivningar 524 -30 554
Koncernmassiga férandringar -320 51 371
Ackumulerade avskrivningar for forsaljningar/utrangeringar 51 51
Utgaende balans -2 650 -136 -2786
Bokfort varde 1468 904 82 2 454
Taxeringsvarde fastigheter 294
varav byggnad 228
Moderbolaget 1999
Fastigheter
Fastigheter oOvertagna for
Leasing- for egen skyddande av
Inventarier objekt verksamhet fordran Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2121 4040 4 1 6 166
Arets forvary/inkop 117 3572 4 3693
Arets forsaljningar/utrangeringar -174 -174
Utgaende balans 2 064 7 612 8 1 9 685
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans -1 622 -144 -1 766
Arets avskrivningar " -144 94 238
Ackumulerade avskrivningar for forsaljningar/utrangeringar 16 16
Utgéende balans -1 750 -238 -1 988
Bokfort varde 314 7 374 8 1 7 697
Taxeringsvarde fastigheter 8
varav byggnad 3

1) Avskrivningar pa leasingobjekt gors enligt annuitetsmodell och baseras pa ett erfarenhetsmassigt beraknat restvarde vid avtalsperiodens slut. For leasingobjekt
som inte kan omsattas pa en fungerande marknad &r det planenliga restvardet noll vid avtalsperiodens slut. Overskott i samband med avyttring av leasingob-

jekt redovisas under 6vriga intakter.

3 1 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Skattefordran 543 599 430 506
Fondlikvidfordringar 9528 3142 5536 3142
Marknadsvarde derivat 44 035 51 892 43847 51 885
Ovrigt 7 370 3727 15 081 18 796
Summa 61 476 59 360 64 894 74 329
32 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Forutbetalda kostnader 2230 2 402 2034 2 367
Upplupna rantor 11 564 14 484 11 461 13433
Summa 13794 16 886 13 495 15 800
33 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Aterstaende [6ptid
- pa anfordran 8 960 20151 8731 25151
- om hogst tre manader 95433 76 887 101 158 76 417
- langre an tre manader men hogst ett ar 10 594 50 874 9829 49 666
langre an ett ar men hogst fem ar 2073 1379 1305 2175
-langre an fem ar 714 368 578 467
Summa 117 774 149 659 121 601 153 876
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34 In- och upplaning fran allménheten

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 187 253 154 679 186 105 154 679
- om hogst tre manader 61
- langre an tre manader men hogst ett ar 38
- langre an ett ar men hogst fem ar 164
- langre an fem ar 286
Inlaning ¥ 187 802 154 679 186 105 154 679
Aterstaende Ioptid
- pa anfordran 10 522 14 407 87 14 979
- om hogst tre manader 25 454 13603 28 304 11125
- langre an tre manader men hogst ett ar 3739 1765 3020 1671
- langre an ett ar men hogst fem ar 723 263 292 178
- langre an fem ar 1294 3184 919 3173
Upplaning 41 732 33222 32 622 31126
Summa 229 534 187 901 218 727 185 805

1) Inlaning definieras som saldot pa de konton som omfattas av inséttningsgarantin. Beloppet avser hela behallningen pa konton utan hansyn till den belopps-

begransning som galler for insattningsgaranti och avgiftsunderlag.

35 Emitterade vardepapper m m

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Commercial paper 747 2016 747 1370
Certifikat 50 400 51 567 43700 48 867
Obligationslan 70 996 79 469 15917 17 410
Summa 122 143 133 052 60 364 67 647
Aterstaende Ioptid
- om hogst ett ar 23759 13398 4020 2 390
- langre an ett &r men hogst fem ar 43171 58 372 10 902 12 869
- langre an fem &r men hogst tio ar 3562 7111 491 1563
- langre an tio ar 504 588 504 588
Obligationslan 70 996 79 469 15917 17 410
Genomsnittlig aterstaende Ioptid (ar) 2,10 3,44 2,22 2,72
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 3687 841 3687 841
- om hogst tre manader 34149 36 347 27 450 33001
- langre an tre manader men hogst ett ar 12971 15670 12971 15670
- langre an ett ar men hogst fem ar 402 402
- langre an fem ar 340 323 339 323
Ovriga emitterade skuldebrev 51 147 53 583 44 447 50 237
Summa 122 143 133 052 60 364 67 647
Moderbolaget, obligationslan Valuta Ursprungligt nominellt belopp Bokfort belopp Rantesats, %
1996,2000 DEM 100,0 437,3 4,980
1995/2000 DEM 75,0 328,0 2)
1997,/2000 DEM 50,0 218,7 2)
1997,/2000 FIM 200,0 0,0 4,530
1996,2000 GBP 25,0 344,4 2)
1999/2000 JPY 1000,0 83,4 3,500
1999/2000 JPY 1000,0 83,4 0,050
1998/2000 NOK 250,0 265,6 5,000
1997,/2000 SEK 304,5 278,9 1)
1997,/2000 SEK 2135 189,3 1)
1997,/2000 SEK 186,0 163,2 1)
1997,/2000 SEK 96,2 76,8 1)
1997,/2000 SEK 85,4 78,7 1)
1997,/2000 SEK 80,7 73,9 1)
1997,/2000 SEK 62,7 58,0 1)
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forts. not 35 Emitterade vardepapper m m

1999/2000
1997,/2000
1997/2000
1999,/2000
1999/2000
1999,/2000
1999/2000
1996,/2000
1997/2000
1997,/2000
1997/2000
1998/2000
1998/2000
1996,/2000
1998/2001
1991/2001
1998/2001
1991/2001
1995/2001
1997,/2001
1997/2001
1999/2001
1997/2001
1997,/2001
1998/2001
1998/2001
1998/2001
1999/2001
1999/2001
1999/2001
1999/2001
1997,/2002
1997/2002
1997,/2002
1997/2002
1998/2002
1999/2002
1997,/2002
1997/2002
1997,/2002
1999/2002
1997,/2002
1999/2002
1999/2002
1998/2002
1997,/2002
1999/2002
1999/2002
1998/2002
1997,/2002
1997/2002
1999/2002
1999/2002
1998/2002
1997/2002
1997,/2002
1997/2002
1998/2003
1998/2003
1998/2003
1998/2003
1998/2003
1998/2003
1996,/2003
1998/2003
1998/2003
1997/2003
1998/2003
1997/2003
1998/2003
1998/2003
1998/2003
1998/2003
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SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
ATS
DEM
GBP
JPY
JPY
JPY
JPY
JPY
NOK
NOK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
usb
DEM
DEM
DEM
DEM
DEM
EUR
ITL
ITL
NOK
NOK
NOK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
SEK
usb
usb
usb
DEM
DEM
DEM
DEM
GBP
GBP
GBP
ISK
NOK
NOK
NOK
NOK
NOK
SEK
SEK
SEK

44,8

30,0

5000,0
5000,0
3000,0
2000,0
1000,0
58,5
15,0
465,5
330,9
286,7
200,0
57,9
50,0

120,0
75,0
50,0
50,0
30,0

10000,0
10000,0
575,0
32,0
14,8
272,7
261,0
220,0
200,0
197,5
155,4
116,8
100,0
50,0
47,6
26,0
20,0
25,0
20,0
20,0
75,0
70,0
50,0
30,0
20,0
20,0
10,0
250,0
39,9
35,6
22,2
16,6

300,0
69.6
10,2

8,4
34,4
25,6
28,5
25,0
14,5
23,4
255,8
213,1

85,3
213,1
213,1
115,1

85,3

122,6
68,9
416,8
266,8
250,1
166,7
83,4
56,9
15,9
437,6
306,9
227,3
200,0
57,9
50,0
85,3
524,8
328,0
218,7
218,7
131,2
427,7
44,2

610,8
34,0
15,7

271,8

258,1

195,3

200,0

195,5

151,8

113,3

100,0
50,0
47,6
25,6
20,0

213,1

170,5

170,5

328,0

306,1

218,7

131,2

275,5

275,5

137,7
29,4
42,3
37,8
23,6
17,6

300,0
63.8
10,2

6,250

0,000



forts. not 35 Emitterade vardepapper m m

NOTER

1998/2003 usb 7,0 59,7 2)
1997/2004 DEM 100,0 437,3 2)
1998/2004 DEM 20,0 87,5 2)
1999/2004 EEK 50,0 27,3 9,000
1999/2004 EUR 585 47,0 1)
1999/2004 EUR 3,0 25,7 1)
1998/2004 GBP 15,0 206,6 2)
1997/2004 SEK 100,0 100,0 6,780
1998/2004 SEK 60,0 60,0 1)
1998/2005 FIM 11,0 15,8 1)
1998/2005 FIM 10,0 14,4 1)
1998/2006 FIM 100,0 143,9 1)
1998/2006 FIM 32,0 46,0 1)
1997/2007 NOK 400,0 270,5 0,000
1993/2033 usb 300,0 504,1 8,110
Summa 15 916,9
1) Index
2) FRN, Floating Rate Note
3) VRN, Variable Rate Note
4) Formula
36 Skulder i sakforsakringsrorelsen?
Koncernen
1999 1998
Forsakringstekniska avsattningar 2 826 11 960
Ovriga avsattningar och skulder 259 7126
Summa 3 085 19 086
1) Run-off och aterforsakringsverksamhet.
37 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Skatteskuld 793 288 11
Fondlikvidskulder 19 304 11 296 15125 11194
Postvéxlar 3477 2 647 3468 2 647
Marknadsvarde derivat 42 050 51 027 42018 51 011
Interimsaktier” 4067 4067
Ovriga skulder 30603 19 562 30 060 20 686
Summa 100 294 84 820 94 749 85 538
1) Betalda tecknade, men ej registrerade, aktier. Se aven not 43.
38 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Upplupna rantor 12191 15 245 10 626 12 801
Forutbetalda intakter 2 349 1951 1310 1412
Summa 14 540 17 196 11 936 14 213
39 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Uppskjuten skatt 3562 4201 270 403
Reserv for utombalansposter 134 210 133 210
Omstruktureringsreserv 556 1201 364 656
Ovriga avsattningar 797 473
Summa 5 049 6 085 767 1269
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40 Efterstillda skulder

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Forlagslan 5525 6 393 5224 5631
Forlagslan, nollkupong 1996 1851 1996 1851
Forlagslan, eviga 18 361 15 766 18 340 15576
Summa 25 882 24 010 25 560 23 058
Moderbolaget

Ursprungligt
Forlagslan Valuta nominellt belopp Bokfort varde Rantesats, %
1990,/2000 CHF 100,0 272,2 7,125
1990,/2000 DEM 200,0 527,4 9,000
1990,/2000 GBP 12,0 165,3 1)
1991/2001 CHF 100,0 126,5 7,250
1992/2002 usD 400,0 1074,0 8,450
1990,/2005 AUD 200,0 11138 6,000
1990/2005 DKK 300,0 241,6 9,000
1990,/2005 DKK 25,0 28,8 9,000
1994,/2009 UusD 200,0 16745 6,875
Summa 5224,1
Forlagslan, nollkupong
1991/2001 JPY 8902,6 383,5 0,000
1991,/2001 SEK 1 000,0 837,9 0,000
1992/2002 SEK 1 000,0 774,3 0,000
Summa 1 995,7
Forlagslan, eviga
1990 DEM 170,0 446,1 1)
1990 usD 100,0 511,6 1)
1991 DKK 350,0 322,2 2)
1995 JPY 15 000,0 1250,4 3,600
1995 JPY 10 000,0 833,6 4,400
1996 GBP 100,0 13775 9,040
1996 JPY 5000,0 412,1 1)
1996 usD 150,0 1278,9 6,625
1996 usDb 150,0 1278,9 1)
1996 usb 150,0 1278,9 8,125
1996 usD 50,0 425,3 1)
1996 usb 50,0 421,5 1)
1997 JPY 15 000,0 1250,4 5,000
1997 usD 150,0 1278,9 7,500
1998 usb 500,0 4263,0 6,500
1999 EUR 200,0 1710,7 6,750
Summa 18 340,0
Forlagslan emitterade av moderbolaget 25 559,8
Forlagslan emitterade av SEB BoLéan AB 2175,0
Forlagslan emitterade av 6vriga dotterbolag 932,7
Koncerninterna innehav -2 786,0
Summa 25 881,5
1) FRN, Floating Rate Note
2) VRN, Variable Rate Note
4 1 Minoritetsintressen
Koncernen

1999 1998
Latvijas Unibanka 228
Eesti Uhispank 532
Minoritetsintressen i 6vriga bolag 47 36
Summa 807 36
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42 Obeskattade reserver !

NOTER

Moderbolaget
1999 1998
Skatteutjamningsreserv 301 602
Periodiseringsfond 3315 2921
Overavskrivning inventarier och leasingobjekt 2939 1164
Ovriga obeskattade reserver 22 25
Summa 6 577 4712
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Arets forandring av moderbolagets obeskattade reserver framgar av tabellen nedan:
Moderbolaget 1999
Skatte- i Ovriga
utjamnings Periodierings- Over- obeskattade
reserv fond avskrivningar reserver Totalt
Ingéende balans 602 2921 1164 25 4712
Arets avsattning 394 1775 2169
Arets upplosning -301 5 -306
Valutakursdifferens 2 2
Utgaende balans 301 3315 2939 22 6 577
43 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Aktiekapital ¥ 5 882 5 882 5 882 5 882
A-aktier, 562 553 128 st a nom 10 kr
C-aktier, 25 692 934 st a nom 10 kr
Reservfond ocn andra bundna fonder 18 352 16 819 9183 9183
Kapitalandelsfond 51
Omrakningsdifferens 576 455
Fond for orealiserade vinster 863 1114 694 1008
Bundet eget kapital 25724 24 270 15 759 16 073
Koncernbidrag 1544 3303
Skatt koncernbidrag netto -432 925
Omrakningsdifferens 24 98
Balanserad vinst 2674 1740 4226 2592
Arets resultat 4584 4 326 1197 1001
Fritt eget kapital 7 282 6 164 6 535 5971
Summa 33 006 30434 22 294 22 044
1) Betalda tecknade aktier i Skandinaviska Enskilda Bankens nyemission i december 1999 redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner
som Ovriga skulder (not 37) intill dess att nyemissionen registrerats hos Finansinspektionen. (Se &ven kapitlet om SEB-aktien).
2) Resultatandel i intressebolag redovisas som Bundet eget kapital d& den ur koncernens perspektiv inte &r tillgénglig for utdelning.
3) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med Redovisningsradets akutgrupps uttalande direkt dver Eget kapital
Fond for orealiserade vinster
Aktier och andelar 169 11
Réntebarande vardepapper 157 56 157 55
Ovrigt 537 1047 537 953
Summa 863 1114 694 1008
Koncernen Moderbolaget
Foréndring av eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ingéende balans 24 270 6164 16 073 5971
Utdelning till aktieagarna -2 059 -2 059
Kapitalandelsfond 51 51
Fond for orealiserade vinster 251 251 314 314
Koncernbidrag 1544
Skatt koncernbidrag 432
Omforing fritt/bundet kapital 8588 -1 533
Omrakningsdifferens 121 -74
Arets resultat 4584 1197
Utgaende balans 25 724 7 282 15 759 6 535
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44 For egna skulder stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Utlaning 2741 1288 2576 1288
Obligationer 51 443 44 386 50 658 40 855
Repor 38780 53 996 38780 47776
Pantbrev 10 21
Summa 92 974 99 691 92 014 89 919
1) Av posten utlaning i moderbolaget avser 705 Mkr (911 Mkr) pantforskrivning av lanereverser till forman for AB Svensk Exportkredit.
45 Ovriga stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Andelar i forsakringspremiefonder 57 850 29 027
Vardepapperslan 10 201 6 627 9317 6 316
Summa 68 051 35 654 9 317 6 316
46 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Garantiférbindelser krediter 12 375 17 939 11 956 16 768
Garantiférbindelser 6vriga 23661 24 066 30814 23994
Egna accepter 1167 1319 943 1309
Garantifondforbindelser 123 126 123 123
Garantier 37 326 43 450 43 836 42 194
Beviljade, ej disponerade remburser 6 868 5 602 6 654 5 384
Summa 44 194 49 052 50 490 47 578
Ovriga ansvarsforbindelser
Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att svara for att Skandinaviska Enskilda Banken (SEA) Ltd i Singapore
kan fullgéra sina ataganden. Moderbolaget har utfast sig att vid varje tidpunkt hélla aktiekapitalet i Diners Club Nordic AB intakt. Moderbolaget har
gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. for Skandinaviska Enskilda Banken AG, Tyskland, lamnat en insattningsgaranti.
47 Ataganden
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Avtal om kop och forsaljning av vardepapper pa termin 37
Avtal om att inom viss tid stalla depostition till
annans forfogande 412 1812 412 1972
Ataganden om framtida betalning 449 1812 412 1972
Garanterat belopp vid likviditetsforvaltning 5099 4 842 5096 4 842
Beviliade men ej utbetalade krediter 34 630 38673 32151 35683
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 39 166 29158 37874 28 888
Vardepapperslan 11 188 7 236 11188 7 236
Ovriga 5471
Andra ataganden 95 554 79 909 86 309 76 649
Summa 96 003 81 721 86 721 78 621
48 Problemkrediter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Osakra fordringar 6 988 7 454 5054 5108
Rantenedsatta fordringar 352 1195 7 877
Problemkrediter 7 340 8 649 5061 5 985
Ingéende balans -3877 -3 827 -3483 -3495
Under aret konstaterade forluster mot reserv 339 544 257 435
Under aret aterforda reserveringar 514 276 408 221
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forts. not 48 Problemkrediter
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Arets reservering avseende befarade kreditforluster -885 937 -589 714
Koncernmassiga forandringar 226
Kursdifferens 29 67 -46 70
Reserv for befarade kreditforluster -4 164 -3 877 -3453 -3 483
Problemkrediter, netto 3176 4772 1 608 2 502
1) Férvarv av Codan Bank, Latvijas Unibanka och Eesti Uhispank
Oreglerade fordringar for vilka ranta intaktsfors 249 257
Lopande avkastning pa problemkrediter 155 227 145 205
Arlig procentuell I6pande avkastning p& problemkrediter 2,30 2,57 2,93 3,06
Arlig procentuell ranta pa fordringar som inte
utgor problemkrediter 5,19 6,30 4,80 5,64
49 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Rénterelaterade 15053 25 467 15 052 25536
Valutarelaterade 26 562 26 375 26 551 26 300
Aktierelaterade 2401 50 2 225 49
Ovriga 19 19
Med positiva stangningsvarden eller véarde noll 44 035 51 892 43 847 51 885
Rénterelaterade 15429 24 185 15422 24 401
Valutarelaterade 23377 26 746 23373 26 509
Aktierelaterade 3228 96 3207 101
Ovriga 16 16
Med negativa stangningsvarden 42 050 51 027 42 018 51011

Med positiva stangningsvérden eller véarde noll

Med negativa stangningsvarden

Koncernen, 1999 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt véarde
Optioner 25916 155 155 5 5
Terminer 1574781 992 992 1002 1002
Swappar 902 005 13906 13906 14 422 14 422
Rénterelaterade 2 502 702 15 053 15 053 15 429 15 429
varav clearat 7797 266 266
Optioner 37632 675 675 1 1
Terminer 1082 105 21 270 21 270 18 166 18 165
Swappar 218942 4617 6423 5210 8230
Valutarelaterade 1338 679 26 562 28 368 23377 26 396
varav clearat 4 4
Optioner 22171 2 068 2 068 2432 2432
Terminer 23409 333 333 796 796
Aktierelaterade 45 580 2 401 2 401 3228 3228
varav clearat 17 557 262 262 762 762
Terminer 264 19 19 16 16
Ovriga 264 19 19 16 16
varav clearat 264 19 19 16 16
Summa 3 887 225 44 035 45 841 42 050 45 069
varav clearat 25618 281 281 1048 1048
Koncernen, 1998

Optioner 55133 170 170 2 2
Terminer 1636177 1952 1952 1905 1905
Swappar 689 299 23 345 23 345 22 278 22 278
Ranterelaterade 2 380 609 25 467 25 467 24 185 24 185
varav clearat 43007 11 11 325 325
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forts. not 49 Derivatinstrument

Med positiva stangningsvarden eller varde noll

Med negativa stangningsvarden

Koncernen, 1998 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt véarde
Optioner 90 425 1591 1591

Terminer 1449 045 21 553 21 553 22 850 22 850
Swappar 278 962 3231 6123 3896 7 560
Valutarelaterade 1818 432 26 375 29 267 26 746 30410
varav clearat

Optioner 7 494 49 49 81 81
Terminer 1029 1 1 15 15
Aktierelaterade 8 523 50 50 96 96
varav clearat 1421 1 1 84 84
Summa 4 207 564 51 892 54 784 51 027 54 691
varav clearat 44 428 12 12 409 409

Med positiva stangningsvarden eller varde noll

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget, 1999 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt véarde
Optioner 25 484 155 155 5 5
Terminer 1574 253 991 991 997 997
Swappar 901 791 13 906 13 906 14 420 14 420
Rénterelaterade 2 501 528 15 052 15 052 15 422 15 422
varav clearat 7797 266 266
Optioner 37 632 675 675 1 1
Terminer 1074771 21 263 21 263 18 161 18161
Swappar 218 938 4613 6419 5211 8230
Valutarelaterade 1 331 341 26 551 28 357 23 373 26 392
varav clearat

Optioner 21 076 2 055 2 055 2411 2411
Terminer 23330 170 170 796 796
Aktierelaterade 44 406 2 225 2 225 3207 3207
varav clearat 16 398 241 241 741 741
Terminer 264 19 19 16 16
Ovriga 264 19 19 16 16
varav clearat 264 19 19 16 16
Summa 3877 539 43 847 45 653 42 018 45 037
varav clearat 24 459 260 260 1023 1023
Moderbolaget, 1998

Optioner 54 750 172 172 1 1
Terminer 1638391 1943 1943 1904 1904
Swappar 889138 23421 23421 22 496 22 496
Ranterelaterade 2 582 279 25 536 25 536 24 401 24 401
varav clearat 18 237 9 9 1 1
Optioner 90 425 1591 1591

Terminer 1445133 21 492 21 492 22 850 22 850
Swappar 278 962 3217 6109 3659 7323
Valutarelaterade 1 814 520 26 300 29 192 26 509 30173

varav clearat
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NOTER

Med positiva stangningsvérden eller varde noll

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget, 1998 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt vérde Bokfort varde Verkligt vérde
Optioner 7493 48 48 81 81
Terminer 1029 1 1 20 20
Aktierelaterade 8 522 49 49 101 101
varav clearat 1421 1 1

Summa 4 405 321 51 885 54 777 51 011 54 675
varav clearat 19 658 10 10 1 1

50 Upplysningar om verkligt varde

Koncernen 1999

Bokfort varde Verkligt varde

Koncernen 1998

Bokfort varde Verkligt véarde

Omsittningstillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 2 955 2 955 1367 1367
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m. m. 28 950 28 950 71223 71223
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 62 069 62 069 24 931 24931
Aktier och andelar 7 320 7 320 2 566 2 566
Tillgangar i sakforsakringsrorelsen 4 870 4870 35900 35900
Materiella tillgangar 82 82 160 160
Ovriga tillgangar 61 476 63 282 59 360 62 252
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13794 13794 16 886 16 886
Summa 181 516 183 322 212 393 215 285
Anlaggningstillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 6119 6119 3271 3271
Beldningsbara statsskuldsférbindelser m m 454 457 4693 4837
Utlaning till kreditinstitut 103670 103 229 84710 85 880
Utléning till allménheten 342 907 342 488 324 433 328 849
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2942 2940 9871 10 258
Aktier och andelar 1052 1644 666 666
Aktier och andelar i intresseforetag 1115 867 354 786
Aktier och andelar for vilka forsakringstagaren

bar placeringsrisken 57 852 57 852 37 454 37 454
Immateriella anlaggningstiligéngar 10 256 10 256 10 229 10 229
Materiella tillgangar 2372 2790 1583 2001
Summa 528 739 528 642 477 264 484 231
Tillgangar 710 255 711 964 689 657 699 516
Skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut 117774 117 036 149 659 150 866
In- och upplaning fran allménheten 229534 229 185 187 901 188 101
Emitterade vardepapper m.m. 122 143 122 215 133052 136 904
Skulder i sakforsakringsrorelsen 3085 3085 19 086 19 086
Ovriga skulder 100 294 104 168 84 820 88 484
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 540 14 540 17196 17196
Avsattningar for vilka forsakringstagaren

bér placeringsrisken 58 141 58 141 37378 37378
Avséttningar 5049 5049 6 085 6 085
Efterstallda skulder 25 882 25 863 24010 23607
Summa 676 442 679 282 659 187 667 707

Berakningen omfattar poster i balansrakningen med faststalld ranta under en
faststalld period. Alltsa har alla poster med rorlig ranta, dvs. sadan in- och utlaning
vars rantevillkor ar relaterade till marknadsrantan, inte omraknats utan det nominella

beloppet anses motsvara ett verkligt varde.

Nar verkligt varde beréknas for fastranteutlaning diskonteras framtida rantein-
takter med en marknadsrantekurva, som justerats med den radande nyutlanings-

Utdver fast in- och utlaning har justeringar gjorts aven for overvarden i fastigheter
samt vissa aktieinnehav.

En effekt av denna berakningsmodell ar att i tider d& nyutlaningsmarginalen ar i

sjunkande uppstar ett verkligt varde som ar hogre an bokfort varde och tvartom i

marginalen. Pa motsvarande satt diskonteras fastranterelaterad in-/upplaning med
marknadsrantekurvan med justering for relevant marginal.

stigande lage. Vidare kan noteras att berakningen inte utgér en marknadsvardering
av koncernen som foretag.
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5 1 Moderbolagets fordringar och skulder mot intresse- och koncernforetag

Moderbolaget 1999

Moderbolaget 1998

Koncern- Intresse- Koncern- Intresse-

foretag foretag Totalt foretag foretag Totalt
Utlaning till kreditinstitut 50 075 48 50123 50 762 588 51 350
Utlaning till allménheten 5988 279 6 267 13609 13609
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3 536 3536 896 363 1259
Summa 59 599 327 59 926 65 267 951 66 218
Skulder till kreditinstitut 9979 1 9980 9 406 9 406
In- och upplaning fran allméanheten 9963 22 9985 6 376 81 6 457
Emitterade vardepapper m.m. 121 121 31 31
Summa 20 063 23 20 086 15 813 81 15 894
52 Kontrakterade lokalhyror

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Ar 1999 508 251
Ar 2000 787 501 687 251
Ar 2001 689 485 603 251
Ar 2002 482 380 406 242
Ar 2003 414 362 340 234
Ar 2004 350 1675 282 1411
Ar 2005 och senare 1516 1389
Summa 4238 3911 3707 2 640
53 Kapitaltdckningsanalys
Finansiella foretagsgruppen” Moderbolaget

Berakning av kapitalbas 1999 1 1999 1998
Primart kapital ? 34 389 25113 30324 21810
Supplementért kapital 21 234 20539 20697 20 207
Avrakning 9088 -12 060 9118 -12 265
Kapitalbas 46 535 33 592 41 903 29 752
Berakning av kapitalkrav for kreditrisker
Poster i balansrakningen
Grupp A (0%) 89 669 153 208 137 796 213 468
Grupp B (20%) 79 445 79 271 67 441 69 248
Grupp C (50%) 104 488 97918 12 041 14 542
Grupp D (100%) 188 362 176 879 128 293 137 616
Placeringar 461 964 507 276 345571 434 874
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 15 889 15 854 13488 13 850
Grupp C (50%) 52 244 48 959 6 021 7271
Grupp D (100%) 188 362 176 879 128 293 137 616
Riskvagt belopp 256 495 241 692 147 802 158 737
Poster utanfor balansrékningen
Grupp A (0%) 99 168 161 619 88 451 153 882
Grupp B (20%) 329 334 443 857 319 655 443 697
Grupp C (50%) 40 746 51 680 35730 46 104
Grupp D (100%) 58 750 56 868 60 123 59 471
Nominellt belopp 527 998 714 024 503 959 703 154
Grupp A (0%) 9528 8 555 9264 14 530
Grupp B (20%) 18 464 19 356 18 361 19 332
Grupp C (50%) 2 467 2716 6 554 4409
Grupp D (100%) 32 863 31 469 36 276 34909
Omréaknat belopp 63 322 62 096 70 455 73180
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 3692 3872 3672 3 866
Grupp C (50%) 1234 1358 3277 2 204
Grupp D (100%) 32 863 31 469 36 276 34909
Riskvagt belopp 37 789 36 699 43 225 40 979
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 294 284 278 391 191 027 199 716
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NOTER

Berakning av kapitalkrav for marknadsrisker

Riskvagt belopp for ranterisker 10 149 14 048 10 151 13781
varav for specifik risk 4818 3 846 4818 3696
varav for generell risk 5331 10 202 5333 10 085

Riskvagt belopp for aktiekursrisker 137 389 388
varav for specifik risk 84 145 145
varav for generell risk 58 244 243

Riskvagt belopp for avvecklingsrisker 214 74 214 66

Riskvagt belopp for motpartsrisker och andra risker 10 692 14 284 10 660 14 270

Riskvagt belopp for valutakursrisker 2798 2 283 2908 2 378

Summa riskvagt belopp for marknadsrisker 23 990 31078 23933 30 883

Berakning av kapitaltackningsgrad

Kapitalbas 46 535 33592 41903 29 752

Riskvagt belopp for kreditrisker och marknadsrisker ~ 318 274 309 469 214 960 230599

Kapitaltackningsgrad, % 14,62 10,85 19,49 12,90

1) Enligt kapitaltackningsreglerna skall kapitaltackningsanalysen omfatta den finansiella féretagsgruppen

vilken aven omfattar intressebolag som ej konsolideras i balansrakningen.
2) Varav emitterat primarkapitaltillskott 1 711 Mkr (O Mkr).
54 Geografisk fordelning av intdkterna
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Sverige 17 980 22 408 12 629 16 419

Ovriga Norden 1948 1923 1903 1869

Ovriga Europa 3362 3763 2 489 3284

Ovriga varlden 2 865 3376 2770 3267

Ranteintakter 26 155 31470 19 791 24 839

Sverige 195 10

Ovriga Norden

Ovriga Europa 58 54

Ovriga varlden 1

Leasingintadkter 254 64

Sverige 219 211 4241 4 828

Ovriga Norden 12

Ovriga Europa 4

Ovriga varlden

Erhalina utdelningar 219 227 4241 4 828

Sverige 7760 6 325 5299 5126

Ovriga Norden 841 859 112 278

Ovriga Europa 634 666 192 366

Ovriga varlden 290 169 149 139

Provisionsintadkter 9525 8 019 5752 5 909

Sverige 1683 1337 854 1419

Ovriga Norden 34 240 37 205

Ovriga Europa 330 95 227 56

Ovriga varlden 222 85 225 72

Nettoresultat finansiella transaktioner 2 269 1757 1343 1752

Sverige 1608 2133 1345 285

Ovriga Norden 41 48 11 9

Ovriga Europa 377 29 136 29

Ovriga varlden 14 8 49 40

Ovriga rorelseintikter 2 040 2218 1541 363

Sverige 29 250 32 406 24 563 28 087

Ovriga Norden 2 864 3082 2063 2 361

Ovriga Europa 4703 4 565 3102 3789

Ovriga varlden 3391 3638 3194 3518

Summa 40 208 43 691 32 922 37 755
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55 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

Tillgangar 1999 1998 1999 1998
SEK 41 364 30 446 94199 70 306
EUR Y 23424 8971 25 583 12 235
usD 25964 33758 31805 37 023
GBP 1958 895 1 686 678
DKK 6909 8416 6943 8 457
NOK 833 328 396 344
Ovriga valutor 3218 1896 3035 1640
Utlaning till kreditinstitut 103 670 84 710 163 647 130 683
SEK 245 250 228 813 111977 114 324
EUR Y 22 428 19917 14 180 15657
usD 37090 42 569 31997 37122
GBP 7507 4530 6 949 6215
DKK 14 469 17 083 13 349 16 356
NOK 5026 6 156 4728 4520
Ovriga valutor 11 137 5 365 6 068 4929
Utlaning till allmanheten 342 907 324 433 189 248 199 123
SEK 28 652 39 667 31 327 39818
EUR Y 23834 16 455 17 794 11 237
usDh 19 056 15 306 18 881 15 244
GBP 1127 997 613 690
DKK 10 263 3914 8122 3914
NOK 2076 1643 2076 1643
Ovriga valutor 9 407 32736 8 609 32 690
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 94 415 110718 87 422 105 236
SEK 96 329 105 014 66 137 64 832
EUR Y 7941 9 882 5403 11 068
usb 31835 32941 29 475 33123
GBP 13726 12 810 3451 5049
DKK 4463 1 090 4842 1042
NOK 9101 5276 8932 5214
Ovriga valutor 5 868 2783 4018 2792
Ovriga tillgangar 169 263 169 796 122 258 123 120
SEK 411 595 403 940 303 640 289 280
EURY 77 627 55 225 62 960 50 197
usb 113945 124 574 112 158 122512
GBP 24 318 19 232 12 699 12632
DKK 36 104 30503 33256 29 769
NOK 17 036 13403 16 132 11721
Ovriga valutor 29630 42 780 21730 42 051
Summa tillgangar 710 255 689 657 562 575 558 162
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Koncernen Moderbolaget
Skulder, avsattningar och eget kapital 1999 1998 1999 1998
SEK 44 586 32 025 47773 34 282
EUR Y 14 340 33 391 13850 31 791
usD 34 752 52 659 35158 56 315
GBP 4540 10 444 4712 10 426
DKK 12570 13193 12192 13044
NOK 1502 1236 1624 1349
Ovriga valutor 5 484 6711 6292 6 669
Skulder till kreditinstitut 117 774 149 659 121 601 153 876
SEK 152 361 128 778 157 297 131012
EUR Y 18 300 13160 11 664 9 849
usb 26 678 23796 24 464 22616
GBP 5148 4 065 6133 4 879
DKK 10 908 8 602 8 945 8 561
NOK 4165 3037 4053 2 886
Ovriga valutor 11 974 6 463 6171 6 002
In- och upplaning fran allmanheten 229 534 187 901 218 727 185 805
SEK 65 509 70813 4 831 6 024
EUR Y 10 657 17 842 9737 17 873
usD 24 821 26 405 24736 25759
GBP 18 253 15199 18 252 15199
DKK
NOK 1 400 1358 1 400 1358
Ovriga valutor 1503 1435 1408 1434
Emitterade vardepapper 122 143 133 052 60 364 67 647
SEK 105 748 81 736 51 185 29 057
EUR Y 13775 9481 10 156 8 748
usDh 25 846 39 859 23875 39 846
GBP 14191 13420 2120 4 381
DKK 12 320 6019 11943 5612
NOK 7023 6 587 6311 6171
Ovriga valutor 3013 7 499 1862 7 205
Ovriga skulder 181 916 164 601 107 452 101 020
SEK 1638 2 845 1612 1947
EUR Y 2929 1238 2684 1204
usDh 13337 12 806 13 486 12 807
GBP 1543 1516 1543 1516
DKK 593 655 593 655
NOK 20
Ovriga valutor 5842 4930 5 642 4929
Efterstallda skulder 25 882 24 010 25 560 23 058
SEK 33 006 30434 28 799 26 756
EUR Y 10
USsD 62
Eget kapital och obeskattade reserver 33 006 30434 28 871 26 756
SEK 402 848 346 631 291 497 229 078
EUR Y 60 001 75112 48101 69 465
usb 125434 1505 525 121 781 157 343
GBP 43675 44 644 32760 36 401
DKK 36 391 28 469 33673 27 872
NOK 14 090 12 238 13388 11 764
Ovriga valutor 27 816 27 038 21 375 26 239
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 710 255 689 657 562 575 558 162

1) Euro samt ATS, BEF, DEM, ESP, FIM, FRF, IEP, ITL, LUF, NLG, PTE
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56 Resultatrdkning for forsakringsrorelsen uppstalld enligt ARFL

Livforsakringsverksamheten Skadeforsakringsverksamheten
1999 1998 1999 1998
Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelsen
Premieintakter f.e.r. 5190 4912
Kapitalavkastning 6verford fran kapitalforvaltningen 504 688
Ovriga tekniska intakter f.e.r. 36 1
Forsakringsersattningar f.e.r. -5 036 -4 319
Driftskostnader -704 -1 015
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. 114 -14
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -124 253
Teknisk redovisning av livforsakringsrorelsen
Premieinkomst f.e.r. 9772 7418
Kapitalavkastning * 737 591
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 14 414 4014
Ovriga tekniska intakter f.e.r. 434 502
Forsakringsersattningar f.e.r. 3105 2 442
Forandring av Livforsakringsavsattningar f.e.r. -20 608 -8933
Forandring av Ovriga forsakringstekniska avsattningar -77 -153
Driftskostnader 660 557
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 6
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -7 28
Skattekostnadsavgift -869 -487
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 25 -75
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -124 253
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 25 -75
Kapitalforvaltningens resultat
Kapitalavkastning, intakter 129 64 6 228 3692
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 20 119 324
Kapitalavkastning, kostnader -28 20 680 276
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 51 -3198 812
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 504 688
Kapitalforvaltningens resultat 50 64 1 965 2 240
Ovriga intakter och kostnader -185 -34 -107 557
Rorelseresultat i de juridiska personerna -110 -45 1734 3050
Internférdelning 6 -132 -10
Forandring av 6vervarden i livforsakringsverksamheten fore skatt 1502 752
Forvaltningsresultat 1 386 575 1734 3040

Tabellen visar utfallet for verksamheten i koncernens forsakringsforetag. Den innefattar sak- och livférsakringsbolagen
med undantag for de dmsesidiga bolagen som ej konsolideras. Med f.e.r (for egen rakning) avses netto, efter avgiven aterforsakring.

1) Avser placeringstillgéngar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken.
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57 Forandring av overvarden i livforsakringsverksamheten

Koncernen
1999 1998

Berakning av forandringen i overvarden "
Nuvardet av arets nyteckning och extrapremier

pa befintliga kontrakt 902 685
Avkastning pa avtal ingangna tidigare ar 349 277
Realiserat dvervarde pa avtal ingangna tidigare ar -435 422
Faktiskt utfall jamfort med gjorda operativa antaganden? 186 409
Forandring i operativa antaganden 81
Kapitalavkastning utéver antaganden® 748
Sammanlagd foréndring i dvervarden fore avdrag for aktiverad

anskaffningskostnad 1750 1030
Arets aktivering av anskaffningskostnader -459 -410
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 211 132
Summa redovisad forandring i 6vervarden® 1502 752

1) Berakningen av évervarden i livférsakringsverksamhet baserar sig pa antaganden om den framtida utvecklingen av
de tecknade forséakringsavtalen samt en riskjusterad diskonteringsranta. De viktigaste antagandena &r oférandrade:

Diskonteringsranta 11%
Kapitalavkastning nominella tillgangar 4%
Kapitalavkastning reala tillgangar 8%
Annullation av avtal 5%
Annullation av I6pande premie 5%
Administrationskostnad 250 kr/avtal och ar
Daodlighet Branschens erfarenhet

2) Periodens faktiska utveckling av de tecknade férsékringsavtalen kan stéllas mot gjorda operativa antaganden och

vardet av awikelserna kan uppskattas. De viktigaste komponenterna ar forlangningar av avtalstiden och annullationer.

Det faktiska utfallet av intakter och administrationskostnader ingar daremot i sin helhet i rérelseresultatet.

3) For 1998 redovisas denna under Faktiskt utfall.

4) Férutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokféringsméassigt och skrivs av enligt plan. Redovisad forandring i

overvarden korrigeras darfor med nettot av periodens aktivering och avskrivning.

Overvirde
Koncernen
1999 1998
Overvérde i ingaende balans 1640 888
Redovisad forandring i 6vervarden 1502 752
Summa dvervarde i utgande balans? 3142 1 640

1) Beraknat dvervérde enligt ovan ingér ej i koncernens balansrakning. Daremot medraknas Gvervardet vid berakningen av

Forvaltningsresultat per aktie, Réntabilitet inkl forandring av dvervarden och Justerat eget kapital per aktie.

NOTER
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FEMARSOVERSIKTER

SEB-koncernen

Resultatrakningar

Koncernen
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Réntenetto 6913 6 707 7228 7 349 4513
Provisionsnetto 8317 6619 5832 4699 4200
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2 269 1757 1527 3601 3979
Ovriga intakter 2 259 2 445 610 691 3033
Summa rorelseintakter 19 758 17 528 15197 16 340 15 725
Allménna administrationskostnader -12511 -10 790 -8 783 -7 854 -7 047
Av- och nedskrivningar -1182 -1 073 575 -497 -455
Ovriga rorelsekostnader -1 405 -1110 949 816 712
Omstruktureringskostnader -1 018
Summa kostnader -15 098 -12 973 -11 325 -9 167 -8 214
Resultat fore kreditforluster 4 660 4 555 3872 7173 7 511
Kreditforluster och vardeférandringar 318 2 247 688 -1 303 -4 025
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstiligéngar 29 -4 55
Andelar i intresseforetags resultat 116
Rorelseresultat exkl sakforsakringsrorelsen 5 065 2 304 3129 5 870 3486
Resultat i sakforsakringsrorelsen 57 2 497
Rorelseresultat 5122 4 801 3129 5 870 3486
Pensionsavrakning 873 531 440 410 142
Skatter -1 355 -1 000 -1135 -1 584 -1 098
Minoritetens andel -56 -6 3 1
Arets resultat 4584 4 326 2437 4 696 2531
Rérelseresultat exkl
sakforsakringsrorelsen enligt ovan 5065 2 304 3129 5870 3486
Forandring 6vervarden i livforsakringsverksamheten 1502 752
Pensionsavrakning 873 531 440 410 142
Forvaltningsresultat exkl sakforsakringsrorelsen 7 440 3587 3569 6 280 3628
Resultat i sakforsakringsrorelsen 57 2497
Forvaltningsresultat 7 497 6 084 3569 6 280 3628
Skatt och minoritetens andel -1411 -1 006 -1132 -1 584 -1 097
Skatt pa forandring av 6vervarden -421 -211
Forvaltningsresultat efter skatt 5 665 4 867 2437 4 696 2531
Balansrakningar

Koncernen
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Utlaning till kreditinstitut 103670 84 710 88 450 98 271 58 185
Utlaning till allménheten 342 907 324 433 325992 258 386 222 544
Rantebarande vardepapper 94 415 110718 88 028 76 990 89 380
Aktier och andelar 67 339 41 040 40638 20148 16 285
Tillgangar i sakforsakringsrorelsen 4 870 35900
Ovriga tillgangar 97 054 92 856 125978 96 833 132 229
Summa tillgangar 710 255 689 657 669 086 550 628 518 623
Skulder till kreditinstitut 117 774 149 659 142 998 123 585 99 165
In- och upplaning fran allmanheten 229 534 187 901 182 371 151 929 133 606
Emitterade véardepapper m m 122 143 133 052 112 805 106 866 106 669
Skulder i sakforsakringsrorelsen 3085 19 086
Avséttningar for vilka forsakringstagaren bar placeringsrisken 58 141 37378 28 275 16 663 12 441
Ovriga skulder 120 690 108 137 153163 111 320 126 153
Efterstallda skulder 25 882 24010 21 507 18 965 16 020
Eget kapital 33006 30434 27 967 21 300 24 569
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 710 255 689 657 669 086 550 628 518 623
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Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakningar

Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Réntor netto 5029 4893 5831 5788 5540
Provisionsnetto 4765 4847 4579 3207 2814
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1343 1752 1470 3585 4078
Ovriga intakter 5782 5191 3962 649 2 344
Summa rorelseintakter 16 919 16 683 15 842 13 229 14776
Allménna administrationskostnader -10 259 9012 -8 058 7172 6165
Av- och nedskrivningar -266 201 -289 235 291
Ovriga rorelsekostnader -1 487 1212 815 -748 607
Omstruktureringskostnader -1 018
Summa kostnader -12 012 -10 425 -10 180 -8 155 -7 063
Resultat fore kreditforluster 4 907 6 258 5662 5074 7713
Kreditforluster och vardeférandringar 405 2132 -539 -885 -3596
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstiligéngar -3 057 -3 330 -3 558
Rorelseresultat 2 255 796 1 565 4189 4117
Bokslutsdispositioner -990 614 -86 755 431
Skatter 68 819 -827 -1200 -726
Arets resultat 1197 1 001 652 3744 3822
Balansrakningar
Moderbolaget

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Utlaning till kreditinstitut 163 647 130 683 124 187 125 560 83781
Utlaning till allménheten 189 248 199123 204 837 156 010 153 384
Réntebarande vardepapper 87 422 105 236 73 836 77 417 90 290
Aktier och andelar 28 692 24162 25087 9 257 8963
Ovriga tillgangar 93 566 98 958 111 653 93 505 109 282
Summa tillgangar 562 575 558 162 539 600 461 749 445 700
Skulder till kreditinstitut 121 601 153 876 146 494 131 905 111 720
In- och upplaning fran allmanheten 218 727 185 805 176 721 148 350 130 600
Emitterade véardepapper m.m. 60 364 67 647 46 467 40039 46 305
Ovriga skulder 107 452 101 020 125 437 104 496 119818
Efterstallda skulder 25 560 23 058 20 485 18 340 15 335
Eget kapital och obeskattade reserver 28 871 26 756 23996 18619 21922
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 562 575 558 162 539 600 461 749 445 700
Nyckeltal for koncernen

1999 1998 1997 1996 1995
Rantabilitet pa eget kapital, % 14,6 14,8 11,0 22,7 10,7
Rantabilitet inkl forandring 6vervarden, % 17,2 16,1 12,6
Arets resultat per aktie, kr 6,96 6,58 4,12 7,97 4,29
Forvaltningsresultat per aktie, kr 8,60 7,40
I/K-tal fore forluster 1,50 1,47 1,40 1,87 1,95
I/K-tal efter forluster 1,54 1,24 1,31 1,62 1,30
Kreditforlustniva, % -0,09 0,65 0,25 0,51 1,55
Andel osakra fordringar, % 0,82 1,08 1,28 1,85 2,68
Kapitaltackningsgrad, % 14,6 10,9 9,6 12,7 15,2
Primarkapitalrelation, % 10,8 8,1 8,2 6,9 9,6
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

SEB-koncernens fria medel uppgar till 7 282 Mkr. Till bolags-
stimmans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda
Bankens balansrakning.

Mkr
Balanserad vinst 5338
Arets resultat 1197
Fritt eget kapital 6 535

Styrelsen foreslar att bolagsstimman med faststdllande av
Skandinaviska Enskilda Bankens balansrdkning for verk-
samhetsaret 1999 beslutar att av ovannamnda disponibla
medel

Mkr

till aktiedgarna utdela
per A-aktie 3:50 kr 2 358
per C-aktie 3:50 kr 108
samt till ndsta ar overfora 4069

Stockholm den 15 februari 2000

/Mi sttt
Jacob Wallenberg
Ordforande

V.
Claes Dahlback
r-{ Jansson
Carl Wilhelm Ros In dberg’

ﬁm Jens

Gosta Wiking \

AN %Z/

en Tuve Johannesson

%(4(7 L ot S
Marcus Wallenberg Carl Johan Aberg

N

Lars H Thunell
Verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);
Organisationsnummer 502032-9081

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for
rakenskapsaret 1999. Det ar styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om

nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstédllande direktoren pa
annat sétt har handlat i strid med bankrorelselagen, aktiebo-
lagslagen, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och varde-
pappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och viardepappersbolag och ger darmed en réttvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och f&r kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2000

i1 -
. /
T
A Clas Blix ! -

- e H"y q Auktoriserad revisor \},'l

[l T Ordférande
e

g "I
Godran Jacobsson Ulf Jarlebro

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen férordnad revisor
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STYRELSE

Carl Johan Aberg
Monica Caneman
Claes Dahlback

STYRELSE
Av bolagsstéamman valda ledaméter

Jacob Wallenberg**

Fodd 1956; invald 1997 (1996)
Ordférande.

Vice ordférande i Investor, Atlas Copco,
Electrolux samt Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse. Ledamot i ABB, WM-data, Novare
Kapital, Sveriges Industriférbund och
Nobelstiftelsen.

Aktieinnehav: 148 902 aktier av serie A och
5 046 aktier av serie C.

Claes Dahlback?

Fodd 1947; invald 1997.

Vice ordférande.

Ordférande i Gambro, Stora Enso, EQT samt
Vin & Sprit AB. Vice ordférande i Investor.
Aktieinnehav: 6 020 aktier av serie A.

Gosta Wiking®

Fodd 1937; invald 1997.

Vice ordférande.

Ordforande i Bure, Molnlycke Health Care,
KCS och Possio. Ledamot i Bong Ljungdahl,
Karlshamn och Sveriges Industriférbund.
Aktieinnehav: 3 600 aktier av serie A.

Urban Jansson®

Fodd 1945; invald 1996.

Ordférande i Perstorp, Proffice, Scandic,
Epani, Intrum Justitia, MacGregor och
Maingate. Vice ordforande i Bure. Ledamot
i SAS, Ahlstrém Oy och HMS.
Aktieinnehav: 3 600 aktier av serie A.
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Carl Wilhelm Ros
Inger Smedberg
Ulf Jensen

Tuve Johannesson

Fodd 1943; invald 1997.

Verkstéllande direktor, Volvo Personvagnar.
Ledamot i Cardo.

Aktieinnehav: 7 000 aktier av serie A.

Carl Wilhelm Ros

Fodd 1941; invald 1999.

Ordférande i Atle, Dahls, VLT och
Framtidsfabriken. Ledamot i LKAB,
AssiDoman, NCC och Profilgruppen.
Aktieinnehav: 3001 aktier av serie A och
26 aktier av serie C.

Marcus Wallenberg

Fodd 1956; invald 1995.

Verkstéllande direktor Investor. Vice ord-
forande i Ericsson och Saab. Ledamot i
AstraZeneca och Astra AB, Investor, Scania,
Stora Enso, Volvo samt Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

Aktieinnehav: 458 086 aktier av serie A och
24 188 aktier av serie C.

Carl Johan Aberg®

Fodd 1930; invald 1996.

Docent.

Ordférande i Capona och i Direktionen for
Handelshogskolan i Stockholm. Vice ord-
forande i Preem Petroleum och Aktiemark-
nadsnamnden. Ledamot i Graninge, Sardus,
Swebus och SBI Holding.

Aktieinnehav: 2 400 aktier av serie A.

Jacob Wallenberg
Tuve Johannesson

Gosta Wiking
Erland Sandén

Lars H Thunell®#

Fodd 1948; invald 1997.

Fil dr.

Verkstéllande direktor och koncernchef.
Ordforande i Svenska Bankforeningen.
Ledamot i Akzo Nobel, SNS samt
Néringslivets Borskommitté.
Aktieinnehav mm: 9 000 aktier av serie
A samt 165 000 kopoptioner. 158 333
personaloptioner.

Av bolagsstdmman vald suppleant

Monica Caneman

Fédd 1954; invald 1999.

Vice VD och stéllféretradande koncernchef.
Chef for Nordisk Bankverksamhet. Ledamot i
Scandic Hotels.

Aktieinnehav: 3 090 aktier av serie A samt

8 250 optioner. 86 666 personaloptioner.

Av de anstéllda utsedda ledaméter

Ulf Jensen

Fodd 1950; invald 1997 (1995).
Ordférande i Finansforbundets Koncernklubb
i SEB och i Finansforbundets Regionala
Klubb Stockholm City.

Aktieinnehav: O

Inger Smedberg

Fodd 1949; invald 1998.

Vice ordfdrande i Finansférbundets koncern-
klubb.

Aktieinnehav: O

Marcus Wallenberg
Urban Jansson och Lars H Thunell
Bengt Berg

Av de anstallda utsedda suppleanter

Erland Sandén

Fédd 1953; invald 1999.

Ordforande i Akademikerforeningen vid SEB.
Aktieinnehav: 300 aktier av serie A.

Bengt Berg

Fédd 1952; invald 1999.

Ledamot i Finansférbundets koncernklubb.
Aktieinnehav: O

1) Ordférande i styrelsens kreditutskott

2) Ordforande i styrelsens revisionskommitté
3) Ledamot i styrelsens kreditutskott

4) Ledamot i styrelsens revisionskommitté



VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISORER

Lars H Thunell
Lars Gustafsson

VERKSTALLANDE LEDNING

Lars H Thunell

Fodd 1948; anstélld i SEB 1997; Fil dr.
Verkstallande direktdr och koncernchef.
Ordférande i Svenska Bankforeningen.
Ledamot i Akzo Nobel, SNS och
Néringslivets Borskommitté.
Aktieinnehav mm: 9 000 aktier av serie A
samt 165 000 kopoptioner. 158 333
personaloptioner.

Monica Caneman

Fodd 1954; anstalld i SEB 1977;
Civilekonom.

Vice VD och stéllforetradande koncernchef.
Chef for Nordisk Bankverksamhet.
Ledamot i Scandic Hotels.

Aktieinnehav mm: 3 090 aktier av serie A
samt 8 250 kdpoptioner. 86 666
personaloptioner.

Ann-Charlotte Dahlstrom

Fodd 1952; anstalld i SEB fran och med
maj 2000. Fil kand. Koncernpersonalchef.
Aktieinnehav mm: O

Lars Gustafsson

Fodd 1946; anstélld i SEB 1982.

Vice VD och CIO. Ledamot i
Stockholmsmassan och SelfTrade.
Styrelseordforande i VPC.

Aktieinnehav mm: 322 aktier av serie A och
8 250 kopoptioner. 90 000 personal-
optioner.

Lars Lundquist

Fodd 1948; anstélld i SEB 1997;
Civilekonom.

Vice VD i SEB samt stéllforetradande
koncernchef i BfG Bank. Ledamot i
Hufvudstaden och Celtica.

Aktieinnehav mm: 4 300 aktier av serie A
samt 10 300 kopoptioner. 100 000
personaloptioner.

Monica Caneman

Lars Lundquist

Anders Mossberg

Fodd 1952; anstalld i SEB 1985.

Vice VD och chef for Asset Management
& Liv fran och med mars 2000. Chef for
SEB Trygg Liv sedan 1997.

Aktieinnehav: 7 008 aktier av serie A samt
10 300 kopoptioner. 76 666 personal-
optioner.

Anders Rydin

Fodd 1945; anstalld i SEB sedan 1997;
Civilekonom.

Vice VD, ekonomi- och finanschef (Chief
Financial Officer). Ordférande i Diligentia.
Ledamot i Aktieframjandet och Cardo.
Aktieinnehav: 20 400 aktier av serie A samt
20 600 kopoptioner. 85 000 personal-
optioner.

SEB:S KONCERNLEDNING

Bestar fran och med 1 mars 2000 férutom av
ovanstaende av féljande befattningshavare:
Annika Bolin, fodd 1962, chef for
Merchant Banking.

Mariana Burenstam Linder, fodd 1957,
chef fér SEB Enskilda Banken.

Fleming Carlborg, fodd 1956, Vice VD
och chef for Forsaljining & Service.

Magnus Carlsson, fodd 1956, stéllfére-
tradande chef Merchant Banking.

Per-Erik Coos, fodd 1939, Vice VD,
Speciella projekt.

Liselotte Hjorth, fodd 1957, koncern-
kreditchef.

Bernd Kiene, fodd 1951, ansvarig for
privatkunder, BfG.

Anders Mossberg

Mats Kjaer, fodd 1950, chef for SEB
Baltic Holding.

Hakan Larsson, fodd 1949, chef for
Strategisk Planering

Johan H Larson, fédd 1951, chef fér

SEB Internet.

Mats E Larsson, fodd 1951, stéllfore-
tradande chef for Forséljning & Service.

Ernst Maul, fodd 1943, ansvarig for
institutionella kunder, BfG.

Per-Anders Ovin, fodd 1956, VD i
Enskilda Securities.

Zaid Pedersen, fodd 1946, chef for Group
Treasury.

Einar Thodal Ness, fodd 1955, chef for
SEB Securities Services.

Gunilla Wikman, fodd 1959, koncern-
informationschef.

UIf Thornander, fodd 1954, Chefsjurist
och sekreterare i styrelsen och verkstallande
ledningen.

Ann-Charlotte Dahlstrom
Anders Rydin

REVISORER
Av bolagsstdmman valda revisorer

Clas Blix
Auktoriserad revisor
Ernst & Young
Ordférande

Goran Jacobsson
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Av bolagsstamman valda suppleanter

Lars Bonnevier
Auktoriserad revisor
Ernst & Young

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Av Finansinspektionen férordnad revisor

Ulf Jarlebro
Auktoriserad revisor
Deloitte & Touche

Personaloptioner Styrelsen beslutade i februari
1999 att tilldela ledamdter av koncernledningen per-
sonaloptioner enligt det tidigare aviserade nya lone-
systemet, vari den ena komponenten utgors av en
arlig baslon och en kvalitativ bonus, som &r kopplad
till uppnéendet av vissa i forvag faststéllda mél, samt
den andra komponenten ett personaloptionsprogram.
Varje personaloption beréttigar till forvarv av en aktie
av serie A i SEB till ett pris av 92 kronor per aktie. Ut-
nyttjande av personaloptioner kan ske under perioden
2002-2006. Om innehavare av personaloptioner skulle
sluta sin anstallning fore den treariga karenstiden, gar

de tilldelade personaloptionerna i princip forlorade.
Tilldelade personaloptioner bedéms uppfylla de krite-
rier som géller for beskattning enligt de nya skattere-
glerna for personaloptioner som tradde i kraft den
1 juli 1998 (SFS 1998:337). Detta innebér att nagon
beskattning inte aktualiseras for de personer som till-
delats personaloptioner forran personaloptionerna
utnyttjas. Vardet av personaloptionerna behandlas vid
utnyttjandet sdsom inkomst av tjanst for ledaméterna
varvid aven sociala avgifter utgér for SEB. For berdrda
befattningshavare ersatter det nya lonesystemet tidi-
gare tillimpat bonusprogram.
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RADGIVANDE REGIONALSTYRELSER/ADRESSER

Radgivande regionalstyrelser

VASTRA SVERIGE

Eric Alfredson
Elga AB

Peter Augustsson
Saab Automobile

Sven Bjorkman
SEB

Tore Daun
Bengt O Eriksson

Gunnar Larsson
IFK Géteborg

Hakan Larsson
Bilspedition Transport
& Logistics AB, BTL

Magnus Cavalli-Bjérkman
SEB

Anne Ludvigson
AB Ludvig Svensson

Mauritz Sahlin

Lars H Thunell
Ordférande
SEB

Jan-Erik Vahine

Chalmers Tekniska Hogskola

Monica Caneman
SEB
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SYDSVERIGE

Mikael Blomqvist
Roxtec AB

Rolf Hansson
SEB

Mikael Karlsson
Axis Communications AB

Charlotte Hagberg
SEB

Berthold Lindqvist

Inger Nilsson
Malmo Stad

Lennart Nilsson
AB Pethle

Thore Ohlsson
AB Aritmos

Thomas Oldér
Svedala Industri AB

Karl-Erik Sahlberg
Gunnar Skoog

Monica Caneman
Ordférande
SEB

Adresser

HUVUDKONTOR

Koncernledning
Besoksadress:
Kungstradgardsgatan 8
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08-763 80 00
082219 00
(direktionsvaxel)

AFFARSOMRADEN

Merchant Banking
Besoksadress:
Kungstradgardsgatan 8
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08-763 80 00; 08-506 23 000
082219 00
(direktionsvaxel)

Forsaljning & Service
Asset Management
Besoksadress: Sergels Torg 2
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08-763 50 00; 08-639 10 00
08-22 19 00
(direktionsvaxel)

Enskilda Securities
Besoksadress: Nybrokajen 5
Postadress: 103 36 Stockholm
Telefon: 08-52 22 95 00
Telefax: 08-52 22 95 01

SEB Trygg Liv

SEB Internet

Besoksadress: Fleminggatan 18

Postadress: 106 26 Stockholm

Telefon: 08-693 10 00 (SEB Trygg Liv)
08692 76 00 (SEB Internet)

Telefax: 08-693 17 89



Ordlista

Certifikat — kortfristiga skuldebrev som emitteras genom en eller flera banker upp till ett
visst belopp.

Corporate finance - finansiell radgivning till foretag avseende emissioner, borsintroduk-
tioner, forvarv, samgaenden o dyl.

Derivat - finansiella instrument harledda (deriverade) fran det underliggande vardet pa
rantor, valutakurser och vardepapper.

Futures - vardepapperskontrakt som handlas med likvid vid framtida tidpunkt.

Goodwill - skillnaden mellan forvarvat eget kapital beraknat enligt forvarvsmetoden och
koncernens anskaffningsvarde pa aktierna.

Hedging - olika satt att gardera sig mot risker for kursférandringar vid vardepappers-
innnehav med hjalp av optioner eller terminer.

Kapitaltackningsgrad — beskattat eget kapital plus forlagslan m m (s k supplementar-
kapital) som godkants av Finansinspektionen i relation till de riskvagda tillgangarna.
Market maker — en bank, fondkommissionar eller liknande som forbundit sig att halla
marknad genom att stalla kop- och saljkurser i ett visst vardepapper.

Motparts- eller kreditrisk — den fordran banken skulle ha pa kunderna/motparterna om
samtliga kontrakt, uttryckta som nuvardet av framtida betalstrommar, stangdes per
bokslutsdagen till riddande marknadsrantor, valutakurser och borsnoteringar.

Option - en rattighet, men inte en skyldighet, att kopa eller sélja ett visst underliggande
instrument. Priset for en option kan darmed liknas vid en forsakringspremie.
Primarkapitalrelation — beskattat eget kapital, med avdrag for eventuell goodwill,

i relation till riskvagd volym.

Remburs - atagande av en bank att, pa uppdrag av kopare vid export- och importaffar,
mot angivna dokument betala saljaren. Ofta bemyndigas bankens korrespondentbank

i saljarens land att utféra uppdraget.

Repa/repor - forkortning av repurchase agreement, d v s aterkdpsavtal som innebar att
en lantagare saljer vardepapper och forbinder sig att aterkopa dem vid en viss tidpunkt till
sammma kurs plus ett dverenskommet rantetillagg.

Riskvagda tillgangar — koncernens tillgangar (utlaning, andra fordringar och placeringar)
i och utanfor balansrakningen, riskviktade efter motparten i affaren, enligt séarskilda regler.
Swap - byte av betalfloden, t ex i form av nettot pa fasta rantestrommar mot rorliga eller en
valuta mot en annan.

Termin/terminskontrakt — avtal om kop eller forsaljning av en tillgéng, dar leverans och
pris sker vid ett bestamt datum i framtiden. | Sverige galler terminshandeln framst valutor
och rantor.



Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstamma halles tisdagen
den 11 april 2000 klockan 16.00 pa Cirkus,
Kungliga Djurgérden, Stockholm.

Anmiélan m m

Aktieagare som vill deltaga i bolagsstamman skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast
fredagen den 31 mars 2000,

dels gora anmalan till banken — Koncernstab Juridik, KA2,
106 40 Stockholm, eller pa telefon mellan ki 9.00-16.30 pa
020-23 18 18 (inom Sverige) eller +46 771 23 18 18 (fran
utlandet) eller via Internet pa bankens hemsida www.seb.se
- senast onsdagen den 5 april 2000 kI 13.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank
eller annan forvaltare maste for att dga ratt att deltaga i bolags-
stamman begara att tillfalligt féras in i aktieboken hos VPC. Aktie-
agaren maste underratta forvaltaren harom i god tid fore fredagen
den 31 mars 2000.

Observera att forfarandet ocksa géller aktieagare som utnyttjar
Skandinaviska Enskilda Bankens Aktiedgardepa.

Utdelning
Styrelsen foreslar som avstamningsdag for utdelning fredagen den
14 april 2000. Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget,
beraknas utdelningen komma att utsandas av VPC onsdagen den
19 april 2000.

Skandinaviska Enskilda Banken

S‘ E‘ B Koncernstab Information
106 40 Stockholm
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