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STOCKHOLM 10 FEBRUARY 2010

SEB 2009 – rörelseresultat 3,4 miljarder kronor (12,5) 
 Resultatet före reserveringar för kreditförluster uppgick till 15 816 Mkr (15 697), en ökning med 

1 procent. Justerat för goodwillnedskrivningar, kapitalvinster och omstruktureringskostnader steg 
resultatet 11 procent till 17 215 Mkr. 

 Rörelseresultatet uppgick till 3 372 Mkr (12 471) och nettoresultatet till 1 178 Mkr (10 050). 

 Intäkterna ökade med 8 procent. Räntenettot steg med 4 procent och provisionsnettot minskade med 
5 procent.  

 Kostnaderna ökade med 3 procent, exklusive goodwillnedskrivningar på 3 miljarder kronor.  

 Reserveringarna för kreditförluster var 12 448 Mkr (3 231) och kreditförlustnivån 0,92 procent (0,30). 

 Räntabiliteten var 1,2 procent (13,1) och vinsten per aktie 0:58 kronor (10:36). 

 Kärnprimärkapitalrelationen var 11,7 procent (8,6) och primärkapitalrelationen 13,9 procent (10,1). 

 Styrelsen föreslår en utdelning på 1:00 krona per aktie (ingen utdelning för 2008). 

Fjärde kvartalet 2009 – rörelseresultat 0,6 miljarder kronor (4,0) 
 Resultatet före reserveringar för kreditförluster uppgick till 3 748 Mkr (5 730). Rörelseresultatet var 

564 Mkr (4 028) och nettoresultatet 284 Mkr (3 507). 

 Intäkterna minskade med 22 procent jämfört med motsvarande kvartal i fjol. I detta ingår en kostnad för 
kompensation till svenska fondandelsinnehavare på 185 Mkr.  

 Kostnaderna var 12 procent lägre än under motsvarande kvartal i fjol och 2 procent högre än under 
föregående kvartal.  

”Vårt resultat för 2009 är ett bevis för styrkan i vår breda affärsmix och våra långsiktiga kundrelationer under 
ett svårt år. Framöver kan vi se en klar förbättring i Baltikum. Med en stärkt balansräkning kan vi investera i 
tillväxt inom våra verksamhetsområden med fokus på Stora Företag & Institutioner i Norden och Tyskland.”= 

Annika Falkengren  
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VD har ordet 
=
OMMV=î~ê=îÉêâäáÖÉå=Éíí=íìÇÉä~í=™ê=J=Ñáå~åëáÉääí=â~ää~=
îáåíÉêã™å~ÇÉê=ëçã=ÉÑíÉêÜ~åÇ=∏îÉêÖáÅâ=íáää=Éíí=ê~ääó=é™=
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ÅÉåíê~äÄ~åâÉê=ëçã=îá=åì=ëÉê=äàìëåáåÖÉåK=aÉí=Ñáååë=êáëâ=Ñ∏ê=
Ä~âëä~Ö=å®ê=ÇÉëë~=Çê~ë=íáääÄ~â~K=
 

Svåra beslut och stärkt balansräkning 
OMMV=î~ê=çÅâë™=ÇÉ=ëî™ê~=ÄÉëäìíÉåë=™êW=åóÉãáëëáçåÉåI=
åÉÇëâ®êåáåÖ~ê=á=éÉêëçå~äëíóêâ~å=ãÉÇ=N=RMM=éÉêëçåÉêI=
åÉÇëâêáîåáåÖÉå=~î=~ää=ÖççÇïáää=á=_~äíáâìã=çÅÜ=î™ê=
∏ëíÉìêçéÉáëâ~=îÉêâë~ãÜÉí=ë~ãí=Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå=~î=
ä∏éíáÇÉêå~=Ñ∏ê=Ä~åâÉåë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=
ê®åíÉåÉííçíK=

= =O

vííÉêëí=íçÖë=ÇÉëë~=ÄÉëäìí=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=®å=ëí~êâ~êÉ==
Ä~ä~åëê®âåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=îçä~íáäáíÉíÉå=é™=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=
áåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëí∏Çà~=î™ê~=âìåÇÉêK=

=

Stabilt resultat för sista kvartalet av ett volatilt år 
c∏ê=pb_Wë=ÇÉä=~îëäìí~ÇÉë=™êÉí=ãÉÇ=Éíí=ëí~Äáäí=êÉëìäí~í=Ñ∏ê=ÇÉí=
Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíI=çÅÜ=Éíí=ÄÉîáë=Ñ∏ê=î™ê=ÄêÉÇ~=~ÑÑ®êëãáñ=çÅÜ=
ëí~êâ~=âìåÇêÉä~íáçåÉêK=hî~êí~äÉíë=êÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=
â~éáí~äîáåëíÉê=çÅÜ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=é™=PIT=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=
ÄÉíóÇÉê=~íí=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=ÜÉä™êÉí=ìééÖ™ê=íáää=NRIU=ãáäà~êÇÉêI=
å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=®å=Ñ∏êê~=™êÉíK=aÉå=éçëáíáî~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=
éêçîáëáçåëåÉííçí=çÅÜ=áåí®âíÉêå~=Ñê™å=äáîÑ∏êë®âêáåÖëçãê™ÇÉí=
ÖàçêÇÉ=~íí=ÇÉí=ëáëí~=âî~êí~äÉíë=êÉëìäí~í=∏îÉêíê®ÑÑ~ÇÉ=ÇÉí=
íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉíX=ÇÉíí~=íêçíë=Éíí=ä®ÖêÉ=ê®åíÉåÉííçK=

píçê~=ÇÉä~ê=~î=pb_=ìíîÉÅâä~ÇÉë=ãóÅâÉí=Äê~=ìåÇÉê=OMMV=
Ç®ê=píçê~=Ñ∏êÉí~Ö=C=fåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=iáî=ê~ééçêíÉê~ÇÉ=ÇÉí=
Ä®ëí~=êÉëìäí~íÉí=ÜáíáääëK=ûîÉå=ÇÉå=ëîÉåëâ~=hçåíçêëê∏êÉäëÉå=
Ü~ÇÉ=Éå=Äê~=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=∏â~ÇÉ=ìíä™åáåÖëîçäóãÉêI=åó~=
ãáåÇêÉ=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖëâìåÇÉê=ë~ãí=êÉâçêÇJ
îçäóãÉê=á=âçêíîÉêâë~ãÜÉíÉåK=f=qóëâä~åÇ=Ö™ê=ëíçêÑ∏êÉí~ÖëJ
ÇÉäÉå=Ñçêíë~íí=ëí~êâí=ãÉÇ~å=ìíã~åáåÖ~êå~=ÑçêíJë®ííÉê=Ñ∏ê=
âçåíçêëê∏êÉäëÉåK=aÉå=Ä~äíáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü®ãã~ÇÉë=~î=
ÖççÇïáääåÉÇëâêáîåáåÖ=çÅÜ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíêÉëÉêîÉêáåÖ~êK=
 

Ett bättre grepp om den baltiska utvecklingen 
sá=®ê=åì=ãÉê=ë®âê~=é™=~íí=ÇÉí=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=ä®ÖÉí=á=ÇÉ=
Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=Ü~ê=ëí~ÄáäáëÉê~íëK=fåÑä∏ÇÉí=~î=åó~=
çêÉÖäÉê~ÇÉ=ä™å=á=ÇÉ=íêÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=Ü~ê=á=éêáåÅáé=
~îëí~åå~í=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü~äî™êÉíI=îáäâÉí=ÖÉê=îáÇ=Ü~åÇÉå=~íí=
íáäî®ñíÉå=~î=éêçÄäÉãä™å=ë~âí~ê=~î=ìåÇÉê=OMNMK=aÉëëìíçã=
Ü~ê=îá=ÖÉåçãÑ∏êí=Éå=Çàìé~å~äóë=~î=ë~ãíäáÖ~=âêÉÇáíÉêK=sáÇ=
ìíÖ™åÖÉå=~î=™êÉí=Ü~ÇÉ=îá=î®êÇÉê~í=UM=éêçÅÉåí=~î=~ää~=
âçããÉêëáÉää~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÉÖå~=ÜÉã=á=_~äíáâìãK==
s®êÇÉêáåÖ~êå~=ëéÉÖä~ê=ÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=™íÉêîáååáåÖëî®êÇÉå=
íáää=îáäâ~=pb_=®ê=îáääáÖ=~íí=Ñ∏êî®êî~=ÇÉëë~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=íáää=ÇÉ=
ë®êëâáäÇ~=Ñ~ëíáÖÜÉíëÄçä~ÖÉåK=

c∏äà~âíäáÖÉå=Ñ∏êî®åí~ë=~îë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=
ãáåëâ~=ìåÇÉê=OMNMI=Ñ∏êìíë~íí=~íí=ÇÉå=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=

ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåíÉ=Ñ∏êë®ãê~ëK=
=

Följder av ny reglering 
aÉí=â®ååë=ëçã=çã=îá=å®ëí~å=Ç~ÖäáÖÉå=Ñ™ê=ëÉ=åó~=Ñ∏êëä~Ö=çã=
ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ÉääÉê=êÉÖÉäîÉêâK=a®êÑ∏ê=îáää=à~Ö=™íÉêáÖÉå=ÄÉíçå~=
ÄÉÜçîÉí=~î=Éíí=Ü~êãçåáëÉê~í=ÖäçÄ~äí=êÉÖÉäîÉêâK=_fpI=_~åâ=
Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=pÉííäÉãÉåíëI=Ñ∏êÉëä™ê=ìééÇ~íÉêáåÖ~ê=~î=ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=â~éáí~äêÉÖäÉêå~=ëçãI=çã=ÇÉ=áãéäÉãÉåíÉê~ëI=
Ñ™ê=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=â~éáí~äí®ÅâåáåÖÉå=á=
Ä~åâëÉâíçêåK=qêçíë=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~åëÉê=îá=~íí=pb_Wë=
Ñáå~åëáÉää~=ëáíì~íáçå=®ê=ÄÉíêóÖÖ~åÇÉK=

=

Rörliga ersättningar 
bêë®ííåáåÖ~ê=®ê=Éíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=Ç®ê=êÉÖÉäîÉêâÉí=ã™ëíÉ=
î~ê~=âçåâìêêÉåëåÉìíê~äíK=m™=pb_=®ê=îá=Ñ~ëí=∏îÉêíóÖ~ÇÉ=çã=
~íí=Éå=ãáñ=~î=ê∏êäáÖ~=çÅÜ=Ñ~ëí~=Éêë®ííåáåÖ~ê=ëâ~é~ê=Éíí=
ä™åÖëáâíáÖí=î®êÇÉ=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=âìåÇÉê=çÅÜ=~âíáÉ®Ö~êÉK=f=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ÄÉëäìí=çã=ÇÉ=ê∏êäáÖ~=Éêë®ííåáåÖ~êå~=
ëâìääÉ=ë®íí~ë=Ñ∏ê=OMMV=î~ê=ÇÉí=ÑäÉê~=ëî™ê~=~îî®ÖåáåÖ~ê=ëçã=
ã™ëíÉ=Ö∏ê~ëK=oÉâçêÇêÉëìäí~í=á=îáëë~=ÇÉä~ê=~î=Ä~åâÉå=ëíçÇ=á=
ãçíë~íë=íáää=ÉñíêÉãí=ëî~Öí=êÉëìäí~í=á=~åÇê~K=p~ãíáÇáÖí=ã™ëíÉ=
Ñ∏êíêçÉåÇÉí=Ñê™å=âìåÇÉêI=~âíáÉ®Ö~êÉI=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääÉí=á=ëíçêí=ÄÉÜ™ää~ëK=e®åëóå=ã™ëíÉ=çÅâë™=í~ë=íáää==
pb_Wë=åçêÇáëâ~=çÅÜ=ÖäçÄ~ä~=âçåâìêêÉåíÉêë=~ÖÉê~åÇÉK=aÉëë~=
~îî®ÖåáåÖ~ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉí=ä®ÖêÉ=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=ÜÉä~=
Ä~åâÉå=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=îá=ÄÉëäìí~ÇÉ=ë®åâ~=ÇÉå=âçêíÑêáëíáÖ~=
ê∏êäáÖ~=Éêë®ííåáåÖÉå=ãÉÇ=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=íáää=R=éêçÅÉåí=~î=
éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉåK==

=

Redo att växa från en styrkeposition 
jÉÇ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=âçåàìåâíìêÅóâäÉê=á=êóÖÖÉå=
îÉí=îá=~íí=åì=®ê=ê®íí=íáÇéìåâí=~íí=áåîÉëíÉê~=á=Ñê~ãíáÇ~=íáääî®ñíK=
sá=Ñçêíë®ííÉê=ÇçÅâ=~íí=êÉëÉêîÉê~=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=á=
_~äíáâìã=ìåÇÉê=OMNMK=a™=îá=ë~ãíáÇáÖí=í~ê=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
î™ê~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=âçããÉê=ÇÉí=âçêíëáâíáÖí=~íí=Ç®ãé~=
Ä~åâÉåë=Ñáå~åëáÉää~=ìíîÉÅâäáåÖK=

sá=®ê=∏îÉêíóÖ~ÇÉ=çã=~íí=pb_=®ê=ê®íí=éçëáíáçåÉê~í=Ñ∏ê=
ä™åÖëáâíáÖ=íáääî®ñíK=jÉÇ=ÇÉå=ÑäÉñáÄáäáíÉí=ëçã=î™ê=ëí~êâ~=
Ä~ä~åëê®âåáåÖ=ÖÉê=çëë=â~å=îá=ìíåóííà~=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=
ÖÉë=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëí®êâ~=î™ê=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=
píçê~=Ñ∏êÉí~Ö=C=fåëíáíìíáçåÉê=á=kçêÇÉå=çÅÜ=qóëâä~åÇK=



Koncernen 
Fjärde kvartalet isolerat 

pb_Wë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=Ñ∏ê=
Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=ìééÖáÅâ=íáää=P=TQU=jâê=ER=TPMFK=gìëíÉê~í=Ñ∏ê=
â~éáí~äîáåëíÉê=çÅÜ=êÉâçåëíêìâíáçåëâçëíå~ÇÉê=ãáåëâ~ÇÉ=
êÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÉ=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=PT=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
ãçíëî~ê~åÇÉ=âî~êí~ä=OMMU=çÅÜ=ãÉÇ=T=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK==
=
Operativ resultaträkning Kv4 Kv3 Kv4
Mkr 2009 2009 % 2008 %
Intäkter 9 604 9 735 -1 11 915 -19

Kostnader -6 126 -6 015 2 -6 365 -6

Resultat före reserveringar 3 478 3 720 -7 5 550 -37

Netto materiella/immateriella tillgångar - 24  3  1
Kreditförluster netto -3 160 -3 335 -5 -1 703 86
Resultat för pågående verksamhet  294  388 -24 3 848 -92

Kapitalvinster  270  780 -65
Omstruktureringskostnader - 600

Rörelseresultat  564  388 45 4 028 -86 =
o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=ìééÖáÅâ=íáää=RSQ=jâê=EQ=MOUFK=gìëíÉê~í=Ñ∏ê=

â~éáí~äîáåëíÉê=çÅÜ=çãëíêìâíìêÉêáåÖëâçëíå~ÇÉê=ãáåëâ~ÇÉ=
ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=VO=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
âî~êí~ä=OMMU=çÅÜ=ãÉÇ=OQ=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=
âî~êí~äK=s~äìí~çãê®âåáåÖëÉÑÑÉâíÉêå~=î~ê=Ñ∏êëìãÄ~ê~=
ãÉää~å=âî~êí~äÉåK=

kÉííçêÉëìäí~íÉí=EÉÑíÉê=ëâ~ííF=ìééÖáÅâ=íáää=OUQ=jâê=EP=RMTFK=
=

Intäkter 
fåí®âíÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=V=UTQ=jâê=ENO=SVRFK=gìëíÉê~í=Ñ∏ê=
â~éáí~äîáåëíÉê=ãáåëâ~ÇÉ=áåí®âíÉêå~=ãÉÇ=NV=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=âî~êí~ä=OMMU=çÅÜ=ãÉÇ=N=éêçÅÉåí=Ñê™å=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK=

o®åíÉåÉííçí=ìééÖáÅâ=íáää=P=SVT=jâê=ER=RNPFI=îáäâÉí=î~ê=
PP=éêçÅÉåí=ä®ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=âî~êí~ä=á=Ñàçä=çÅÜ=
UOO=jâê=ÉääÉê=NU=éêçÅÉåí=ä®ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK=
aÉí=âìåÇÇêáîå~=ê®åíÉåÉííçí=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=RMV=jâê=é™=
íçäîã™å~ÇÉêëÄ~ëáë=çÅÜ=ãÉÇ=NQV=jâê=Ñê™å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=
âî~êí~äI=Ñê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ëàìåâ~åÇÉ=áåä™åáåÖëã~êÖáå~äÉêK==
o®åíÉåÉííçí=Ñê™å=∏îêáÖ~=~âíáîáíÉíÉê=Ó=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=
çÄäáÖ~íáçåëéçêíÑ∏äàÉêI=∏îêáÖ=Ü~åÇÉä=çÅÜ=íêÉ~ëìêó=Ó=ãáåëâ~ÇÉ=
ãÉÇ=N=PMT=jâê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=âî~êí~ä=á=Ñàçä=çÅÜ=
ãÉÇ=STP=jâê=Ñê™å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK=aÉå=âê~ÑíáÖ~=
ãáåëâåáåÖÉå=ÄÉêçÇÇÉ=Ñê®ãëí=é™=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êä®åÖ~=ä∏éíáÇÉå=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=ä®ÖêÉ=áåí®âíÉê=Ñê™å=
ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ñ∏êë®äàåáåÖ~ê=á=ëóÑíÉ=
~íí=ãáåëâ~=êáëâÉêå~=ë~ãí=ä®ÖêÉ=~îâ~ëíåáåÖ=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉ=
Ñä~Åâ~êÉ=ê®åíÉâìêîçêå~K=

mêçîáëáçåëåÉííçí=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=O=éêçÅÉåí=íáää=P=UTT=jâê=
EP=TVMF=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=âî~êí~ä=OMMU=çÅÜ=ãÉÇ=
V=éêçÅÉåí=Ñê™å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~ä=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ü∏ÖêÉ=áåí®âíÉê=
Ñê™å=î®êÇÉé~ééÉêëÜ~åÇÉäå=çÅÜ=åóÉãáëëáçåÉêK=
mêçîáëáçåëåÉííçí=é™îÉêâ~ÇÉë=åÉÖ~íáîí=~î=Éå=ÉåÖ™åÖëJ
âçëíå~Ç=é™=NUR=jâê=Ñ∏ê=âçãéÉåë~íáçå=íáää=ÑçåÇ~åÇÉäëJ
áååÉÜ~î~êÉ=áåçã=pb_=cçåÇÉê=EëÉ=îáÇ~êÉ=ëáÇ~å=NSFK==

=

=
=

kÉííçêÉëìäí~íÉí=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉêI=VPR=jâê=EN=TOPFI=
î~ê=QS=éêçÅÉåí=ä®ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=ëáëí~=âî~êí~äÉí=OMMUI=Ç™=ÇÉ=
íìêÄìäÉåí~=ã~êâå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=Ñ∏êëí®êâíÉ=îçä~íáäáíÉíÉå=
çÅÜ=áåí®âíÉêå~=Ñê™å=î~äìí~Ü~åÇÉäåK=s®êÇÉêáåÖëÑ∏êäìëíÉå=á=
áåîÉëíÉêáåÖëéçêíÑ∏äàÉå=î~ê=PQ=jâê=ENUTFK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~ä=î~ê=åÉííçêÉëìäí~íÉí=~î=Ñáå~åëáÉää~=
íê~åë~âíáçåÉê=çÑ∏ê®åÇê~íK=

iáîÑ∏êë®âêáåÖëáåí®âíÉê=åÉííç=ëíÉÖ=ãÉÇ=UN=éêçÅÉåí=ÉääÉê=
QNS=jâê=íáää=VPO=jâê=ERSFK=£âåáåÖÉå=ÄÉêçÇÇÉ=é™=Ü∏ÖêÉ=
ã~êâå~Çëî®êÇÉå=çÅÜ=™íÉêîáååáåÖ~ê=á=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=
éçêíÑ∏äàÉêå~K=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~ä=î~ê=∏âåáåÖÉå=
V=éêçÅÉåíK=

£îêáÖ~=áåí®âíÉê=åÉííç=î~ê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=ëáëí~=
âî~êí~äÉí=OMMUI=ëçã=áååÉÜ∏ää=Éå=â~éáí~äîáåëí=é™=TUM=jâê=
Ñê™å=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=kp`a=Esm`FK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~ä=ëíÉÖ=∏îêáÖ~=áåí®âíÉê=ãÉÇ=RUS=jâêI=
ÇÉäîáë=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Éå=â~éáí~äîáåëí=é™=OTM=jâê=Ñê™å=™íÉêâ∏é=
~î=pb_Wë=ìíÉëí™ÉåÇÉ=Ççää~êÇÉåçãáåÉê~ÇÉ=ÜóÄêáÇâ~éáí~ää™åK=

=

Kostnader 
hçëíå~ÇÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=S=NOS=jâê=ES=VSRFK=gìëíÉê~í=Ñ∏ê=
çãëíêìâíìêÉêáåÖëâçëíå~ÇÉê=ìåÇÉê=ëáëí~=âî~êí~äÉí=OMMU=
ãáåëâ~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêå~=ãÉÇ=Q=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉí=
âî~êí~äÉí=ãÉÇ~å=ÇÉ=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=O=éêçÅÉåí=Ñê™å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=
âî~êí~äK==

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉêå~=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=OM=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=âî~êí~ä=OMMU=Ó=àìëíÉê~í=Ñ∏ê=
çãëíêìâíìêÉêáåÖëâçëíå~ÇÉê=é™=SMM=jâê=ìåÇÉê=ÇÉí=âî~êí~äÉí=
Ó=çÅÜ=ãÉÇ=NR=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK=bå=
™íÉêÑ∏êáåÖ=é™=QRU=jâê=EáåâäìëáîÉ=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêF=Ñ∏ê=
~îë®ííåáåÖ~ê=íáää=âçêíëáâíáÖ~=éêÉëí~íáçåëÄ~ëÉê~ÇÉ=
Éêë®ííåáåÖ~ê=ëçã=Öàçêíë=íáÇáÖ~êÉ=ìåÇÉê=OMMV=ëéÉÖä~ê=ÄÉëäìíÉí=
~íí=êÉÇìÅÉê~=ìíÄÉí~äåáåÖÉå=~î=ÇÉëë~=Éêë®ííåáåÖ~ê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
pb_Wë=ä®ÖêÉ=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íK=aÉíí~=ëâ~ää=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=
~îë®ííåáåÖ~ê=é™=ROU=jâê=á=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=OMMU=çÅÜ=OQR=jâê=
á=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK=^îë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ä™åÖëáâíáÖ~=
Éêë®ííåáåÖ~ê=EáåâäìëáîÉ=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêF=ìééÖáÅâ=íáää=QN=jâê=
EÉå=™íÉêÑ∏êáåÖ=é™=NMV=jâê=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=OMMUFK==

£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê=ëíÉÖ=ãÉÇ=OS=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ëáëí~=
âî~êí~äÉí=OMMU=çÅÜ=ãÉÇ=PM=éêçÅÉåí=Ñê™å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK=
aÉíí~=ÄÉêçÇÇÉ=ÇÉäîáë=é™=Éå=âçãéÉåë~íáçå=é™=NOM=jâê=íáää=
çÄäáÖ~íáçåëáåîÉëíÉê~êÉ=á=bëíä~åÇI=îáäâÉí=íáÇáÖ~êÉ=
âçããìåáÅÉê~íëK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ë™î®ä=låÉ=fq=oç~Çã~é=
ëçã=~åå~å=fqJ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëéêçàÉâí=∏â~ÇÉK==

=

Kreditförluster och reserveringar  
hçåÅÉêåÉåë=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=åÉííç=∏â~ÇÉ=íáää=P=NSM=jâê=EN=TMPFI=
Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=US=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=
âî~êí~ä=OMMUI=ãÉå=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=R=éêçÅÉåí=Ñê™å=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äK=hêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™å=ìééÖáÅâ=íáää=
MIVP=éêçÅÉåí=EMISOFK==

oÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=âêÉÇáíéçêíÑ∏äàÉå=î~ê=
Ñçêíë~íí=ä™Ö~=çÅÜ=ëí~Äáä~=é™=OSM=jâê=EOSVFI=îáäâÉí=
ãçíëî~ê~ÇÉ=Éå=âêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™=é™=MINQ=éêçÅÉåí=EMINUFK=
oÉëÉêîÉêáåÖ~ê=~îëÉÉåÇÉ=_~äíáâìã=ìééÖáÅâ=íáää=O=RUU=jâê=
EUTTF=J=UO=éêçÅÉåí=~î=âçåÅÉêåíçí~äÉå=J=ãçíëî~ê~ÇÉ=Éå=

= =P



âêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™=åÉííç=é™=RIUT=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=êÉÖáçåÉåK=
hî~êí~ä=Ñ∏ê=âî~êí~ä=ãáåëâ~ÇÉ=êÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=á=_~äíáâìã=
ãÉÇ=O=éêçÅÉåíK=oÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=á=qóëâä~åÇ=∏â~ÇÉ=íáää=
NUS=jâê=ERVFI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=áåçã=âçåíçêëê∏êÉäëÉå=çÅÜ=ÇÉäîáë=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Éå=ÉåëâáäÇ=ëí∏êêÉ=Ñ∏êäìëíK=

fåÇáîáÇìÉääí=î®êÇÉê~ÇÉ=çë®âê~=ä™åÉÑçêÇêáåÖ~ê=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=
O=VRR=jâê=ìåÇÉê=âî~êí~äÉíK=aÉí=ÄÉêçÇÇÉ=ÜÉäí=é™=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=_~äíáâìãI=Ç®ê=ÇÉëë~=ä™åÉÑçêÇêáåÖ~ê=∏â~ÇÉ=
ãÉÇ=P=OSN=jâê=ÉääÉê=PN=éêçÅÉåíK=bå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉäI=å®êã~êÉ=
RM=éêçÅÉåíI=~î=ÇÉ=åó~=çë®âê~=ä™åÉÑçêÇêáåÖ~êå~=ìåÇÉê=
âî~êí~äÉí=Ü®êê∏ê=Ñê™å=çãî®êÇÉêáåÖÉå=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíëé~åíÉêK=
råÇÉê=™êÉí=ãáåëâ~ÇÉ=çë®âê~=ä™åÉÑçêÇêáåÖ~ê=á=qóëâä~åÇ=çÅÜ=
kçêÇÉå=âî~êí~ä=Ñ∏ê=âî~êí~äK=

hçåÅÉêåÉåë=çêÉÖäÉê~ÇÉ=Öêìééîáë=î®êÇÉê~ÇÉ=ä™å=EÜçãçÖÉå~=
ÖêìééÉêF=î~ê=ëí~Äáä~=ìåÇÉê=âî~êí~äÉíK=f=_~äíáâìã=î~ê=
∏âåáåÖÉå=ìåÇÉê=âî~êí~äÉí=TQ=jâêK=rí∏îÉê=îçäóãÉå=
çêÉÖäÉê~ÇÉ=ä™å=Ü~ê=PNO=jâê=á=Ñçêã=~î=ÜìëÜ™ääëä™å=á=
_~äíáâìã=çãëíêìâíìêÉê~íëI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉä~ê=~î=
ê®åíÉÑçêÇêáåÖ~êå~=â~éáí~äáëÉê~íëK===

p~ãã~åí~ÖÉí=~îëí~åå~ÇÉ=áåÑä∏ÇÉí=~î=åó~=çêÉÖäÉê~ÇÉ=
ÑçêÇêáåÖ~ê=á=~ää~=íêÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=
OMMVK=ríîÉÅâäáåÖÉå=î~ê=ë®êëâáäí=é™í~ÖäáÖ=Ñ∏ê=îçäóãÉê=ëçã=
î~êáí=çêÉÖäÉê~ÇÉ=á=ãÉê=®å=PM=Ç~Ö~êI=îáäâÉí=áåÇáâÉê~ê=~íí=
∏âåáåÖëí~âíÉå=Ñ∏ê=éêçÄäÉãä™å=âçããÉê=~íí=~îã~íí~ë=ìåÇÉê=
OMNM=EëÉ=ëáÇ~å=NVFK=

Helårsresultat 2009 
pb_Wë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=Ñ∏êÉ=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=Ñ∏ê=
OMMV=ìééÖáÅâ=íáää=NR=UNS=jâê=ENR=SVTFI=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ=
N=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMUK==

bñâäìëáîÉ=ÖççÇïáääåÉÇëâêáîåáåÖ~êI=â~éáí~äîáåëíÉê=çÅÜ=
êÉâçåëíêìâíáçåëâçëíå~ÇÉê=∏â~ÇÉ=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÉ=
êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=ãÉÇ=NN=éêçÅÉåí=íáää=NT=ONR=jâêK=
=

Operativ resultaträkning
Mkr 2009 2008 %
Intäkter 42 643 40 325 6
Kostnader -25 428 -24 808 3

Resultat före reserveringar 17 215 15 517 11

Netto materiella/immateriella tillgångar  4  5 -20
Kreditförluster netto -12 448 -3 231
Resultat för pågående verksamhet 4 771 12 291 -61

Kapitalvinster 1 570  780 101
Nedskrivning av goodwill* -2 969
Kostnad för restrukturering - 600

Rörelseresultat 3 372 12 471 -73

*   Inkluderar valuta effekter på det ursprungliga beloppet 2 988 Mkr =

o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=ãáåëâ~ÇÉ=íáää=P=PTO=jâê=ENO=QTNFI=íáää=ëíçê=
ÇÉä=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=âêÉÇáíêÉëÉêîÉêáåÖ~êK=s~äìí~çãê®âåáåÖëJ
ÉÑÑÉâíÉå=î~ê=JORS=jâêK==

kÉííçêÉëìäí~íÉí=EÉÑíÉê=ëâ~ííF=ëà∏åâ=íáää=N=NTU=jâê=ENM=MRMFK=
=

Intäkter 
fåí®âíÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=U=éêçÅÉåí=íáää=QQ=ONP=jâê=EQN=NMQFI=
áåâäìëáîÉ=Éå=éçëáíáî=î~äìí~çãê®âåáåÖëÉÑÑÉâí=é™=
NIS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=bñâäìëáîÉ=î~äìí~ÉÑÑÉâíÉå=çÅÜ=àìëíÉê~í=

®îÉå=Ñ∏ê=â~éáí~äîáåëíÉê=ëíÉÖ=áåí®âíÉêå~=ãÉÇ=O=éêçÅÉåíK==
fåí®âíÉêå~=áåâäìÇÉê~ê=åÉÖ~íáî~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=NIR=ãáäà~êÇÉê=

âêçåçê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=ÄÉëäìí=~íí=ëí®êâ~=Ä~ä~åëê®âåáåÖÉåI=
Ñê®ãëí=á=Ñçêã=~î=Éå=Ñ∏êä®åÖÇ=ä∏éíáÇ=çÅÜ=ãáåëâ~ÇÉ=áååÉÜ~î=á=
çÄäáÖ~íáçåëéçêíÑ∏äàÉåK=

o®åíÉåÉííçí=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=TUM=jâê=ÉääÉê=Q=éêçÅÉåí=íáää=
NV=QVM=jâê=ENU=TNMFK=aÉí=âìåÇÇêáîå~=ê®åíÉåÉííçí=ëíÉÖ=ãÉÇ=
PNR=jâêK=kÉííçã~êÖáå~äÉå=î~ê=åÉÖ~íáîI=SNO=jâêI=íáää=Ñ∏äàÇ=
~î=ÇÉ=âê~ÑíáÖí=ë®åâí~=ê®åíçêå~ë=é™îÉêâ~å=é™=áåä™åáåÖëJ
ã~êÖáå~äÉåK=aÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=áåä™åáåÖëîçäóãÉå=∏â~ÇÉ=
ãÉÇ=R=éêçÅÉåíI=ãÉÇ~å=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ìíä™åáåÖÉå=íáää=
~ääã®åÜÉíÉå=î~ê=U=éêçÅÉåí=Ü∏ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=OMMUI=îáäâÉí=
ë~ãã~åí~ÖÉí=ÄáÇêçÖ=ãÉÇ=VOU=jâê=íáää=ê®åíÉåÉííçíK==

råÇÉê=OMMV=ëà∏åâ=ÇÉ=âçêíÑêáëíáÖ~=Ñáå~åëáÉêáåÖëê®åíçêå~=
ã~êâ~åí=çÅÜ=~îâ~ëíåáåÖëâìêîçêå~=é™=çÄäáÖ~íáçåëJ
ã~êâå~ÇÉêå~=™íÉêÖáÅâ=íáää=ãÉê=åçêã~ä~=åáî™ÉêK==
qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=âçåÅÉêåÉåë=Ñáå~åëáÉêáåÖëëáíì~íáçå=á=
Ä∏êà~å=~î=™êÉí=ÄáÇêçÖ=ÇÉíí~=ãÉÇ=QSR=jâê=íáää=ê®åíÉåÉííçíK=
aÉå=éçëáíáî~=é™îÉêâ~å=~îíçÖ=ìåÇÉê=™êÉíK=_ÉëäìíÉí=~íí=
Öê~Çîáë=∏â~=ä∏éíáÇÉêå~=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=íáää=Åáêâ~=
~êíçå=ã™å~ÇÉê=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=ê®åíÉåÉííçí=êÉÇìÅÉê~ÇÉë=ãÉÇ=
N=OMM=jâêK==

f=ê®åíÉåÉííçí=áåÖáÅâ=çÅâë™=Éå=ìééäìéÉå=âçëíå~Ç=é™=
PMM=jâê=Ñ∏ê=ÇÉå=åó~=~îÖáÑíÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
ëí~ÄáäáíÉíëÑçåÇÉåK=

mêçîáëáçåëåÉííçí=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=R=éêçÅÉåí=íáää=NQ=QSM=jâê=
ENR=ORQFI=®îÉå=çã=áåí®âíÉêå~=∏â~ÇÉ=âî~êí~ä=Ñ∏ê=âî~êí~äK=
jáåëâåáåÖÉå=ÄÉêçÇÇÉ=é™=ä®ÖêÉ=áåí®âíÉê=Ñê™å=~âíáÉÜ~åÇÉä=
çÅÜ=ÇÉé™Ñ∏êî~êáåÖ=äáâëçã=Ñê™å=éêÉëí~íáçåëÄ~ëÉê~ÇÉ=
~êîçÇÉå=áåçã=â~éáí~äÑ∏êî~äíåáåÖÉåI=áåâäìëáîÉ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=
å®ãåÇ~=~îë®ííåáåÖÉå=é™=NUR=jâê=Ñ∏ê=Éêë®ííåáåÖ=íáää=
ÑçåÇáååÉÜ~î~êÉK=mêçîáëáçåëáåí®âíÉê=Ñê™å=ÄÉí~äåáåÖ~êI=âçêí=
çÅÜ=~åÇê~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=áåíÉ=®ê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=
â~éáí~äã~êâå~ÇÉå=î~ê=á=éêáåÅáé=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉK=

kÉííçêÉëìäí~íÉí=~î=Ñáå~åëáÉää~=íê~åë~âíáçåÉê=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=
NIR=ãáäà~êÇÉê=íáää=Q=QUR=jâê=EO=VTMFK=£âåáåÖÉå=ÄÉêçÇÇÉ=é™=
Ü∏ÖêÉ=ã~êâå~Çëîçä~íáäáíÉí=ìåÇÉê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=Ü®äÑíÉå=~î=™êÉí=
çÅÜ=Ü∏Ö=âìåÇ~âíáîáíÉí=áåçã=î~äìí~J=çÅÜ=ê®åíÉÜ~åÇÉäå=é™=
íê~ÇáåÖJ=çÅÜ=â~éáí~äã~êâå~Çëçãê™ÇÉå~K=£âåáåÖÉå=
ÄÉêçÇÇÉ=çÅâë™=é™=N=NSO=jâê=âêçåçê=á=ä®ÖêÉ=î®êÇÉêáåÖëJ
Ñ∏êäìëíÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=çÄäáÖ~íáçåëéçêíÑ∏äàÉå=çÅÜ=
åÉÇëâêáîåáåÖÉå=é™=iÉÜã~åë=ìåÇÉê=OMMUK==

iáîÑ∏êë®âêáåÖëáåí®âíÉê=åÉííç=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=N=OOO=jâê=ÉääÉê=
RN=éêçÅÉåí=íáää=P=RVT=jâê=EO=PTRFK=c∏êÄ®ííêáåÖÉå=ÄÉêçÇÇÉ=íáää=
äáâ~=ÇÉä~ê=é™=™íÉêîìåå~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=á=íê~ÇáíáçåÉää~=
éçêíÑ∏äàÉê=çÅÜ=∏â~ÇÉ=ã~êâå~Çëî®êÇÉå=é™=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖ~êK=
bå=ìíÑ∏êäáÖ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Çáîáëáçå=iáîë=îÉêâë~ãÜÉíI=
áåâäìëáîÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=∏îÉêî®êÇÉåI=êÉÇçîáë~ë=á=
Òqáää®ÖÖëáåÑçêã~íáçåÒ=é™=ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçãK=

£îêáÖ~=áåí®âíÉê=åÉííç=∏â~ÇÉ=íáää=O=NUN=jâê=EN=TVRFK=gìëíÉê~í=
Ñ∏ê=â~éáí~äîáåëíÉê=Ó=NIS=ãáäà~êÇÉê=ìåÇÉê=OMMV=çÅÜ=
MIU=ãáäà~êÇÉê=OMMU=Ó=ãáåëâ~ÇÉ=∏îêáÖ~=áåí®âíÉê=ãÉÇ=QMR=jâêK==

=

Kostnader 
hçëíå~ÇÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=OU=PVT=jâê=EOR=QMTFK=bñâäìëáîÉ=
ÖççÇïáääåÉÇëâêáîåáåÖ~ê=é™=O=VSV=jâê=á=∏ëíê~=bìêçé~=EëÉ=
åÉÇ~åF=çÅÜ=çãëíêìâíìêÉêáåÖëâçëíå~ÇÉê=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêå~=
ãÉÇ=P=éêçÅÉåíK=gìëíÉê~í=®îÉå=Ñ∏ê=Éå=åÉÖ~íáî=î~äìí~J

= =Q



Personalkostnader
Mkr 2009 2008 %
Löner 11 832 11 526 3
Kortsiktig ersättning  795 2 180 -64
Långsiktig ersättning  236 - 67 0
Pensionskostnader 1 544  739 109
Kostnad övertalighet  404 1 050 -62
Övriga pers.kostnader  763  813 -6
Totala pers.kostnader 15 574 16 241 -4

Jan - dec

Långsiktig ersättning
SEK m 2009 2008 %
Långsiktig ersättning  172  15 0
Sociala avgifter  64 - 82 -178
Total långsiktig ersättning  236 - 67 0

Andel av personalkostnader 1,5% -0,4%
SEB-aktiens kursutveckling 42% -63%

Jan - dec

Kortsiktig ersättning Jan - dec
Mkr
Kor

2009 2008 %
tsiktig ersättning  624 1 879 -67

ciala avgifter  171  301 -43So
Total kortsiktig ersättning  795 2 180 -64

Andel av personalkostnader  5.1% 13,4%

çãê®âåáåÖëÉÑÑÉâí=é™=NIN=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ãáåëâ~ÇÉ=
âçëíå~ÇÉêå~=ãÉÇ=O=éêçÅÉåíK==

hçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíëÄÉëé~êáåÖÉå=ìåÇÉê=™êÉí=ìééÖáÅâ=
íáää=TVT=jâêI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉå=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=
ÄÉëé~êáåÖÉå=ëÉÇ~å=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëéêçÖê~ããÉí=ëí~êí~ÇÉ=OMMT=
ìééÖ™ê=íáää=N=UOS=jâêK=bÑÑÉâíáîáíÉíëÜ∏àåáåÖÉå=ìééî®ÖÇÉ=
ãÉê=®å=î®ä=ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=éÉåëáçåëâçëíå~ÇÉêå~=çÅÜ=âçëíå~ÇÉêå~=
Ñ∏ê=∏îÉêí~äáÖÜÉíK==

mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉêå~=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=Q=éêçÅÉåí=íáää=
NR=RTQ=jâê=ENS=OQNFK=aÉí=ÄÉêçÇÇÉ=Ñê®ãëí=é™=ë®åâí~=
âçêíëáâíáÖ~=Éêë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ä®ÖêÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
∏îÉêí~äáÖÜÉíK=mÉåëáçåëâçëíå~ÇÉêå~=ãÉê=®å=Ñ∏êÇìÄÄä~ÇÉë=íáää=
N=RQQ=jâê=ETPVF=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ñ~ää~åÇÉ=íáääÖ™åÖëî®êÇÉå=çÅÜ=
®åÇê~ÇÉ=~âíì~êáÉää~=~åí~Ö~åÇÉå=çã=äáîëä®åÖÇK==

=

hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=âçêíëáâíáÖ~=Éêë®ííåáåÖ~êå~=ãáåëâ~ÇÉI=
îáäâÉí=ëéÉÖä~ê=ÇÉí=íçí~äí=ëÉíí=ä®ÖêÉ=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=

çëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ä™åÖëáâíáÖ~=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=∏â~ÇÉ=íáää=
äàÇ=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=éêÉëí~íáçåëâêáíÉêáÉêå~K=aÉ=ëçÅá~ä~=

EON Ç~=
ÅÜ=

~åëí®ääÇ~=ãÉÇ=åÉííç=RMM=íà®åëíÉê=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=~îëäìí~íëK=
£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê=ëíÉÖ=ãÉÇ=S=éêçÅÉåí=íáää=U=NOU=jâê=

ET=SQOFI=áåâäìëáîÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=låÉ=fq=
oç~Çã~éI=~åÇê~=fqJë~íëåáåÖ~ê=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëéêçàÉâíK==

âçåÅÉêåÉåK==
=

=
h
Ñ∏
~îÖáÑíÉêå~=ëíÉÖ=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=âê~ÑíáÖ~=~âíáÉâìêëJ
Ñ∏êÄ®ííêáåÖÉå=ìåÇÉê=OMMVK==

=
=
^åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=á=ãÉÇÉäí~ä=ëà∏åâ=ãÉÇ=N=MRU=íáää=OM=OPP=

=OVNFK=pÉÇ~å=™êëëâáÑíÉí=OMMULOMMV=Ü~ê=~åí~äÉí=~åëí®ää
ãáåëâ~í=ãÉÇ=N=RSVI=î~ê~î=RMV=á=pîÉêáÖÉI=QQP=á=_~äíáâìã=ç
SNT=á=∏îêáÖ~=ä®åÇÉêK=mêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=~åí~äÉí=

Nedskrivningar i östra Europa 
råÇÉê=OMMV=ÖàçêÇÉë=ÖççÇïáääåÉÇëâêáîåáåÖ~ê=é™=íçí~äí=
O=VSV=jâê=Ñ∏ê=pb_Wë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=∏ëíê~=bìêçé~K=^î=ÇÉíí~=
ëî~ê~ÇÉ=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=Ñ∏ê=O=OVU=jâêI=râê~áå~=Ñ∏ê=
RVQ=jâê=çÅÜ=oóëëä~åÇ=Ñ∏ê=TT=jâêK=bÑíÉê=ÇÉëë~=
åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=Ü~ê=pb_=áåíÉ=âî~ê=å™Öçå=ÖççÇïáää=êÉä~íÉê~Ç=
íáää=Ä~åâÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=á=∏ëíê~=bìêçé~K==

kÉÇëâêáîåáåÖ~êå~=ëâ~ää=ëÉë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=
~ääî~êäáÖ~=Éâçåçãáëâ~=ëáíì~íáçåÉå=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=
ìíä™åáåÖëîçäóãÉê=çÅÜ=âê~ÑíáÖí=∏â~ÇÉ=îçäóãÉê=çë®âê~=
ä™åÉÑçêÇêáåÖ~ê=á=êÉÖáçåÉåK=

 

Reserveringar och kreditförluster 
hçåÅÉêåÉåë=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=åÉííç=∏â~ÇÉ=íáää=NO=QQU=jâê=
EP=OPNFI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=Éå=âêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™=é™=
MIVO=éêçÅÉåí=EMIPMFK=eìîìÇÇÉäÉåI=NM=SSR=jâêI=ìíÖàçêÇÉë=~î=
êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=çÅÜ=N=TUP=jâê=Ñ∏ê=
âçåëí~íÉê~ÇÉ=Ñ∏êäìëíÉêK==

e∏ÖêÉ=Öêìééîáë~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=
Ñ∏êë®ãêáåÖÉå=á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ÉâçåçãáÉêå~=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=
êÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=á=êÉÖáçåÉå=∏â~ÇÉ=íáää=
V=RTP=jâê=EN=TQVFK=aÉå=ìåÇÉê=™êÉí=∏â~ÇÉ=éêÉÅáëáçåÉå=î~Ç=
Ö®ääÉê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=áåÇáîáÇìÉääí=î®êÇÉê~ÇÉ=çë®âê~=
ä™åÉÑçêÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=™íÉêîáååáåÖ~ê=Ñê™å=
é~åíÑ∏êëâêáîå~=ë®âÉêÜÉíÉê=Ü~ê=Öê~Çîáë=êÉëìäíÉê~í=á=~íí=
êÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ö™íí=Ñê™å=~íí=î~ê~=âçääÉâíáî~=íáää=~íí=î~ê~=
áåÇáîáÇìÉää~K=hêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™å=åÉííç=á=_~äíáâìã=î~ê=
RIQP=éêçÅÉåí=ENIOTFK==

oÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=á=pîÉêáÖÉ=∏â~ÇÉ=íáää=
N=NPR=jâê=EQUUF=ãÉÇ~å=ÇÉ=ëà∏åâ=íáää=QOR=jâê=ERQSF=á=∏îêáÖ~=
kçêÇÉåK=f=râê~áå~=êÉëÉêîÉê~ÇÉ=pb_=SMS=jâê=çÅÜ=á=oóëëä~åÇ=
QR=jâêI=ãçíëî~ê~åÇÉ=Éå=âêÉÇáíÑ∏êäìëíåáî™=é™=åÉííç=
NVIPV=éêçÅÉåí=EOIPTF=êÉëéÉâíáîÉ=NIUR=éêçÅÉåí=EMIRTFK==

fåÇáîáÇìÉääí=î®êÇÉê~ÇÉ=çë®âê~=ä™åÉÑçêÇêáåÖ~ê=å®ê~=åçÖ=
Ñ∏êÇìÄÄä~ÇÉë=íáää=ON=POQ=jâê=ENN=QNNFK=aÉí=ãçíëî~ê~ÇÉ=Éå=
~åÇÉä=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=é™=NIPV=éêçÅÉåí=EMITPFK=aÉå=íçí~ä~=
êÉëÉêîÉêáåÖëÖê~ÇÉå=Ñ∏ê=áåÇîáÇìÉääí=î®êÇÉê~ÇÉ=çë®âê~=
ä™åÉÑçêÇêáåÖ~ê=∏â~ÇÉ=íáää=SVIR=éêçÅÉåí=~íí=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=
SUIR=éêçÅÉåí=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMUK=jçíëî~ê~åÇÉ=~åÇÉä==çÅÜ=
êÉëÉêîÉêáåÖëÖê~Ç=á=ÇÉå=Ä~äíáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìééÖáÅâ=íáää=
VIPV=éêçÅÉåí=ENIVUF=êÉëéÉâíáîÉ=SRIP=éêçÅÉåí=ERVISFK=

hçåÅÉêåÉåë=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=∏îÉê=SM=Ç~Ö~ê=~îëÉÉåÇÉ=
Öêìééîáë=î®êÇÉê~ÇÉ=ä™å=EÜçãçÖÉå~=ÖêìééÉêF=ìééÖáÅâ=íáää=
S=VPT=jâê=EP=NSQFI=î~ê~î=Q=QQM=jâê=EN=UVSF=á=_~äíáâìãK=
rí∏îÉê=îçäóãÉå=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=Ü~ê=PNO=jâê=~î=ÇÉ=
Ä~äíáëâ~=ÜìëÜ™ääëä™åÉå=çãëíêìâíìêÉê~íëK=

=

Skatter 
aÉå=íçí~ä~=ëâ~ííÉå=ìééÖáÅâ=íáää=O=OMM=jâê=EO=QONFK=aÉå=íçí~ä~=
ëâ~ííÉë~íëÉå=é™=SR=éêçÅÉåí=™íÉêëéÉÖä~ê=~íí=ÖççÇïáääJ
åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=áåíÉ=®ê=~îÇê~ÖëÖáää~I=îáäâÉí=ÄáÇê~ê=ãÉÇ=
NS=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê=íáää=ëâ~ííÉë~íëÉåK=aÉëëìíçã=é™îÉêâ~ë=ÇÉå=
~î=ÇÉ=∏â~ÇÉ=âêÉÇáíêÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=á=_~äíáâìãI=Ç®ê=
ëâ~ííÉë~íëÉå=®ê=ãÉää~å=M=çÅÜ=NR=éêçÅÉåíK==
=

Affärsvolymer 
hçåÅÉêåÉåë=Ä~ä~åëçãëäìíåáåÖ=éÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=

= =R



ìééÖáÅâ=íáää=O=PMU=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=Éå=ãáåëâåáåÖ=ãÉÇ=
U=éêçÅÉåí=ëÉÇ~å=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMUK=ríä™åáåÖÉå=íáää=Ä~åâÉê=
∏â~ÇÉ=ãÉÇ~å=ìíä™åáåÖÉå=íáää=çÅÜ=áåä™åáåÖÉå=Ñê™å=
~ääã®åÜÉíÉå=ëà∏åâ=ãÉÇ=U=êÉëéÉâíáîÉ=R=éêçÅÉåíK=aÉ=åÉÖ~íáî~=
î~äìí~ÉÑÑÉâíÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=TU=ãáäà~êÇÉêK=

pb_Wë=íçí~ä~=âêÉÇáíÉñéçåÉêáåÖ=ãáåëâ~ÇÉ=íáää=
N=UNS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EN=VPQFK=bå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ãáåëâåáåÖÉå=
Ñ∏êâä~ê~ë=~î=î~äìí~çãê®âåáåÖëÉÑÑÉâíÉêK=qî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=
ÄÉêçê=é™=ãáåëâ~Ç=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉíëJ
Ñ∏êî~äíåáåÖëâìåÇÉêI=îáäâÉí=ÇÉäîáë=ìééî®Öíë=~î=Ü∏ÖêÉ=
ÜìëÜ™ääëìíä™åáåÖ=á=pîÉêáÖÉK=aÉ=Ä~äíáëâ~=Ä~åâÉêå~ë=ìíä™åáåÖ=
ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=NT=éêçÅÉåí=ìåÇÉê=™êÉíK=

pb_Wë=íçí~ä~=åÉííçéçëáíáçåÉê=á=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉJ
é~ééÉê=Ñ∏ê=áåîÉëíÉêáåÖëJI=íêÉ~ëìêóJ=çÅÜ=
âìåÇÜ~åÇÉäë®åÇ~ã™ä=ãáåëâ~ÇÉ=íáää=OSO=jâê=EPRRFI=
ÉñâäìëáîÉ=ÇÉå=∏îÉêëâçííëJäáâîáÇáíÉí=ëçã=áåîÉëíÉê~íë=á=
ÅÉêíáÑáâ~í=ìíÑ®êÇ~ÇÉ=~î=oáâëÖ®äÇëâçåíçêÉíK=

mÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=ìééÖáÅâ=ÇÉí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=
â~éáí~äÉí=íáää=N=PRS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EN=OMNFK=kÉííçáåÑä∏ÇÉí=
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=î~ê=QT=ãáäà~êÇÉê=EPQF=çÅÜ=î®êÇÉJ
Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=NMU=ãáäà~êÇÉê=EJNTTFK==

aÉé™Ñ∏êî~êáåÖëîçäóãÉå=ìééÖáÅâ=íáää=Q=URP=ãáäà~êÇÉê==
âêçåçê=EP=UVNFK=

=

Räntebärande investeringsportföljer 
mÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=Ü~ÇÉ=píçê~=c∏êÉí~Ö=C=
fåëíáíìíáçåÉêë=áåîÉëíÉêáåÖëéçêíÑ∏äà=~î=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=
áåëíêìãÉåí=ãáåëâ~í=íáää=VM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=Ñê™å=NPP=ãáäJ
à~êÇÉê=Éíí=™ê=íáÇáÖ~êÉK=^î=åÉÇÖ™åÖÉå=ÄÉêçÇÇÉ=V=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçê=é™=åÉÖ~íáî~=î~äìí~çãê®âåáåÖëÉÑÑÉâíÉêK=fååÉÜ~îÉå=
~î=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=âêÉÇáíÉê=á=áåîÉëíÉêáåÖëéçêíÑ∏äàÉå=ìééÖáÅâ=
íáää=QT=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ESUFK=fååÉÜ~îÉå=~î=ë®âÉêëí®ääÇ~=
çÄäáÖ~íáçåÉê=çÅÜ=çÄäáÖ~íáçåÉê=ÉãáííÉê~ÇÉ=~î=Ñáå~åëáÉää~=
áåëíáíìíáçåÉê=ìééÖáÅâ=íáää=QP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ESRFK=

SV=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=âêÉÇáíÉêå~=Ö®ääÉê=ÇÉå=
ÉìêçéÉáëâ~=ã~êâå~ÇÉåI=PM=éêçÅÉåí=rp^=çÅÜ=N=éêçÅÉåí=
∏îêáÖ~=î®êäÇÉåK=SM=éêçÅÉåí=~î=çÄäáÖ~íáçåëä™å=ÉãáííÉê~ÇÉ=~î=
Ñáå~åëáÉää~=áåëíáíìíáçåÉê=~îëÉê=ÉìêçéÉáëâ~=áåëíáíìíI=
PR=éêçÅÉåí=~ãÉêáâ~åëâ~=çÅÜ=R=éêçÅÉåí=~ìëíê~äáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉêK=NMM=éêçÅÉåí=~î=áååÉÜ~îÉå=~î=ë®âÉêëí®ääÇ~=
çÄäáÖ~íáçåÉê=®ê=ÉìêçéÉáëâ~K==

_~ëÉê~í=é™=pb_Wë=ä™åÖëáâíáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖëÜçêáëçåí=Ü~ê=
êáëâÜ~åíÉêáåÖÉå=î~êáí=áåêáâí~Ç=é™=~íí=ÄÉÖê®åë~=áååÉÜ~îÉå=á=
éçêíÑ∏äàÉåK=c∏äà~âíäáÖÉå=Ó=çÅÜ=áåâäìëáîÉ=çãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖÉå=
~î=ÇÉä~ê=~î=éçêíÑ∏äàÉå=Ó=ãáåëâ~ÇÉ=áååÉÜ~îÉå=âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=
ëçã=î®êÇÉé~ééÉê=Ñ∏ê=Ü~åÇÉä=íáää=P=ãáäà~êÇÉê=EUFI=áååÉÜ~îÉå=
íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=Ñ∏êë®äàåáåÖ=íáää=NP=ãáäà~êÇÉê=EOQF=çÅÜ=
î®êÇÉé~ééÉê=âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=ëçã=ä™å=íáää=TQ=ãáäà~êÇÉê=ENMNFK=

s®êÇÉêáåÖëîáåëíÉêå~=çÅÜ=JÑ∏êäìëíÉêå~=ìééÖáÅâ=íáääW=
=

Investeringsportfölj, Kv4 Kv3 Kv4
obligationer, Mkr 2009 2009 2008 2009 2008
Strukt. Krediter  16  28 - 262 - 433 -1 070
Finansiella institut - 55 - 7  11 - 29 - 9
Säkerställda obligationer m  5  1  64  16  10
Effekter på intäkter - 34  22 - 187 - 446 -1 069

Strukt. Krediter  184  259 - 271  641 -1 460
Finansiella institut  46  144 - 64  500 - 667
Säkerställda obligationer m - 109  727 - 250  233 - 780
Effekt på intäkter  121 1 130 - 585 1 374 -2 907

Totalt  87 1 152 - 772  928 -3 976

Verkligt värde av 
omklass.värdepapper 2 237 3 235 -4 917 1 373 -6 875
Totalt verkligt värde 2 324 4 387 -5 689 2 301 -10 851

Jan - Dec

=
=
fåâäìëáîÉ=ãáåëâåáåÖÉå=á=îÉêâäáÖí=î®êÇÉ=é™=O=QST=jâê=ìåÇÉê=
OMMT=ìééÖáÅâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=ÇÉí=íçí~ä~=îÉêâäáÖ~=î®êÇÉí=Ó=
ë™î®ä=áÇÉåíáÑáÉê~í=ëçã=á=Ñçêã=~î=ë™=â~ää~Ç=ëâìÖÖî®êÇÉêáåÖ=Ó=
íáää=NN=MNV=jâê=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMVK=

fååÉÜ~îÉí=~î=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=âêÉÇáíÉê=ãÉÇ=^^^Jê~íáåÖ=
ãáåëâ~ÇÉ=íáää=SO=éêçÅÉåí=EVPFK=lêë~âÉêå~=íáää=ãáåëâåáåÖÉå=
Ñ∏êÇÉä~ê=ëáÖ=à®ãåí=ãÉää~å=îçäóãÉÑÑÉâíÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
~ãçêíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ~ê=™=Éå~=ëáÇ~å=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~Ç=
ê~íáåÖ=™=ÇÉå=~åÇê~K=o~íáåÖÑ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=™íÉêëéÉÖä~ê=
ê~íáåÖÄçä~ÖÉåë=ãÉê=Ü™êÇÜ®åí~I=çã=®å=ëÉå~I=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=
ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=âêÉÇáíÉêK=c∏äà~âíäáÖÉå=Ü~ê=ÇÉëë~=Ü~åÇäáåÖ~ê=
Ü~Ñí=ÄÉÖê®åë~Ç=ÉÑÑÉâí=é™=î®êÇÉêáåÖÉå=~î=î®êÇÉé~ééÉêÉåK=
aÉå=ä®ÖêÉ=~åÇÉäÉå=~î=^^^Jê~í~ÇÉ=î®êÇÉé~ééÉê=®åÇê~ê=áåíÉ=
pb_Wë=ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=ã~íÉêáÉää~=Ñ~ääáëëÉã~åÖ=á=ÇÉëë~=
éçêíÑ∏äàÉê=®ê=çë~ååçäáâ~=ìåÇÉê=ê™Ç~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=é™=
âêÉÇáíã~êâå~ÇÉåK=oáëâÉå=Ñ∏ê=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=Ü~ê=∏â~í=ãÉå=
ÄÉÇ∏ãë=áåíÉ=î~ê~=ã~íÉêáÉääK=aÉí=Ñáååë=áåÖ~=åÉÇëâêáîå~=
íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=Éíí=ÄÉÖê®åë~í=~åí~ä=Òâä~ëë=PJ
íáääÖ™åÖ~êÒ=á=éçêíÑ∏äàÉåK=aÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=Éâçåçãáëâ~=
ä∏éíáÇÉå=®ê=Åáêâ~=Ñóê~=™ê=çÅÜ=ÇÉå=™êäáÖ~=~ãçêíÉêáåÖÉå=äáÖÖÉê=
é™=Åáêâ~=U=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK==

=

Marknadsrisk 
råÇÉê=OMMV=ìééÖáÅâ=s~äìÉ=~í=oáëâ=Es~oF=á=Ä~åâÉåë=
Ü~åÇÉäëä~ÖÉê=á=ÖÉåçãëåáíí=íáää=NVP=jâêK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=
âçåÅÉêåÉå=ãÉÇ=VV=éêçÅÉåíë=ë~ååçäáâÜÉí=áåíÉ=Ñ∏êî®åí~ë=
Ñ∏êäçê~=ãÉê=®å=ÇÉíí~=ÄÉäçéé=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=é™=íáç=
Ü~åÇÉäëÇ~Ö~êK==

råÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=OMMV=áãéäÉãÉåíÉê~ÇÉ=pb_=Éå=
Ñ∏êÄ®ííê~Ç=s~oJãçÇÉää=ëçã=ÄÉ~âí~ê=Éíí=ìí∏â~í=~åí~ä=
êáëâÑ~âíçêÉêK=aÉå=~åÖáîå~=s~oJåáî™å=®ê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ÇáêÉâí=
à®ãÑ∏êÄ~ê=ãÉÇ=Ñàçä™êÉíë=ëáÑÑêçêK=_Éê®âåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÜÉä~=OMMV=
ãÉÇ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ãçÇÉääîÉêëáçåÉå=ëâìääÉ=ÖÉ=Éíí=
™êëÖÉåçãëåáíí=é™=NOS=jâê=~íí=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=NRN=jâê=Ñ∏ê=
â~äÉåÇÉê™êÉí=OMMUK=m™=à®ãÑ∏êÄ~ê=Ä~ëáë=Ü~ê=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=
êáëâåáî™å=ëàìåâáí=å™Öçí=Ñê™å=OMMU=íáää=OMMVI=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=
ÉñéçåÉêáåÖ=ãçí=ê®åíÉêáëâ=çÅÜ=~âíáÉâìêëêáëâK=

jÉê=ÇÉí~äàÉê=çã=ã~êâå~Çëêáëâ=™íÉêÑáååë=á=~ééÉåÇáñ=QK=
=

Likviditet och upplåning 
oÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ìíJ=çÅÜ=áåä™åáåÖ=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=íáää=
NQN=éêçÅÉåí=ENQSFI=ÉñâäìëáîÉ=çãâä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=
çÄäáÖ~íáçåëéçêíÑ∏äàÉêK=aÉåå~=á=Éíí=åçêÇáëâí=ë~ãã~åÜ~åÖ=
ëìåÇ~=Ñáå~åëÉêáåÖëëíêìâíìê=ÑáÅâ=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí∏Ç=~î=~íí=pb_=

= =S



ìåÇÉê=™êÉí=íçÖ=ìéé=ä™åÖÑêáëíáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=é™=NPM=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçêK=mÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=ãçíëî~ê~ÇÉ=
Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=áåJ=çÅÜ=ìíÖ™ÉåÇÉ=â~ëë~Ñä∏ÇÉå=åÉííç=Åáêâ~=
~êíçå=ã™å~ÇÉê=ET=ã™å~ÇÉêFK==

pb_=Ü~ÇÉ=çÅâë™=~ääíà®ãí=Éå=ëíçê=éççä=~î=Üçë=ÅÉåíê~äJ
Ä~åâÉê=é~åíë®ííåáåÖëÄ~ê~=íáääÖ™åÖ~ê=é™=å®êã~êÉ=
PMM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=

pb_=Ü~ê=îáÇí~Öáí=çãÑ~íí~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ë®âê~=ëáå=
Ñáå~åëáÉää~=ëí~ÄáäáíÉíK=råÇÉê=ÇÉå=éÉêáçÇ=ãÉää~å=ã~à=çÅÜ=
çâíçÄÉê=OMMV=ëçã=pb_=ÇÉäíçÖ=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëí~íäáÖ~=
Ö~ê~åíáéêçÖê~ããÉí=ÉãáííÉê~ÇÉ=Ä~åâÉå=áåíÉ=å™Öê~=ä™å=áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉíK=

=

Kapitalsituation 
aÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=ìééÖáÅâ=âçåÅÉêåÉåë=êáëâî®ÖÇ~=
íáääÖ™åÖ~ê=Eot^F=ê®âå~í=ÉåäáÖí=_~ëÉä=ff=íáää=TPM=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçêI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=Éå=éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçå=é™=
NPIV=éêçÅÉåí=ENMINF=çÅÜ=Éå=â®êåéêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçå=é™=
NNIT=éêçÅÉåí=EUISFK=h~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~ÇÉå=î~ê=NQIT=éêçÅÉåí=
ENOIUFK==

aÉ=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~êå~=ãáåëâ~ÇÉ=ìåÇÉê=OMMV=ãÉÇ=
NN=éêçÅÉåí=ÉääÉê=UU=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=î~ê~î=OQ=ãáäà~êÇÉê=íáää=
Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=âêçåÑ∏êëí®êâåáåÖÉåK=c∏ê®åÇêáåÖÉå=
ÄÉëí™ê=á=∏îêáÖí=~î=Éíí=åÉííç=~î=êáëââä~ëëãáÖê~íáçåI=ãáåëâ~ÇÉ=
~ÑÑ®êëîçäóãÉê=çÅÜ=ãÉíçÇáâÑ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=á=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=
ÉåäáÖí=_~ëÉä=ffK=

gìëíÉê~í=Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=∏îÉêÖ™åÖëêÉÖäÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=
™êÉå=ãÉÇ=_~ëÉä=ff=ê~ééçêíÉê~ê=pb_=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~ê=é™=
TVR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EVUSFI=Éå=éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçå=é™=
NOIU=éêçÅÉåí=EUIQF=çÅÜ=Éå=â~éáí~äí®ÅâåáåÖëÖê~Ç=é™=
NPIR=éêçÅÉåí=ENMISFK=f=ÇÉíí~=áåÖ™ê=~íí=ãóåÇáÖÜÉíëÖçäîÉí=Ñ∏ê=
áåÑ∏ê~åÇÉ=~î=_~ëÉä=ff=ìåÇÉê=OMMV=ë®åâíë=Ñê™å=VM=íáää=
UM=éêçÅÉåí=~î=íáÇáÖ~êÉ=â~éáí~äâê~î=E_~ëÉä=fFK=

aÉí~äàÉê=çã=â~éáí~äí®ÅâåáåÖÉå=êÉÇçîáë~ë=á=~ééÉåÇáñ=PK=
 
Kapitalåtgärder under 2009 
pb_Wë=åóÉãáëëáçå=é™=NRIN=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ëäìíÑ∏êÇÉë=á=~éêáä=
OMMVK=h®êåéêáã®êâ~éáí~äÉí=Ñ∏êëí®êâíÉë=óííÉêäáÖ~êÉ=ÖÉåçã==Éå=
â~éáí~äîáåëí=é™=NIP=ãáäà~êÇÉê=Ñê™å=™íÉêâ∏é=~î=QMM=ãáäàçåÉê=
Äêáííáëâ~=éìåÇ=~î=ÉÑíÉêëí®ääÇ~=ëâìäÇÉê=íáää=TR=éêçÅÉåí=~î=
åçãáåÉääí=ÄÉäçéé=ìåÇÉê=~åÇê~=âî~êí~äÉíK=üíÉêâ∏éÉí=
ãáåëâ~ÇÉ=â~éáí~äÄ~ëÉå=ãÉÇ=PIV=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=

kÉÇëâêáîåáåÖÉå=~î=ÖççÇïáää=êÉä~íÉê~Ç=íáää=pb_Wë=
îÉêâë~ãÜÉí=á=£ëíÉìêçé~=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü~äî™êÉí=é™îÉêâ~ÇÉ=
áåíÉ=éêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçåÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÖççÇïáää=êÉÇ~å=
Çê~Öáíë=~î=Ñê™å=éêáã®êâ~éáí~äÉíK=

jÉÇ=ÉÑÑÉâí=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=OMMV=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=pb_=
íî™=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=â®êåéêáã®êâ~éáí~äêÉä~íáçåÉåI=
∏â~=âî~äáíÉíÉå=á=éêáã®êâ~éáí~äíáääëâçííÉí=çÅÜ=ãáåëâ~=
îçä~íáäáíÉíÉå=á=â~éáí~äêÉä~íáçåÉêå~=ÖÉåçã=~íí=Ä®ííêÉ=ã~íÅÜ~=
î~äìí~Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=á=â~éáí~äÄ~ë=çÅÜ=êáëâî®ÖÇ~=íáääÖ™åÖ~êK=
aÉå=Ñ∏êëí~=™íÖ®êÇÉå=î~ê=~íí=ÉãáííÉê~=Éíí=áÅâÉJáååçî~íáîí=
éêáã®êâ~éáí~äJíáääëâçíí=E?ÜóÄêáÇâ~éáí~ää™å?F=é™=RMM=ãáäàçåÉê=
ÉìêçK=aÉå=~åÇê~=ìíÖàçêÇÉë=~î=Éíí=™íÉêâ∏éëÉêÄàìÇ~åÇÉ=
ê∏ê~åÇÉ=íî™=ÜóÄêáÇâ~éáí~ää™å=ÇÉåçãáåÉê~ÇÉ=á=~ãÉêáâ~åëâ~=
Ççää~êK=qçí~äí=™íÉêâ∏éíÉë=ORS=ãáäàçåÉê=rpJÇçää~ê=~î=Éíí=
ìíÉëí™ÉåÇÉ=ÄÉäçéé=é™=N=NMM=ãáäàçåÉêK=aÉíí~=ãÉÇÑ∏êÇÉ=Éå=
êÉ~äáë~íáçåëJîáåëí=é™=OTM=jâêI=îáäâÉå=∏â~ÇÉ=

â®êåéêáã®êâ~éáí~äÉíK=

Risker och osäkerhetsfaktorer 
aÉí=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=ä®ÖÉí=®ê=ÇÉå=Ñê®ãëí~=êáëâÑ~âíçêå=Ñ∏ê=
âçåÅÉêåÉåë=áåíà®åáåÖëÑ∏êã™Ö~=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää~=ëí~ÄáäáíÉíK=aÉí=
é™îÉêâ~ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=âî~äáíÉíÉå=é™=íáääÖ™åÖ~êå~=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=âçåÅÉêåÉåë=âêÉÇáíêáëâK=EhêÉÇáíéçêíÑ∏äàÉå=ÄÉëâêáîë=á=
^ééÉåÇáñ=OKF=m™=ãÉÇÉää™åÖ=ëáâí=Ü~ê=ìíëáâíÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉå=
ÖäçÄ~ä~=Éâçåçãáå=ëí~ÄáäáëÉê~íëI=®îÉå=çã=çÄ~ä~åëÉêå~=
âî~êëí™ê=ìåÇÉê=ÇÉå=å®êã~ëíÉ=Ñê~ãíáÇÉåK==

aÉí=Ñáååë=çÅâë™=Ñáå~åëáÉää~=êáëâÉê=Ñê®ãëí=á=Ñçêã=~î=
éêáëêáëâÉê=EÇÉí~äàÉê=~îëÉÉåÇÉ=ã~êâå~ÇëêáëâÉê=ÄÉëâêáîë=á=
^ééÉåÇáñ=QFK=hêÉÇáíJ=çÅÜ=ã~êâå~ÇëêáëâÉê=ë~ãí=~åÇê~=êáëâÉê=
çÅÜ=êáëâÜ~åíÉêáåÖ=~î=ë~ãíäáÖ~=êáëâÉê=á=âçåÅÉêåÉå=çÅÜ=
ãçÇÉêÄçä~ÖÉí=ÄÉëâêáîë=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=OMMU=EëáÇK=PS=J
RN=çÅÜ=åçí=QQFK=aÉåå~=ÄÉëâêáîåáåÖ=Ö®ääÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉK=

aÉ=Éâçåçãáëâ~=çÄ~ä~åëÉêå~=á=_~äíáâìã=ìíÖ∏ê=ë®êëâáäÇ~=
êáëâÉê=çÅÜ=çë®âÉêÜÉíëÑ~âíçêÉê=Ñ∏ê=âçåÅÉêåÉåK=

oáëâÉå=Ñ∏ê=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê=á=ÇÉ=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=
éçêíÑ∏äàÉêå~=Ü~ê=∏â~íI=ãÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ë~ååçäáâí=~íí=ÇÉå=Ñ™ê=
ã~íÉêáÉää~=ÉÑÑÉâíÉê=EëÉ=o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëéçêíÑ∏äàÉêFK=

=

Rating 
f=ã~êë=OMMV=®åÇê~ÇÉ=pí~åÇ~êÇ=C=mççêÛë=ëáå=ë™=â~ää~ÇÉ=
çìíäççâ=Ñ∏ê=pb_=Ñê™å=ëí~Äáä=íáää=åÉÖ~íáîI=ãÉå=ÄÉâê®Ñí~ÇÉ=
pb_Wë=ä™åÖëáâíáÖ~=^=ê~íáåÖK=f=~éêáä=ë®åâíÉ=jççÇóÛë=ëáíí=ÄÉíóÖ=
Ñê™å=^~O=íáää=^N=ãÉÇ=åÉÖ~íáî=çìíäççâK=f=àìåá=OMMV=ÄÉâê®Ñí~ÇÉ=
cáíÅÜ=pb_Wë=ä™åÖëáâíáÖ~=ê~íáåÖ=é™=^H=ãÉÇ=ëí~Äáä=çìíäççâK=
o~íáåÖáåëíáíìíÉå=ìíéÉâ~ê=ÇÉ=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=
ìíã~åáåÖ~êå~=á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=ëçã=ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ëí∏êëí=
é™îÉêâ~å=é™=ê~íáåÖÉåK=

pb_Wë=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™ä=®ê=~íí=Ü~=Éå=^^=ê~íáåÖK=
=

Förvärv och försäljningar 
råÇÉê=OMMV=Ñ∏êî®êî~ÇÉë=NMM=éêçÅÉåí=~î=~âíáÉêå~=á=ÇÉí=
åçêëâ~=Ñáå~åëáÉää~=ê™ÇÖáîåáåÖëÑ∏êÉí~ÖÉí=^ëíêìé=C=m~êíåÉêë=
^pK=

råÇÉê=™êÉí=~îóííê~ÇÉë=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ÇÉí=éçäëâ~=
ÑçåÇÄçä~ÖÉí=pb_=qcfI=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=pb_Wë=RNJéêçÅÉåíáÖ~=
~åÇÉä=~î=j›ääÉê=_áäcáå~åë=á=kçêÖÉ=çÅÜ=Ä~åâÉåë=OQJ
éêçÅÉåíáÖ~=~åÇÉä=~î=~âíáÉêå~=á=mêáî~íÖáêçíK=f=åçîÉãÄÉê=
íÉÅâå~ÇÉ=pb_=~îí~ä=çã=~íí=ë®äà~=ë~ãíäáÖ~=ãáåçêáíÉíë~åÇÉä~ê=
á=Ä∏êëÉêå~=á=q~ääáåå=êÉëéÉâíáîÉ=sáäåáìëK=qê~åë~âíáçåÉêå~=
Ü~ÇÉ=ÄÉÖê®åë~Ç=áåîÉêâ~å=é™=âçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~íK=
=

Utdelning 
píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Éå=ìíÇÉäåáåÖ=é™=NWMM=âêçå~=éÉê=^J=çÅÜ=`J
~âíáÉK=aÉå=íçí~ä~=ìíÇÉäåáåÖÉå=ìééÖ™ê=íáää=O=NVP=jâê=EMFI=
â~äâóäÉê~í=é™=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=ìíÖáîå~=~âíáÉê=éÉê=ÇÉå=PN=
ÇÉÅÉãÄÉê=OMMVI=áåâäìëáîÉ=™íÉêâ∏éí~=~âíáÉêK=pb_J~âíáÉå=
Ü~åÇä~ë=ìí~å=ìíÇÉäåáåÖ=ÇÉå=NO=ã~à=OMNMK=

c∏êëä~ÖÉí=ëâ~ää=ëÉë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÄÉëäìíÉí=çã=ëäçé~Ç=
ìíÇÉäåáåÖ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=åóÉãáëëáçåÉå=OMMVI=ÇÉ=
Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ìíëáâíÉêå~=çÅÜ=âçåÅÉêåÉåë=
â~éáí~äëáíì~íáçåK=
=
=

= =T



Utsikter för 2010 
pÉÇ~å=ãáííÉå=~î=OMMV=Ü~ê=ìíëáâíÉêå~=Ñ∏ê=î®êäÇëÉâçåçãáå=
êÉîáÇÉê~íë=ìééK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=ÇÉí=âçããáí=âä~ê~=ëáÖå~äÉê=
çã=Éå=™íÉêÜ®ãíåáåÖ=é™=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ã~êâå~ÇÉêå~K=jÉÇ~å=
ÇÉ=ÖäçÄ~ä~=çÄ~ä~åëÉêå~=ÄÉëí™ê=çÅÜ=â~å=é™îÉêâ~=ÇÉå=
å®êã~ëíÉ=Ñê~ãíáÇÉå=Ñ∏êî®åí~ë=âî~äáíÉíÉå=é™=pb_Wë=íáääÖ™åÖ~ê=
Ñ∏êÄäá=ëí~Äáä=á=kçêÇÉå=çÅÜ=qóëâä~åÇK=aÉ=Ä~äíáëâ~=
íáääÖ™åÖ~êå~ë=âî~äáíÉí=î®åí~ë=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ìåÇÉê=OMNM=EëÉ=ëáÇ=
NVJOMFK==
=
píçÅâÜçäã=ÇÉå=NM=ÑÉÄêì~êá=OMNM=
=
=
=
^ååáâ~=c~äâÉåÖêÉå=
sÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏ê=çÅÜ=âçåÅÉêåÅÜÉÑ=

=
sÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉå=Ñ∏êë®âê~ê=~íí=Äçâëäìíëê~ééçêíÉå=Ñ∏ê=OMMV=
ÖÉê=Éå=ê®ííîáë~åÇÉ=∏îÉêëáâí=~î=ãçÇÉêÄçä~ÖÉíë=çÅÜ=âçåÅÉêåÉåë=
îÉêâë~ãÜÉíI=ëí®ääåáåÖ=çÅÜ=êÉëìäí~í=ë~ãí=ÄÉëâêáîÉê=î®ëÉåíäáÖ~=
êáëâÉê=çÅÜ=çë®âÉêÜÉíëÑ~âíçêÉê=ëçã=ãçÇÉêÄçä~ÖÉí=çÅÜ=∏îêáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=
á=âçåÅÉêåÉå=ëí™ê=áåÑ∏êK=

=
=
=

Mer detaljerad information finns tillgänglig på 
www.sebgroup.se. Tilläggsinformationen omfattar: 
^ééÉåÇáñ=N== aáîáëáçå=iáî=
^ééÉåÇáñ=O== hêÉÇáíÉñéçåÉêáåÖ=
^ééÉåÇáñ=P== h~éáí~äí®ÅâåáåÖ==
^ééÉåÇáñ=Q== j~êâå~Çëêáëâ=
^ééÉåÇáñ=R== oÉëìäí~íê®âåáåÖ~ê=âî~êí~äëîáë==

J=éÉê=Çáîáëáçå=çÅÜ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉ==
^ééÉåÇáñ=S= oÉëìäí~íê®âåáåÖ~ê=âî~êí~äëîáë==

J=ÖÉçÖê~Ñáëâ=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=
^ééÉåÇáñ=T= pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=

EãçÇÉêÄçä~ÖÉíF=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

Åtkomst till telefonkonferens och video web-cast 
qÉäÉÑçåâçåÑÉêÉåëÉå=ëçã=®ÖÉê=êìã=âäK=NRKMM=ÇÉå=NM=ÑÉÄêì~êá=
OMNMI=ãÉÇ=âçåÅÉêåÅÜÉÑ=^ååáâ~=c~äâÉåÖêÉå=çÅÜ=ÉâçåçãáJ=
çÅÜ=Ñáå~åëÇáêÉâí∏ê=g~å=bêáâ=_~ÅâI=®ê=íáääÖ®åÖäáÖ=é™=
íÉäÉÑçååìããÉê=HQQ=EMF=OM=TNSO=MM=ORI=âçåÑÉêÉåëJfa=URSMVUI=
áåêáåÖåáåÖ=ãáåëí=íáç=ãáåìíÉê=áåå~åK==

hçåÑÉêÉåëÉå=âçããÉê=~íí=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖ=é™=
ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçãLfoK=
 
Finansiell information under 2010 
NM=ÑÉÄêì~êá= _çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMV=
NU=ã~êë= üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=é™=ïïïKëÉÄÖêçìéKëÉ=
OU=~éêáä= aÉä™êëê~ééçêí=à~åì~êáJã~êë=OMNM=
NN=ã~à= _çä~Öëëí®ãã~=
NP=àìäá= aÉä™êëê~ééçêí=à~åì~êáJàìåá=OMNM=
OU=çâíçÄÉê== aÉä™êëê~ééçêí=à~åì~êáJëÉéíÉãÄÉê=OMNM=
=
=

Ytterligare upplysningar lämnas av: 
g~å=bêáâ=_~ÅâI=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=Ñáå~åëÇáêÉâí∏êI=
qÉäW=MUJOO=NV=MM=
räÑ=dêìååÉëà∏I=ÅÜÉÑ=fåîÉëíçê=oÉä~íáçåë=
qÉäW=MUJTSP=UR=MNI=ãçÄáä=MTMJTSP=UR=MN=
^ååáâ~=e~ääÇáåI=pÉåáçê=cáå~åÅá~ä=fåÑçêã~íáçå=lÑÑáÅÉê==
qÉäW=MUJTSP=UR=SMI=ãçÄáä=MTMJPTV=MM=SM=
sáîÉâ~=eáêÇã~åJoóêÄÉêÖI=âçããìåáâ~íáçåëÇáêÉâí∏ê=
qÉäK=MUJTSP=UR=TTI=ãçÄáä=MTMJRRM=PR=MM=
=
pâ~åÇáå~îáëâ~=båëâáäÇ~=_~åâÉå=^_=EéìÄäF=
NMS=QM=píçÅâÜçäã=
qÉäÉÑçåW=MTTNJSO=NM=MM=
ïïïKëÉÄÖêçìéKÅçã=
lêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêW=RMOMPOJVMUN=
=
=
=
=
=
=

= =U

http://www.sebgroup.se/
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Redovisningsprinciper 

_çâëäìíëê~ééçêíÉå=Ü~ê=ìééê®íí~íë=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=êÉÇçîáëåáåÖëëí~åÇ~êÇÉê=fcopLf^p=ëçã=®ê=
~åí~Öå~=~î=bdJâçããáëëáçåÉåK=o~ééçêíÉå=Ñ∏äàÉê=Ç®êãÉÇ=
f^p=PQJêÉÖäÉêå~=Ñ∏ê=âî~êí~äëê~ééçêíÉêáåÖK=båäáÖí=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=cáå~åëáåëéÉâíáçåÉåë=êÉÇçîáëåáåÖëÄÉëí®ããÉäëÉê=
âê®îë=îáëë~=óííÉêäáÖ~êÉ=ìééäóëåáåÖ~êK=
=

Ändringar i redovisningsprinciperna 
s®êÇÉÑ∏ê®åÇêáåÖ=é™=∏îÉêí~ÖÉå=ÉÖÉåÇçã=áåÖ™ê=Ñê™å=çÅÜ=
ãÉÇ=à~åì~êá=OMMV=á=éçëíÉå=£îêáÖ~=áåí®âíÉêK=
f^p=N=?ríÑçêãåáåÖÉå=~î=Ñáå~åëáÉää~=ê~ééçêíÉê=J=
ìééäóëåáåÖ~ê=çã=â~éáí~ä?=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=Éå=íáääâçãã~åÇÉ=
í~ÄÉää=Ñ∏ê=£îêáÖí=íçí~äêÉëìäí~í=EÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÉÖÉí=â~éáí~ä=
ìí∏îÉê=íê~åë~âíáçåÉê=ãÉÇ=®Ö~êå~F=ä~Öíë=íáää=ë~ãí=®åÇêáåÖ~ê=á=
í~ÄÉääÉå=c∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÉÖÉí=â~éáí~äK=hçåÅÉêåÉå=Ü~ê=
áãéäÉãÉåíÉê~í=fcop=U=?o∏êÉäëÉëÉÖãÉåí?K=aÉå=åó~=
ëí~åÇ~êÇÉå=âê®îÉê=~íí=ëÉÖãÉåíëáåÑçêã~íáçåÉå=éêÉëÉåíÉê~ë=
ìíáÑê™å=äÉÇåáåÖÉåë=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=ÇÉå=
~åî®åÇë=á=ÇÉå=áåíÉêå~=ê~ééçêíÉêáåÖÉåK=fåÑ∏ê~åÇÉí=~î=fcop=U=
Ü~ê=áåíÉ=ãÉÇÑ∏êí=å™Öçå=®åÇêáåÖ=~î=ëÉÖãÉåíÉåK=fåÑ∏ê~åÇÉí=
~î=ÇÉå=êÉîáÇÉê~ÇÉ=îÉêëáçåÉå=~î=f^p=OP=?i™åÉâçëíå~ÇÉê?=
Ü~ê=áååÉÄìêáí=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=ÉÑÑÉâí=é™=ÖêìééÉå.=
=
=
=

=
=

=
f=∏îêáÖí=íáää®ãé~ë=ë~ãã~=êÉÇçîáëåáåÖëéêáåÅáéÉê=çÅÜ=

ÄÉê®âåáåÖëãÉíçÇÉê=ëçã=Ö®ääÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=™êëÄçâëäìíÉíK=
jçÇÉêÄçä~ÖÉí=Ü~ê=î~äí=~íí=íáää®ãé~=oco=OKP=Eo™ÇÉí=Ñ∏ê=

Ñáå~åëáÉää=ê~ééçêíÉêáåÖF=á=Ñ∏êíáÇ=çÅÜ=îáë~ê=£îêáÖí=
íçí~äêÉëìäí~í=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=êÉëìäí~íê®âåáåÖÉåK=

=
=
=
=

=

= =



SEB-koncernen 
Resultaträkning – SEB-koncernen 

Aggregerad Kv4 Kv3 Kv4
Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %
Räntenetto 3 697 4 519 -18 5 513 -33 19 490 18 710 4
Provisionsnetto 3 877 3 566 9 3 790 2 14 460 15 254 -5
Nettoresultat av finansiella transaktioner  935  946 -1 1 723 -46 4 485 2 970 51
Livförsäkringsintäkter netto  932  857 9  516 81 3 597 2 375 51
Övriga intäkter netto  433 - 153 1 153 -62 2 181 1 795 22
Summa intäkter 9 874 9 735 1 12 695 -22 44 213 41 104 8

Personalkostnader -3 186 -3 735 -15 -4 597 -31 -15 574 -16 241 -4
Övriga kostnader -2 473 -1 899 30 -1 968 26 -8 128 -7 642 6
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 467 - 381 23 - 400 17 -4 695 -1 524
Summa kostnader -6 126 -6 015 2 -6 965 -12 -28 397 -25 407 12

Resultat före kreditförluster 3 748 3 720 1 5 730 -35 15 816 15 697 1

Kapitalvinster och -förluster från materiella och 
immateriella tillgångar - 24  3  1  4  5 -20
Kreditförluster -3 160 -3 335 -5 -1 703 86 -12 448 -3 231
Rörelseresultat  564  388 45 4 028 -86 3 372 12 471 -73

Skatt - 277 - 350 -21 - 519 -47 -2 200 -2 421 -9

Nettoresultat från kvarvarande verksamheter  287  38 3 509 -92 1 172 10 050 -88

Avvecklade verksamheter - 3 - 1 200 - 2 50  6
Nettoresultat  284  37 3 507 - 92 1 178 10 050 - 88

Minoritetens andel  27  12 125  1  64  9
Aktieägarnas andel *  257  25 3 506 -93 1 114 10 041 -89

* Nettoresultat per aktie före utspädning, kr 0:12 0:01 3:62 0:58 10:36
   Nettoresultat per aktie efter utspädning, kr 0:12 0:01 3:62 0:58 10:36

Jan - dec

=
=

Övrigt totalresultat 
Kv4 Kv3 Kv4

Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %
Nettoresultat 284 37 3 507 -92 1 178 10 050 -88

Omräkning utländsk verksamhet 244 - 11 242 1 - 187  152
Finansiella tillgångar som kan säljas 214 1 488 -86 -775 1 966 -2 624
Kassaflödessäkringar - 18 - 476 -96 1 676 - 974 1 607
Övrigt - 42 - 880 -95 1 594 - 749 2 066
Övrigt totalresultat (netto efter skatt)  398  121 2 737 -85  56 1 201 - 95

Totalresultat  682  158 6 244 -89 1 234 11 251 - 89

Minoritetens andel 16 13 23 9 78  60  1
Aktieägarnas andel 666 145 6 235 -89 1 174 11 250 -90

Jan - dec

=
=
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Nyckeltal - SEB-koncernen=
Kv4 Kv3 Kv4

2009 2009 2008 2009 2008
Räntabilitet på eget kapital, % 1,0 0,1 17,6 1,2 13,1
Räntabilitet på totala tillgångar, % 0,05 0,00 0,57 0,05 0,42
Räntabilitet på riskvägda tillgångar, % 0,13 0,01 1,46 0,13 1,13

Nettoresultat per aktie före utspädning, kr 0:12 0:01 3:62 0:58 10:36
Vägt antal aktier, miljoner* 2 194 2 194 969 1 906 966

Nettoresultat per aktie efter utspädning, kr 0:12 0:01 3:62 0:58 10:36
Vägt antal aktier efter utspädning, miljoner** 2 201 2 200 970 1 911 967

Substansvärde per aktie, kr 50:08 49:91 94:81 50:08 94:81
Genomsnittligt eget kapital, miljarder kr 99,3 98,7 79,8 95,4 76,4

K/I-tal 0,62 0,62 0,55 0,64 0,62

Kreditförlustnivå, % 0,93 0,98 0,62 0,92 0,30
Total reserveringsgrad för individuellt värderade osäkra 
fordringar, % 69,5 72,2 68,5 69,5 68,5
Andel osäkra fordringar, netto % 0,72 0,70 0,41 0,72 0,41
Andel osäkra fordringar, brutto % 1,39 1,26 0,73 1,39 0,73

Basel II (Myndighetsrapportering med övergångsregler) :***
Riskvägda tillgångar, miljarder kronor 795 806 986 795 986
Primärkapitalrelation exkl hybridkapital, % 10,74 10,94 7,11 10,74 7,11
Primärkapitalrelation, % 12,78 12,53 8,36 12,78 8,36
Total kapitaltäckningsgrad, % 13,50 14,12 10,62 13,50 10,62

Basel II (utan övergångsregler):
Riskvägda tillgångar, miljarder kronor 730 747 818 730 818
Primärkapitalrelation exkl hybridkapital, % 11,69 11,80 8,57 11,69 8,57
Primärkapitalrelation, % 13,91 13,51 10,08 13,91 10,08
Total kapitaltäckningsgrad, % 14,69 15,23 12,81 14,69 12,81

Basel I:
Riskvägda tillgångar, miljarder kronor 1 003 1 019 1 127 1 003 1 127
Primärkapitalrelation exkl hybridkapital, % 8,51 8,65 6,22 8,51 6,22
Primärkapitalrelation, % 10,13 9,91 7,32 10,13 7,32
Total kapitaltäckningsgrad, % 10,70 11,16 9,29 10,70 9,29

Antal befattningar**** 19 562 19 912 21 131 20 233 21 291

Depåförvaring, miljarder kronor 4 853 4 743 3 891 4 853 3 891
Förvaltat kapital, miljarder kronor 1 356 1 295 1 201 1 356 1 201

Jan - dec

**** Kvartalsisolerat antal är för sista månaden i kvartalet. Ackumulerat antal är ett medeltal för perioden.

*   Utfärdat antal aktier uppgick till 2 194 171 802 efter nyemissionen i mars 2009 (687 156 631 vid årsskiftet 2008). SEB ägde 
vid årsskiftet 2008 2,2 miljoner A-aktier för personaloptionsprogrammet. Under 2009 har 1,4 miljoner av dessa aktier sålts netto i 
samband med att personaloptioner lösts in. Per 31 december ägde SEB således 0,8 miljoner A-aktier för säkring av det långsiktiga 
incitamentsprogrammet till ett marknadsvärde av 36 Mkr. 
**   Beräknad utspädning baserad på ett bedömt ekonomiskt värde för de långsiktiga incitamentsprogrammen.    
*** 80 procent av RWA i Basel I för 2009 och 90 procent av RWA i Basel I för 2008.

=
=
=
=
=
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Resultaträkning kvartalsvis - SEB-koncernen 

Mkr 2009:4 2009:3 2009:2 2009:1 2008:4
Räntenetto 3 697 4 519 5 370 5 904 5 513
Provisionsnetto 3 877 3 566 3 802 3 215 3 790
Nettoresultat av finansiella transaktioner  935  946 1 471 1 133 1 723
Livförsäkringsintäkter netto  932  857  946  862  516
Övriga intäkter netto  433 - 153 1 585  316 1 153
Summa intäkter 9 874 9 735 13 174 11 430 12 695

Personalkostnader -3 186 -3 735 -4 262 -4 391 -4 597
Övriga kostnader -2 473 -1 899 -1 918 -1 838 -1 968
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 467 - 381 -2 832 -1 015 - 400
Summa kostnader -6 126 -6 015 -9 012 -7 244 -6 965

Resultat före kreditförluster 3 748 3 720 4 162 4 186 5 730

Kapitalvinster och -förluster från materiella och immateriella 
tillgångar - 24  3  23  2  1
Kreditförluster -3 160 -3 335 -3 567 -2 386 -1 703
Rörelseresultat  564  388  618 1 802 4 028

Skatt - 277 - 350 - 792 - 781 - 519
Nettoresultat från kvarvarande verksamheter  287  38 - 174 1 021 3 509

Avvecklade verksamheter - 3 - 1  4  6 - 2
Nettoresultat  284  37 - 170 1 027 3 507

Minoritetens andel  27  12  23  2  1
Aktieägarnas andel * 257 25 - 193 1 025 3 506

* Nettoresultat per aktie före utspädning, kr 0:12 0:01 - 0:09 1:03 5:12
   Nettoresultat per aktie efter utspädning, kr 0:12 0:01 - 0:09 1:03 5:12 =
=

 

 

 

 

 

 

 

Rörelseresultat, rullande12-månaders
SEB-koncernen*, Mkr

* Exkluderar realisationsvinster och goodwillnedskrivningar

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

Kv1-
05

Kv2-
05

Kv3-
05

Kv4-
05

Kv1-
06

Kv2-
06

Kv3-
06

Kv4-
06

Kv1-
07

Kv2-
07

Kv3-
07

Kv4-
07

Kv1-
08

Kv2-
08

Kv3-
08

Kv4-
08

Kv1-
09

Kv2-
09

Kv3-
09

Kv4-
09

Intäkter

Kostnader

Rörelse-
resultat

Resultat 
före kredit-
förluster

= =NO



Resultaträkning per division – SEB-koncernen 

Jan-dec 2009, Mkr

Stora 
företag & 

Institutioner
Kontors-
rörelsen

Kapital-
förvaltning Liv* Baltikum

Övrigt inkl 
elimine-

ringar
SEB-

koncernen
Räntenetto 9 982 6 879  598 - 18 2 679 - 630 19 490
Provisionsnetto 5 647 4 428 2 955  934  496 14 460
Nettoresultat av finansiella 
transaktioner 4 377  290  76  126 - 384 4 485
Livförsäkringsintäkter netto 4 443 - 846 3 597
Övriga intäkter netto  46  83  17  55 1 980 2 181
Summa intäkter 20 052 11 680 3 646 4 425 3 794  616 44 213

Personalkostnader -3 529 -4 052 -1 229 -1 107 - 730 -4 927 -15 574
Övriga kostnader -3 863 -4 433 -1 160 - 536 -1 452 3 316 -8 128
Av- och nedskrivningar av 
tillgångar - 155 - 180 - 116 - 667 -2 389 -1 188 -4 695
Summa kostnader -7 547 -8 665 -2 505 -2 310 -4 571 -2 799 -28 397

Resultat före kreditförluster 12 505 3 015 1 141 2 115 - 777 -2 183 15 816

Kapitalvinster och -
förluster från materiella 
och immateriella tillgångar - 1 - 2  29 - 17 - 5  4
Kreditförluster - 805 -1 369 - 28 -9 569 - 677 -12 448
Rörelseresultat 11 699 1 644 1 142 2 115 -10 363 -2 865 3 372

* Verksamhetsresultatet i Liv uppgår till 3 015 Mkr (2 052), av vilket förändringar i övervärden 900 Mkr (989).  
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Stora Företag & Institutioner 
píçê~=c∏êÉí~Ö=C=fåëíáíìíáçåÉê=Ü~ê=íî™=ëíçê~=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå=J=qê~ÇáåÖ=~åÇ=`~éáí~ä=j~êâÉíë=çÅÜ=däçÄ~ä=qê~åë~Åíáçå=pÉêîáÅÉëK=aÉ=∏îêáÖ~=
~ÑÑ®êëçãê™ÇÉêå~I==`ojI=`çããÉêÅá~ä=oÉ~ä=bëí~íÉI=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=çÅÜ=píêìÅíìêÉÇ=cáå~åÅÉI=™íÉêÑáååë=áåçã=`çêéçê~íÉ=_~åâáåÖK==

Resultaträkning 

=

Kv 4 Kv 3 Kv 4
Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %

Räntenetto 1 978 2 402 - 18 2 613 - 24 9 982 7 414  35
Provisionsnetto 1 531 1 326 15 1 163 32 5 647 5 248  8
Nettoresultat av finansiella transaktioner  712 981 - 27 1 813 - 61 4 377 3 625  21
Övriga intäkter netto - 101 40 341 - 130 46  526 - 91
Intäkter 4 120 4 749 - 13 5 930 - 31 20 052 16 813  19

Personalkostnader - 556 - 775 - 28 - 954 - 42 -3 529 -3 890 - 9
Övriga kostnader - 958 - 942 2 - 918 4 -3 863 -3 594  7
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 61 - 35 74 - 30 103 - 155 - 95  63
Kostnader -1 575 -1 752 - 10 -1 902 - 17 -7 547 -7 579  0

Resultat före kreditförluster 2 545 2 997 - 15 4 028 - 37 12 505 9 234  35

Kapitalvinster och -förluster från tillgångar - 1  1 - 200 - 1  5 - 120
Kreditförluster - 52 - 107 - 51 - 592 - 91 - 805 - 889 - 9

Rörelseresultat 2 492 2 890 - 14 3 437 - 27 11 699 8 350  40

K/I-tal 0,38 0,37 0,32 0,38 0,45
Allokerat kapital, miljarder kronor 35,1 35,1 27,0 35,1 27,0
Räntabilitet, % 20,4 23,7 36,7 24,0 22,3
Antal befattningar 2 539 2 582 2 698 2 630 2 721

Jan- dec

=
 
 Rekordår för intäkter och resultat baserat på fortsatt tillväxt i den nordiska verksamheten 

 Hög tillgångskvalitet och lägre kreditförluster  

 Fortsatt ledande position inom investment banking och andra kärnaffärsområden bekräftade  

Kommentarer till 2009
bíí=ëí~Äáäí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~ä=â®ååÉíÉÅâå~í=~î=ëí~êâ~=éêçîáëáçåëJ
áåí®âíÉê=çÅÜ=Ñçêíë~íí=ä™Ö~=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=~îëäìí~ÇÉ=êÉâçêÇJ
™êÉí=OMMV=Ñ∏ê=ÇáîáëáçåÉåK=aÉí=êÉÑäÉâíÉê~ê=Ää~åÇ=~åå~í=ÇÉå=
Ü∏Ö~=îçä~íáäáíÉíÉå=á=Ä∏êà~å=~î=™êÉí=çÅÜ=ÇÉå=ëå~ÄÄ~=êÉëéçåJ
ëÉå=Ñê™å=ÅÉåíê~äÄ~åâÉêå~K=fåí®âíÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=∏îÉê=P=ãáäJ
à~êÇÉê=âêçåçê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMUK=i™Ö~=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=çÅÜ=
Ñçêíë~íí~=ÉÑÑÉâíáîáíÉíë™íÖ®êÇÉê=äáâëçã=ä®ÖêÉ=ê∏êäáÖ~=Éêë®ííJ
åáåÖ~ê=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=QMJéêçÅÉåíáÖ=∏âåáåÖ=~î=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~J
íÉíK=aÉí=çî~åäáÖí=Ü∏Ö~=ê®åíÉåÉííçí=ìåÇÉê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ü~äî™êÉí=
åçêã~äáëÉê~ÇÉë=ãçí=ëäìíÉí=~î=™êÉíI=®îÉå=çã=ÇÉå=ÖçÇ~=ìåJ
ÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=`çêéçê~íÉ=_~åâáåÖ=Ñçêíë~ííÉK==

= =NQ

bÑíÉêÑê™Ö~å=é™=åó~=âêÉÇáíÉê=î~ê=ã™ííäáÖ=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~ÖëJ
âìåÇÉêå~=çÅÜ=ìíåóííà~åÇÉí=~î=âêÉÇáíÑ~ÅáäáíÉíÉê=ãáåëâ~ÇÉK=
sçäóãåÉÇÖ™åÖÉå=ã∏ííÉë=ÇÉäîáë=~î=Éíí=íáääÑä∏ÇÉ=~î=åó~=
âìåÇÉêK=hêÉÇáíâî~äáíÉíÉå=î~ê=Ñçêíë~íí=ÖçÇI=Ä™ÇÉ=á=
ä™åÉéçêíÑ∏äàÉå=çÅÜ=á=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=áåîÉëíÉêáåÖëéçêíÑ∏äàÉåI=
ëçã=êÉÇìÅÉê~ÇÉë=íáää=VM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ENPPFK=

sçä~íáäáíÉíÉå=á=ã~êâå~ÇÉå=~îíçÖ=ìåÇÉê=™êÉí=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=êáëâ~éíáíÉå=ëíÉÖK=bíí=∏â~í=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ÄáÇêçÖ=íáää=ä®ÖêÉ=
éêÉãáÉê=Ñ∏ê=äáâîáÇáíÉíëêáëâÉê=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=î®êÇÉêáåÖ~êK=
kçêã~äáëÉêáåÖÉå=~î=ã~êâå~ÇÉå=äÉÇÇÉ=çÅâë™=íáää=ä®ÖêÉ=
~âíáîáíÉíÉê=áåçã=qê~ÇáåÖ=~åÇ=`~éáí~ä=j~êâÉíëI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
áåçã=î~äìí~Ü~åÇÉäåI=ãÉå=®îÉå=íáää=ä®ÖêÉ=ìíä™åáåÖëã~êÖáå~J
äÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=™êëëâáÑíÉí=OMMULMVK=j~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖëJ
çÄäáÖ~íáçåÉê=∏ééå~ÇÉë=™íÉê=ìåÇÉê=™êÉí=çÅÜ=pb_=î~ê=äÉÇ~åÇÉ=

ÉãáííÉåí=~î=çÄäáÖ~íáçåÉê=á=ëîÉåëâ~=âêçåçê=çÅÜ=∏â~ÇÉ=®îÉå=
ëáå=ã~êâå~Çë~åÇÉä=ÖÉåÉêÉääí=Ää~åÇ=åçêÇáëâ~=ÉãáííÉåíÉêK==

qêçíë=ÇÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=âäáã~íÉí=î~ê=
çãë®ííåáåÖÉå=é™=Ä∏êëÉå=ä™Ö=ìåÇÉê=ÜÉä~=™êÉí=çÅÜ=áåí®âíÉêå~=
Ñê™å=~âíáÉÜ~åÇÉäå=î~ê=êÉä~íáîí=ëî~Ö~K=aÉå=äÉÇ~åÇÉ=
éçëáíáçåÉå=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=ÄÉâê®Ñí~ÇÉë=å®ê=åçêÇáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉê=åóäáÖÉå=ê~åâ~ÇÉ=pb_=båëâáäÇ~=ëçã=Éíí~=á=
mêçëéÉê~ë=ã~êâå~ÇëìåÇÉêë∏âåáåÖK=pb_=båëâáäÇ~=î~ê=®îÉå=
ê™ÇÖáî~êÉ=îáÇ=ã™åÖ~=~î=êÉÖáçåÉåë=îáâíáÖ~ëíÉ=
Ñ∏êî®êîëíê~åë~âíáçåÉêI=ìåÇÉê=ëáëí~=âî~êí~äÉí=Ää~åÇ=~åå~í=
^KmK=j›ääÉêJj‹êëâë=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=kçêÑçäâ=eçäÇáåÖëI=
bêáÅëëçåë=ÇÉäÑ∏êî®êî=~î=kçêíÉä=kÉíïçêâë=á=rp^=çÅÜ=
éêáî~íáëÉêáåÖÉå=~î=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=^éçíÉâÉíK=

fåí®âíÉêå~=áåçã=däçÄ~ä=qê~åë~Åíáçå=pÉêîáÅÉë=ëí~ÄáäáJ
ëÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉäÉå=~î=™êÉí=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=ê®åíÉJ
åáî™Éêå~=çÅÜ=íê~åë~âíáçåëîçäóãÉêå~=Äçííå~ÇÉ=ìí=çÅÜ=íáääJ
Ö™åÖëî®êÇÉå~=∏â~ÇÉK=sáÇ=™êëëâáÑíÉí=ìééÖáÅâ=ÇÉå=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=
ÇÉé™îçäóãÉå=íáää=Q=URP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EP=UVNFK==

råÇÉê=Éíí=™ê=Ç™=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ã~êâå~ÇÉêå~=ã∏ííÉ=
Üáëíçêáëâí=ëíçê~=ìíã~åáåÖ~ê=çÅÜ=ÑäÉê~=ìíä®åÇëâ~=Ä~åâÉê=
ÇêçÖ=åÉÇ=é™=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=á=çãê™ÇÉí=î~ê=pb_=Éå=~âíáî=
é~êíåÉê=íáää=âìåÇÉêå~=é™=ëáå~=â®êåã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=ëí∏íí~ÇÉ=
ÇÉã=ãÉÇ=ë™î®ä=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=ê™ÇÖáîåáåÖ=ìåÇÉê=Éå=éÉJ
êáçÇ=~î=ã~êâå~ÇëíìêÄìäÉåëK=aÉ=ìí∏â~ÇÉ=âìåÇêÉä~íáçåÉêå~=
î®åí~ë=ìíÖ∏ê~=Éå=ëí~êâ=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=íáääî®ñíK=



=

Kontorsrörelsen 
hçåíçêëê∏êÉäëÉå=ÄÉëí™ê=~î=íêÉ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåW=pîÉêáÖÉI=qóëâä~åÇ=çÅÜ=hçêíK=

Resultaträkning 
Kv 4 Kv 3 Kv 4

Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %

Räntenetto 1 642 1 651 - 1 1 929 - 15 6 879 7 195 - 4
Provisionsnetto 1 158 1 089 6 1 165 - 1 4 428 4 691 - 6
Nettoresultat av finansiella transaktioner  82 55 49 71 15 290  248  17
Övriga intäkter netto  22 26 - 15 48 - 54 83  92 - 10
Intäkter 2 904 2 821 3 3 213 - 10 11 680 12 226 - 4

Personalkostnader - 911 -1 022 - 11 - 973 - 6 -4 052 -3 828  6
Övriga kostnader -1 127 -1 088 4 -1 156 - 3 -4 433 -4 283  4
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 41 - 43 - 5 - 58 - 29 - 180 - 222 - 19
Kostnader -2 079 -2 153 - 3 -2 187 - 5 -8 665 -8 333  4

Resultat före kreditförluster  825  668  24 1 026 - 20 3 015 3 893 - 23

Kapitalvinster och -förluster från tillgångar - 1 - 1  0  2 - 150 - 2  2 - 200
Kreditförluster - 382 - 364 5 - 240 59 -1 369 - 650  111

Rörelseresultat  442  303  46  788 - 44 1 644 3 245 - 49

K/I-tal 0,72 0,76 0,68 0,74 0,68
Allokerat kapital, miljarder kronor 15,8 15,8 14,5 15,8 14,5
Räntabilitet, % 9,0 6,3 15,7 8,2 16,2
Antal befattningar 4 974 5 007 5 275 5 078 5 346

Jan- dec

=

 Stärkta kundrelationer i den svenska kontorsrörelsen - 12 200 nya kundföretag och ökad utlåning  

 Resultatet i den tyska kontorsrörelsen negativt påverkat av lägre marknadsräntor och kundaktivitet 

 Bästa resultatet hittills för kortverksamheten med stöd av lägre finansieringskostnader 

Kommentarer till 2009 
hçåíçêëê∏êÉäëÉåë=áåí®âíÉê=çÅÜ=êÉëìäí~í=Ñ∏ê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=
OMMV=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=å™Öçí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~ä=
çÅÜ=ÜÉä™êÉíë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=ìééÖáÅâ=íáää=N=SQQ=jâê=EP=OQRFK=
oÉëìäí~íÉí=ìåÇÉê=OMMV=é™îÉêâ~ÇÉë=âê~ÑíáÖí=åÉÖ~íáîí=~î=~íí=
áåí®âíÉêå~=Ñê™å=áåä™åáåÖÉå=ãáåëâ~ÇÉ=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉ=Äê~åí=
Ñ~ää~åÇÉ=ã~êâå~Çëê®åíçêå~K=fåí®âíÉêå~=Ñê™å=ìíä™åáåÖÉå=
∏â~ÇÉK=

hçåíçêëê∏êÉäëÉå=á=pîÉêáÖÉ=î~åå=ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê=é™=ÇÉå=
îáâíáÖ~=Äçä™åÉã~êâå~ÇÉåK=sçäóãíáääî®ñíÉå=Ñçêíë~ííÉ=çÅÜ=
ã~êÖáå~äÉêå~=™íÉêÜ®ãí~ÇÉ=ëáÖ=å™ÖçíK=hê~îÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=âêÉÇáíÖáîåáåÖ=ëâ®êéíÉë=á=ëóÑíÉ=~íí=ë®âê~=âî~äáíÉíÉå=é™=
ä™åÉéçêíÑ∏äàÉå=á=Éå=Ñê~ãíáÇ~=ãÉê=åçêã~ä=ê®åíÉã~êâå~ÇK=m™=
ã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=~îíçÖ=
ìíä™åáåÖëíáääî®ñíÉå=ìåÇÉê=OMMVK=pb_=ëí®êâíÉ=ëáå=ëí®ääåáåÖ=é™=
ÇÉåå~=ã~êâå~ÇI=îáäâÉí=~îëéÉÖä~ÇÉ=ëáÖ=ë™î®ä=á=ÉñíÉêå~=
ê~åâåáåÖ~ê=Epb_=ìíå®ãåÇÉë=íáää=üêÉíë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÄ~åâ=~î=
mêáî~í~=^ÑÑ®êÉêF=ëçã=á=∏âåáåÖÉå=~î=~åí~äÉí=åó~=âìåÇÉê=ãÉÇ=
NO=OMMK=bñÉãéÉä=é™=~íí=âìåÇ~âíáîáíÉíÉå=∏îÉêä~Ö=î~ê=áåíÉåëáî=
®ê=Éå=NVJéêçÅÉåíáÖ=∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ë~ãí~ä=íáää=
qÉäÉÑçåÄ~åâÉå=çÅÜ=ä~åëÉêáåÖÉå=~î=ëã~êí~=
ãçÄáäíÉäÉÑçåíà®åëíÉêK=hçëíå~ÇÉêå~=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=
N=éêçÅÉåíK=^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=∏â~=ÉÑÑÉâíáîáíÉå=î~ê=Ñçêíë~íí=
áåíÉåëáîí=çÅÜ=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMV=Ü~ÇÉ=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=
åÉííç=ãáåëâ~í=ãÉÇ=OMMK=oÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=

ìééÖáÅâ=íáää=PVR=jâê=ENVMFX=âêÉÇáíâî~äáíÉíÉå=Ü~ê=Üáííáääë=ëí™íí=
Éãçí=âçåàìåâíìêJåÉÇÖ™åÖÉå=êÉä~íáîí=î®äK=o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=
Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìééÖáÅâ=íáää=N=UTU=jâê=EO=
PTUFK=

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ä∏åë~ãÜÉíÉå=áåçã=
âçåíçêëê∏êÉäëÉå=á=qóëâä~åÇ=î®ÖÇÉ=áåíÉ=ìéé=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ä®ÖêÉ=
ã~êâå~Çëê®åíçê=çÅÜ=âìåÇ~âíáîáíÉíK=oÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=é™=NRV=jâê=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=ä™Ö=á=äáåàÉ=
ãÉÇ=~åÇê~=çÅÜ=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=çÅÜ=ÜÉä™êëëáÑÑê~å=ìééÖáÅâ=
íáää=ROV=jâêK=aÉå=âê~ÑíáÖ~=∏âåáåÖÉå=~î=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMU=ÄÉêçÇÇÉ=é™=™íÉêîáååáåÖ~ê=íáÇáÖ~êÉ=™êI=
Ñ∏êäìëíÉê=ìí~åÑ∏ê=âçåíçêëê∏êÉäëÉåë=â®êåîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Éå=
å™Öçí=Ñ∏êë®ãê~Ç=âêÉÇáíâî~äáíÉí=á=ÑäÉê~=ÇÉä~ê=~î=
ä™åÉéçêíÑ∏äàÉåK=o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉí=ìééÖáÅâ=
íáää=JNIOQS=jâê=ENPQFK=

hçêíîÉêâë~ãÜÉíÉå=êÉÇçîáë~ÇÉ=ëáíí=ëí~êâ~ëíÉ=™ê=Üáííáääë=
Ä™ÇÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=áåí®âíÉê=çÅÜ=êÉëìäí~íK=ûîÉå=çã=íáääî®ñíÉå=á=
âçêíçãë®ííåáåÖÉå=Ü™ääáíë=íáääÄ~â~=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=âçåàìåâíìêJ
åÉÇÖ™åÖÉå=ë™=áååÉÄ~ê=ã~êâå~Çëä®ÖÉí=ë~ãíáÇáÖí=Éíí=ëí~êâí=
ÄáÇê~Ö=á=Ñçêã=~î=ä™Ö~=Ñáå~åëáÉêáåÖëâçëíå~ÇÉêK=
oÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=çÅÜ=ÄÉÇê®ÖÉêáÉê=î~ê=ä®ÖêÉ=
ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=®å=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=âî~êí~äÉå=
çÅÜ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=QQR=jâê=EQMNF=Ñ∏ê=ÜÉä™êÉíK=
hçêíë=ê∏êÉäëÉêÉëìäí~í=Ñ∏ê=OMMV=ìééÖáÅâ=íáää=N=MNO=jâê=ETPQFK

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMV= NR=



=

Kapitalförvaltning 
aáîëáçåÉå=ÄÉëí™ê=~î=íî™=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåW=fåëíáíìíáçå~ä=`äáÉåíë=çÅÜ=mêáî~íÉ=_~åâáåÖK 

Resultaträkning 
Kv 4 Kv 3 Kv 4

Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %

Räntenetto  116  133 - 13  213 - 46  598  892 - 33
Provisionsnetto  853 730 17 1 118 - 24 2 955 3 680 - 20
Nettoresultat av finansiella transaktioner  23 17 35 26 - 12 76  67  13
Övriga intäkter netto  3 1 200 11 - 73 17  50 - 66
Intäkter  995 881 13 1 368 - 27 3 646 4 689 - 22

Personalkostnader - 250 - 302 - 17 - 347 - 28 -1 229 -1 427 - 14
Övriga kostnader - 310 - 272 14 - 325 - 5 -1 160 -1 132  2
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 24 - 29 - 17 - 29 - 17 - 116 - 101  15
Kostnader - 584 - 603 - 3 - 701 - 17 -2 505 -2 660 - 6

Resultat före kreditförluster  411  278  48  667 - 38 1 141 2 029 - 44

Kapitalvinster och -förluster från tillgångar - 1  1 - 200  29
Kreditförluster - 8 - 15 - 47 - 28 - 18  56

Rörelseresultat  402  279  44  652 - 38 1 142 2 011 - 43

K/I-tal 0,59 0,68 0,51 0,69 0,57
Allokerat kapital, miljarder kronor 5,5 5,5 6,6 5,5 6,6
Räntabilitet, % 21,1 14,6 28,5 14,9 21,9
Antal befattningar 1 000 981 1 088 1 016 1 133

Jan- dec  
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Private Bankings ledande position i Sverige bekräftad – högre försäljning och kundtillströmning  

 Konkurrenskraftig förvaltning av placerade medel och gradvis högre intäkter från värdeutveckling  

 Ersättning till fondandelsägare till följd av bristfällig information om prissättningsmodell 

Kommentarer till 2009
o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=™íÉêÜ®ãí~ÇÉ=ëáÖ=ìåÇÉê=™êÉí=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=
Éâçåçãáå=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉåë=â~éáí~äëáíì~íáçå=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉëK==

fåí®âíÉêå~=Ñ∏ê=OMMV=ëà∏åâ=ãÉÇ=OO=éêçÅÉåíI=Ñê®ãëí=
ÄÉêçåÇÉ=é™=Éå=OJéêçÅÉåíáÖ=åÉÇÖ™åÖ=á=ÖÉåçãëåáííäáÖí=
Ñ∏êî~äí~í=â~éáí~ä=ë~ãí=ä®ÖêÉ=éêÉëí~íáçåëJ=çÅÜ=
íê~åë~âíáçåëêÉä~íÉê~ÇÉ=áåí®âíÉêI=PUP=jâê=ESRQFK=`çìêí~ÖÉJ
áåí®âíÉêå~=î~ê=ëí~êâ~I=ãÉÇ~å=ÇÉí=ä™Ö~=ê®åíÉä®ÖÉí=Ü~ÇÉ=Éå=
Ñçêíë~íí=åÉÖ~íáî=ÉÑÑÉâí=é™=ê®åíÉåÉííçíI=RVU=jâê=EUVOFK=
fåí®âíÉêå~=é™îÉêâ~ÇÉë=çÅâë™=åÉÖ~íáîí=ãÉÇ=NUR=jâê=íáää=
Ñ∏äàÇ=~î=~íí=pb_=~åî®åí=ë™=â~ää~ÇÉ=ëïáåÖ=éêáÅÉë=îáÇ=
ÑçåÇâìêëë®ííåáåÖ=ëÉÇ~å=OMMSK=jçÇÉääÉå=Ñ∏ê=éêáëàìëíÉêáåÖ=®ê=
~ääã®åí=~åî®åÇ=á=bìêçé~=Ñ∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=ä™åÖëáâíáÖ~=
áåîÉëíÉê~êÉ=Ñê™å=âçëíå~ÇÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëíçê~=áåJ=çÅÜ=
ìíÑä∏ÇÉå=á=ÑçåÇÉêå~K=cçåÇ~åÇÉäë®Ö~êå~=á=ÇÉ=ëîÉåëâ~=
ÑçåÇÉêå~=áåÑçêãÉê~ÇÉë=áåíÉ=çã=ãçÇÉääÉåK=pb_=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=
î~äí=~íí=âçãéÉåëÉê~=áåîÉëíÉê~êÉ=ëçã=é™îÉêâ~íë=åÉÖ~íáîíK=
pb_=Ü~ê=áåíÉ=íà®å~í=é™=ãçÇÉääÉåI=Ç™=ÇÉí=ÉåÄ~êí=Ü~åÇä~í=çã=
Éå=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=áåîÉëíÉê~êÉK=jçÇÉääÉå=~åî®åÇë=
áåíÉ=ä®åÖêÉK==

hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÜÉä™êÉí=ëà∏åâ=ãÉÇ=S=éêçÅÉåíK==
pb_=®ê=ÇÉå=å®ëí=ëí∏êëí~=ÑçåÇÑ∏êî~äí~êÉå=á=pîÉêáÖÉK=kÉííçJ

Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÑçåÇã~êâå~ÇÉå=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=
ìåÇÉê=OMMV=íêçíë=ëíçê~=ìíÑä∏ÇÉå=Ñê™å=âçêí~=ê®åíÉÑçåÇÉêI=á=
äáåàÉ=ãÉÇ=pb_Wë=êÉâçããÉåÇ~íáçåK=pb_=Ü~ÇÉ=ÇÉí=ëí∏êëí~=

N=OTR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=Ñê®ãëí=é™=ÖêìåÇ=~î=∏â~ÇÉ=
ã~êâå~Çëî®êÇÉå=çÅÜ=Éå=ÖçÇ=åÉííçÑ∏êë®äàåáåÖ=é™=
QN=ãáäà~êÇÉê=EPPFK=c∏êî~äíåáåÖÉå=~î=éä~ÅÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä=
Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=OMMVK=SQ=éêçÅÉåí=EPQF=~î=
éçêíÑ∏äàÉêå~=çÅÜ=TP=éêçÅÉåí=EPPF=~î=ÇÉí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉí=
ä™Ö=∏îÉê=êÉëéÉâíáîÉ=à®ãÑ∏êÉäëÉáåÇÉñK===

dê~Çîáë=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=íáääÖ™åÖëî®êÇÉå=ëí®êâíÉ=fåëíáíìíáçå~ä=
`äáÉåíë=êÉëìäí~íK=mêÉëí~íáçåëêÉä~íÉê~ÇÉ=áåí®âíÉê=Ü~êI=íêçíë=Éíí=
ä®ÖêÉ=ìíÑ~ääI=ÖÉåÉêÉê~íë=Ñê™å=Éíí=∏â~í=~åí~ä=ÑçåÇÉê=çÅÜ=
ã~åÇ~íK=qê~åë~âíáçåëáåí®âíÉêå~=Ñê™å=ÇÉ=íóëâ~=
Ñ~ëíáÖÜÉíëÑçåÇÉêå~I=ëçã=î~ê=ëí®åÖÇ~=á=Ä∏êà~å=~î=™êÉí=Ñ∏ê=~íí=
ëâóÇÇ~=áåîÉëíÉê~êå~I=™íÉêî®åÇÉK=kÉííçÑ∏êë®äàåáåÖÉå=∏â~ÇÉ=
ãÉÇ=TU=éêçÅÉåí=íáää=PN=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=ENTFK=aáëíêáÄìíáçåÉå=
~î=íêÉÇàÉé~êíëÑçåÇÉê=î®ñíÉ=ë™î®ä=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=ÖäçÄ~äíK=
oáëâ~éíáíÉå=∏â~ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=çÅÜ=ÇÉ=ãÉëí=éçéìä®ê~=
ÑçåÇÉêå~=™íÉêÑ~ååë=Ää~åÇ=ÖäçÄ~ä~=~âíáÉÑçåÇÉêK==

mêáî~íÉ=_~åâáåÖë=åóÑ∏êë®äàåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=NT=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçê=ENVFK=aÉí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉí=™íÉêÜ®ãí~ÇÉ=ëáÖ=çÅÜ=
∏â~ÇÉ=ãÉÇ=OV=éêçÅÉåíK=mêáî~íÉ=_~åâáåÖë=áåîÉëíÉêáåÖëJ
éêçÖê~ãI=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Üà®äé~=âìåÇÉêå~=ìééå™=Éå=ãÉê=
ëí~Äáä=~îâ~ëíåáåÖI=î~ê=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~K=aÉí=î~ê=®îÉå=
éêçÇìâíÉêå~=áåçã=^âíáÉÜ~åÇÉä=J=kçêÇáÅ=pÉäÉÅíI=kçêÇáÅ=
^ÄëçäìíÉ=oÉíìêå=çÅÜ=kçêÇáÅ=fÇÉ~ë=J=ãÉÇ=êÉëìäí~í=î®ä=∏îÉê=
ëáå~=à®ãÑ∏êÉäëÉáåÇÉñK=hìåÇáåÑä∏ÇÉí=î~ê=Ñçêíë~íí=ëí~êâí=çÅÜ=

åÉííçáåÑä∏ÇÉí=á=~âíáÉJ=çÅÜ=çÄäáÖ~íáçåëÑçåÇÉê=ìåÇÉê=™êÉíK==
aáîáëáçåÉåë=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~ä=ëíÉÖ=ãÉÇ=NNIS=éêçÅÉåí=íáää=

ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=™êÉå=Ü~ê=~åí~äÉí=âìåÇÉê=∏â~í=ãÉÇ=NT=éêçÅÉåíK==

= =NS



Liv 
aáîáëáçåÉå=ÄÉëí™ê=~î=íêÉ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåW=pb_=qêóÖÖ=iáî=EpîÉêáÖÉFI=pb_=mÉåëáçå=Ea~åã~êâF=~åÇ=pb_=iáÑÉ=C=mÉåëáçå=fåíÉêå~íáçå~äK==

Resultaträkning  
Kv 4 Kv 3 Kv 4

Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %

Räntenetto - 1 - 2 - 50 - 4 - 75 - 18 - 36 - 50
Livförsäkringsintäkter netto 1 145 1 107 3 739 55 4 443 3 296  35
Intäkter 1 144 1 105 4 735 56 4 425 3 260  36

Personalkostnader - 263 - 271 - 3 - 292 - 10 -1 107 -1 105  0
Övriga kostnader - 144 - 120 20 - 117 23 - 536 - 523  2
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 167 - 158 6 - 115 45 - 667 - 569  17
Kostnader - 574 - 549 5 - 524 10 -2 310 -2 197  5

Rörelseresultat  570  556  3  211  170 2 115 1 063  99
Förändring i övervärden 
från verksamheten, netto  170  224 - 24  380 - 55  900  989 - 9

Verksamhetsresultat  740  780 - 5  591  25 3 015 2 052  47

K/I-tal 0,50 0,50 0,71 0,52 0,67
Allokerat kapital, miljarder kronor 6,8 6,8 7,5 6,8 7,5
Räntabilitet, %
  baserat på rörelseresultat 29,5 28,8 9,9 27,4 12,5
  baserat på verksamhetsresultat 38,3 40,4 27,7 39,0 24,1
Antal befattningar 1 173 1 184 1 226 1 191 1 233

Jan- dec

 
 Bästa årsresultatet någonsin med stöd av en positiv marknadstrend 

 Högre försäljning och premieinkomst med stöd av multikanalsdistribution 

 Vinstökning inom samtliga affärsområden  

Kommentarer till 2009 
o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÇìÄÄä~ÇÉë=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMUK=gìëíÉê~í=
Ñ∏ê=™íÉêîáååáåÖ~ê=~î=Ö~ê~åíá™í~Ö~åÇÉå=á=íê~ÇáíáçåÉää=
Ñ∏êë®âêáåÖ=∏â~ÇÉ=êÉëìäí~íÉí=ãÉÇ=OV=éêçÅÉåíK=^ää~=
~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå=îáë~ÇÉ=ÄÉíóÇ~åÇÉ=îáåëí∏âåáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
OMMUK=

cçåÇÑ∏êë®âêáåÖëáåí®âíÉêå~=Ñçêíë~ííÉ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ëçã=
êÉëìäí~í=~î=Éå=éçëáíáî=ã~êâå~ÇëíêÉåÇ=ëÉÇ~å=~éêáä=ë~ãí=Éå=
∏â~Ç=êáëâÄÉå®ÖÉåÜÉí=Üçë=Ñ∏êë®âêáåÖëí~Ö~êå~=~íí=Äóí~=Ñê™å=
ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=éêçÇìâíÉê=íáää=~âíáÉêÉä~íÉê~ÇÉ=~äíÉêå~íáîK=aÉí=
íçí~ä~=ÑçåÇî®êÇÉí=îáÇ=éÉêáçÇÉåë=ìíÖ™åÖ=î~ê=PS=éêçÅÉåí=
Ü∏ÖêÉ=®å=Ñ∏ê=Éíí=™ê=ëÉÇ~åK=oÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=êáëâéêçÇìâíÉêI=ëçã=
ëàìâJ=çÅÜ=î™êÇÑ∏êë®âêáåÖI=î~ê=Ü∏ÖêÉ=®å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=
^îâ~ëíåáåÖÉå=é™=éä~ÅÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÉÖÉå=ê®âåáåÖ=á=ÇÉå=Ç~åëâ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=î~ê=Ü∏ÖêÉ=®å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê=é™=ÖêìåÇ=~î=
Ñ~ää~åÇÉ=ê®åíçêK=ûîÉå=â~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=Ñ∏ê=âìåÇÉêë=
ê®âåáåÖ=á=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=äáîÑ∏êë®âêáåÖëéçêíÑ∏äàÉå=
Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=íáää=Éå=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=åáî™K=

qáÇáÖ~êÉ=™êë=~îë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ö~ê~åíá™í~Ö~åÇÉå=á=ÇÉå=
íê~ÇáíáçåÉää~=äáîÑ∏êë®âêáåÖëéçêíÑ∏äàÉå=á=pîÉêáÖÉ=âìåÇÉ=íáää=
ëíçê=ÇÉä=™íÉêîáåå~ë=ãÉÇ=Éå=éçëáíáî=êÉëìäí~íÉÑÑÉâí=é™=
OUS=jâê=EJPRPFI=~î=îáäâ~=QP=jâê=~îëÉê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíK=
üíÉêëí™ÉåÇÉ=~îë®ííåáåÖ~ê=é™=NMR=jâê=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=™ê=®ê=
™íÉêîáååáåÖëÄ~ê~=çã=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=â~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖÉå=®ê=
íáääê®ÅâäáÖ=Ñ∏ê=~íí=ìééÑóää~=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=™íÉêÄ®êáåÖëåáî™ÉêK=

hçëíå~ÇÉêå~I=ÉñâäìëáîÉ=~îëâêáîåáåÖ~êI=î~ê=ëí~Äáä~=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êI=ãÉå=ãáåëâ~ÇÉ=àìëíÉê~í=Ñ∏ê=ÇÉå=
åÉÖ~íáî~=çãê®âåáåÖëÉÑÑÉâíÉå=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=Ñ∏êëî~Ö~ÇÉ=

ëîÉåëâ~=î~äìí~åK=^îëâêáîåáåÖ~êå~=é™=~âíáîÉê~ÇÉ=
~åëâ~ÑÑåáåÖëâçëíå~ÇÉê=∏â~ÇÉI=îáäâÉí=âçããÉê=~íí=ÑçêíÖ™K=aÉ=
∏â~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~êå~=ëâ~ää=ÇçÅâ=ëí®ää~ë=á=êÉä~íáçå=íáää=
∏â~åÇÉ=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖëáåí®âíÉêK=

cçåÇÑ∏êë®âêáåÖ=®ê=Ñçêíë~íí=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=éêçÇìâíÉå=
ãÉÇ=Éå=~åÇÉä=é™=UM=éêçÅÉåí=ETRF=~î=ÇÉå=íçí~ä~=
Ñ∏êë®äàåáåÖÉåK=^åÇÉäÉå=Ñ∏êÉí~ÖëÄÉí~äÇ~=éÉåëáçåëéêçÇìâíÉê=
ãáåëâ~ÇÉ=íáää=SN=éêçÅÉåí=ESVF=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=Éå=ëí~êâ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=
~î=â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉK=råÇÉê=ÇÉí=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=
∏â~ÇÉ=ÇçÅâ=ÇÉå=Ñ∏êÉí~ÖëÄÉí~äÇ~=~åÇÉäÉå=å™ÖçíK=

aÉå=íçí~ä~=Ñ∏êë®äàåáåÖÉåI=ã®íí=ëçã=î®ÖÇ=îçäóãI=∏â~ÇÉ=
ãÉÇ=Q=éêçÅÉåí=çÅÜ=~åÇÉäÉå=Ñ∏êë®âêáåÖë~îí~ä=ãÉÇ=ä∏é~åÇÉ=
éêÉãáÉê=î~ê=UM=éêçÅÉåí=EUOFK=j~êÖáå~äÉå=é™=åóÑ∏êë®äàåáåÖÉå=
î~ê=NQIP=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NUIS=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=
™êK=f=pîÉêáÖÉ=∏â~ÇÉ=Ñ∏êë®äàåáåÖëîçäóãÉå=ãÉÇ=NM=éêçÅÉåí=
ãÉÇ~å=ÇÉå=á=a~åã~êâ=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇ=R=éêçÅÉåíK=
c∏êë®äàåáåÖÉå=~î=éêçÇìâíÉå=mçêíÑçäáç=_çåÇ=á=pîÉêáÖÉI=
êÉÇçîáë~Ç=á=pb_=iáÑÉ=C=mÉåëáçå=fåíÉêå~íáçå~äI=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=
V=éêçÅÉåí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êë=êÉâçêÇîçäóãK=

c∏êë®äàåáåÖÉå=á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=î~ê=OV=éêçÅÉåí=
ä®ÖêÉ=®å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê=çÅÜ=íçí~äîçäóãÉå=î~ê=ä™ÖI=®îÉå=çã=
ÇÉå=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=ãçí=ëäìíÉí=~î=™êÉíK=

aÉå=íçí~ä~=éêÉãáÉáåâçãëíÉå=ëíÉÖ=ãÉÇ=S=éêçÅÉåí=íáää=
PMIS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=EOUIVFK=s®êÇÉí=~î=ÑçåÇÑ∏êë®âêáåÖëJ
íáääÖ™åÖ~êå~=ìééÖáÅâ=íáää=NRS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
NNR=ãáäà~êÇÉê=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=aÉí=íçí~äí=Ñ∏êî~äí~ÇÉ=â~éáí~äÉíI=
åÉííçíáääÖ™åÖ~êå~I=ëíÉÖ=ãÉÇ=NP=éêçÅÉåí=íáää=QMO=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçêK=

= =NT



=

Baltikum 
aáîáëáçå=_~äíáâìã=ÄÉëí™ê=~î=íêÉ=~ÑÑ®êëçãê™ÇÉåW=bëíä~åÇI=iÉííä~åÇ=çÅÜ=iáí~ìÉåK=

Resultaträkning 
Kv 4 Kv 3 Kv 4

Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %

Räntenetto  522  628 - 17  923 - 43 2 679 3 555 - 25
Provisionsnetto  221 227 - 3 242 - 9 934  948 - 1
Nettoresultat av finansiella transaktioner  31 35 - 11 45 - 31 126  150 - 16
Övriga intäkter netto  57 - 6 41 39 55  130 - 58
Intäkter  831 884 - 6 1 251 - 34 3 794 4 783 - 21

Personalkostnader - 137 - 176 - 22 - 174 - 21 - 730 - 743 - 2
Övriga kostnader - 464 - 307 51 - 330 41 -1 452 -1 228  18
Av- och nedskrivningar av tillgångar - 21 - 15 40 - 23 - 9 -2 389 - 86
Kostnader - 622 - 498 25 - 527 18 -4 571 -2 057  122

Resultat före kreditförluster  209  386 - 46  724 - 71 - 777 2 726 - 129

Kapitalvinster och -förluster från tillgångar - 16  3 - 17
Kreditförluster -2 584 -2 642 - 2 - 853 -9 569 -1 709

Rörelseresultat -2 391 -2 253  6 - 129 -10 363 1 017

K/I-tal 0,75 0,56 0,42 1,20 0,43
Allokerat kapital, miljarder kronor 11,8 11,8 10,8 11,8 10,8
Räntabilitet, % negativt negativt negativt negativt 8,0
Antal befattningar 3 093 3 252 3 353 3 275 3 404

Jan- dec

=
 Motståndskraftiga intäkter trots utmanande ekonomisk situation 

 SEB rankat som nummer 1 av privatkunder i Baltikum 

 Förbättrad riskbild till följd av lågt inflöde av oreglerade fordringar och framgångsrik work-out 

 Nedskrivning av all goodwill under andra kvartalet 2009 

 

Kommentarer till 2009 
o∏êÉäëÉêÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=™êÉí=ìééÖáÅâ=íáää=JNM=PSP=jâê=EN=MNTFI=
áåâäìëáîÉ=ÖççÇïáääåÉÇëâêáîåáåÖ~ê=é™=O=OUN=jâêK=

qêçíë=ÇÉí=ëî™ê~=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=ä®ÖÉí=ëà∏åâ=
áåí®âíÉêå~=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=ON=éêçÅÉåíK=fåí®âíÉêå~=é™îÉêâ~ÇÉë=
åÉÖ~íáîí=~î=ä®ÖêÉ=~ÑÑ®êëîçäóãÉê=çÅÜ=éêÉëë~ÇÉ=
áåä™åáåÖëã~êÖáå~äÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉ=Üáëíçêáëâí=ä™Ö~=ê®åíçêå~K=
eìîìÇÇÉäÉå=~î=ê®åíÉåÉííçÑ∏êë®ãêáåÖÉå=Ö®ääÇÉ=iáí~ìÉåK=
ûîÉå=á=iÉííä~åÇ=Ñ∏êë®ãê~ÇÉë=ê®åíÉåÉííçíI=ãÉÇ~å=ÉÑÑÉâíÉå=á=
bëíä~åÇ=î~ê=ÄÉÖê®åë~ÇK=£îÉêä~Ö=ãáåëâ~ÇÉ=çÅâë™=Ä™ÇÉ=áåJ=
çÅÜ=ìíä™åáåÖëîçäóãÉåK=fåí®âíÉêå~=Ä∏êà~ÇÉ=ÇçÅâ=îáë~=íÉÅâÉå=
é™=ëí~ÄáäáëÉêáåÖ=ãçí=ëäìíÉí=~î=™êÉíK==

hçëíå~ÇÉêå~I=ÉñâäìëáîÉ=ÖççÇïáääJåÉÇëâêáîåáåÖI=ëíÉÖ=
ãÉÇ=NN=éêçÅÉåíI=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=î~äìí~J
çãê®âåáåÖëÉÑÑÉâíÉêK=aáîáëáçåÉåë=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=
ãáåëâ~ÇÉ=å™ÖçíI=ãÉÇ~å=∏îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê=ëíÉÖ=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=çãëíêìâíìêÉêáåÖëJ=çÅÜ=ïçêâJçìí~êÄÉíÉ=çÅÜ=
Éå=Éêë®ííåáåÖ=é™=NOM=jâê=íáää=çÄäáÖ~íáçåëáåîÉëíÉê~êÉ=á=
bëíä~åÇI=îáäâÉí=íáÇáÖ~êÉ=âçããìåáÅÉê~íëK=£îêáÖ~=âçëíå~ÇÉê=
ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉí=áååÉÜ∏ää=®îÉå=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~íí=

ê~íáçå~äáëÉê~=pb_Wë=âçåíçêëå®í=á=_~äíáâìãK=råÇÉê=™êÉí=
ëí®åÖÇÉë=PN=âçåíçê=á=ÇÉ=íêÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~K=
mÉêëçå~äëíóêâ~å=êÉÇìÅÉê~ÇÉë=ãÉÇ=ë~ãã~åä~Öí=OSM=
éÉêëçåÉêI=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=ëà∏åâ=íáää=
P=MVP=EP=PRPFK=

aÉí=ëî™ê~=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=ä®ÖÉí=á=_~äíáâìã=äÉÇÇÉ=íáää=
Ñçêíë~íí=Ü∏Ö~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=é™=V=RSV=jâê=
EN=TMVFK=sçäóãÉå=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=∏â~ÇÉ=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=
™êÉíI=®îÉå=çã=îçäóãÉå=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=ä™å=éä~å~ÇÉ=
ìí=ìåÇÉê=Ñà®êÇÉ=âî~êí~äÉíK=

råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=äÉÇåáåÖÉåë=Ñçâìë=Öê~Çîáë=Ñäóíí~íë=ãçí=
ÇÉå=ä™åÖëáâíáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉå=êÉÇ~å=ëí~êâ~=
âìåÇÄ~ëÉåK=f=åçîÉãÄÉê=ê~åâ~ÇÉ=éêáî~íâìåÇÉê=á=_~äíáâìã=
pb_=ëçã=åìããÉê=N=á=êÉÖáçåÉåK=pb_=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=~íí=ÄÉÇêáî~=
çãëíêìâíìêÉêáåÖëJ=çÅÜ=ïçêâJçìí~êÄÉíÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
âìåÇÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=~íí=í~=ëáÖ=
áÖÉåçã=Éå=ëî™ê=ëáíì~íáçåK==

jÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=ëáíì~íáçåÉå=á=ÇÉ=
Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=Ñáååë=é™=ëáÇ~å=NVK==

==

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMV= NU=



=

Baltikum - uppdaterad information 
 Makroekonomiska utmaningar, men perioden av kraftiga BNP-fall är över 

 Skräddarsydd omstrukturerings- och work-outverksamhet i nära samarbete med kunderna 

 Påtaglig minskning av högriskvolymer och nya oreglerade fordringar 

Makroekonomiska utsikter 
aÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=íáääÜ∏ê=ÇÉ=ä®åÇÉê=ëçã=Çê~ÄÄ~íë=
Ü™êÇ~ëí=~î=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=âêáëÉå=çÅÜ=ëáíì~íáçåÉå=á=êÉÖáçåÉå=®ê=
~ääíà®ãí=ìíã~å~åÇÉ=ãÉÇ=Éå=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=é™=ãÉää~å=NO=çÅÜ=
NR=éêçÅÉåíK=aÉí=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉå=áåÜÉãëâ~=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=
ëçã=ê~ë~í=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉ=Çê~ã~íáëâ~=áåÜÉãëâ~=
™íëíê~ãåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=çÜ™ääÄ~ê~=
ÄìÇÖÉíJìåÇÉêëâçííK=páíì~íáçåÉå=Ä∏êà~ÇÉ=ÇçÅâ=ëí~ÄáäáëÉê~ë=
ìåÇÉê=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=OMMV=çÅÜ=á=Ç~Öëä®ÖÉí=Ñ∏êìíëÉë=Éå=
ÄêÉÇ~êÉ=ìééÖ™åÖ=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=OMNMK=pb_Wë=
ÜìîìÇëÅÉå~êáç=®ê=~íí=íáääî®ñíÉå=OMNM=Ääáê=âêáåÖ=O=éêçÅÉåí=á=
bëíä~åÇ=çÅÜ=N=éêçÅÉåí=á=iáí~ìÉåI=ãÉÇ~å=iÉííä~åÇë=_km=
Ñçêíë®ííÉê=~íí=Ñ~ää~K=c∏ê=OMNN=Ñ∏êî®åí~ê=îá=çëë=Éå=_kmJíáääî®ñí=
é™=PJR=éêçÅÉåí=á=~ää~=íêÉ=ä®åÇÉêå~K=
=

Intensifierade omstrukturerings- och work-out-
aktiviteter 
råÇÉê=OMMT=áåê®íí~ÇÉ=pb_=Éå=ë®êëâáäÇ=âêÉÇáíÜ~åíÉêáåÖëJ
ÉåÜÉí=EpéÉÅá~ä=`êÉÇáíë=j~å~ÖÉãÉåí=råáíF=Ó=Éå=
êÉâçåëíêìâíáçåëJ=çÅÜ=ïçêâJçìíÖêìééI=ëçã=åì=çãÑ~íí~ê=
∏îÉê=OMM=éÉêëçåÉê=îÉêâë~ãã~=á=ÉääÉê=ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=
_~äíáâìãK==

^ää~=ÉñéçåÉêáåÖ~ê=é™=∏îÉê=Éå=ãáäàçå=Éìêç=ãÉÇ=Éå=
êáëââä~ëë=∏îÉê=T=ÉåäáÖí=pb_Wë=êáëââä~ëëáÑáÅÉêáåÖëëóëíÉã=EÇ®ê=
N=®ê=Ä®ëí=çÅÜ=NS=âçåâìêëF=Ü~ê=åçÖÖê~åí=Ö™ííë=áÖÉåçãI=
Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=Ü~ê=ìééê®íí~íë=çÅÜ=ïçêâJçìíÖêìééÉêå~=
Ü~ê=îáÇí~Öáí=ä®ãéäáÖ~=™íÖ®êÇÉêK=p~ãíäáÖ~=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=
Ñ∏äàë=ìéé=á=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=eáÖÜ=oáëâ=`çããáííÉÉK=jÉÇ=Üà®äé=
~î=ÇÉåå~=ìêî~äëéêçÅÉëë=áÇÉåíáÑáÉê~ë=ë™Ç~å~=âìåÇÉê=ëçã=
êáëâÉê~ê=~íí=Ñäóíí~ë=åÉê=íáää=âä~ëë=NP=ÉääÉê=ë®ãêÉ=áåçã=ÇÉå=
å®êã~ëíÉ=íáÇÉå=ëçã=Ü∏ÖêáëââìåÇÉêK=aÉåå~=ÄêÉÇ~=ÇÉÑáåáíáçå=
ìåÇÉêä®íí~ê=ëå~ÄÄí=áåë~íí~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ü~åÇëâ~ë=ãÉÇ=
éçíÉåíáÉää~=Ñê~ãíáÇ~=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=íáÇáÖ~=
î~êåáåÖëëáÖå~äÉêK=póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=ë®êëâáäÇ~=
âêÉÇáíÜ~åíÉêáåÖëÉåÜÉíÉå=®ê=~íí=ëÉ=íáää=~íí=pb_JâçåÅÉêåÉåë=
ëéÉÅáÉää~=âêÉÇáíJ=çÅÜ=ïçêâJçìíåçêãÉê=íáää®ãé~ë=
ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=áåçã=ÜÉä~=âçåÅÉêåÉåK=

^ää~=âêÉÇáíÉñéçåÉêáåÖ~ê=é™=ÄÉäçéé=ìåÇÉê=N=ãáäàçå=Éìêç=
Ü~åíÉê~ë=çÅÜ=∏îÉêî~â~ë=~î=äçâ~ä~=âêÉÇáíÜ~åíÉêáåÖëÉåÜÉíÉêK=
=

Skräddarsydda omstrukturerings- och workoutstrategier 
bíí=îáâíáÖí=çãê™ÇÉ=Ö®ääÉê=~åé~ëëåáÖÉå=~î=êÉâçåëíêìâíáçåëJ=
çÅÜ=ïçêâçìí~êÄÉíÉí=íáää=çäáâ~=âìåÇçãê™ÇÉå=çÅÜ=íóé=~î=
ë®âÉêÜÉíÉêW=
=
~F=äÉ~ëáåÖ=éçêíÑ∏äàÉê=~îëÉÉåÇÉ==ÑçêÇçå=çÅÜ=
íê~åëéçêíìíêìëíåáåÖ=
aÉå=ë~ãã~åä~ÖÇ~=äÉ~ëáåÖéçêíÑ∏äàÉå=á=_~äíáâìãI=ëçã=
çãÑ~íí~ê=ë™î®ä=éÉêëçåJ=çÅÜ=ä~ëíÄáä~ê=ëçã=íê~åëéçêíÑçêÇçå==

=
çÅÜ=íê~åëéçêíìíêìëíåáåÖI=ìééÖáÅâ=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMV=íáää=
NR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=iÉ~ëáåÖ=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=~íí=ÇÉå=
àìêáÇáëâ~=®Ö~åÇÉê®ííÉå=®ê=âä~êí=ÇÉÑáåáÉê~ÇI=îáäâÉí=Ä™ÇÉ=
ìåÇÉêä®íí~ê=™íÉêí~Ö~åÇÉ=~î=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ÉêÄàìÇÉê=Éå=
Ñ∏êÇÉä~âíáÖ=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=ãáåáãÉê~=ë™î®ä=pb_Wë=ëçã=
âìåÇÉêå~ë=Ñ∏êäìëíÉêK=

qáää=Ç~Öë=Ç~íç=Ü~ê=ìåÖÉÑ®ê=OR=éêçÅÉåí=~î=äÉ~ëáåÖëíçÅâÉå=
áÇÉåíáÑáÉê~íë=ëçã=Ü∏Ö=êáëâK=c∏ê=ïçêâJçìíéêçÅÉëëÉå=Ü~ê=pb_=
Éí~ÄäÉê~í=ÇáëíêáÄìíáçåëâ~å~äÉê=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ë®äà~=
™íÉêí~Öå~=ÑçêÇçå=Ä™ÇÉ=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=_~äíáâìãK=pÉÇ~å=
àìåá=OMMV=∏îÉêëíáÖÉê=Ñ∏êë®äàåáåÖ~êå~=îçäóãÉå=~î=åó~I=
™íÉêí~Öå~=ÑçêÇçåK=aÉí=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=Ñ∏êë®äàåáåÖëê~Ä~ííÉå=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ìêëéêìåÖäáÖí=ÄçâÑ∏êí=î®êÇÉ=ìééÖ™ê=íáää=PRJ
QM=éêçÅÉåíK=

=
ÄF=âçããÉêëáÉää~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=çÅÜ=íçãíÉê=
bå=îáâíáÖ=ä®êÇçã=Ñê™å=ÇÉå=åçêÇáëâ~=Ñáå~åëâêáëÉå=é™=NVVMJ
í~äÉí=î~ê=~íí=~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉ=â~å=ëâóÇÇ~ëI=çã=∏îÉêí~Öå~=
Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=ÄÉÜ™ääë=çÅÜ=ëâ∏íë=éêçÑÉëëáçåÉääí=á=~îî~âí~å=é™=
ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=™íÉêÜ®ãíåáåÖÉå=çÅÜ=é™=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=
ë™Ç~å~=íáääÖ™åÖ~ê=™íÉêî®åÇÉêK==

pb_=Ü~ê=ëâ~é~í=Éíí=ÜçäÇáåÖÄçä~Ö=Ñ∏ê=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=á=î~êí=
çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~I=Éíí=ë™=â~ää~í=oÉ~ä=bëí~íÉ=
eçäÇáåÖ=`çãé~åó=ÉääÉê=Òoe`ÒK=aÉëë~=Äçä~Ö=Ü~ê=Ä∏êà~í=~íí=
í~=∏îÉê=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=Ü~ê=Üáííáääë=Ñ∏êî®êî~í=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
Åáêâ~=RM=jâêK=qáääÖ™åÖ~êå~=âçããÉê=~íí=∏â~I=ãÉå=ÉÑíÉêëçã=
ìíã®íåáåÖëJ=çÅÜ=~ìâíáçåëéêçÅÉëëÉå=®ê=Éå=ìíÇê~ÖÉå=Üáëíçêá~=
âçããÉê=ÇÉí=~íí=í~=íáÇK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=pb_=~êÄÉí~í=áåíÉåëáîí=
ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=î®êÇÉêáåÖëãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=î~êàÉ=
Ñ~ëíáÖÜÉíë=ä™åÖëáâíáÖ~=î®êÇÉK=pâ®äÉí=®ê==~îë~âå~ÇÉå=~î=
êÉäÉî~åí~=Üáëíçêáëâ~=éêáëÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=
äáâîáÇáíÉíÉå=á=Ñ~ëíáÖÜÉíëã~êâå~ÇÉå=ìåÇÉê=ä™ÖâçåàìåâíìêÉåK=
jçÇÉääÉå=ÖÉê=Éå=âçåëÉêî~íáî=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ=ëóå=é™=î~êàÉ=
Ñ~ëíáÖÜÉíëíóéë=î®êÇÉ=Ä~ëÉê~í=é™=Ñê~ãíáÇ~=â~ëë~Ñä∏ÇÉëJ
ÖÉåÉêÉêáåÖëéçíÉåíá~äI=ä®ÖÉ=çÅÜ=ëí~åÇ~êÇK=c∏êìíë~íí=~íí=áåÖ~=
çÑ∏êìíëÉÇÇ~=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=ÅÜçÅâÉê=áåíê®ÑÑ~êI=Ñ∏êî®åí~ë=
ÇÉëë~=î®êÇÉêáåÖ~ê=î~ê~=ëí~Äáä~=çÅÜ=ìíÖ∏ê~=Éíí=Öçäî=Ñ∏ê=
™íÉêîáååáåÖëåáî™åK=^ääíÉÑíÉêëçã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=~ìâíáçåÉêå~=
é™=ÇÉ=ìíã®íí~=íáääÖ™åÖ~êå~=âçããÉê=áÖ™åÖ=âçããÉê=oe`J
Äçä~ÖÉå=~íí=ÇÉäí~=çÅÜ=Ñ∏êî®êî~=íáääÖ™åÖ~ê=é™=Ä~ëáë=~î=ÇÉåå~=
î®êÇÉêáåÖëãÉíçÇK=

s®êÇÉêáåÖëãçÇÉääÉå=Ü~ê=~ééäáÅÉê~íë=é™=Éå=ã~àçêáíÉí=~î=
~ää~=Ñ~ëíáÖÜÉíëÉñéçåÉêáåÖáåÖ~ê=çÅÜ=Ä~ëÉê~í=é™=ÇÉëë~=
î®êÇÉêáåÖ~ê=Ü~ê=ëéÉÅáÑáâ~=êÉëÉêîÉê=~îë~ííëK=

mÉê=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMV=ìééÖáÅâ=pb_Wë=ìíä™åáåÖ=íáää=
Ñ~ëíáÖÜÉíëÄçä~Ö=á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=íáää=OT=ãáäà~êÇÉê=
âêçåçêI=î~ê~î=PM=éêçÅÉåí=ìíÖàçêÇÉë=~î=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~êK=
`áêâ~=SM=éêçÅÉåí=~î=éçêíÑ∏äàÉå=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Ü∏Ö=êáëâK=

aÉå=éçíÉåíáÉää~=îçäóã=ëçã=oe`JÄçä~ÖÉå=â~å=âçãã~=

pb_=_çâëäìíëâçããìåáâ¨=OMMV= NV=



~íí=çãÑ~íí~=ìééÖ™ê=ÉåäáÖí=åìî~ê~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=íáää=Åáêâ~=
SJT=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=

=
ÅF=Äçëí~ÇëâêÉÇáíÉê=
pb_=®ê=~ääíà®ãí=∏îÉêíóÖ~Ç=çã=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=®Ö~êÉ=~î=
éêáî~íÄçëí®ÇÉê=âçããÉê=~íí=âìåå~=Ñ∏êÄäá=®Ö~êÉ=íáää=ëáå~=
Äçëí®ÇÉêK=pb_=Ü~êI=ÉÑíÉê=áåÇáîáÇìÉää~=ÖÉåçãÖ™åÖ~ê=çÅÜ=
ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=®Ö~êÉåë=ÜÉä~=Éâçåçãáëâ~=ëáíì~íáçåI=ëâ~é~í=
ä∏ëåáåÖ~ê=çÅÜ=âçããÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=~íí=Ñáåå~=ä∏ëåáåÖ~êK=
p™Ç~å~=â~å=áååÉÑ~íí~=~ãçêíÉêáåÖë~åëí™åÇ=çÅÜ=®îÉå=
â~éáí~äáëÉêáåÖ=~î=ê®åí~åI=ìåÇÉê=îáëë~=ë®êëâáäÇ~=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉêK=sáÇ~êÉ=ëéÉä~ê=pb_=Éå=~âíáî=êçää=á=
ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~=
âçåëíêìâíáî~=âêáëä∏ëåáåÖ~êK=

sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMV=ìééÖáÅâ=pb_Wë=Ä~äíáëâ~=Äçëí~ÇëJ
ìíä™åáåÖ=íáää=RM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=î~ê~î=S=éêçÅÉåí=ìíÖàçêÇÉë=
~î=ÑçêÇêáåÖ~ê=Ñ∏êÑ~ääå~=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=∏îÉê=ãÉê=®å=SM=Ç~Ö~êK=
=

ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=âêÉÇáíâî~äáíÉíÉå=
c∏êë®ãêáåÖÉå=~î=ÇÉí=ã~âêçÉâçåçãáëâ~=ä®ÖÉí=á=_~äíáâìã=
ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü~äî™êÉí=OMMV=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=âê~ÑíáÖ=∏âåáåÖ=~î=
áåÑä∏ÇÉí=~î=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=íî™=Ñ∏êëí~=
âî~êí~äÉåK=pb_=ÖàçêÇÉ=ÄÉíóÇ~åÇÉ=âçääÉâíáî~=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=
Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=êÉëÉêîÉê=Ñ∏ê=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=ëçã=®ååì=áåíÉ=
áÇÉåíáÑáÉê~íë=é™=áåÇáîáÇìÉää=åáî™I=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=Ü∏Ö=
êÉëÉêîÉêáåÖëÖê~ÇK==

råÇÉê=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=OMMV=î~ê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=
êÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=ëí∏êêÉ=®å=ÇÉ=âçääÉâíáî~=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=~íí=
îçäóãÉå=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=ëçã=áÇÉåíáÑáÉê~íë=áåÇáîáÇìÉääí=
∏â~ÇÉK=pÉÇ~å=àìåá=Ü~ê=ÇçÅâ=áåÑä∏ÇÉí=~î=åó~=çêÉÖäÉê~ÇÉ=
ÑçêÇêáåÖ~ê=ã~íí~íë=~î=ã~êâ~åíI=îáäâÉí=íóÇÉê=é™=~íí=ä®ÖÉí=
ëí~ÄáäáëÉê~íëK=aÉíí~=Ö®ääÉê=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ä™åÉîçäóã=ëçã=®ê=
êÉä~íÉê~Ç=íáää=Ü∏ÖêáëââìåÇÉêK=

sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMV=ìééÖáÅâ=éçêíÑ∏äàÉå=~î=
áåÇáîáÇìÉääí=î®êÇÉê~ÇÉ=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=çÅÜ=éçêíÑ∏äàÉå==

ãÉÇ=Öêìééîáë=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=EÑ∏êÑ~ääå~=ëÉÇ~å=ãÉê=
®å=SM=Ç~Ö~êF=íáää=NV=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=ÉääÉê=NOIS=éêçÅÉåí=~î=
ÇÉå=íçí~ä~=ìíä™åáåÖÉåK=oÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=ìééÖáÅâ=íáää=
NNIQ=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK==

mêçÖåçë=~îëÉÉåÇÉ=êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=
pb_Wë=äÉÇåáåÖ=®ê=ë®âÉê=é™=~íí=êÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=OMNM=Ääáê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=®å=ìåÇÉê=OMMVK==
rééÑ~ííåáåÖÉå=®ê=Ä~ëÉê~Ç=é™=W=
J ÇÉí=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=áåÑä∏ÇÉí=~î=åó~=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê=
çÅÜ=åó~=Ü∏ÖêáëââìåÇÉêI=
J ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=~î=ïçêâçìí~êÄÉíÉí=ãÉÇ=äÉ~ëáåÖíáääÖ™åÖ~ê=
çÅÜ=ÇÉå=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=~å~äóëÉå=çÅÜ=çãî®êÇÉêáåÖÉå=~î=
Ñ~ëíáÖÜÉíëé~åíÉêI=
J ÇÉå=Ñçêíë~íí=ëí~êâ~=êÉëÉêîÉêáåÖëåáî™åI=ë~ãí=
J íÉÅâÉå=é™=Éå=ëí~ÄáäáëÉêáåÖ=~î=ÇÉí=Éâçåçãáëâ~=ä®ÖÉíK=

=
päìíë~íëÉå=ìåÇÉêëíêóâë=çÅâë™=~î=ÖêìåÇäáÖ~=~å~äóëÉê=~î=
ë~ãíáÖ~=Ü∏ÖêáëââìåÇÉê=ëçã=Öàçêíë=~î=péÉÅá~ä=`êÉÇáí=
j~å~ÖÉãÉåí=råáíI=Éå=ãçÇÉääÄ~ëÉê~Ç=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
ÖÉåçãÖ™åÖ=çÅÜ=ìééëâ~ííåáåÖ=~î=Ñê~ãíáÇ~=Ñ∏êäìëíêáëâÉêI=
ë~ãí=Éå=ë~ãä~Ç=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Ä~åâÉåë=äÉÇåáåÖ=ìíÑê™å==
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ä~åââêáëÉåK=

_~ëÉê~í=é™=çî~åëí™ÉåÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=âìäãáåÉê~ÇÉ=
êÉëÉêîÉêáåÖëÖê~ÇÉå=Ñ∏ê=ë™î®ä=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~ê=ëçã=
êÉëÉêîÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=âêÉÇáíÑ∏êäìëíÉê=á=_~äíáâìã=ìåÇÉê=
ÇÉí=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=OMMVK=råÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=âî~êí~äÉå=
ãáåëâ~ê=êÉëÉêîÉêáåÖëÄÉÜçîÉí=Öê~ÇîáëI=îáäâÉí=áåÇáâÉê~ê=~íí=
êÉëÉêîÉêáåÖ~êå~=ëàìåâÉê=ìåÇÉê=OMNMK=

rí∏îÉê=ÇÉå=ìíã~å~åÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ëáíì~íáçå=ÇÉëë~=
ÉâçåçãáÉê=êÉÇ~å=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=Ñáååë=ÇÉí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ~âíçêÉê=
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Kreditkvalitet i Baltikum

Utlåning Baltikum

143 mdr kronor

(100%)

Bevaknings-

engagemang & 

Special Review

32 mdr. kronor

(23%)

Osäkra lån,
Indiv. värderade
14 mdr kronor

(10%)

Total utlåning 
före reserver

Baltikum 11%

Norden, Tyskland,etc. 89%

Förhöjd risk

51 mdr kronor

(36%)

Normal risk

92 mdr kronor

(64%)

Gruppvist

värderade

lån

5 mdr. kronor

(3%)

Problemlån

19 mdr kronor

(13%)

Totala reserver 

11.4 mdr. kronor

Reserveringsgrad 61%

Reserveringsgrad 65%

Reserveringsgrad 48%

= =OM0%
2%
4%
6%
8%

10%
12%
14%

Dec '07 Mar '08 Jun '08 Sep '08 Dec '08 Mar '09 Jun '09 Sep '09 Dec '09

16%
18%

Försenade >60 dagarFörsenade >60 dagarFörsenade >30 dagarFörsenade >30 dagar

Baltikum, andel oreglerade förfallna lånefordringar i relation till utlåning till allmänheten



 

Geografisk fördelning av rörelseresultatet 2009 
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 Nordiska affärer stod för 70 procent av intäkterna  

 Reserveringar för kreditförluster och goodwillnedskrivningar påverkade lönsamheten i Baltikum  

Kommentarer till 2009 
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Fördelning landvis jan - dec

Mkr 2009 2008 % 2009 2008 % 2009 2008 %
Sverige 23 083 22 507 3 -15 272 -13 675 12 6 676 8 344 -20
Norge 3 649 2 902 26 -1 307 -1 464 -11 2 125 1 172 81
Danmark 3 136 2 232 41 -1 543 -1 407 10 1 412  556 154
Finland 1 193 1 234 -3 - 574 - 669 -14  592  554 7
Tyskland 5 954 5 947 0 -5 325 -4 967 7 - 95  754 -113
Estland 1 420 1 531 -7 -1 075 - 715 50 - 850  309
Lettland 1 669 1 632 2 - 765 - 734 4 -2 225  391
Litauen 1 681 2 480 -32 -1 621 -1 030 57 -5 207  717
Övriga länder och elimineringar 2 428  639 - 915 - 746 23  944 - 326
Totalt 44 213 41 104 8 -28 397 -25 407 12 3 372 12 471 -73

Intäkter Kostnader Rörelseresultat

Nedskrivning av goodwill för innehav i Baltikum, Ryssland och Ukraina påverkar kostnader och rörelseresultat i Sverige med 1,5 miljarder kr i kv 2 och 0,6 miljarder 
kr i kv 1 2009. Nedskrivning av goodwill i kv 2 2009 påverkar intäkter och rörelseresultat i Estland och Litauen med 0,3 och 0,6 miljarder kr. Centralisering av 
obligationsportföljer från USA till Sverige påverkar intäkter och rörelseresultat med 1,8 miljarder kronor i kv 4 2008.
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Andel av intäkter – per geografi 

Övrigt 6%

Finland 3%

Estland 3%

Tyskland 13%

Danmark 7%

Norge 8%

Lettland 4%
Litauen 4%

Sverige 52%
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SEB-koncernen 
Räntenetto – SEB-koncernen 

Kv4 Kv3 Kv4
Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %
Ränteintäkter 12 790 14 147 - 10 25 156 - 49 63 179 97 281 - 35
Räntekostnader -9 093 -9 628 - 6 -19 643 - 54 -43 689 -78 571 - 44
Räntenetto 3 697 4 519 - 18 5 513 - 33 19 490 18 710  4

Jan - dec

 

Provisionsnetto – SEB-koncernen 

Kv4 Kv3 Kv4
Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %
Emissioner  200 99 102 27 501  172  191
Värdepappershandel  580 594 - 2 444 31 2 465 2 769 - 11
Notariat och fondverksamhet 1 674 1 504 11 1 931 - 13 5 968 7 022 - 15
Värdepappersprovisioner 2 454 2 197 12 2 402 2 8 934 9 963 - 10

Betalningsförmedling  478 458 4 494 - 3 1 858 1 844  1
Kortverksamhet 1 074 1 047 3 1 094 - 2 4 248 4 300 - 1
Betalningsförmedlingsprovisioner 1 552 1 505 3 1 588 - 2 6 106 6 144 - 1

Rådgivning  301 266 13 327 - 8 1 037 1 118 - 7
Utlåning  339 357 - 5 291 16 1 383 1 004  38
Inlåning  26 27 - 4 26 108  98  10
Garantier  107 115 - 7 85 26 416  301  38
Derivat  115 131 - 12 197 - 42 558  601 - 7
Övrigt  199 161 24 124 60 710  648  10
Övriga provisioner 1 087 1 057 3 1 050 4 4 212 3 770  12
Provisionsintäkter 5 093 4 759 7 5 040 1 19 252 19 877 - 3

Värdepappersprovisioner - 202 - 249 - 19 - 228 - 11 - 874 - 970 - 10
Betalningsförmedlingsprovisioner - 615 - 591 4 - 641 - 4 -2 442 -2 450  0
Övriga provisioner - 399 - 353 13 - 381 5 -1 476 -1 203  23
Provisionskostnader -1 216 -1 193 2 -1 250 - 3 -4 792 -4 623  4

Värdepappersprovisioner, netto 2 252 1 948 16 2 174 4 8 060 8 993 - 10
Betalningsförmedlingsprovisioner, netto  937 914 3 947 - 1 3 664 3 694 - 1
Övriga provisioner, netto  688 704 - 2 669 3 2 736 2 567  7
Provisionsnetto 3 877 3 566 9 3 790 2 14 460 15 254 - 5

Jan - dec

=
=
=

Nettoresultat av finansiella transaktioner – SEB-koncernen 
Kv4 Kv3 Kv4

Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %
Egetkapitalinstrument och relaterade derivat  46 - 40 449 - 90 - 65 1 415
Skuldinstrument och relaterade derivat  211 - 33 111 90  804 -1 059
Valutarelaterade  683 1 060 -36 1 227 - 44 3 911 3 076 27
Andra finansiella instrument  7 - 12 -158 21 -67 - 4  12
Nedskrivningar - 12 - 29 -59 - 85 - 86 - 161 - 474 -66

Nettoresultat av finansiella transaktioner  935  946 -1 1 723 - 46 4 485 2 970 51

Jan - dec

=
=
=
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Kreditförluster – SEB-koncernen 

Kv4 Kv3 Kv4
Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar för individuellt värderade 
fordringar, netto  579 - 216 - 628 -1 844 - 712 159
Gruppvisa reserveringar för gruppvis värderade 
lånefordringar, netto - 451 - 530 -15 - 256 76 -1 962 - 591
Specifika reserveringar -2 567 -2 086 23 - 788 -7 256 -1 718
Återförda ej längre erforderliga specifika 
reserveringar  102  153 -33  142 -28  621  336 85
Reserveringar för utombalansposter, netto - 123 - 83 48 - 36 - 224 - 56
Reserveringar, netto -2 460 -2 762 -11 -1 566 57 -10 665 -2 741

Bortskrivningar:
Bortskrivningar, totalt -1 100 - 730 51 - 464 137 -2 615 -1 428 83
Återförda specifika reserveringar utnyttjade för 
bortskrivningar  328  146 125  210 56  688  699 -2
Bortskrivningar ej tidigare reserverade för - 772 - 584 32 - 254 -1 927 - 729 164
Återvinningar på tidigare års bortskrivningar 72 11 117 -38  144  239 -40
Bortskrivningar, netto - 700 - 573 22 - 137 -1 783 - 490

Kreditförluster, netto -3 160 -3 335 -5 -1 703 86 -12 448 -3 231

Jan - dec

=
=
=
=
=
=
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Balansräkning – SEB-koncernen 

Aggregerad 31 december 31 december

Mkr 2009 2008
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 36 589 44 852
Utlåning till kreditinstitut 331 460 266 363
Utlåning till allmänheten 1 187 837 1 296 777
Finansiella tillgångar till verkligt värde * 581 641 635 454
Finansiella tillgångar tillgängliga för försäljning * 87 948 163 115
Finansiella tillgångar som innehas till förfall * 1 332 1 997
Investeringar i intresseföretag  995 1 129
Materiella och immateriella tillgångar 27 770 29 511
Övriga tillgångar 52 655 71 504
Summa tillgångar 2 308 227 2 510 702

Skulder till kreditinstitut 397 433 429 425
In- och upplåning från allmänheten 801 088 841 034
Skulder till försäkringstagare 249 009 211 070
Emitterade värdepapper 456 043 525 219
Finansiella skulder till verkligt värde 191 440 295 533
Övriga skulder 75 149 71 565
Avsättningar 2 033 1 897
Efterställda skulder 36 363 51 230
Totalt eget kapital 99 669 83 729
Summa skulder och eget kapital 2 308 227 2 510 702
* Varav obligationer och andra räntebärande värdepapper inklusive derivat.  457 209  628 675 =
=
=

Poster inom linjen – SEB-koncernen 

31 december 31 december
Mkr 2009 2008
För egna skulder ställda säkerheter 420 302 375 227
Övriga ställda säkerheter 202 168 152 142
Ansvarsförbindelser 84 058 86 675
Åtaganden 365 742 416 533 =
=
=
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Förändringar i eget kapital – SEB-koncernen 

Mkr
Aktie-

kapital
Balanserad 

vinst

Omräkning 
utländsk 

verksamhet

Finansiella 
tillgångar 
som kan 

säljas
Kassaflödes-

säkringar Övrigt

Summa 
aktieägarnas 

kapital
Minoritets-

intresse
Total eget 

kapital

Jan-dec 2009
Ingående balans 6 872 75 949 -225 -3 062 1 767 2 236 83 537  192 83 729
     Nettoresultat 1 114 1 114  64 1 178
     Övrigt totalresultat (netto efter skatt) -187 1 966 - 974 -745  60 - 4  56
Totalresultat 1 114 - 187 1 966 - 974 - 745 1 174  60 1 234
Nyemission 15 070 - 397 14 673 14 673
Swapsäkring av personaloptionsprogrammen*  2 2 2
Eliminering av återköp av egna aktier för 
personaloptionsprogrammen**  31 31 31
Utgående balans 21 942 76 699 - 412 -1 096 793 1 491 99 417  252 99 669

Jan-dec 2008
Ingående balans 6 872 70 149 -377 - 438  160 162 76 528  191 76 719
     Nettoresultat 10 041 10 041  9 10 050
     Övrigt totalresultat (netto efter skatt) 152 -2 624 1 607 2 074 1 209 - 8 1 201
Totalresultat 10 041  152 -2 624 1 607 2 074 11 250  1 11 251
Utdelning till aktieägarna -4 451 -4 451 -4 451
Swapsäkring av personaloptionsprogrammen*  27 27 27
Eliminering av återköp av egna aktier för 
personaloptionsprogrammen**  183 183 183
Utgående balans 6 872 75 949 - 225 -3 062 1 767 2 236 83 537  192 83 729

*   Inkluderar förändring i nominella belopp för equityswappar som säkrar personaloptionsprogrammen.

** Per 31 december 2008 ägde SEB 2,2 miljoner A-aktier för personaloptionsprogrammet. Anskaffningskostnaden för dessa är avdragen från det egna kapitalet. Under 2009 har 1,4 
miljoner av dessa aktier sålts netto i samband med att personaloptioner lösts in. Per 31 december ägde SEB således 0,8 miljoner A-aktier för säkring av de långsiktiga 
incitamentsprogrammen till ett marknadsvärde av 36 Mkr. =
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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Kassaflödesanalys – SEB-koncernen 

Mkr 2009 2008 %
Kassaflöde från den löpande verksamheten - 74 456 - 16 441
Kassaflöde från investeringsverksamheten1) -  5 - 6 050 -  100
Kassaflöde från finansieringsverksamheten - 11 013  2 653
Periodens kassaflöde - 85 474 - 19 838

Kassa och likvida medel vid årets början  175 147  194 985 -  10
Periodens kassaflöde - 85 474 - 19 838
Kassa och likvida medel vid periodens slut2)  89 673  175 147 -  49

1) Inklusive investeringar i dotterbolag
Förvärvspris - 1 040 -  100
Likvida medel i förvärvade bolag
Nettoutflöde - 1 040 -  100

Jan - dec

2) Likvida medel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker och Utlåning till kreditinstitut - betalbara på 
anfordran. =
=

Omklassificerade portföljer – SEB-koncernen 

Kv4 Kv3 Kv4
Mkr 2009 2009 % 2008 % 2009 2008 %

Omklassificerade, miljarder kronor
Ingående balans  131 152 -14 99 32 107
Omklassificerade 52  95 -45
Amorteringar - 2 - 2 - 3 -33 - 8 - 4 100
Sålda värdepapper - 6 - 9 -33 - 18
Upplupna intäkter 1 -100  2 -100
Omräkningsdifferenser  2 - 10 -120 10 -80 - 8  14 -157
Utgående balans*  125  131 - 5  107  17  125  107 17
* Marknadsvärde 120 124 -3 100 20 120 100

Eget kapital (AFS ursprung) 1 852 2 627 -30 -3 753 -149 759 -5 252 -114
Resultaträkningen (HFT ursprung)  805 471 71 -1 163 -169 1 412 -1 623 -187
Summa 2 657 3 098 -14 -4 916 -154 2 171 -6 875 -132

Resultateffekt, Mkr*
Räntenetto  400  529 -24  980 -59 2 974 1 959 52
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2 027 -7 100 -129 9 945 -80 -5 141 13 699 -138
Övriga intäkter, netto - 23  64 -136  50
Summa 2 404 -6 507 -137 10 925 -78 -2 117 15 658 -114

Jan - dec

Verkligt värde utfall - om ej omklassificerade, Mkr

* Effekten i resultaträkningen består av resultatposter från den omklassificerade portföljen brutto. Räntenetto består av ränteintäkter 
från portföljen utan hänsyn till räntekostnader för finansieringen. Nettoresultat av finansiella transaktioner är 
valutaomräkningseffekten från omvärdering av den omklassifierade portföljen utan hänsyn till den motverkande valutaeffekten från 
finansieringstransaktionerna. Övriga intäkter netto är realiserade intäkter och förluster från sålda värdepapper. =
=
=
=
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Osäkra lånefordringar – SEB-koncernen 

=
31 december 31 december

Mkr 2009 2008

Individuellt värderade lånefordringar
Osäkra lånefordringar, oreglerade > 60 dagar  18 157  10 463
Osäkra lånefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar  3 167   948
Totalt osäkra lånefordringar  21 324  11 411

Reserver för osäkra lånefordringar, oreglerade > 60 dagar - 9 489 - 4 679
Reserver för osäkra lånefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar -  967 -  343
Totalt specifika reserver - 10 456 - 5 022

Gruppvisa reserver för individuellt värderade fordringar - 4 371 - 2 793
Totala reserver - 14 827 - 7 815

Specific reserveringsgrad för individuellt värderade osäkra 
lånefordringar 49,0% 44,0%
Total reserveringsgrad för individuellt värderade osäkra 
lånefordringar, % 69,5% 68,5%

Andel osäkra lånefordringar, netto % 0,72% 0,41%
Andel osäkra lånefordringar, brutto % 1,39% 0,73%

Gruppvist värderade lånefordringar
Förfallna lånefordringar > 60 dagar  6 937  3 164
Omstrukturerade lånefordringar 312

Gruppvisa reserver för gruppvist värderade lånefordringar - 3 250 - 1 404

Reserveringsgrad för gruppvist värderade lånefordringar 44,8% 44,4%

Reserver
Specifika reserver -10 456 -5 022
Gruppvisa reserver -7 621 -4 197
Reserver för utombalansposter -  478 -  251
Totala reserver - 18 555 - 9 470

Problemlån
Problemlån  28 573  14 575
Reserveringsgrad för totala problemlån 64,9% 65,0%
Problemlån/utlåning brutto 1,86% 0,93% =
=

Övertagen egendom – SEB-koncernen 

31 december 31 december
Mkr 2009 2008
Fastigheter, fordon och utrustning 217 106
Aktier och andelar 62 50
Totalt övertagna panter   279   156 =
=
=

= =OT
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OMXS 30 FTSE W.EUROPE BANKS SEB

Rating  

Kort Lång Kort Lång Kort Lång
P-1 Aaa A-1+ AAA F1+ AAA
P-2 Aa1 A-1 AA+ F1 AA+
P-3 Aa2 A-2 AA F2 AA

Aa3 A-3 AA- F3 AA-
A1 A+ A+
A2 A A
A3 A- A-
Baa1 BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-

Moody's
Outlook Negative

(April 2009)

Standard & Poor's
Outlook Negative

(Mars 2009)

Fitch
Outlook Stable

(Juni 2009)
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SEB:s största aktieägare 

= =OU

Share of capital, 
December 2009 per cent

Investor AB 20.8
Trygg Stiftelsen 9.2
Alecta 6.0
Swedbank/ Robur fonder 4.3
AMF Försäkring & fonder 2.7
AFA Försäkring 2.1
SEB fonder 1.7
SHB fonder 1.5
Wallenberg-stiftelser 1.5
Nordea fonder 1.4

Utländska ägare 16.4
Källa: Euroclear Sweden/SIS Ägarservice
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