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Punkt17a)-c)

Styrelsens for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) férslag till beslut vid
arsstdmman den 30 mars 2021 angaende langfristiga aktieprogram for 2021

Bakgrund

SEB vill attrahera och behélla engagerade och kompetenta medarbetare som bidrar till bankens
langsiktiga framgang. Ersattning ska uppmuntra goda prestationer, sunda och ansvarstagande
beteenden samt ett risktagande som ar anpassat efter SEB:s varderingar och av styrelsen
faststallda riskniva. Den ska framja ett langsiktigt engagemang bland medarbetarna for att skapa
héallbara varden for kunder och aktiedgare. Ersattning baseras pa erfarenhet, ansvar och
prestation. Prestationen utvarderas ur ett flerarigt perspektiv utifran finansiella och icke-
finansiella mal och med SEB:s varderingar och tre-ariga affarsplan som utgadngspunkt.

Aktiebaserad ersattning utgdr ett medel fér att attrahera och behélla viktig kompetens i SEB.
Dartill &r det ett incitament for medarbetarna att bli aktiedgare i SEB, vilket skapar och starker ett
langsiktigt engagemang i enlighet med aktiedgarnas intressen. Tilldmpliga regelverk for
finansiella institutioner kréver ocksa att rorlig ersattning till stor del betalas ut i aktier eller
aktierelaterade instrument.

SEB introducerade langfristiga aktieprogram 1999. Information om programmen har bland annat
ldmnats i arsredovisningarna och vid arsstdmmorna. Omfattningen av de utestdende programmen
framgar av arsredovisningen for 2020.

Langfristiga aktieprogram 2021

Programmen utvarderas kontinuerligt under aret av styrelsens ersattningskommitté,
Remuneration and Human Resources Committee. Kommittén foljer ockséd medarbetarnas
deltagande i programmen.

Utvarderingen har, precis som forra aret, fokuserat pa att behalla samma struktur som forra aret,
och pd samma gang beaktat tilldelningskriterierna saval som effektiviteten, attraktiviteten och
konkurrenskraften i bankens program. Vidare tas hansyn till marknads- och samhéllstrender,
aktiedgarnas preferenser samt den interna- och externa kommunikationen kring programmen och
eventuella regulatoriska krav. Resultatet av utvarderingen aterrapporteras till styrelsen och
diskuteras med de storsta aktiedgarna tillsammans med de forslag som foreslas utifran
slutsatserna.

Mot bakgrund av denna utvardering och diskussioner med bankens storre dgare foreslar styrelsen
att arsstamman for 2021 beslutar om féljande tre langfristiga aktieprogram med samma struktur
som forra aret:

a) SEB Resultatandel 2021, for alla medarbetare i de flesta lander dar SEB bedriver
verksamhet,

b) SEB Aktieprogram 2021 fér verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, och

c) SEB Villkorade Aktieprogram 2021 for vissa anstallda i valda afférsenheter.
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De foreslagna programmen ger utrymme for riskjustering for sdval nuvarande som framtida
risker. Slutligt utfall kan darfor i efterhand sattas ned delvis eller helt i enlighet med gallande
regelverk, bland annat med beaktande av bankens resultat och det kapital och den likviditet som
verksamheten kraver.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen och styrelsens ersattningskommitté. Styrelsens och
kommitténs beddmning ar att forslaget ger en bra balans mellan att motivera medarbetarna och
att ge en langfristig, val avvagd och konkurrenskraftig kompensation.

SEB Resultatandel 2021 (17 a)

SEB Resultatandel 2021 &r ett vinstandelsprogram for alla medarbetare i de flesta lander dar SEB
bedriver verksamhet. 50 procent av utfallet betalas ut kontant och 50 procent skjuts upp i tre ar
och utbetalas i form av SEB A-aktier i Sverige och SEB A-aktier eller kontanter justerade for
totalavkastningen i SEB:s A-aktie utanfor Sverige. SEB Resultatandel 2021 kraver, med undantag
vid t.ex. pension, 6vertalighet, sjukdom och planerad avveckling, att deltagaren ar anstalld under
tre ar fran tilldelning for att vara berattigad till betalning. Den individuella maximala tilldelningen i
programmet foreslas vara begréansad, till 75 000 kronor i Sverige, och utfallet baseras pa hur
forutbestdmda mal pa koncernniva har uppfyllts, de finansiella malen (i) avkastning pa eget
kapital och (ii) kostnadsutveckling och det icke-finansiella malet (iii) kundnéjdhet. Utfallet ar
villkorat av att forslag till utdelning till aktiedgarna for 2021 framstalls pa drsstamman 2022.
Styrelsen kan dock besluta att tilldela ett utfall aven om forslag till utdelning inte framstalls péa
arsstdmman, om beslutet att inte framstalla ett forslag om utdelning féljer av tillfalliga regler eller
rekommendationer fran myndigheter att begransa utdelning. Skulle det totala utfallet under SEB
Resultatandel 2021 understiga en nivéd motsvarande cirka 30 procent av det maximala utfallet
far hela utfallet betalas ut kontant utan att nagon del skjuts upp.

Programmet foreslas innebara en skyldighet for banken att leverera hogst cirka 6,4 miljoner
aktier. Det forvantade utfallet for programmet ar cirka 2,3 miljoner aktier.

SEB Aktieprogram 2021 (17 b)

SEB Aktieprogram 2021 &r ett program for verkstallande ledningen och vissa andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, totalt cirka 1 000 personer. Deltagarna tilldelas ett
individuellt bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pa hur forutbestamda mal pa koncern-,
enhets- och individnivéa enligt SEB:s affarsplan har uppfyllts. Mal satts arligen och bestar av det
finansiella malet réntabilitet pa eget kapital/rantabilitet pa allokerat kapital, kostnadsmal liksom
pa mal som kundndéjdhet och parametrar som regelefterlevnad (compliance),
medarbetarengagemang, SEB:s hallbarhetsarbete och riskhantering enligt SEB:s affarsplan.
Mélen utvérderas utifrén ett flerarigt perspektiv inklusive, i tilldmpliga delar, bdde absolut och
relativ prestation och med hansyn till SEB:s tre-ariga affarsplan. For verkstallande ledningen ska
deninitiala tilldelningen inte 6verstiga 100 procent av den fasta l6nen.

For verkstallande ledningen och andra ledande befattningshavare dvergar aganderatten till 50
procent av aktieratterna efter tre &r, 50 procent efter fem ar. For dvriga deltagare 6vergar 100
procent av dganderatten till aktieratterna efter tre ar. Efter respektive kvalifikationsperiods slut
kvarstar inskrankningen av forfoganderatten under ytterligare ett &r varefter aktieratterna kan
l6sas under en tredrsperiod. For att ytterligare forenkla och forstarka aktiedgandet ar perioden
under vilken aktieratterna kan losas for den verkstallande ledningen forlangd sa lange som
personen ingar i verkstallande ledningen. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att erhélla en SEB A-
aktie.
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For de deltagare som finns i lander huvudsakligen utanfér SEB:s europeiska verksamheter skjuts
utfallet upp och utbetalas kontant justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, exkluderande
aktieutdelningen. Halften av det uppskjutna beloppet utbetalas efter fyra ar och halften efter sex
ar for ledande befattningshavare. For 6vriga deltagare i dessa lander utbetalas hela det
uppskjutna beloppet efter fyra ar.

SEB Aktiesparprogram 2021 kraver, med undantag vid t.ex. pension, dvertalighet, sjukdom och
planerad avveckling, att deltagaren &r anstalld under tre ar fran tilldelning for att vara berattigad
till betalning. En ytterligare férutsattning for slutligt utfall for personer i verkstéallande ledningen
och andra ledande beslutsfattare ar att de ager aktier i SEB till ett i forvag bestamt belopp, for
verkstallande ledningen motsvarande en nettoarslon. Aktierna ska forvarvas senast under den
inledande treadrsperioden. Om dessa krav inte uppfylls kan aktierattigheterna forverkas.

Innehavarna kompenseras for utdelning som l@mnas till aktiedgarna efter kvalifikationsperioden.
Antalet aktieratter/det uppskjutna beloppet omréknas arligen, efter det att drsstdmma hallits
respektive ar och efter kvalifikationsperioden, med beaktande av utdelningen.

Programmet foreslds innebara en skyldighet for banken att leverera cirka 5,3 miljoner aktier.

SEB Villkorade Aktieprogram 2021 (17c)

SEB Villkorade Aktieprogram 2021 ar ett program for utvalda anstallda pa nivan under ledande
befattningshavare, totalt cirka 1 000 deltagare. Deltagarna beviljas ett individuellt antal
aktieratter baserade pd uppfyllandet av forutbestamda mal pa koncern-, affarsenhets- och
individuell niva som beskrivs i SEB:s affarsplan. Malen faststalls arligen som en blandning av
finansiella och icke-finansiella mal. Malen utvarderas utifran ett flerarigt perspektiv inklusive, i
tilldmpliga delar, bade absolut och relativ prestation och med hansyn till SEB:s tre-ariga
affarsplan.

Agandet av aktieratterna dverfors till deltagarna under en tredrsperiod i antingen fyra (med
borjan 2021) eller tre (med boérjan 2022) arliga andelar. Aktieratten ar foremal for restriktioner i
form av t.ex. vissa villkor, forverkanden och anstallningskrav under perioden mellan den
ursprungliga tilldelningen och dverlatelsen av dganderatten.

Efter Overlatelsen av dganderatten finns ytterligare en inskrankning av férfoganderatten om ett
ar, varefter aktieratterna kan konverteras till aktier och éverforas till deltagaren. Varje aktieratt
ger ratt att fa en SEB A-aktie.

For deltagare i ldnder som framst ligger utanfér SEB: s europeiska verksamheter kan utfallet
skjutas upp och betalas kontant justerat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie, exkluderande
aktieutdelningen. Det uppskjutna beloppet utbetalas efter varje respektive innehavsperiod.

Programmet foreslas innebéara en skyldighet for banken att leverera cirka 2,2 miljoner aktier.

Tilldelning under programmen

Det hdgsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under programmen ar 13,9 miljoner aktier.
Det berédknade, forvantade utfallet ar cirka 8,9 miljoner aktier. Det hdgsta antalet aktier under
programmen motsvarar cirka 0,64 procent inklusive och 0,34 procent exklusive SEB
Resultatandel (férvantat utfall motsvarar cirka 0,41 procent inklusive och 0,30 procent exklusive
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SEB Resultatandel) av det totala antalet aktier i banken. Leverans av aktier féreslas ske med
befintliga A-aktier. Tilldelning under programmen ska ske fore drsstdmman 2022.

Det antal aktier varje deltagare i programmen kan erhalla kan bli foremal fér omrakning enligt
villkoren for programmen till f6ljd av fondemission, split, foretrddesemission och liknande
atgarder.

Deltagande i programmen forutsatter att det &r legalt mojligt och ld&mpligt i den jurisdiktion som
berdrs och att sddant deltagande enligt bankens beddmning ar mojligt med rimliga administrativa
och finansiella kostnader.

Aktier som erhalls och aktier som férvarvas under programmen ar SEB A-aktier med ratt till
utdelning. Aktieratterna ar inte vardepapper som kan séljas, pantséattas eller dverfdéras pa annan.

Ovrigt

Innan slutligt utfall av SEB Resultatandel 2021, SEB Aktieprogram 2021 och SEB Villkorade
Aktieprogram 2021 bestédms, ska styrelsen, eller om den sa beslutar styrelsens
ersattningskommitté, beddma om utfallet, bland annat fran ett riskperspektiv, ar skaligt med
hansyn till SEB:s resultat och finansiella position, férhallandena pa aktiemarknaden, férhallanden
hanforliga till den individuella deltagaren och andra omsténdigheter sdsom férandringar i
redovisningsprinciper. Om s& beddms inte vara fallet dger styrelsen, inom ramen for det totala
programmet, andra utfallet till det antal styrelsen finner skaligt. Utfallet kan bli noll. Beslutad
andring ska offentliggdras i samband med SEB:s forsta finansiella rapport efter beslutet.

Styrelsen, eller om den sa beslutar styrelsens ersattningskommitté, bemyndigas att besluta om de
narmare villkoren for SEB Resultatandel 2021, SEB Aktieprogram 2021 och SEB Villkorade
Aktieprogram 2021 programmen baserat pa de foreslagna principerna. Det totala antalet aktier
kan férdelas mellan programmen sdsom styrelsen eller kommittén beslutar.

Styrelsen, eller om den s beslutar, styrelsens ersattningskommitté bemyndigas att gbra
andringar i SEB Resultatandel 2021, SEB Aktieprogram 2021 och SEB Villkorade Aktieprogram
2021 programmen fran tid till annan, om s& anses tillradligt av styrelsen eller kommittén, och
forutsatt att programmen efter sddana andringar ligger inom ramen for programmens
sammanlagda totala antal aktier, totala antal aktier i férhallande till det totala antalet aktier i
banken och hogsta berdknade kostnad.

Beskattning

Programmen har utformats s att deltagarna normalt beskattas for formanen av att erhalla aktier
forst det inkomstar da aktierna erhalls. Det skattepliktiga formansvardet som uppkommer
berdknas normalt som senaste betalkurs den dag aktierna erhalls. Formansvardet beskattas hos
innehavarna som inkomst av tjanst innebarande att, i flertalet fall, sociala avgifter kommer att
debiteras arbetsgivaren.

Kostnad fér programmen

Den hdgsta arliga kostnaden fér den uppskjutna delen av SEB Resultatandel 2021, dvs. aktier och
kontanter justerade for totalavkastningen i SEB:s A-aktie som kan belasta resultatrakningen ar
150 Mkr, av vilket 31 Mkr utgor sociala avgifter. Den berdknade arliga kostnaden i
resultatrakningen for det férvédntade utfallet &r 64 Mkr, av vilket 13 Mkr utgér sociala avgifter.
Den férvantade aggregerade kostnaden i resultatrdkningen under programmets totala loptid &r
260 Mkr.
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Den hégsta arliga kostnaden fér SEB Aktieprogram 2021 som kan belasta resultatrédkningen ar
155 Mkr, av vilket 35 Mkr utgdr sociala avgifter. Den berdknade arliga kostnadeni
resultatrakningen for det forvdntade utfallet ar 130 Mkr, av vilket 30 Mkr utgdr sociala avgifter.
Den férvantade aggregerade kostnaden i resultatrdkningen under programmets totala lOptid &r
530 Mkr.

Baserat pa strukturen fér SEB Villkorade Aktieprogram 2021, dar en del av agandet 6verfors
omedelbart och en del férdelas pro rata, kommer den arliga kostnaden att variera varje ar under
programmets &ptid. Den hdgsta arliga kostnaden fér SEB Villkorade Aktieprogram 2021 som kan
paverka resultatrédkningen ar 145 Mkr det forsta aret och 15 Mkr det sista aret, varav 35 Mkr
respektive 4 Mkr ar relaterade till sociala avgifter. Den arliga kostnaden i resultatrékningen for
det férvdntade berdknade resultatet enligt programmet beréknas uppga till 142 Mkr respektive
13 Mkr, varav 33 Mkr respektive 3 Mkr ar relaterade till socialavgifter. Den forvantade
aggregerade kostnaden i resultatrakningen under programmets totala loptid &r 253 Mkr.

Berdkningen av den hogsta arliga kostnaden utgar fran att kursen pa en SEB A-aktie &r 90 kronor
och att ingen deltagare i programmet ldmnar SEB under anstallningsperioden. Om kursen pa SEB-
aktien skulle 6ka fran den antagna kursen pa 90 kronor, 6kar den hdgsta berdknade arliga
kostnaden med cirka 3 Mkr for varje krona som kursen ¢kar. Den del av programmen som loses
med kontanter (till skillnad mot aktier) kommer att skapa en volatilitet i resultatrdkningen
eftersom skulden i resultatrakningen kontinuerligt omvarderas till aktuell aktiekurs.

Den férvantade genomsnittliga arliga kostnaden i resultatréakningen fér de tre programmen
motsvarar cirka 1,8 procent av SEB-koncernens totala personalkostnader.

Sakringsatgarder och 6verlatelse av aktier

SEB Resultatandel 2021, SEB Aktieprogram 2021 och SEB Villkorade Aktieprogram 2021
innebér vissa finansiella risker for banken beroende pa kursutvecklingen i bankens aktie. Dessa
risker avses sdkras med aterkop av egna aktier (punkt 18 b pé dagordningen for arsstdmman)
eller med sé& kallade swapavtal med tredje part. Sociala kostnader sékras inte. Baserat pa dagens
ranteniva, berdknas den arliga rantekostnaden for sékringsarrangemanget for programmen vara
forsumbar.

Det finns olika metoder fér genomforande av Overlatelsen av aktier till deltagarna under
programmen, sdsom overlatelse av egna aktier eller avtal med tredje part dar den tredje parten
overlater aktier till deltagarna i programmen. Styrelsen anser att dverlatelse av egna aktier ar
den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden. Detta féreslas darfér som huvudalternativ
(punkt 18 ¢ pa dagordningen for arsstdmman).

Styrelsens forslag till beslut angaende langfristiga aktieprogram for 2021 (punkt 17 a-c pa
dagordningen)

Styrelsen foreslar att drsstémman fattar beslut om langfristiga aktieprogram fér 2021 i den
omfattning och enligt de huvudprinciper som anges ovan i form av:
a) SEBResultatandel 2021, for alla medarbetare i de flesta lander dar SEB bedriver
verksamhet,
b) SEB Aktieprogram 2021 fér verkstallande ledningen, vissa andra ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, och
c) SEB Villkorade Aktieprogram 2021 for vissa anstallda i valda afférsenheter.
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For beslutienlighet med styrelsens forslag krévs att aktiedgare representerande mer an halften
av de avgivna rosterna bitrader besluten.

Stockholm i februari 2021

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
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