Punkt 16
Styrelsens for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) forslag vid arsstimman den 26

mars 2019 till riktlinjer for l6n och annan erséttning till verkstéllande direktéren och
ledamoéter av den verkstallande ledningen

Forslag

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for [6n och annan ersattning till verkstallande direktdren och
ledamoter av den verkstéllande ledningen ska beslutas av rsstdmman. Forslaget Gverensstdmmer i
allt vasentligt med de riktlinjer som faststalldes av arsstdmman 2018.

Regelverk

Riktlinjerna star i dverensstdmmelse med sdval den svenska Finansinspektionens foreskrifter om
ersattningar i finansiella foretag, som den svenska bolagsstyrningskoden och svenska och
internationella regler och riktlinjer i tilldmpliga delar.

Enligt géllande regler ska banken identifiera medarbetare vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa koncernens riskprofil. Ledaméterna i den verkstéallande ledningen ingar i denna kategori.

Riktlinjer

SEB vill attrahera och behalla engagerade och kompetenta medarbetare som bidrar till bankens
langsiktiga framgang. Ersattning ska uppmuntra goda prestationer, sunda och ansvarstagande
beteenden samt ett risktagande som &r anpassat efter SEB:s varderingar och av styrelsen faststalld
riskniva. Den ska framja ett lAngsiktigt engagemang bland medarbetarna for att skapa hallbara
varden for kunder och aktiedgare. Ersattning baseras pa erfarenhet, ansvar och prestation.
Prestationen utvarderas utifrén finansiella och icke-finansiella mal och med SEB:s varderingar som
utgangspunkt.

For att belona de basta medarbetarna ska ersattningen vara konkurrenskraftig pa de marknader och
inom de segment dar SEB verkar. SEB:s konkurrenter utgdrs av saval lokala och regionala finansiella
institutioner, som globala aktoérer.

Ersattningsstrukturen for den verkstéllande ledningen bestédr av tre huvuddelar, fast l6n,
aktiebaserad ersattning samt pension och andra férmaner. Den totala ersattningen speglar
komplexiteten, ansvaret och ledarskapsformagan som behdvs for respektive befattning, liksom
individens prestation. Ersattningsstrukturen innehéller ingen kontantbaserad rorlig ersattning.

Fast 16n utgdr grunden i den totala marknadsmassiga ersattning som erbjuds fér att attrahera
ledande befattningshavare med den kompetens som erfordras. Nivan ska sattas utifran de krav som
stalls pa befattningen och varje befattningshavares prestation éver tid.

Aktiebaserad ersattning utgor ett medel for att attrahera och behélla ledande befattningshavare
med viktig kompetens i SEB. Dartill ar det ett incitament fér medarbetarna att bli aktiedgare i SEB,
vilket skapar och starker ett langsiktigt engagemang i enlighet med aktiedgarnas intressen.



SEB

Tilldelningen av aktiebaserad ersattning baseras pa SEB:s riskjusterade resultat och pé styrelsens
beddmning av utfallet av de finansiella malen rantabilitet pd eget kapital/rantabilitet pd allokerat
kapital och kostnadsmal liksom icke-finansiella mal som kundndjdhet och parametrar som
regelverksefterlevnad, medarbetarengagemang, SEB:s héllbarhetsarbete och riskhantering enligt
SEB:s affarsplan. Den initiala tilldelningen ska inte dverstiga 100 procent av den fasta l6nen.

Riskjustering sker av slutligt utfall. Information om utformningen och kostnaden for de langfristiga
aktieprogrammen for 2019 finns i styrelsens forslag om programmen (punkt 17 pa dagordningen for
arsstdmman).

Pensionsplanerna for ledamoterna i verkstallande ledningen ar premiebaserade, med undantag for
en andel enligt kollektivavtal som omfattar samtliga anstéallda. Pensionsplanen ska vara i linje med
koncernens ersattningspolicy.

Vid uppsagning frdn bankens sida utgédr, forutom maximalt tolv manaders uppsagningstid ocksa
avgangsvederlag om hogst tolv manaders l6n. Banken har ratt att frdn avgangsvederlaget avrakna
det som befattningshavaren erhaller i ersattning fran annan anstéllning.

Ovriga férmaner s&som bilférman och hushallsnéra tjanster ska vara marknadsmassiga.

Allmant

Styrelsen ska ha ratt att franga de faststallda principerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.
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