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Mer lokal an de internationella Mer internationell an de lokala

SEB finns nara kunderna och kanner den lokala marknaden val. Samtidigt kan vi med den
internationella bankens resurser och kontaktnat erbjuda vara kunder de mest attraktiva Iosningarna.
Vi ar helt enkelt mer lokala an de internationella bankerna. Och mer internationella an de lokala konkurrenterna.
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2004 i sammandrag

Resultatutveckling och foreslagen utdelning
® Rorelseresultatet 6kade med 16 procent till 9 273 Mkr

Nyckeltal

(7 963). y 2004 2003
m Nettoresultatet forbattrades med 16 procent till 6 590 Réntabilitet pé eget kapital, % 132 12,3
. . Vinst per aktie, kronor” 9:69 8:22
Mkr (5 704), vilket motsvarar 9:69 kronor (8:22) per aktie.  ktal 0,67 0,67
. . . N Kreditforlustniva, % 0,10 0,15
m SEB-aktien steg med 21 procent - battre an bade Kapitaltéckningsgrad, % 10,29 10,23
generalindex och europeiskt bankindex. Primarkapitalrelation, % 7,76 7,97
L . Antal befattningar, medeltal 17772 18 067
m Kreditforlusterna var fortsatt Iaga. Antal e-banking-kunder, tusental 1953 1614
. .. o . . . Forvaltat kapital, miljarder kronor 886 822
® Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 13,2 procent Balansomslutning, miljarder kronor 1591 1279

(1 2,3) 1) Mer information om SEB-aktien finns pa sid 20

m Utdelningen foreslas till 4:35 kronor (4:00).

Viktiga handelser under aret

m SEB Trygg Liv kopte 100 procent av aktierna i Codan ® Jacob Wallenberg meddelade att han 6nskar trada tillbaka
Pension, ett av de ledande livforsakringsbolagen i som styrelseordforande vid SEB:s bolagsstamma 2005,
Danmark, for 3,3 miljarder kronor. men kvarsta i styrelsen. Marcus Wallenberg, SEB:s nuva-

m SEB Kort forvarvade Eurocards kortutgivningsverksamhet ~ rande vice ordférande, foreslas till ny ordférande efter
i Danmark for 490 Mkr. bolagsstamman 2005.

m SEB:s dotterbank i Litauen, Vilniaus Bankas, forvarvade ~ ® Styrelsen fér SEB utsag Annika Falkengren till verkstal-
95 procent av aktierna i den ukrainska Bank Agio (kopet lande direktor och koncernchef fran den 1 januari 2006.
slutfordes i januari 2005). Investeringen motsvarar cirka Lars H Thunell, nuvarande koncernchef, gar i pension
200 Mkr. 2006.

m SEB bildade en ny affarsenhet, Commercial Real Estate,
for att starka relationen med kommersiella fastighets-
kunder i SEB och tillvarata potentialen p& denna marknad.

Rorelseresultat per division Nettoresultat och utdelning
Mkr Per SEB-aktie, kronor
10
Corporate & Institutions s

Nordic Retail & Private Banking
German Retail & Mortgage Banking
Eastern European Banking

SEB Asset Management 2

SEB Trygg Liv
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SEB redo for ytterligare tillvaxt

Den geografiska expansionen och det idoga interna arbetet inom SEB de

senaste aren bildar en stabil plattform for framtida tillvaxt.

For Europa blev 2004
aret da ytterligare ett
historiskt steg kunde tas.
Den 1 maj vilkomnade
EU 10 nya medlems-
lander med 75 miljoner
invanare. Det innebéar
véldiga mojligheter for
Europa som helhet —
och fér SEB i synnerhet.
Vi ser en stor potential
med nya kunder pa nya
marknader. SEB som
framgangsrikt expande-
rat Osterut de senaste
aren, ser fram emot dkad handel, avregleringar och ytterligare
harmoniseringar.

Inga kursdndringar i strategin

Om vi vinder blicken mot var egen verksamhet sa har dret som
gatt praglats av fortsatta effektiviseringar. Kursen ligger fast och
SEB har under éret varit fokuserad i sitt arbete att 6ka kundngjd-
heten, dka kostnadsmedvetenheten samt forbattra samarbetet och
korsforséljningen inom koncernen.

Under hosten kunde vi tillkdnnage férandringar pa lednings-
niva. Lars Thunell skall ga i pension januari 2006 efter atta ar som
koncernchef for att eftertrddas av Annika Falkengren. Annika har
redan nu i vinter lamnat posten som chef f6r division Corporate &
Institutions for att fram till tilltrddandet koncentrera sig pa arbetet
som stéllforetradande koncernchef.

Svensk kod for Bolagsstyrning

De senaste arens svenska och internationella skandaler har visat
hur viktigt det ar for foretag att atnjuta marknadens och samhal-
lets fortroende. Sverige har en ldng tradition av sjalvreglering vad
géller etisk dgarstyrning. For att 6ka transparensen och ytterligare
underldtta for foretag att bedriva sin verksamhet inférs nu en kod
for bolagsstyrning. Koden trader i kraft den 1 juli 2005, men arbe-
tet med att inféra den 4r redan i full gdng. Kodgruppen har tagit
fram riktlinjer for hur foretag kan forbattra bolagsstyrningen
genom en utvecklad sjdlvreglering. Det &r ett resultat av en langre
process och jag vill sdrskilt understryka vikten av den grundlag-
gande principen “comply or explain”.

Hogt tempo i atta ar

Efter snart atta &r som styrelseordférande for SEB kommer jag att
avga pa bolagsstimman 2005. Det har varit intensiva och givande
ar. SEB har préglats av expansion och utveckling; vi har gatt in i
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Baltikum, Polen, Tyskland och stérkt vara positioner i vara nor-
diska grannlander. Fér mig personligen har arbetet varit bade
spannande och utmanande, och det dr med glddje jag ser tillbaka
pa vad SEB har astadkommit i form av tillvéaxt, kundnéjdhet och
resultat for véra dgare.

Intaget av internet revolutionerade bankens tjanster. SEB var
tidigt framme i den tekniska utvecklingen och den kunskapen har
vi forvaltat till att idag kunna erbjuda vara kunder konkurrens-
kraftiga och anvandarvinliga internettjanster. Inledningsvis
underskattade dock SEB vikten av personlig kontakt med kun-
derna; vi var kanske for snabba i avvecklandet av bankkontoren.
Nu menar jag att vi har hittat en balans mellan det interaktiva
kontoret och kundrelationer genom personlig kontakt. Ett annat
viktigt exempel pé framsteg dr hur SEB med en tydlig malsdttning
och ledarskap framgangsrikt har utvecklats till att vara en av
Nordens ledande tillgdngsforvaltare. Bankens starka expansion
de senaste aren &r ett resultat bade av strategiska uppkop och av
organisk tillvaxt. Framgangarna har delvis berott pa att SEB har
forstatt vikten av att lagga ned tid och resurser pa att integrera
bankens verksamheter och ménniskor vart efter vi véxer.

En annan handelserik tid var SEB:s férhandlingar med
Foéreningssparbanken och planeringen infor ett samgaende.
Fusionen sprack pa grund av att EU-kommissionen kravde alltfor
stora eftergifter, som at upp de planerade synergieffekterna. Det
bor papekas att SEB:s utveckling sedan dess har inneburit en
vdsentlig expansion. Vi har kunnat bygga den nodviandiga platt-
formen, varifran SEB kan realisera sin vision att vara en ledande
nordeuropeisk bank, baserad pa langsiktiga kundrelationer, kom-
petens och e-teknologi.

Det ér gladjande att konstatera att vi idag har néjdare kunder
och nojdare anstéllda, vilket betyder att SEB kan langsiktigt skapa
varde for sina dgare. De framgangarna ar ett resultat av hart arbe-
te och den fokusering av verksamheten som pagatt de sista aren.
Ledordet dr och har varit samarbete.

Jag vill, pa mina egna och styrelsens vagnar, framféra mitt var-
maste tack till alla anstillda och ledningen for ett givande ar och
for ert harda arbete och engagemang. Jag tar visserligen farvél av
ordforandeskapet, men ser som “vanlig” styrelseledamot fram
mot nya méjligheter och utmaningar under 2005.

Stockholm i februari 2005

/Mi A ettt

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordforande



Basta resultatet hittills

SEB star starkt. Det gangna aret var ett bra ar for SEB och for aktiedgarna. De senaste

arens forbattringsarbete med att an tydligare fokusera pa vara kunder, 6ka det interna

samarbetet och halla igen pa kostnadssidan har varit framgangsrikt.

SEB:s kunder har steg for steg blivit mer ndjda, vilket har lett
till 6kade volymer och marknadsandelar inom manga omraden.
SEB:s rorelseresultat dr det bésta hittills. Det dr med stor glddje
jag kan konstatera att alla divisionerna har férbattrat sina
resultat och att SEB:s internationella satsning sedan mitten av
90-talet varit framgangsrik. Jag ar stolt 6ver medarbetarnas
kompetens och engagemang.

SEB kombinerar lokal narvaro med internationell kompetens
Var ambition att vara en ledande bank i norra Europa baserad
pa langsiktiga kundrelationer, kompetens och e-teknologi ligger
fast. De senaste aren har vi framgangsrikt kunna méta hogt
stallda kundkrav utifran var plattform som internationell bank
med lokal ndrvaro pa nio hemmamarknader i Norden,
Baltikum, Tyskland och Polen.

Under aret har vi starkt var nordiska stillning ytterligare
genom forvarven av Eurocard och Codan Pension i Danmark.
Dessutom har Merchant Banking framgangsrikt expanderat i
Norden utanfér Sverige och i Tyskland. Koncernen har numera
fler bankkunder i Baltikum dn i Sverige och 6ver hélften av
medarbetarna finns utanfor Sverige. Cirka 45 procent av vinsten
genereras pa véara 6vriga hemmamarknader.

Alla divisioner forbéattrar resultatet

Hela fem av sex divisioner presterar sitt hogsta resultat hittills.
SEB:s foretagsaffar star for en allt storre del av resultatet. Stor-
foretagssidan har levererat goda och stabila resultat trots varie-
rande marknadsforutsittningar. Aven inom var retailverksamhet
och livforsdkringsrorelse har foretagssidan blivit allt viktigare.

Den nordiska kontorsrorelsen har trots ett tufft ranteklimat
forbattrat resultatet efter 6kad forsiljningsaktivitet, vilket har
lett till h6gre volymer inom bolén och sparande. Vi har ytter-
ligare starkt kompetensen inom radgivning och Private Banking
rankades nyligen som etta i Sverige av tidskriften Euromoney.

SEB Asset Management uppvisar en kraftig forbattring.
Sjalvklart har stigande tillgangsvarden bidragit, men forbatt-
ringen dr ocksa ett resultat av 6kad forsiljning. Vad géller av-
kastningen i portfoljerna ligger vi i niva med vara huvudkon-
kurrenter, men var ambition dr hogre dn sd. Darmed fortsdtter
arbetet med att férbattra investeringsprocessen ytterligare.

Strategin for var livforsakringsrorelse med koncentration pa
fondforsdakring och tjanstepensioner har varit riktig. SEB Trygg
Liv som numera dr marknadsledande i Sverige levererade sitt
bésta resultat hittills. Det ar tydligt att de 6vervdrden som
byggts upp under flera ar i livforsakringsverksamheten nu
ocksa borjar synas i den operativa resultatrakningen.

SEB i Tyskland har de senaste aren tagit flera steg mot 6kad
vinsttillvaxt. Inom retail har det omfattande férbattringspro-
grammet gett resultat. Lonsamheten har kontinuerligt forbatt-
rats @&ven om det fortfarande finns utrymme for forbéttringar.

Merchant Banking i
Tyskland har framgangs-
rikt dragit nytta av till-
vaxtmajligheterna, okat
volymerna och natt vart
lénsamhetsmal.

Division Eastern
European Banking har
genom hog volymtillvaxt
ilaneportfoljen och aktiv
produktutveckling pa
sparandesidan presterat
ett resultat pa 6ver en mil-
jard kronor. Det &r ocksa
fran vara baltiska banker
och den upparbetade
kompetensen dér, som vi nu tar nista steg in i 6stra Europa
genom forvarvet av den ukrainska banken Bank Agio och
fortsatt etablering i Ryssland.

Medarbetarnas kompetens och engagemang

Att SEB star starkt och att kunderna vill 6ka sina affarer hos

oss dr ytterst ett resultat av vara medarbetares kompetens och
engagemang. De senaste arens stravan att oka samarbetet
mellan enheter och tydligare lyfta fram Ett SEB mot vara kunder
har bidragit till att hoja medarbetarnas motivation. Det vérde-
ringsarbete som vi tidigare drivit i projektform dr numera en del
av vardagen. Det mérks inte minst genom att en allt starkare
SEB-kultur har tagit form déar besluten tas pa lokal niva néra
kunden.

Ett starkt SEB infor framtiden

Det ar med tillférsikt jag ser fram emot 2005 som blir mitt sista
ar som koncernchef fér SEB. Vid det kommande arsskiftet tar
Annika Falkengren, som framgéngsrikt ansvarat fér koncernens
storsta division, Corporate & Institutions, 6ver. Under mitt sista
verksamhetsar kommer vi att fortsdtta pa den inslagna védgen
och fokusera pa kunder, kostnader och ett forbéttrat internt
samarbete i enlighet med vart 3 C-program. Strategin ligger
fast. Det &r genom vér plattform i norra Europa och runt Oster-
sjon som vi kan erbjuda vara kunder dnnu battre 16sningar och
dédrmed vixa ytterligare.

Stockholm i februari 2005
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Lars H Thunell

Verkstillande direktor och koncernchef
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2004 - globaliseringens
och den nya ekonomins ar

2004 var aret da det for forsta gangen stod riktigt klart att vi lever i en global ekonomi,

som i huvudsak innebar positiva effekter for saval privatpersoner och foretag som for

varldsekonomin som helhet.

Naér SEB:s chefekonom Klas Eklund, Merchant Bankings analys-
chef Robert Bergqvist och privatekonomen Gunilla Nystrom
skall summera 2004 handlar det till stor del om globaliseringens
effekter.

— Det gangna aret var mycket gynnsamt f6r den reala ekono-
min, sdger Robert Bergqvist. Varlden &ver har 2004 praglats av
god tillvaxt, samtidigt som inflationen bibehallits lag tack vare
en fortsatt 6kning av produktiviteten.

Klas Eklund instimmer, men konstaterar samtidigt att de
stora obalanserna i virldsekonomin bestdr. Asien med Kina i
spetsen finansierar till stor del USA:s dubbla underskott. Det
sker med fortsatt asiatiskt stod fér dollarn genom kop av ameri-
kanska statspapper. Och &ven om Norden och &stra Europa
visar en stabil tillvaxt gar den ekonomiska utveckligen i storre
delen av Europa trogt.

— Pa sikt star vi infor ett makroekonomiskt triangeldrama,
forklarar Klas Eklund. USA maste strama upp sin finans- och
penningpolitik, situationen i Europa kraver strukturpolitiska &t-
gédrder som avregleringar och i Asien maste sparandet minskas
och konsumtionstakten tkas.

— En del bedémare tror att obalansen mellan fraimst USA och
Asien kan besta lange, men de flesta ekonomer &r nog 6verens
om att obalansen visar pé strukturella problem i ekonomin som
maste rittas till snarare forr 4n senare, menar Klas Eklund.

Valutakursutveckling
SEK mot Euro och USD, dagsnoteringar
Euro mot USD, dagsnoteringar

Ranteutveckling

Veckogenomsnitt, procent

Det som framst oroar dr de dubbla underskotten i USA —i den
federala amerikanska budgeten och i USA:s bytesbalans — och
det faktum att det dr underskott som har okat, trots dollarfallet.
Négot som indikerar underliggande problem i den amerikanska
ekonomin.

— Underskotten i USA vander man inte p& en femoring, det
kommer att ta tid, konstaterar Robert Bergqvist. Men just nu ser
anda den amerikanska tillvaxttakten bra ut, det dr Vésteuropa
som dr sorgebarnet och som fortsatter att sta for besvikelserna.

Det dr fraimst motgangarna och den knackiga tillvéxten i
Eurozonens hjérta, Tyskland, som gor ekonomerna bekymrade,
dven om man borjar kunna skonja effekterna av den tyska rege-
ringens ekonomiska reformer. Samtidigt vaxer sig en annan
trend allt starkare; allt fler europeiska och internationella foretag
soker sig till lander dér produktionskostnaderna ar lagre. Den
utvecklingen har vallat oro i manga vasteuropeiska ldnder, inte
minst i Sverige dér flera stora foretag flyttat sin produktion ut-
omlands under 2004. Men SEB-ekonomerna menar att d&ven
denna form av globalisering fér med sig mycket gott, inte minst
en Okad etableringstakt for foretagen pa olika tillvixtmarknader
som exempelvis Ostra Europa och Asien.

Borsutveckling
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Samtidigt imponeras de tre ekonomerna av den svenska indu-
strins formaga att anpassa sin verksamhet och utnyttja sina
resurser efter nya forhallanden och efterfragemonster.

— Svenskarna levde i den bésta av vérldar forra aret och jag
tror att 2004 kommer att skrivas in i den makroekonomiska
historieboken som aret for den nya ekonomins dterkomst. Tack
vare den snabba produktivitetsokningen kunde tillvaxttakten
vara hog utan att inflationen darfor tog fart, konstaterar Klas
Eklund och far medhall av Robert Bergqvist som beskriver
utvecklingen av produktiviteten som “remarkabel”.

Men trots den gynnsamma utvecklingen har ekonomernas
farhagor om en “jobless recovery” besannats. De nya jobben
lyste med sin franvaro och @ven investeringarna var pa en
bottenniva under 2004.

— Foretagen har kunnat 6ka sitt kapacitetsutnyttjande med
befintliga resurser och dér har naturligtvis den kraftiga produk-
tivitetsutvecklingen haft en viktig roll. Dessutom sitter ménga
svenska foretagsledningar fortfarande med “brannskador” fran
den senaste lagkonjunkturen, vilket gor dem extra forsiktiga
med alla former av nyinvesteringar, sdger Klas Eklund, men
tror samtidigt att 2005 kan bli det &r d4 den negativa trenden
bryts.

— Med ett kapacitetsutnyttjande inom industrin som redan
har slagit i taket ar forutsattningarna for att investeringarna
skall komma igang och nya jobb skapas mycket goda, fortsdtter
han hoppfullt och pekar bland annat pa att en 6kad efterfragan
inom byggsektorn, som &r en viktig ekonomisk motor, redan
kan noteras.

Och med fler jobb blir de ekonomiska forutsattningarna for
hushallen, som gynnades rejdlt av den ekonomiska utveckling-
en redan under 2004, &nnu béttre. Dessutom bidrar sjunkande
konsumentpriser pa manga varor till de positiva utsikterna —
annu en effekt av den globaliserade ekonomin.

2004 kommer att gé till historien som aret da
den nya ekonomin gjorde comeback. Mycket
kraftiga produktivitetsokningar mojliggjorde
en stark tillvaxt utan att inflationen skot fart,
konstaterar SEB:s ekonomer Klas Eklund,
Gunilla Nystrom och Robert Bergquist.

— Hushallen har faktiskt aldrig varit rikare 4n under det gangna
aret. Bostadspriserna har fortsatt upp och tillsammans med den
laga rantan har det skapat ett véldigt gynnsamt klimat for hus-
hallen, konstaterar Gunilla Nystrom som samtidigt ser ett antal
tydliga faktorer som indikerar ett &nnu battre 2005:

- Den laga rantan, skattesankningar och det hojda grund-
avdraget tillsammans med en fortsatt lag inflation och real-
I6nedkningar dr omstandigheter som talar for att hushallens
kopkraft kommer att oka.

For smaforetagen lyfter hon fram en nyhet som kan komma
att paverka tillvaxten i ett lingre perspektiv positivt:

— Den slopade arvs- och gavoskatten kommer att vara ett
viktigt incitament for manga smaforetags 6verlevnad och ge-
nerationsskiften och pa sa satt bidra till tillvaxten.

Aven om utsikterna for 2005 onekligen ser goda ut, inte
minst ur ett nordiskt perspektiv, finns det orosmoln pa lite
langre sikt. Ett 4r det 6kande trycket pd USA som drivmotor i
varldsekonomin, en position som dessutom utmanas av ett
snabbvéxande Kina.

— Trycket pa USA att uppvisa en hog tillvaxt och ett stabilt
ekonomiskt system dr hogt, menar Robert Bergqvist. Han pekar
bland annat pa det faktum att USA dven fortsdttningsvis maste
locka 70 procent av varldens sparare till den amerikanska mark-
naden. Detta for att inte ytterligare forlora mark gentemot fram-
for allt Kina, vars position som ekonomisk stormakt starktes
ytterligare under 2004.

Klas Eklund pekar pa att Kinas andel av védrldsekonomin
kommer att véxa ytterligare under 2005 och att vi inom kort
kommer att fa se en rad kinesiska varumaérken pa allvar eta-
blera sig pa den internationella marknaden.

—Med den fortsatta uppgangen under det gangna aret har
Kina visat en gang for alla att landet dr en ekonomisk super-
makt att rdkna med.
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Fokus pa vinsttillvaxt

SEB-koncernen dr en nordeuropeisk finansiell koncern for fore-
tag, institutioner och privatpersoner. Verksamheten omfattar
huvudsakligen banktjanster, men SEB har ocksa en betydande
livférsdkringsrorelse i Sverige och utomlands. SEB har totalt
670 kontor i Sverige, Tyskland, Baltikum och Polen och &ver

5 miljoner kunder, varav narmare 2 miljoner utnyttjar koncer-
nens internettjanster. Fran och med januari 2005 har SEB ocksa
verksambhet i Ukraina. Den 31 december 2004 uppgick koncer-
nens balansomslutning till 1 591 miljarder kronor och forvaltat
kapital till 886 miljarder kronor. Koncernen finns representerad
i ett 20-tal ldnder jorden runt och har cirka 18 000 anstéllda.

Affarsidé SEB:s affarsidé &r att tillhandahalla finansiella rad
samt hantera finansiella risker och transaktioner for féretag och
privatpersoner pa ett sadant sitt att vara kunder blir néjda,
véra aktiedgare far en konkurrenskraftig avkastning och vi
anses vara goda samhéllsmedborgare.

Finansiella mal och utfall

Rantabilitet pa eget kapital
Mal: 15 procent efter skatt,
over en konjunkturcykel

K/I-talet
Mal: till 0,60 pa lang sikt
(0,65 vid utgangen av 2005)

18 1,0

Vision och mal SEB:s vision &r att vara en ledande nordeuro-
peisk bank, baserad pa langsiktiga kundrelationer, kompetens
och e-teknologi. Malen skall nds med hjilp av motiverade med-
arbetare samt genom samarbete mellan olika verksamheter
inom SEB.

Strategi SEB:s strategi ar att bygga vidare pa koncernens
traditionella styrkefaktorer som finansiell partner till foretag
och finansiellt aktiva, krdvande privatpersoner, och stdrka posi-
tionen pa befintliga marknader. SEB:s forandringsprogram —
kallat 3 C som i Customer satisfaction, Cross-servicing (forbattrat
internt samarbete och 6kad korsférsaljning) och Cost efficiency —
har fortsatt hogsta prioritet.

Primarkapitalrelation
Mal: lagst 7 procent

Aktieutdelning
Mal: 40 procent av resultatet
per aktie 6ver en konjunkturcykel

2000 2001 2002 2003 2004

2000 2001 2002 2003 2004

W K/Hal (%)
e Mal (%)

B Rantabilitet pa eget kapital (%)
Ml (%)

Kunder och medarbetare — mal och utfall

De viktigaste icke-finansiella malen ar att uppna

B en 6kad andel privat- och foretagskunder som ar nojda eller
mer an nojda med SEB:s tjanster

B en okad andel medarbetare som kanner hog motivation i
sitt arbete och ar nojda med ledarskapet i koncernen.

Dessutom har SEB satt upp ett antal mal for jamstalldhet,
miljdarbete etc.

PULS
Andel i procent av medarbetarna som ar mycket motiverade och
nojda med ledarskapet

European
SEB-koncernen average 2004 2003 2002
Motivation 57 57 57 56
Ledarskap 56 73 68 i.u.

6 SEB ARSREDOVISNING 2004

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

B Primérkapitalrelation (%)
e Mal (%)

[l Utdelning per aktie (%)
e Mal (%)

KNIX (Kundnojdhetsindex)
Andel i procent av kunderna som uppger att de ar nojda eller mer
an nojda med SEB:s tjanster.

European

Sverige average 2004 2003 2002
Privatpersoner 69 66 59 51
Foretag och institutioner 64 69 61 46
Tyskland

Privatpersoner 69 71 74 i.u.
Foretag och institutioner 64 88 82 i.u.
Baltikum

Privatpersoner 69 75 i.u. i.u.
Foretag och institutioner 64 69 i.u. i.u.



SEB:s organisation

Nordic Retail
& Private
Banking

Corporate &

Institutions Banking

Strategisk utveckling

Under mitten av 1990-talet tog SEB flera strategiska steg mot
visionen att bli en ledande nordeuropeisk bank, baserad pa
langsiktiga kundrelationer, kompetens och e-teknologi.

SEB:s traditionellt starka position bland foretag och
kravande privatkunder stirktes genom forvarv inom livférsak-
rings- och kapitalférvaltningsomradet samt av nya hemma-
marknader i Tyskland och 6stra Europa. Investeringarna i tre
baltiska banker och en deldgd bank i Polen var ett sétt att mota
kundernas 6kade aktiviteter i dessa lander.

Nér denna bredare plattform vél var byggd togs flera steg
for att konsolidera och realisera dess potential — framst genom

German Retail
& Mortgage

Detta ar SEB

Koncernchef och VD

__________ Gemensamma
funktioner inkl IT

SEB
Asset
Management

Eastern
European Banking

Trygg Liv

det s kallade 3 C-programmet (kostnadseffektivitet, 6kad
kundnojdhet och utékat samarbete och korsforsaljning inom
koncernen).

SEB:s fokus pa vinsttillvaxt inom den befintliga verksamhe-
ten fortsdtter. Ambitionerna bygger pa 3 C-programmet, orga-
nisk tillvaxt samt mindre kompletterande férvarv som Codan
Pension och Eurocard i Danmark och Bank Agio i Ukraina lik-
som pa den fortsatta processen att stirka “One SEB”-kulturen.

En ledande
Vinsttillvaxt inom nordeuropeisk bank,

befintliga marknader

baserad pa langsiktiga

"Férverkligande kundrzl;t:c;ntirl,mk;gw[?etens
o av plattformen” g
Konsolidering
"Férverkligande av
plattformen” Vinsttillvaxt
Tillvaxt Konsoliderin e Vidareutveckling
"Bredare plattform” T av 3 C-programmet
© 3 C-programmet h ieffek
SEB:s och synergieffekter
traditionella ¢ I;lg/:lgr(ilmmamarknader/ - K“”d'?_on_h_Et‘ mellan koncernens
S e o Fordubbling av intékter ||~ ﬁf’sf"rsa"”'”g °C'; olika enheter
— Krivande och kunder oOkat internt sar'najlr ete « Organisk tillviixt
privatpersoner ® Fyrdubblat forvaltat ;Kosma;sﬁ:femw'ltlet och mindre forvary
kapital _ _ o Synergieffel er mellan o En SEB-kultur
© Reducering av risker koncernens olika enheter
1997-2001 2001-2003 2003-
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Okad tillvaxt utanfor Sverige

SEB:s hemmamarknader i norra Europa star for den dominerande delen av koncernens

intakter, resultat och antal anstallda. Under aret har SEB fortsatt att starka positionen pa

sina hemmamarknader, bland annat genom dkade volymer och forvarv av danska Codans

livférsakringsrorelse.

Bank- och forsdkringsmarknaderna i norra Europa har féran-
drats radikalt under senare ar i sparen pa avregleringar, globa-
lisering, ekonomisk tillvéxt i flera av landerna i stra Europa
och sist men inte minst en teknisk utveckling, som baddat for
den snabba utvecklingen av banktjanster pa internet.

Men mycket skiljer sig ocksa at nar det géller SEB:s hemma-
marknader i norra Europa.

Sverige och 6vriga nordiska lander ar i allt vésentligt av-
reglerade, mogna marknader med ett begransat antal stora
inhemska banker och forsékringsbolag. P4 manga omraden ar
konkurrensen hérd dven fran utlindska finanskoncerner och
inhemska nischaktorer. I Tyskland dr bankmarknaden fortfa-
rande fragmenterad, och pa flera omrdden har konkurrensen
hittills begransats av statsgarantier och regleringar. De baltiska
landerna liksom Polen &r tillvixtmarknader med stor efter-
frdgan pa krediter, men ocksa ett vaxande intresse for fond-
sparande, livforsakringar et cetera. Tillvaxtmojligheterna i
Ukraina och Ryssland beddms som mycket intressanta.

Stark efterfragan pa bolan

Den nordiska bankmarknaden karaktariseras av en fortsatt
stark efterfragan pa lan, framfor allt hypotekslan till privat-
personer. I Baltikum 6kade bolanen till hushallssektorn kraft-
igt, medan efterfragan i Tyskland mattades av efter den starka

forsaljningen under 2003, da subventionerna av hypotekslan
avskaffades.

Nysparandet i Norden uppvisade en nedédtgédende trend
efter nagra ars uppgang. Det nysparande som skett inriktar sig
framfor allt pa sparande med lag risk, som exempelvis bank-
inlaning. Samtidigt har det skett en klar férskjutning fran tra-
ditionell forsékring till fondforsakring. I Tyskland ar place-
rarna av tradition forsiktiga. I Baltikum fortsatte inldnings-
volymerna att vixa samtidigt som efterfragan pd modernare
sparformer som fonder och livforsakringar okar.

Internetanvandningen fortsitter att 6ka pa samtliga SEB:s
hemmarknader. I Baltikum 6kar antalet internetkunder sdrskilt
snabbt.

Med 886 miljarder kronor i férvaltat kapital vid utgangen
av 2004 &r SEB en av de storsta kapitalforvaltarna i Norden.
Under 2004 var forsdljningen till institutionella kunder den
starkaste sedan 2000 och enheterna utanfor Sverige svarade
for tva tredjedelar av den totala nettoférséljningen.

Sverige

SEB:s ursprungliga hemmamarknad, Sverige, 4r en mogen
marknad. Det géller inte minst pa retailomradet, dar kon-
kurrensen fraimst utgors av dvriga svenska och nordiska
storbanker samt av ett antal nischaktorer.

Kundsegment, nordiska banker 2004
Andel av totala intakter, procent

SEB
ForeningsSparbanken
Handelsbanken
Nordea

Danske Bank

Den norske Bank

0 20 40 60 80 100

Affarssammansattningen skiljer sig at mellan de olika nordiska bankerna. | Den
norske Bank NOR och SEB star foretagskunderna for en betydligt stérre andel
an hos ovriga. SEB har ocksa den storsta andelen affarer utanfor Norden.
Nordisk retailverksamhet stér for en storre andel av intakterna i Danske Bank
och Handelsbanken &n i dvriga banker.
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. Retail, Norden
Retail, Tyskland
I Retail, Baltikum
. Corporate & Institutions

. Asset Management

Totalt forvaltat kapital
Miljarder kronor

1200

1000




SEB:s tio hemmamarknader

Marknad, konkurrens och kunder

B Cirka 200 miljoner invénare
® Mer an 5 miljoner kunder
B Narmare 2 miljoner internetkunder

®New York
Geografisk fordelning ®London
av bruttointdkterna 2004
Sverige 45% ®Paris
Tyskland 30%

Ovriga Norden ~ 11%
Ovriga Europa 6%
Baltikum 6%
Ovriga varlden 2%

/Q Marbella

© Geneve

®Beijing

® Singapore

SEB:s hemmamarknader i norra Europa star ® Séo Paulo

for den 6vervagande delen av intakterna.

Under 2004 6kade bankutlaningen pa den svenska marknaden
med 6 procent till 1400 miljarder kronor, medan hypoteksut-
laningen steg med ndrmare 8 procent till 1 370 miljarder, varav
940 miljarder till hushallen (+ 13 procent). Sedan 2001 har den
privata bolanemarknaden 6kat med i genomsnitt 12 procent
per ar, medan SEB:s privata boldnevolymer 6kat med i genom-
snitt 18 procent.

SEB:s andel av inlaningen fran hushallen i Sverige lag fast
under 2004, medan andelen av foretagsinlaningen vid utgang-
en av 2004 var nagot hogre an ett ar tidigare. Andelen av den
totala utlaningen till allmdnheten (hushall, féretag med flera)
okade till 15 procent (14). Andelen av hushallsutlaningen
okade till 12,5 procent (11,9), framfor allt till foljd av en 6kning
pa den privata boldnemarknaden, déar andelen steg till 14,8
procent (14,3). Andelen av nyutlaningen minskade till 16,9 pro-
cent (17,4). Pa marknaden for mindre och medelstora foretag
resulterade SEB:s kraftfulla satsning under 2004 i 4 500 nya

Totalt sparande Sverige, 2004
%

ForeningsSparbanken 15,3 (15,6)

SEB 14,6 (15,7)
Skandia 12,7 (12,3)
Handelsbanken 12,3 (12,4)
Nordea 10,1 (10,6)
AMF 85 (83)
Léansforsakringar 54 (5,6)
Ovriga 21,1 (19,5)

SEB ar nast storst pa den privata sparandemarknaden med en
marknadsandel pa 14,6 procent (15,7 procent).

BOS Bank i Polen ags till 47 procent av SEB
- Forvarvet av Bank Agio i Ukraina slutfordes i borjan av 2005

foretagskunder. SEB:s andel av foretagsutlaningen i Sverige
okade till 17 procent (15,5).

Pa den svenska hushéllsmarknaden for sparande (exklusive
direktdgda aktier) hamnade koncernen vid utgangen av 2004
pa andra plats med en andel pé 14,6 procent (15,7).

Inom private banking — ett omrade som prioriterats av allt
fler finansiella aktorer under senare ar — starkte SEB sin mark-
nadsposition med 6kad kundnojdhet, vixande volymer och ett
forbattrat resultat. For andra aret i rad utnamndes SEB till
bésta privatbank i Sverige av affairsmagasinet Euromoney.
Sammanlagt rankades SEB som nummer ett i 18 delgrenar i
Euromoney’s undersokning.

Fondforséljningen till privatpersoner i Sverige forsvagades
under andra hélften av 2004 och den totala nettoforsiljningen
under aret var 20 procent lagre dn under féregdende ar. SEB &r
den nast storste aktoren pa fondmarknaden med en marknads-
andel pa 16,3 procent (16,9). SEB:s fonder hade en andel pa 7,4

Nyteckning fondforsakring Sverige, 2004
%

SEB Trygg Liv 34,8 (29,5

Skandia 18,1 (26,8)
/ Robur 10,7 (9,3

Lansforsakringar 10,2 (9,7)

Handelsbanken 7,4 (10,9
Danica 6,0 (3,5
Folksam 52 (51)
Moderna 35 (09
AMF 30 (32
Ovriga 1,1 (1,1)

Kalla: Forséakringsforbundets statistik
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Marknadsandelar Sverige och ovriga Norden

Procent 2004 2003 2002
Inlaning fran allmanheten 21,4 21,1 21,9

Hushall 12,6 12,6 12,4

Foretag 26,9 26,8 28,1
Utlaning till allmanheten 15,0 14,0 13,6

Hushall 12,5 11,9 11,2

Foretag 17,0 15,5 15,2
Bolan, privatmarknaden 14,8 14,3 13,4
Nyteckning fonder 7,4 13,4 11,8
Nyteckning fondforsakring 34,8 29,5 21,2
Baérshandel, Stockholm 10,0 11,4 9,3
Borshandel, Oslo 8,4 11,7 13,1
Borshandel, Helsingfors 3,2 4,6 5,2
Borshandel, Kdpenhamn 6,0 6,9 8,0

procent (13,4) av nettoforsdljningen. Det berodde framst pa ett
utflode fran institutionella kunder och en stark forsiljning av
externa fonder, som inte ingar i den officiella statistiken. I den
undersdkning som utfors av Prospera tva ganger per ar rank-
ade retail-kunderna SEB som nummer tvé av alla storre fond-
bolag verksamma pa den svenska marknaden.

Pa storforetagsmarknaden — merchant och investment banking
— har SEB en mycket stark position. Konkurrenterna inom: till
exempel export- och projektfinansiering, skuld- och kapital-
marknadstjdnster samt vardepappersfinansiering utgors i for-
sta hand av amerikanska och europeiska investmentbanker och
globala affarsbanker. Pa den svenska foretagsmarknaden &r
SEB ledande inom bland annat valutahandel, cash manage-
ment, exportfinansiering och internationella betalningar. SEB
har ockséd under flera ar rankats som bédsta valutabank i sven-
ska kronor globalt. Enskilda Securites var fortsatt storst pa den
svenska borsen under 2004, men tappade andelar pa corporate
finance-marknaden.

Inom livforsikringsomridet &r SEB Trygg Liv en av de storsta
aktorerna pa den svenska marknaden och nummer ett inom
fondforsdkring. Utvecklingen pa den tidigare snabbvédxande
tjanstepensionsmarknaden bromsades upp under 2004, medan
kapitalforsakringsmarknaden nagot dterhdmtade tidigare for-
lorade volymer. SEB Trygg Liv stdrkte sin marknadsledande

Nordiska syndikerade lan Svenska syndikerade lan

MEUR MEUR
6 000 6 000
5000 5000
4000 4000

3000

SEB Nordea Dnb Danske SHB
NOR Bank

SEB  SHB Nordea Citi- Société
group Gén.

Kalla: Dealogic
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position inom fondférsdkring med en andel pa 34,8 procent
(29,5) av nyteckningen. Aven pé totalmarknaden intog SEB
Trygg Liv en marknadsledande position.

Ovriga Norden

I 6vriga Norden har SEB en stark stéllning inom utvalda omra-
den, till exempel kort, kapitalférvaltning samt merchant och in-
vestment banking. SEB har totalt en miljon kunder och 1 500
anstdllda i Danmark, Norge och Finland. SEB &dr den domine-
rande merchant- och investmentbanken for stora féretag och
institutioner. Detta ar tack vare SEB:s unika stillning i Sverige
som dr den storsta marknaden. Mélet dr att na en lika ledande
stallning pa de 6vriga nordiska hemmamarknaderna.

Under hosten 2004 gick SEB ocksé in pa den danska livfor-
sdkringsmarknaden genom forvarv av Codan Pension.

SEB Kort har konsoliderat sin position i Norden genom for-
varvet av Eurocard i Norge i slutet av 2002 och i Danmark
sommaren 2004. SEB kan i dag erbjuda sina kunder i Sverige,
Norge och Danmark ett komplett sortiment av Eurocard,
Diners Club, MasterCard och Visa (det senare dock inte i
Norge). I Finland dger SEB Kort Diners Club.

SEB Kort dr Nordens ledande kortutgivare pa en hardnande
marknad. Savil inhemska storbanker, till exempel Danske
Bank, som internationella aktorer, framfor allt Citibank och
Barclays Bank (i samarbete med ForeningsSparbanken) visade
under 2004 ett okat intresse for kortmarknaden.

Danmark

SEB i Danmark bestar av Merchant Banking, Enskilda Securities,
SEB Kort (Eurocard, Diners Club, MasterCard och Visa),

SEB Asset Management, Retail & Private Banking och Codan
Pension. Antalet anstéllda totalt uppgick vid utgangen av 2004
till cirka 800 och antalet kunder till 600 000.

I Danmark har SEB breddat sin stidllning med saval kat
antal kunder som kunderbjudanden. Inom cash management
och depédverksamheten har SEB erhallit en rad utmaérkelser och
topplaceringar under 2004. Strukturella férandringar pa kapi-
talmarknaden, framfor allt inom bostadsobligationsmarkna-
den, har banat vag for investeringar i nya produkter samtidigt
som affarsmojligheterna har 6kat inom bade rante- och aktiere-
laterade derivat. SEB dr bland de tre storsta aktorerna pa rante-
marknaden i Danmark.

Pa Képenhamnsborsen ar Enskilda Securities nummer fyra
med en marknadsandel pa 6 procent.

Den danska tjdnstepensionsmarknaden har haft en arlig till-
véxttakt pa 10 procent sedan ar 2000, medan privatmarknaden
i stort sett uppvisat nolltillvaxt. Codan Pension har vuxit med
15-18 procent per ar.

Codan Pensions sparforsdkringar finns bade som fondfor-
sakring och traditionell férsakring (i vinstutdelande bolag). P
privatmarknaden utgor fondforsakring storsta delen av forsalj-
ningen, medan foéretagsmarknaden till stor del bestar av tradi-
tionell forsakring, da vissa avtalsomraden dnnu inte tillater
fondforsdkring i tjanstepensionsplaner.

I Danmark férvaltar SEB Asset Management 127 miljarder
kronor, framfor allt for institutionella kunder. SEB rankas som
nummer tre pd den danska marknaden efter de tvé stora
inhemska bankerna.



Norge

SEB i Norge bestar av Merchant Banking, Enskilda Securities,
SEB Kort (Eurocard, Diners Club and MasterCard), och Private
Banking. Antalet anstillda &r ungefar 400 och antalet kunder
ndrmare 500 000.

SEB:s aktiviteter i Norge utvecklades val under 2004. Efter
de senaste arens investeringar i personal och produktutveck-
ling &r SEB i Norge idag en konkurrenskraftig fullservice bank
for stora- och medelstora foretag och finansiella institutioner.
Inflodet av nya affarer var genomgéende starkt inom de flesta
produkter och prioriterade kundsegment. Aktiviteten inom
private equity-fonder i Norge 6kade kraftigt under 2004, och
SEB arrangerade och deltog i flera viktiga transaktioner. SEB
dr idag en av de fem hogst rankade foretagsbankerna och klart
marknadsledande inom investment banking i Norge.

Pa Osloborsen rankades Enskilda Securities som nummer
tre med en marknadsandel pé 8,4 procent 2004.

Finland

SEB:s verksamhet i Finland omfattar Merchant Banking,
Enskilda Securities, SEB Kort (Diners Club) och Gyllenberg
(formogenhetsforvaltning och fonder) med sammantaget 280
anstdllda och 6ver 100 000 kunder.

Under 2004 fortsatte SEB att utoka sin kundbas i Finland
och marknadsandelen 6kade inom de flesta produktomraden
trots hard konkurrens.

Inom vardepappershantering starkte SEB sin stillning ytter-
ligare bland annat till f6ljd av att SEB 6vertog OMX finska
depakunder. Avtalet 6kade SEB:s depavolym med 15 miljarder
euro. Vid arsskiftet var SEB nast storsta aktor i Finland inom
detta omrade.

Under aret har SEB flyttat fram sina positioner inom f&re-
tagsfinansiering och dr nu en av de ledande aktorerna (tvaa).

I kombination med en hogt rankad research och en god posi-
tion inom aktiehandeln ger detta Enskilda Securities i Finland
en framskjuten stillning inom finsk investment banking.

Merchant Banking medverkade i 16 syndikerade ldnetrans-
aktioner och var arrangor i sju av dessa. Utdver detta genom-
fordes under aret ett antal forvarvsfinansieringar och storre
leasingtransaktioner. Bankens satsningar inom Trade Finance-
omradet har givit resultat och marknadsutsikterna bedoms
vara gynsamma.

Aktiviteten med Merchant Bankings finska institutionella
kunder 6kade kraftigt under aret framfor allt inom valuta- och
derivathandel.

Den finska fondmarknaden viaxte snabbt under 2004 till
foljd av en stark borsutveckling och den hogsta nettoforsalj-
ningen pa méanga ar. Med 7,3 procents marknadsandel ar
Gyllenberg den fjarde storsta aktoren pa den finska fondmark-
naden. Gyllenberg har dessutom en hogt rankad position pa
den institutionella marknaden.

Tyskland
I Tyskland dr SEB AG en av fem rikstdckande banker. Fokus
ligger pa privat- och fastighetskunder med sparande och hypo-
tekslan, merchant banking-aktiviteter och kapitalforvaltning.
SEB har cirka 3 400 anstdllda och en miljon kunder i Tyskland.
Forbattringen i den tyska ekonomin under 2004 var huvud-
sakligen en effekt av 6kad export och ledde inte till ndgon vax-
ande kreditefterfragan i det tyska banksystemet. Efterfragan pa
hypotekslan minskade efter en kraftig 6kning under 2003.

Aven efterfragan pa sparandeprodukter bromsades upp och
den tyska fondmarknaden backade under 2004.

Med en marknadsandel pa 1,2 procent dr SEB Asset
Management den tionde storsta aktoren pa den tyska fond-
marknaden. Den totala marknaden utvecklades svagt under
2004 och nettoférséljningen av fonder sjonk.

SEB har mindre &n en procent av hushallsmarknaden for
in- och utladning i Tyskland.

Pa foretagsmarknaden fick SEB ett betydande antal nya
kunder under 2004, bland annat med hjilp av avancerade
inhemska och internationella cash management-tjénster.

Under 2004 utokades utbudet med bland annat depa- och
clearingtjdnster med sikte pa att attrahera fler institutionella
kunder i Tyskland och erbjuda ett heltdckande nordeuropeiskt
produktsortiment. Enligt TNS Infratests kundundersokning
fick SEB:s tjanster for medelstora foretag och finansiella institu-
tioner en topplacering i Europa.

Baltikum

I Baltikum har SEB tre dotterbanker — Eesti Uhispank i Estland,
Latvijas Unibanka i Lettland och Vilniaus Bankas i Litauen
med sammantaget cirka 4 000 anstéllda och mer &n 2,1 miljoner
kunder.

De tre bankerna har ledande positioner pa sina respektive
marknader. Eesti Uhispank &r nést stérsta bank i Estland efter
Hansabank bade totalt och nér det géller in- och utlaning. I
Lettland &r Latvijas Unibanka nummer tre i storleksordning
men nummer ett pa in- och utlaning. Vilniaus Bankas &r storsta
bank i Litauen och ledande pa in- och utlaning.

Ekonomierna i de tre baltiska lainderna, Estland, Lettland
och Litauen, fortsatte att véixa och BNP steg med mellan 6 och
8 procent under 2004. Kreditefterfragan var fortsatt hog, fram-
for allt pa bolan. Den hoga ekonomiska tillvixten avspeglas i
utvecklingen for SEB:s baltiska dotterbolag, som vuxit kraftigt
och har en samlad andel av in- och utlaning pa cirka 30 procent
i Baltikum totalt.

De nyetablerade marknaderna for fonder och livforsakringar
véxte kraftigt, om an fran en lag niva. SEB-bankerna har en hog
marknadsandel pa dessa omraden. Bland annat har Eesti Uhis-
pank en marknadsandel pé 25 procent inom livférsakring och
27 procent av fondmarknaden i Estland, medan Vilniaus Bankas
har 44 procent av den litauiska fondforsakringsmarknaden.

Marknadsandel per land

35

I utizning
Inlaning

Estland”  Lettland®  Litauen

1) Exklusive lan till finansiella institutioner
2) Endast inlaning fran bosatta i Lettland
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Polen

I Polen har SEB ett heldgt fondbolag, SEB TFI, och ett
47-procentigt dgande i Bank Ochrony Srodowiska, BOS, med
sammantaget 1 750 anstdllda och 190 000 kunder (varav

135 000 i BOS).

Sedan SEB gick in som deldgare i BOS under 2001 har ban-
ken @ndrat inrikining. Fran att ha varit en miljsbank har BOS
blivit en universalbank inriktad pa savél privatpersoner som
foretag. Andelen utlaning inriktad pa miljoomradet har min-
skat fran 50 till cirka 25 procent av den totala utldningen och
antalet kontor har stigit fran 50 till 89.

2004 karaktdriserades av en fortsatt hog BNP-tillvaxt och en
starkt 6kad industriproduktion. Tillvéxten berodde framst pa
en kraftigt 6kad export, men dven den inhemska konsumtio-
nen var god. Efterfragan pa 1an steg. Antalet foretag som gar
omkull har fér varje &r blivit allt lagre. BOS 6kade sina mark-
nadsandelar av in- och utlaning marginellt.

Den hoga tillvaxttakten for fondforséljning under 2003
avtog under 2004. Det berodde dels pa stora privatiseringar i
Polen som drog till sig mycket kapital, dels pa ranteutveckling-
en under éret. Det senare ledde ocksa till en viss 6verflyttning
fran rena rantefonder mot blandfonder. SEB TFI hade vid
utgéngen av 2004 en andel pa cirka 5 procent av den 6ppna
fondmarknaden i Polen.

SEB:s kunder

SEB-koncernen har idag cirka 5 miljoner privatkunder och
390 000 mindre och medelstora féretagskunder i tio lander
med en sammanlagd befolkning pé& drygt 200 miljoner, inklu-
sive Ukraina. SEB har ocksé sedan linge en ledande position
som bank for storféretag och finansiella institutioner i Sverige i
flera fall med 100-ariga relationer. Under 2004 svarade foretag
och institutioner for cirka 65 procent av SEB:s rorelseresultat.
Tillvaxten har varit sérskilt stark pa SEB:s hemmamarknader
utanfor Sverige. 5a har till exempel koncernen numera fler
bankkunder i Baltikum &n i Sverige. 45 procent av koncernens
resultat genereras frdn marknader utanfor Sverige.

For att forverkliga den uppsatta visionen — att vara en
ledande nordeuropeisk bank, baserad pa langsiktiga kundrela-
tioner, kompetens och e-teknologi — strdvar SEB efter att uppna
hogsta mojliga kundnojdhet.

Pa de flesta omraden &r SEB:s kunder mycket ndjda. Det
galler till exempel inom storforetagssektorn, det vill sdga
merchant och investment banking (se rankinglista sidan 13),

private banking samt verksamheterna i Tyskland och Baltikum.

Enligt bankens eget kundnéjdhetsindex, KNIX, blev ocksa de
mindre och medelstora foretagskunderna i Sverige, dar SEB
gjort sdrskilda insatser under 2004, markbart nojdare. Andelen
foretagskunder som var ndjda eller mer dn néjda med SEB:s
tjanster och service uppgick till 69 procent i Sverige och
Baltikum och till 88 procent i Tyskland under 2004.
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Ryssland och Ukraina

I Ryssland har SEB ett representantkontor i Moskva och ett
leasingbolag i Sankt Petersburg. I Ukraina dger SEB sedan
januari 2005 Bank Agio med 500 anstéllda och 20 000 kunder.

Under senare ér har SEB, i enlighet med sin traditionella
princip att folja de stora foretagskunderna ut i vérlden, i 6kad
grad borjat vanda blicken dsterut.

For SEB:s foretagskunder i norra Europa &r Ryssland ett
intressant omrade pa grund av landets storlek, laga I6neldge
och starka ekonomiska tillvéxt, det vill siga bade som en bas
for produktion och som en bas for tillvaxt. I Baltikum svarar
Ryssland for en betydande del av foretagskundernas affirer.
Efterfragan ar stor pa olika typer av finansering av till exempel
kommersiella fastigheter, sdrskilt kontor och shoppinganldgg-
ningar, men ocksa pa cash management och betaltjanster. For
att mota kundernas krav har SEB ansokt om banklicens i
Ryssland.

SEB:s forvarv av den ukrainska Bank Agio (med 12 kontor)
skall i férsta hand ses mot bakgrund av att koncernens
foretagskunder pd hemmamarknaderna i Norden, Baltikum
och Tyskland har véxande affirer med Ukraina. Men dven den
ukrainska marknaden i sig har goda mdéjligheter att bli intres-
sant framover. Ukraina har visat en ekonomisk tillvaxt runt
10 procent de senaste tva aren.

Genomsnittet for banker i Europa 1dg pa 64 procent.

Aven koncernens svenska privatkunder héjde sitt betyg for
SEB under 2004. Enligt Svenskt Kvalitetsindex, SKI, har SEB i
privatkundernas 6gon forbéttrat sin service markant under de
senaste aren och var ocksa den enda av de storre bankerna som
uppvisade en 6kning pa detta omrade under 2004.

Forbéattrad kundnéjdhet har fortsatt hogsta prioritet och
arbetet med att forbattra servicen och 6ka aktivitetsnivan mot
kunderna péagér kontinuerligt. SEB skall erbjuda en individuell,
aktiv och utvecklande bankrelation nérhelst och varhelst kun-
den 6nskar. Det omfattar till exempel att skraddarsy 16sningar
genom att kombinera produkter och tjanster fo6r att mota olika
kunders behov samt att vara lyhord och bygga relationer pa
kundernas villkor. Det handlar ocks& om att behandla alla
kundérenden pa ett etiskt satt.

Kunder som har synpunkter pa information de fatt frain SEB
eller pa hur en tjanst utforts kan vianda sig till SEB:s klagomal-
senheter. Dessa enheter har till uppgift att pa ett snabbt, effek-
tivt och enhetligt sédtt behandla klagomal och identifiera even-
tuella systemfel. I forsta hand hanteras dock synpunkter eller
klagomal av den tjansteman eller enhet som tillhandahallit
informationen eller tjansten.



Kundgrupper

Stora foretag och institutioner

SEB ar finansiell partner till ungefar 500 storre
foretag, framst nordiska och tyska, samt interna-
tionella foretag med verksamhet i de nordiska och
baltiska omradena. SEB ar ocksa en stor finansiell
partner till ungefar 700 internationella banker och
mellan 100 och 200 storre institutioner. Produkt-
utbudet innefattar bland annat trading, finansie-
ring, cash management, investment banking-
tjanster, forsakring och kapitalférvaltning.

Mindre och medelstora foretag

For drygt 390 000 mindre och medelstora
foretag i Norden och Baltikum ar SEB en stark
finansiell partner. Det ar foretag som utnyttjar
SEB:s kunnande och kompetens forpackat i
anpassade losningar for varje individuellt foretag.

Privatpersoner

SEB har i dag fortroendet att bista och
hjalpa drygt 5 miljoner privatpersoner pa
alla SEB:s hemmamarknader med I6sningar
for deras vardagsekonomi och placeringar.

SEB:s ranking 2004 - exempel

Omréde Rank Organisation/tidskrift etc
Bast inom Private Banking i Sverige 1 Euromoney

Bést pa aktieanalys i Sverige 10 Afférsvarlden

Basta maklarfirma i Norden/Baltikum 1 Euromoney

Bast pa M/A (fusioner och férvarv) i Finland I Euromoney

Basta maklarfirma i Sverige 1 Prospera

Bast pa Cash Management Norden,/Baltikum 1 Euromoney

Bast pa clearing av aktier -Norden,/Baltikum 1 Global Investor Magazine
Valutahandel — Svenska kronan 1 Euromoney

Valutahandel — Global marknadsandel, kunder 11 Euromoney

1) Enskilda Securities

Okad anvindning av internettjanster

Vid utgéngen av 2004 hade SEB ndrmare tva miljoner kunder
som anvander internet for att utféra sina bankédrenden i
Sverige, Danmark, Tyskland och Baltikum. I Sverige, dar SEB
vid utgdngen av 2004 hade totalt 815 000 internetkunder, sker i
dag néstan 95 procent av de privata kundkontakterna via nétet.
I Baltikum gér 6kningen mycket snabbt — under 2004 6kade
antalet e-bankskunder i SEB:s baltiska dotterbanker med

47 procent till 890 000. Det &r fler 4n vad SEB har Sverige. I
Tyskland har antalet internetkunder i SEB legat relativt ofor-
andrat kring 240 000 under senare ar.

Aven bland foretagskunderna 6kar anvindningen av finan-
siella I6sningar via internet. Under manga ar har SEB:s Trading
Station erbjudit storre foretag mojlighet att gora sina valuta-
och rantetransaktioner via internet. Under sista kvartalet 2004
gick drygt 66 procent av SEB:s valutatransaktioner genom
Trading Station att jamfora med 50 procent tva ar tidigare.
Ovriga foretagstjénster pa natet dr bland annat Online Cash
Management (kontostdllning samt internationella och inhem-
ska betalningar i Danmark, Finland, Norge och Sverige),
Corporate Authorisation System (fullmaktsystem, dar kun-
derna sjdlva kan registrera nya fullmakter och darmed slippa
ett omfattande pappersarbete) samt SEB Trade Finance (hjalp
att hantera export- och importremburser, inkassodrenden och
garantier).

Antal kunder i SEB som anvander SEB:s internettjanster
Utveckling 1996-2004

2000 000
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M Baltikum

400 000 Tyskland
I panmark
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| dag anvéander narmare 2 miljoner privatpersoner och mindre foretag SEB:s
internetbanker i sex lander. Darutover erbjuder koncernen specialtjanster
som exempelvis valuta- och rantehandel via internet, framst till storre foretag.
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SEB:s medarbetare

SEB:s cirka 18 000 medarbetare och deras formaga att identifiera och méta kundernas

behov ar avgorande for en framgangsrik utveckling av koncernens verksamhet. SEB:s

formaga att attrahera och utveckla de mest kompetenta medarbetarna med hjalp av en

stark foretagskultur ar darfor en mycket viktig konkurrensfaktor.

SEB:s varderingar

Den gemensamma foretagskulturen i SEB-koncernen bygger
pa de fyra virderingarna engagemang, kontinuitet, émsesidig
respekt och professionalism. Foretagskulturen &r en naturlig
del av organisationen, ledarskapet, relationerna mellan medar-
betare i det dagliga arbete och med kunderna. Varderingarna
speglas i engagemanget for kunden men ocksa for samhallet.
Mialet &r att skapa varde for foretagets kunder och aktiedgare
men sjdlvklart ocksa for medarbetarna.

Under 2004 har SEB:s hogsta chefer fortsatt med de runda-
bordsamtal som pabérjades 2003 och totalt har ver 2 000 med-
arbetare deltagit i diskussioner och workshops runt om i orga-
nisationen. Malet har varit att fa till stand en naturlig dialog
mellan medarbetare och ledare samt att fa alla att forsta bety-
delsen av att arbeta utifran koncernens varderingar genom ett
utokat internt samarbete. Det finns idag en mycket stark vilja
hos bade chefer och medarbetare att 6ka samarbetet Gver savil
nationsgrdnser som interna organisationsgranser.

Kompetens- och ledarutveckling

SEB-koncernen har idag mer &n hilften av sina medarbetare
utanfor Sverige. I takt med att SEB vuxit utanfér landets gran-
ser har dven kompetensutvecklings- samt ledarskapsprogram
blivit allt mer internationella.

Under 2004 investerade SEB totalt 241 Mkr (208) i utbild-
ning och utveckling av medarbetare. Sammantaget deltog
10 500 anstallda, varav 800 ledare, i koncernens olika interna
och externa utbildningsprogram. Den interna utbildningen
omfattar allt fran kurser i yrkeskompetens till koncernens eget
managementprogram Wallenberginstitutet. SEB har ocksa sam-
arbete med ett antal ledande managementinstitut i Sverige,
England, Schweiz och USA.

For att hitta och utveckla blivande toppledare har SEB:s kon-
cernchef och verkstillande ledning varje ar en genomgang av
ledande chefer i koncernen. Sarskild vikt laggs vid méjligheten
att gora karridr 6ver divisionsgranserna och beakta kdnsaspek-
ten. Under 2004 omfattade genomgangen 605 (575) hogre chefer
fran olika delar av SEB. 30 procent (28) var kvinnor.

Inom ramen for global kompetensplanering har SEB:s med-
arbetare och chefer ett direkt ansvar for sin egen personliga

Utbildningsniva

Hogskola >3 ar 32%
Hogskola <3 ar 12%
Gymnasial 29%
Forgymnasial 4%
Annan/ospecificerad 23%
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utveckling. Tillsammans férsakrar de sig om att medarbetarna
far den utbildning och utveckling som svarar mot kundernas
behov av ledande finansiell kompetens. Forstéelsen for kun-
derna och deras behov samt férmagan att arbeta i relationer
och nitverk, bade internt och med kunder, trénas pa alla nivaer.

Internationellt personalutbyte

SEB satsar alltmer pa internationella utbytesprogram for att
starka den gemensamma kulturen, 6ka kunskapen om andra
enheter i koncernen och erbjuda medarbetarna utékade mojlig-
heter till karridr och egen utveckling. Under 2004 godkinde
koncernens verkstillande ledning ramar och mal for personal-
utbytesprogrammet “Growing the experience”. Under 2004
deltog 6ver 100 anstdllda i programmet. Dessutom arbetar
cirka 125 personer mer ldngvarigt i positioner inom SEB-kon-
cernen utanfor sina respektive hemlander.

Intern attitydundersdkning

SEB:s ambition &r att ha en 6ppen dialog med medarbetarna
om arbetsmotivation, ledarskap, arbetsmilj6 och koncernens
framgéng pa marknaden. Den interna attitydundersckning
som 2004 genomfordes i hela SEB-koncernen pekade pa en
generellt sett hog motivation och en mycket hog uppfattning
om kvaliteten pa ledarskapet inom koncernen.

Arbetsmiljé och hélsa

Eftersom en god arbetsmiljé har stor betydelse for ett foretags
lonsamhet samt ar viktig ur konkurrens-, kvalitets- och pro-
duktivitetssynpunkt fortsétter SEB sin langsiktiga satsning pa
hélsa och arbetsmiljé. En ny central avdelning, Halsa & Arbete,
startade i januari 2004 med uppgift att langsiktigt driva hélso-
och arbetsmiljoéfragor i SEB i Sverige.

Under éret har betydande rehabiliteringsinsatser riktade
mot langtidssjukskrivna medarbetare genomforts. Sammanlagt
har 6ver trehundra medarbetare deltagit i SEB:s rehabilite-
ringsprogram, som ger majlighet till livs- och arbetslivsplane-
ring samt 6kat personligt stod infor atergang i arbetet.
Néarmare 80 procent av deltagarna atergar i tjanst inom sex
manader efter pabdrjad rehabilitering.

SEB har ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete och
en god overblick dver hilsoldget genom effektiva signalsystem
som arbetsmiljéronder, sjukfranvarostatistik, attitydundersok-
ning, utvecklingssamtal samt systematisk personlig kontakt
med langtidssjukskrivna.

I syfte att varna om kundernas langsiktiga fértroende och
en god arbetsmiljo har SEB infort en ny alkohol- och narkotika-
policy, som innebar att koncernen numera narkotikatestar alla
som nyanstalls samt vid misstanke om narkotikamissbruk.



Antal anstéllda

Antal tjanstear

Sjukfranvaro, SEB i Sverige
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Ar anstéallda Bérjat Slutat Pensionerade
2002 19994 884 4,4% -1343 -6,7% =273 -1,4%
2003 19411 643 3,3% -1069 -55% -108 -0,6%
2004 19108 784 41% -789 -4,1% -189 -1,0%

Jamstilldhet och mangfald

SEB-koncernen stravar efter att erbjuda lika mojligheter och
lika rattigheter for alla oberoende av kon, nationellt eller
etniskt ursprung, alder, sexuell laggning eller trosbekédnnelse.
Alla enheter i koncernen har satt upp mal for jamstélldhet och
har i samarbete med personalens foretradare beslutat om akti-
vitetsplaner for inférandet.

Enligt den jamstélldhetsplan som uppréttades for SEB i
Sverige 1998 dr det langsiktiga malet en jamn férdelning
mellan kvinnor och mén. Vardera konet skall da vara repre-
senterat med minst 40 procent pa varje niva. SEB har vidtagit
ett flertal atgarder for att sikerstilla en jamn férdelning av
kvinnor och mén. Vid varje chefstillsdttning skall till exempel
bada konen vara representerade bland de tre huvudkandida-
terna. Bland 6vriga insatser for att 6ka jamstédlldheten marks
bland annat mentorprogram och hem- och familjeservice till
exempel i form av stddning och barnpassning for anstéllda
med barn under atta ar samt for hogre chefer.

Under 2004 var 38 procent av samtliga chefer i koncernen
kvinnor. Hogst var andelen i Baltikum med 45 procent. I
Sverige var 40 procent (39) av samtliga chefer kvinnor, vilket
innebar att det 6vergripande malet dr uppfyllt. For grupp- och
kundtjanstchefer var andelen 51 procent och for avdelnings-
och kontorschefer 36 procent. Pa nivaerna déarover ligger an-
delen kvinnor pa 23 procent.

Synen pa SEB som potentiell arbetsgivare

I syfte att sdkra sin stdllning som attraktiv arbetsgivare har SEB
under 2004 fattat beslut om hur koncernen skall profilera sig
mot mélgruppen “young professionals” (”sista ars-studenter”
samt akademiker med nagra ars arbetslivserfarenhet). SEB

>20 -29 30-49 50~
@ [ | Man, Kvinnor,
korttidssjuka korttidssjuka
| Mén, | Kvinnor,
langtidssjuka langtidssjuka

Totalt antal sjukskrivna i SEB i Sverige
var 4,9 procent och langtidssjukskrivna
2,9 procent 2004.

skall bland annat bygga langsiktiga relationer till malgruppen,
kommunicera koncernens varderingar och bli tydligare nér det
géller att definiera vilken profil arbetssokande bor ha for att
vara intressanta att rekrytera for framtiden.

Koncernens beldningssystem

Den 6vergripande ersdttningstrukturen i SEB-koncernen bestar
av fem delar: grundlon, rorlig prestationsbaserad 16n, langsik-
tig prestationsbaserad erséttning, pension och 6vriga formaner.

Grundlénen &r individuell och baseras pa arbetets svarig-
hetsgrad och individens arbetsinsats, utbildning, erfarenhet
och kompetens. Lonen skall vara marknadsmaéssig och sittas
utifran de lokala férhallanden som galler i respektive land.

De flesta av SEB:s anstéllda ar berattigade till nagon form
av incitament, i allmédnhet i form av en rorlig 16n. I Sverige
infordes under 2004 ett system dér alla anstdllda kan fa en
rorlig ersdttning pa maximalt 18 000 kronor per ar baserad pa
koncernens resultat, samt ytterligare maximalt 18 000 baserat
pa resultatet for den lokala enheten och/eller individen. For
chefer och andra nyckelpersoner/specialister finns oftast indi-
viduella 6verenskommelser, vanligtvis maximerade till 10-15
procent av arslonen. For hogre chefer och specialister kan den
rorliga 16nen utgora en storre del av den totala ersittningen.

Langsiktig erséttning i form av personaloptioner tilldelades
700 chefer och andra nyckelpersoner under 2004. (Se vidare
sidan 52.)

Pensionsvillkoren fér medarbetarna varierar fran land till
land. Liksom i Sverige regleras pensionsvillkoren ofta i
kollektivavtal. I Sverige har endast ett litet antal personer i
koncernledande befattning andra villkor. Pensionsvillkoren
for verkstillande ledningen framgar av not 9 pa sidan 71.
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Hojda ambitioner for SEB:s

hallbarhetsarbete

Som finansiell koncern ar SEB en viktig del av samhallet — bland annat som betalnings-

formedlare och kreditgivare. Verksamheten bygger pa att SEB har kundernas, med-

arbetarnas och samhallets langsiktiga fortroende. Ett av de 6vergripande malen ar

att vara en god samhallsmedborgare i de lander dar koncernen ar verksam. SEB skall

sta for en god etik och 6ppenhet samt bidra till en hallbar utveckling.

SEB:s policy for samhéllsansvar

SEB har under de senaste aren arbetat med begreppet hallbar
utveckling. I slutet av 2003 antog styrelsen en policy for ban-
kens samhéllsansvar och i februari 2004 anslot sig SEB till FN:s
Global Compact, ett arbete som leds av FN:s generalsekreterare
Kofi Annan. For SEB innebér policyn att ta ett langsiktigt an-
svar i det dagliga arbetet. Det géller i etiska fragor som direkt
ror SEB:s kunder och afférer, ansvar fér medarbetarna och ett
bredare ansvar for samhalle och milj6. SEB stodjer dven
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Ett flertal koncernévergripande policies och instruktioner
styr arbetet med hallbarhetsfragorna. Basen for arbetet 4r SEB:s
gemensamma varderingar — engagemang, kontinuitet, mse-
sidig respekt och professionalism. Dértill har mal tagits fram
for att systematiskt kunna méta och folja arbetet fortlopande.
Arbetet leds av en koncerngemensam kommitté for Corporate
Social Responsibility, CSR, med representanter fran bade divi-
sioner och staber. Det operativa ansvaret f6r hallbarhetsfra-
gorna ligger hos cheferna for divisioner och dotterbolag.

Etik och langsiktighet

SEB:s verksamhet baseras pa fortroende och kontinuitet samt
langsiktiga relationer med kunderna. Detta forutsétter att SEB
och dess medarbetare uppfyller hogt stallda krav pa etiskt
handlande och agerar langsiktigt.

Sjalvfallet foljer SEB de lagar och allmédnna foreskrifter som
finns i fraga om banksekretess, behandling av personuppgifter,
integritetskydd och informationssakerhet. Koncernen har dar-
utover ett antal egna regler om etiska fragor.

SEB:s prioriterade omraden inom CSR

m Etik och langsiktighet

m SEB:s roll som langivare

m SEB:s roll som kapitalforvaltare
m SEB:s roll som arbetsgivare

m SEB:s sociala engagemang

® SEB:s miljoansvar
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SEB:s regler om hantering av etiska fragor
SEB:s etiska regler skall fungera som ett stod for alla medarbe-
tare och ge vigledning for hur de skall agera i forhallande till
kunder och andra. Reglerna géller ocksa for dem som har upp-
drag som styrelseledamot, revisor, konsult eller liknande i
nagot av koncernens bolag. Alla dtgédrder och beslut i SEB skall
stimma 6verens med dessa regler. Atgirder och beslut skall
alltid uppfylla hoga krav pa ett etiskt upptrddande, dven i de
fall dar regler saknas eller inte ger tillracklig ledning.
Dessutom finns regler inom sarskilda &mnesomraden, som
fyller ut och fortydligar principerna i etikpolicyn, till exempel
atgdrder mot penningtvatt, anstélldas egna vardepappers-
affarer och intressekonflikter.

SEB:s uppfdrandekod

En koncerngemensam uppférandekod sammanfattar SEB:s syn
pa hur medarbetarna bor forhalla sig till varandra, kunder,
leverantorer, konkurrenter och omvarlden i 6vrigt. Koden be-
handlar dven hur eventuella intressekonflikter och andra vik-
tiga compliance-fragor skall hanteras. Vidare anvisar koden
hur medarbetare kan féra fram fragor av etisk natur, intresse-
konflikter et cetera till chefer eller andra sarskilt utsedda be-
fattningshavare.

Enligt SEB:s etikpolicy géller bland annat foljande principer
for ett etiskt uppforande:

m |aktta sekretess for kunduppgifter och affarsforhallanden

® Forstd innebord och syfte med kundens uppdrag samt
sakerstalla att kunden forstéar konsekvenserna av uppdraget

m Visa respekt for grundlaggande principer om likabehandling
och méangfald

® Undvika situationer som kan innebara intressekonflikter mellan
kunder och olika delar av SEB

B |aktta restriktioner vad galler otillborliga formaner och gavor

m Utfora atgarder och beslut pa ett sadant satt att de tal
granskning av andra.



Basen for SEB:s arbete med hallbar utveckling

B Policy for Corporate Social Responsibility

B |nstruktion for Corporate Social Responsibility
® Code of Business Conduct — Uppforandekod
m Etikpolicy

B |nstruktion for sociala engegemang

m Miljopolicy

B Kreditpolicy

B Mangfalds- och jamstalldhetspolicy

B | edarskapspolicy

SEB:s roll som langivare
SEB:s kreditpolitik ger uttryck fér koncernens roll och ansvar
som ladngivare. SEB stravar efter att 6ka medvetenheten om
den indirekta paverkan och det ansvar koncernens kreditgiv-
ning har for miljon och fér en héllbar utveckling. Ett sdrskilt
avsnitt i kreditpolitiken betonar SEB:s samhillsansvar utéver
de i detta sammanhang viktiga frdgorna som ror fortroendet
for kunden, &ndamaélet med krediten och miljofragor.
Koncernens kreditchef har utfardat sarskilda anvisningar
och uppfdljningssystem som stod for kreditbeslut som ror
SEB:s samhillsansvar. I samband med kreditbeslut och arlig
uppfoljning beddoms och analyseras faktorer som kan ha en
negativ inverkan pa miljon och andra fragor av betydelse.
Analys och bedomning gors i ett vidare perspektiv dn enbart
de faktorer som paverkar en kredittagares formaga att aterbe-
tala en kredit. Sdrskild uppmarksambhet riktas pa finansiering-
en av storre infrastrukturprojekt, dar det kan finnas risk for
negativ paverkan pa befolkning eller miljo.

SEB:s roll som kapitalforvaltare

SEB strdvar efter att i relationen till kunder, medarbetare,
leverantdrer och ovriga partners uppratthalla en hog etisk
standard. Koncernen erbjuder ett brett utbud av forvaltnings-
produkter med sirskilda etiska hansyn och arbetar aktivt med
agarfragor. For SEB Fonder &r det ocksa viktigt att foretagen
man investerar i har en utarbetad etik- och miljépolicy.

Idag forvaltar SEB Fonder atta svenska, tva tyska och en
finsk fond med sérskild etisk inriktning samt ett antal institu-
tionella kunders portfoljer. Narmare 8 miljarder kronor férval-
tas idag med en sdrskild etisk inriktning. Flertalet av dessa
foljer Global Ethical Standards etiska riktlinjer, med vissa ytter-
ligare tillagg. Det betyder att portfoljerna granskas regelbundet
av en fristdende part pa grundval av internationella normer for
ménskliga rattigheter, arbete, miljo, mutor, korruption och
vapen i syfte att undvika investeringar i foretag som kranker
dessa normer. I Tyskland har foérvaltningen tagit nista steg
genom att inféra s& kallad positiv ranking. Det innebér att
urvalet koncentrerar sig till de absolut bésta etiskt rankade
bolagen i sin klass. Tdta kontakter med analysforetagen inne-
bér ocksa att medarbetarnas kunskap inom CSR-omradet 6kar.

Som stor forvaltare av sparkapital dr det SEB Fonders
ansvar att agera som aktiv dgare och verka for att foretagen far
basta mojliga forutsittningar att driva sin verksamhet. Under
aret har darfor SEB Fonder instiftat en sarskild enhet for dgar-
ansvar som koncentrerar sig pa utformningen av incitaments-
program och ersittningar, styrelsens sammanséttning samt
hanteringen av revisionsfragor.

SEB Asset Management har under 2004 fortsatt att utveckla
arbetet inom CSR. Mer resurser f6r dgarstyrning och ny etik-
policy ér tydliga exempel pd detta. Detsamma géller Social
Responsible Investments. Att ett flertal nya institutionella
kunder med mycket hoga krav pa etisk hansyn i férvaltningen
under aret gav divisionen fortroendet att forvalta deras kapital
dr bevis pa att denna satsning har burit frukt. Samtidigt finns
ett behov av att ytterligare utveckla bankens erbjudanden och
koncept for att framgangsrikt kombinera sarskilda etiska héan-
syn med en professionell kapitalforvaltning.

SEB:s roll som arbetsgivare

Att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av medarbetare och
samhdllet dr en viktig framgangsfaktor for koncernen. Arbets-
givaransvaret bygger ytterst pd SEB:s grundldggande varde-
ringar och att SEB agerar utifrdn dem. Medarbetarnas motiva-
tion méts regelbundet, liksom deras tillfredsstallelse med
ledarskapet. Under 2004 utsags SEB till den mest attraktiva
arbetsplatsen for ekonomistudenter bland de svenska ban-
kerna (nr. 12 i en jamforelse mellan samtliga branscher).

SEB har under lang tid arbetat aktivt for att framja jam-
stédlldhet mellan konen. Under 2004 ndrmade banken sig det
langsiktiga malet att uppna jamlik konsférdelning pa alla
nivaer. Inom koncernen drivs ett aktivt jamstalldhetsarbete.
Koncernchef Lars H. Thunell var under aren 2002-2004 ord-
forande i Studieférbundet Naringsliv och Samhaélles (SNS)
projekt for att fa fler kvinnor pa ledande poster i néringslivet.
Syftet ar att 6ka mangfalden pé lednings- och styrelseniva i
svenska foretag.

Genom indikatorer som beskriver medarbetarnas hélso-
situation foljs arbetet med att framja medarbetarnas valbefin-
nande upp (mer utforlig information finns i avsnittet om SEB:s
personal).

Socialt engagemang

Eftersom det ingar i SEB:s affarsidé att vara en god samhalls-
medborgare, stodjer koncernen savél centralt som genom de

olika affairsomradena olika sociala projekt. De omraden som

prioriteras dr ungdomar och utbildning, jamstéalldhet, mang-
fald och hallbar utveckling. Malet 4r att SEB:s anstallda skall
bidra aktivt med kunskaper och personligt engagemang.

Mentor Sverige och Mentor Lietuva
SEB stodjer sedan 1997 Mentor Sverige, en stiftelse som arbetar
med drogférebyggande insatser f6r ungdomar. Mentor Sverige
driver tva drogférebyggande program: mentorskapsprogram-
met och fordldrautbildningen. Genom mentorskapsprogram-
met far SEB:s medarbetare mojlighet att vara mentorer for hog-
stadieelever under ett ldsar. Mentorskapet har visat sig vara
Omsesidigt berikande for bade eleven och mentorn. Under 2004
gick 208 medarbetare fordldrautbildningen i Mentor Sveriges
regi. Utbildningen ger medarbetarna stdd i sin roll, framfor allt
som tonarsforilder. Hittills har mentorskapsprogrammen
genomforts i Stockholm, Goteborg och Malmo. Foraldrautbild-
ningen har dessutom genomforts i Sundsvall.

SEB:s dotterbank i Litauen, Vilniaus Bankas, var en av
initiativtagarna till att starta en nationell mentororganisation
i Litauen. Under hosten startade mentorskapsprogram i tre
stdder, med ndrmare 50 mentorpar.

En intern undersokning visar att 85 procent av medarbe-
tarna i Sverige kédnde till samarbetet med Mentor och att mer
dn 80 procent var positiva eller mycket positiva till det. Under
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2004 har medarbetare i koncernen dgnat 6ver 10 000 timmar at
dessa verksamheter, vilket dr en férdubbling mot 2003. SEB
bidrog under aret med drygt 1,5 Mkr till Mentor Sverige och
Mentor i Litauen.

Ovriga projekt

Banken har sedan fyra ér tillbaka ett ndra samarbete med Livs-
lust, en stiftelse som driver hem och yrkesskola for fordldralosa
ungdomar i Lettland. Stiftelsens arbete dr framgéngsrikt och
engagerar manga medarbetare och kunder pa ett ndra och pa-
tagligt sdtt. De enheter som valde att ge pengar i stallet for att
skicka julkort valde i ar att skdnka pengarna till Livslust.

Pa de orter dér SEB finns representerat stodjer banken pa
olika sétt lokala projekt och initiativ med sérskilt fokus pa barn
och ungdomar, framst med koppling till skola, utbildning och
idrott. I Malmo startade SEB redan 2003 ett projekt for att min-
ska segregationen. I Géteborg har SEB exempelvis engagerat
sig i Grunden Bois, en idrottsforening for forstandshandikap-
pade barn och ungdomar.

Vid de arliga julkonserterna &r det tradition att gora insam-
lingar till olika projekt, till exempel Fryshuset och Mentor
Sverige. SEB har dven bidragit med julgavor till exempelvis
Stadsmissionen och Svenska Kyrkan i London.

Genom etiska fonder bidrog SEB under 2004 med 2 Mkr,
varav 1,5 Mkr till WWEF och 0,5 Mkr till Cancerfonden.

SEB Trygg Liv har under flera ar arbetat med utgangspunkt
fran valfardsbegreppet och gjort affarsstrategiska stallnings-
taganden, grundade pé ett omfattande varderingsarbete. Fokus
ligger pa att skapa langsiktig ekonomisk trygghet fér SEB:s
kunder. Projektet “Lonsam hélsa” foreslar nya sitt att arbeta
for att forebygga langtidssjukskrivning. SEB Trygg Livs trygg-
hetsboende BoViva i samarbete med SEB véxer stadigt. Den
forsta invigningen av “aktiv gemenskap” for dldre tog plats
2003 i Halmstad bestaende av 119 lagenheter. BoViva Stock-
holm kommer stér klart i slutet av 2005 med 113 lagenheter
och BoViva Goéteborg kommer att sta klart ar 2006, med 97
lagenheter.

Tyskland

Under 2004 inriktades stodet i Tyskland framst pa handikapp-
OS. Genom SEB Fonden, som startades 2002, sponsrar banken
vélgorenhetsorganisationer och stodjer idrott, vetenskap samt
konst och kultur. I samarbete med Deutscher Behinderten-
sportverband och stiftelsen Deutsche Sporthilfe sponsrade
SEB tre deltagare i handikapp-OS i Aten. Inom kulturen fick
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Staatliche Hochschule fiir Bildende Kiinste hjdlp att installera
ett fotolaboratorium. Dessutom sponsrades ett gdstspel av
Stockholms kungliga dramatiska teater i Berlin. For tjugofjarde
gangen delade SEB AG ut priset Deutscher Stadtebaupreis
(Tyska Stadsbyggnadspriset). Priset dr pa 15 000 euro och gar
till nyskapande projekt inom stadsutveckling.

Baltikum

Under 2004 breddade de baltiska bankerna sitt arbete med an-
svarsfullt foretagande. Bankerna stédde olika utbildnings-,
idrotts- och konstprojekt. I Estland stodde man projektet
”Varde ljus” som arbetar for att forbattra belysningen i landets
klassrum, i Lettland samarbetade man med stiftelsen Vitolu
som skapar forutsattningar for begavade ungdomar fran simre
lottade familjer att bedriva universitetsstudier och i Litauen
stallde 42 medarbetare fran Vilniaus Bankas upp som mentorer
inom ramen for ett mentorsprogram.

Stad till flodvagornas offer

Pa annandagen 2004 drabbades vérlden av en av vér tids
varsta katastrofer nar en flodvag, tsunami, traffade landerna i
Sydostasien. SEB:s medarbetare samlade in drygt 3 Mkr som
stod till offren och SEB skénkte lika mycket utéver en grund-
insats pa 500 000 kronor. Det totala bidraget fran koncernen
blev 6,7 Mkr, som fordelades lika till vardera Roda Korset och
Rddda Barnen.

Slopade avgifter till hjalporganisationer

SEB var for nagra ar sedan forsta bank att ta bort avgiften vid
inbetalningar till hjdlporganisationer med sa kallade 90-konton.
Nar det géiller SOS Barnbyar har banken gatt ett steg langre och
utfor organisationens betalningar kostnadsfritt.

Miljofragor

Av SEB:s miljopolicy framgér att SEB skall ta hansyn till miljo-
faktorer sa langt det ar mojligt. SEB har undertecknat FN:s och
ICC:s (Internationella Handelskammaren) miljodokument, och
dédrmed forbundit sig att ta hdnsyn till och verka for en béttre
miljo i sin verksambhet.

Under 2004 uppdaterade SEB sin miljépolicy och utveck-
lade métbara mal for verksamheten. Arbetet leds av en kon-
cerngemensam miljokommitté och det kommer att rapporteras
och foljas upp kontinuerligt. Kommittén rapporterar till SEB:s
styrelse en gang per ar. SEB lever upp till kraven i hdllbarhets-
indexet FTSE4Good.



Nyckeltal 2004

Status 2004

ﬁvergripande CSR Uppdatera CSR-policy och riktlinjer arligen Uppnatt
Inkluderas i FTSE4Good Uppnatt
Anstélldas attityder:
Procent av de anstallda som anser att
— SEB ar ett etiskt foretag 74%
— det ar viktigt att SEB &r ett etiskt foretag 75%
Kundernas attityder:
Procent av kunderna som anser att
— SEB ar ett etiskt foretag 60%
— det ar viktigt att SEB &r ett etiskt foretag 87%
Uppforandekod Fardigstalls under 2005 Pagar
Roll som langivare Félja upp CSR-policyn i beslutsprocessen for kreditgivning, Pagar
granska interna regler och riktlinjer, sékra rapportering
och kommunikation
Roll som fondforvaltare Utveckla "best-in-class™modell for SEB:s etiska produkter Pagar
Roll som arbetsgivare Motivationsindex 57
Ledarskapsindex 73
Jamstalldhet 37,9%
Sjukfranvaro” 4,9%
Halsoindex 62

SEB som attraktiv arbetsgivare”

Alla foretag: 12:e plats
Endast banker: 1:a plats bland ekonomi-
studenter

Socialt engagemang

Hur ndjda ar de anstallda med valet av samarbetspartners?
Mentorprogram”

Hur ngjda ar kunderna med valet av samarbetspartners?
Ekonomiskt stod till sociala projekt

Nytt mal

Intern kédnnedom 85%

Nytt mal

18,7 Mkr, varav 6,7 Mkr till offren for
tsunamikatastrofen

Milj6

Leverantdrer

Krav att leverantérer har miljiopolicy vid forhandling av nya ramavtal

- Koncernniva
— Svenska marknaden

Energi"
"Bra miljéval™el eller annan certifierad el
Elforbrukning®

Avfall och atervinning®
Certifierat och miljomarkt papper
Total avfallsmangd?

Andel kallsorterat avfall”
Pappersforbrukning?

Vattenforbrukning?

Transport
Krav pa miljopolicy nar ramavtal ingas med leverantorer
som Posten, Securitas och DHL"

Resor

— Analysera fardmedel vid affarsresande

— Analysera antalet miljovanliga tjanstebilar i féretaget
— Analysera antalet telefon- och videokonferenser

15%
70%

90%
50,5 GWh

65%

485 ton
Nytt mal
449 ton

97 100m3/ar

Nytt mal

Pagar
Pagar
Pagar

1) P& den svenska marknaden
2) De fem storsta fastigheterna

3) 90 procent av den totala elférbrukningen pa den svenska marknaden (6vrigt ar hyreskontrakt dar el ingar i hyran)
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SEB:s borsvarde 6kade med
21 procent under 2004

Efter en uppgang med 46 procent under 2003 steg SEB:s A-aktie med 21 procent
under 2004. Vinsten per aktie uppgick till 9:69 kronor (8:22). Utdelningen foreslas

till 4:35 kronor (4:00) per aktie.

Aktiekapital

SEB-aktien noteras pa Stockholmsborsen. Aktiekapitalet upp-
gar till 7 046 Mkr, fordelat pa 704,6 miljoner aktier om nomi-
nellt 10 kronor. A-aktie berattigar till en rost, C-aktien till en
tiondels rost.

Bérshandel

SEB:s A-aktie steg med 21 procent under 2004, medan general-
index 6kade med 18 procent och European Bank Index med

11 procent. Under dret omsattes SEB-aktier till ett virde av

86 miljarder kronor.

Utdelningspolitik

Utdelningens storlek avgors i SEB av koncernens finansiella
position och tillvaxtmajligheter. SEB efterstravar att uppnd en
langsiktig tillvaxt baserad pa en kapitalbas som inte far under-
stiga en primérkapitalrelation pa 7 procent. Utdelningen skall,
over en konjunkturcykel, motsvara cirka 40 procent av resultat
per aktie, berdknad pa basis av rorelseresultatet efter skatt.

SEB-aktien

Data per aktie 2004 2003 2002 2001 2000
Vinst efter skatt, kr 9:69 8:22 7:60 7:17 9:43
Vinst efter skatt och

ekonomisk utspadning, kr 9:56 8:19 7:60 7:17 9:43
Eget kapital, kr 76:31 70:10 6551 62:86 59:06
Justerat eget kapital, kr 84:46 75:53 68:88 67:10 62:61
Substansvarde, kr 87:05 78:03 70:55 67:05 62:60
Kassaflode, kr 4:95 4:24 4:49
Utdelning (A och C), kr 4:35 4:00 4:00 4:00 4:00
Borskurs vid arets slut

A-aktien, kr 128:50 106:00 72:50 95:50 104:00

C-aktien, kr 124:50 96:50 65:00 83:00 99:00
Hogsta kurs under aret

A-aktien, kr 131:00 107:00 110:00 119:50 127:50

C-aktien, kr 126:50 96:50 99:50 110:00 117:00
Lagsta kurs under aret

A-aktie, kr 99:50 66:50 66:00 61:00 77:50

C-aktie, kr 92:50 61:00 5850 55:50 68:50
Utdelning i relation till

arets resultat, % 449 48,6 52,7 55,8 42,4
Direktavkastning (utdelning

i relation till borskurs), % 3,4 3,8 5,5 4,2 3,8
P/E-tal (borskurs i relation

till resultat) % 13,3 12,9 9,5 13,3 11,0
Antal aktier i genomsnitt 679,8 6935 700,1 704,6 704,6

vid arets slut 668,5 6914 6976 7046 704,6

Vinst per aktie och utdelning
Per SEB-aktie, kronor

2000 2001 2002 2003 2004
M Resultat

Utdelning

Vinst per aktie 2004 var 9:69 kronor.

Utdelningen foreslas bli 4:35 kronor
per aktie.
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SEB-aktien
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1
Antal utestaende aktier

SEB-aktien pa borsen

Andel i procent av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 673784123 673784123 95,6 99,5
C 30 773 557 3077 355 4.4 0,5
704 557 680 676 861 478 100,0 100,0
Varje A-aktie berattigar till en rost medan varje C-aktie berattigar till 1/10 rost.
Varje aktie har ett nominellt varde pa 10 kronor.
i
i\terkiipsprogram
Totalt
A-aktier C-aktier antal aktier
Totalt 673784123 30773557 704557 680
Skyddande av
personaloptioner -19 400 000 0 -19 400 000
Kapitalhantering -11 780 000 -4 921 049 -16 701 049
Antal utestaende aktier 642 604 123 25852508 668 456 631

Se vidare sid 49.

Aktiekapitalets forandring

Skandinaviska Enskilda Bankens aktiekapital har sedan starten 1972 forandrats

enligt foljande:

Aktie-
. Tilkommande  Ackumulerat  kapital
Ar Transaktion Kurs, kr antal aktier antal aktier Mkr
1972 5430 900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1 086 180 6517 080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086 180 7 603 260 760
1977 Split 2:1 7603260 15206520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split 5:1 96 348508 120435635 1204
1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284"
1989 Fondemission 9A+1C:10 128 464 677 256 929 354 2569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
1994 Konvertering 59001 526978329 5270
1997 Apportemission 91:30 61267733 588246062 5882
1999 Nyemission® 35 116311618 704557680 7046

1) Per den 31 december 1986 var det bokférda aktiekapitalet alltjgmt 1 204 Mkr,
da likviden for nyemissionen inte betalades in forran i borjan av 1987.

2) Emissionen riktades till banker ingdende i Scandinavian Banking Partners.
Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1) har aktiernas nominella varde &ndrats
fran 100 kronor till 10 kronor.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner inte som
aktiekapital i balansrakningen forran nyemissionen registrerats (vilket skedde

i januari 2000).

i
Aktiernas fordelning

Kalla: SIS Agarservice

Agare till Antal aktier Procent Antal &gare
1-500 40 678 807 58 261 406
501-1 000 19 830 969 2,8 27 477
1 001-2 000 20180470 2,9 14 304
2 001-5 000 23365792 3,3 7 648
5001-10 000 11 971 305 1,7 1716
10 001-20 000 8 048 502 1,1 577
20 001-50 000 11716678 1,7 380
50 001-100 000 10 732 564 1,5 148
100 001- 558 032 593 79,2 309

704 557 680 100,0 313 965

2004 2003 2002 2001 2000
Borsvarde vid arets slut, Mkr 90382 74391 50850 66900 73120
Borsomsattning, Mkr 86293 85648 83758 75424 57049
i
Aktiedgarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 2004
Svenska aktiedgare
Institutioner och stiftelser 51,4%
Privatpersoner 16,9%
Fonder 9,1%
Utldndska aktiedgare 22,6%
Av bankens cirka 314 000 aktiedgare ar de flesta
privatpersoner med smé innehav.
Kalla: SIS Agarservice
Agarkoncentration
De storsta dgarnas andel av aktier och réster, %
70
W Actier
Roster
10 storsta 25 storsta 100 stérsta
agarna agarna agarna
Kalla: SIS Agarservice
i
SEB:s storsta aktiedagare”
Procent
Varav av antalet
Per den 30 december 2004 Antal aktier C-aktier  aktier roster
Investor 138 272 295 0 196 20,4
Trygg-Stiftelsen 65677 962 0 93 97
Robur Fonder 16 475671 0 2,3 24
AFA Forsakring 15 847 049 887 480 2,2 272
SHB/SPP Fonder 14 203 565 0 20 21
Wallenbergstiftelser 11 080 389 6621173 16 08
SEB Fonder 10911 310 0 15 16
Alecta 9729 359 3202711 1,4 10
AMF Pension 8 900 000 0 1,3 1,3
SHB 6 862 763 0 10 10
Skandia Liv 6 049 285 3352 567 09 04
Tredje AP-fonden 5891 062 0 0,8 09
EB-stiftelsen 5710993 0 08 08
Andra AP-fonden 5548 791 0 08 08
Forsta AP-fonden 3328393 67 847 08 08
Utlandska agare 159 004 435 1199 422 22,6 23,3

personaloptionsprogram och forbattra kapitalhanteringen.

Kalla: SIS Agarservice

1) Exkluderar SEB som aktiedgare till foljd av aterkop av aktier for att sékra SEB:s
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Corporate & Institutions

Satsningen pa SEB:s hemmamarknader utanfor Sverige har varit framgangsrik.

FAKTA CORPORATE & INSTITUTIONS B

Divisionen ansvarar for SEB:s
kontakter med stora foretag,
finansiella institutioner, medel-
stora foretag och fastighetsbolag.
Divisionen bestar av tva huvud-
omraden; Merchant Banking
(cash management, rante- och
valutahandel, utlaning, strukture-
rad finansiering, capital markets,
import- och exportfinansiering,
depaverksamhet etc) och
Enskilda Securities (aktiehandel, corporate finance etc). Corporate &
Institutions har verksamhet i 13 lander.

Annika Falkengren
Divisionschef (t o m 9 februari 2005)

2004 2003
Andel av SEB:s totala intakter, % 37 38
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 48 55
Andel av SEB:s personal, % 18 18
Resultatrékning
Forandring,
Mkr 2004 2003 procent
Réntenetto 4560 4603 -1
Provisionsnetto 3888 3659 6
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 1779 1809 -2
Ovriga intakter 287 207 39
Summa intakter 10514 10 278 2
Personalkostnader -3 556 -3299 8
Ovriga kostnader -2309 -2171 6
Goodwillavskrivningar -54 -56 -4
Av- och nedskrivningar -91 -111 -18
Summa kostnader -6010 -5637 7
Kreditforluster m m -16 -186 -91
Nedskrivning av
finansiella anlaggningstillgangar -14 -100
Koncerninternt minoritetsintresse -26 -100
Operativt rorelseresultat 4488 4415 2
K/\al 0,57 0,55
Allokerat kapital, miljarder kr 15,7 14,5
Rantabilitet, % 20,6 219
Antal befattningar, medeltal 3214 3171

Stabilt resultat och hog avkastning for Corporate & Institutions
Corporate & Institutions uppvisade ett tillfredstdllande resultat
for heldret 2004, 4 488 Mkr (4 415). Resultatforbattringen var
framst hanforlig till lagre kreditforluster. Inkomsterna fran
kundaffarer var stabila trots 6kad prispress och stark konkur-
rens om tillgangliga mandat.

Forsvagningen av den amerikanska dollarn gentemot den
svenska kronan har inverkat negativt pa divisionens intdkter
som till stor del ar i dollar. De laga rdntorna och den relativt
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stabila globala konjunkturen har ¢kat konkurrensen och pres-
sat marginalerna.

Merchant Banking - stabilt resultat trots pressade marginaler
Rorelseresultatet for 2004 uppgick till 4 376 Mkr (4 288). I linje
med den tidigare kommunicerade strategin investerade Mer-
chant Banking under aret i sina tillvaxtomréaden, vilket ledde
till en 6kning av kostnaderna med 7 procent. Under det fjarde
kvartalet 6kade marknadsaktiviteten, vilket paverkat resultatet
positivt. Trots att kundaffarsvolymen 6kade hindrade den
starka marginalpressen, tillsammans med den svagare dollarn,
denna &kning fréan att visentligt forbéttra resultatet. Atervin-
ningar paverkade resultatet positivt samtidigt som kredit-
kvaliteten var god och stabil.

Investeringar i hemmamarknaderna gav utdelning

Under 2004 har Merchant Banking fokuserat pa och investerat
i SEB:s strategiskt viktiga hemmamarknader Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Tyskland och Baltikum. Etthundra med-
arbetare har rekryterats i Norden och Tyskland som ett led i
satsningen.

I Sverige beholl Merchant Banking sin starka position som
den ledande banken f6r stora foretag och finansiella institutio-
ner.

Merchant Bankings verksamhet i Tyskland fortsatte att visa
ett gott resultat samtidigt som en rad nya mandat och ett bety-
dande antal kunder vunnits. Handeln med eurodenominerade
stats- och bostadsobligationer har centraliserats till Tyskland
under aret. Produktpaletten har uttkats med bl a tjanster for
vardepappershantering och clearing. Syftet ar att stodja sats-
ningen pa att utdka kundkretsen finansiella institutioner samt
att erbjuda en heltdckande nordeuropeisk produkt.

Tyskland erbjuder avancerad inhemsk och internationell
cash management. Exempel pa under aret vunna viktiga man-
dat i Tyskland &r ett pan-nordiskt mandat fran tyska kemi-
foretaget Linde och DHL (Deutsche Post) samt ett inhemskt
mandat fér pappersproducenten Jefferson Smurfit. SEB var
ocksa huvudarrangor eller medarrangor vid tolv eurodenomi-
nerade obligationsemissioner inom primarmarknaden for obli-
gationer i Tyskland. Fran lanemarknaden kan ndmnas en lane-
facilitet pa 180 miljoner euro f6r Phoenix Group, samt en sidker-
stdlld commercial paper facilitet f6r motvarde 150 miljoner
euro for den nya kunden Grenkeleasing AG. Volymerna pa
aktielan 6kade betydligt under éret och satsningen pa finansi-
ella institutioner i Tyskland forstarkte SEB:s position som en
ledande aktor i Europa inom sa kallad prime brokerage.

I en kundundersokning gjord av TNS Infratest fick
Merchant Banking i Tyskland bésta betyg av segmentet medel-
stora foretag och finansiella institutioner. Kunderna var speci-
ellt néjda med relationen och det individuella bemétandet och
rankade SEB i toppen av tyska finansiella aktorer vad géllde
kundlojalitet.



Affarsomradets huvudsakliga ansvars- och verksamhetsomraden ar:

o Ansvar for relationen till och affarerna med koncernens stora och
medelstora foretagskunder, fastighetsbolag, finansiella institutioner
och internationella banker

© Handel i valutor, rantebarande instrument, derivat och futures

o Radgivartjanster, makleri och analys inom kapital- och skuldmark-
naderna

e Cash Management- och betaltjanster

e Projekt- och handelsfinansiering liksom finansiell radgivning vid forvarv

o Riskkapital

e Vardepappersfinansierade l6sningar

¢ Hantering av koncernens likviditetsportfolj

e Forvar av vardepapper

e Leasing- och factoringprodukter

Merchant Banking har under flera ar redovisat stabila och goda resultat,
med lag riskniva och stabil kreditkvalitet. Merchant Banking arbetar
kontinuerligt med att starka sin narvaro pa hemmamarknaderna utanfor
Sverige, dvs Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Baltikum. Merchant
Banking fortsatter att koncentrera sig pa kundsegmenten stora/medel-
stora foretag och finansiella institutioner.

2004 2003
Andel av SEB:s totala intakter, % 32 33
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 47 54
Andel av SEB:s personal, % 16 15
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2004 2003 procent
Totala intakter 9106 8910 2
Totala kostnader -4 714 -4 399 7
Kreditforluster, netto -16 -183 -91
Nedskrivningar pa finansiella
anlaggningstillgangar -14 -100
Koncerninternt minoritetsintresse -26 -100
Operativt rorelseresultat 4 376 4 288
Kostnads/intaktsrelation 0,52 0,49
Allokerat kapital, miljarder kronor 14,7 13,5
Rantabilitet, % 21,4 22,9
Antal befattningar, medeltal 2790 2721

Verksamheten i Norge utvecklades under 2004 vil bade vad
avser resultat och marknadspositioner. Affarsflodet var Gverlag
robust inom de flesta produkter och prioriterade kundsegment.
SEB utférde Norges forsta strukturerade kreditderivattransak-
tion. SEB genomforde ett flertal storre transaktioner i den nor-
ska kapitalmarknaden, till exempel ett lan om 530 miljoner
norska kronor for APR Media Holding samt ett 1an f6r norska
mediakoncernen Schibsted om 250 miljoner euro. Dessutom
hade banken en ledande position i ett flertal syndikerade lane-
faciliteter for kunder som till exempel Aker, Statoil, Kongsberg
Gruppen och Hafslund.

I Finland stdrkte Merchant Banking sin verksamhet inom
vardepappershantering i och med att SEB 6vertog OMX depa-
kunder. Vid érsskiftet var SEB i Finland nést storsta aktor inom
detta omrade. Avtalet 6kade SEB:s depavolym med cirka 15
miljarder euro.

Den 6vriga verksamheten i Finland utvecklades vil och
resultatet ndra fordubblades. Merchant Banking medverkade
i 16 syndikerade lanetransaktioner och var ledande i sju av
dessa: Finnair, Metsd Tissue, Elcoteq, Ahlstrém, Kapiteeli,

Forandrad affarsmix — Merchant Banking
Intakter, Mkr
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Citycon och Dividum. De tre sistnimnda uppgick tillsammans
till 825 miljoner euro och var samtliga finansieringar av fastig-
hetsbolag. Under aret har en rad medarbetare och ledare rekry-
terats for att forstarka verksamheten.

I Danmark fortsatte Merchant Banking att bredda verksam-
heten och investera for att forstirka det pan-nordiska erbju-
dandet. Den rddgivningsbaserade valutahandeln utvecklades
positivt under aret.

Starka produkter och hard konkurrens

Inom valuta och rantehandelsomréadet fortsatter SEB att ut-
veckla ledande riskhanterings- och transaktionsverktyg. Risk-
hanteringsverktygen, tillsammans med erkint ledande mark-
nadsanalys, syftar till att ge kunderna végar att battre identifi-
era och fOrsta sina risker, samtidigt som radgivningen kan bli
mer precis. Transaktionsteknologi fortsdtter att vara ett priori-
terat omrade och SEB:s elektroniska plattform fér valutahan-
del, Trading Station, hanterar nu hela 66 procent av det totala
antalet valutatransaktioner. Marknaden for strukturerade pla-
ceringsprodukter fortsétter att vdxa i Sverige och 6vriga hem-
mamarknader.

Inom omrédet cash management har SEB fortsatt vinna
mandat med ett unikt pan-nordiskt/baltiskt erbjudande.
Under éret har en stor mdngd kunder valt att flytta sina betal-
floden fran postgirosystemet till den av SEB deldgda Bank-
girocentralen. Ett betydande exempel dr Vagverket med cirka
12 miljoner betalningar arligen.

Vérdepappersadministrationen fortsatte att vixa och visade
god Ionsamhet under 2004. Under aret hanterades 6,5 miljoner
transaktioner och forvaltad depavolym vid arets slut var 2 845
miljarder kronor (2 396). SEB vann ett flertal viktiga nordiska
och globala mandat, till exempel Neonet, Barclays Capital,
Merrill Lynch samt KBC Securities, vilka alla valt SEB som
multi-nordisk depabank.

SEB var den ledande nordiska arrangoren av syndikerade
lan under éret och arrangerade ett stort antal transaktioner,
inkluderande; 325 miljoner US-dollar och 150 miljoner euro for
Alfa Laval, 200 miljoner euro foér Capio, 1,2 miljarder kronor
for Billerud, 750 Mkr f6r Gambro, 500 miljoner euro for Scania
samt en revolverande kreditfacilitet for Boliden om 840 miljo-
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ner euro. SEB agerade dessutom som arrangdr och koordinator
for SKF:s kreditfacilitet pa 300 miljoner euro.

Nyforsiljningen av leasing, avbetalningsprodukter samt
factoring uppgick under 2004 till 16,2 miljarder, vilket &r en
okning fran foregdende &r med 41 procent.

Marknaden for fartygsfinansieringar var stark under 2004
och SEB befdste och utdkade sin position i detta segment under
aret. Som exempel arrangerade SEB finansieringen pa 132 mil-
joner euro av en ny farja for det baltiska rederiet Tallink.

Hog aktivitet utméarkte under det gdngna aret marknaden
for forvarvsfinansiering av icke bérsnoterade bolag. SEB arran-
gerade och deltog i en rad intressanta transaktioner, exempel-
vis i Danmark, Norge och Tyskland: Lindorff fér Altor,
refinansieringen av Nycomed f6r DL] Merchant Banking
Partners, Auto Teile Unger for KKR. Under aret gjordes ocksa
fyra nya mezzanininvesteringar samtidigt som “exit” gjordes i
tre befintliga investeringar.

Under éret gjorde SEB Foretagsinvest, SEB:s enhet for risk-
kapitalinvesteringar i teknologi och hédlsoféretag, fem exits. Ett
exempel &r forséljningen av innehavet i industriautomations-
foretaget HMS till Segulah. HMS har varit kund i SEB sedan
bolaget bildades i borjan av 90-talet. Segulahs férvarv finansi-
erades av en nybildad enhet som hanterar férvarvsfinansiering
av mindre onoterade bolag. Bildandet av enheten dr en del i
SEB:s intensifierade bearbetning av finansiellt komplexa
medelstora foretag och institutioner.

Under 2004 konsoliderade SEB sina verksamheter inom fas-
tighetsfinansiering i en ny affarsenhet, Commercial Real Estate.
Enheten ansvarar for affaren och relationen med kommersiella
fastighetsaktorer inom Merchant Banking och SEB AG Group.
Detta syftar till att uppna 6kat fokus, dra béttre nytta av befintlig
kompetens samt utnyttja affirsmojligheterna béttre. I detta seg-
ment agerade SEB, till exempel, som arrangor av ett syndikerat
lan pa 15,1 miljarder kronor for Fastighets AB Tornet och av en
rullande kreditfacilitet pa 6 miljarder kronor for Kungsleden AB.

Rankings

SEB:s roll som en ledande aktor vad géller volym, kvalitet och
kundngjdhet inom en mangd produktkategorier, bekréftades
under 2004 av en rad utmaérkelser och rankings. Tidskriften
Euromoney gav SEB f6ljande ledande rankings: nummer 19 i
vidrlden vad avser marknadsandel inom valutahandel totalt
(enda nordiska bank bland de tjugo storsta), och som nummer
ett vad giller den svenska kronan ”Best Cash Management
bank in the Nordic & Baltic region”, den nionde mest anvinda
cash management-banken globalt samt femma avseende total
kvalitet inom cash management. I tidskriften Treasury Manage-
ment Internationals enkit till europeiska finanschefer utsags
SEB till bésta cash management-bank i Norden. Undersdkning-
en omfattade mer 4n tusen internationella anvandare. SEB har
ocksé rankats som nummer tva i Europa avseende kvalitet vid
avveckling av vardepappersaffarer i tidskriften Global Investor
och utsetts till topprankad depabank i Norge, Finland samt Dan-
mark i en kundenkit presenterad i tidskriften Global Custodian.

Enskilda Securities - marknadsledare i Norden
Enskilda Securities resultat for 2004, 112 Mkr (127), dr nagot
lagre an foregaende ar.

Enskilda Securities courtageintakter under 2004 var cirka
20 procent hogre an foregaende ar, vilket reflekterar den 6kade
omsattningen pa de nordiska aktiemarknaderna, samt den
starka marknadsposition som Enskilda Securities bibehallit
under aret. Handel i eget lager var samtidigt betydligt svagare
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Enskilda Securities ar SEB:s investmentbank, ansvarig for tjanster
inom corporate finance, aktiehandel och aktieanalys. Den starka
marknadspositionen och hoga rankingar i nordiska marknads-
undersokningar gor Enskilda Securities till den ledande nordiska
investmentbanken.

2004 2003
Andel av SEB:s totala intakter, % 5 5
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 1 2
Andel av SEB:s personal, % 2 2
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2004 2003 procent
Totala intakter 1408 1 368 3
Totala kostnader -1 296 -1238 5
Kreditforluster, netto -3 -100
Operativt rorelseresultat 112 127 -12
Kostnads/intaktsrelation 0,92 0,90
Allokerat kapital, miljarder kronor 1,0 1,0
Réntabilitet, % 8,1 9,1
Antal befattningar, medeltal 424 450

an under 2003, nagot som till viss del beror pa det strategiska
beslutet i borjan av aret att minska exponeringen i marknaden
for strukturerade derivat. Detta sammantaget gor att netto-
resultatet for affirsomradet Equities blir nagot lagre &n fore-
gdende ar, trots védsentligt forbattrade courtageintikter.

Aktiviteten inom affirsomrédet Corporate Finance har for-
battrats fran de relativt lJdga nivderna dret innan, bade inom
marknaden for fusioner och férvarv samt inom emissionsverk-
samheten. Nagra av fjarde kvartalets transaktioner var Nordic
Capitals uppkdp av Finnveden samt Plastal, Keskos kop av
Indoor Group och svenska KF:s forsiljning av KappAhl.
Utover detta placerades stora aktieposter i Telia Sonera och
Frontline, med flera.

Enskilda Securities var fortsatt marknadsledande i Sverige
bade inom aktier och derivat och var dven bland de tre framsta
i Norge. Detta, sammantaget med bra rankings i Finland och
Danmark, bekréftar Enskilda Securities position som den
ledande nordiska investmentbanken.

Under det fjarde kvartalet erholl Enskilda Securities, bland
annat, Affarsvarldens utmarkelse for “Best Institutional
Research House in Sweden” samt rankades som “Best stock
broker in Sweden” och “Leading stock broker to large
Norwegian institutional clients” av Prospera. Marknads-
positionen understroks av att Enskilda i alla stérre kundunder-
sokningar, saval lokalt som internationellt, rankades i topp
inom béade analys och aktieméakleri.

Marknadsandel pa de nordiska borserna

Placering Marknadsandel

2004 2004

Stockholm 1 10,0%
Oslo 3 8,4%
Helsingfors 5 6,0%
Kopenhamn 5) 6,0%




Nordic Retail & Private Banking

2004 var ett av ar av tillvaxt for resultat, volymer och marknadsandelar pa viktiga omraden.

FAKTA NORDIC RETAIL & PRIVATE BANKING

Divisionen har 1,6 miljoner privat-
kunder, varav 760 000 internet-
kunder, och 130 000 smé och
medelstora foretagskunder.

Divisionens kunder har tillgang
till SEB:s samlade utbud av pro-
dukter och kompetens via bank-
kontor, internet och personlig
telefonservice 24 timmar om
dygnet.

Verksamheten kan delas in i tre huvudsakliga affarsomraden — Retail

Banking, Private Banking och SEB Kort:

¢ Retail Banking bestar av SEB:s cirka 200 svenska bankkontor,
bankomater, internetbank, telefonbank samt backoffice- och stod-
funktioner. SEB BoLan AB ingar ocksa i Retail Banking.

¢ Private Banking bestar av Enskilda Banken med narvaro pa
7 svenska orter och Private Banking International med kontor i
Luxemburg, Kdpenhamn, Oslo, London, Ziirich, Genéve, Nice,
Marbella och Singapore. | Sverige ar SEB den storsta kapitalfor-
valtaren for stiftelser samt den ledande finansiella radgivaren och
kapitalforvaltaren for privatkunder.

o SEB Kort inkluderar cirka 2,7 miljoner betal-, kredit- och profilerade
bankkort. Affarsomradet har 30-50 procents marknadsandelar i
Sverige, Danmark, Norge och Finland och inkluderar varumarkena
Eurocard och Diners Club. SEB Kort har vidare inlosenavtal med
160 000 affarer och butiker.

>

Fleming Carlborg Divisionschef

Karnan i divisionens strategi ar kundfokus. Ambitionen ar att bygga
aktiva, starka, langsiktiga och émsesidigt belonande relationer med
kunderna. Nyckelomraden ar darmed aktivitet och initiativ, personlig
service, tillganglighet, kompetens samt att ta tillvara SEB-koncernens
samlade styrka. | linje med strategin ar ansvar och befogenheter
delegerade sa langt som mojligt.

Okad forsiljning bakom resultatforbattring

Divisionens resultat kade med 12 procent under 2004, till
2932 Mkr (2 613), framst till f6ljd av hogre intakter genom
okad forsaljning. Exklusive forsdljningen av inldsenverksam-
heten i Europay Norge 6kade resultatet med 10 procent.

Provisionsnettot 6kade med 14 procent, framfor allt tack
vare 6kade intékter fran aktieméakleri och fonder. Réntenettot
okade med 3 procent till 4 374 Mkr (4 247), framst tack vare
stigande volymer pa bolan och annan utlaning.

Den stigande forsdljningen och volymékningarna har fortsatt
att viga upp okande konkurrens och marginalpress. Det laga all-
ménna ranteldget har pressat inlaningsmarginalerna, sarskilt pa
transaktionskonton. Utlaningsmarginalerna stabiliserades under
aret forutom pa bolanesidan dér prispressen fortsatte.

Divisionens kostnader 6kade med 6 procent till 5 365 Mkr.
Exklusive hogre pensionskostnader pa grund av nya redovis-
ningsregler (IFRS) och resultatbaserade ersittningar inom
ramen for det system som omfattar alla medarbetare i division-
en var kostnadstkningen 1 procent.

2004 2003
Andel av SEB:s totala intakter, % 30 29
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 32 33
Andel av SEB:s personal, % 26 26
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2004 2003 procent
Réntenetto 4374 4247 3
Provisionsnetto 3780 3326 14
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 165 151 9
Ovriga intakter 172 173 -1
Summa intékter 8 491 7 897 8
Personalkostnader -2 841 -2574 10
Ovriga kostnader 2429  -2392 2
Goodwillavskrivningar -48 -52 -8
Av- och nedskrivningar -47 -b5 -15
Summa kostnader -5365 -5073 6
Kreditforluster m m -194 -194 0
Koncerninternt minoritetsintresse -17 -100
Operativt rorelseresultat 2932 2613 12
K/Ial 0,63 0,64
Allokerat kapital, miljarder kr 11,0 91
Réntabilitet, % 19,2 20,7
Antal befattningar, medeltal 4 696 4744

Sommaren 2004 képtes Eurocard i Danmark. Verksamheten
ingar i redovisningen fran och med augusti och har bidragit
med cirka 10 Mkr till resultatet inklusive integrationskostnader
under perioden. SEB har darmed exklusiv ratt till Eurocard i
Sverige, Norge och Danmark och dessutom franchise-rétten till
varumarket Diners Club i hela Norden. Som ett led i renodling-
en av kortverksamheten i Norge som forvarvades 2002 saldes
bland annat inlésenverksamheten i Norge under hosten. For-
séljningen bidrog med drygt 70 Mkr till resultatet. Kreditfor-
lusterna var fortsatt laga.

Néjdare kunder - fler affarer

Bolén, 6vrig utlaning och forsiljningen av forsdkringar var
hogre under det fjarde kvartalet 2004 jamfort med foregaende
kvartal.

Inovember presenterades den érliga kundundersékning
(KNIX) som genomférs av TNS Gallup. Enligt métningen for-
béttrades nojdheten bland bade privat- och féretagskunder
kraftigt for tredje aret i rad. SEB:s kundnojdhet ligger ddrmed
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Affarsomradenas andel av divisionens
operativa rorelseresultat
%

Retail Banking 56 (61)
SEB Kort 26 (23)
Private Banking 18 (16)

SEB:s marknadsandel av privata bolan i Sverige
%

15,0

14,0 /
13,0 /

12,0 /

11,0 /

4

Dec-97 Dec-98 Dec-99 Dec-00 Dec-01 Dec-02 Dec-03 Dec-04

nu dver branschgenomsnittet. I Svenskt Kvalitetsindex tidigare
under 2004 var SEB ensam bland de storre bankerna om att
notera en 6kad kundnéjdhet.

Marknadsandelarna fortsatte att 6ka pa flera viktiga omra-
den. Vid arets slut var SEB:s andel av privatmarknaden for
bolan 14,8 (14,3) procent. Marknadsandelen f6r nyforsaljning
uppgick till 16,9 procent.

Den samlade utlaningsvolymen 6kade med 16 procent till
207 miljarder kronor, varav 148 miljarder utgjordes av bolan.

Vid utgangen av december uppgick den samlade inlaningen
till 121 miljarder kronor, det vill sdga pa samma niva som ett ar
tidigare. Enligt Sparbarometern var SEB nést storst pa den sven-
ska sparandemarknaden — per den 31 december uppgick SEB:s
andel av hushallens samlade sparande i Sverige till 14,6 procent.

Antalet internetkunder 6kade under éret till 823 000
(765 000), varav 64 000 foretagskunder. 94 procent av alla
kundméten sker numera pé internet och pé bara tva ar har
andelen kunder som t ex betalar sina rdkningar via e-banken,
okat fran 45 till 58 procent.

Varen 2004 inférde SEB en ny modell for ranteberdkning
som ger kunderna rinta fran forsta dagen, oavsett om det &r
en helgdag eller ej.

Retail Banking - féretagssatsningen fortsétter
Retail Bankings resultat steg till 1 650 Mkr (1 633).

Satsningen pa mindre och medelstora foretag fortsatte. Tack
vare utokat samarbete med Merchant Banking har kontorens
foretagsspecialister kunnat utveckla radgivningen inom cash
management. Totalt tillkom 4 500 nya foretagskunder under
aret och foretagsutldningen ckade, om &n i langsam takt.

Tjansteutbudet pa internet for féretag utdkas kontinuerligt.
Under hosten tillkom bland annat tillgang till kreditupplys-
ning. "Internetkontoret for foretag" var ocksa en bidragande
orsak till tidningen Euromoneys toppranking av SEB:s elektro-
niska cash management-tjdnster. SEB fick ocksa hogsta betyg
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av foretagsmarknaden for sina e-bankstjanster och sitt breda
produktutbud i Affarsvarlden/Finansbarometern.

Arbetet med att samordna bankens kanaler fortsatte — det
ar kunden sjalv som viljer métesplats, nér, var och hur. Saval
internet- som telefonbanksverksamheterna &r sedan hosten
2004 integrerade i kontorsrorelsens tre regioner.

Pa privatmarknaden introducerades under hosten ett nytt
radgivningskoncept, som &r en vidareutveckling av SEB:s
privatradgivarerbjudande.

Private Banking - tillvdxten tog fart

Private banking-verksamheten har i hog grad paverkats av de
senaste arens dndrade marknadsférutsattningar. Efter kraft-
fulla kostnadsbesparingsprogram och tkad samordning 6ver
landgranserna borjade affarsomradet under 2004 att aterigen
inrikta sig mot tillvéaxt. Detta befastes bland annat nar tidskrif-
ten Euromoney i januari 2005 f6r andra aret i rad utsag SEB till
nummer ett inom private banking i Sverige.

Intensifierad forsdljnings- och kundaktivitet efter sommaren
gav god effekt. Resultatet uppgick till 530 Mkr (384), en 6kning
med 38 procent. Forbattringen ar en f6ljd av bade 6kade provi-
sionsintdkter och minskade kostnader.

Det forvaltade kapitalet 6kade med 12 procent till 189 mil-
jarder kronor. Okningen berodde dels pa hégre marknads-
vérden i fonder och forvaltade portfdljer, dels pa ett positivt
inflode av nya volymer pa totalt 6 miljarder kronor.

Under forsta halvéaret 2005 6ppnar SEB Private Banking ett
kontor i Singapore i syfte att kunna tillhandahalla ett komplett
erbjudande for utlandssvenskar pa den asiatiska marknaden.

SEB Kort - stadig resultattillvéxt

Affiarsomradets resultat for helaret, inklusive nettovinsten fran
den ovan namnda férséljningen av inl6senverksamheten i
Norge, forbéttrades med 26 procent till 752 Mkr (596).

Bakom resultattillvéxten ligger savél expansionen i Norge
och Danmark som en fortsatt 6kad anvandning av betal- och
kreditkort. Den totala kortomsattningen uppgick under aret till
177 miljarder kronor (161).

Mellan 2003 och 2004 minskade SEB Korts kreditforluster,
inklusive bedrégerier, med 10 procent. Minskningen av bedré-
gerier dr betydande bade med tanke pé att problemet vaxer
generellt i branschen och pa SEB Korts viaxande volymer.
Bakom den framgangsrika hanteringen av bedrédgeriforsok
ligger ett hogt sikerhetsmedvetande och avancerade IT-séker-
hetssystem.

Forviarvet av Eurocard i Danmark slutfordes i augusti.
Affaren har givit SEB Kort 166 000 nya kort och 35 nya med-
arbetare i Danmark, och bidrog med cirka 10 Mkr till resultatet,
inklusive integrationskostnader under perioden.

Verksamheten i Europay Norge, som forvarvades i slutet av
2002, integrerades under aret fullt ut i SEB Kort.

Stabil bas for framtida tillvéxt
Forstarkt kundngjdhet, 6kade volymer och resultat utgor en
stabil plattform for framtiden.

Divisionen kommer att fortsétta anstrdngningarna att vixa
pa savil foretagsmarknaden som inom sparande och bolan.
Tillvéxten skall dessutom ske pa nya omrdden inom SEB:s geo-
grafiska hemmamarknader. Pé retailomradet 4r ambitionen
ndrmast att vixa genom bland annat 6ppnandet av kontor i
Danmark, dar koncernen redan har mer dn en halv miljon
kunder efter férvarven av Eurocard och Codan Pension.



SEB AG Group

Fortsatt tillvaxt for merchant banking-verksamheten.

Fortsatt svag uppgang

Efter tre drs stagnation 6kade BNP for dret med 1,7 procent i

Sammansattningen av affarsomradena inom SEB:s tyska verksamhet reala termer. Tillvaxten drevs huvudsakligen av export medan
overensstammer med SEB:s affdrsmodell. Division German Retail & inhemsk efterfragan — privata investeringar och konsumtion —
Mortgage Banking bestar av retail, fastighetskrediter samt storre fortsatte vara pa en lag niva. Antalet arbetsl6sa liksom antalet

dotterbolag som SEB Hypothekenbank och SEB Immobiliendnvestment.
SEB:s tyska Merchant Banking-enhet ansvarar for trading, kapital-
marknad, medelstora foretag, institutionella kunder samt stora nord-
europeiska foretag med verksamhet i Tyskand. Ansvaret for fondbola-
get SEB Invest ligger hos division SEB Asset Management.

personer med bristande betalningsforméga fortsatte att 6ka.
Utsikterna for 2005 ar daimpade. Trots att den inhemska efter-
fragan formodligen aterhdmtar sig, kommer den starka euron
och den generella forsvagningen av den globala ekonomin
att férsvaga prognosen for exporten. Sammantaget forvantas
BNP-tillvixten uppna 1,4 procent for 2005.

2004 2003
Andel av SEB:s totala intakter, % 21 22 u .
A: d:l :z SEB-z otela miaxter, % Basta resultatet sedan BfG 6vertogs 1999

operativa rorelseresultat, % 12 11 Det operativa rorelseresultatet (exklusive omstrukturerings-
Andel av SEB:s personal, % 19 21 kostnader péa 163 Mkr) f6r SEB:s hela tyska verksamhet (SEB

AG-koncernen) uppgick till 1 243 Mkr, vilket dr en forbéttring
Resultatrékning med 45 procent jamfért med 2003 pa jamfoérbar basis.
Forandring, Réntenettot fortsatte att vara stabilt pa jamforbar basis
Mkr 2004 2003 procent ..

~ mellan 2003 och 2004, trots att de korta rantorna fortsatte att
Réntenetto” 3831 3926 -2 averk ltatet tivt. Merchant Banki skade kredit
Provisionsnetto 1997 1779 12 paverka resultatet negativt. Merchant Bankings 6kade krediter
N till institutionella kunder samt penningmarknads- och derivat-

finansiella transaktioner 37 105 65 produkter inverkade positivt pa rantenettot.

Ovriga intékter 202 254 -20 Provisionsnettot uppgick till 1 997 Mkr, vilket &r 12 procent
Summa intakter 6 067 6 064 Y hogre an for 2003. Detta forklaras av 6kad korsforsdljning med
Personalkostnader -2460 2717 -9 retailkunder samt strukturerad projektfinansiering.

Ovriga kostnader -1695 1643 3 Forvaltat kapital uppgick till 136 miljarder kronor, vilket dr
/(\)v- otchkrledslfrlvn;(ngir . _fég _258 -1l 10 procent hogre &n 2003.

LR e T o A o ~ Nettoresultatet av finansiella transaktioner minskade framst
Summa kostnader -4541 -4610 -1 . d Kapital Kknad d dra halva
Kreditférluster m m _146 635 30 pa grund av svaga kapitalmarknader under andra halvaret
Nedskrivning av 2004.

finansiella anlaggningstillgangar -2 -100 Intdkterna 6kade med 2 procent pa jamforbar basis.

An"delar i intresse- Totala kostnader, exklusive omstruktureringskostnader,

foretags resuitat 40 ~100 minskade med 2 procent jamfort med motsvarande period 2003
EESla e e s = e (fore forandringen av redovisningen av pensionskostnader),

trots investeringar i nya produkter och kundsegment inom
il , O B0 Merchant Banking.
K/Ial exklusive K ds/intiktsrelati h avk . . Kapi
omstruktureringskostnader 0,72 0,76 ostnads/inta tsr.e ationen och avkastningen pa eget a‘pl—
Allokerat kapital, mijarder kr 117 112 tal har forbéttrats varje ar sedan 2001, d&ven om det medelfrist-
Rantabilitet, % 6,6 5,5 iga malet att na 6ver kostnaden for kapital &nnu inte uppnatts.
Rantabilitet exklusive

omstruktureringskostnader, % 7,6 5,5

Antal befattningar, medeltal 3434 3815

1) Andring i redovisning av pensionsreserver 2003/2004: 140 Mkr kompenserat
gentemot personalkostnader for januari-december.

SEB ARSREDOVISNING 2004 27



German Retail & Mortgage Banking

Trots fortsatt svara marknadsforhallanden lyckades divisionen forbattra sitt resultat.

Lyckad omstrukturering och forbattrad korsforsaljning

FAKTA GERMAN RETAIL & MORTGAGE BANKING

\»

Fleming Carlborg Ansvarig for
divisionen i Verkstéllande ledningen

Division German Retail &
Mortgage Banking betjanar en
miljon privatpersoner, varav
250 000 internetkunder, samt
fastighetsbolag 6ver hela
Tyskland. Kunderna har tillgang
till bankens tjanster via 175 bank-
kontor, mer an 2 000 banko-
mater, internet- och telefonbank.
Divisionens malsattning ar att
vara en langsiktig finansiell part-

ner som erbjuder moderna finansiella I6sningar med hog kvalitet och
service. Inriktningen ligger framst pa att uppna langsiktiga kundrelatio-

ner. Detta skall astadkommas med hogt motiverade medarbetare samt

genom samarbete med intressenter utanfér och inom SEB-koncernen.

Divisionen erbjuder hogavkastande produkter som fonder och
speciella fastighetsfonder fran SEB Invest och SEB Immobilien-
Investment. Tredjepartsprodukter kompletterar divisionens produkt-
utbud. Strategiska allianser med Gerling, VW Bank, DVAG och
Deutsche Bausparkasse Badenia hjalper ocksa till att behalla och
forbattra konkurrenskraften i framtiden.

2004 2003
Andel av SEB:s totala intakter, % 17 18
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 7 7
Andel av SEB:s personal, % 17 19
Resultatrékning
Forandring,
Mkr 2004 2003 procent
Réntenetto” 3146 3398 -7
Provisionsnetto 1337 1216 10
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 83 -17
Ovriga intakter 211 221 -5
Summa intakter 4777 4818 -1
Personalkostnader -2 029 -2 331 -13
Ovriga kostnader -1311 -1193 10
Av- och nedskrivningar =211 -236 -11
Omstruktureringskostnader -163
Summa kostnader -3714 -3760 -1
Kreditforluster m m -445 -573 -22
Nedskrivning av
finansiella anlaggningstillgangar -2 -100
Andelar i intresseforetags resultat 40 -100
Operativt rorelseresultat 618 523 18
K/Hal 0,78 0,78
K/Ital exklusive
omstruktureringskostnader 0,74 0,78
Allokerat kapital, miljarder kr 9,5 9,4
Rantabilitet, % 4,7 4,0
Réntabilitet exklusive
omstruktureringskostnader, % 59 4.0
Antal befattningar, medeltal 3012 3412

1) Andring i redovisning av pensionsreserver 2003/2004: 120 Mkr kompenserat
gentemot personalkostnader for januari-december.
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Divisionens operativa rorelseresultat kade med 49 procent till
781 Mkr, exklusive omstruktureringskostnader pa 163 Mkr.
Under det forsta halvaret lag fokus pa kostnadsbesparingar
och inférandet av en ny forsiljningsorganisation, medan under
andra halvéret var malet att d&ven 6ka intdkterna.

Totala intdkter var stabila mellan 2003 och 2004, huvudsak-
ligen pé grund av en 6kning av provisionsnettot pa 10 procent,
sarskilt under fjarde kvartalet. Framgangsrik bruttoforsaljning
av fonder, forsdljning av forsakringsprodukter och 6kade intdk-
ter fran kapitalférvaltningen bidrog till 6kningen.

SEB Immolnvest fortsatte att utvecklas starkt och 6kade sin
marknadsandel frén 5,0 till 5,7 procent pa arsbasis. Brutto-
forséljningen uppgick till 12 miljarder kronor och nettoforsalj-
ningen till 6,3 miljarder kronor. Bruttoforsaljningen av SEB
Invests fonder uppgick till 15 miljarder kronor. Nettofor-
sdljningen var fortsatt 1ag, huvudsakligen pa grund av hoga
in- och utfléden mellan olika fonder.

Réntenetto uppgick till 3 146 Mkr, en minskning med 4 pro-
cent pa jamforbar basis mellan 2003 och 2004. Laga korta rantor
samt lagre volymer fortsatte att paverka retails intdkter fran
inlaning negativt. Sparande inom retailomradet (inklusive
portfoljforvaltning) uppgick till 93 miljarder kronor, vilket var
4 procent lagre &n 2003. Aven om nyférsiljningen av bolan for-
battrades under aret var bruttoférséljningen betydligt lagre dn
2003 — en generell marknadstrend dé subventioneringen av
bolan férsvann. Utlaningen till fastighetsbolag 6kade.

Ovriga intékter uppgick till 211 Mkr, sdrskilt paverkade
av forséljningen av fastigheter i dotterbolaget Frankfurter
Vermégensholding (FVH) med en kapitalvinst pa 52 Mkr.

Kostnader pa cirka 30 Mkr for ovanndmnda fastighets-
forsaljning och kostnader for Basel II- och IFRS-projekten var
framsta orsakerna till kostnadsokningen under fjarde kvartalet.
Utan dessa engangsposter minskade de totala kostnaderna
med 6 procent (fére omstruktureringskostnader) pa arsbasis,
positivt pdverkade av resultatférbattringsprogrammet som
inkluderade en minskning av antalet befattningar med 400.

Kreditforlusterna uppgick netto till 445 Mkr (573). Sdsongs-
okningen under det fjarde kvartalet visade sig bli lagre &n fore-
gaende ar. Totalt sett har de atgdrder som vidtogs for att for-
béttra tillgangskvaliteten paverkat resultatet positivt.

Kostnads/intéktsrelationen och avkastningen pa eget
kapital forbattrades mellan 2003 och 2004 — bade fore och efter
omstruktureringskostnader.



Omstruktureringsatgirder ger resultat Operativ resultatutveckling?
SEB AG-koncernen, hela tyska verksamheten German Retail & Mortgage Banking, Mkr
K/Ital" Avkastning pa allokerat kapital”, %
1,0 10 1000
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1) Exkl. engéngskostnader 2) Exkl. omstruktureringskostnader och

realisationsvinst Deutsche Borse, 2001
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Eastern European Banking

Kraftigt 6kade volymer bidrog till att resultatet for 2004 6versteg 1 miljard kronor.

FAKTA EASTERN EUROPEAN BANKING

Divisionen omfattar tre helagda
banker — Eesti Uhispank
(Estland), Latvijas Unibanka
(Lettland) och Vilniaus Bankas
(Litauen). De tre bankerna be-
tjanar mer an 2,1 miljoner privat-
kunder, varav 890 000 internet-
kunder, och 156 000 foretags-
kunder via ett kontorsnat besta-
ende av drygt 200 bankkontor
samt via internetbanker. SEB:s fondbolag i Polen, SEB TFI, samt den
bérsnoterade medelstora polska banken, Bank Ochrony Srodowiska,
BOS, dar SEB ager 47 procent, ingar ocksa i divisionen.

BOS, som bildades 1991, har 1 750 anstallda (som inte raknas med
i det totala antalet anstallda i SEB) och 89 kontor.

Mats Kjaer Divisionschef

2004 2003
Andel av SEB:s totala intakter, % 9 9
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 12 11
Andel av SEB:s personal, % 23 23
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2004 2003 procent
Réntenetto 1560 1370 14
Provisionsnetto 760 659 15
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 209 205 2
Ovriga intakter 51 108 -53
Summa intékter 2580 2 342 10
Personalkostnader -706 -694 2
Ovriga kostnader -514 -503 2
Goodwillavskrivningar -49 -49 0
Av- och nedskrivningar -196 -196 0
Summa kostnader -1 465 -1 442 2
Kreditforluster m m -85 -84 1
Nedskrivning av
finansiella anlaggningstillgangar -2 -3 -33
Andelar i intresseforetags resultat 48 30 60
Forsakringsrorelsens resultat 31 16 94
Operativt rorelseresultat 1107 859 29
K/Hal 0,57 0,62
Allokerat kapital, miljarder kr 4,0 3,3
Réntabilitet, % 19,8 18,7
Antal befattningar, medeltal 4043 4127
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Fortsatt tillvaxt
Den ekonomiska tillvéxten i de baltiska landerna fortsatter att
vara bland de hogsta i Europa med en BNP-tillvaxt pa mellan
6 och 8 procent.

Utlaningen i de baltiska bankerna 6kade med 32 procent
under aret och uppgick till 48 miljarder kronor. Framfor allt
6kade utlaningen till hushallen. Bolaneportfoljen ckade med
57 procent under dret och motsvarar idag ungefar 17 procent
av divisionens totala utlaning. Inlaningen steg med 27 procent
till 36 miljarder kronor. Den samlade marknadsandelen for de
tre baltiska bankerna var 29 procent for utlaning och 31 procent
for inlaning.

Marknadsandel per land

Estland” Lettland? Litauen
Utlaning 34% 22% 35%
Inléning 29% 25% 34%

1) Exklusive lan till finansiella institutioner
2) Endast inlaning fran bosatta i Lettland

Intresset for fond- och forséakringssparande véxte kraftigt, om
an fran en lag niva. SEB-bankerna har en hog marknadsandel
pa dessa omraden. Bland annat har Eesti Uhispank en mark-
nadsandel pa 25 procent inom livférsakring och 27 procent av
fondmarknaden i Estland, medan Vilniaus Bankas har 44 pro-
cent av den litauiska fondforsakringsmarknaden.

Forvaltat kapital 6kade med 14 procent under aret och upp-
gick till 7 miljarder kronor i slutet av dret. Tillvdxten har varit
betydande i de baltiska bankerna, 44 procent under aret.

Mer 4n hélften av divisionens totalt forvaltade kapital for-
valtas av det polska fondbolaget SEB TFI, vars sammanlagda
marknadsandel uppgick till cirka 5 procent av den polska
fondmarknaden.

Stark resultatutveckling

Helarsresultatet var 29 procent hogre jamfort med foregédende
ar. For forsta gangen i divisionens historia 6versteg resultatet
en miljard kronor.

Intdkterna 6kade med 10 procent tack vare 6kat rantenetto
och provisionsnetto. Trots att marginalerna visade en nedat-
gdende trend under aret, 6kade rantenettot tack vare fortsatt
stark utveckling i utldnings- och inlaningsvolymerna.

Provisionsintdkterna 6kade framst till foljd av forbéttrade
kortprovisioner, utlaning samt férvaltnings- och betalnings-
arvoden.



Kundtillvaxt, SEB:s baltiska banker
Antal kunder, tusental Mkr

2500 50 000

In- och utldning, SEB:s baltiska banker

Utbildningsniva, SEB:s baltiska banker

2002 2003 2004 2002 2003
M Totalt antal kunder M utianing
varav e-bankingkunder Inléning

Trots den starka tillvéxten begransades kostnadsokningen till
2 procent under aret, vilket ledde till forbattrad kostnads-/
intdktsrelation pa 0,57 (0,62). Kreditférlusterna var i princip
oforandrade jamfort med féregaende ar, 85 Mkr (84). Kvali-
teten i laneportf6ljen har forbattrats under aret.

Livforsakringsverksamhetens resultat fordubblades under
aret och uppgick till 31 Mkr. Livférsakringsverksamheten och
kapitalforvaltningen motsvarade 8 procent av divisionens
totala resultat for aret.

Bidraget fran BOS uppgick till 48 Mkr (30).

Forbattrade kunderbjudanden
Antalet kunder 6kar successivt inom bade hushalls- och fore-
tagssegmentet. Totalt sett 6kade antalet kunder med 15 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Antalet inter-
netkunder steg med 47 procent till 890 000. Detta betyder att
SEB nu har fler bank- och internetkunder i de baltiska linderna
an i Sverige.

Under varen 2005 genomfors en sa kallad re-branding da
namnet SEB laggs till den lokala bankens namn, vilket darmed
bildar det nya varumaérket.

Hbgskola >3 ar 62%
Hogskola <3 ar 22%
Gymnasial 15%
Forgymnasial 1%

Vilniaus Bankas utndmnde en privatekonom som ett led i att
6ka kundngjdheten. Detta &r ett nytt koncept i de baltiska lan-
derna och har redan mottagits vél av marknaden.

Under aret flyttade man forvaltningen av SEB:s Osteuropa-
fonder fran Sverige till Eesti Uhispank. Darigenom utnyttjar
man pa bésta sdtt hela kompetensen inom SEB-koncernen.

Eesti Uhispank och Vilniaus Bankas breddade sitt utbud av
sparprodukter genom att introducera aktieindexobligationer —
nagot som uppskattades mycket av kunderna.

Under 2004 tog SEB-koncernen ytterligare steg for att stodja
sina kunder i 6stra Europa genom Vilniaus Bankas kop av
Bank Agio i Ukraina. Férvarvet av 95 procent av aktierna i
Bank Agio slutfordes i januari 2005. Dessutom utokar SEB sin
aktivitet i Ryssland genom leasingbolaget i St Petersburg sam-
tidigt som man dven ansdker om banklicens i Ryssland.

Saviél forvarvet av Bank Agio som den fortsatta etableringen
i Ryssland bygger pa den upparbetade kompetensen i SEB:s
baltiska verksamhet och &r i linje med SEB:s traditionella ambi-
tion att folja foretagskunderna i deras internationella expansion.
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SEB Asset Management

Starka aktiemarknader och okad forsaljning ledde till en kraftig vinstforbattring.

FAKTA SEB ASSET MANAGEMENT

ett brett sortiment av expertis
och tjanster inom kapitalforvalt-
ning till bland annat institutioner,
& livférsakringsbolag och privat-
kunder. Produktutbudet omfattar
aktie- och ranteférvaltning,
private equity, fastighetsforvalt-
ning samt hedgefonder. | divisio-
Harry Klagsbrun Divisionschef nen ingér omkring 100 portfolj-
forvaltare och analytiker.
Forvaltat kapital uppgick till 639 miljarder kronor per den 31 decem-
ber 2004.

SEB Asset Management mal ar att bli den ledande kapitalforvaltaren
pa sina marknader vad galler kundnojdhet och Ionsamhet.

Divisionens verksamhet, som inkluderar administration, paketering,
forvaltning och forsaljning av fonder och institutionella portfoljer,
bedrivs fran Sverige, Danmark, Finland, Luxemburg och Tyskland.
Forsaljningen sker dels via koncernens bankkontor och private banking-
enheter, dels genom egen saljkar, internet, telefon och call-centers.

SEB Asset Managements investeringsfilosofi ar att uppna forst-
klassiga resultat pa lang sikt genom en aktiv portfoljforvaltning.

‘ SEB Asset Management erbjuder

2004 2003
Andel av SEB:s totala intakter, % 6 5
Andel av SEB:s
operativa rorelseresultat, % 8 6
Andel av SEB:s personal, % 2 3
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2004 2003 procent
Réntenetto 77 83 -7
Provisionsnetto 1516 1235 23
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 9 3 200
Ovriga intakter 22 18 22
Summa intédkter 1624 1339 21
Personalkostnader -471 -521 -10
Ovriga kostnader -358 -330 8
Goodwillavskrivningar -3 -7 -57
Av- och nedskrivningar -19 -26 =27
Summa kostnader -851 -884 -4
Operativt rorelseresultat 773 455 70
K/\al 0,52 0,66
Allokerat kapital, miljarder kr 1,8 1,8
Rantabilitet, % 30,9 18,2
Antal befattningar, medeltal 443 474
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Starkt resultat
Divisionens resultat 6kade med 70 procent jamfort med fore-
gdende ar. Resultatet i de utlindska enheterna utvecklades
dnnu starkare och svarade for cirka en tredjedel av divisionens
resultat. Intdkterna for &ret 6kade med 21 procent, framfor allt
tack vare starka kapitalmarknader och patagligt hogre avkast-
ningsrelaterade arvoden. For det fjarde kvartalet uppgick dessa
arvoden till 96 Mkr. Kostnaderna var ldagre dn for 2003, bero-
ende pé lagre personalkostnader och ldgre avsittningar for
rorliga Ioner, sdrskilt under fjarde kvartalet. Forsaljningen av
USA-verksamheten under andra kvartalet bidrog ocksa till de
minskade kostnaderna.

Kostnads/intdktsrelationen forbattrades till 0,52 (0,66).

Stark nettoforsaljning trots svaga marknader
Divisionen redovisade en god nettoférsaljning under 2004.
Nettoforsiljningen 6kade med 63 procent till 26 miljarder kro-
nor (16). Den institutionella forsiljningen var stark i hela divi-
sionen, dar enheterna utanfor Sverige stod for tva tredjedelar av
den totala nettoforsaljningen. Utvecklingen for fondforséljning-
en till privatkunder var nagot svagare, sarskilt efter sommaren.
I Sverige uppgick SEB:s nettoforsiljning av egna fonder till
4,1 miljarder kronor (9,3), att jamfora med den totala markna-
den som uppgick till 56 miljarder kronor (70). Detta represente-
rar en marknadsandel pa 7,4 procent (13,4). Nedgangen forkla-
ras huvudsakligen av nettoutfloden hos institutionella kunder.
Nettoforsaljningen av externa fonder (som inte inkluderas i
marknadsstatistiken ovan) nadde samma niva, cirka 3 miljar-
der kronor, som foregaende ar och uppgick till cirka 40 procent
av den totala fondforséljningen. Det totala virdet av externa
fonder uppgick vid arsskiftet till 11 miljarder kronor (8).
Divisionens totala forvaltade kapital 6kade med 7 procent
till 639 miljarder kronor inklusive externa fonder.
Aktieandelen av det totala forvaltade kapitalet uppgick till
38 procent (35) och rdnteandelen till 56 procent (56). Vardet pa
fonderna, inklusive externa fonder, uppgick till 39 procent (36)
av divisionens forvaltade kapital, totalt 250 miljarder kronor
(213) varav 181 miljarder kronor (154) i Sverige.

Besvarligt ar for kapitalforvaltare

I likhet med majoriteten av lokala och internationella konkur-
renter var SEB:s avkastning i férhallande till marknadsindex
inte tillfredsstdllande. Den langsiktiga avkastningen i forhal-
lande till konkurrerande fonder forbéttrades dock under aret
och resulterade i hojd rating fran Morningstar. Avkastningen
pa det svenska fondsortimentet var nagot béttre an konkurren-
ternas. Arbetet med att forbéttra och forfina investerings-
processer och metoder fortsdtter att std hogt pa divisionens
agenda. Malet &r att skapa basta majliga avkastning for alla
kunder.

Fortsatt fokus pa néjda kunder och forsaljning
Ett antal kundundersokningar under 2004 bekréftade SEB



Forvaltat kapital Forvaltat kapital fordelat per produkttyp, miljarder kronor
Totalt 639 miljarder kronor
Fordelat per tillgangsslag

Totalt 639 miljarder kronor i
600
Réntebarande papper 56% B B B B
Aktier 38% 500 H H H H E B =B B
Fastigheter 4%
Kassa 2% 400

300

Fordelat per land
Totalt 639 miljarder kronor

Sverige 61%
Danmark 20%

Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kvd

Tyskland 11% 02 03 -03 03 03 -04 04 -04 04
—— Finland 8%

W nstitutionella portfoljer

Fonder

SEB Asset Management forvaltar 72 procent av koncernens

Fonder fordelade pa produkttyper totala forvaltade kaptial.

Totalt 251 miljarder kronor
Nettoforsaljning
Totalt 26 miljarder kronor 2004

Aktiefonder 48%

Réntefonder 33% 10
Blandfonder 13% .
Ovriga fonder 6%

Asset Managements starkta position bland sévél institutionella
som privata kunder pa divisionens samtliga marknader. I en
undersdkning gjord av Prospera bland svenska fondkunder
kom SEB pé andra plats att jamféra med en tiondeplats i forra
undersokningen fran 2002. I Danmark, kom SEB pa tredje plats

bland totalt 30 forvaltare i en undersdkning dér 120 institutio- -4
nella kunder deltog. Ytterligare ett exempel som bekréftar den 2002 2003 2004
positiva trenden ar SFR undersokningen i Finland, dar SEB fick ] el mEr s [

en delad topposition bland institutionella kunder.

Divisionen har gjort flera rekryteringar av nyckelpersoner
for att forstarka organisationen vad galler forsaljning, produkt-
utveckling, administration och kapitalférvaltning dar nya team
for tillgdngsklasser sasom foretagsobligationer och alternativa
investeringar har etablerats. Fortsatta investeringar i férvalt-
ningsteamen och processerna inom forvaltningsorganisationen
syftar till att skapa en konkurrenskraftig langsiktig avkastning
till SEB:s kunder.
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SEB Trygg Liv

Framgangsrik strategi bakom divisionens hittills basta resultat.

FAKTA SEB TRYGG LIV

SEB Trygg Livs affarsidé ar att
genom forsakrings- och trygg-
hetslésningar erbjuda kunderna
trygghet under livets olika
skeenden. Utbudet omfattar ett
komplett sortiment av produkter
inom trygghetsomradet for
privatpersoner och foretag
sasom pensioner, tjanstepensio-
ner, sjukforsakringar, vardforsak-
ringar samt rehabiliteringsforsak-
ringar. Vidare tillhandahaller SEB Trygg Liv kapitalforsakring och ansva-
rar for pensionsprodukten IPS samt for aktiviteter som ror premiepen-

Anders Mossberg Divisionschef

sionen. Som ett mervarde erbjuds kunderna trygghetsboende for aldre.

SEB Trygg Liv har 1,5 miljoner kunder och verkar i Sverige,
Danmark, Finland, Irland, Luxemburg och England. Efter forvarvet av
Codan Pension har divisionen cirka 1 150 medarbetare. Verksamheten
ar inriktad pa forsaljning och administration av fondférsakringsprodukter
samt motsvarande pa uppdrag av de dmsesidiga traditionella bolagen
Nya respektive Gamla Livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv. Dessa
bolag konsolideras inte i SEB Trygg Liv-koncernen, men koncernen er-
haller ersattning for utfort forsaljnings- och administrationsuppdrag.

2004 2003
Andel av operativt rorelseresultat, % 5 2
Andel av SEB:s personal, % 5 4
Resultatrakning
Férandring,
Mkr 2004 2003 procent
Totala intakter 1941 1 450 34
Totala kostnader -1425 -1291 10
Andelar i intresseforetagets resultat -8 -10 -20
Rorelseresultat” 508 149
Forandring i Gvervarden
fran verksamheten, netto 1470 1739 -15
Verksamhetsresultat? 1978 1888 5
Forandringar i antaganden 789 -94
Finansiella effekter av kort-
siktiga marknadsfluktuationer 101 296 -66
Forvaltningsresultat 2 868 2 090 37
Allokerat kapital, miljarder kr 5,2 4,3
Réntabilitet, verksamhetsresultat, % 27,3 31,6
Antal befattningar, medeltal 816 721

1) | SEB-koncernens rapportering redovisas SEB Trygg Liv enligt samma principer
som intressebolag — pa en rad. Séledes konsolideras endast rorelseresultatet i
SEB-koncernens resultat.

2) De kostnader som uppkommer till foljd av ett forsakringsavtal uppstar framst vid
tecknandet. Intakterna flyter daremot in I6pande under den avtalade forsakrings-
tiden. Under perioder da forsakringsbestandet vaxer kommer de faktiska kost-
aderna att Overstiga intakterna, vilket paverkar rorelseresultatet negativt. For
att fa en mer rattvisande bild av ett livférsakringsbolags verksamhet redovisas
darfor aven ett forvaltningsresultat dar 6vervarden inkluderas. Overvarden i liv-
forsakringsverksamhet ar nuvardet av forvantade framtida vinster fran tecknade
forsékringsavtal.
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Bésta resultatet hittills

SEB Trygg Liv gjorde sitt basta arsresultat hittills. Alla de sex
senaste kvartalsresultaten har 6vertréffat det narmast fore-
géende. Arets rorelseresultat i den vinstutdelande verksam-
heten uppgick till 379 Mkr (149) exklusive det nyligen forvér-
vade Codan Pension och till 508 Mkr inklusive Codan Pension.
Codan Pension ingar i SEB Trygg Liv fran den 1 oktober 2004
och bidrog salunda till resultatet frdn och med fjarde kvartalet
med 129 Mkr.

Intdkterna steg med 17 procent jamfort med féregaende ar,
exklusive Codan Pension, framst pa grund av 6kade forvaltade
tillgangar och okat antal kunder. Kostnadsokningarna begran-
sades till 1 procent.

Vinstmarginalen pé nya forsakringsavtal forbattrades for
fjarde aret i rad till 19,5 procent (18,1), exklusive Codan
Pension.

Verksamhetsresultatet, som inkluderar forandring av 6ver-
virden, uppgick till 1978 Mkr (1 888). Overvirden berdknas
for narvarande inte i den danska verksamheten. Overvirdena
ingar inte i SEB-koncernens resultat eller balansrakning.

Stark position inom tjanstepension i Sverige

Forséljningen fran Sverige, Irland och Luxemburg férbéattrades
med 7 procent till 29,6 miljarder kronor (27,6), matt som vagd
volym. Forséljningen av fondf6rsdkring, som ar prioriterad
och star for 90 procent av den totala férsaljningen, ckade med
15 procent. Forséljningsokningstakten mattades successivt
under aret, men SEB Trygg Liv fortsatte att stdrka sin position

Véxande foretagsmarknad
SEB Trygg Livs forsaljning i Sverige uppdelat pé privat- och
foretagskunder, vagd forsaljning %

100

80

2000 2001 2002 2003 2004

[ | Foretag

Privatpersoner



Volymuppgifter, exklusive Codan Pension

Mkr 2004 2003
Forsaljning" forsakring

Totalt 29 622 27 650
Traditionell livforsakring 2539 4039
Fondférsakring 27 083 23611
Premieinkomst

Totalt 15 106 13 223
Traditionell livforsakring 4048 4410
Fondférsakring 11 058 8813
Forvaltat kapital

Totalt 232 900 214 300

Traditionell livforsakring? 166 800 157 900
Fondférsakring 66 100 56 400
1) Matt som vagd volym: engangspremier + 10 ggr Iopande premier

2) Visas som nettotillgangar, dvs placeringstillgédngarna med avdrag for ovriga
finansiella tillgangar och skulder.

Codan Pension

2004 2003
Premieinkomst, Mkr
Engangspremie 1 066 798
Lépande premie 3539 3392
Total 4 605 4190
Traditionell Livférsakring 4053 3898
Fondférsakring 552 292
Total 4 605 4190
Forvaltat kapital, Mdkr
Traditionell Livforsakring 76,0 73,0
Fondfdrsakring 1,0 0,4
Total 77,0 73,4
Rorelseresultat, Mkr 328 385
Driftkostnadsprocent, % 10,6 19,2
Totalavkastning, % 10,4 6,8

som marknadsledande inom fondférsakring i Sverige, med en
andel av nyteckningen pa 34,8 procent (29,5).

Arets okade forsaljning harror framst fran tjdnstepensioner,
men ocksa fran en ny kapitalpensionsprodukt som det irland-
ska bolaget SEB Life lanserade i december. Bolagets forsalj-
ning tiofaldigades till 818 Mkr (76). Den nydppnade filialen i
Luxemburg, framst avsedd for utlandssvenskar, bidrog till
forsdljningen.

Da tjdnstepension star for 75 procent av forsdljningen fort-
satte forséljningen via férsakringsmaklare att vara betydande.

Forvaltat kapital 6kade till 233 miljarder kronor (214) exklu-
sive och 311 miljarder kronor inklusive Codan Pension. Premie-
inkomsten (inbetalda premier) exklusive Codan Pension 6kade
med 14 procent till 15,1 miljarder kronor (13,2). Inbetalda pre-
mier i fondforsakring 6kade med 25 procent till 11,1 miljarder.
De totala insdttningarna till Individuellt Pensionssparande
(IPS) 6kade med 11 procent till 683 Mkr (613), medan nyfor-
séljningen ckade med 50 procent. Insdttningarna till PPM var
573 Mkr (542).

Marknadsandel fondforsakring i Sverige, nyteckning, 2004
%

SEB Trygg Liv 34,8 (29,5)
Skandia 18,1 (26,8)
/ Robur 107 (9,3)

Lansforsakringar 10,2 (9,7)

Handelsbanken 7,4 (10,9
Danica 6,0 (3,5
Folksam 52 (51)
Moderna 35 (09
AMF 30 (32
Ovriga 1,1 (1,1

Kalla: Forsakringsforbundets statistik

Fondutbudet i fondforsakring forstarktes under aret med en
hedgefond, SEB Global Hedge. Med 80-talet fonder i sitt sorti-
ment tillhor SEB Trygg Liv de fondférsakringsbolag med storst
utbud av fonder.

Aven om internationella jamforelser visar att flyttratt inom
forsdkring inte leder till ndgon stérre omflyttning, har méjlig-
heten att kunna flytta ett stort varde for kunderna. Beslut fat-
tades darfor om att infora flyttratt for tjanstepension i fondfor-
sdkring fran och med den 1 januari 2005. Flyttrdtt for privat
fondférsakring inférdes 2003.

Programmet Lonsam Haélsa lanserades for att ge foretag ett
verktyg att sinka sjukfranvaron. Genom att arbeta pa ett struk-
turerat sdtt med forebyggande atgarder kan goda resultat nas.
Aven sjukvardsforsikringarna utvecklades under aret i takt
med Okad efterfragan pa omradet. SEB Trygg Liv ser en framti-
da potential i marknaden for sjuk- och hédlsovardsforsikringar.
Som en del i ambitionen att erbjuda trygghet under livets alla
skeden borjade tva nya trygghetsboenden for dldre byggas i
Goteborg och Stockholm.

Codan Pension - Danmark

Forvarvet av Codan Pension var ett led i SEB:s ambition att
stdrka sin position i norra Europa och inom livférsakring.
Forvarvet genomfordes enligt plan den 1 oktober 2004.

Den danska tjanstepensionsmarknaden har haft en arlig
tillvaxttakt pa 10 procent sedan ar 2000, medan privatmarkna-
den i stort sett uppvisat nolltillvéxt. Codan Pensions tillvaxt-
takt inom tjanstepension har legat pa 15-18 procent de senaste
aren och bolaget har séledes tagit marknadsandelar. Matt i
premieinkomst dr Codan Pension det fjarde storsta livbolaget
i Danmark med en marknadsandel pa 9 procent.

Codan Pension séljer spar-, liv- och sjukvardforsdkringar till
privatpersoner och foretag via egna privat- och foretagssdljare,
via Codan Forsikring och via férsdkringsméklare.
Sparforsiakringarna finns bade som fondférsikring och tradi-
tionell forsakring (i vinstutdelande bolag). Pa privatmarkna-
den utgor fondforsdkring storsta delen av forséljningen, medan
foretagsmarknaden till stor del bestar av traditionell forsak-
ring, da vissa avtalsomrdden dnnu inte har fondforsdkring
som placeringsalternativ.
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.
Forsdljningen i Codan Pension uppgick for helaret 2004 till 6,9

Forsaljningsmarginal, exklusive Codan Pension miljarder kronor, métt som vdgd volym. Av denna stod forsalj-
Mkr 2004 2003 ningen till féretag for 65 procent. Médklarnas andel av foretags-
Vagd fo(;saljnlngsyolyml 0 5 5 e affiren var drygt 40 procent. Forvaltat kapital uppgick per de-

Opande + engangs/ cember 2004 till 77 miljarder kronor och premieinkomsten

Nuvarde av periodens nyférsaljning under 2004 var 4,6 miljarder kronor.

5(9% diskonteringsranta®) 1525 1409

Arets forsaljningskostnad —947 —909 Traditionell livforsakring i Sverige

Forsaljningsresultat 578 500 . e pee el . . .
Gamla respektive Nya Livforsakringsaktiebolaget ar inte vinst-

Forséljningsmarginal 19,5% 18,1% utdelande och konsolideras darfor inte i SEB Trygg Livs resul-

1) Andrat till 8 procent vid slutet av 2004 tat. Arets resultat 6kade i Gamla Liv till 13 266 Mkr (11 025) och

i Nya Liv till 211 Mkr (109). Totalavkastningen var 10,2 respek-
tive 5,2 procent.
Nya Livforsdkringsaktiebolaget har ansokt hos Finans-
I inspektionen om att 6verlata delar av sitt forsdkringsbestand
till Fondforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv. Avsikten ar att

Traditionell forsakring i Sverige renodla Nya Livs verksamhet och forbéattra dess kapital-

Per 31 december 2004 Gamla Liv Nya Liv . .
Forvaltat kapital, nettotilgangar Mkr 155700 11100 situation.
Periodens resultat, Mkr 13 266 211
Premieinkomst, Mkr 2749 1299
Kollektiv konsolideringsgrad”,
retrospektivreserv, % 106 101
Aterbaringsranta, % 4 3
Solvensgrad?, % 164 109
Kapitalbas, Mkr 60 728 896
Erforderlig solvensmarginal, Mkr 4030 483
Solvenskvot? 15,1 1,9
Totalavkastning, % 10,2 5,2
Andel aktier/aktieexponering, % 35 0
Andel rantebarande vardepapper, % 56 100
Andel fastigheter, % 9 0

1

Den kollektiva konsolideringsgraden anger tillgdngarna i forhallande till tag-
andena gentemot forsakringstagarna. Atagandena innefattar bade garanterade
och icke-garanterade varden.

Bolagets nettotillgangar (inkl. aktiekapital och forlagslan) i forhallande till de
garanterade atagandena i form av forsékringstekniska avsattningar.

Kvot kapitalbas/erforderlig solvensmarginal.

2

3
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Forvaltningsberattelse

Finansiell koncernoversikt

SEB:s strategi med fokus pa hemmamarknaderna i norra Euro-
pa kombinerat med det interna forbattringsprogrammet ”3 C”,
som star for Customer satisfaction, Cross-servicing (dvs okat
samarbete och korsforsdljning inom koncernen) och Cost effici-
ency, bidrog till en fortsatt positiv utveckling for SEB-koncer-
nen under 2004.

Under éret gjordes tre kompletterande forvarv i linje med
strategin att stdrka positionen i norra Europa:

® SEB Trygg Liv forvarvade Codan Pension, ett av Danmarks
ledande livforsdkringsbolag, for 3,3 miljarder kronor. Forvar-
vet avslutades den 1 oktober.

® SEB Kort kopte Eurocards kortverksamhet i Danmark for
490 Mkr. Forvarvet avslutades i augusti.

B SEB:s dotterbank Vilniaus Bankas i Litauen tecknade i oktober
avtal om att férvarva 6ver 90 procent av aktierna i den ukrain-
skall Bank Agio. Forvarvet som uppgick till 95 procent av
aktierna avslutades i januari 2005. Investeringen uppgick till
cirka 200 Mkr.

For att stotta kunderna pa SEB:s hemmamarknader i Norden,
Baltikum och Tyskland i deras internationella affarer ansokte
SEB under aret om banklicens i Shanghai.

Under 2004 gjordes inga storre organisatoriska férandringar.
Koncernens verksamhet bedrevs som tidigare i féljande divi-
sioner:

Corporate & Institutions svarar genom affirsomrade Merchant
Banking for handeln med valutor och rantebarande instrument,
cash management, utlaning, export- och projektfinansiering,
depaférvaring et cetera for stora och medelstora foretag samt
institutioner. Enskilda Securities omfattar finansiell radgivning,
aktiehandel och aktieanalys. Under 2004 bildades en ny afférs-
enhet, Commercial Real Estate (med ledningen placerad i
Tyskland), for att ta tillvara potentialen pé fastighetsmarknaden.

Nordic Retail & Private Banking omfattar kontorsrorelsen,
telefon- och internettjdnster, private banking, det vill siga
kapitalforvaltningstjanster samt SEB Kort.

I
Solid plattform ger bredare vinstbidrag
Rorelseresultat SEB-koncernen
2004
Total vinst 9,3 miljarder kronor
Sverige, =55%
Ovriga Norden, =~15%
Tyskland, 13%
Ostra Europa, 12%

1997
Total vinst
4,1 miljarder kronor”

Ovriga, =~5%

Sverige, =85%
Ovriga Norden, =5%
Ovriga, =10%

1) Exklusive omstruktureringskostnader 1 018 Mkr

German Retail & Mortgage Banking omfattar dotterkoncernen
SEB AG:s verksamhet med undantag for de storsta foretags-
och institutionskunderna, som ingar i Merchant Banking, och
fondférvaltningen, som sorterar under SEB Asset Management.

Eastern European Banking (tidigare SEB Baltic & Poland)
omfattar tre baltiska dotterbanker — Eesti Uhispank, Latvijas
Unibanka och Vilniaus Bankas, SEB:s polska fondbolag
SEB TFI, deldgande (47procent) i polska Bank Ochrony
Srodowiska, BOS samt Bank Agio i Ukraina.

SEB Asset Management ansvarar for forséljning och forvalt-
ning av fonder samt institutionell férvaltning.

SEB Trygg Liv omfattar tjanster inom livférsdkrings- och
pensionsomradet, med speciell inriktning pa fondforsakringar.

Resultat och lonsamhet

SEB redovisar savél en operativ resultatrakning som en resultat-
rakning enligt Finansinspektionens anvisningar.

Sedan 2002 redovisas resultatet for forsakringsverksamheten
(exklusive forandringar i 6vervirden) pa en rad bade i den ope-
rativa resultatrdkningen och i resultatrdkningen enligt Finans-
inspektionens anvisningar. Férsakringsverksamheten bestér
huvudsakligen av livforsakringsrorelsen men ocksa av sak-
forsékring (enbart sa kallad run-off).

Jamforelserna med foregdende ar paverkas av nya redovis-
ningsprinciper, realisationsvinster och omstruktureringskost-
nader.

De nya redovisningsprinciperna for ersattningar till anstallda
finns med i rdkenskaperna sedan januari 2004. Denna féran-
dring har paverkat rorelseresultatet negativt med 231 Mkr jam-
fort med 2003.

Det nya gemensamma regelverket, IFRS, maste tillimpas av
alla borsnoterade koncerner fran 1 januari 2005 enligt EU-forord-
ningen (se vidare Overgéng till IFRS/IAS pa sid 55).

SEB:s intdktsfordelning jamfort
med ovriga nordiska storbanker

%
100

I Rantenetto
Provisionsnetto

I Nettoresultat av
finansiella transaktioner

M Ovriga intakter

SEB Nordea FSB  SHB Danske DnB
Bank  NOR

Provisionsintakter vager traditionellt tyngre i SEB an i andra svenska banker till
foljd av koncernens inriktning pa radgivning och mer transaktionsintensiv verk-
samhet gentemot storféretag och kravande privatkunder.

SEB ARSREDOVISNING 2004 37



Operativ resultatrakning, kvartalsvis utveckling

Mkr 2004:4 2004:3 2004:2 2004:1 2003:4
Réntenetto 3381 3346 3352 3442 3498
Provisionsnetto 2 956 2620 2871 2 852 2718
Nettoresultat av finansiella transaktioner 532 384 430 830 640
Ovriga intakter 379 307 364 179 257
Summa intékter 7 248 6 657 7017 7 303 7113
Personalkostnader -2 751 -2 683 -2 737 -2 741 -2 623
Ovriga kostnader -1746 -1 459 -1573 -1 540 -1661
Goodwillavskrivningar -143 -151 =210 -151 -153
Av- och nedskrivningar -212 -170 -183 -188 -210
Omstruktureringskostnader -39 -49 -75
Summa kostnader -4 852 -4 502 -4 752 -4 695 -4 647
Kreditforluster m m" -188 -166 -135 =212 -330
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -28 -4 1 -43
Andelar i intresseforetags resultat 8 5) 9 -1 32
Forsakringsrorelsens resultat” 334 98 60 68 69
Operativt rorelseresultat 2 522 2088 2 200 2463 2194
1) Inklusive vérdefdrandring pa overtagen egendom
2) Resultatet fran SEB Trygg Liv, sakférsakring och hanférliga goodwillavskivningar

varav SEB Trygg Liv 243 106 81 78 64

Forandringar i vervarden, netto 531 265 335 339 464

Verksamhetsresultat 774 371 416 417 528

Nyckeltal
2004 2003
Rantabilitet pa eget kapital, %" 13,2 12,3
Rantabilitet pa eget kapital exkl goodwill, % 19,3 19,0
Rantabilitet pa totala tillgangar, % 0,46 0,45
Rantabilitet pa riskvagda tillgangar, % 1,19 1,10
Vinst per aktie
(vagt antal), kr? 9:69 8:22
Vinst per aktie (faktiskt antal), kr 9,35 8,10
K/Hal 0,67 0,67
K/Ital exkl goodwill 0,64 0,65
Kreditforlustniva, % 0,10 0,15
Reserveringsgrad for osakra fordringar, % 72,2 66,3
Andel osakra fordringar, % 0,31 0,52
Kapitaltackningsgrad, % 10,29 10,23
Priméarkapitalrelation, % 7,76 7,97
Priméarkapitalrelation exkl goodwill, % 6,83 6,90
Riskvagda tillgangar, miljarder kronor 570 535
Antal befattningar (medeltal) 17772 18 067
Antal e-banking kunder, tusental 1953 1614
Forvaltat kapital, miljarder kronor 886 822

1) Réntabiliteten pa eget kapital exkl goodwillavskrivningar och inkl berédknade kostnader
avseende personaloptionsprogrammet i enlighet med nya redovisningsprinciper fr o m
2005 beraknas till 14,7 procent for januari-december 2004.

2) Utfardat antal aktier 704 557 680 varav SEB har aterkopt 19,4 miljoner A-aktier for
personaloptionsprogrammet. SEB har aterkopt ytterligare 16,7 miljoner aktier for att
forbattra bankens kapitalstruktur enligt beslut pa bolagsstamman 2004. Vinst per
aktie efter utspadning, beraknad efter Redovisningsradets rekommendation, var
9:56 kronor (8:19).

Intékter

Intiikterna steg med 4 procent till 28 225 Mkr (27 071). Forbatt-
ringen var framst ett resultat av hogre provisionsnetto fran
kapitalmarknaden och kortavgifter.

Riintenettot forsémrades marginellt och uppgick till 13 521
Mkr (13 782). De fortsatt 6kade volymerna, framfor allt inom
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bolén samt in- och utlaning till féretag, hade en positiv inverkan
medan det generellt sett laga ranteldget hade en negativ effekt.
Under forsta halvaret sankte Riksbanken repordntan med
sammantaget 75 punkter till 2,0 procent. ECB beholl sin styr-
rdnta pa 2 procent under aret. Dessutom medforde nya redovis-
ningsregler for ersdttningar till anstéllda en negativ effekt pa
120 Mkr.

Provisionsnettot steg med 11 procent till 11 299 Mkr (10 218).
Forbattringen berodde pa 6kade aktiemarknadsrelaterade intak-
ter, framfor allt i borjan och slutet av aret. Courtageintikterna
6kade med 12 procent och forvaltningsarvodena med 22 procent
jamfort med 2003. Provisionerna fran kortverksamheten 6kade
med 13 procent.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner steg med 4 procent
till 2 176 Mkr (2 084).

Ovriga intikter uppgick till 1 229 Mkr (987), inklusive en
realisationsvinst pa 292 Mkr fran forséljningen av SEB:s aktier
i Amagerbanken, Danmark, 210 Mkr, samt Euroline, Norge,

82 Mkr.

Kostnader

Koncernens totala kostnader 6kade 4 procent till 18 801 Mkr

(18 135). Omstruktureringskostnader i Tyskland pa 163 Mkr
och engangsnedskrivningar av goodwill pa 58 Mkr under
andra kvartalet inverkade negativt. Justerat for dessa engéngs-
poster samt effekterna av de dndrade redovisningsprinciperna
var kostnaderna i stort sett oforandrade.

Personalkostnaderna uppgick till 10 912 Mkr (10 499).
Okningen berodde framst p& dndrade redovisningsprinciper,
ett nyinfort resultatbaserat program for samtliga anstallda i
Sverige och pa Merchant Bankings tillvéaxtstrategi utanfor
Sverige, framst i Tyskland och de andra linderna i Norden.

I december 2004 var medeltalet befattningar 18 087, en
6kning med 255 jamfort med 2003. Exklusive Codan Pension,
Eurocard Danmark och ungefar 100 nyanstéllda personer i
Merchant Banking minskade medeltalet befattningar med 225.



Ovriga kostnader var stabila, 6 318m Mkr (6 191), trots investe-
ringar i nya IT-system, férberedelser f6r Basel II och nya redo-
visningsprinciper (IFRS). De totala IT-kostnaderna (definierade
som kalkylerade kostnader for all IT-verksamhet inklusive
egen personal) uppgick till 3,6 miljarder kronor (3,5).

Kreditforluster

Koncernens kreditforluster netto, inklusive vardeforandring pa
6vertagna tillgdngar, minskade till 701 Mkr (1 006). De konsta-
terade forlusterna och reserveringarna for sannolika forluster
uppgick till 1 731 Mkr (2 576), medan atervinningar och upp-
l6sningar av reserver, inklusive landriskreserven, uppgick till
988 Mkr (1 595). Kreditforlustnivan var 0,10 procent (0,15).
Kvaliteten i kreditportfoljen var fortsatt stabil.

Forsakringsrorelsen
SEB Trygg Livs rorelseresultat 6kade till 508 Mkr (149) inklu-
sive och till 379 Mkr exklusive Codan Pension, som inkluderats
i koncernens resultat fran fjarde kvartalet.

SEB Trygg Livs verksamhetsresultat (inklusive férandringar
i 6verviarden, men exklusive finansiella effekter av kortsiktiga
marknadsfluktuationer) uppgick till 1 978 Mkr (1 888).

Forandringar i 6vervérden, 1 470 Mkr, konsolideras inte i
SEB-koncernens resultat. Information om dessa aterfinns i
kapitlet om SEB Trygg Liv pa sidorna 34-36.

Resultatet for SEB:s totala forsakringsrorelse — sakforsakring
(enbart sa kallad run-off) och livforsakring inklusive good-
willavskrivningar pa 147 Mkr (147) — uppgick till 560 Mkr (78).

Rorelseresultat
SEB-koncernens rirelseresultat for 2004 var det bésta hittills.
Jamfort med 2003 6kade resultatet med 16 procent till
9 273 Mkr (7 963). Omstruktureringskostnader i Tyskland och
effekter av nya redovisningsprinciper avseende erséttningar
till anstéllda paverkade resultatet negativt med 394 Mkr.
Exklusive dessa effekter 6kade vinsten med 21 procent.

Cirka 45 procent av resultatet generades pa SEB:s mark-
nader utanfor Sverige.

Vinst per aktie och rantabilitet

2004 2003
Arets resultat (vinst efter skatt) 6 590 5704
Vinst per aktie, kr 9:69 8:22
Miljoner aktier, vagt antal 679,8 693,5
Réntabilitet, % 13,2 12,3
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 49 863 46 182

Skatter

Skatten pa arets resultat uppgick till 2 666 Mkr (2 247). Av detta
utgor 3 034 Mkr (1 402) aktuell skatt, -669 Mkr (761) uppskju-
ten skatt och 301 Mkr (84) skatt avseende tidigare ar. Den totala
skattesatsen uppgick till 28,7 procent (28,2). Okningen av
skattesatsen forklaras framst av skatten avseende tidigare ar.

Arets resultat

Arets resultat (vinst efter skatt) 6kade med 16 procent till

6 590 Mkr (5 704). Réntabiliteten pa eget kapital forbattrades
till 13,2 (12,3). Vinst per aktie kade till 9:69 kronor (8:22), rak-
nat pa végt antal aktier.

Finansiell struktur

Balansrakning

Koncernens totala balansomslutning, 1 591 miljarder, 6kade
med 24 procent sedan arsskiftet 2003 (1 279). Okningen harror
fran 6kad utlaning till, och inlaning fran, allmanheten, samt
hog kundaktivitet vad géller repor och tradingverksambhet.
Konsolideringen av Codan Pension under fjarde kvartalet
medforde att forsakringsverksamhetens tillgangar och skulder
6kade med 81 miljarder kronor respektive 77 miljarder kronor.
De 6kade volymerna hade en begrénsad effekt pa koncernens
risktagande. Samtidigt som de riskvidgda tillgangarna 6kade
med 6 procent minskade koncernens risktagande i trading-
verksamheten (Value at Risk).

Med anledning av nya redovisningsprinciper for pensions-
ataganden har koncernens tillgangar och forpliktelser for pen-
sionsataganden konsoliderats i balansrdkningen. Vid ingangen
av 2004 bidrog denna konsolidering till det egna kapitalet med
1,4 miljarder kronor, som ocksa inkluderats i primérkapitalet.

Tillgangar

Den storsta tillgangsposten i balansrakningen dr utlaningen till
allménheten, som under 2004 6kade till 783,0 miljarder kronor
(707,5). Utlaningen till kreditinstitut 6kade kraftigt, till

207,7 miljarder kronor (179,3).

Den totala kreditexponeringen, inklusive ansvarsforbindel-
ser och derivatkontrakt, uppgick till 1 134,3 miljarder kronor
(se vidare Risk- och kapitalhantering sidan 42). Tillgdngarna i
forsdkringsrorelsen uppgick till 155,0 miljarder kronor (62,7)
enligt not 28.

Vérdepappersportféljer

SEB-koncernens tradingportfolj hade vid utgdngen av 2004 ett
marknadsvirde pa 257,4 miljarder kronor (186,7). Innehaven i
dessa portfoljer, som klassificeras som finansiella omséattnings-
tillgangar, ar marknadsvérderade. Portfoljerna bestar av vérde-
papper i kronor, euro, US-dollar och andra viktiga valutor, som
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omedelbart gar att beldna eller omsitta. Arets hogre niva 4r ett
resultat av hogre tradingaktivitet i instrument av hég kvalitet
(investment grade); kredit- och marknadsrisken i portféljerna
uppvisar endast smé dndringar.

Investmentportfoljen hade vid utgangen av aret ett bokfort
vérde pa 2,4 miljarder kronor (2,5). Den klassificeras som anldgg-
ningstillgang och vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Derivat

Vid utgangen av 2004 uppgick det nominella vardet av koncer-
nens derivatkontrakt till 5 434 miljarder kronor (5 502). Voly-
merna uppstar i huvudsak genom att SEB offererar sina
kunder derivatprodukter i syfte att kunderna skall kunna han-
tera sina finansiella risker. Sedan behover SEB sjdlvt hantera
risken i de uppkomna positionerna genom att ingéd motsva-
rande kontrakt p4 marknaden. Huvuddelen av de derivatvoly-
mer som fortecknas i not 49 har alltsa uppstatt via den kund-
drivna affdaren. Dessa derivatkontrakt ingar i handelslagret och
ar darmed féremal for 16pande marknadsvéardering.

Koncernen anvander ockséd ranteswappar med syftet att
skydda kassafloden och det verkliga vardet i bankens in- och
utlaning fran rantefluktuationer. Dessa sdkringstransaktioner
omfattar 4 procent av den totala volymen derivatkontrakt.
Sékringstransaktionernas effektivitet méats 1opande. Da under-
liggande tillgangar/skulder enligt dagens redovisning inte
skall marknadsvarderas upptas ej viardeforandringarna i
sakringsderivaten i resultatet. Fran 2005 ger IFRS motsvarande
mojligheter att neutralisera resultatpaverkan genom reglerna
for cash-flow och fair value hedge accounting.

Tyngdpunkten for koncernens derivatengagemang ligger pa
kontrakt med en kort 16ptid, vilka domineras av rénte- och
valutarelaterade terminer. En mindre del utgors av sa kallade
clearade kontrakt som 16pande kontantavraknas. Motparterna
utgors huvudsakligen av svenska och internationella banker av
mycket god kvalitet samt centralbanker.

For varje kontrakt berdknas dess positiva eller negativa
stingningsvinst som skillnaden mellan marknadsviarde och
ingangsvarde. Enligt gdllande regler bruttoredovisas dessa
stangningsvinster i balansrakningen, under 6vriga tillgangar/
skulder. Nettingavtal (alltsd méjligheten till kvittning av positi-
va och negativa staingningsvinster) skall ej paverka denna redo-
visning, men dr fundamentala i koncernens riskhantering av
derivat. SEB har som huvudregel att med alla derivatmotparter
upprétta avtal om netting och marginalsiakerheter, vilket redu-
cerar exponeringen vid eventuellt fallissemang for motparten.

Positiva marknadsvarden innebar motpartsrisk; for att dven
fanga osédkerheten i framtida marknadsutveckling beraknas ett
kreditriskekvivalent belopp. Till marknadsvéardet adderas dér-
vid en schablon beroende pa kontraktstyp, valuta och atersta-
ende 16ptid. Det kreditriskekvivalenta beloppet &r en del av
koncernens kreditexponering och uppgick vid arsskiftet till
netto 49,6 miljarder kronor (49,9). Tabellen pa sidan 44 visar
uppdelning pa bransch.

Immateriella anldggningstiligangar inklusive goodwill
Immateriella anldggningstillgangar uppgick vid utgdngen av
2004 till 10,1 miljarder kronor (10,5). Den absoluta huvuddelen
av denna tillgangspost utgors av forvarvsgoodwill.

De storsta goodwillposterna har uppstatt dels vid forvarvet
av Trygg-Hansakoncernen 1997, dels som en f6ljd av koncer-
nens uppbyggnad av bankverksamheten i Baltikum och Polen
under perioden 1998-2001, samt vid SEB Korts investeringar
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i Danmark och Norge. Vid utgangen av 2004 uppgick kvar-
varande goodwill i samband med Trygg-Hansa-férvarvet till
5,3 miljarder kronor, de baltiska forvarven till 1,7 miljarder
kronor, SEB Korts férvérv 1,1 miljarder kronor och goodwill
vid dvriga forvarv till 1,5 miljarder kronor. Detta dr klassifi-
cerat som en anldggningstillgang.

Ytterligare upplysningar lamnas i not 29.

In- och upplaning

Koncernens finansiering utgors av inlaning fran allménheten
(hushall, féretag med flera), uppléning fran svenska, tyska och
andra utlindska finansinstitut samt emissioner av penning-
marknadsinstrument, obligationslan och forlagslan. Koncernen
anvéander sig primért av den svenska och tyska penning- och
kapitalmarknaden.

In- och upplaning fran allménheten ckade med 23,5 miljar-
der kronor till 517,5 miljarder kronor (494,0). Skulder till kre-
ditinstitut 6kade med 110,3 miljarder kronor till 357,2 miljarder
kronor (246,9), vilket finansierade en stor del av de 6kade inne-
haven av vardepapper och trading-relaterade tillgangar.

Vardepapperisering

Under 2000 genomférde SEB BoLan en vardepapperisering av
villakrediter om 8 miljarder kronor. Dessa krediter saldes till
ett specialféretag, Osprey Mortgage Securities (No.10) Limited,
dar overléatelsen var definitiv. Forvaltningen av krediterna
hanteras av SEB pa samma sitt som fore vardepapperisering-
en. SEB BoLan har dock en kvarstaende fordran vilken ar att
betrakta som kreditférstarkning i specialforetaget. Vad avser
kapitaltackning dras virdet av denna fordran av fran kapital-
basen. Vid utgangen av 2004 var effekten pa SEB:s kapitaltack-
ning avseende virdepapperiseringen marginell.

Three Crowns Funding

SEB administrerar ett specialféretag, Three Crowns Funding
LLC, med syfte att emittera certifikat under ett sa kallat “asset-
backed commercial paper programme”. Som sidkerhet for dessa
certifikat har obligationer av hogsta rating forvarvats. Eventu-
ella 6verskott som genereras tillfaller SEB. Investerarna i Three
Crowns Funding LLC star risken om obligationsemittenterna
skulle ga i konkurs. SEB har atagit sig att garantera Three
Crowns Funding LLC visst likviditetsstod. Per arsskiftet var
utestdende volym av certifikat cirka 1,9 miljarder US dollar.
Programmet dr maximerat till 2 miljarder US dollar.

Sidkerstéllda obligationer

I ett antal lander kan banker och kreditmarknadsforetag emit-
tera sékerstéllda obligationer i syfte att finansiera utlaning till
bostdder och kommersiella fastigheter samt stat och kommun.
Denna finansieringsform ger investerare i sidana obligationer
en speciell férmansrétt i en konkurssituation. Koncernens dot-
terbolag SEB Hypothekenbank AG utnyttjar regelmassigt
denna finansieringsform genom att emittera sa kallade Pfand-
briefe pa den tyska marknaden; den vid arsskiftet utestdende
volymen motsvarade 125,3 miljarder kronor.

Fran 1 juli 2004 géller en ny lag som ger svenska banker och
kreditinstitut motsvarande maojlighet. De kommer darmed att
kunna erbjuda investerare ett eftertraktat skuldinstrument med
mycket lag risk, och dirmed konkurrera pé lika villkor med de
lander dér instrumentet redan ar etablerat. Det svenska dotter-
bolaget SEB BoLan forbereder sig for narvarande for att kunna
utnyttja den nya mojligheten i sin verksamhet.



Skulder i forsakringsrorelsen

Vid utgéngen av ar 2004 uppgick skulderna i forsakrings-
rorelsen till 147,8 miljarder kronor (60,6) enligt not 36. Okning—
en berodde framst pé forvarvet av Codan Pension.

Eget kapital

Vid ingangen av 2004 uppgick koncernens eget kapital till
48,5 miljarder kronor (45,7). Av detta togs 2 818 Mkr (2 818) i
ansprak for utdelning i enlighet med beslut pa bolagsstimman
i april 2004.

Aterkop av egna aktier beskrivs pa sid 49. I enlighet med
bestammelserna har anskaffningsviardet pa de férvarvade
aktierna eliminerats mot eget kapital.

Vid utgéngen av 2004 uppgick det egna kapitalet till
51,0 miljarder kronor.

Kapitaltéckning

SEB-koncernen &r en finansiell koncern som innefattar bolag
med bank-, finans-, virdepappers- och férsakringsrorelse.
Reglerna om kapitalkrav géller for varje enskilt bolag inom
koncernen som har tillstand att driva bank, finans- eller véarde-
pappersrorelse. Dartill skall kapitalkraven vara uppfyllda for
den finansiella foretagsgruppen, det vill sdga konsolideringen
av alla bolag inom koncernen som inte bedriver forsakrings-
verksamhet, da denna star under egen tillsyn och inte omfattas
av kapitaltackningsreglerna.

Sammansattning av kapitalbasen

Kapitalbasen for den finansiella foretagsgruppen uppgick vid
utgangen av 2004 till 58,7 miljarder kronor (54,7). Primarkapi-
talet utgjorde 44,3 miljarder kronor (42,6).

Primérkapitalet bestar av det egna kapitalet samt minori-
tetsintressen, men med avdrag for immateriella tillgangar
(framst forvarvsgoodwill), uppskjutna skattefordringar och av
styrelsen foreslagen utdelning. Dessutom inrédknas bankens
emitterade s kallade priméarkapitaltillskott om 500 miljoner
US-dollar, 3,3 miljarder kronor. Sadana tillskott far medrdknas
till ett belopp om hogst 15 procent av primérkapitalet.

I kapitalbasen far utover det priméra kapitalet dven inga
forlagslan upp till hogst 100 procent av priméarkapitalet.
Avdrag fran sekundarkapitalet skall goras for investeringar i
bolag som inte konsolideras i den finansiella féretagsgruppen,
bland annat bolag som bedriver férsikringsverksamhet. For
SEB:s del beror avdraget pa 11,9 miljarder kronor (8,9) till stor-
sta delen pa forvdrvet av Trygg-Hansakoncernen 1997, samt pa
forvarvet av Codan Pension under 2004.

Riskvégda tiligangar

Den riskvdagda volymen av tillgangar, ataganden utanfor
balansrdakningen och marknadsriskpositioner uppgick till
sammanlagt 570 miljarder kronor (535). Okningen med 35 mil-
jarder kronor utgérs framst av 6kad kreditvolym i boldneverk-
samheten samt vad géller foretags- och fastighetsfinansiering.

Kapitaltackningsgrad

Den totala kapitaltdckningsgraden uppgick till 10,3 procent
(10,2) och primérkapitalrelationen till 7,8 procent (8,0). SEB har
som langsiktig malsattning att bibehalla en primarkapital-
relation om 7 procent och en total kapitaltdckningsgrad om

10,5 procent. Malen reflekterar

SEB:s ambitioner pa den interna- Kapitaltiickning

tionella penning- och kapital- %

marknaden. Mot bakgrund av 12

att den lagsta tillatna totala kapi-

taltackningsgraden ar 8 procent 10 pu o o

och primérkapitalrelationen
4 procent uppfylldes de lagstad-
gade kraven med god marginal.
Vid berdkningen av dessa
relationstal medger svenska
regler att avdrag for investering-
ar inklusive goodwill i forsak-
ringsrorelse gors till fullo fran
den totala kapitalbasen. En mer
restriktiv behandling av denna
goodwill i enlighet med 6vrig
goodwill, det vill siga med
avdrag fran primérkapitalet,
skulle leda till en primérkapital-
relation om 6,8 procent med ofor-
andrad total kapitaltdckningsgrad.
Detta synsitt foresprakas av vissa ratinginstitut och analytiker.
Ytterligare upplysningar om kapitaltdckning och kapitalbas
lamnas i not 53.
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Rating

SEB arbetar kontinuerligt med att forbattra koncernens rating.
Arbetet med att forbéttra kostnadskontrollen, 6ka forsiljningen
och utveckla riskhanteringen fortsatter att ge resultat i form av
forbattrad rating.

I februari 2004 hojde ratinginstitutet Moody’s sitt langsiktiga
betyg for SEB till Aa3 fran Al. Forbattringen ar viktig eftersom
en hogre rating pa sikt leder till ligre finansieringskostnad och
fler affirsmojligheter pa den internationella kapitalmarknaden.

Foljande tabell visar aktuell rating for SEB i februari 2005.

Rating
Standard
Moody'’s & Poor’s Fitch
Kort Lang Kort Lang Kort Lang
P-1 Aaa Al+ AAA F1+ AAA
P-2 Aal Al AA+ F1 AA+
P-3 Aa2 A2 AA F2 AA
Aa3 A3 AA- F3 AA-
Al A+ A+
A2 A A
A3 A A-
Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-
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Koncernens risk- och
kapitalhantering

Att forse sina kunder med finansiella 16sningar och produkter
innebar samtidigt att SEB tar pa sig olika risker som maste
hanteras. Koncernens lonsamhet &r direkt beroende av dess
férmaga att bedoma, hantera och prissétta dessa risker, sam-
tidigt som den bibehéller en tillrdcklig kapitalstyrka for att
mota ofdrutsedda handelser.

Av detta skal ar riskhantering standigt ett prioriterat om-
rade for koncernen, och ett som utvecklas hela tiden.
Styrelseférankring, en tydlig beslutsordning med hog risk-
medvetenhet hos medarbetarna, gemensamma definitioner och
principer, ett kontrollerat risktagande inom beslutade ramar,
samt en hog grad av genomlysning av affirsvolymen i den
externa redovisningen dr hornstenar i koncernens risk- och
kapitalhantering. Professionell riskhantering lagger grunden
for den riskbaserade styrmodellen som koncernen anvander i
all affarsverksamhet for att utvardera lonsamhet, och for att
bedéma kunderbjudanden.

Under ar 2004 har tyngdpunkten i utvecklingsarbetet legat
pa att anpassa metodik och tillimpningar for kreditrisk och
operationell risk till vad som krévs i de kommande kapital-
tackningsreglerna (Basel II). SEB anvénder sedan mitten av
1990-talet en modell for ekonomiskt kapital, och har i flera ar
deltagit i branschens dialog med myndigheterna om det fram-
vaxande regelsystemet — tva erfarenheter som bada bidrar till
att SEB kommer att kunna tillgodogora sig fordelarna med det
nya riskkénsliga ramverket. Ett annat viktigt omrade under
aret har varit hur den radande lagrantemiljon paverkar affars-
volymerna och intjaningen. Risk- och kapitalfrdgor ingér saval
i strategisk planering som i l6pande planering pé affarsniva,
och ddrigenom blir de tidigt identifierade sa de kan f6ljas upp
och hanteras pa ett sédtt som sakerstdller koncernens langsiktiga
finansiella stabilitet.

Nya myndighetsregler

Branschen berors nu av ett flertal forandringar vad géller
reglerna for kapitaltdckning, redovisning, férsdkringsverksam-
het, finansiella konglomerat, samt (i Sverige) en ny bank-
rorelselag. SEB ser dessa forandringar inte enbart som en efter-
levnadsfraga, utan ocksa som en majlighet att vinna affarsfor-
delar och skapa ytterligare varde. Dessutom finns samord-
ningsvinster att haimta nér verksamheten samtidigt skall an-
passa sig till flera regelsystem, t ex vad géller ledningsansvar,
kontrollsystem, dataintegritet och bokféringsprocesser.

Fran ar 2005 kommer koncernens affir att beroras av
andrade vdrderings-, bokforings- och genomlysningsregler i
enlighet med IFRS. Framfor allt &ndrade regler for klassifice-
ring av finansiella instrument och sékringsredovisning paver-
kar riskhanteringen da volatiliteten i intjaningen kan komma
att 6ka om inte dokumentationskraven for sakringar uppfylls.

Basel Il

EU och nationella myndigheter slutfoér nu arbetet med nya
kapitaltdckningsregler — “Basel II”. Kapitalkravet for kredit-
risker skall béttre 4n dagens regelverk spegla den faktiska
risken i affiren. Dessutom infors kapitalkrav for operationella
risker, och myndigheterna kommer att stélla storre krav pa
bankers riskhantering och interna kapitalbedomning.
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Koncernen anvénder for sin anpassning till Basel II en decen-
traliserad projektmodell, for att sdkerstélla lokalt ansvar och
engagemang. Central projektstyrning, inklusive en operativ
styrgrupp pa hog niva, sikerstaller att alla projekt och aktivite-
ter far stod, ar synkroniserade och foljer utsatt tidsplan. Proces-
ser utformas och anpassas till myndighetsstandard, och risk-
modeller forbattras s de kan godkdnnas for kapitaltacknings-
dndamal. Erfarenheten fran myndighetsgodkdnnandet av
SEB:s marknadsriskmodell utgér en véardefull erfarenhet.

Att koncernen redan i mitten av 1990-talet etablerade
anvandning av ekonomiskt kapital i verksamhetsstyrningen
har skapat en utmarkt bas for att uppfylla kraven under Basel
II. Dagens affarsmodell bygger till stora delar pd samma prin-
ciper som de nya kapitaltdckningsreglerna, vilket gor att
forandringar vad géller kundkontakter och marknadserbjudan-
den blir begransade. SEB analyserar kostnader och férdelar
med Basel 1], till exempel genom att regelbundet uppskatta
nivén pa de riskvéagda tillgangarna (RWA) enligt de nya
reglerna. Resultaten av dessa analyser beaktas i koncernens
langsiktiga affars- och kapitalplanering. Den goda kvaliteten
pa koncernens kreditportf6lj och den interna riskhanterings-
kulturen kommer att ge en pataglig reduktion av RWA-niva-
erna berdknade enligt Basel II:s forsta pelare. SEB ser ocksa
med tillforsikt fram emot tillsynsmyndigheternas granskning
av kapitalbedomningsprocessen inom Basel II:s andra pelare.

Riskorganisation och ansvar

Det yttersta ansvaret fér koncernens verksamhet och att den
bedrivs med en god intern kontroll ligger hos styrelsen, som
utfardar centrala policydokument och vid varje méte far en
sammanfattande rapport 6ver risklaget. Verkstillande direktoren
ansvarar for den l6pande forvaltningen enligt styrelsens risk-
policy.

Under styrelsen och verkstillande direktoren sorterar kom-
mittéer med olika befogenhet att fatta beslut beroende pa
typen av risk. Koncernens Asset and Liability Committee
(ALCO), dar verkstidllande direktoren dr ordférande, behandlar
fragor om koncernens och de olika divisionernas 6vergripande
riskniva, faststéller risklimiter och metoder for riskmatning,
fordelning av internt kapital, etc. Inom ramen for styrelsens
koncernovergripande riskpolicy har ALCO faststallt policy-
dokument for hantering av risker. Dessa definierar koncernens
risktyper och sambandet mellan risk och kapital, liksom
ansvarsfordelningen for styrning och uppfdljning av risker.
Treasurykommittén bevakar utvecklingen av marknads- och
likviditetsrisker.

Group Credit Committee (GCC) dr hogsta kreditbeviljande
instans inom banken. Det finns dock nagra fa undantag som
hanteras av styrelsen eller dess kreditutskott. GCC bereder
fragor rorande kreditinstruktioner och kreditpolicy till sty-
relsen och dess kreditutskott. Kreditorganisationen har en obero-
ende stéllning, vilket understryks av att koncernkreditchefen
ar direkt understilld koncernchefen samt att ordféranden i
varje kreditkommitté har vetoratt i kreditbeslut. Kredit-
organisationen &r skild fran de affirsdrivande enheterna och
bestéar av personal som enbart hanterar kreditfragor. Beslut
som innebér ett materiellt undantag fran kreditregelverket
héanskjuts till en hogre niva i beslutshierarkin.

Den koncerndvergripande, oberoende riskkontrollen utévas
av Group Risk Control (GRC), som rapporterar till koncernens
ALCO. GRC sékerstiller ocksa att divisionerna etablerar risk-
kontrollfunktioner med hog kvalitet. Redovisning och finansiell



kontroll, som ocksa aterfinns bade centralt och decentraliserat i
organisationen, ar ytterligare viktiga funktioner i riskorganisa-
tionen genom analys och rapportering av resultat och stéllning,
oberoende fran affiaren. Internrevision, som ar oberoende fran
affarsverksamheten och understalld styrelsen, granskar och
utvdrderar effektiviteten och integriteten i ovanstaende risk-
hantering.

Ansvaret for koncernens operativa riskhantering ligger av
effektivitetsskal inom respektive division (och motsvarande
inom Group Treasury). Varje division och divisionschef har
saledes ett fullstindigt ansvar att, inom koncernens givna rikt-
linjer, tillse att riskerna inom affidrsomradet hanteras och kon-
trolleras pa ett tillfredsstdllande sitt pa daglig basis. Det dr en
grundlaggande princip att alla kontrollfunktioner skall vara
oberoende av affdrsverksamheten.

Koncernens policydokument inom risk-, kapital- och likvi-
ditetsomradena granskas och uppdateras arligen.

Risker, riskhantering och riskkontroll
SEB definierar risk som mdjligheten av negativ avvikelse frin ett
forvintat ekonomiskt utfall.

I riskhantering ingar alla aktiviteter som beror risktagande,
dvs koncernens processer och system for att pa ett tidigt
stadium identifiera, méta, analysera, 6vervaka och rapportera
riskerna. Grundstenen i riskhanteringen ar systemet for intern
kontroll, som bestér av regelverk, system och rutiner, samt
uppfoljning av dessas efterlevnad, i syfte att sékerstélla att
verksamheten bedrivs under sikra, effektiva och kontrollerade
former.

Med riskkontroll forstas alla aktiviteter for att méta, rapporte-
ra och folja upp risker, oberoende fran de risktagande enheterna.

Eget kapital, kapitalkrav och ekonomiskt kapital

Koncernen haller eget kapital som buffert mot de oférvantade
forluster som kan uppsta — trots en god riskhantering. Myndig-
heternas kapitalkrav ar ett matt pa hur stor bufferten skall vara

Koncernens riskbaserade styrmodell

for att mota riskerna. For intern utvéardering av kapitaleffekti-
vitet och l16nsamhet arbetar SEB dven med sa kallat ekonomiskt
kapital, som &r ett mer precist och riskkansligt matt.

Ekonomiskt kapital - CAR

Koncernens styrmodell uppskattar hur mycket kapital som
behovs for att driva olika affairsverksamheter. Ju storre risk —
givet att det interna kontrollsystemet beaktas fullt ut — desto
storre riskbuffert behovs. Detta kapitalbehov, det ekonomiska
kapitalet, bendmns Capital at Risk (CAR) inom SEB. CAR utgor
grunden for den kapitalbedomningsprocess som beskrivs i den
andra pelaren under Basel II.

Genomsnittliga och rimligen forvantade forluster anses vara
en operativ kostnad som i huvudsak skall tickas genom kor-
rekt prissdttning av transaktioner. Berdkningen av riskkapital-
behovet fokuserar pa de oférutsedda forlusterna. Kvantifi-
eringen bygger pa statistiska sannolikhetsberakningar for olika
typer av risk baserat pa historiska data och en sannolikhets-
niva pa 99,97 procent vilket speglar kapitalkravet for en AA-
rating.

Diversifieringseffekter mellan divisionernas risker medfor
att koncernens totala CAR blir avsevart lagre &n om divisio-
nerna skulle vara sjdlvstdndiga. Koncernens totala, diversifie-
rade CAR var vid slutet av aret 44,3 miljarder kronor (39,6).
Okningarna under 2004 var i huvudsak kreditrelaterade och
enligt gdllande affdrsplan.

Foljande tabell visar storleken pa de olika riskerna enligt
CAR-modellen vid slutet av dret, samt diversifieringseffekten:

Risktyp Mkr
Kreditrisk 38 800
Marknadsrisk 5000
Forsékringsrisk 9100
Operationell risk och affarsrisk 8900
Diversifiering -17 500
Total CAR 44 300

r——
|
Marknadsrisk |
Kreditrisk

Operationell risk

Affarsrisk

\4

+

Riskjusterad

avkastning

-> Aktieagarvarde

[

Aterkoppling
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Foljande diagram visar riskprofilen for respektive division,
alltsd hur det ekonomiska kapitalet férdelar sig pa risktyperna:

Riskprofil per division, 2004
%

M Operationell afférsrisk

I Forsakringsrisk
Marknadsrisk

M Kreditrisk

C& NRPB GRMB EEB AM TL SEB

Koncernens riskbaserade styrmodell

I planeringsprocessen ér allokering av kapital till respektive
division en integrerad del. Analysen baseras pa planerade
affarsvolymer, och savdl CAR som myndighetskapitalkravet
(inklusive forestaende regeldndringar) dr viktiga parametrar.
Foljande tabell redovisar for varje division allokerat kapital och
riskvdgda tillgangar vid arsskiftet:

Alllokerat Riskvagda tillgéngar

kapital, Mkr Miljarder kr

Corporate & Institutions 15700 226

Nordic Retail & Private Banking 11 000 143

German Retail & Mortgage Banking 9500 133

Eastern European Banking 4000 59
SEB Asset Management 1 800
SEB Trygg Liv 5200

Ovrigt 9

Totalt 47 200 570

Lonsamheten méts genom att redovisat resultat sitts i relation
till det allokerade kapitalet. Detta mojliggor jamforelser av den
riskjusterade avkastningen f6r koncernen och dess divisioner.
Riskjusterade matt anvands ocksd som underlag for prissatt-
ning av vissa transaktioner och tjénster.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till f6ljd av att en motpart
inte formar fullgéra sina skyldigheter gentemot koncernen.

Kreditrisk, som utgor cirka 63 procent av koncernens samlade
risk, avser fordringar pa foretag, banker, offentliga institutioner
och privatpersoner. Exponeringarna bestar huvudsakligen av
lan men ocksa av kreditloften och andra dtaganden sasom rem-

Kreditexponering fordelad per bransch, miljarder kronor
(fore reserv for befarade kreditforluster)

Ansvarsforbindelser
Totalt Lan och leasing och ataganden Derivat?

2004 % 2003 % 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Banker" 205,9 18,2 194,2 18,7 123,3 129,1 47,9 32,1 34,7 33,0
Foretag 346,0 30,4 3285 31,5 183,3 180,3 151,4 134,6 11,3 13,6
Finans och férsakring 42,3 3,7 38,2 3,7 15,4 12,3 19,7 17,4 7,2 8,4
Parti- och detaljhandel 42,1 3,7 36,7 35 25,4 23,4 16,3 12,7 0,3 0,6
Transport 30,7 2,7 26,8 2,6 23,2 20,7 7,3 5,9 0,2 0,2
Ovrig serviceverksamhet 52,9 4,7 45,5 4,4 32,8 29,3 19,4 15,1 0,7 1,2
Byggnadsindustri 10,7 0,9 10,9 1,0 5,6 5.5 5,0 5,2 0,2 0,1
Tillverkningsindustri 78,4 6,9 73,2 7,0 30,6 30,6 46,5 41,0 1,3 1,5
Ovrigt 88,9 7,8 97,2 9,3 50,3 58,4 37,2 37,2 1,4 1,6
Fastighetsforvaltning 146,2 12,9 123,3 11,9 128,1 111,8 16,4 9,8 1,7 1,6
Offentlig forvaltning? 164,2 145 144.6 13,9 137,1 126,2 25,2 16,6 1,9 1,7
Hushall 272,0 24,0 249,1 24,0 253,6 228,6 18,4 20,5 0,0 0,0
Bostadskrediter® 206,6 18,2 184,1 17,7 206,6 184,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig utlaning 65,4 5,8 65,0 6,3 47,0 44,5 18,4 20,5 0,0 0,0
Summa kreditportfolj 1134,3 100,0 1039,7 100,0 825,4 775,9 259,3 213,6 49,6 49,9
Repor 172,6 119,0
Kreditinstitut 93,8 59,5
Allméanhet 78,8 59,5
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 259,8 189,3

1) Inklusive Riksgaldskontoret
2) Inklusive statliga och kommunalédgda bolag

3) Exklusive bostadskrediter via bankens baltiska dotterbolag som redovisas under Ovrig utlaning

4) Derivat redovisas med hansyn tagen till avtal om netting. Exponeringen ar beraknad enligt marknadsvarderingsmetoden det vill saga positivt marknadsvarde

och beraknat belopp for majlig riskforandring.
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burser, garantier och vardepapperslan, samt av den motparts-
risk som uppstér via derivat- och valutakontrakt.

Kreditpolitiken baseras pé principen att utlaningen skall
vara analysbaserad och st i proportion till kundens aterbetal-
ningsférmaga. Kunden skall vara kdnd i koncernen sa att bade
formaga och egenskaper kan beddmas. Sakerheter och netting-
avtal anvands i varierande utstrdckning beroende pa faktorer
som motpartens kreditvdrdighet samt transaktionens art och
komplexitet.

Alla motparter (utom privatpersoner) pa vilka koncernen
har en kreditexponering tilldelas en intern riskklass som av-
speglar risken for betalningsfallissemang. Riskklasskalan har
16 steg, ddr 1 star for den hogsta kreditvardigheten. Riskklass
1-7 motsvarar “investment grade”, medan riskklasserna 13-16
ar "watch-list”.

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller
kundgrupp sitts en total limit. Limiten utgoér gransen for den
maximala exponering koncernen kan acceptera pa denna kund,
baserat pa kundens finansiella stdllning samt pa nuvarande
affdrsrelation. Limiter uppréttas dven for den samlade expone-
ringen mot olika lander, samt for avvecklingsrisken i handlar-
verksamheten.

Samtliga totala limiter och riskklasser maste minst arligen
vara foremal for genomgang av ett kreditorgan. Engagemang
med hogre risk (riskklass 13-16) &r foremal for mer frekvent
genomgang sa att eventuella problem kan identifieras pa ett
tidigt stadium. Darigenom okar sannolikheten att finna kon-
struktiva losningar.

Uppfdljning av kreditportfoljen

Den samlade kreditportféljen granskas regelbundet ur olika
vinklar; branschvis, geografiskt, per riskklass, per produkt,
storleksmaéssigt osv. Séarskilda analyser utfors dessutom nér
marknadsutvecklingen kréver noggrannare granskning av
vissa branscher och omraden.

Den totala kreditexponeringen, inklusive ansvarsforbin-
delser och derivatkontrakt, uppgick till 1 134 miljarder kronor
(1 040), varav 1an och leasing, exklusive repor, uppgick till
825 miljarder kronor (776). Tillvaxten i kreditportfoljen var

Kreditvolym geografiskt fordelad
1,134 miljarder kronor

Sverige 41%
Tyskland 33%
Ovriga varlden 14%
Ovriga Norden 6%
Baltikum 5%
Emerging markets 1%

Kreditexponering per riskklass
862 miljarder kronor (exklusive hushall)

Riskklass 1-7" 63%
Riskklass 8-10 28%
Riskklass 11-12 6%
Riskklass 13-16 3%

1) Investment grade

hénforlig till alla branscher och hemmamarknader. Utlaning till
foretag och fastighetsférvaltning liksom bolan till svenska hus-
hall och den offentliga forvaltningssektorn i Tyskland repre-
senterade de framsta tillvaxtomradena. Tillvéxten i den nordis-
ka storforetagssektorn var sarskilt stark under det fjarde kvar-
talet. Den svenska kronan stiarktes under aret. Volymokningen
var annu hogre i lokal valuta.

Kreditportfoljens geografiska férdelning var fortsatt stabil,
med kreditvolymer koncentrerade till SEB:s hemmamarknader:
Norden 47 procent (45), Tyskland 33 procent (34) och Baltikum
5 procent (4).

Osiikra linefordringar brutto uppgick den 31 december till
8 831 Mkr (10 877). Av dessa var 8 086 Mkr (8 632) nodlidande
lanefordringar och 745 Mkr (2 245) lanefordringar déar rantor
och amorteringar betalas. Reserveringsgraden for osdkra for-
dringar var 72 procent (66).

Volymen 6vertagna panter uppgick till 80 Mkr (117).

Kvantifiering av kreditrisken

Koncernen anvinder d@ven den ekonomiska kapitalmodellen i

kreditriskhanteringen. Kredit-CAR uppskattar de oforutsedda

forluster for vilka kapital skall hallas och utgor ytterligare en
dimension i uppfdljningen av portféljen. Metodiken baseras,
snarlikt kreditdelen av Basel II, pa foljande tre komponenter:

1. Sannolikhet for fallissemang. Till respektive riskklass knyts
en uppskattad sannolikhet for fallissemang; knytningen &r
avstimd mot de internationella ratinginstitutens skalor.

2. Exponeringens storlek i hiindelse av fallissemang. Exponeringen
mats bade nominellt (vid till exempel lan, leasing, rembur-
ser och garantier) och genom berdknade marknadsvarden
med ett paslag for framtida, tdankbar exponering (derivat
och valutakontrakt) och avser poster saval inom som utom
balansrakningen.

3. Forlust i hindelse av fallissemang. Bedomning av hur mycket
koncernen kan erhélla av utestdende fordran i handelse av
fallissemang, bland annat med beaktande av stéllda séker-
heter. Bedomningen dr baserad pa intern och extern histo-
risk erfarenhet, samt fakta i den givna transaktionen.

Kreditexponering®, Emerging markets, miljarder kronor

31 dec 2004 31 dec 2003

Asien 6,9 7,1
Hongkong 2,0 2,0
Korea 1,4 1,3
Kina 1,3 2,1
Latinamerika 1,6 1,9
Brasilien 0,9 0,8
Ost- och Centraleuropa 2,2 1,1
Ryssland 0,7 0,2
Afrika och Mellandstern 3,5 2,5
Iran 1,4 1,3
Turkiet 0,4 0,3
Totalt - brutto 14,2 12,7
Reserv 0,7 0,9
Totalt - netto 13,5 11,8

1) Den inhemska exponeringen pa bankens baltiska dotterbolag ingar ej i den
redovisade exponeringen
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Dessa komponenter anvéands sedan i en portfoljmodell. Berdk-
ningar sker pa savél divisions- som koncernniva, varvid diver-
sifieringseffekter beaktas nar kreditrisker ldggs samman. Mo-
dellen valideras med hjélp av studier av faktiska utfall inom
utvalda delar av portfljen vad géller sannolikhet for fallisse-
mang samt forlust i hdndelse av fallissemang.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forlust till f6ljd av forandringar
av rantor, valuta- och aktiekurser. I begreppet marknads-
risk inkluderas dven prisrisk i samband med avyttring av
tillgangar eller stingning av positioner.

Marknadsrisk i handelslagret uppstar som en f6ljd av att kon-
cernen dr en marknadsgarant (market maker) i den internatio-
nella valuta-, penning- och kapitalmarknaden. Riskerna i han-
delslagret uppstar bade i kundaffiaren och via ett konservativt
risktagande. Dartill uppstar marknadsrisk i koncernens 16p-
ande affarsverksambhet till f6ljd av strukturella skillnader i till-
gangar och skulder, till exempel avseende 16ptid eller valuta.

Marknadsriskmandatet fran styrelsen férdelas av koncer-
nens ALCO till divisionerna som i sin tur férdelar den erhallna
limiten till de affirsenheter som besitter specialistkompetens
inom omradet. Uppf6ljning av marknadsrisklimiterna sker
dagligen, i ndstan samtliga fall.

Som métt pd den samlade marknadsrisken anvander kon-
cernen Value at Risk (VaR). Denna statistiska metod uttrycker
den maximala potentiella forlust som med viss sannolikhet kan
uppsta under en viss tidsperiod. SEB har valt 99 procents san-
nolikhetsniva och en tidshorisont pa tio dagar.

VaR-modellen ligger, med Finansinspektionens godkan-
nande, till grund for berdkning av kapitalkravet for merparten
av bankens marknadsrisk.

Foljande tabell summerar 10-dagars trading VaR fér SEB
under dret. Lagre VaR jamfort med féregaende ar beror framst

VaR, Mkr
Backtestning 2004

60

31 dec 2004 2003
Mkr Min Max 2004  Genomsnitt Genomsnitt
Ranterisk 25 100 41 60 105
Valutarisk 3 37 16 16 23
Aktierisk 2 68 5 16 10
Diversifiering -18 -28 -32
Total 28 108 44 64 106

pa ldgre volatilitet pa rantemarknaden, men ocksa pa min-
skade positioner i tradingverksamheten.

Modellens riktighet kontrolleras genom daglig backtest-
ning. Pa den valda nivan 99 procent kan man forvéanta sig att
det faktiska utfallet blir lagre 4n VaR-mattet cirka 1-3 ganger
per ar. Nedanstaende diagram visar backtestningen av trading-
verksamheten inom Merchant Banking under aret (i denna
analys anvédnds en dags horisont, €j tio).

Anvéandningen av VaR kompletteras med tekniker som
”stop loss”-limiter, samt med matt for rantekédnslighet, valuta-
exponering och kénslighet for optionsaktiviteter. Olika typer
av scenarioanalyser och stresstester utfors regelbundet. Till
exempel analyseras existerande positioner i historiska mark-
nadskrisscenarier, liksom portfoljens riskniva utan diversifie-
ringseffekter.

Rinterisken star for cirka 65 procent av den samlade mark-
nadsrisken i koncernen och uppstar eftersom rantebindnings-
tider for tillgangar, skulder och derivat 4r olika langa. Réante-
risken méts med VaR men positionerna analyseras ocksa gent-
emot olika typer av forandringar av avkastningskurvan samt
via scenarieanalys. En hojning av marknadsréantorna med
1 procent skulle per arsskiftet ha medfort en vardeminskning
av koncernens rantebarande tillgangar och skulder, inklusive
derivat, med 2 800 Mkr (2 800).

Valutarisken uppstar dels som ett resultat av bankens valuta-
handel pé internationella marknadsplatser, dels pa grund av
att koncernens aktiviteter utfors i olika valutor. Utover limiter

== Faktiskt utfall === \aR

Den 6vre kurvan visar dagligt trading-resultat. Den nedre kurvan (VaR) uttrycker, baserat pa& positioner och marknadens forhallanden, den stérsta potentiella forlust
som kan forvantas respektive dag. SEB backtestar modellen for att verifiera att faktiskt resultat understiger VaR-nivan hogst en procent av trading-dagarna.
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for och métning av VaR anvédnds de riskmatt som tidigare
definierats av Finansinspektionen, bade for limiter och uppfolj-
ning. En férdndring av kronans varde mot dvriga valutor pa

5 procent skulle vid arsskiftet ha paverkat koncernens resultat
med 270 Mkr.

Aktierisk uppstar framst i dotterbolaget Enskilda Securities
handel i aktier och aktierelaterade instrument. VaR &r det fram-
sta risk- och limitmattet for aktierisk. Darutéver anvands aktie-
riskmatt som definierats av svenska kapitaltickningsregler
bade for limiter och uppf6ljning. En 10-procentig kursforan-
dring av koncernens aktiepositioner skulle vid arsskiftet paver-
kat koncernens resultat med 2 Mkr.

Forsakringsrisk

Livforsakringsrisk ar risken for forlust till f6ljd av att skat-
tade 6vervéarden (det vill siga nuvérdet av framtida vinster
fran redan tecknade forsakringar) inte kan realiseras pa
grund av ovantat langsam kapitaltillvéxt, annullationer
eller ogynnsam pris/kostnadsutveckling.

Vidare &r livforsakringsverksamheten utsatt for risken av for-
skjutningar i dodstalen: minskade dédstal medfor mer lang-
variga pensionsataganden; 6kade dodstal leder till fler dods-
fallserséttningar. Dessa risker giller dock endast fondforsak-
ringar. Den 6msesidiga karaktédren av traditionell livférsdkring
innebér att forsdkringstagarna kollektivt bar riskerna.
Riskmétningen tar sin utgdngspunkt i den redovisning av
overvarden som divisionen regelbundet ger marknaden.
Risknivan har ett ndra samband med sparandestockens storlek.
Foljande diagram visar hur livférsdkringsrisken dr sammansatt:

Livforsékringens komponenter i SEB
Exklusive Codan Pension

Tillvaxtrisk 34%
Kostnadsrisk 29%
Annulationsrisk 23%
Dodsfallsrisk 6%
Affarsrisk 5%
Sjukdomsrisk 3%

Riskerna kontrolleras via sé kallad aktuariell analys och stress-
tester av befintligt forsdkringsbestand. Dodsfalls- och sjuk-
domsrisker aterférsdkras mot ovéntat stora enskilda skador
eller manga skador orsakade av samma skadehédndelse. Risk-
erna i en begrdansad volym produkter med garanterad avkast-
ning (ingdende i den nyligen kopta Codan-verksamheten) han-
teras med normal marknadsriskteknik.

Operationell risk och affarsrisk

Operationell risk &r risken for forlust till f6ljd av savél han-
delser i omvarlden (naturkatastrofer, extern brottslighet
etc) som interna orsaker (datafel, bedrégerier, bristande
efterlevnad av lagar och interna foreskrifter, 6vriga brister
i den interna kontrollen etc).

Group Risk Control och Group Security har, tillsammans med
riskorganisationerna inom divisionerna, utarbetat policydoku-
ment, instruktioner och beredskapsplaner foér att minimera de
operationella riskerna i affirsprocesserna.

SEB har utvecklat ett antal koncerngemensamma tekniker
for att identifiera, vdrdera, rapportera och reducera den opera-
tionella risken. Exempel pa detta dr nyckeltal som ger tidiga
varningssignaler om férandringar i riskniva och effektivitet i
verksamheten. Divisionerna utfor I6pande sjélvutvérderingar
av den operationella risken. Metoder for att registrera och kate-
gorisera intraffade operationella incidenter har utvecklats,
liksom en process for formaliserad sjdlvutvardering av den
operationella risken i divisionerna.

I operationella risker inkluderas ocksé sa kallade legala risk-
er. Koncernen strivar efter att minska dessa risker bland annat
genom utformningen av de avtalsvillkor som tillimpas for
olika produkter och tjénster.

SEB berdknar med statistiska metoder kapitalbehovet for
den operationella risken. Berdkningen baseras pa faktiskt intraf-
fade operationella forluster av vasentlig storlek inom finans-
branschen globalt, kompletterat med intern forluststatisitik.
Vid berdkningen tas hénsyn till kvaliteten pa divisionernas
riskhantering, baserat pa deras sjdlvutvérdering. En god opera-
tionell riskhantering innebér ett lagre kapitalbehov. Processer
och kvantifieringsmetoder ger SEB en god grund for att ansoka
om ett tidigt tillstand att anvanda Advanced Measurement
Approaches under Basel II.

SEB miater ocksa koncernens affiirsrisk, vilken definieras som
risken for minskade intékter pa grund av en oftrvéntad ned-
gang i intdkter, vanligtvis fran volymminskningar, prispress
eller konkurrens. I affarsrisk ingar ocksé ryktesrisk, det vill
sdga mojligheten att intdkterna minskar till f6ljd av externa
rykten om koncernen eller branschen. Risken mits baserat pa
volatiliteten i de intdkter och kostnader som inte dr direkt han-
forliga till 6vriga risktyper. Orsakerna till affarsrisken ar oftast
externa och okontrollerbara. Genom en god strategisk plane-
ring kan dock affarsrisken delvis begrénsas.

Asset and liability management

Koncernens Treasury-funktion ansvarar for en proaktiv analys

och hantering av koncernens resultat- och balansrakning. I det

ingar:

B hantering av strukturella rante- och valutarisker

® kostnadseffektiv finansiering av balansrédkningens tillgangar,
inklusive en I6pande analys av uppkommet rdntenetto

® analys, métning och planering for att sdkerstélla koncernens
likviditet

B kapitalhantering inklusive analys och langsiktig planering
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Réntebindningstider

Mkr <3m 3-6m 6-12m 1-3 ar 3-5ar >b ar Totalt
Utlaning till kreditinstitut 189 769 2159 5274 5219 2783 2520 207 724
Utlaning till allmanheten 453 240 47 175 40 238 98 530 /55533 68 303 783019
Réntebarande vardepapper 156 507 10571 7 835 32734 26 340 25 835 259 822
Ovriga tillgangar 242 368 42 406 12118 22718 185 20 958 340 753
Summa tillgangar 1041 884 102 311 65 465 159 201 104 841 117 616 1591 318
Skulder till kreditinstitut 332 407 10974 7 382 1891 3608 926 357188
In- och uppléning fran allméanheten 440 991 16 032 9512 16 006 14 000 20979 517 520
Emitterade vardepapper 108 390 40 556 16 982 58 932 23048 18 785 266 693
Efterstallda skulder 10798 238 346 6 088 2 347 10987 30 804
Ovriga skulder 222173 10 383 27 803 23176 33647 50923 368 105
Eget kapital 51 008 51 008
Summa skulder

och eget kapital 1114 759 78 183 62 025 106 093 76 650 153 608 1591 318
Réntekanslighet netto 72 875 -24128 -3440 -53108 -28 191 35992 0
Kumulativ rantekanslighet 72 875 48 747 45 307 -7 801 -35992 0 0

Réante- och valutaexponering

Rénterisk vid sidan av handlarverksamheten hanteras centralt
av Treasury-funktionen med hjilp av ett internprissystem.
Centraliseringen ger en kostnadseffektiv hantering av likvi-
ditets- och réanterisk i alla icke trading-relaterade affarer som
divisionerna gor.

Treasury-funktionen hanterar dértill de strukturella valuta-
positioner som uppstar i koncernens balansrakning. Det géller
exempelvis till f6ljd av aktieinvesteringar i dotterbolag utanfoér
Sverige ndr finansieringen inte sker i aktiekapitalets valuta lik-
som nér upplupna rintor dr denominerade i utlindsk valuta.

Réantenettoanalys

Réntenettot paverkas av sddana yttre faktorer som konkurrens-
tryck och ranterorelser. Risken i rantenettot kan internt har-
ledas ur affirsmixen, framfor allt till olikheter i volym och
rantebindningstid mellan réantebarande tillgdngar och skulder.
Réntenettot ar ocksa utsatt for en “golvrisk”. Vissa asymme-
trier finns i hur banken kan prissétta sina produkter — inla-
ningsrdntorna kan inte gédrna ga under noll. Detta skapar en
marginalpress ndr rantorna ar laga, varfor det ar relevant att
analysera bade “upp”- och “"ner”-scenarier.

Koncernen mater réantenettorisken som potentiell inkomst-
férandring, under en viss framtida period, av en standardi-
serad dndring i marknadsrantorna.

Uppfoljning av rantenettorisken ger ett resultatorienterat
matt som kompletterar det vardeorienterade perspektiv som
ges t ex av de tidigare beskrivna matten VAR och delta-1.

Likviditetsrisk och finansiering

Likviditetsrisk ar risken for forlust eller hdgre an berak-
nade kostnader till f6ljd av att koncernens betalnings-
ataganden inte kan fullgdras i ratt tid.

Koncernen haller tillracklig likviditet for att fullgéra 16pande
betalningsataganden, med extra betalningsberedskap for ofor-
utsedda hdndelser. Inlaning fran hushall och féretag utgor kon-
cernens viktigaste finansieringskélla. Koncernen har vidare till-
gang till de internationella penning- och kapitalmarknaderna
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for finansiering pa olika 1optider. I syfte att reducera likvidi-
tetsrisken har koncernen spritt sin finansiering genom att nytt-
ja olika instrument, valutor och geografiska omraden. Betal-
ningsberedskapen sdkerstills vidare genom att ha tillracklig
volym likvida tillgédngar, till exempel i Riksbanken och andra
centralbanker belaningsbara obligationer som med omedelbar
verkan kan goras om till likvida medel.

Likviditeten méts och rapporteras med hjilp av ett antal
olika tekniker sasom kortfristig pantsattningskapacitet, analys
av framtida kassafléden, scenarieanalys, samt olika relationstal
i balansrdkningen. Koncernen anvédnder ocksa likviditetslimi-
ter i den operativa styrningen.

Stabilitet i balansrakningen skapas genom att koncernen
satt upp mal for kort-, medel- och langfristig upplaning stalld
i relation till utlaningen. Alla skulder som férfaller inom tre
manader skall fullstaindigt kunna tackas med tillgdngar som &r
tillgédngliga inom samma tidsrymd. Relationen mellan stabila
skulder (inklusive eget kapital) och illikvida tillgangar skall
alltid ligga 6ver 70 procent; den uppgick vid arsskiftet till 96
procent. Likviditetshanteringen omfattar dven en beredskaps-
plan som sadkerstiller att mycket anstrangda likviditetslagen
kan hanteras pa ett tillfredsstdllande satt. Koncernens narvaro
pa de internationella marknaderna genom: sitt internationella
néitverk spelar en betydande roll i beredskapsplanen.

Kapitalhantering

Koncernens kapitalpolicy definierar hur kapitalhanteringen
skall stodja affirsmalen. Aktiedgarnas avkastningskrav skall
balanseras mot myndigheternas kapitalkrav, krav fran skuld-
investerare och andra motparter avseende SEB:s rating, samt
det ekonomiska kapital som representerar koncernens samlade
risker. Ett utrymme for strategisk handlingsfrihet kan ocksé av-
sdttas, liksom en extra sdkerhetsmarginal utéver vad den for-
mella kapitalmodellen leder fram till - t ex for en omfattande
konjunkturforsamring.

Dessa komponenter, vilka i praktiken konstituerar vad
Basel I bendmner Kapitalbedémningsprocessen, finns samlade
i koncernens styrmodell. Kapitalet hanteras centralt samtidigt
som lokala krav pa myndighetskapital uppfylls. Viktiga atgar-
der som paverkar nivan pa kapitalet och relationstal &r utdel-
ning, viardepapperisering, kreditderivat, investeringar, nyemis-



sioner, aterkop av egna aktier etc. Mgjliga kapitaleffektivi-
seringsatgérder utvarderas regelbundet i olika scenarier, och
ligger till grund for de forslag som koncernens ALCO lamnar
till styrelsen.

Effektivisering av kapitalstrukturen
SEB undersoker fortlopande méjligheten att effektivisera
kapitalstrukturen i koncernen.

Bland annat har banken vid flera tillfillen undersokt majlig-
heterna att ligga samman bankens A- och C-aktier. En sddan
atgard dr motiverad av flera skél. C-aktien, som infordes i sam-
band med att SEB gick in som dgare i ett antal nordiska banker
i slutet av 1980-talet, har bland annat svag likviditet.
Utredningarna har dock visat att det finns stora, for att inte
sdga oOverstigliga, svarigheter for att genomfora en sddan
sammanslagning.

En sammanldggning av A- och C-aktien i SEB kraver enligt
aktiebolagslagen, forutom tva tredjedels majoritet av totalt
antal roster och aktier foretrddda vid stimman, ett godkan-
nande dels av dgarna till hilften av samtliga A-aktier, dels av
90 procent av de vid bolagsstimman foretradda A-aktierna.
Anledningen till detta krav pa kvalificerad majoritet dr att det
blir en viss utspadningseffekt for A-aktiedgarna.

Pa grund av det mycket stora antalet aktiedgare i SEB ar
det forenat med stora svarigheter att erhalla ett sdidant god-
kdnnande.

f\terkiip av egna aktier

Den ordinarie bolagsstimman 2004 bemyndigade styrelsen att
besluta om édterkop av egna aktier 6ver borsen for skyddande
av personaloptionsprogram. Den 2 april 2004 férvéarvades
6200 000 A-aktier till snittkursen 108:50 kronor (16senpris

120 kronor). Aktierna kommer att anvdndas for leverans till
de personaloptionsinnehavare enligt 2004 &rs program som

utnyttjar sina personaloptioner. De aktier som inte behovs
for sadan leverans kan séljas 6ver borsen.

Antalet av banken innehavda egna aktier for personal-
optionsprogram framgér av nedanstaende tabell.

f\terkiip egna aktier

Andel av samtliga
Antal aktier Kurs” Forvarvsdag aktier i banken
7 000 000 103 2002-05-07 cal%
6 200 000 79:50 2003-05-08 cal%
6200 000 108:50 2004-04-02 cal%

Summa 19 400 000
1) Snittkurs vid koptillfallet

Bolagsstaimman 2004 gav dven styrelsen ett bemyndigande att
under tiden fram till den ordinarie bolagsstamman 2005 beslu-
ta om aterkop av egna aktier for att skapa forutsattningar for
att forbattra bankens kapitalstruktur. Bemyndigandet omfat-
tade 20 000 000 A- och/eller C-aktier, dock maximalt till en
sammanlagd kopeskilling om 2,3 miljarder kronor. Férvarv far
endast ske 6ver borsen till ett pris inom det pa Stockholms-
borsen vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta képkurs och ligsta siljkurs. Aterkép
under bemyndigandet har skett Idpande. Banken innehade per
den 31 december 2004 11,8 miljoner A-aktier och 4,9 miljoner
C-aktier.

Till ovan angivna aterkopta aktier kommer de SEB-aktier
som vid var tid innehas inom ramen fér bankens vérde-
pappersrorelse.

De aterkopta aktierna ryms inom den ram pa 10 procent av
det totala antalet aktier i SEB som gillande lagstiftning medger.
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Ansvarsfordelning och styrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning trader formellt i kraft den 1 juli
2005. SEB foljer emellertid redan i princip kodens bestdm-
melser.

Tydlig ansvarsfordelning
Formagan att uppratthélla fortroendet hos kunder, insittare,
langivare, aktiedgare och andra dr av avgorande betydelse for
SEB. En visentlig faktor for detta &r en tydlig och effektiv
struktur for ansvarsférdelning och styrning. Ett annat syfte
med en sadan struktur dr att undvika intressekonflikter. Inom
SEB ldggs darfor stor vikt vid att skapa tydliga roller for befatt-
ningshavare och beslutsinstanser, till exempel inom kreditgiv-
ning, corporate financeverksamhet, kapitalférvaltning och for-
sakringsrorelse.

Strukturen for ansvarsfordelning och styrning omfattar:
B Styrelsen
B Verkstdllande direktdren
B Internrevision, compliance och riskkontroll

Saval styrelsen som verkstéllande direktoéren utovar sin sty-
rande och kontrollerande roll genom ett flertal policies och in-
struktioner. Avsikten med SEB:s policies och instruktioner &r
att klargora ansvarsfordelningen och att genom hela koncernen
formedla betydelsen av ett etiskt forhallningssatt. Sarskilt vikti-
ga ar koncernens kreditinstruktion, instruktion avseende han-
tering av intressekonflikter, etikpolicy, instruktion for atgarder
mot penningtviétt et cetera och policyn avseende Corporate
Social Responsibility.

Ansvarsfordelning och styrning

Styrelsen

vl

VD/Koncernchef

Koncern-
kreditchef

Styrelsen

Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid ordinarie bolags-
stimma med mandattid till slutet av ndstkommande ordinarie
bolagsstimma.

Styrelsen skall enligt bolagsordningen bestd av minst sex
och hogst tolv ledaméter med hogst sex suppleanter. Hartill
kommer arbetstagarrepresentanter. Styrelsen har under 2004
bestatt av tio ordinarie ledaméter, utan suppleanter, valda av
bolagsstimman samt tvé ordinarie ledaméter och tva supple-
anter som arbetstagarrepresentanter. For att styrelsen skall
vara beslutfér maste mer &n hélften av ledamoterna vara nér-
varande. Den ende bolagsstimmovalde ledamoten som &r
anstdlld i SEB dr den verkstédllande direktoren. Alla 6vriga sty-
relseledamoter dr oberoende i férhéllande till banken och ban-
kens ledning. Med undantag for Jacob Wallenberg och Marcus
Wallenberg, vilka &r vice ordférande i styrelsen for respektive
verkstéllande direktor och koncernchef i aktiedgaren Investor
AB, ar alla styrelseledaméter oberoende i férhallande till storre
dgare. Med oberoende avses att styrelseledamoterna inte har
nagra vasentliga bindningar till banken, dess ledning eller
storre aktiedgare (dgare till 10 procent eller mer av aktier eller
roster) forutom att vara ledamoter i styrelsen. Styrelsens
sammansattning frdn och med den ordinarie bolagsstimman
2004 framgar av tabell pa sidan 52.

Styrelsen har faststillt en arbetsordning som reglerar styrel-
sens roll och arbetsformer liksom sarskilda instruktioner for
styrelsens kommittéer. Enligt arbetsordningen har styrelsen
det 6vergripande ansvaret for verksamheten i koncernen och
beslutar om verksamhetens art samt strategier och mal for
denna. Styrelsen ser till att verksamheten &r organiserad pa ett
sadant sdtt att bokfoéringen, medelsférvaltningen och de ekono-
miska forhallandena i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt, att riskerna i verksamheten ar identifierade och definie-
rade, mits, fljs upp och kontrolleras, allt i verensstimmelse

Koncern-
revisionschef

Group
Compliance Officer

Head of
Group Risk Control

—> Utsedd av
—> Rapporterar till/informerar

Verksamheten i SEB styrs, kontrolleras och féljs upp enligt policies och instruktioner som é&r faststéllda av styrelsen och VD.
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med externa och interna regler, inklusive bankens bolagsord-
ning. Styrelsen f6ljer &ven upp och kontrollerar verksamheten.

Styrelsen har utsett styrelseordforande liksom verkstdllande
direktor och dennes stillforetrddare. Vidare har styrelsen utsett
ovriga vice verkstallande direktorer, koncernkreditchef, leda-
moter i verkstdllande ledningen och koncernrevisionschef.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
och kallar bland annat till styrelsesammantréden, beslutar om
agendan och bereder drendena for styrelsesammantradena
efter samrad med verkstéillande direktoren.

Styrelseledamoterna far 16pande information, och vid behov
utbildning, om regeldndringar, bland annat sadana som ror
bankens verksamhet och styrelseledamots ansvar i ett noterat
foretag. De har kontinuerligt tillfalle att diskutera fragor med
styrelsens ordférande, verkstillande direkt6ren och styrelsens
sekreterare.

Verkstillande direktoren deltar vid alla styrelsesamman-
traden utom da verkstéllande direktorens arbete utvarderas.
Andra medlemmar i den verkstillande ledningen deltar nér sa
kravs for att tillhandahalla styrelsen information eller pa
anmodan fran styrelsen eller verkstillande direktoren. Bankens
chefsjurist dr sekreterare vid styrelsens sammantraden.

Under 2004 holls elva styrelsesammantraden. Vid det
sammantrdde ddr arsbokslutet faststélldes deltog foretradare
for externrevisionen. Vasentliga fragor som avhandlats under
aret ar bland annat:

B Strategisk inriktning for koncernens verksamhet (art och

omfattning)

Overgripande langsiktiga mal for verksamheten

Koncernens organisation

Policies och instruktioner

Affarsplaner, budget och prognoser

Kapital-, risk- och finansieringsfragor, inklusive limiter

Successionsplanering, ledarforsérjning, kompensation och

andra personalfragor

Kund- och personalnéjdhetsfragor

Storre investeringar och forvarv av verksamheter

Delarsrapporter och arsredovisning

Kreditportfoljens utveckling

Rapportering fran styrelsens kommittéer

Uppfoljning av strategiska och finansiella mal

Uppfdljning av extern och intern revision samt koncernens

complianceverksamhet

B Uppfoljning av de risker som koncernens verksamhet
intrymmer

B Utvardering av styrelsens liksom verkstdllande direktorens
och verkstillande ledningens arbete

Sedan lang tid tillbaka inrdttar styrelsen kommittéer for att
inom sig fordela vissa arbetsuppgifter. Inom styrelsen finns
nu tre kommittéer: kreditutskottet, revisions- och compliance-
kommittén samt kompensationskommittén. Vid kommittéernas
méten fors protokoll och kommittéerna rapporterar regelbun-
det till styrelsen. Ledamoterna utses for ett ar i taget. Styrelsens
ordférande &dr ledamot i samtliga tre kommittéer men endast
ordférande i kompensationskommittén. Varken verkstéllande
direktoren eller andra befattningshavare i banken ingar i
styrelsens revisions- och compliancekommitté eller i kompen-
sationskommittén. Verkstéllande direktoren &r ledamot i sty-
relsens kreditutskott. Arbetet i styrelsens kommittéer regleras
av instruktioner som faststéllts av styrelsen. Férutom arbetet i
kommittéerna tillimpas ingen arbetsférdelning i styrelsen.

Styrelsens kreditutskott har till uppgift att Ilopande folja upp
kreditportfoljen och kreditprocessen inom banken och koncer-
nen. Detta inbegriper bland annat att initiera analys och upp-
foljning av riskutsatta branscher samt av enskilda riskexpone-
ringar. Kreditutskottet granskar ocksa foreslagna éndringar av
koncernens kreditriskstrategi, faststéller kreditpolicies och be-
slutar om mindre dndringar i styrelsens kreditinstruktion.
Kreditutskottet fattar d&ven beslut i vissa individuella kredit-
drenden av principiell eller storre betydelse.

Utskottet bestar av fem ledaméter, inklusive den verkstal-
lande direktoren, och ar beslutfort om minst tre ledamoter ar
narvarande, av vilken en maste vara utskottets ordforande
eller vice ordforande. Ledaméter i kreditutskottet &r Urban
Jansson, ordfdrande, Jacob Wallenberg, vice ordférande, Carl
Wilhelm Ros, Lars H Thunell och Gosta Wiking. Féredragande
i kreditutskottet 4r koncernkreditchefen. Kreditutskottet har
under aret haft nio sammantrédden, varav fyra dr att anse som
ordinarie.

Styrelsens revisions- och compliancekommitté ansvarar for att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssdkra bankens finan-
siella rapportering och héller fortlépande kontakt med ban-
kens externa och interna revisorer och diskuterar samordning-
en mellan den externa och interna revisionen och bankens syn
pa risker. Den tillser ocksa att anméarkningar och papekanden
fran revisorerna dtgédrdas samt behandlar bokslut och delars-
rapporter och forandringar i redovisningsreglerna. Kommittén
faststéller riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision som féar
upphandlas av banken och koncernen fran de externa reviso-
rerna, utvarderar externrevisorernas arbete och oberoende och
bereder forslag infor bolagsstimmans val av revisor. Kom-
mittén faststdller dven en Gversiktlig revisionsplan for intern-
revisionen och en 6versiktlig plan for compliancearbetet.
Internrevisionsarbetet och complianceverksamheten f6ljs
lopande. Kommittén bestar av tre ledamoter, ingen av dem
anstalld i koncernen, och ar beslutfor om minst tva ledamoter
ar narvarande, av vilka en maste vara kommitténs ordforande.
Styrelsens ordférande dr ledamot men inte ordférande i kom-
mittén. Ledaméter i revisions- och compliancekommittén ar
Gosta Wiking, ordférande, Jacob Wallenberg och Carl Wilhelm
Ros. Foredragande i kommittén dr Koncernrevisionschefen och
Group Compliance Officer. Kommittén har under aret hallit
fem moten. Vid samtliga dessa moten har de externa reviso-
rerna deltagit.

Styrelsens kompensationskommitté utarbetar, for beslut av
bolagsstimman respektive styrelsen, forslag till principer for
kompensation till vissa ledande befattningshavare och forslag
till kompensation till verkstéllande direktéren och koncernrevi-
sionschefen. Kompensationskommittén beslutar i fragor om
kompensation till verkstillande direktorens stéllféretradare
och 6vriga ledamoéter av den verkstillande ledningen efter de
faststallda riktlinjerna. Kommittén bereder ocksa fragor om inci-
tamentsprogram och pensionsplaner. I kommittén diskuteras
dven personalfragor av strategisk betydelse, sésom successions-
planering avseende stategiskt viktiga positioner, och vervakas
koncernens pensionsataganden. Under 2004 har externa radgi-
vare anlitats av kommittén. Kommittén bestar av tre ledamoter,
inklusive styrelsens ordférande som kommitténs ordférande.
Ingen av ledamoéterna ar anstélld i koncernen. Kommittén &r
beslutfor om minst tva ledamoter ar narvarande, av vilka en
maste vara kommitténs ordférande. Ledaméter i kompensa-
tionskommittén dr Jacob Wallenberg, ordférande, Penny Hughes
och Gosta Wiking. I drenden dér hinder pa grund av jdv inte
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Styrelseledaméter fr o m ordinarie bolagsstimma 2004

Revisions- och
Kredit- compliance- Kompensations-
Namn Invald Befattning utskottet kommittén kommittén Arvode
Jacob Wallenberg 1997 Ordférande ® o 1400 000
Marcus Wallenberg 2002 Vice ordférande 425 000
Gosta Wiking 1997 Vice ordférande o 825 000
Penny Hughes 2000 Ledamot 450 000
Urban Jansson 1996 Ledamot [ ) 650 000
Tuve Johannesson 1997 Ledamot 350 000
Hans-Joachim Korber 2000 Ledamot 350 000
Jesper Ovesen 2004 Ledamot 350 000
Carl Wilhelm Ros 1999 Ledamot 650 000
Lars H Thunell 1997 Ledamot, verkstallande direktor
och koncernchef -
UIf Jensen 1997 Av de anstéllda utsedd ledamot =
Ingrid Tegvald 2002 Av de anstéllda utsedd ledamot -
Goran Arrius 2002 Suppleant utsedd av de anstallda -
Magdalena Olofsson 2003 Suppleant utsedd av de anstallda -
5 450 000
Nérvaro:
. i . Styrelsemoten (totalt 11 sammantraden): 91%
® ordforande ® Vice ordforande Ledamot Kreditutskottet (totalt 9 sammantraden): 95%"
Revisions- och compliancekommittén (totalt 5 sammantraden):  93%
Kompensationskommittén (totalt 6 sammantraden): 100%
1) Narvaron beraknad pa de fyra ordinarie sammantradena.
Personaloptionsprogrammen totalt
Ursprungligt Utgivna Utestaende A-aktie/ Forsta dag
antal innehavare optioner optioner option Losenpris? Loptid for utnyttjande
1999 12 953 997 581 665 1,12 82:40Y 1999-2006 2002-02-15
2000 368 4 816 456 3097 551 1 91:50 2000-2007 2003-0301
2001 874 6613791 5581 417 1 118:00 2001-2008 2004-03-05
2002 1029 6790613 6 397 863 1 106:20 2002-2009 2005-03-07
2003 792 6 200 000 5905 065 1 81:30 2003-2010 2006-02-27
2004 799 6 200 000 6 060 662 1 120:00 2004-2011 2007-04-02
Summa 31 574 857 27 624 223

1) Efter omréakning for SEB:s nyemission 1999.

2) Beraknat som 110 procent av genomsnittlig senaste betalkurs for SEB:s A-aktie pa Stockholmsborsen

under en period av tio bankdagar i anslutning till beslut och tillkannagivande av arsbokslutet.

foreligger deltar verkstéllande direktoren i kommitténs sam-
mantrdden och &r féredragande. Kompensationskommittén har
under 2004 hallit sex moten.

Det genomsnittliga deltagandet i alla styrelse- och utskotts-
sammantraden under 2004 framgar av tabell ovan.

Utvardering av styrelsen, verkstéllande direktoren

och verkstiéllande ledningen

En metod for arlig sjalvutvardering har utvecklats for att for-
béttra styrelsens arbete. Genom processen utvirderas sty-
relsens och kommittéernas verksamhet och arbetsmetod.
Under 2004 har dven externa radgivare varit involverade i
denna process. I utvarderingen granskas bland annat hur sty-
relsens arbete kan forbattras, huruvida varje enskild styrelse-
ledamot deltar aktivt i styrelsens och kommittéernas diskussio-
ner, bidrar med autonoma omddmen och om atmosféren pa
motena underlédttar 6ppna diskussioner. Resultatet av utvérde-
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ringen har presenterats for och diskuterats i styrelsen och i
nomineringskommittén. Styrelsens ordférande utvarderar fort-
lopande, formellt en gdng om aret, de enskilda ledaméternas
arbete.

Styrelsen utvdrderar l16pande verkstédllande direktérens och
verkstéllande ledningens arbete varvid verkstillande direk-
toren eller annan ur verkstéllande ledningen inte deltar.

Verkstillande direktdren

Styrelsen har dven faststéllt en instruktion for verkstillande
direktirens arbete och roll. Verkstéllande direktoren har ansva-
ret for den 16pande forvaltningen av koncernens verksamhet
enligt styrelsens riktlinjer samt faststillda policies och
instruktioner. Styrelsen har reglerat verksamheten i koncernen
och faststillt hur koncernens divisioner, inklusive den utldndska
verksamheten i filialer och dotterbolag, skall styras och vara or-
ganiserade. Verkstéllande direktoren rapporterar till styrelsen.



Verkstéllande direktor och koncernchef dr Lars H Thunell.
Stéllforetradare for honom under 2004 har varit Annika
Falkengren, chef for divisionen Corporate & Institutions, vice
verkstéllande direktor och ledamot av den verkstallande
ledningen. Sdsom offentliggjorts under 2004 kommer Lars H
Thunell att avga med pension 2006. Styrelsen utnimnde den
15 december 2004 Annika Falkengren till ny verkstéllande
direktor och koncernchef fran och med den 1 januari 2006.

Verkstillande direktren dr ordférande i tre olika kommit-
téer organiserade for att fokusera pé olika omraden; verkstl-
lande ledningen for affarsfragor, Group Credit Committee for
kreditfragor och Asset and Liability Committee for kapital- och
riskfragor.

For att tillvarata hela koncernens bésta intresse samrader
verkstéllande direktéren med den verkstillande ledningen och
dess IT-kommitté i fragor av storre eller principiell betydelse.
Verkstillande ledningen diskuterar bland annat frdgor som &r
av intresse for flera divisioner, strategi, affarsplaner, finansiella
prognoser och rapporter. I saval verkstdllande ledningen som
IT-kommittén ingick under 2004, férutom Lars H Thunell som
ordférande, stéllféretradande koncernchefen tillika divisions-
chefen Annika Falkengren, divisionscheferna Fleming
Carlborg, Harry Klagsbrun och Anders Mossberg, finans- och
ekonomichefen Lars Lundquist, stabschefen Nils-Fredrik
Nybleeus, Liselotte Hjorth till och med den 14 september 2004
och divisionschefen Mats Kjaer fran och med den 15 september
2004, samtliga vice verkstdllande direktorer. Under 2004 holls
31 sammantraden med verkstéllande ledningen.

Group Credit Committee (GCC) ar koncernens hogsta kredit-
beviljande organ med undantag foér de drenden som ar forbe-
hallna styrelsens kreditutskott. GCC har &dven till uppgift att
regelbundet se 6ver regelverket for kreditgivning och att, nar
sa dr pakallat, foreldgga styrelsens kreditutskott forslag till
andringar. GCC har héllit 29 méten under 2004.

Asset and Liability Committee (ALCO) &r det koncernover-
gripande organ som har ansvar for koncernens ldng- och kort-
fristiga finansiella stabilitet. ALCO fattar beslut om struktur pa
och styrning av bankens balansrédkning, samordnar risk-, kapi-
tal- och likviditetsfragor samt fordelar kapital och risk. ALCO
har vidare bland annat till uppgift att utarbeta forslag till 6ver-
ordnade finansiella mal for koncernen och koncernévergri-
pande riskpolicy for styrelsens beslut. ALCO har hallit sex
moten under 2004.

For informationsutbyte pa koncernniva finns ett sarskilt
forum med ledande befattningshavare fran hela koncernen,
koncernridet. Ledaméterna i koncernradet utses av verkstallande
direktoren efter samrad med den verkstéllande ledningen.

Internrevision, compliance och riskkontroll
I koncernen finns tre kontrollfunktioner, oberoende fran affars-
verksamheten — internrevisionen, compliance och riskkontroll.

Koncernens internrevision dr en oberoende granskningsfunk-
tion, direkt understalld styrelsen, som ansvarar for utvardering
av att den interna kontrollen éar tillfredsstiallande och effektiv,
att extern och intern rapportering ar tillfredsstdllande och att
verksamheten i koncernen bedrivs enligt styrelsens och verk-
stallande direktorens intentioner. Koncernrevisionschefen
rapporterar 16pande till styrelsens revisions- och compliance-
kommitté och informerar dven verkstdllande direktéren och
den verkstédllande ledningen regelbundet.

Compliance officers inom koncernen assisterar affarsenhe-
terna i compliancefragor. Group Compliance Officer har till

uppgift att bitrdda styrelsen och verkstillande direktoren i
compliancefrdgor och att samordna handlaggningen inom
koncernen av sadana fragor. Group Compliance Officer rap-
porterar 16pande till verkstéllande direktoren och verkstal-
lande ledningen och till styrelsens revisions- och compliance-
kommitté om viktigare hdndelser inom complianceomréadet
avseende hela koncernen.

Genom koncernens organisation for riskkontroll Gvervakas
koncernens risker, i forsta hand kreditrisker, marknadsrisker,
operationella risker och likviditetsrisker (se vidare sidan 42).

For koncernens internrevision och complianceverksamhet
finns av styrelsen faststdllda instruktioner och av styrelsens
revisions- och compliancekommitté utarbetade planer for
internrevision och complianceverksamheten.

Nomineringskommittén

Enligt beslut vid den ordinarie bolagsstimman 2004 har en
nomineringskommitté infor 2005 ars ordinarie bolagsstimma
utsetts under hosten 2004. De av de fyra storsta aktiedgarna
utsedda representanterna, som tillsammans med styrelsens
ordférande har utgjort nomineringskommitté, ar: Adine Grate
Axén, Investor, kommitténs ordférande, Hans Mertzig, Trygg
Stiftelsen, Torgny Wannstrom, AFA Forsiakring och Conny
Karlsson, SEB Fonder. Kommitténs sammansattning offentlig-
gjordes den 18 oktober 2004. Kommitténs uppdrag &r att arbeta
fram forslag till antal styrelseledaméter och suppleanter, ar-
vode at styrelsen och revisorerna samt styrelseledaméter och
suppleanter att foreliggas den ordinarie bolagsstimman for
beslut. Enligt svensk kod for bolagsstyrning dr uppdraget dess-
utom att arbeta fram forslag till ordférande vid staimman,
styrelseordférande och férdelning av arvodet mellan styrelsens
ordférande a ena sidan och 6vriga styrelseledaméter & andra
sidan samt for kommittéarbete. Nomineringskommittén har
hallit tre moten.

Ersattningar till styrelsen, verkstéllande direktdren

och andra ledande befattningshavare

Styrelsen

Bolagsstamman 2004 faststéllde ett sammanlagt arvode till
styrelsens ledamoter. Arvodet har sedan fordelats av styrelsen
mellan de styrelseledaméter som inte dr befattningshavare i
banken. Ett hogre arvode utgar for styrelsens ordférande och
de vice ordférandena, liksom fér de ledaméter som ingar i sty-
relsens kommittéer. Av tabell péd sidan 52 framgér arvodesfor-
delningen for 2004. Styrelsearvodet utbetalas 16pande under
mandatperioden.

Verkstéllande direktéren och verkstéllande ledningen

Styrelsen har faststillt kompensation till verkstéllande direkto-
ren efter forslag fran styrelsens kompensationskommitté. Sty-
relsens kompensationskommitté har beslutat om kompensation
till 6vriga ledaméter av verkstillande ledningen enligt riktlin-
jer faststdllda av styrelsen.

For verkstallande direktoren och 6vriga ledaméter av verk-
stdllande ledningen tillimpas féljande ersattningsprinciper.
Ersdttningen bestar av fyra huvuddelar, fast 16n, rorlig 16n,
langsiktigt incitamentsprogram och pensionsférman. De olika
delarna utgor en helhet som sammantaget skall vara konkur-
renskraftig pa den marknad déar befattningshavaren verkar. Till
detta kan komma sedvanliga forméner som till exempel bilfor-
man. Rorlig 16n utbetalas efter avslutat verksamhetsar i rela-
tion till uppfyllandet av de sérskilda mal, savil gemensamma
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som individuella, kvalitativa som kvantitativa, som skriftligen
overenskommits for befattningshavaren vid arets borjan.
Exempel pa verksamhetsmal &r resultat, volymtillvaxt och
kundnégjdhet. Den rorliga 16nen skall vara maximerad, anting-
en till viss andel av den fasta 16nen eller till visst belopp.
Langsiktigt incitamentsprogram skall vara aktierelaterat. Det
berdknade vérdet vid tilldelningen, som skall vara prestations-
baserad, skall vara hogst 50 procent av arlig fast 16n. Pensions-
planen kan vara féormansbestimd eller premiebaserad och skall
vara oantastbar. Tak skall finnas for den pensionsmedférande
16nen. Vid uppsédgning fran bankens sida utgar avgangsveder-
lag om 12 — 24 manaders 16n.

Fast och rorlig 16n samt formaner for verkstéllande direkto-
ren och ledaméterna av den verkstéillande ledningen framgar
av not 9.

Langsiktiga incitamentsprogram

Som en del av det totala kompensationspaket som erbjuds
ledande befattningshavare inom koncernen har styrelsen under
aren 1999 — 2003 beslutat om personaloptionsprogram for le-
dande befattningshavare, nyckelpersoner och vissa specialister
(totalt cirka 5 procent av samtliga anstillda). Den ordinarie
bolagsstimman 2004 beslutade om ett personaloptionsprogram
aven for 2004. Syftet med de langsiktiga incitamentsprogram-
men &r att genom ett aktierelaterat program knyta medarbeta-
ren till samma langsiktiga intresse som aktiedgarna har. For
SEB innebir de langsiktiga incitamentsprogrammen &ven ett
satt att halla nere dvriga I6nekostnader.

For samtliga program géller motsvarande villkor och prin-
ciper. Programmen l6per 6ver sju ar och optionerna kan utnytt-
jas forst efter en inledande tredrsperiod och da endast om
anstdllningen fortfarande bestar. Som ny princip avseende 2004
ars program har ett tak inforts innebarande att personaloptio-
nerna har ett maximalt varde av 100 kronor per option. Om
taket nas, skall banken i fortid avsluta programmet med en
ratt for optionsinnehavarna att erhdlla motsvarande omréaknat
antal aktier. Som ytterligare ny princip gjordes den slutliga
tilldelningen av personaloptioner resultatberoende f6r de 50
hogsta cheferna som ingar i SEB:s koncernrad. Det operativa
rorelseresultatet for 2004 6verskrider maximalt belopp for full
tilldelning under programmet.

Tilldelning under samtliga program har forutsatt frysning
eller reduktion av kontant 16n (fast och/eller rorlig 16n).
Omfattningen av programmen framgar av tabell pa sid 52 och
antalet personaloptioner tilldelade verkstillande direktdren
och verkstillande ledningen framgér av not 9.
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Av hela antalet personaloptioner i 2004 ars personaloptions-
program tilldelades verkstédllande direktdren och verkstéllan-
de ledningen cirka 14 procent och &vriga ledande befattnings-
havare, nyckelpersoner och specialister cirka 86 procent. Ut-
over verkstillande direktoren har inga styrelseledamoter
erhallit tilldelning i programmen.

Information om sdkring av personaloptionsprogrammen
finns pa sid 49 samt i not 9.

Styrelsens kompensationskommitté har sedan varen 2004
arbetat med att ta fram ett forslag till nytt langsiktigt incita-
mentsprogram att gilla fran 2005 och framat. Forslaget som
har forberetts i samrad med sexton av de storsta svenska aktie-
dgarna, ar vid tidpunkten for tryckningen av drsredovisningen
inte fardigbehandlat. For ytterligare information om forslaget
till incitamentsprogram for 2005 hanvisas till kallelsen till ordi-
narie bolagsstimma 2005 samt till styrelsens slutliga forslag
vilket kommer att finnas tillgéangligt pa bankens hemsida i
samband med publicering av kallelsen.

Information om revisorer

Banken skall enligt bolagsordningen ha minst en och hogst tva
revisorer med hogst lika manga suppleanter. Till revisor far
dven registrerat revisionsbolag utses. Revisorerna férordnas
for en tid av fyra ar.

PricewaterhouseCoopers AB har varit bankens revisor
sedan 2000 och omvaldes 2004 for tiden till och med ordinarie
bolagsstimma 2008. Huvudansvarig har varit Géran
Jacobsson, auktoriserad revisor. Darut6ver tillkommer av
Finansinspektionen utsedd revisor vilken sedan ordinarie
bolagsstamman 2004 varit den auktoriserade revisorn Ulf
Davéus.

De arvoden som revisorerna fakturerat och férvantas fak-
turera for revisionen av bankens bokslut 2004 och for Gvriga
uppdrag som fakturerats till och med den 31 december 2004
ar foljande.

Mkr 2004 2003 2002
Revisionsarvoden 48 33 29
Ovriga uppdrag 7 8 52
Summa 55 41 81



Overgang till IFRS/ IAS regler

Alla noterade foretag maste fran och med 2005 f6lja de nya

redovisningsprinciperna International Financial Reporting

Standards (IFRS) i sin koncernredovisning enligt EU:s IAS

férordning. EU kommissionen maste godkanna standarderna

innan de trader i kraft. Kommissionen har godként alla utgiv-
na standarder utom delar av IAS 39 ddr EU kommissionen har
undantagit tva delar (sa kallade carve-outs). I samband med
introduktionen av de nya redovisningsprinciperna 1 januari

2005 skall 2004 ars resultat- och balansrakning goéras om for

jamforelseandamal. De nya principerna kommer att dndra

resultat och 6ppningsbalans fér 2004 samt 6ppningsbalansen
for 2005 pa grund av att IAS 39 infors forst ar 2005 utan krav
pa jamforelsesiffror.

I koncernredovisningen kommer i huvudsak f6ljande
andringar att ske:

B Goodwill avskrivningar skall tas bort enligt Foretagsférvarv
och samgaenden (IFRS 3). Fordndringen innebér en foérvan-
tad positiv effekt pa resultatet med cirka 800 Mkr per ar.
Goodwill vdrdet skall i stédllet testas arligen for att se om ett
nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningstestet dr redan
infort i svensk redovisningspraxis nér en indikation av ett
nedskrivningsbehov foreligger.

B JAS 39 forvéntas ge en viss 6kad volatilitet i resultatrakning-
en, eget kapital och i balansrakningen, men effekterna for-
véntas bli sma. Eget kapital forvantas minska med ca 1,5 mil-
jarder kronor i 6ppningsbalansen 2005 pa grund av sdkrings-
redovisning och avdrag fran eget kapital for priset pa under-
liggande aktier i swappar for sékring av personaloptions-
programmen. Den negativa effekten pa 6ppningsbalansen
dndrar inte det underliggand vardet. Over tiden kommer
den att motas av en positiv effekt i eget kapital och resultat.

B Redovisningen av personaloptionsprogrammen styrs av
Aktierelaterade erséttningar (IFRS 2). Den berdknade kost-
naden for de tva senaste programmen r cirka 70 Mkr 2004.
Kostnaden for ett program ar cirka 35 Mkr per ar under den
tredriga intjdnande perioden.

B De nya redovisningsprinciperna fér férsédkringskontrakt
(IFRS 4) dndrar framst klassificeringen av kontrakten och har
endast liten effekt pé resultatrakningen. En mindre negative
effekt pa eget kapitals 6ppningsbalans kommer 1 januari
2004 beroende pa omvéarderingen av forutbetalda anskaff-
ningskostnader.

B Resultat- och balansrdkning kommer till viss del att é&ndra
utseende i linje med de nya principerna. Forsakringsverk-
sambhet skall konsolideras pa respektive rad och kan inte
langre enbart konsolideras péd en rad. Den nya huvudrak-
ningen for forandringar i eget kapital kommer att ha en stor-
re betydelse eftersom vissa poster bokas direkt i eget kapital
enligt de nya reglerna.

Bakgrund

Effekten av 6vergangen till IFRS redovisning kommer att varie-
ra mellan olika lander. Den forvantas inte bli s& stor for sven-
ska foretag eftersom flertalet standards redan inforts i svensk
redovisningspraxis via Redovisningsradets rekommendationer.

Emellertid har nagra viktiga standarder inte tidigare inforts i

svensk redovisningspraxis och andra har dndrats nagot sedan

de inforts. Foljande standarder forvédntas ha en betydande pa-

verkan pa SEB koncernen:

® JAS 1 Utformning av finansiella rapporter

® JAS 30 Upplysningar i finansiella rapporter fér banker och
liknande finansiella institut

B JAS 39 Redovisning av finansiella instrument (godkand med
tva undantag)

® JERS 2 Aktierelaterade ersattningar

® JERS 3 Foretagsforvarv och samgaenden

® JFRS 4 Forsdakringskontrakt

De beskrivna effekterna bertr endast koncernredovisningen
och inte kapitaltackningen.

IAS 1 och IAS 30 Utformning av finansiella rapporter
Syftet med dessa standarder ar att ge en bas for hur de finan-
siella rapporterna skall utformas och vilka upplysningar som
maste ges for att jamfoérbarhet skall astadkommas bade dver
tiden och mellan foretag.

SEB koncernen kommer att dndra resultat- och balansrak-
ningens utseende for att uppfylla standardernas krav. Det
kommer framst att paverka ordningsfoljden av vissa rader och
grupperingen av intdkter och kostnader. Varderingen av de
olika raderna kommer inte att pdverkas i nagon hogre grad.
Det kommer inte lingre att vara méjligt att presentera forsak-
ringsverksamheten pa en rad pa grund av kraven pa full kon-
solidering enligt IFRS 3. Forsdkringsintdkter kommer att visas
bland totala intékter och kostnader pa respektive kostnadsrad.
Foérandringarna i balansrakningen &r framst att tillgdngar och
skulder kommer att visas pa flera rader. Skulderna kommer att
klassificeras endera som sparande- eller forsakringskontrakt.
Tillgangarna klassificeras enligt IAS 39 och kommer att presen-
teras pa motsvarande rad.

IAS 39 Redovisning av finansiella instrument
IAS 39 sdger att vissa finansiella instrument sasom bland annat
derivat maste redovisas till marknadsvérde i balansrdakningen
och att férandringen i marknadsvarderingen bokfors i resultat-
rakningen. Detta férvantas allmént medfora en 6kad volatilitet
i resultatrakningen. Ett sdtt att motverka volatiliteten ar att till-
dmpa sdkringsredovisning sasom den foreskrivs i standarden.
En viss 6kad volatilitet férvantas i SEB koncernens resultat-
rakning pa grund av inférandet av IAS 39. Anvandandet av
sakringsredovisningen har som mal att motverka denna volati-
litet. Kassaflodessakringar kommer att redovisas direkt i eget
kapital och ddrmed medfdra en viss volatilitet. Aven nuva-
rande sidkringar som inte klassas som sdkringsredovisning
enligt IAS kommer att paverka eget kapitals 6ppningsbalans.
Standarden foreskriver att nér ett finansiellt instrument bok-
fors forsta gangen skall det klassificeras i en av fyra portf6ljtyper
som sedan styr redovisningen av instrumentet. Den huvudsak-
liga skillnaden fran dagens redovisning dr hanforlig till ”Avail-
able for sale” portfoljen dar marknadsvérderingen bokfors i eget
kapital tills det realiserats och da bokfors i resultatrakningen.
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IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

IERS 2 foreskriver att en kostnad bokférs baserat pa ett mark-
nadsvérde av optionerna som stallts ut. Inférandet av IFRS 2
kommer att ge en &rlig negativ effekt pa cirka 70 Mkr pa rorel-
seresultatet for de tva aktuella programmen samt max ytterli-
gare 35 Mkr per ar for ett eventuellt kommande nytt program
jamfort med nuvarande redovisningsprinciper.

Koncernen sdkrar personaloptionsprogrammen och de soci-
ala avgifterna som uppkommer i samband med programmen
via aktieswappar. Dessa aktieswappar skall redovisas som
egetkapitalinstrument enligt IAS 32 (Finansiella instrument:
upplysningar och klassificeringar) och berdknas ge en negativ
effekt pa eget kapital med cirka 1,5 miljarder kronor (vilket
motsvarar priset pa underliggande aktier i swappar). Den
negativa effekten pa ppningsbalansen dndrar inte det under-
liggande vardet. Over tiden kommer den att motas av en posi-
tiv effekt i eget kapital och resultat.

IFRS 3 Foretagsforvarv och samgaenden

IFRS 3 vidgar begreppet for enheter som skall konsolideras
(konsolidering beror av bestimmande inflytande och inte av
rostandel). IFRS 3 sdger vidare att alla foretagsforvarv skall
redovisas enligt forvarvsmetoden och goodwill skall inte lang-
re skrivas av. Istéllet skall nedskrivningsbehovet av goodwill
testas atminstone arligen. Om inget nedskrivningsbehov finns
innebdr upphorandet av goodwillavskrivningar en positiv
effekt pa cirka 800 Mkr per ar fér SEB koncernens resultat.

Forvantade effekter av borttagande av goodwill avskrivningar samt
medtagande av kostnader for personaloptionsprogrammen.
Forvantad effekt ar 2004
Goodwill-avskrivningar
Personaloptionsprogram

822 Mkr
-70 Mkr

Jan-dec 2004 Jan-dec 2004

Nuvarande redovisning Omréaknat

Rorelse resultat (Mkr) 9273 10 025
Arets resultat (Mkr) 6590 7342
K/ tal 0,67 0,65
Rantabilitet pa eget kapital (%) 13,2 14,7
Vinst per aktie (kr) 9:69 10:80
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Andra enheter som “Special Purpose Entities” (SPE:s) skall
konsolideras om koncernen har ett bestimmande inflytande
over enheten. Tva sadana enheter har identifierats i SEB kon-
cernen (Osprey och Threee Crowns). Effekten av konsolide-
ringen forviantas bli en viss 6kning av balansomslutningen och
en liten effekt pa rorelseresultatet. Eget kapital paverkas ej.

I samband med foretagsforvarv skall en mer detaljerad for-
vdrvsanalys goras for att kopeskillingen skall allokeras till de
forvarvade immateriella tillgangarna som till exempel kund-
register. SEB har redan f6ljt de nya reglerna vid forvarven som
gjorts under 2004 (Eurocard i Danmark och Codan Pension).

IFRS 4 Forsakringskontrakt

Detta dr den forsta internationella redovisningsstandarden som
beror forsdkringskontrakt. Den paverkar framst klassificering-
en av kontrakten och presentationen av forsakringsverksamhet
(se ovan) men inte resultatet i ndgon storre utstrackning. Klas-
sificeringen av forsékringskontrakten beror pa forsakrings-
momentet i kontraktet. Om férsdkringsmomentet dr betydande
skall kontrakten klassificeras som forsakring och redovisning-
en dndras inte jaimfort med nuvarande redovisning. Om for-
sdakringsmomentet ar litet klassificeras kontraktet som spa-
rande kontrakt och redovisas som ett finansiellt instrument i
enlighet med IAS 39.

Alla tillgdngar maste redovisas enligt IAS 39 oavsett hur for-
sakringskontraktet redovisats. For de forsakringskontrakt som
klassificeras som sparandekontrakt omvarderas férutbetalda
anskaffningskostnader. Omvéarderingen forvintas ha en mindre
negativ effekt pa eget kapitals 6ppningsbalans 1 januari 2004.



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL), Redovisnings-
radets rekommendationer och Finansinspektionens redovisningsforeskrifter (FFFS).

Fran och med den 1 januari 2004 inférdes nya regler i ARKL
avseende redovisning och vérdering av finansiella instrument.
I 6vergangsbestimmelserna till denna lag anges att de dldre
reglerna pa detta omréade far tillimpas under rakenskapsaret
2004. I arsredovisningen har dessa dldre regler tillimpats.
Finansinspektionen foreskriver att i sddana fall skall 4ven &ldre
redovisningsforeskrifter (FFES 2002:22) tillimpas.

I vissa avseenden finns det skillnader mellan Redovisnings-
radets rekommendationer och FFFS. I sddana situationer har
FFFS foretrdade. Posterna har i balansrdkningen och resultat-
rakningen klassificerats i enlighet med ARKL och FFFS.
Redovisningsradets rekommendation RR 22, utformning av
finansiella rapporter, anger en klassificering som skiljer sig fran
denna. Vidare anger FFFS att forsakringsbolag i vissa fall skall
konsolideras pa ett forenklat sdtt. Motsvarande regel saknas i
RR 1:00, Koncernredovisning. Redovisningsrddets rekommen-
dation RR 27, Finansiella instrument: Upplysningar och klassi-
ficering, &r enligt FFFS inte tillimplig for kreditinstitut. Institut
som i koncernredovisningen tillimpar RR29 far avvika fran
FFES i detta avseende. I 6vrigt har inte arsredovisningen
paverkats av skillnader mellan de bada regelverken.

Nya redovisningsprinciper

De nya redovisningsprinciperna fran Redovisningsradet gal-
lande fran 2004 har beaktats. Ersattningar till anstéllda, RR29,
har haft inverkan péa pensionsredovisningen, fraimst genom att
tillgangar och skulder for forméansbestamda planer konsolide-
ras fran 1januari 2004. Okningen pa eget kapitals ingangs-
balans efter latent skatt uppgick till 1,4 miljarder kronor. Redo-
visningsprinciperna beskrivs vidare nedan.

Koncernredovisning
SEB-koncernen omfattar Skandinaviska Enskilda Banken och
de bolag i vilka banken direkt eller indirekt har mer dn 50 pro-
cent av aktiernas rostvarde och ett bestimmande inflytande. I
koncernredovisningen ingar ej bolag som banken 6vertagit for
skyddande av fordran om dessa har avvikande verksamhet
eller ar planerade att séljas inom kort tid. Livforsakringsaktie-
bolag som drivs enligt dmsesidiga principer konsolideras ej.
Koncernredovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden.
Det innebér att bokforda varden pa aktier i dotterbolag elimi-
neras mot det kapital som fanns i dotterbolagen nar de forvar-
vades. Ett dotterbolags bidrag till koncernens eget kapital ar
saledes endast det kapital som tillkommit efter forvérvet.
Obeskattade reserver har i forvarvskalkylen for svenska bolag
belastats med 28 procent uppskjuten skatteskuld samt i utland-
ska bolag med respektive lands gallande skattesats.
Koncernredovisningen omfattar 4ven intresseforetag, det
vill sdga bolag i vilka banken direkt eller indirekt innehar mer
an 20 procent av aktiernas rostvarde tillsammans med ett bety-
dande inflytande och dar dgandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse mellan banken och bolaget. Intresseféretag konsoli-
deras enligt kapitalandelsmetoden.

Obeskattade reserver som skapats i dotterbolaget efter forvar-
vet eller i moderbolaget delas upp i uppskjuten skatteskuld
och bundet eget kapital. Férandring av uppskjuten skatteskuld
pa grund av forandringar av obeskattade reserver redovisas
som uppskjuten skatt i koncernresultatrakningen.

Anskaffningsvardet vid forvarv av aktier i dotterbolag for-
delas pa tillgangar och skulder i respektive bolag. Den darefter
overskjutande delen redovisas som goodwill. Avskrivnings-
tiden anpassas till goodwillens uppskattade ekonomiska livs-
langd, dock hogst 20 ar. Undervirde som uppstar vid forvarv
av aktier i dotterbolag avsatts till beslutad omstrukturerings-
reserv om den tillkdnnagetts vid forvarvstidpunkten eller
resultatfors enligt sarskild plan.

Resultatet i dotterbolag som salts eller kopts under aret kon-
solideras endast for den period som SEB-koncernen agt, direkt
eller indirekt, mer dn 50 procent av aktiernas rostvarde och haft
ett bestimmande inflytande. Motsvarande géller for intresse-
foretag som sélts eller kopts under aret.

Resultat- och balansrdkningar for dotterbolag i utlandet
som uppréttats enligt den praxis som giller for respektive
land, har vid konsolideringen i SEB-koncernen anpassats till
moderbolagets principer.

Vid omrakning till svenska kronor av boksluten f6r dotter-
bolagen i utlandet anvdnds dagskursmetoden. Eftersom
balans- och resultatrakningarnas olika poster darmed omrak-
nas med skilda kurser uppkommer omrakningsdifferenser.
Dessa ingar ej i koncernens resultat utan fors direkt till eget
kapital och fordelas pé fria och bundna reserver. Som omrak-
ningsdifferens redovisas ocksa kurspaverkan pa kapitalet i
utlandsk valuta i dotterbolagen till den del det &r valuta-
exponerat.

Forsakringsforetag vars tillgangar inte 6verstiger 20 procent
av koncernens tillgangar konsolideras pa ett forenklat satt.
Inneborden av forenklingen &r kortfattat att forsakringsforeta-
gets tillgdngar och skulder redovisas separat i koncernbalans-
rakningen samt att rorelseresultatet redovisas netto pd en rad i
koncernresultatrakningen. Karaktaren av rorelsegrensredovis-
ning betyder att interna kostnader och intdkter inte elimineras
mellan bank- och férsdkringsverksamhet.

Valutavardering
Tillgangar och skulder i utldindska valutor varderas till mark-
nadsvérde (balansdagens stangningskurs).

Moderbolagets innehav av aktier i utlindska dotter- och
intressefretag varderas till anskaffningskurs. Skulder i
utldndsk valuta i moderbolaget som avser sikring av dotter-
bolagsaktier, vdrderas ocksa till anskaffningskursen. I koncern-
redovisningen korrigeras detta mot den uppkomna omrak-
ningsdifferensen (se ovan under koncernredovisning).
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Klassificering av finansiella tillgdngar

Som finansiella anldggningstillgangar klassificeras laneford-
ringar och véardepapper for vilka det finns en dokumenterad
avsikt och formaga att inneha till forfall eller pa lang sikt.
Ovriga finansiella fordringar, vari dven ingar tillgdngar som
overtagits for skyddande av fordran, vardepapper som ej ar
avsedda for langsiktigt innehav samt derivatinstrument klassi-
ficeras som omséttningstillgdngar.

Vérderingsregler
Finansiella anldggningstillgangar virderas i normalfallet till
anskaffningsvarde och omséattningstillgangar enligt lagsta
vardets princip.
Overlatbara vardepapper och derivat, som dr omséttnings-
tillgdngar far dock vérderas till marknadsvarde. SEB-koncer-
nen har valt marknadsvéarderingsprincipen for derivatinstru-
ment och virdepapper i handelsportfoljerna.
Lanefordringar upptas i balansrakningen till anskaffnings-
varde sa lange de inte anses vara osdkra. Osdkra lanefordringar
upptas till ett virde netto efter avdrag for konstaterade och
sannolika kreditforluster, dvs till det bedomda atervinnings-
vardet.
Lanefordringar klassificeras som osékra om betalningarna
sannolikt inte kommer att fullf6ljas enligt kontraktsvillkoren
och sékerhetens vérde inte tdcker kreditbeloppet. En sadan
situation foreligger om réntor/amorteringar ar forfallna till
betalning sedan mer dn 60 dagar eller dar respektive legal per-
son faststéllt att motparten sannolikt inte kommer att fullgéra
sina betalningsforpliktelser. Réntan redovisas enligt kontant-
principen nér lanefordran klassificerats som oséker. I not 1am-
nas uppgift om osdkra fordringar.
For osédkra fordringar gors specifika reserveringar for san-
nolika kreditforluster. Specifika reserveringar gors for skillna-
den mellan det utestaende kapitalbeloppet och det bedomda
atervinningsvardet, vilket berdknas enligt en av foljande vérde-
ringsmetoder:
® diskontering av de forvantade framtida kassaflédena till ett
sammanlagt nuvarde

B sikerhetens marknadsvarde om sddan finns och det &dr san-
nolikt att den kommer att tas i ansprak

B observerbart marknadsvérde pa lanefordran om detta dr en
tillforlitlig bedomning av lanets dtervinningsvérde.

Varje fordran som foranleder specifik reservering ingar i osdkra
lanefordringar med sitt fulla belopp, dvs dven del som tdcks av
sakerheter. Avsittningar for transfereringsrisker gors med det
belopp som bedéms erforderligt i enlighet med vérdering av
fordran per land och den situation av transferreringshinder som
foreligger. Vid bedomningen tas hdnsyn till eventuella mark-
nadsvérden, typ av fordran och annan relevant information.
Harutover gors gruppvisa reserveringar for sannolikt intréaf-
fade kreditforluster i grupper av fordringar som skall varderas
individuellt men dér forlusterna av olika skél é&nnu inte kan héan-
foras till de individuella fordringarna. Gruppvis reservering
gors for den del av kreditportféljen som inte uppfyller Koncer-
nens normala kvalitetskrav, men som inte klassificerats som
osaker. Koncernens interna riskklassificeringssystem utgor en av
komponenterna nir reserveringens storlek skall faststallas.
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Lanefordringar varderas individuellt utom vissa homogena
grupper av fordringar med begransat varde och likartad
kreditrisk vilka vérderas gruppvis. For sadana grupper av
fordringar har reserveringsmodeller utarbetats pa grundval av
historiska kreditférluster och bedémd framtida utveckling.

En konstaterad forlust ar hela eller den del av en lanefor-
dran som ej bedoms mdjlig att driva in fran lantagaren eller att
fa in genom att realisera panten. Nedskrivning gors av hela
fordran eller till fordrans atervinningsvarde. Samtidigt upp-
16ses eventuell befintlig specifik reserv for sannolika kredit-
forluster.

Overtagen egendom virderas som omsittningstillgangar.
Virderingen sker till ett uppskattat marknadsvérde vid Gverta-
gandet. Dérefter sker vardering enligt lagsta vardets princip.

For fastighetsvirderingar anlitas extern expertis. Ar till-
gangen borsnoterad anvands normalt detta varde som mark-
nadsvarde. I andra fall, till exempel vid 6vertagna ej noterade
aktier, far analogiberdkningar goras. Overtagen egendom redo-
visas i enlighet med karaktdren pa tillgangen och huvudtill-
gangarna dr aktier och fastigheter.

For rantebarande vardepapper som anskaffats till 6ver- eller
underkurs periodiseras kursdifferensen 6ver instrumentets
16ptid sa att den effektiva rantan blir den réntesats som kan
berdknas sa att diskonterat nuvirde av instrumentets kom-
mande betalningsstrommar blir det ursprungliga anskaffnings-
vardet. Det bokforda anskaffningsvérdet forandras dérmed
l6pande och utgor ett sa kallat upplupet anskaffningsvérde.

Overlatbara virdepapper (rdntebdrande och andra) som
ingar i handelsportfolj varderas till marknadsvirde.

Marknadsvardet utgors av noterat varde pa balansdagen.
Vid vérderingen uppkomna orealiserade vinster, som redovi-
sats i resultatrakningen, fors till fond for orealiserade vinster
inom bundet eget kapital efter belastning for uppskjuten skatt,
da dessa vinster ej dr utdelningsbara.

Innehav av egna aktier till f6ljd av bankens agerande som
market maker redovisas som en avdragspost fran eget kapital.
Resultat vid avyttring av egna aktier redovisas €] i resultatrak-
ningen utan som forandring av eget kapital.

Sakring av personaloptionsprogram med sa kallat total
return swap redovisas i enlighet med sin ekonomiska inneb6rd
sa att nar dagskursen understiger kontraktskursen belastas fritt
eget kapital med mellanskillnaden. Erhallna utdelningar i swap-
pen gottgors eget kapital samtidigt som erlagda rantor belastar
resultatrdkningen. Nar dagskursen 6verstiger kontraktskursen
belastas resultatrakningen med sociala avgifter.

Derivatkontrakt, i vilka dven inkluderas valutaterminer,
marknadsviarderas. Positiva stangningsresultat balanseras som
ovriga tillgangar och negativa som 6vriga skulder.

Marknadsvardena erhalls genom att de varderingsmetoder
som marknaden anvander for respektive instrument anvands
vid berdkningen av respektive staingningsvérde. For linjdra
instrument innebér detta att framtida floden i instrumenten
diskonteras till balansdagen efter relevant avkastningskurva.

Sékringsredovisning av finansiella tillgangar och skulder
innebér att sikringsinstrumentet varderas enligt samma varde-
ringsprincip som den skyddade positionen.

Forutsattningar for sakringsredovisning &r att positionen ar
exponerad mot en rinte-, aktiekurs-, ravarupris- eller valuta-
kursrisk.

De skyddade positionerna &r individuellt eller gruppvis
identifierade.



Aterkﬁpstransaktioner

Vid dkta aterkopstransaktion, sa kallad repa, redovisas till-
gangen fortsatt i den sdljande partens balansrakning och erhal-
len likvid redovisas som in- eller upplaning. Det sdlda véarde-
papperet redovisas som stélld sdkerhet inom linjen. Hos den
kopande parten redovisas erlagd likvid som en lanefordran pa
den séljande parten. Skillnaden mellan likvid for avistaledet
och terminsledet periodiseras 6ver 16ptiden som rédnta.

Vardepapperslan

Vérdepapper som ldnas ut kvarstar i balansrakningen som vér-
depapper och redovisas som stélld sakerhet inom linjen. Varde-
ring sker pa vanligt satt. Inlanade vardepapper tas ej upp som
tillgang. I de fall inlanade vardepapper avyttras (blankning)
skuldfors ett belopp motsvarande vardepapperens verkliga
vidrde.

Materiella anlaggningstillgadngar
Inventarier tas upp till anskaffningsvérdet och skrivs av enligt
plan. Skillnaden mellan planenliga och skattemédssiga avskriv-
ningar redovisas som veravskrivningar i juridiska enheter.

Leasingobjekt tas upp till anskaffningsvardet och avskriv-
ningar gors enligt en annuitetsmodell som baseras pa ett erfa-
renhetsmassigt, forsiktigt berdknat restvarde vid avtalsperio-
dens slut. For leasingobjekt som inte kan omsattas pa en funge-
rande marknad sétts det planenliga restvérdet till noll. I kon-
cernredovisningen omklassificeras finansiell leasing till utla-
ning vilket innebér att leasingintikterna till denna del upptas
som réanteintdkter och amortering. Enligt principen att ekono-
miska risker och fordelar i allt vasentligt 6verforts till lease-
tagaren.

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera
hyresintikter eller vardestegring redovisas enligt RR 24.
Fastighetsinnehavet marknadsvéarderas.

Immateriella anléggningstiligdngar

Aktivering av utvecklingskostnader sker sedan tva ar enbart
om de resulterar i en identifierbar och av foretaget kontrollerbar
tillgdng samt att framtida ekonomiska fordelar kan berdknas
tillforlitligt. Kriterierna tolkas mycket strikt. Immateriella an-
laggningstillgangar vérderas till anskaffningskostnad efter pla-
nenliga avskrivningar. Vid en indikation att tillgangens varde
kan ha minskat faststélls ateranskaffningsvéardet. En nedskriv-
ning sker ndr det redovisade vérdet verstiger ateranskaff-
ningsvardet.

Finansiella skulder

Vid periodisering av finansieringsutgifter for finansiella skul-
der utgar berdkningen fran att den ursprungliga skulden ar det
belopp som erhalles reducerad med vésentliga utgifter hanfor-
liga till skuldens uppkomst. Skillnaden mellan detta anskaff-
ningsvirde och inlosenvardet periodiseras tillsammans med
rantor och eventuella avgifter 6ver skuldens 16ptid i analogi
med metoden for fastférrantande tillgangar.

Uppskjuten skatt

Skillnader mellan skatteméassigt och bokfort véarde pa tillgang-
ar och skulder ger upphov till uppskjuten skattefordran och
skatteskuld. Underskottsavdrag, i den man de bedéms kunna

utnyttjas, ger upphov till uppskjuten skattefordran. Koncer-
nens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har berdknats
med 28 procent skatt i Sverige och med respektive lands skatte-
sats for utlaindska bolag. Uppskjuten skattefordran som inte
kan nettas mot uppskjuten skatteskuld redovisas som 6vrig
tillgang. Uppskjutna skatteskulder redovisas som avsittningar.

Avsattningar

Nar ett atagande uppkommit pa grund av en intraffad han-

delse gors en avsittning. En forutsattning for att avsattningen

gors dr att den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och det &r

troligt att atagandet kommer att regleras inom en bestamd tid.
Avsidttningarna provas varje balansdag och justeras om sa

krévs.

Pensioner
I koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner beroende pa lokala férhallanden.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende férmansbe-
stdimd pension tdcks av pensionsstiftelser, genom forsdkrings-
16sning eller genom avsattning i balansrakningen. Pensioner
vérderas och redovisas enligt RR 29 Ersattningar till anstallda.
Tidigare har pensioner redovisats enligt lokala regler i respek-
tive land. Fran 1 januari 2004 nuvéardesberdknas formans-
bestimda pensionsplaner enligt den aktuariella sa kallade
Projected Unit Credit Method. De antaganden som gjorts i
berdkningarna finns under not 9b. I de fall nettot av ackumule-
rade aktuariella vinster och forluster avviker mer &n 10% fran
den storre av pensionsdtagandet och forvaltningstillgangen
redovisas det 6verskjutande beloppet som intédkt alternativt
kostnad. Det 6verskjutande beloppet skrivs av under den for-
véntade aterstdende tjanstgoringstiden. Pensionsataganden
och eventuella sirskilda forvaltningstillgdngar konsolideras
netto per enhet i balansrdkningen. De berdknade pensionskost-
naderna i formansbestimda planer redovisas under personal-
kostnader.

Pensionskostnader for avgiftsbestimda planer kostnadsfors
l6pande i takt med individens intjainande.

For moderbolaget i Sverige vars forpliktelser tacks av pen-
sionsstiftelser redovisas enligt gallande foreskrifter (FFFS) kal-
kylmaéssiga pensionskostnader som personalkostnader i resul-
tatrakningen. Denna kalkylmaéssiga pensionskostnad aterfors
bland bokslutsdispositioner.

Moderbolaget gottgor sig for utbetalda pensioner ur pen-
sionsstiftelserna om deras stdllning sa medger. Utbetalda pen-
sioner och gottgdrelse ur pensionsstiftelserna redovisas bland
bokslutsdispositioner.

Resultatrakningens utformning

Provisionsintékter

Provisioner och avgifter redovisas pa olika sitt beroende pa
vilken tjanst de motsvarar. De avgifter som direkt motsvarar
en tjdnst till exempel uppldggningsavgift for lan redovisas som
provisionsintakt nar tjansten utforts. Vid provisioner och av-
gifter for forvaltning och rddgivning redovisas intédkten enligt
tillampligt avtal. Daremot ingér de avgifter som ar en del av
ett finansiellt instrument i den effektiva rantan.
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Provisionskostnader

Definieras som kostnader for kopta tjanster vilka &r relaterade
till erhallandet av en provisionsintékt. Kostnaderna maste vara
forenade med intdkten dock inte nédvéandigtvis inom samma
redovisningsperiod samt vara transaktionsbaserade.

Nettoresultat finansiella transaktioner

Definieras som realiserade och orealiserade resultateffekter av-
seende finansiella omséattningstillgangar exklusive tillgangar
overtagna for skydd av fordran. Motsvarande resultateffekter
pa finansiella anldggningstillgdngar redovisas under &vriga in-
takter, ovriga kostnader eller nedskrivning av finansiella an-
laggningstillgangar. For de omséttningstillgdngar som inte ar
avsedda for Iopande handel redovisas resultateffekten under
Ovriga intdker och Ovriga kostnader.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Nedskrivning av anldggningstillgangar sker i de fall da till-
gangen varde understiger det bokfoérda vardet och vardefor-
samringen beddms vara bestaende.

Skatter

I resultatrakningen redovisas skatt som skall betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar som aktuell skatt. Forandringen under
aret av uppskjuten skattefordran och skatteskuld redovisas
som uppskjuten skatt. Skatt avseende tidigare ar sarredovisas.
Fastighetsskatt och sdrskild 16neskatt redovisas i forekom-
mande fall bland rorelsekostnaderna.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som ldmnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas i de juridiska personerna som
minskning respektive 6kning av fritt eget kapital efter justering
av berdknad skatt.
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Operativ resultatrakning

Operativt rorelseresultat

SEB-koncernens operativa resultatrdkning visar verksamheten
pa det sédtt som koncernen sammantaget foljs upp. Den opera-

tiva resultatrdkningen omfattar samma juridiska bolag och f6l-
jer samma redovisningsprinciper som den legala.

Den operativa resultatrakningen utmynnar i ett rorelseres-
ultat som till skillnad fran den legala inkluderar pensions-
avrakningen som avdrag pa personalkostnaderna i jamforelse-
siffrorna for 2003. I 6vrigt dr resultatrdkningarna identiska.
Den operativa resultatrakningen presenteras i anslutning till
den legala i forvaltningsberattelsen.

Rapportering for segment

SEB-koncernens divisioner redovisas i enlighet med den in-
terna organisationen. Denna organisation speglar skillnaden i
risker och majligheter for de olika rorelsegrenarna och utgoér
den priméra indelningsgrunden enligt RR 25 géllande fran
2003. Rorelsegrenarnas uppdelning dr framst baserad pa kund-
segment (privatkunder och mindre foretag samt institutioner
och medelstora och stora foretag). Beroende pa kundsegmentet
erbjuds olika produkter. Geografiskt omrade ar sekundar in-
delningsgrund och baserar sig pa var enheten ar lokaliserad.
For transaktioner mellan segment géller marknadsmassiga
principer. De redovisningsprinciper som géller for koncernen
anvands.



Definitioner

Riintabilitet pd eget kapital

Avrets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital,
definierat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid arets
ingdng samt utgdngen av mars, juni, september och december
justerat for under aret utbetald utdelning, aterkop av egna
aktier och nyemission.

Rintabilitet pi allokerat kapital
Operativt rorelseresultat reducerat med 28 procent schablon-
skatt i forhdllande till allokerat kapital.

Rintabilitet pd totala tillgdngar

Avrets resultat i forhallande till genomsnittlig balansomslut-
ning, definierat som genomsnittet av balansomslutningen vid
arets ingang samt utgangen av mars, juni, september och
december.

Rintabilitet pa riskvigda tillgdngar

Avrets resultat i forhallande till genomsnittligt riskvigda till-
gangar, definierat som genomsnittet av de riskvagda tillgang-
arna vid drets ingdng samt utgangen av mars, juni, september
och december.

K/I-tal
Summa kostnader (operativ resultatrdkning) dividerat med
summa intakter.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital enligt balansrdkningen, samt kapitaldelen av
eventuella 6vervarden i innehav av rdntebarande vardepapper
och 6vervirden i livforsakringsverksamheten dividerat med
antalet aktier vid arets slut.

Riskviigd volym

Det bokforda vardet av tillgangar i balansrdkningen och ata-
ganden utanfor balansrakningen virderade enligt kapitaltack-
ningslagens regler for kapitaltackning.

Valutakurser for SEB:s hemmamarknader

Primirkapitalrelation

Primért kapital i forhdllande till den riskvdgda volymen. Det
priméra kapitalet bestar av det egna kapitalet justerat enligt
kapitaltackningsreglerna.

Kapitaltickningsgrad

Den finansiella féretagsgruppens kapital justerat enligt kapital-
tackningsreglerna i forhallande till den riskvdgda volymen.
Detta totala kapital bestdr av priméarkapital och supplementar-
kapital med avdrag for innehav av aktier i bolag som inte kon-
solideras och foreslagen utdelning samt uppskjuten skatt och
immateriella tillgangar. Till supplementéarkapitalet hor forlags-
lan samt reserver och kapitaltillskott efter Finansinspektionens
godkédnnande. Supplementdrkapitalet far inte raknas med till
hogre belopp dn primérkapitalet.

Kreditforlustnivad

Kreditforlustnivan definieras som kreditférluster och virde-
forandring pa overtagen egendom dividerat med ingdende
balansen for utldning till allménheten och kreditinstitut (exklu-
sive banker), 6vertagen egendom samt kreditgarantier.

Reserveringsgrad for osikra fordringar
Reserv for sannolika kreditforluster i férhallande till osdkra
lanefordringar brutto.

Andel osikra linefordringar

Osikra lanefordringar (netto) dividerat med utlaning till all-
ménheten och kreditinstitut (exklusive banker) samt leasing-
objekt (netto).

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 2003, om inte annat
anges. Procentuella forandringar avser jamforelser med 2003, om inte
annat anges. Omklassificering av 2003 ars siffror i forhallande till 2004 ars
uppstallningsform har gjorts.

Resultatrakning Balansrakning

2004 2003 Forandring, % 2004 2003 Forandring, %
DKK 1,227 1,228 0 1,213 1,219 0
EEK 0,583 0,583 0 0,576 0,580 -1
EUR 9,127 9,127 0 9,024 9,072 -1
NOK 1,090 1,142 -5 1,093 1,077 1
LTL 2,643 2,643 0 2,610 2,627 -1
LVL 13,729 14,252 -4 12,928 13,562 -5
SEK 1,000 1,000 0 1,000 1,000 0
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Operativ resultatrakning

Koncernen
Mkr 2004 2003  Forandring, %
Réntenetto 13521 13782 2
Provisionsnetto 11 299 10218 11
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2176 2084 4
Ovriga intakter 1229 987 25
Summa intékter 28 225 27 071 4
Personalkostnader -10912 -10 499 4
Ovriga kostnader 6318 6191 2
Goodwillavskrivningar 655 616 6
Av- och nedskrivningar -753 -829 9
Omstruktureringskostnader -163
Summa kostnader -18 801 -18135 4
Kreditforluster m m* -701 -1 006 -30
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 31 64 52
Andelar i intresseforetags resultat 21 19 11
Forsakringsrorelsens resultat* * 560 78
Operativt rorelseresultat 9273 7 963 16
Skatt -2 666 2 247 19
Minoritetens andel -17 -12 42
Arets resultat 6 590 5704 16
*Inklusive vardeférandring pa évertagen egendom
** Resultatet fran SEB Trygg Liv, sakforsakring och
hanforliga goodwillavskivningar

varav SEB Trygg Liv 508 149

Forandringar i 6vervarden, netto 1470 1739 -15
Verksamhetsresultat 1978 1888 5

Operativ resultatrakning per division
Nordic Retail German Retail Eastern .
Corporate & & Private & Mortgage European SEB Asset SEB Ovrigt inkl SEB-

2004, Mkr Institutions Banking Banking Banking ~ Management Trygg Liv  elimineringar koncernen
Réntenetto 4560 4374 3146 1560 77 -196 13521
Provisionsnetto 3888 3780 1337 760 1516 18 11 299
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1779 165 83 209 9 69 2176
Ovriga intakter 287 172 211 51 22 486 1229
Summa intakter 10514 8 491 4777 2 580 1624 239 28 225
Personalkostnader -3 556 2 841 2029 -706 471 -1 309 -10912
Ovriga kostnader -2 309 2 429 -1311 514 -358 603 6 318
Goodwillavskrivningar 54 -48 -49 3 501 655
Av- och nedskrivningar 91 -47 211 -196 -19 -189 -753
Omstruktureringskostnader -163 -163
Summa kostnader -6 010 -5 365 -3714 -1 465 -851 -1 396 -18 801
Kreditforluster m m* -16 -194 -445 -85 39 -701
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 2 -29 31
Andelar i intresseforetags resultat 48 27 21
Forsakringsrorelsens resultat* * 31 508 21 560
Operativt rorelseresultat 4 488 2932 618 1107 773 508 * * -1153 9273

Inklusive vardeforandring pa 6vertagen egendom

** Verksamhetsresultatet i SEB Trygg Liv uppgar till 1 978 Mkr (1 888), av vilket forandringar i évervérden 1 470 Mkr (1 739).

62 SEB ARSREDOVISNING 2004



Legala resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2004 2003 Forandring, % 2004 2003 Forandring, %
Intékter
Rénteintakter 1 41197 43671 6 17 935 20 027 -10
Leasingintakter 2 732 781 6
Réntekostnader 3 27 676 -29 889 -7 -13620 -15018 9
Erhallna utdelningar 4 116 126 -8 1301 1337 -3
Provisionsintékter 5 13777 12 356 12 5619 5091 10
Provisionskostnader 6 2478 2138 16 -806 875 -8
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 2176 2084 4 1778 1570 13
Ovriga rorelseintakter 8 1113 861 29 934 897 4
Summa intakter, bankrorelsen 28 225 27 071 4 13873 13 810 0
Kostnader
Administrationskostnader 9 -17 230 -17 348 -1 9736 9271 5
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 10 -1 408 -1 445 -3 -310 -340 9
Omstruktureringskostnader 11 -163
Summa kostnader, bankrorelsen -18 801 -18 793 0 -10 046 -9 611 5
Bankrorelsens resultat fore kreditforluster 9424 8 278 14 3827 4199 -9
Kreditforluster, netto 12 -743 981 24 -89 -121 -26
Vardeforandring pa dvertagen egendom 13 42 25 47
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 14 31 -64 52 -392 416 -6
Andelar i intresseforetags resultat 15 21 19 11
Bankrdrelsens resultat 8713 7 227 21 3393 3662 -7
Forsakringsrorelsens resultat 16 560 78
Rorelseresultat 9273 7 305 27 3393 3662 -7
Pensionsavrakning 17 658 -100 283 590 52
Resultat fore dispositioner,

skatt och minoritet 9273 7 963 16 3676 4 252 -14
Bokslutsdispositioner 17 3371 -1 533
Skatt pa arets resultat 18 -2 365 2163 9 -1 626 -355
Ovriga skatter 18 -301 -84 -352 -80
Minoritetens andel 19 -17 -12 42
Arets resultat 6 590 5704 16 5 069 2284 122
Vinst per aktie, kr* 9:69 8:22
Vagt antal aktier, miljoner 680 694

* Vinst per aktie efter utspadning, beraknad efter Redovisningsradets rekommendation, var 9:56 (8:19).
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Balansrakningar

31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2004 2003  Forandring, % 2004 2003 Forandring, %
Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 12979 9707 34 2 310 2099 10
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m m 21 117 464 76 409 54 31 862 28 680 11
Utlaning till kreditinstitut 22 207 724 179 308 16 290 448 228 077 27
Utlaning till allmanheten 23 783019 707 459 11 251 857 219643 15
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 24 142 358 112 860 26 154 833 130 022 19
Aktier och andelar 25 19 312 11 297 71 14139 7478 89
Aktier och andelar i intresseforetag 26 1323 1254 6 1024 1048 2
Aktier och andelar i koncernforetag 27 59 575 47 580 25
Tillgangar i forsakringsrorelsen 28 155021 62 742 147

Immateriella anldaggningstillgéngar 29 10 145 10 486 3 18

Materiella tillgangar 30 3461 3889 11 13502 12 687 6
Ovriga tillgangar 31 127 139 96 032 32 120 253 92934 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 11 373 7 950 43 6 384 3658 75
Summa 1591 318 1279 393 24 946 205 773 906 22
Skulder, avséattningar och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 33 357188 246 852 45 290 247 197 619 47
In- och uppléaning fran allmanheten 34 517 520 494 036 5 310 145 302 822 2
Emitterade vardepapper m m 35 266 693 218 507 22 81 264 48 047 69
Skulder i forsakringsrorelsen 36 147 753 60 641 144

Ovriga skulder 37 199 252 166 652 20 191 377 159 966 20
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 13424 11 696 15 4653 2967 57
Avséttningar 39 7 587 8211 -8 70 167 58
Skulder och avsattningar 1509 417 1 206 595 25 877 756 711 588 23
Efterstillda skulder 40 30 804 24 261 27 29 296 21567 36
Minoritetsintressen 41 89 73 22

Obeskattade reserver 42 10 059 13 430 -25
Aktiekapital 7 046 7 046 7 046 7 046

Bundna fonder 28 318 29512 -4 12 364 12 345 0
Balanserad vinst 9 054 6 202 46 4615 5 646 -18
Arets resultat 6 590 5 704 16 5069 2284 122
Eget kapital 43 51 008 48 464 5 29 094 27 321 6
Summa 1591 318 1279 393 24 946 205 773 906 22
Poster inom linjen

For egna skulder stéllda sakerheter 44 272 326 89 464 139873 68 839 103
Ovriga stallda sakerheter 45 111773 78 902 42 43980 29 591 49
Ansvarsforbindelser 46 43082 41 022 5 39 344 39 601 -1
Ataganden 47 221 815 179514 24 157 052 125710 25
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2004 2003 Forandring, % 2004 2003 Forandring, %
Erhallna rantor 37 809 46 526 -19 15 496 22 818 32
Betalda rantor 25634 -32 295 21 -11 608 -17 091 32
Erhallna provisioner 13777 12 356 12 5919 5042 17
Betalda provisioner 2478 2138 16 -820 -755 9
Erhéallet netto av finansiella transaktioner 2195 2 605 -16 1829 2183 -16
Ovriga inbetalningar i rorelsen 1844 2424 24 646 1328 51
Betalda administrationskostnader -17 776 -16 767 6 9279 -7 865 18
Betald inkomstskatt -1929 -1 964 2 -1 442 940 58)
Kassaflode fran resultatrakningen 7 808 10 747 27 741 4720 -84
Okning (-)/minskning (+) i tradingportfoljer -78 920 2891 -35 261 -6 028

Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vardepapper 23411 3959 2104 -8 608 -76
Okad (-)/minskad (+) utlaning till kreditinstitut -28 321 28 872 2 62 371 -1 395

Okad (-)/minskad (+) utlaning till allmanheten -76 846 28 817 167 32312 11 334

Okad (+)/minskad () upplaning fran kreditinstitut 110 336 12 563 92 626 -37 053

Okad (+)/minskad () in- och upplaning fran allménheten 23484 -5 506 7 323 7765 6
Forandringar i 6vriga balansposter -5 856 23 354 -125 177 21751 99
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -24 904 -9 681 157 -31 181 -7 514

Forsalining av aktier och obligationer 252 1854 -86 633 207

Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 292 212 38

Erhalina utdelningar och koncernbidrag 4 16 -75 3902 2 882 35
Investeringar i dotterbolag -12 388 2 252

Forvarv av aktier och obligationer 293 -100
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 931 972 -4 -1 143 -1 039 10
Kassaflode fran investerings- och placeringsverksamheten -383 1110 -135 -8 996 -495

Emission rantebarande vardepapper och nyupplaning 65 689 65913 0 46 256 13098

Aterbetalning av tidigare upplaning -34 371 57 586 -40 -3 205 6106 -48
Betald utdelning -2 666 2694 -1 -2 666 -2 694 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 652 5633 40 385 4 298

Periodens kassaflode 3 365 -2 938 208 -3711 -106
Likvida medel vid arets bérjan 9707 13469 -28 2099 6 460 -68
Kursdifferens likvida medel 93 -824 -89 3 650 -100
Periodens kassafléde 3365 2938 208 3711 -106
Likvida medel vid periodens slut” 12 979 9707 34 2 310 2 099 10

| kassaflodesanalysen har enbart likvida medel rensats for kurseffekter. Jamfortalen har omarbetats.

1) Likvida medel vid periodens slut se not 20.
Finansieringsanalysen visar de forandringar i kassapaverkande balansposter som verksamheten genererat under aret, samt storleken av det positiva bidrag till
finansieringen som resultatet medfor. Dock baseras SEB:s operativa likviditetsuppféljning pa kassaflodesmappning av samtliga inom- och utombalansposter med

val avvagda antaganden om stabilitet och omséattningsbarhet for varje post i dverensstammelse med de allmanna rad om likviditetshantering som Finansinspektionen
utfardat. Likviditetslimiter faststallda av styrelsen begransar koncernens likviditetsrisk.
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Noter till resultat- och balansrakningar

Valutakoder

BRL brasilianska reales EUR euro ISK islandska kronor
CHF  schweizerfrancs GBP brittiska pund JPY japanska yen
DKK danska kronor HKD Hongkong dollar LVL  lettiska lats

EEK estniska kroon INR indiska rupier LTL litauiska litas

NOK norska kronor
PLN polska zloty

SEK  svenska kronor
SGD singaporedollar

THB thailandska baht
USD amerikanska dollar

Mkr dar ej annat anges.

1 Rinteintakter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 003
Utlaning till kreditinstitut 4420 4133 5502 5772
Utlaning till allménheten 31139 32816 7 382 8796
Réntebarande vardepapper " 6 362 7210 3874 5055
Ovriga ranteintakter -724 -488 1177 404
Summa 41 197 43 671 17 935 20 027
1) Varav omsattningsklassificerade 2985 5431 379 4965
Ranteintakter fran koncernforetag 3631 4059
Medelrantan pa utlaning till allmanheten 4,01% 4,99% 3,22% 4,05%
2 Leasingintakter?
Moderbolaget
2004 2003
Leasingintakter 732 781
Leasingavskrivningar enligt plan 268 281
Summa 464 500
1) I koncernen omklassificeras leasingintakter till Ranteintakter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
3 Rintekostnader
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Skulder till kreditinstitut -7 597 5502 -6 504 5311
In- och upplaning fran allméanheten 9270 -12 493 -3543 -6 202
Rantebarande vardepapper 8210 -8 283 -1 439 -1 041
Efterstallda skulder -1 421 -1 429 -1 248 -1114
Ovriga rantekostnader -1178 2182 -886 -1 350
Summa -27 676 -29 889 -13 620 -15018
Rantekostnader avseende koncernforetag -1 261 -1 531
Medelrantan pa inlaning fran allméanheten 2,18% 2,67% 1,33% 2,36%
Réntenetto
Ranteintakter 41197 43671 17 935 20 027
Leasingintakter 732 781
Rantekostnader 27 676 -29 889 -13620 -15018
Leasingavskrivningar enligt plan 268 281
Summa 13521 13782 4779 5 509
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4 Erhalina utdelningar

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Fran Aktier och andelar (not 25) 76 101 25 21
Fran Aktier och andelar i intresseforetag (not 26)" 40 25 4 3
Fran Aktier och andelar i koncernforetag (not 27) 1272 1313
Summa 116 126 1301 1337
1) Avser innehav som i koncernen ej redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
5 Provisionsintikter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Betalningsformedlingsprovisioner 4534 4156 1117 1110
Utlaningsprovisioner 965 940 653 640
Inlaningsprovisioner 153 170 67 67
Garantiprovisioner 216 198 140 122
Vardepappersprovisioner 6 089 5183 2581 2155
Ovriga provisioner 1820 1709 1061 997
Summa 13777 12 356 5619 5091
6 Provisionskostnader
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004
Betalningsformedlingsprovisioner -1 525 -1279 -442 -488
Vardepappersprovisioner 312 -198 -85 61
Ovriga provisioner 641 661 279 -326
Summa -2478 -2138 -806 -875
7 Nettoresultat av finansiella transaktioner
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Aktier/andelar 848 494 81 92
Rantebarande vardepapper 1078 804 1075 883
Andra finansiella instrument -1 546 -340 815 -138
Realisationsresultat 380 958 341 837
Aktier/andelar 116 507 -8 10
Rantebarande vardepapper 35 -337 23 -331
Andra finansiella instrument -333 946 -187 540
Orealiserade vardeforandringar -182 -776 -172 -861
Valutakursforandringar 1975 1 896 1609 1594
Skuldinlésen 3 6
Summa 2176 2 084 1778 1570
8 Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004
Realisationsvinst anlaggningstillgangar 580 297 425 106
Ovriga intakter 533 564 509 791
Summa 1113 861 934 897
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9 a Administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Personalkostnader -10912 -11 157 -5 608 -5 239
Ovriga kostnader -6 318 -6 191 4128 -4.032
Summa -17 230 -17 348 -9736 -9 271
Personalkostnader
Loner och arvoden -7 944 -7 798 -3620 -3544
Kalkylmassiga pensionskostnader -319 -294 -272
Erlagda pensionspremier -485 -258 -65
Formansbestamda pensionsplaner 240
Avgiftsbestamda pensionsplaner -497
Lonebikostnader -2073 -1 993 -1172 -1111
Ovriga personalkostnader -638 -562 -264 -247
Summa -10912 -11 157 -5 608 -5 239

Pensionkostnaderna i koncernen 4r 2004 redovisade enligt RR 29, Ersattningar till anstéllda. Ar 2003 ar de redovisade enligt lokala regler. Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har
beréaknats enligt Finansinspektionens foreskrifter, vilket innebar en forsakringsteknisk berékning av pensionskostnader. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 48 Mkr (235 Mkr) belastar

bankens pensionsstiftelser.

Ovriga kostnader

Lokalkostnader -1737 -1 697 921 -922
Datakostnader -1 655 -1 508 -1 682 -1672
Kontorsmaterial -271 -307 -149 -160
Resor och representation -367 -331 -182 -164
Porto och telefon -434 -386 -158 -177
Konsulter -516 -405 -295 -223
Marknadsforing -450 -436 -191 -144
Informationstjanster -252 -250 -132 -117
Ovriga kostnader -636 -871 -418 -453
Summa -6 318 -6 191 -4 128 -4 032
Arvoden och kostnadsersittningar till utsedda revisorer och revisionsbolag "?

PricewaterhouseCoopers 47 -32 -8 6
BDO Feinstein -1 -1 -1 -1
Revisionsuppdrag -48 -33 -9 -7
PricewaterhouseCoopers -7 8 -2 -2
Andra uppdag -7 -8 -2 -2

1) Revisionsarbetet bedrivs i en gemensam process med SEB:s internrevision. Kostnaden for internrevision uppgar till 106 Mkr (99).

2) Moderbolaget inkluderar aven de utlandska filialerna.
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9 b Léner och arvoden per mottagare

Loner och arvoden, lan och pensioner till styrelser, VD:ar och vice VD:ar i koncernens alla bolag specificeras nedan.

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004
Styrelser, verkstallande direktorer och stf koncernchef” -363 -374 -16 -11
Ovriga anstallda i Sverige -4 351 -4 409 -3018 2 876
Ovriga anstallda i utlandet? -3616 -3334 586 657
Kostnadsforda i forsakringsrorelsen 386 319
Summa -7 944 -7 798 -3620 -3544
1) Antalet berérda personer var 66 ar 2004.
2) Av vilket 886 Mkr (481) avser anstallda i vriga Norden, 2 635 Mkr (2 567) i vriga Europa och 95 Mkr (286) i Gvriga varlden.
Lan till ledande befattningshavare
Verkstallande direktorer och vice verkstéllande direktorer” 141 110 8 17
Styrelser” 198 181 18 20
Summa 339 291 26 37
1) Berérda VD:ar och vice VD:ar var 66 och antalet styrelsemedlemmar var 205.
Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Utbetald pension 73 66 34 26
Forandring forpliktelse 18 27 27 22
Forpliktelse vid utgangen av aret 1318 1120 600 541

Forpliktelserna ar tackta av bankens pensionsstiftelser.
Pensionskostnaderna definierade som Service cost och rantekostnad i enlighet med RR 29 Ersattningar till anstallda ar 2004.

Pensionsstiftelser
Pensionsforpliktelser Formogenhet dagsvarde”

2004 2003 2004 2003
SB-stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens pensionsstiftelse 4 882 4812 5845 5715
EB-stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens pensionsstiftelse 5407 5263 7 326 6 886
SEB Kort AB:s pensionsstiftelse 183 161 187 174
SEB IT AB:s pensionsstiftelse” 478 410 478 438
Summa 10 950 10 646 13 836 13213

1) SEB IT Partner AB:s och SEB IT Service AB:s pensionsstiftelser fusionerades under 2004. De visade beloppen ar beraknade enligt Tryggandelagen.
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gc Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat ett antal pensionplaner i de lander den verkar. Bland
pensionplanerna finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer. De
formansbestamda planerna ger en viss del av slutlig 16n till den anstallde i sam-

band med pensionering och ar till storsta delen finansierade via pensionsstiftelser.

De avgiftsbestamda planerna foljer de lokala reglerna i respektive land.

Férmansbestamda planer

Formansbestamda planer finns framst i Sverige och i Tyskland och tacker i stort
sett alla medarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berakningar enligt
Projected Unit Credit Method (PUCM) gors varje ar per den 31 december for att
faststalla pensionsforpliktelserna. Férmanen tacker alderspension, sjukpension
och efterlevandepension enligt respektive lands kollektivavtal.

Férmansbestamda planer

Forvaltningstillgangar ar separerade fran enheterna i specifika pensionsstiftelser.
Tillgadngarna marknadsvarderas vid samma tillfalle som forpliktelsen. Allokeringen
av tillgangarna gors med hansyn till de olika riskerna i pensionsatagandet och
beslutas av styrelsen i respektive stiftelse. Pensionskostnaderna och avkastningen
pa forvaltningstiligangarna rapporteras bland personalkostnader.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestamda planer finns bade i Sverige och utomlands. | det svenska kollek-
tivavtalet ingar en mindre del avgiftsbestamd pension. De anstallda i Sverige kan
aven, over en viss loneniva, lamna den formansbestamda planen och erséatta den
med en avgiftsbestamd plan. De flesta andra lander har avgiftsbestamda planer
utom de baltiska landerna dar foretaget bidrar till de anstélldas pensioner i en
mycket begransad omfattning. Kostnaden for de avgiftsbestamda planerna
rapporteras bland personal kostnader.

Sverige Utléandska planer Koncernen
2004 2004 2004

Pensionsforpliktelse vid arets ingang 10 393 3819

Kostnader tjanstgéring innevarande period 219 60

Réntekostnad 502 188

Utbetalda pensioner -759 -178

Kursdifferenser -26

Oredovisade aktuariella forluster 986 262

Pensionsforpliktelse vid arets utgang 11 341 4125

Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets ingang 13214 3781

Forvantad avkastning 991 218

Gottgorelser -748 -178

Kursdifferenser 22

Oredovisade aktuariella vinster 379 18

Forvaltnngstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang 13 836 3817

Over- respektive underskott -2 495 308

Oredovisade aktuariella forluster 986 262

Oredovisade aktuariella vinster 379 18

Netto redovisat i balansrakningen -3102 64

varav som tillgang 3125 3125

varav som skuld 23 64 87
Sverige Utlandska planer Koncernen

Forandringar i nettotiligang respektive skuld 2004 2004 2004

Pensionsforpliktelse vid arets ingang 2821 38

Total kostnad enligt nedan -270 30

Tillskott fran arbetsgivaren -11

Kursdifferenser 4

Netto redovisat i balansrakningen 3102 64

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna var 1 381 mkr i Sverige och 236 mkr i utlandska planer.

Forvaltningstillgangarna innefattar SEB aktier till ett marknadsvarde pa 1 064 mkr och byggnader utnyttjade av koncernen for 780 mkr.

Poster i resultatrdkningen

Kostnader tjanstgoring innevarande period 219 -60 279

Réntekostnad 502 -188 690

Forvantad avkastning 991 218 1209

Aktuariella vinster och forluster

Total i personalkostnader 270 -30 240
Sverige Utlandska planer

Huvudsakliga aktuariella antaganden, % 2004 2004

Diskonteringsranta 5,0% 5,0%

Inflation 2,0% 1,5%

Uppskattade framtida Iénedkningar 3,5% 2,5%

Uppskattade framtida 6kningar av inkomstbasbeloppet 3,0%

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 7,5% 6,0%
Sverige Utlandska planer

Avgiftsbestamda planer 2004

Kostnad i personalkostnader 255 242 -497
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9d Léner, arvoden och forméaner for hogsta ledningen och ledaméter av verskstillande ledningen

Loner arvoden och formaner for den hogsta ledningen (styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter som erhallit ersattning utdver styrelsearvode och verkstéllande

direktoren) framgar av tabell nedan.

Loner, arvoden och formaner for hogsta ledningen och ledamoéter av verkstallande ledningen, kr

Fast I6n Rorlig 16n Arvode Forméner Totalt
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003

Styrelsens ordférande
Jacob Wallenberg 1400 000 1 400 000 51 105 38659 1451105 1438659
Styrelseledamot
Tuve Johannesson 350 652 350 000 100002 350 652 360 000
VD
Lars H Thunell 6153051 5315634 2602200 2300000 281 048 214908 9036299 7830542

6153051 5315634 2602200 2300000 1750652 1750000 332153 263567 10838056 9629 201

1) Innefattar arvoden for uppdrag i kommittéer
2) Donation pa hogtidsdag

Ersattningen till verkstallande direktoren och andra ledamdéter av verkstallande led-

ningen bestar av fyra huvuddelar: fast 16n, rorlig prestationsbaserad 16n kopplad
till uppfyllande av &rliga mal, l1&ngsiktiga incitamentsprogram och pensionsférma-

ner. De fyra delarna bildar en helhet som skall vara konkurrenskraftig pa den mark-

nad dar befattningshavaren verkar. Till detta kan komma sedvanliga formaner
sasom till exempel bilférman.

Langsiktiga incitamentsprogram
Som princip skall det beraknade vardet pa langsiktiga incitamentsprogram inte
overstiga 50 procent av den arliga fasta Iénen for verkstallande direktoren och
andra ledamdéter av verkstéllande ledningen. Mellan aren 1999 och 2004 har
personaloptioner anvants som medel for SEB:s langsiktiga incitamentsprogram.
Personaloptioner kan inte saljas eller pantsattas. Nagot marknadsvarde finns
darfor inte. Det beraknade vardet for 2004 ars program enligt allmant accepte-
rade marknadsteorier var vid tilldelningstillfallet 17 kronor per option. Vid berak-
ningen har hansyn tagits till Ioptiden och att personaloptionerna inte kan utnyttjas
de forsta tre aren. Det beraknade vardet av de personaloptioner som tilldelats
verkstallande direktoren under 2004 uppgar till 2 999 990 kronor och det berak-
nade vardet av det sammanlagda antalet personaloptioner som tilldelats verkstal-
lande ledningen exklusive verkstallande direktoren uppgar till 10 708 895 kronor.

Pensioner och avgangsvederlag
Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktoren utbetalas pension vid 58 ars

Kostnadsforda ersattningar till verkstallande ledningen, kr

alder. Pensionsplanen ar formansbestamd och oantastbar. Storleken pa pensionen
ar maximerad till foljande nivaer enligt den pensionsmedférande I6nen. Pensions-
avtalet forvantas ge 65 procent av den pensionsmedférande inkomsten fram till
65 ars alder och darefter 55 procent. Den pensionsmedforande inkomsten bestar
av fast 16n med tillagg av 50 procent av genomsnittet av de senaste tre arens
rorliga 16n. Vid uppséagning fran bankens sida - uppsagningstid 12 manader — utgar
ett avgangsvederlag om 12 manaders 16n. Banken ager réatt att fran avgangs-
vederlaget avrékna vad befattningshavaren erhaller i kontant ersattning fran annan
anstallning eller fran egen naringsverksamhet.

Betraffande pensionsférmaner och avgangsvederlag for ledamaéterna i verkstal-
lande ledningen exklusive verkstallande direktoren géller féljiande. Pensionsplanerna
ar oantastbara och huvudsakligen férmansbestamda forutom en som &r definierad
och premiebaserad. Alderspension utgar fran 60 ars alder (férutom for en ledamot
som hade pensionsalder 57 och som slutade vid arsskiftet) med upp till 70 procent
av pensionsmedférande inkomst fram till 65 ars alder och darefter med 65 procent.
Pensionsmedférande 16n bestér av fast 16n med tilldgg av 50 procent av genom-
snittet av de senaste tre arens rorliga I6n. Vid uppsagning fran bankens sida — upp-
sagningstid 12 manader — utgar ett avgangsvederlag om 12 till 24 manaders l6n.
Banken ager ratt att fran avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhal-
ler i kontant ersattning frén annan anstalining eller fran egen naringsverksamhet.

Enligt RR 29 Personalférmaner (antagna i januari 2004) uppgér pensionskostna-
derna till 6 861 287 kronor till verkstallande direktoren och 26 787 454 kronor till
ovriga ledamoter i verkstéllande ledningen.

Personaloptioner
2004 Fast l6n Rorlig lon Foérmaner (beréknat vérde) Pensionskostnad** Totalt
VD
Lars H Thunell 6 153051 2602 200 281 048 2999 990 6 861 287 18 897 576
Verkstallande ledningen™
(atta personer under &ret men
sammansattningen har andrats) 25804 513 16 779 891 1272 311 10 708 895 26 787 454 81 373 064
*  Antalet och sammansattningen ar delvis andrad jamfort med 2003.
** Pensionskostnaden definierad som Service cost och rantekostnad enligt RR29.
Kostnadsforda ersattningar till verkstallande ledningen, kr
Personaloptioner

2003 Fast 16n Rorlig 6n Formaner (beraknat varde) Pensionskostnad* * Totalt
VD
Lars H Thunell 5315634 2 300 000 214908 3474270 10093 025 21 397 837
Verkstallande ledningen*
(atta personer under aret men
sammansattningen har andrats) 23 605 085 17 919 600 1 064 406 10 696 980 24 416 280 77 702 351
* Antalet och sammanséttningen ar delvis andrad jamfort med 2004.
** Pensionskostnaden ar 2003 beraknad som andringen i forpliktelse enligt Tryggandelagen.
Personaloptioner som tilldelats VD och verkstéllande ledningen

1999 2000 2001 2002 2003 2004 Total
VD
Lars H Thunell 158 333 262 500 231618 231618 231618 176 470 1292 157
Ovriga medlemmar av verkstallande ledningen (totalt 7 personer) 249999 366 666 396 743 635 485 576 661 629935 2855489
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9 @ Medeltal befattningar

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Moderbolaget 6616 6 658 6616 6 658
Svenska dotterbolag 2318 2291
Utlandska dotterbolag 8 838 9118
Summa 17 772 18 067 6 616 6 658
Arbetade timmar 11 524 080 11 410 480
Medeltal anstillda 2004
Koncernen Moderbolaget
Mén Kvinnor Man Kvinnor
Brasilien 1 1 1 1
Danmark 314 278 65 41
Estland 372 1058
Finland 141 147 44 47
Frankrike 6 18 4 17
Irland 7 8
Kina 1 2 1 2
Lettland 390 856
Litauen 455 1020
Luxemburg 91 78
Norge 252 207 73 52
Polen 16 14
Schweiz 7 1
Singapore 27 46 27 46
Spanien 1 2
Storbritannien 135 76 95 58
Sverige 4154 5083 2816 3902
Tyskland 1893 1885
USA 46 19
Summa 8 309 10 799 3126 4166

Detaljerade uppgifter om medeltalet anstallda samt Ioner och ersattningar tillhandahélls av banken pa begaran.
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10 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Goodwillavskrivningar -597 616
Goodwillnedskrivningar 58
Andra immateriella anlaggningstillgangar 95 98
Inventarier 658 673 -42 -59
Leasingobjekt 268 281
Fastigheter for egen verksamhet -55
Forvaltningsfastigheter -3
Summa -1 408 -1 445 -310 -340

Inventarier skrivs av enligt plan, som innebar att persondatorer o dyl skrivs av pa tre ar och 6vriga inventarier pa fem ar. Fastigheter skrivs planmassigt av med skattemassigt hogsta tillatna belopp.

1 1 Omstruktureringskostnader

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Omstruktureringskostnader 39
Avsattning till omstruktureringsreserv? 124
Summa 163
1) Avsattning till omstruktureringsreserv
Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader 124
Summa 124
1 2 Kreditforluster, netto
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003

Nedskrivningar och reserveringar

av fordringar pa kreditinstitut -16 -2

av fordringar pa allmanheten -1715 2576 -189 -358
Nedskrivningar och reserveringar -1731 -2 576 -191 -358
Aterforingar och atervinningar

av fordringar pa kreditinstitut 6

av fordringar pa allmanheten 982 1595 102 237
Aterforingar och atervinningar 988 1595 102 237
Summa -743 -981 -89 -121
Specifik reservering for individuellt varderade lanefordringar:
Arets nedskrivning avseende konstaterade kreditforluster -1 828 -1 845 646 317
Aterforda tidigare gjorda reserveringar fér sannolika kreditforiuster
som i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 1043 1257 365 246
Arets reservering avseende sannolika kreditforiuster -1 010 -1 741 -191 288
Inbetalt pa tidigare &rs konstaterade kreditforluster 304 330 59 51
Aterférda ej langre erforderliga reserveringar for sannolika kreditforluster 467 577 43 69
Arets nettokostnad -1 024 -1 422 -370 239
Gruppvis reservering for individuellt varderade lanefordringar:
Avséttning/upplosning av gruppvis reservering 270 456 235 118
Gruppvis vérderade homogena grupper av lanefordringar:
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster -143 -183
Arets reservering avseende befarade kreditforluster, netto -85 6
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 64 53
Arets nettokostnad -164 -124
Transfereringsrisk:
Avséattning/upplosning av reserv for landerrisker 95 56 46
Ansvarsforbindelser:
Arets nettokostnad for infriande av garantier och andra ansvarsforbindelser 80 53
Kreditforluster, netto -743 -981 -89 -121
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1 3 Virdeforandring pa 6vertagen egendom

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Overtagna fastigheter 4 1
Ovrig 6vertagen egendom 47 1 47
Realiserad vardeforandring 51 2 47
Overtagna fastigheter 20
Ovrig 6vertagen egendom 9 -7
Orealiserad vardeforandring -9 -27
Summa 42 -25 47
1 4 Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
b-business Partners b.v. 27 27
Frontville AB -14 -14
Repono Holding AB (f.d. Trygg Hansa AB) -309 -328
SEB Asset Management America Inc -58
SEB Fondholding AB 31
Ovriga -31 -23 -25 -16
Summa -31 -64 -392 -416
1 5 Andelar i intresseforetags resultat?
Koncernen
2004 2003
Bank Ochrony Srodowiska (BOS) 3 14
VPC 16 36
Ovriga 2 31
Summa 21 19
1) Inkluderar goodwillavskrivningar med 50 Mkr (51).
1 6 Forsakringsrorelsens resultat
Koncernen
2004 2003
Sakforsakringsrorelsen 201 102
Livforsakringsrorelsen 359 24
Summa 560 78

Resultatrakning for forsakringsrorelsen uppstalld enligt Lagen om Arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) finns i not 56.

1 7 Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning

Koncernen Moderbolaget
2004" 2003 2004 2003
Aterlaggning av kalkylmassiga pensionspremier 319 293 272
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende
sociala avgifter och erlagda pensionspremier 339 318
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende utbetalda pensioner 1000 748 1 000
Utbetalda pensioner -1 000 -758 -1 000
Pensionsavrakning 658 283 590
Avséttning till/upplosning fran obeskattade reserver 4500 282
Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1129 -1 251
Bokslutsdispositioner 3371 -1 533
Summa 658 3654 -943

1) Pensionkostnaderna i koncernen 4r 2004 redovisade enligt RR 29, Ersattningar till anstallda se vidare not 9c. Ar 2003 ér de redovisade enligt lokala regler.
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1 8 Skatt

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -3034 -1 402 -1 757 508
Uppskjuten skatt 669 -761 131 153
Skatt pa arets resultat -2 365 -2 163 -1 626 -355
Aktuell skatt avseende tidigare ar -301 -84 -352 -80
Ovriga skatter -301 -84 -352 -80
Summa -2 666 -2 247 -1 978 -435
Sambandet mellan skatt pa arets resultat och redovisat resultat fore skatt:
Arets resultat 6 590 5704 5069 2284
Skatt och minoritet ¥ 2683 2 259 1978 435
Redovisat resultat fore skatt 9273 7 963 7 047 2719
Skatt enligt moderbolagets skattesats -2 596 2230 -1973 -761
Skatteeffekt av lokala skattesatser for dotterbolagen 24 98
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla -402 -329 -110 -163
Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga 609 298 457 569
Skatt pa arets resultat -2 365 -2 163 -1 626 -355
Upplysning om temporara skillnader ?
Uppskjutna skatteskulder 6 099 6513 88 101
Uppskjutna skattefordringar 1254 1490 138 21
Uppskjutna skatteskulder, netto 4 845 5023 -50 80
1) Temporara skillnader uppkommer i de fall da tillgéngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.
Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.
2) Se not 31 och 39.
1 9 Minoritetens andel
Koncernen
2004 2003
Minoritetens andel av dotterbolagens resultat -17 -12
Summa -17 -12
20 Kassa och tiligodohavanden hos centralbanker
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004
Kassa 3835 4239 1551 1719
Tillgodohavanden hos utléndska centralbanker 9144 5468 759 380
Summa 12 979 9707 2 310 2 099
2 1 Belaningsbara statsskuldsférbindelser m m?*
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Belaningsbara statspapper 58 233 52 261 31110 28 007
Andra beléningsbara vardepapper 59 231 24 148 752 673
Summa 117 464 76 409 31 862 28 680
Aterstaende I6ptid
- om hogst ett ar 32 450 19 320 13253 4835
- langre an ett ar men hogst fem ar 43 373 36 043 5671 16 210
— langre &n fem &r men hogst tio ar 24 802 15 375 3950 3864
— langre &n tio ar 16 839 5671 8988 3771
Summa 117 464 76 409 31 862 28 680
Genomsnittlig aterstaende 16ptid (ar) 4,98 3,56 5,90 4,61
Positiv skillnad mellan bokférda varden och nominella belopp 2187 1690 1679 1354
Negativ skillnad mellan bokférda véarden och nominella belopp -1 362 -488 50 29
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forts. not 21 Belaningsbara statsskuldsforbindelser m m?

Koncernen 2004

Koncernen 2003

Upplupet Upplupet
Emittenter anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt véarde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska staten
Svenska kommuner
Utlandska stater 70 70 70
Ovriga utlandska emittenter 3 3 3 4 4 4
Anlaggningstillgangar 73 73 73 4 4 4
Svenska staten 13590 13882 13882 8533 8146 8146
Svenska kommuner 743 752 752 670 673 673
Utlandska stater 44114 44 282 45 265 44 302 44114 44 754
Ovriga utlandska emittenter 58 394 58 475 58 828 23 489 23472 23652
Omsittningstillgangar 116 841 117 391 118 727 76 994 76 405 77 225
Summa 116 914 117 464 118 800 76 998 76 409 77 229
Moderbolaget 2004 Moderbolaget 2003
Upplupet Upplupet
Emittenter anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt vérde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska staten
Svenska kommuner
Utlandska stater
Ovriga utlandska emittenter
Anlaggningstillgangar
Svenska staten 13463 13753 13753 8533 8146 8146
Svenska kommuner 743 752 752 670 673 673
Utlandska stater 17 189 17 357 17 357 20 068 19 861 19 861
Ovriga utlandska emittenter
Omsittningstillgangar 31 395 31 862 31 862 29 271 28 680 28 680
Summa 31 395 31 862 31 862 29 271 28 680 28 680
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
22 Utlaning till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Aterstaende loptid
- pa anfordran 21771 96 162 15907 90 303
- om hogst tre manader 136 206 39083 163144 80 244
— langre &n tre manader men hogst ett ar 11117 15156 25 342 18 385
- langre an ett &r men hogst fem ar 31333 21 330 81710 31531
— langre &n fem ar 7297 7577 4 345 7614
Summa 207 724 179 308 290 448 228 077
varav repor 93752 59 530 86 494 60 891
Genomesnittlig aterstaende Ioptid (ar) 0,92 0,86 1,12 0,84
23 Utlaning till allminheten
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 66 706 64 840 33347 39 589
- om hogst tre manader 140 656 119 253 98 369 72 093
- langre an tre manader men hogst ett ar 94 835 88 451 25 756 28 266
- langre an ett ar men hogst fem ar 281 362 250 469 64 487 58 556
- langre an fem ar 199 460 184 446 29 898 21139
Summa 783 019 707 459 251 857 219 643
varav repor 78 770 59514 78 392 59117
Genomesnittlig aterstaende Ioptid (ar) 3,72 3,77 2,07 1,88
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24 Obligationer och andra rantebarande vardepapper”

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Emitterade av offentliga organ 1468
Emitterade av andra lantagare 140 890 111 758 154 833 130 022
Summa 142 358 112 860 154 833 130 022
Noterade vardepapper 142 049 154 833 130 022
Onoterade vardepapper 309
Summa 142 358 112 860 154 833 130 022
Aterstaende I6ptid
— om hogst ett ar 37 885 28 813 39598 40 783
— langre an ett & men hogst fem ar 64 195 76 008 57 605
—langre an fem ar men hogst tio ar 8652 8186 8 320 7 289
- langre an tio ar 31626 24 796 30907 24 345
Summa 142 358 112 860 154 833 130 022
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 5,27 4,00 5,00 4,55
Positiv skillnad mellan bokférda varden och nominella belopp 6 366 5 844 1527
Negativ skillnad mellan bokférda véarden och nominella belopp -2 285 -1 610 -1 801 -1 440

Emittenter

Koncernen 2004

Koncernen 2003

Upplupet
anskaffningsvarde

Bokfort varde

Verkligt varde

Upplupet
anskaffningsvarde

Bokfort varde Verkligt véarde

Svenska bostadsinstitut
Ovriga svenska emittenter
- icke finansiella foretag

- ovriga finansiella féretag 2 2 2
Ovriga utldndska emittenter 2322 2 354 2 364 2452 2525 2524
Anlaggningstillgangar 2 322 2 354 2 364 2454 2527 2 526

varav efterstallt (forlagsbevis) 144 144 144 254 254 254
Svenska bostadsinstitut 34 410 34 522 34 522 41 627 41 497 41 497
Ovriga svenska emittenter

- icke finansiella foretag 2290 2311 2311 2653 2 648 2 648

- ovriga finansiella féretag 2297 2301 2301 2221 2219 2219
Utlandska stater 1356 1357 1515 1122 1088 1134
Ovriga utldndska emittenter 101 636 99513 99514 62 948 62 881 62 884
Omsittningstillgangar 141 989 140 004 140 163 110571 110 333 110 382

varav efterstallt (forlagsbevis) 2 2 2
Summa 144 311 142 358 142 527 113 025 112 860 112 908

Moderbolaget 2004 Moderbolaget 2003
Upplupet Upplupet
Emittenter anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde anskaffningsvérde Bokfort varde Verkligt véarde
Svenska bostadsinstitut
Ovriga svenska emittenter

- icke finansiella foretag

- Ovriga finansiella foretag 2 2 2
Ovriga utlandska emittenter 226 226 236 343 343 343
Anlaggningstillgangar 226 226 236 345 345 345

varav efterstallt (forlagsbevis) 144 144 144 254 254 254
Svenska bostadsinstitut 41 870 41 967 41 967 53887 53 757 58 757
Ovriga svenska emittenter

- icke finansiella foretag 2290 2311 2311 2526 2519 2519

- ovriga finansiella foretag 2 297 2301 2301 2221 2219 2219
Ovriga utlandska emittenter 107 888 108 028 108 028 71 248 71182 71182
Omsittningstillgangar 154 345 154 607 154 607 129 882 129 677 129 677

varav efterstallt (forlagsbevis) 2 2 2
Summa 154 571 154 833 154 843 130 227 130 022 130 022

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
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25 Aktier och andelar?

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003

Noterade vardepapper 17 309 9393 12 587 6 066
Onoterade vardepapper 2003 1904 1552 1412
Summa 19 312 11 297 14139 7 478
A. Handelslager och dvriga aktier, omséttningstillgéngar 18663 10 085 13849 6 642
B. Aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran, omsattningstillgangar 40 72 13 42
C. Ovriga aktier och andelar, anlaggningstillgangar 609 1140 277 794
Summa 19 312 11 297 14139 7 478
A. Handelslager och dvriga aktier, omsattningstillgangar

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Handelslager 12 881,3
Arexis AB, MélIndal SEK 0,2 55,6 29
Ascade Holding AB, Stockholm SEK 0,1 21,5 31
Biotage AB, Uppsala SEK 2,7 27,9 4
Capres A/S, Képenhamn DKK 0,4 18,2 22
Carmen Systems AB, Goteborg SEK 0,0 1,9 1
Chinsay AB, Stockholm SEK 0,2 0,0
Cobolt AB, Stockholm SEK 0,3 26,2 34
Cresco Tl Systems N.V. Curacao EUR 2,6 43,1 27
Crossroad Loyalty Solutions AB, Goteborg SEK 0,1 13,0 30
Datainnovation i Lund AB (Dilab), Lund SEK 0,1 8,6 23
EAC Investco Ltd, Guernsey GBP 0,0 30,5 0,6
EQT I Limited, Guernsey GBP 0,0 3,0 5
Falt Communications AB, Kalix SEK 0,5 21,7 39
IBX Integrated Business Exchange, Stockholm SEK 3,7 66,1 22
InDex Pharmaceuticals AB, Stockholm SEK 0,2 20,0 17
Information Mosaic Ltd, Dublin EUR 2,5 46,1 20
InnKap 1, Goteborg SEK 0,4
InnKap 2 Partners KB, Géteborg SEK 1,9
InnKap 3 Sweden KB, Goteborg EUR 15,4 3
Interpeak AB, Stockholm SEK 0,0 17,8 26
Kreatel Communication AB, Linkdping SEK 1,2 58,2 32
KTH Seed Capital KB, Stockholm SEK 2,7
LightUp Technologies AB, Huddinge SEK 0,2 28,0 35
Mamma Mia! International Tour, London GBP 2,4
Modul 1 Data AB, Solna SEK 0,1 0,7 1
Neoventa Medical AB, Géteborg SEK 6,5 449 39
Novator AB, Stockholm SEK 1,4 36,4 44
NuEvolution A/S, Képenhamn DKK 1,1 36,6 20
Phaseln AB, Stockholm SEK 0,2 23,9 39
Prodacapo AB, Ornskoldsvik SEK 0,1 24,8 15
ProstaLund AB, Lund SEK 0,1 35,1 8
Quiatech AB, Uppsala SEK 0,1 16,5 19
Radians Innova AB, Goteborg SEK 0,0
Robolux AB, Lidingd SEK 1,9 13,9 45
Sanos Bioscience A/S, Herlev DKK 0,2 12,4 17
SBL Holding AB, Solna SEK 2,0 10,0 39
Spotfire Inc, Cambridge, USA usD 0,0 1,1 0
Time Care AB, Stockholm SEK 1,2 19,9 36
Wavium AB, Stockholm SEK 1,5 29,0 49
Vitrolife AB, Goteborg SEK 0,2 4.6 1
XCounter AB, Danderyd SEK 1,2 42,0 10
Ovrigt 85,4
Moderbolagets innehav 13 848,7 0,6
Dotterbolagens innehav 4813,9 21,2
Koncernens innehav 18 662,6 21,8
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forts. not 25 Aktier och andelar *

B. Aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran*, omsattningstillgangar

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Birma Holding B.V. Amsterdam EUR 0,0 0,0 100
Raffles Holding, Cayman Islands GBP 1,0 12,8
IFA Ship AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Moderbolagets innehav 12,9
Dotterbolagens innehav 27,0 4,4
Koncernens innehav 39,9 4,4

* Innehavet i dessa bolag har redovisats som aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran dven om innehav uppgér till minst 20 % dé det inte &r langsiktigt.

Overtagna panter varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebar att en konsolidering med kapitalandelsmetoden teoretiskt inte ger nagon extra effekt pa koncernens

kapital sa lange inga 6vervarden finns i innehaven.

C. Ovriga aktier och andelar, anliggningstillgangar

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
ABB Participation AB, Vasteras SEK 0,0 0,0
Adela Investment Company S. A. Luxemburg usb 2,8 0,0 3
Amagerbanken A/S, Kdpenhamn DKK 0,0 16,3
Ankar Asia Partners L.P., Cayman Island usb 0,0 8
Ankar Capital Asian Partners Ltd, Cayman Island usb 0,0 0,0
Arcot Systems Inc, San Francisco usb 47,0 9
Askembla Growth Fund KB, Stockholm SEK 35,9 25
Banco Finasa de Investimento SA, Sao Paulo BRL 0,2
b-business partners b.v., Amsterdam EUR 0,4 22,4 5
Brf Falken, Malmo SEK 11,2
Brf Faltprasten 3, Stockholm SEK 1,7
Brf Karl den XV:s Port, Stockholm SEK 0,3
Brf Mellanheden, Malmo SEK 0,1
Brf Munklagret, Stockholm SEK 1,2
Brf Oxen Mindre, Stockholm SEK 2,5
Brf Riksbyggen Gotenehus Nr 1, Lidkoping SEK 0,2
Brf Rafsan 13, Stockholm SEK 0,4
Brf Sélgen 7, Stockholm SEK 1,4
Brf Tellusborg, Stockholm SEK 0,4
Chicago Board of Trade, Chicago usb 7,3
Chicago Metal Exchange, Chicago uSsD 28,9
CLS Group Holdings AG, Ziirich CHF 3.4 38,3 2
DebiTech AB, Stockholm SEK 0,2 10,7 18
eAF PTE Ltd, Singapore usD 0,0 0,0 17
EBA Clearing Company, Paris EUR 0,0 0,0 0
Euroclear Clearance System S. C., Bryssel usb 0,0 0,0 0
Euroclear plc, Ziirich EUR 0,1 5,7 5,9 3
Exchange System Technology Ltd, London GBP 6,7 12
Fastighets AB Inedal, Stockholm SEK 0,8 1,7 6
Frontville AB, Stockholm SEK 0,3 0,0 15
ICICI Bank Limited, Bombay INR 0,3 0,0 0,1 0
Intercontinental Exchange Inc, Atlanta GBP 0,8
Kobenhavn Fondbors, Képenhamn DKK 0,1 0,1 0,2
London Clearing House Ltd, London GBP 0,3 3,8
Norsk Tillitsmann AS, Oslo NOK 0,5 0,6 0,2 5
OM Gruppen AB, Stockholm SEK 0,0 0,2 0
S.W.ILE.T.,, Bryssel EUR 0,1 0,8 1
SSI Serach Ltd, Sutton GBP 15,4 50
Swedish American Chamber of Commerce, New York usb 0,3
Tradeplex Limited, London GBP 0,0 6,8 25
Verdipapirsentralen Holding ASA (VPS), Oslo NOK 2,9 24,1 0,9 6
Moderbolagets innehav 276,7 23,9
Dotterbolagens innehav 332,3 25,4
Koncernens innehav 609,0 49,3

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

Detaljerade uppgifter om dotterbolagens innehav tillhandahalls av banken pa begaran.
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26 Aktier och andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Noterade vardepapper 936 862 785 785
Onoterade vardepapper 387 392 239 263
Summa 1323 1 254 1024 1048
varav innehav i kreditinstitut 915 871 785 814
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Bank Ochrony Srodowiska Spolka Akcyjna, Warszawa PLN 28,9 785,1 0,2 22
Bankomatcentralen AB, Stockholm SEK 0,1 0,2 22
BGC Holding AB, Stockholm SEK 0,0 3,7 3,8 33
Haugerud Regnskap A/S, Honefoss NOK 0,1 17,3 49
Privatgirot AB, Stockholm SEK 0,2 0,1 24
Upplysningscentralen UC AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 0,0 27
VPX matching AB, Stockholm SEK 6,3 11,4 25
Vardepapperscentralen VPC AB, Stockholm SEK 14,8 206,2 25
Moderbolagets innehav 1024,4 4,0
Dotterbolagens innehav 391,0 37,3
Koncernmassig justering 92,5 0,8
Koncernens innehav 13229 40,5
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
Detaljerade uppgifter om dotterbolagens innehav tillhandahalls av banken pa begaran.
27 Aktier och andelar i koncernforetag*
Moderbolaget
2004 2003
A. Svenska dotterbolag 27 528 21111
B. Utlandska dotterbolag 32047 26 469
Summa 59 575 47 580
varav innehav i kreditinstitut 43772 32 843
A. Svenska dotterbolag
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Enskilda Juridik AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Enskilda Kapitalforvaltning SEB AB, Stockholm SEK 0,3 0,3 100
Enskilda Securities AB, Stockholm SEK 45,0 1180,4 90
Forsakringsaktiebolaget S E Captive, Stockholm SEK 100,0 100,0 100
Repono Holding AB, Stockholm SEK 695,1 6 587,7 100
SEB AB, Stockholm SEK 1176,5 5845,8 100
SEB Asset Management Aktiebolag, Stockholm SEK 0,0 1,3 100
SEB Baltic Holding AB, Stockholm SEK 14,0 13,3 100
SEB BoLan AB, Stockholm SEK 200,0 7781,0 100
SEB BoLan AB, Stockholm (férlagslan) SEK 1725,0 17250
SEB Fastigheter Region Vast AB, Stockholm SEK 2,0 2,0 100
SEB Fastighetsservice AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
SEB Finans AB, Stockholm SEK 2,5 145,0 100
SEB Fondholding AB, Stockholm SEK 21,0 642,0 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm SEK 5,0 5,0 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm SEK 10,0 12,0 100
SEB IT AB, Stockholm SEK 8,0 10,0 100
SEB Kort AB, Stockholm SEK 50,0 2 260,0 422,7 100
SEB Kort AB, Stockholm (férlagslan) SEK 100,0 100,0
SEB Portfoljfrvaltnings AB, Goteborg SEK 21,2 11154 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm SEK 1,0 1,2 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Team SEB AB, Stockholm SEK 0,5 0,5 100
Summa 27 528,4 422,7

80 SEB ARSREDOVISNING 2004



forts. not 27 Aktier och andelar i koncernforetag”

B. Utlindska dotterbolag

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Ane Gyllenberg AB, Helsingfors EUR 0,5 465,4 100
Eesti Uhispank, Tallin EEK 665,6 1 365,2 100
Eesti Uhispank, Tallin (forlagslan) EUR 17,0 153,4
FinansSkandic Leasing (SEA) Pte Ltd, Singapore SGD 0,1 0,4 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo BRL 2,3 0,0 100
Latvijas Unibanka, Riga LVL 37,1 946,4 1002
Latvijas Unibanka, Riga (forlagslan) EUR 14,0 126,3
Latvijas Unibanka, Riga (konvertibelt forlagslan) usb 16,0 106,1
Scandinavian Finance BV, Amsterdam EUR 1,0 8,4 100
SEB AG, Frankfurt EUR 775,2 18670,1 586,5 100
SEB AG, Frankfurt (férlagslan) EUR 8,0 26,8
SEB Asset Management America Inc, Stamford usb 0,0 37,9 100
SEB Asset Management Fondmaeglerselskab A/S, Kopenhamn DKK 9,0 136,1 100
SEB Fund Service S.A., Luxemburg EUR 10,7 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hong Kong HKD 0,0 0,0 99
SEB NET S.L., Barcelona EUR 0,0 0,0 100
SEB Private Bank S.A., Luxemburg EUR 1198,7 262,9 100
SEB TFI SA, Warszawa (Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych) PLN 34,9 17,1 100
Skandinaviska Ensk Banken South East Asia Ltd, Singapore SGD 40,0 191,3 100
Skandinaviska Enskilda Banken A/S, Képenhamn DKK 1 000,0 5667,9 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt (férlagslan) EUR 25,6 232,2
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation, New York usb 10,0 140,1 100
Skandinaviska Enskilda Banken e-invest B.V., Amsterdam EUR 0,0 31,2 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London GBP 49,3 751,1 100
Skandinaviska Enskilda Reinsurance, Luxemburg EUR 1,2 8,2 100
Vilniaus Bankas, Vilnius LTL 154,4 1620,6 100?
Vilniaus Bankas, Vilnius (férlagslan) EUR 15,0 135,4
Summa 32 046,9 849,4
Moderbolagets innehav 59 575,2 1272,1

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer tillhandahalls av banken pa begaran.

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvénts for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

2) Under 2002 lamnade SEB ett kontanterbjudande pa utestaende aktier till aktiedgarna. Utestaende aktier representerar cirka 1 procent i respektive bank.

28 Tillgangar i forsakringsrorelsen

Koncernen
2004 2003
Placeringstillgangar 79 875 1577
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisken 67189 57 458
Ovriga fordringar och tillgangar 7 957 3707
Summa 155 021 62 742
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29 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Goodwill 9650 10 265
Andra immateriella tillgangar 495 221 18
Summa 10 145 10 486 18
Goodwill
Ingdende balans 15025 14 715
Arets forvary 260 569
Koncernmassiga forandringar 37
Arets forsaljningar 75
Kursdifferenser 8 -296
Anskaffningsvarde 15 218 15 025
Ingéende balans -4 760 -4 016
Arets avskrivningar? -744 -763
Arets nedskrivningar 58
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 9
Kursdifferenser -15 19
Ackumulerade avskrivningar -5 568 -4 760
Bokfort varde 9 650 10 265
1) Varav redovisad i forsékringsrorelsens resultat -147 -147
Andra immateriella tillgangar
Ingéende balans 949 356 87 87
Arets forvarv 315 97 18
Koncernméssiga forandringar 12
Omklassificeringar ! 185 566
Arets forsaliningar 97 -60
Kursdifferenser -12 22
Anskaffningsvarde 1 340 949 105 87
Ingéende balans -728 226 -87 -87
Arets avskrivningar? -116 -98
Koncernmassiga forandringar 5
Omklassificeringar ! 92 -464
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 85 54
Kursdifferenser 6 11
Ackumulerade avskrivningar -845 -728 -87 -87
Bokfort varde 495 221 18
1) Dataprogram har omklassificerats fran materiella tillgdngar med 93 Mkr i SEB AG.
2) Varav redovisad mot reserv 21
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30 Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Inventarier 1 646 2019 93 114
Leasingobjekt? 13400 12570
Fastigheter for egen verksamhet 1584 1707 8 2
Forvaltningsfastigheter 191 118
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran 40 45 1 1
Summa 3461 3889 13 502 12 687
1) Leasingobjekt omklassificeras i koncernen till utlaning.
Inventarier
Ingéende balans 7242 7767 1962 2 045
Arets forvarv 422 689 31 19
Koncernmassiga forandringar 23
Omklassificeringar ? -185 566
Arets forsaljningar -303 -586 -10 -102
Kursdifferenser -34 -85
Anskaffningsvarde 7 142 7 242 1983 1962
Ingaende balans -5 223 5430 -1 848 -1 891
Arets avskrivningar? 645 -755 -42 59
Arets nedskrivningar -1 -15
Koncernmassiga forandringar 23
Omklassificeringar ? 92 464
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 254 492 102
Kursdifferenser 27 44
Ackumulerade avskrivningar -5 496 -5 223 -1 890 -1 848
Bokfort varde 1 646 2019 93 114
1) Varav redovisad mot reserv. -33 97
2) Dataprogram har omklassificerats till immateriella tillgangar med 93 Mkr netto i SEB AG.
Leasingobjekt
Ingéende balans 13623 12 600
Arets forvarv 1098 1023
Anskaffningsvarde 14 721 13623
Ingaende balans -1 053 772
Arets avskrivningar 268 281
Ackumulerade avskrivningar -1 321 -1 053
Bokfort varde 13 400 12 570

1) Avskrivningar pa leasingobjekt gors enligt annuitetsmodell och baseras pé ett erfarenhetsmassigt beraknat restvarde vid avtalsperiodens slut.
For leasingobjekt som inte kan omsattas pa en fungerande marknad &r det planenliga restvérdet noll vid avtalsperiodens slut.
Overskott i samband med avyttring av leasingobjekt redovisas under Ovriga intakter.
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forts. not 30 Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Fastigheter for egen verksamhet 2004 2003 2004 2003
Ingdende balans 2221 2335 2 6
Arets forvarv 127 160 7
Omklassificeringar ! -75
Arets forsaliningar -152 236 4
Kursdifferenser -14 -38
Anskaffningsvarde 2107 2221 9 2
Ingdende balans 514 624
Arets avskrivningar 41 42 -1
Arets nedskrivningar -13
Omklassificeringar ! 32
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 5 158
Kursdifferenser 5 7
Ackumulerade avskrivningar -523 -514 -1
Bokfort varde 1584 1707 8 2
Taxeringsvarde fastigheter 5 2 5 2
varav byggnad 4 2 4 2
Taxeringsvarde avser endast fastigheter i Sverige.
1) Omklassifiering har gjorts till forvaltningsfastigheter med 43 Mkr i SEB AG.
Forvaltningsfastigheter
Ingdende balans 135 147
Arets forvarv 42 1
Omklassificeringar ! 5
Arets forsaljningar -10 11
Kursdifferenser -1 2
Anskaffningsvarde 241 135
Ingdende balans -17 -16
Arets avskrivningar -4 -3
Omklassificeringar ! -32
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 3 2
Ackumulerade avskrivningar -50 -17
Bokfort varde 191 118
1) Omklassifiering har gjorts fran fastigheter for egen verksamhet med 43 Mkr i SEB AG.
Driftnetto for forvaltningsfastigheter
Externa intakter 22 7
Driftskostnader -6 2
Summa 16 5

| de fall dar en aktiv marknad saknas har verkligt varde beraknats utifran nuvardet av uppskattade framtida betalningsstrommar. Det bokforda vardet avviker inte materiellt fran det verkliga vardet.

Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran

Ingaende balans 45 50 1 1
Arets forvary 7 20

Arets forsaljningar 12 -25

Anskaffningsvarde 40 45 1 1
Bokfort varde 40 45 1 1
Driftnetto for fastigheter dvertagna for skyddande av fordran

Externa intakter 2 2

Driftskostnader 2 2

Summa

Egendom dvertagen for skyddande av fordran

Byggnader och mark 40 45 1 1
Aktier och andelar 40 72 13 42
Summa 80 117 14 43

1) Avskrivningar pa leasingobjekt gors enligt annuitetsmodell och baseras pa ett erfarenhetsméssigt beréknat restvarde vid avtalsperiodens slut. For leasingobjekt som inte kan omséattas
pa en fungerande marknad ar det planenligt restvardet noll vid avtalsperiodens slut. Overskott i samband med avyttring av leasingobjekt redovisas under dvriga intakter.
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31 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Aktuella skattefordringar 478 661 328
Uppskjutna skattefordringar? 1254 1490 50
Fondlikvidfordringar 19274 6 967 19 217 6 788
Marknadsvarde derivat 95 245 84 366 90 709 78 988
Pensionstillgangar, netto 3125
Ovrigt 7763 2548 10 277 6830
Summa 127 139 96 032 120 253 92 934
1) Posten uppskjutna skattefordringar bestar till narmare 0,9 miljarder kronor (1,2) av beraknad uppskjuten skatt avseende SEB AG. Berékningen ar gjord med hansyn tagen
till forvantad utveckling av beskattningsbar inkomst, en éverblickbar tid samt med hansyn till kdnda tyska skatteregler. Maximalt belopp uppgar till 1,6 miljarder kronor (1,7).
32 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Forutbetalda kostnader/upplupna 6vriga intakter 2647 2612 412 854
Upplupna ranteintakter 8726 5338 5972 2804
Summa 11 373 7 950 6 384 3658
33 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004
Aterstaende Ioptid
- pa anfordran 162 744 111991 130731 95 270
— om hogst tre manader 160 660 104 615 133436 84 675
- langre &n tre manader men hogst ett ar 14 656 13981 23507 14 644
—langre an ett ar men hogst fem ar 9306 5094 179
- langre an fem ar 9822 11171 2573 2 851
Summa 357 188 246 852 290 247 197 619
varav repor 38 240 17 920 37 663 18 683
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 0,44 0,60 0,20 0,25
34 In- och upplaning fran allmanheten
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Inléning 471 000 441 891 261 873 248 595
Uppléning 46 520 52 145 48 272 54 227
Summa 517 520 494 036 310 145 302 822
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 351 729 289 098 261 873 248 595
- om hogst tre manader 56 923 93617
- langre an tre manader men hogst ett ar 15 607 11 016
— langre &n ett & men hogst fem ar 28 531 24 565
- langre an fem ar 18 210 23595
Inléning 471 000 441 891 261 873 248 595
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 0,60 0,74
Aterstaende Ioptid
- péa anfordran 763 13516 15478
— om hogst tre manader 32911 22 556 33576 22610
- langre an tre manader men hogst ett ar 3821 5426 4196 5709
- langre an ett ar men hogst fem ar 1532 3230 3007 3044
- langre an fem ar 7 493 7417 7 493 7 386
Upplaning 46 520 52 145 48 272 54 227
varav repor 39429 27 509 39429 27 480
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 1,85 1,73 1,88 1,65
Summa 517 520 494 036 310 145 302 822

1) Inléning definieras som saldot pa de konton som omfattas av insattningsgarantin.
Beloppet avser hela behallningen pa konton utan hansyn till den beloppsbegréansning som galler for insattningsgaranti och avgiftsunderlag.
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35 Emitterade virdepapper m m

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Obligationslan 187 062 162 287 25 318 17 107
Ovriga emitterade vardepapper 79 631 56 220 55 946 30940
Summa 266 693 218 507 81 264 48 047
Aterstaende I6ptid
—om hogst ett ar 75 054 34 371 12612 3205
— langre &n ett & men hogst fem ar 96 137 116 047 11 565 13440
- langre an fem ar men hogst tio ar 14 668 11 754 259 347
- langre an tio ar 1203 115 882 115
Obligationslan 187 062 162 287 25 318 17 107
Genomesnittlig aterstaende I6ptid (ar) 2,43 2,44 1,19 1,56
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 1 850 1929 1850 1852
- om hogst tre manader 60 942 46 088 41 003 21 052
- langre an tre manader men hogst ett ar 12 707 7914 10973 7747
— langre &n ett & men hogst fem ar 3187 289 2120 289
- langre an fem ar 945
Ovriga emitterade virdepapper 79 631 56 220 55 946 30940
Genomesnittlig aterstaende I6ptid (ar) 0,37 0,21 0,35 0,30
Summa 266 693 218 507 81 264 48 047
36 Skulder i forsakringsrorelsen
Koncernen
2004 2003
Forsakringstekniska avsattningar 79 344 3085
Forsakringstekniska avsattningar for vilka forsakringstagaren bar risken 66 334 56 530
Ovriga avsattningar och skulder 2075 1026
Summa 147 753 60 641
37 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Aktuella skatteskulder 1652 429 1124
Fondlikvidskulder/leveransataganden 73 644 56 871 73112 6 755
Marknadsvarde derivat 101 366 90912 94 947 83679
Pensionsskulder, netto 87
Ovriga skulder 22503 18 440 22 194 69 532
Summa 199 252 166 652 191 377 159 966
38 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Upplupna rantor 9014 6972 3839 1827
Forutbetalda intakter/upplupna 6vriga kostnader 4410 4724 814 1140
Summa 13 424 11 696 4 653 2 967

86 SEB ARSREDOVISNING 2004



39 Avséttningar

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Uppskjutna skatteskulder 6099 6513 80
Reserv for utombalansposter 255 333 8 7
Omstruktureringsreserv ! 635 778 62 80
Ovriga avsattningar 598 587
Summa 7 587 8 211 70 167
1) Omstruktureringsreserverna beraknas ianspraktas huvudsakligen under 2005.
40 Efterstillda skulder

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Forlagslan 22070 16 716 20 605 14 064
Forlagslan, eviga 8734 7 545 8 691 7503
Summa 30 804 24 261 29 296 21 567
Moderbolaget

Ursprungligt

Forlagslan Valuta nominellt belopp Bokfort varde Rantesats, %
1994,/2009 usb 200 1307 6,875
2000/2010 EUR 345 3113 ol
2000/2010 SGD 100 405 4,600
2002/2012 EUR 500 4513 5,625
2003/2015 EUR 500 4512 4,125
2004/2014 EUR 750 6 755 v
Summa 20 605

Férlagslan, eviga

1990 EUR 52 471 z
1990 usD 100 398 y
1995 JPY 10 000 640 4,400
1996 GBP 100 1273 9,040
1996 usb 150 720 8,125
1996 usD 50 165 t
1997 JPY 15 000 960 5,000
1997 usb 150 737 7,500
2000 usD 100 13 0,380
2004 usb 500 3314 4,958
Summa 8 691
Férlagslan emitterade av moderbolaget 29 296
Forlagslan emitterade av SEB AG 1698
Forlagslan emitterade av SEB BoLan AB 1725
Forlagslan emitterade av 6vriga dotterbolag 689
Koncerninterna innehav -2 604
Summa 30 804

1) FRN, Floating Rate Note.

4 1 Minoritetsintressen

Koncernen
2004 2003
Minoritetsintressen i dotterbolag 89 73
Summa 89 73

SEB ARSREDOVISNING 2004 87



42 Obeskattade reserver!

Moderbolaget
2004 2003
Periodiseringsfond 4499
Overavskrivning inventarier och leasingobjekt 10 055 8926
Ovriga obeskattade reserver 4 5
Summa 10 059 13 430
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Arets forandring av moderbolagets obeskattade reserver framgar av tabellen nedan:
Moderbolaget
. Ovriga obeskattade
Periodiseringsfond Overavskrivningar reserver Totalt
Ingdende balans 4217 7675 5 11 897
Arets avsattning 282 1251 1533
Utgaende balans 2003 4 499 8 926 5 13430
Arets avsittning 1129 1129
Arets upplosning -4 499 -4 499
Valutakursdifferens -1
Utgaende balans 2004 10 055 4 10 059
43 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Aktiekapital 7 046 7 046 7 046 7 046
A-aktier, 673 784 123 st a nom 10 kr
C-aktier, 30 773 557 stanom 10 kr
Reservfond ocn andra bundna fonder 25 828 28 466 12 086 12 086
Kapitalandelsfond 41 32
Pensionsreserv 1524
Omrakningsdifferens 468 569
Fond for orealiserade vinster 457 445 278 259
Bundet eget kapital 35 364 36 558 19 410 19 391
Koncernbidrag? 2 626 1566
Skatt koncernbidrag? -735 -439
Resultatkonsekvens egna aktier 12 15
Swapsakring av personaloptionsprogram® 26 63 26 63
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen® -1 829 -1 155 -1 829 -1 155
Eliminering av aterkop av egna aktier for forbattrad kapitalstruktur® -1 804 -1 804
Omrakningsdifferens 72 87 -66 -60
Ovrigt fritt eget kapital 12577 7192 6 397 5671
Arets resultat 6590 5704 5069 2284
Fritt eget kapital 15 644 11 906 9 684 7 930
Summa 51 008 48 464 29 094 27 321
1) Resultatandel i intressebolag redovisas som bundet eget kapital da den i koncernens perspektiv inte ar tillganglig for utdelning.
2) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med Redovisningsradets akutgrupps uttalande direkt dver eget kapital.
3) Inklusive erhéllen utdelning.
4) SEB har per 31 december 2004 aterkopt 7,0, 6,2 och 6,2 miljoner A-aktier for personaloptionsprogrammet enligt beslut pa bolagsstamman 2002, 2003 respektive 2004.
Dessa aktier ar bokforda till noll kronor men har ett marknadsvarde per 31 december 2004 pa 2 493 Mkr (1 399).
5) Aterkop av 16,7 miljoner aktier for att skapa forutsattningar for att forbattra bankens kapitalstruktur enligt beslut pa bolagsstamman 2004.
Dessa aktier ar bokforda till noll kronor men har ett marknadsvarde per 31 december 2004 pa 2 146 Mkr.
Fond for orealiserade vinster
Aktier och andelar 179 185
Réntebérande vardepapper 101 90 101 90
Ovrigt 177 170 177 169
Summa 457 445 278 259
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forts. not 43 Eget kapital

Forandring av eget kapital

Koncernen Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ingéende balans 34 868 10 828 19 840 6775
Kapitalandelsfond 17 -17
Fond for orealiserade vinster -451 451 -449 449
Utdelning till aktieagarna -2 818 2 818
Utdelning eget innehav 124 124
Koncernbidrag 1 566
Skatt koncernbidrag -439
Resultatkonsekvens egna aktier 9
Swapsakring av personaloptionsprogram 493 493
Aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen -468 -468
Omforing fritt/bundet kapital 2321 2 321
Omrakningsdifferens -197 -79 -36
Arets resultat 5704 2284
Utgaende balans 2003 36 558 11 906 19 391 7 930
Ny redovisningsprincip for pensioner 1524 -141
Kapitalandelsfond 9 9
Fond for orealiserade vinster 12 -12 19 -19
Utdelning till aktieagarna -2 818 -2 818
Utdelning eget innehav 152 152
Koncernbidrag 2626
Skatt koncernbidrag -735
Resultatkonsekvens egna aktier -3
Swapsakring av personaloptionsprogram -37 -37
Aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen” 674 674
Aterkop av egna aktier for forbattrad kapitalstruktur ? -1 804 -1 804
Koncernbidrag netto till dotterbolag som ej konsolideras -129
Omforing fritt/bundet kapital -2 638 2638
Omrakningsdifferens -101 -15 6
Arets resultat 6 590 5069
Utgaende balans 2004 35 364 15 644 19 410 9 684

1) SEB har per 31 december 2004 aterkopt 7,0, 6,2 och 6,2 miljoner A-aktier for personaloptionsprogrammet enligt beslut pa bolagsstamman 2002, 2003 respektive 2004.
Dessa aktier ar bokforda till noll kronor men har ett marknadsvarde per 31 december 2004 pa 2 493 Mkr (1 399).

2) Aterkop av 16,7 miljoner aktier for att skapa forutsattningar for att forbattra bankens kapitalstruktur enligt beslut pa bolagsstamman 2004.
Dessa aktier ar bokforda till noll kronor men har ett marknadsvarde per 31 december 2004 pa 2 146 Mkr.

44 For egna skulder stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Utléning ® 153 177 153 177
Obligationer 117 829 43124 62 780 22 499
Repor 78 519 46 163 76 940 46 163
Tillgangar i forsakringsverksamheten 75 825
Summa 272 326 89 464 139 873 68 839
1) Avser moderbolagets pantférskrivning av lanereverser till forman for AB Svensk Exportkredit.
45 Ovriga stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Andelar i forsakringspremiefonder 67 166 49 311
Vardepapperslan 44 607 29 591 43980 29 591
Summa 111773 78 902 43 980 29 591
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46 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Garantiforbindelser krediter 5257 4 857 10 345 9849
Garantiférbindelser 6vriga 28 330 26 762 21 476 21515
Egna accepter 631 595 614 585
Summa 34 218 32214 32435 31949
Beviljade, ej disponerade remburser 8 864 8 808 6 909 7 652
Summa 43 082 41 022 39 344 39 601

Ovriga ansvarsforbindelser

Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att svara
for att Skandinaviska Enskilda Banken (SEA) Ltd i Singapore kan fullgora sina
ataganden. Moderbolaget har utfast sig att vid varje tidpunkt hélla aktiekapitalet

i Diners Club Nordic AB intakt.

47 Ataganden

Moderbolaget har gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. for SEB AG,
Tyskland, lamnat en insattningsgaranti. Moderbolaget har givit ett 16fte om
kapitaltillskott till SEB AG.

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004
Avtal om kop och forsaljining av vardepapper pa termin 1106 787
Avtal om att inom viss tid stalla deposition till annans forfogande 2413 4 336
Ataganden om framtida betalning 3519 5123
Beviliade men ej utbetalade krediter 112 849 83003 85953 65 521
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 57 744 60 505 27 119 30 598
Vardepapperslan 46 203 30048 43980 29 591
Ovriga 1500 835
Andra ataganden 218 296 174 391 157 052 125710
Summa 221 815 179514 157 052 125710
48 Utlaning och kreditforlustreserver

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Utlaning till kreditinstitut 207 724 179 308 290 448 228 077
Utlaning till allménheten 783019 707 459 251 857 219643
Summa 990 743 886 767 542 305 447 720
Lanefordringar
Normala lanefordringar 988 907 883 829 542 125 447 633
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 8 086 8632 1322 1533
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 745 2245 38 248
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 997 738 894 706 543 485 449 414
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -4 547 5515 -795 -1 018
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1 487 -1 553 267 505
Reserver for gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar -346 -148
Reserver for transfereringsrisker 615 -723 -118 -171
Reserver -6 995 -7 939 -1180 -1 694
Summa 990 743 886 767 542 305 447 720
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forts. not 48 Utlaning och kreditforlustreserver

Lanefordringar per kategori av lantagare, Fastighets- Offentlig

Koncernen 2004 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Totalt
Normala lanefordringar 208 213 267 179 124 303 137 058 252 154 988 907
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 125 2982 3567 9 1403 8 086
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 414 272 59 745
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 208 338 270575 128 142 137 067 253 616 997 738
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -6 -2 146 -1 908 -3 -484 -4 547
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1 487
Reserver for gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar -235 -111 -346
Reserver for transfereringsrisker 608 -7 -615
Reserver -614 -2 388 -1 908 -3 -595 -6 995
Summa 207 724 268 187 126 234 137 064 253 021 990 743

Koncernen 2003

Normala lanefordringar 179 949 244 395 114 021 119 997 225 467 883 829
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 193 3923 2848 11 1657 8 632
Lanefordringar som av andra skal beddoms vara osakra 16 1172 851 6 200 2 245
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 180 158 249 490 117 720 120 014 227 324 894 706
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -133 -2 929 -1 743 5 -705 -5 515
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1553
Reserver for gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar -19 -129 -148
Reserver for transfereringsrisker 717 6 -723
Reserver -850 -2 954 -1743 -5 -834 -7 939
Summa 179 308 246 536 115 977 120 009 226 490 886 767
Lanefordringar per kategori av lantagare, Fastighets- Offentlig

Moderbolaget 2004 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Totalt
Normala lanefordringar 290 547 178 945 25 497 27 884 19 252 542 125
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 23 886 256 157 1322
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 22 13 3 38
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 290 570 179 853 25 766 27 884 19 412 543 485
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -4 -546 218 27 -795
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -267
Reserver for transfereringsrisker -118 -118
Reserver -122 -546 -218 -27 -1180
Summa 290 448 179 307 25 548 27 884 19 385 542 305
Moderbolaget 2003

Normala lanefordringar 228 214 130 812 31 305 39141 18 161 447 633
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 72 992 273 196 1533
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 248 248
Lanefordringar fére beaktande av reserveringar 228 286 132 052 31578 39 141 18 357 449 414
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -38 679 259 42 -1018
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -505
Reserver for transfereringsrisker -171 -171
Reserver -209 -679 -259 -42 -1 694
Summa 228 077 131 373 31 319 39 141 18 315 447 720
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forts. not 48 Utlaning och kreditforlustreserver

Lanefordringar per geografiskt omrade?,

Koncernen 2004 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Totalt
Normala lanefordringar 536 199 355 243 51714 45 751 988 907
Oreglerade lanefordringar som bedoms vara osakra 1424 6 064 323 275 8 086
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 68 606 71 745
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 537 691 361 913 52 108 46 026 997 738
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -819 -3539 -167 22 -4 547
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1 487
Reserver for gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar -346
Reserver for transfereringsrisker -118 -492 5 -615
Reserver -937 -4 031 -172 -22 -6 995
Summa 536 754 357 882 51 936 46 004 990 743
Koncernen 2003

Normala lanefordringar 503 853 304 822 36 694 38 460 883 829
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 1649 6122 548 313 8 632
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 322 1343 567 13 2245
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 505 824 312 287 37 809 38 786 894 706
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar 823 -4 005 -428 -259 -5 515
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1 553
Reserver for gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar -148
Reserver for transfereringsrisker -171 552 -723
Reserver -994 -4 557 -428 -259 -7 939
Summa 504 830 307 730 37 381 38 527 886 767
Lanefordringar per geografiskt omrade?, .

Moderbolaget 2004 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Totalt
Normala lanefordringar 510438 31 687 542 125
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 946 376 1322
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 25 13 38
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 511 409 32076 543 485
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar 543 252 -795
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -267
Reserver for transfereringsrisker -118 -118
Reserver -661 -252 -1180
Summa 510 748 31 824 542 305
Moderbolaget 2003

Normala lanefordringar 416 332 31 301 447 633
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 1245 288 1533
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 235 13 248
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 417 812 31 602 449 414
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -782 -236 -1018
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -505
Reserver for transfereringsrisker -171 -171
Reserver -953 -236 -1 694
Summa 416 859 31 366 447 720

1) Uppdelningen baseras pa var verksamheten bedrivs.
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forts. not 48 Utlaning och kreditforlustreserver

Koncernen Moderbolaget
Lanefordringar mot sakerhet 2004 2003 2004 2003
Pantbrev i fastighet 339989 311438 29773 24 698
Vardepapper och sparrmedel 19 375 18 068 16 186 15402
Stat, centralbank eller kommun® 128 530 119420 29 584 27 126
Banker 115815 106 470 206 130 154 826
Blanco 147 902 146 990 75 629 78 147
Ovrigt? 73 605 73277 21299 29 207
Lanefordringar fore beaktande av reserver 825 216 775 663 378 601 329 406
Repor 172 522 119 043 164 885 120 008
Reserver 6995 -7 939 -1 181 -1 694
Lanefordringar efter beaktande av reserver 990 743 886 767 542 305 447 720
1) Inklusive borgen frén och lan till.
2) Inklusive foretagsinteckningar, factoring, leasing.
Lanefordringar med transfereringsrisker
Lanefordringar som omfattas av reserver for transfereringsrisk 1314 885 520 306
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar
Reserver for gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar
Bokfort varde av lanefordringar som omfattas
av reserver for transfereringsrisk 1314 885 520 306
Reserver for transfereringsrisker -615 -723 -118 -171
Lanefordringar som omstrukturerats under aret
Bokfort varde pa lanefordringar fore omstrukturering 254 370 38 306
Bokfort varde pa lanefordringar efter omstrukturering 195 319 32 264
Lanefordringar som omklassificerats under aret
Bokfort varde for osakra lanefordringar
som aterfatt status av normal lanefordran 1159 1302 74 174
Osakra lanefordringar
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 8 086 8632 1322 1533
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 745 2 245 38 248
Osakra lanefordringar brutto 8 831 10 877 1 360 1781
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -4 893 -5 663 -795 -1018
varav reserver for oreglerade fordringar -4 526 -4 668 -780 920
varav reserver for dvriga osakra fordringar -367 995 -15 98
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1 487 -1 553 -267 -505
Osakra lanefordringar netto 2451 3661 298 258
Reserver utéver ovanstaende:
Reserver for transferrisker 615 -723 -118 -171
Reserv for utombalansposter -255 -333 -8 -7
Totala reserveringar -7 250 -8 272 -1188 -1701
Andel osakra lanefordringar 0,31% 0,52% 0,07% 0,12%
Reserveringsgrad for osékra lanefordringar 72,2 66,3 78,1 85,5
Oreglerade lanefordringar for vilka ranta intaktsfors 17 103
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49 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Rénterelaterade 58 366 36 678 54 870 32129
Valutarelaterade 34736 45909 34012 45 442
Aktierelaterade 2143 1779 1827 1417
Med positiva stiangningsvarden eller varde noll 95 245 84 366 90 709 78 988
Rénterelaterade 58 162 38409 53 098 32039
Valutarelaterade 40 357 50 644 39 608 50 337
Aktierelaterade 2847 1859 2241 1303
Med negativa stangningsvarden 101 366 90912 94 947 83 679

Med positiva stangningsvérden eller varde noll

Med negativa stangningsvarden

Koncernen 2004 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt vérde
Optioner 124 053 928 928 1128 1128
Terminer 910 862 1223 1223 1148 1148
Swappar 2128583 56 215 57 064 55 886 62 056
Rénterelaterade 3163 498 58 366 59 215 58 162 64 332
varav clearat 31292 11 11 17 17
Optioner 285 274 2215 2215 2 086 2 086
Terminer 1677 368 28 489 28 489 32599 32599
Swappar 241 272 4032 4198 5672 5767
Valutarelaterade 2203914 34736 34 902 40 357 40 452
varav clearat
Optioner 26 903 1768 1768 2061 2061
Terminer 655 3 3 19 19
Swappar 39304 372 372 767 767
Aktierelaterade 66 862 2143 2143 2 847 2 847
varav clearat 6 545 190 190 290 290
Summa 5434 274 95 245 96 260 101 366 107 631
varav clearat 37 837 201 201 307 307
Skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde skall ses tillsammans med marknadsvardet for hela balansrakningen. Se not 50.
Koncernen 2003
Optioner 97 276 971 971 833 833
Terminer 1171834 3267 3267 3206 3206
Swappar 1816 443 32 440 32679 34370 34 706
Rénterelaterade 3085 553 36 678 36917 38 409 38 745
varav clearat 93595 2 2 8 8
Optioner 425473 3364 3364 3869 3869
Terminer 1598 529 31013 31013 35788 35788
Swappar 360 598 11 532 11 831 10987 10997
Valutarelaterade 2 384 600 45 909 46 208 50 644 50 654
varav clearat
Optioner 21 334 1539 1539 1631 1631
Terminer 619 12 12 115 115
Swappar 10032 228 228 113 113
Aktierelaterade 31 985 1779 1779 1859 1859
varav clearat 724 296 296 380 380
Summa 5502 138 84 366 84 904 90912 91 258
varav clearat 94 319 298 298 388 388
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forts. not 49 Derivatinstrument

Med positiva stangningsvarden eller varde noll Med negativa stangningsvarden
Moderbolaget 2004 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt véarde Bokfort varde Verkligt varde
Optioner 98 275 493 493 542 542
Terminer 906 458 1212 1212 1130 1130
Swappar 2033069 53165 53517 51 426 51530
Ranterelaterade 3 037 802 54 870 55 222 53 098 53 202
varav clearat 26 889 0 0 0 0
Optioner 285 208 2213 2213 2 069 2 069
Terminer 1651 046 27 853 27 853 32002 32002
Swappar 237774 3946 4108 5537 5547
Valutarelaterade 2174 028 34012 34174 39 608 39618
varav clearat
Optioner 19653 1455 1455 1474 1474
Swappar 39305 372 372 767 767
Aktierelaterade 58 958 1827 1827 2241 2241
varav clearat
Summa 5270 788 90 709 91 223 94 947 95 061
varav clearat 26 889 0 0 0 0
Moderbolaget 2003
Optioner 69 995 481 481 370 370
Terminer 1168153 3266 3266 3195 319
Swappar 1732764 28 382 28 621 28 474 28 810
Ranterelaterade 2970912 32129 32 368 32039 32 375
varav clearat 90 821 2 2
Optioner 425473 3364 3364 3693 3693
Terminer 1581 680 30 088 30 088 34878 34 878
Swappar 356 796 11 990 12 289 11 766 11776
Valutarelaterade 2 363 949 45 442 45 741 50 337 50 347
varav clearat
Optioner 20215 1190 1190 1190 1190
Swappar 10032 227 227 113 113
Aktierelaterade 30 247 1417 1417 1 303 1 303
varav clearat
Summa 5 365 108 78 988 79 526 83679 84 025
varav clearat 90 821 2 2
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50 Upplysningar om verkligt virde

Koncernen 2004 Koncernen 2003
Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt vérde

Omsittningstillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 3835 3835 4239 4239
Belaningsbara statsskuldsférbindelser m m 117 391 118 727 76 405 77 225
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 140 004 140 163 110333 110 382
Aktier och andelar 18 703 18 703 10157 10157
Tillgéngar i forsakringsrorelsen 80 958 80 958 5284 5284
Materiella tillgangar 40 40 45 45
Ovriga tillgangar 127 139 127 856 96 032 96 911
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 373 11 373 7 950 7 950
Summa 499 443 501 655 310 445 312193
Anlaggningstillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 9144 9144 5468 5468
Belaningsbara statsskuldsférbindelser m m 73 73 4 4
Utlaning till kreditinstitut 207 724 210963 179 308 179 759
Utlaning till allmanheten 783019 798 346 707 459 715012
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2354 2 364 2527 2526
Aktier och andelar 609 609 1140 1408
Aktier och andelar i intresseforetag 1323 1323 1254 1254
Tillgangar i forsakringsrorelsen 74 063 74 063 57 458 57 458
Immateriella anlaggningstillgangar 10 145 10 145 10 486 10 486
Materiella tillgangar 3421 3421 3844 3844
Summa 1091 875 1110451 968 948 977 219
Tillgangar 1591 318 1612 106 1279 393 1289 412
Skulder och avsattningar
Skulder till kreditinstitut 357188 358 838 246 852 247 252
In-och uppléaning fran allmanheten 517 520 520 358 494 036 495 396
Emitterade véardepapper m m 266 693 272 707 218 507 222113
Skulder i forsakringsrorelsen 147 753 147 753 60 641 60 641
Ovriga skulder 199 252 205 706 166 652 168 782
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13424 13424 11 696 11 696
Avsattningar 7 587 7 587 8211 8211
Efterstallda skulder 30 804 31077 24 261 24 381
Summa 1 540 221 1 557 450 1 230 856 1238 472
Berakningen omfattar poster i balansrakningen med faststalld ranta under en faststalld period. Utdver fast in- och utlaning har justeringar gjorts aven for dvervarden i fastigheter samt vissa
Alltsa har alla poster med rorlig ranta, dvs sadan in- och utlaning vars rantevillkor ar relaterade till aktieinnehav.
marknadsrantan inte omraknats, utan det nominella beloppet anses motsvara ett verkligt varde. En effekt av denna berakningsmodell ar att i tider da nyutlaningsmarginalen &r i sjunkande upp-

Nér verkligt varde beraknas for fastranteutlaning diskonteras framtida ranteintékter med en stér ett verkligt varde som ar hogre an bokfort varde och tvartom i stigande lage. Vidare kan note-
marknadsrantekurva, som justerats med den radande nyutlaningsmarginalen. Pa motsvarande ras att berakningen inte utgér en marknadsvardering av koncernen som foretag.

satt diskonteras fastranterelaterad in-/uppléning med marknadsrantekurvan med justering for

relevant marginal.
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5 1 Moderbolagets fordringar och skulder mot intresse- och koncernforetag

Moderbolaget 2004 Moderbolaget 2003
Koncern- Intresse- Koncern- Intresse-
foretag foretag Totalt foretag foretag Totalt
Utlaning till kreditinstitut 139 341 139 341 103 035 103 035
Utlaning till allménheten 11176 11176 8021 4 8 025
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18 037 18 037 25 646 25 646
Summa 168 554 168 554 136 702 4 136 706
Skulder till kreditinstitut 58 104 75 58 179 27 892 27 892
In-och upplaning fran allmanheten 6414 16 6 430 5 886 20 5 906
Summa 64 518 91 64 609 33778 20 33798
52 Kontrakterade lokalhyror
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
/E\r 2004 1289 719
:ikr 2005 1263 1174 707 643
/}r 2006 1182 1037 622 546
l:\r 2007 1117 952 579 502
:ikr 2008 1007 850 522 446
/}r 2009 914 3157 501 2 332
Ar 2010 och senare 3185 2677
Summa 8 668 8 459 5 608 5188
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53 Kapitaltickning

Finansiella foretagsgruppen” Moderbolaget
Berakning av kapitalbas 2004 2003 2004 2003
Eget kapital enligt balansrakningen 51 008 48 464 29 094 27 321
Foreslagen utdelning att faststéllas av bolagsstamman -2 908 -2 818 -2 908 -2 818
Avdrag i den finansiella foretagsgruppen? -1162 -1 205
Eget kapital i kapitaltdckningen 46 938 44 441 26,186 24,503
Primarkapitaltillskott 3314 1815 10 554 11 481
Minoritetsintresse ® 869 1630
Goodwill -5 106 -5 246
Ovriga immateriella tillgangar -495 -18
Uppskjutna skattefordringar -1 254 51
Primarkapital (tier 1) 44 266 42 640 36 671 35984
Tidsbundna forlagslan 21 845 16978 20 605 14 064
Avdrag for aterstaende loptid 950 -1719 -262
Reduktion pga primarkapitalets storlek® -2 008
Eviga forlagslan 5378 5731 5378 5688
Supplementérkapital (tier 2) 26 273 20 990 23713 19 752
Avdrag for investeringar i forsakringsverksamhet® -11 459 -8 459 -6 902 -7 212
Avdrag for ovriga investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -401 422
Kapitalbas 58 679 54 749 53 482 48 524
Finansiella foretagsgruppen” Moderbolaget
Berdkning av kapitalkrav for kreditrisker 2004 2003 2004 2003
Poster i balansrékningen
Grupp A (0%) 274 133 186 612 277618 217 636
Grupp B (20%) 116 850 147 159 32235 51 571
Grupp C (50%) 229 288 214 985 11516 10 463
Grupp D (100%) 333746 307618 121 089 107 486
Placeringar 954 017 856 374 442 458 387 156
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 23370 29432 6 447 10 314
Grupp C (50%) 114 644 107 493 5758 5232
Grupp D (100%) 333746 307 618 121 089 107 486
Riskvégt belopp 471 760 444 543 133 294 123 032
Poster utanfor balansrakningen
Grupp A (0%) 108 267 83126 71403 59 316
Grupp B (20%) 314 507 327 667 129 147 93578
Grupp C (50%) 19 491 19110 4120 3393
Grupp D (100%) 88 059 82 621 67 733 65 104
Nominellt belopp 530 324 512 524 272 403 221 391
Grupp A (0%) 5741 6 377 5185 5974
Grupp B (20%) 12636 13562 8647 7424
Grupp C (50%) 1746 807 4042 3215
Grupp D (100%) 45 621 42 406 35 468 34955
Omréknat belopp 65 744 63 152 53 342 51 568
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 2527 2712 1729 1485
Grupp C (50%) 873 404 2021 1607
Grupp D (100%) 45 621 42 406 35 468 34 955
Riskvégt belopp 65 744 45 522 39 218 38 047
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 520 781 490 065 172 512 161 079
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forts. not 53 Kapitaltackning

Berakning av kapitalkrav for marknadsrisker

Riskvagt belopp for ranterisker 33501 26 549 27 692 23041
varav for specifik risk 28 166 21125 25 005 18 924
varav for generell risk 5335 5424 2687 4117

Riskvagt belopp for aktiekursrisker 336 351 51 60
varav for specifik risk 148 145 17 20
varav for generell risk 188 206 34 40

Riskvagt belopp for avvecklingsrisker 121 229

Riskvagt belopp for motpartsrisker och andra risker 13994 12933 11 690 10998

Riskvagt belopp for valutakursrisker 1620 5020 1333 4771

Summa riskvagt belopp for marknadsrisker 49 572 45 082 40 766 38 870

Berakning av kapitaltackningsgrad

Kapitalbas 58 679 54 749 53482 48 524
Riskvagt belopp for kreditrisker och marknadsrisker 570 353 535147 213278 199 949
Kapitaltackningsgrad, % 10,29 10,23 25,08 24,27

1) Kapitaltackningsanalysen omfattar den finansiella foretagsgruppen vilken inkludererar intressefdretag som ej konsolideras i balansrakningen och exkluderar forsakringsforetag.
2) | avdraget frén eget kapital ingar huvudsakligen fria medel i dotterbolag (forsékringsbolag) som inte konsolideras i den finansiella foretagsgruppen.

3) Minoritetsintresse och goodwill som ingér i kapitalbasen skilier sig fran beloppen som anges i balansrakningen pé grund av att kapitaltackningen inkluderar bolag som konsolideras i den
finansiella foretagsgruppen men inte i koncernens konsoliderade balansrakning.

4) | goodwill ingér endast goodwill i bolag inom den finansiella foretagsgruppen. Goodwill i forsékringsverksamheten ingér i avdraget fran investeringar i forsakringsverksamhet.
5) Tidsbundna férlagslan far sammanlagt uppga till hogst ett belopp som motsvarar haften av primarkapitalet.
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54 Geografisk fordelning av intikterna

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Sverige 17 624 18916 12534 14 162
Ovriga Norden 3460 4139 2 852 3401
Ovriga Europa 19 330 19 958 1762 1807
Ovriga vérlden 783 658 787 657
Rénteintakter 41 197 43 671 17 935 20 027
Sverige 699 734
Ovriga Norden
Ovriga Europa 33 47
Ovriga varlden
Leasingintakter 732 781
Sverige 44 25 1301 1337
Ovriga Norden 24 27
Ovriga Europa 48 67
Ovriga varlden 7
Erhélina utdelningar 116 126 1 301 1337
Sverige 6 625 5799 4570 4013
Ovriga Norden 2474 2290 411 302
Ovriga Europa 4 452 4013 562 666
Ovriga vérlden 226 254 76 110
Provisionsintékter 13777 12 356 5619 5091
Sverige 1581 1316 1511 1181
Ovriga Norden 141 379 105 369
Ovriga Europa 385 359 92 11
Ovriga varlden 69 30 70 31
Nettoresultat finansiella transaktioner 2176 2 084 1778 1570
Sverige 628 406 820 479
Ovriga Norden 192 62 46 339
Ovriga Europa 256 386 65 69
Ovriga varlden 37 7 3 10
Ovriga rorelseintikter 1113 861 934 897
Sverige 26 502 26 462 21 433 21 906
Ovriga Norden 6291 6 897 3414 4411
Ovriga Europa 24 471 24 783 2516 2578
Ovriga vérlden 1115 956 936 808
Summa 58 379 59 098 28 299 29 703
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55 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
SEK 54 763 42 749 133975 105 478
EUR 52 886 57 582 48 283 32476
usb 59 745 54 821 63079 58 407
GBP 539 364 3580 3315
DKK 32 203 14 750 33525 14 943
NOK 2044 2 453 4700 4224
Ovriga valutor 5 544 6589 3306 9234
Utlaning till kreditinstitut 207 724 179 308 290 448 228 077
SEK 363 662 312 869 163677 135597
EUR 323148 302173 29 147 24 758
usb 32111 35559 23785 27 243
GBP 8212 7 469 4541 3848
DKK 21 893 18 162 21 024 16 842
NOK 9919 10 468 6 815 7474
Ovriga valutor 24 074 20 759 2 868 3881
Utlaning till allmanheten 783 019 707 459 251 857 219 643
SEK 37073 34149 44 239 46 257
EUR 143 868 96 975 69 361 61 944
usb 24 695 19336 24 028 19 056
GBP 10 967 2088 10 967 2088
DKK 33875 26 276 31 208 23968
NOK 5372 6 349 5350 3904
Ovriga valutor 3972 4 096 1542 1485
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 259 822 189 269 186 695 158 702
SEK 143 803 124112 110 355 95 884
EUR 41727 26 309 39 452 28 023
usb 10 796 4757 9749 4798
GBP 7079 7627 2216 2 340
DKK 93234 6 789 16 833 7 258
NOK 34 767 24 539 32960 23533
Ovriga valutor 9347 9224 5 640 5 648
Ovriga tillgangar 340 753 203 357 217 205 167 484
SEK 599 301 513879 452 246 383216
EUR 561 629 483 039 186 243 147 201
usD 127 347 114 473 120 641 109 504
GBP 26 797 17 548 21304 11 591
DKK 181 205 65977 102 590 63011
NOK 52102 43 809 49 825 39135
Ovriga valutor 42 937 40 668 13356 20 248
Summa tillgangar 1591 318 1279 393 946 205 773 906
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forts. not 55 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget
Skulder, avsattningar och eget kapital 2004 2003 2004
SEK 53501 33513 62 300 44 544
EUR 179937 106 353 104 813 45 831
usb 77 155 58 911 76 396 60 880
GBP 8821 11 354 6 488 11 414
DKK 27 081 20 453 32144 20633
NOK 1695 7929 1880 6 653
Ovriga valutor 8998 8339 6 226 7 664
Skulder till kreditinstitut 357 188 246 852 290 247 197 619
SEK 208 748 202 884 210013 203 263
EUR 203 904 197 198 33029 36 450
usDh 31965 24 632 25574 17 880
GBP 7970 7078 7571 7283
DKK 19510 22 414 17 278 19674
NOK 14101 13454 13966 12 843
Ovriga valutor 31 322 26 376 2714 5429
In- och upplaning fran allméanheten 517 520 494 036 310 145 302 822
SEK 101 691 93912 12 664 8 266
EUR 110877 93576 16917 9219
usb 37578 11104 37572 11 097
GBP 11115 16 090 11115 16 090
DKK
NOK 1774 1515 1775 1515
Ovriga valutor 3658 2 310 1221 1 860
Emitterade vardepapper 266 693 218 507 81 264 48 047
SEK 156 753 152 756 87 466 95 181
EUR 36931 25 352 22 626 11 239
usb 9 845 11 168 7730 7 839
GBP 6 502 8034 959 1918
DKK 119 447 23996 41412 23975
NOK 37 201 24 416 35 644 22 384
Ovriga valutor 1426 1551 263 564
Ovriga skulder 368 105 247 273 196 100 163 100
SEK
EUR 20 827 17 026 19 363 14 490
usD 6 655 3782 6 655 3666
GBP 1273 1290 1273 1290
DKK
NOK 43 42
Ovriga valutor 2006 2121 2 005 2121
Efterstallda skulder 30 804 24 261 29 296 21 567
SEK 51 008 48 464 37887 39663
EUR 830 688
usbh 61 69
GBP
DKK
NOK 875 331
Ovriga valutor
Eget kapital och obeskattade reserver 51 008 48 464 39 153 40 751
SEK 571 701 531 529 410 330 390917
EUR 552 476 439 505 197 578 117917
usb 163198 109 597 153 988 101 431
GBP 35681 43 846 27 406 37995
DKK 166 038 66 863 90 834 64 282
NOK 54 814 47 356 53 640 43726
Ovriga valutor 47 410 40 697 12 429 17 638
Summa skulder, avséttningar och eget kapital 1591 318 1279 393 946 205 773 906

102 SEB ARSREDOVISNING 2004



56 Resultatrakning for forsakringsrorelsen uppstélld enligt ARFL

Livforsakringsverksamheten

Skadeforsakringsverksamheten

2004 2003 2004 2003
Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelsen
Premieintakter f.e.r. 15 9
Kapitalavkastning 6verford fran kapitalforvaltningen 71 77
Ovriga tekniska intakter f.e.r.
Forsakringsersattningar f.e.r. 53 67
Driftskostnader -8 21
Ovriga tekniska kostnader f.e.r.
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 25 -2
Teknisk redovisning av livférsakringsrdrelsen
Premieinkomst f.e.r. 13077 8983
Kapitalavkastning 2 081 1133
Orealiserade vinster pa placeringstiligangar? 5 185 5626
Ovriga tekniska intakter f.e.r. 611 484
Forsakringsersattningar f.e.r. 5921 -3542
Forandring av Livforsékringsavsattningar f.e.r. -12 649 -11 729
Forandring av Ovriga forsakringstekniska avsattningar -37 -5
Driftskostnader 973 -865
Orealiserade forluster pa placeringstiligangar? -13 -3
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -17 -11
Skattekostnadsavgift 877 37
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 417 108
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 25 -2
Livforséakringsrorelsens tekniska resultat 417 108
Kapitalférvaltningens resultat
Kapitalavkastning, intakter 101 61 300 233
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 40 5 6
Kapitalavkastning, kostnader -25 28 -32 -14
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -19 -19
Kapitalavkastning overford till skadeforsékringsrorelsen 71 -77
Kapitalforvaltningens resultat 116 38 178 117
Ovriga intakter och kostnader 27 23 2 -13
Rorelseresultat i de juridiska personerna 506 123 201 102
Goodwillavskrivningar -147 -147
Forsakringsrorelsens resultat 359 -24 201 102

Tabellen visar utfallet for verksamheten i koncernens forsakringsforetag. Den innefattar sak- och livforsakringsbolagen
med undantag for de 6msesidiga bolagen som ej konsolideras. Med f.e.r. (for egen rékning) avses netto, efter avgiven aterforséakring.

1) Avser placeringstiligangar for vilka forsakringstagarna bar placeringsrisken.

Forandring av overvarden i livforsakringsverksamheten

1) Berakningen av dvervarden i livforsakringsverksamhet baserar sig

pa antaganden om den framtida utvecklingen av de tecknade for-

Koncernen sakringsavtalen samt en riskjusterad diskonteringsrénta. De vikti-
2004 2003 gaste antagandena ar:
Ber%kning av fbréndringenAi Overvarden” . o 2004 2003
Nuvardgt av arets nytecknlng qch extrapremier pa befintliga kontrakt 1525 1409 DisRonerngsranta 8% 9%
Avkastning pa avtal ingéngna tidigare ar 691 474 Annullation av avtal 5% 5%
Realiserat dvervarde pa avtal ingangna tidigare ar -701 484 Annullation av Idpande premie 10% 10%
. . . . A i 0, 0
Faktiskt utfall jamfort med gjorda operativa antaganden? 228 562 Vardeutveckling fondandelar 6% 6%
Inflation 2%/3 % 2%
Forandring dvervérde fran verksamheten, brutto 1743 1961 Flyttratt 1% 1%
Daodlighet Branschens Branschens
Arets aktivering av anskaffningskostnader -655 615 erfarenhet erfarenhet
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 382 393 2) Periodens faktiska utveckling av de tecknade forsakringsavtalen kan
e . stallas mot gjorda operativa antaganden och vardet av awikelserna
Féréndring Gvervérde frén verksamheten, netto” 1470 1739 kan uppskattas. De viktigaste komponenterna ar forlangningar av av-
talstiden och annullationer. Det faktiska utfallet av intakter och admi-
Forandring i operativa antaganden 789 94 nistrationskostnader ingér daremot i sin helhet i rorelseresultatet.
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer 101 206 3) Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokfdringsmassigt och
A I — - skrivs av enligt plan. Redovisad férandring i Gvervarden korrigeras
Summa redovisad forandring i 6vervarden 2 360 1941

darfoér med nettot av periodens aktivering och avskrivning.
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57 Segmentsrapportering

Primart segment - rorelsegren

Rorelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen. De olika divisionerna
erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas karaktar avgor vilken typ av produkter
som erbjuds. Corporate & Institutions erbjuder tva huvudsakliga produktgrupper till sina kunder
(stora foretag, finansiella institutioner och medelstora foretag), corporate banking och invest-
ments banking. Nordic Retail & Private Banking erbjuder framst produkter till privatkunder och
sma- och medelstora foretag. German Retail & Mortgage Banking samt Eastern European Banking
erbjuder retail kunder traditionella bankprodukter. Till fljd av ledningens sétt att f6lja upp verksam-
heten samt ekonomiska och politiska forhallanden visas de nordiska, tyska och baltiska retail-verk-
samheterna var for sig. SEB Asset Management erbjuder kapitalforvaltning och SEB Trygg Liv for-
sakring inom placerings- och trygghetsomradet.

Sekundart segment - geografiskt omrade
Uppdelningen ar baserad pa enhetens lokalisering.

Principer for internprissattning

Internprissattningens mal inom SEB gruppen &r att kunna méta rantenetto, att styra ranterisken
och att hantera likviditeten. De interna priserna folier marknadspriserna som satts mellan banker
for en specifik ranta respektive loptid. Affarsenheterna varken betalar eller erhaller nagon marginal
pa belopp som fors fran och till Treasuryenheten. Transaktioner mellan affarsenheter prissatts
marknadsmassigt (armslangds avstéand).

Rorelsegrenar
Nordic Retail German Retail Eastern .

Corporate & & Private & Mortgage European SEB Asset SEB Ovrigt inkl. SEB-
Resultatrakningar 2004 Institutions Banking Banking Banking Management Trygg Liv  elimineringar koncernen
Réntenetto 4560 4374 3146 1560 77 -196 13521
Provisionsnetto 3888 3780 1337 760 1516 18 11 299
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1779 165 83 209 9 -69 2176
Ovriga intakter 287 172 211 51 22 486 1229
Summa intékter 10514 8 491 4777 2580 1624 239 28 225

varav internt genererat 311 550 96 4 -1171 593 -383

Personalkostnader -3 556 -2 841 -2 029 -706 471 -1 309 -10912
Ovriga kostnader -2 309 2429 -1 311 514 -358 603 -6 318
Goodwillavskrivningar 54 -48 -49 -3 501 -655
Ovriga avskrivningar 91 -47 211 -196 -19 -189 -753
Omstruktureringskostnader -163 -163
Summa kostnader -6 010 -5 365 -3714 -1 465 -851 -1 396 -18 801
Kreditforluster m m* -16 -194 -445 -85 39 -701
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 2 29 -31
Andelar i intresseforetags resultat 48 27 21
Forsakringsrorelsens resultat 31 508 21 560
Operativt rorelseresultat 4488 2932 618 1107 773 508 ** -1153 9273
* Inklusive vardeforandring pa overtagen egendom
** Verksamhetsresultatet i SEB Trygg Liv uppgér till 1 978 Mkr (1 888), av vilket forandringar i évervarden 1 470 Mkr (1 739).
Balansrakningar, 2004-12-31
Segmentets tillgangar 945 410 315842 330132 63778 4895 154 111 222850 1591 318
Segmentets skulder 929 410 304 142 320 758 59 378 3095 146 711 223184 1540 310
Segmentets investeringar 25 519 90 309 7 224 1174
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forts. not 57 Segmentsrapportering

Nordic Retail German Retail Eastern .

Corporate & & Private & Mortgage European SEB Asset SEB Ovrigt inkl. SEB-
Resultatrakningar 2003 Institutions Banking Banking Banking Management Trygg Liv  elimineringar koncernen
Réntenetto 4603 4247 3398 1370 83 81 13782
Provisionsnetto 3659 3326 1216 659 1235 123 10 218
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1809 151 -17 205 3 67 2 084
Ovriga intakter 207 173 221 108 18 260 987
Summa intakter 10 278 7 897 4818 2 342 1339 397 27 071

varav internt genererat 238 510 5 872 450 -331
Personalkostnader 3464 -2 900 2 331 696 550 -1216 -11 157
Pensionsavrakning 165 326 2 29 136 658
Ovriga kostnader 2171 -2 392 -1193 503 -330 398 -6 191
Goodwillavskrivningar 56 52 -49 -7 -452 -616
Ovriga avskrivningar -111 55 236 -196 26 205 -829
Summa kostnader -5 637 -5 073 -3760 -1 442 -884 -1 339 -18 135
Kreditforluster m m * -186 -194 573 -84 31 -1 006
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgéngar -14 2 3 -45 -64
Andelar i intresseforetags resultat 26 -17 40 30 -8 19
Forsakringsrorelsens resultat 16 149 87 78
Operativt rérelseresultat 4415 2613 523 859 455 149 ** -1 051 7 963
Inklusive vardeférandring pa dvertagen egendom

** Verksamhetsresultat i SEB Trygg Liv uppgick till 1 888 Mkr (1 343).
Balansrakningar, 2003-12-31
Segmentets tillgangar 760 562 273570 256 569 50 122 4082 62 518 -128030 1279 393
Segmentets skulder 746 062 264 470 247 169 46 822 2282 58 218 -134094 1230929
Segmentets investeringar 38 22 208 345 5 252 870
Geografiska omraden
Segmentsinformation 2004 Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa Ovriga vérlden koncernen
Segmentets intakter 14 154 3172 10503 396 28 225
Segmentets tillgangar 566 162 247 947 670213 106 996 1591 318
Segmentets investeringar 225 518 431 1174
Segmentsinformation 2003
Segmentets intakter 14 089 3033 9476 473 27 071
Segmentets tillgangar 473 550 118 245 593 862 93736 1279 393
Segmentets investeringar 218 38 614 870

SEB ARSREDOVISNING 2004 105



SEB-koncernen

Resultatrakningar

Mkr 2004 2003 2002 2001 2000
Réntenetto 13521 13782 13719 13011 11 556
Provisionsnetto 11 299 10218 9975 11 186 13463
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2176 2084 2409 2987 3544
Ovriga intakter 1229 987 1275 2015 3085
Summa intékter, bankrorelsen 28 225 27 071 27 378 29 199 31 648
Administrationskostnader -17 230 -17 348 -18 220 20078 -20 579
Av- och nedskrivningar -1 408 -1 445 -1 477 -1 637 -1 556
Fusions-och omstruktureringskostnader -163 -200 661

Summa kostnader, bankrorelsen -18 801 -18 793 -19 897 -22 376 -22 135
Bankrorelsens resultat fore kreditforluster 9424 8 278 7 481 6 823 9513
Kreditforluster och véardeférandringar -701 -1 006 -828 547 815
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgéngar 31 64 29 69 -75
Andelar i intresseforetags resultat 21 19 -104 -20 104
Bankrdrelsens resultat 8713 7 227 6 520 6 187 8727
Forsakringsrorelsens resultat 560 78 56 -36 73
Rorelseresultat 9273 7 305 6 464 6 151 8 800
Pensionsavrakning 658 948 1002 943
Skatter -2 666 2 247 -2 057 -2 058 -2 856
Minoritetens andel -17 -12 -37 44 245
Arets resultat 6 590 5704 5318 5 051 6 642

Balansrakningar

Mkr 2004 2003 2002 2001 2000
Utlaning till kreditinstitut 207 724 179 308 150 380 175 380 165 395
Utlaning till allménheten 783019 707 459 680 206 634 995 605 759
Réntebarande vardepapper 259 822 189 269 195979 153033 158 047
Aktier och andelar 20635 12 551 10 648 10 227 8 688
Tillgéngar i forsakringsrorelsen 155 021 62 742 52 318 66 459 71749
Ovriga tillgangar 165 097 128 064 151 581 123 221 113172
Summa tillgangar 1591 318 1279 393 1241112 1163 315 1122810
Skulder till kreditinstitut 357188 246 852 234 289 221 686 217 364
In- och upplaning fran allméanheten 517 520 494 036 499 542 465 243 419 887
Emitterade vardepapper m m 266 693 218 507 205 156 194 682 201 783
Skulder i forsakringsrorelsen 147 753 60 641 50163 64111 66 932
Ovriga skulder 220 352 186 632 180 940 143 293 143 825
Efterstallda skulder 30 804 24 261 25326 30 008 31410
Eget kapital 51 008 48 464 45 696 44 292 41 609
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 1591 318 1279 393 1241112 1163 315 1122 810
Nyckeltal

2004 2003 2002 2001 2000
Réntabilitet pa eget kapital, % 13,2 12,3 12,0 11,9 16,9
Vinst per aktie, kr 9,69 8,22 7,60 7,17 9,43
K/Hal 0,67 0,67 0,69 0,73 0,67
Kreditforlustniva, % 0,10 0,15 0,13 0,09 0,12
Andel osakra fordringar, % 0,31 0,52 0,47 0,65 1,37
Kapitaltackningsgrad, % 10,3 10,2 10,5 10,8 10,8
Primarkapitalrelation, % 7,8 8,0 7,9 7,7 7,4
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Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakningar

Mkr 2004 2003 2002 2001 2000
Réntor netto 5047 5790 5744 5087 4830
Provisionsnetto 4813 4216 4142 4 356 5958
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1778 1570 1734 2341 2298
Ovriga intakter 2235 2234 1550 2138 4147
Summa intakter 13873 13810 13170 13922 17 233
Administrationskostnader 9736 9271 9518 -10 836 -11 737
Av- och nedskrivningar -310 -340 291 311 -317
Fusions- och omstruktureringskostnader -109 575

Summa kostnader -10 046 9611 -9918 -11 722 -12 054
Resultat fore kreditforluster 3827 4199 3252 2 200 5179
Kreditforluster och véardeférandringar 42 -121 -83 186 136
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgéngar -392 -416 -405 -750 658
Rorelseresultat 3393 3662 2764 1636 4 657
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning 3654 943 661 -751 -1 364
Skatter -1 978 -435 476 210 472
Arets resultat 5 069 2284 1627 675 2821

Balansrakningar

Mkr 2004 2003 2002 2001 2000
Utlaning till kreditinstitut 290 448 228 077 226 682 227 364 185570
Utlaning till allménheten 251 857 219643 231531 223 357 220493
Rantebarande vardepapper 186 695 158 702 156 952 113 355 118418
Aktier och andelar 74 738 56 106 49 907 44 352 44 485
Ovriga tillgangar 142 467 111 378 128 875 95 952 93391
Summa tillgangar 946 205 773 906 793 947 704 380 662 357
Skulder till kreditinstitut 290 247 197 619 234673 203 701 198618
In- och upplaning fran allmanheten 310145 302 822 295 057 271 738 234 650
Emitterade vardepapper m m 81 264 48 047 48 985 54 364 55 247
Ovriga skulder 196 100 163100 154 475 109 684 108 574
Efterstallda skulder 29 296 21 567 22 245 26 832 28 207
Eget kapital och obeskattade reserver 39153 40 751 38512 38 061 37061
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 946 205 773 906 793 947 704 380 662 357

SEB ARSREDOVISNING 2004 107



Forslag till vinstdisposition

SEB-koncernens fria medel uppgar till 11 906 Mkr. Till bolags- Styrelsen foreslar att bolagsstimman med faststdllande av

stdimmans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda Skandinaviska Enskilda Bankens balansrakning fér verksam-

Bankens balansrdakning, 9 683 777 908 kronor. hetséret 2003 beslutar att av ovanndmnda disponibla medel

Mkr

Balanserad vinst 4615 till aktiedgarna utdela Kronor

Avrets resultat 5 069 per A-aktie 4:35 kr 2 930 960 935

Fritt eget kapital 9 684 per C-aktie 4:35 kr 133 864 973
samt till ndsta ar 6verfora 6 618 952 000

Stockholm den 7 mars, 2005
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);
Organisationsnummer 502032-9081

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
for rakenskapsaret 2004. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér rdkenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att i rimlig grad forsdkra oss om att drsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direkto-
rens tillimpning av dem samt att de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort
nédr de upprittat arsredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat

vasentliga beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstédllande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med bankrérelse-
lagen, aktiebolagslagen, lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och véardepappersbolag och ger ddrmed en réttvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéttelsen
dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen samt balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen samt beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
réakenskapsaret.

Stockholm den 7 mars 2005

PricewaterhouseCoopers

Goran Jacobsson

Auktoriserad revisor

?ﬂc A f‘fw/:{fh ’

Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor

Ulf Davéus

Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen férordnad revisor
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Jacob Wallenberg

Urban Jansson

Av bolagsstamman valda ledamoter

Jacob Wallenberg®®©
Fodd 1956; invald 1997, Civilekonom
och MBA.
Ordférande

Ordférande i W Capital
Management AB. Vice ordférande i
Investor, Atlas Copco, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse samt SAS.
Ledamot i ABB, Svenskt Naringsliv och
Nobelstiftelsen.

Jacob Wallenberg borjade
pa SEB i London 1984. Dérefter hade
han olika befattningar pa SEB i
Singapore, Hongkong och framst i
Sverige. 1990 bérjade han pa Investor
AB som vice VD och 1993 gick han till-
baka till SEB. 1997 utnamndes han till
VD och koncernchef for SEB-koncernen
och kort darefter till styrelseordférande.
Jacob Wallenberg borjade sin bank-
karriar pa JP Morgan i New York 1981.

149 330 aktier av serie A och 5 046
aktier av serie C.

Oberoende i forhéllande till banken och
verkstéllande ledningen, icke oberoende
i forhallande till stérre aktiedgare (vice
ordfdrande i Investor AB:s styrelse).

Marcus Wallenberg
Fodd 1956; invald 2002, B. Sc. of
Foreign Service.
Vice ordférande

Verkstéllande direktor
Investor. Vice ordfdrande i Ericsson och
Saab. Ledamot i AstraZeneca Plc, Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Scania
och Stora Enso.
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Tuve Johannesson

Marcus Wallenberg borjade
pa Investor AB som vice VD 1993 och
1999 utnamndes han till verkstallande
direktor och koncernchef. Dessforinnan
arbetade han tre ar pa Stora Feldmiihle
AG i Tyskland. Marcus Wallenberg bor-
jade sin karriar 1980 pa Citibank i
New York, och darefter hade han flera
olika befattningar pa Deutsche Bank i
Tyskland, S G Warburg Co Ltd i London
och Citicorp i Hongkong. 1985 bérjade
han pa SEB och arbetade dar fram till
och med 1990.

100 638 aktier av serie Aoch 1 473
aktier av serie C.

Oberoende i forhéllande till banken och
verkstéllande ledningen, icke oberoende
i forhallande till stérre aktiedgare (verk-
stéllande direktér och koncernchef i
Investor AB).

Gosta Wiking? "
Fodd 1937; invald 1997
Vice ordférande
Ordférande i

Mélnlycke Health Care och
Angiogenetics. Ledamot i Bong
Ljungdahl, Karlshamn och XCounter.

Gosta Wiking borjade pa
Perstorp AB 1972 dar han hade flera
ledande befattningar. 1991 utnamndes
han till VD och koncernchef samtidigt
som han aven blev styrelseledamot.
1997 utn@mndes han till styrelseord-
forande i Perstorp. Han var styrelse-
ordférande i Trygg Hansa fram till sam-
gaendet med SEB.

3600 aktier av serie A.

Oberoende i forhéllande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

Gosta Wiking

Dr Hans-Joachim Kérber

Penny Hughes”
Fodd 1959; invald 2000, B. Sc. (Kemi)
Ledamot i Vodafone,
Reuters, GAP Inc, Trinity Mirror och
Bridgepoint Capital (Advisory Board).
Penny Hughes bérjade sin
karriar pa Procter & Gamble 1980.
1984 borjade hon pa Coca-Cola dar
hon utndgmndes till VD fér Coca Cola
UK Ltd 1992. Hon lamnade bolaget
1994 och har sedan dess haft flera
styrelseuppdrag.

Oberoende i férhéllande till banken och
verkstallande ledningen, oberoende i fér-
héllande till storre aktiedgare.

Urban Jansson”
Fodd 1945; invald 1996, Hogre bankut-
bildning.
Ledamot i Addtech,

Ahlstrom Corp, Anoto Group, Eniro,
Ferd A/S, HMS, Plantasjen A/S (vice
ordférande), Stockholmsbérsens bolags-
kommitté och Tyl6 (ordférande).

Urban Jansson borjade pa
SEB 1966 dér han hade flera ledande
befattningar mellan 1972 och 1984.
1984 bérjade han pa AB HNJ Intres-
senter (tidigare ett dotterbolag till
Incentive-koncernen) som VD och
koncernchef. 1990 utndmndes Urban
Jansson till vice VD i Incentive-koncer-
nen. 1992 utnamndes han till VD och
koncernchef for AB Ratos. Han lamnade
foretaget 1998 och har sedan dessa
haft flera styrelseuppdrag.

8 000 aktier av serie A.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstallande ledningen, oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Penny Hughes

R
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Jesper Ovesen

Tuve Johannesson
Fodd 1943; invald 1997, Civilekonom
och MBA.
Ordforande i Ecolean

International A/S och Findus AB.
Ledamot i Swedish Match och Cardo.

Tuve Johannesson borjade
sin karriar pa Tetra Pak 1974 dar han
hade flera ledande befattningar i
Sydafrika, Australien och Sverige. 1983
utndmndes han till vice VD for Tetra Pak.
1988 blev han koncernchef for Volvo
VME, sedermera Volvo Construction
Equipment, och 1995 utnamndes han till
koncernchef for Volvo Car Corporation —
en befattning han hade till och med
2000.

16 800 aktier av serie A.

Oberoende i forhéllande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
férhallande till storre aktiedgare.

Dr Hans-Joachim Kérber
Fodd 1946; invald 2000; Dr.
Verkstéllande direktor
och koncernchef i METRO AG.
Hans-Joachim Kérber
borjade pa Metro 1985. 1996 utnamn-
des han till ledamot av verkstéllande led-
ningen for METRO AG och 1999 till verk-
stéllande direktor och koncernchef. Han
borjade sin karriar som seniorcontroller
pa Oetker-koncernen 1980.

0

Oberoende i forhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
férhallande till storre aktiedgare.



Carl Wilhelm Ros

Ingrid Tegvald

Jesper Ovesen
Fodd 1957, invald 2004, civilekonom
och MBA.
Ekonomi- och finans-

direktor (CFO) LEGO Holding A/S.

Jesper Ovesen borjade pa
LEGO Group som CFO 2003. Dess-
forinnan var han CFO pa Den Danske
Bank under fem ar. Mellan aren 1994
och 1998 var han vice VD och
Finanschef pa Novo Nordisk. Jesper
Ovesen borjade sin karriar pa Price
Waterhouse dér han arbetade mellan
aren 1979 och 1989. Dérefter borjade
han pa Baltica Holding som Vice VD och
utnamndes darefter till koncernchef.

0

Oberoende i forhéllande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i for-
héllande till storre aktiedgare.

Carl Wilhelm Ros¥*
Fodd 1941; invald 1999, Fil.pol.mag,
civilekonom.

Ledamot i Axel
Wilhelmsen & Co AS, Bonnier, Camfil
AB, INGKA (lkea) Holding, LKAB samt
ProfilGruppen.

Carl Wilhelm Ros arbetade
pa AB Astra mellan aren 1967 och
1975. 1975 borjade han péa Alfa Laval
AB dar han utnamndes till ekonomi-
direktor 1978. 1985 borjade han pa
Ericsson AB som vice VD. Han lamnade
foretaget 1999 och har sedan dess haft
flera styrelseuppdrag.

3 301 aktier av serie A och 26 aktier av
serie C.

Oberoende i forhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
férhallande till storre aktiedgare.

Dr Lars H Thunell

Goran Arrius

Dr Lars H Thunell®

Fodd 1948; anstalld i SEB 1997; Fil. dr.

Verkstallande direktor och Koncernchef
Ordforande IBX AB

och Stiftelsen Mentor. Ledamot i Akzo

Nobel, b-business partners och Svenska

Bankfdreningen.

Lars Thunell var koncern-
chef for Trygg Hansa innan han tog 6ver
som koncernchef for SEB i samband
med fusionen av de bada bolagen.
Dessforinnan var han vice VD i ABB,
staliforetradande koncernchef i
Nordbanken och koncernchef for
Securum. Lars Thunell borjade sin
karriar pa American Express Co i
New York, USA, 1977.

9 000 aktier av serie A, 1 292 157
personaloptioner.

Icke oberoende i forhéllande till banken
och verkstallande ledningen (verkstal-
lande direktér och koncernchef i SEB),
oberoende i forhéllande till storre aktie-
agare.

Av anstallda utsedda ledaméter

UIf Jensen

Fodd 1950; utsedd 1997 (1995),
universitetsstudier i ekonomi och juridik.
Ordférande i Finansférbundets koncern-
klubb i SEB. Ledamot Finansférbundet.

UIf Jensen borjade pa SEB
1977 dar han hade flera olika befatt-
ningar. Han valdes till ordférande i
Finansforbundet Stockholm City 1989
och Finansforbundets koncernklubb i
SEB 1999. Sedan 2002 ar Ulf Jensen
aven ordférande i SEB-koncernens
europeiska foretagsrad.

0

UIf Jensen

Magdalena Olofsson

Ingrid Tegvald

Fodd 1946; utsedd 2002, Jur. kand.
Vice ordférande i Finansférbundets
koncernklubb i SEB sedan 2004.
Ordférande i Finansforbundets Regionala
Klubb Vast sedan 1999. Ledamot
Finansférbundet.

Ingrid Tegvald borjade pa
Trygg-Hansa 1972 dar hon hade flera
olika befattningar fram till 1999 da hon
borjade som facklig representant pa
SEB.

391 aktier av serie A, 19 aktier av
serie C

Av anstéllda utsedda suppleanter

Goran Arrius

Fodd 1959; utsedd 2002, Sjoofficer.
Ordférande Akademikerféreningen SEB
och JUSEK:s sektion for bank och for-
sakring.

Goran Arrius borjade sin
karriar som sjoofficer. 1988 bérjade han
pa Trygg Hansa Liv och har sedan dess
haft flera olika befattningar inom livfor-
sakringsverksamheten. Goran Arrius
arbetar idag som produktspecialist for
tjanstepensioner pa SEB Trygg Liv.

0

Magdalena Olofsson

Fodd 1953; utsedd 2003

Ledamot i Finansférbundets koncern-
klubb i SEB. Vice ordférande i
Finansforbundets Regionala Klubb
Stockholm & Ost. Ledamot
Finansforbundet.

Magdalena Olofsson
borjade pa SEB 1974 och har sedan
dess haft flera olika befattningar inom
SEB-koncernen, bland annat tolv ar pa
SEB BolLan AB. Sedan 2002 &r
Magdalena Olofsson aven ledamot i
SEB-koncernens europeiska foretags-
rad.

0

U Ordférande i styrelsens kreditutskott.

2 QOrdfdrande i styrelsens revisions- och
compliancekommitté.

? Ledamot i styrelsens kreditutskott.

¥ Ledamot i styrelsens revisions- och
compliancekommitté.

% QOrdférande i styrelsens kompensations-
kommitté.

° Vice ordférande i styrelsens kreditutskott.

" Ledamot i styrelsens kompensations-
kommitté.
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Dr Lars H Thunell

Mats Kjeer

Dr Lars H Thunell

Fodd 1948; anstalld i SEB 1997; Fil. dr.

Verkstallande direktér och Koncernchef
Ordfdrande IBX AB

och Stiftelsen Mentor. Ledamot i Akzo

Nobel, b-business partners och Svenska

Bankféreningen.

Lars Thunell var koncern-
chef for Trygg Hansa innan han tog éver
som koncernchef for SEB i samband
med fusionen av de bada bolagen.
Dessfoérinnan var han vice VD i ABB,
stallforetradande koncernchef i
Nordbanken och koncernchef for
Securum. Lars Thunell borjade sin
karriar pa American Express Co i
New York, USA, 1977.

9 000 aktier av serie A, 1 292 157
personaloptioner.

Annika Falkengren

Fodd 1962; anstélld i SEB 1987;

Civilekonom.

Vice VD och stallforetradande koncern-

chef, chef for Corporate & Institutions till

och med 8 februari 2005. VD och kon-

cernchef fran och med 1 januari 2006.
Ledamot i Securitas

och Ruter Dam.

Annika Falkengren borjade
sin karriér i SEB som trainee 1987. Hon
kom sedan till Trading & Capital Markets
dér hon arbetade under &ren 1988-
2000. 1995 blev hon global chef for
réantehandeln och 1997 global chef for
trading-verksamheten. 2000 utnamndes
Annika Falkengren till chef for Merchant
Banking och 2001 till chef for divisionen
Corporate & Institutions samt vice VD i
SEB.

13 000 aktier av serie A, 618 628 per-
sonaloptioner.

Fleming Carlborg

Fodd 1956; anstalld i SEB 1974

Vice VD, chef for Nordic Retail & Private
Banking sedan 2001 samt ansvarig
inom verkstéllande ledningen for retail-
verksamheten i Tyskland sedan 2003.
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Harry Klagsbrun

= §

Annika Falkengren

Ordférande

Bankgirocentralen (BGC).

Fleming Carlborg borjade
sin karriar inom SEB:s kontorsrorelse i
Stockholm 1974 och var darefter verk-
sam i Goteborg under aren 1979-1990.
Efter en kortare tjanstgoring i Frankfurt
atervande Fleming Carlborg till
Stockholm, forst som regionchef och
darefter som kreditchef for den svenska
verksamheten. 1999 utnamndes han till
chef for den svenska retailrérelsen och
vice VD i SEB.

2 148 aktier av serie A, 120 aktier av
serie C, 506 273 personaloptioner.

Magnus Carlsson
Fodd 1956; anstalld i SEB 1993;
Civilekonom.
Vice VD, chef fér Corporate &
Institutions sedan februari 2005.
Magnus Carlsson bérjade
sin karriar pa Bank of Nova Scotia 1980
dér han hade flera ledande befattningar i
London. 1993 borjade han pa SEB som
Senior Client Relationship Manager och
chef for shipping. Tre ar senare utnamn-
des Magnus Carlsson till chef for Project
& Structured Finance. 1999 blev han
chef for Corporate Banking och senare
stéllféretradande chef for Merchant
Banking. 2005 utnamndes han till chef
for divisionen Corporate & Institutions
och vice VD i SEB.

0 aktier, 154 824 personaloptioner.

Mats Kjeer
Fodd 1950; anstélld i SEB 1971.
Vice VD, chef for Eastern European
Banking sedan 2004.

Mats Kjaer har arbetat inom
SEB:s kontorsrorelse sedan 1971 som
kontors- och omrédeschef. 1993 blev
han regionchef for SEB:s retailverksam-
het 6stra Sverige och 1995 regionchef i
sodra Sverige. 1998 tog han 6ver som
chef for bankens holdingbolag i Baltikum
och 2004 utnamndes han till chef for
divisionen Eastern European Banking
och vice VD i SEB.

Fleming Carlborg

-
o

Anders Mossberg

4500 aktier av serie A, 148 177
personaloptioner.

Harry Klagsbrun

Fodd 1954, anstalld i SEB 2001;
Civilekonom och MBA.

Vice VD, chef for SEB Asset
Management sedan 2001.

Under aren 1995 till och
med 2000 var Harry Klagsbrun VD och
koncernchef for Alfred Berg-koncernen.
Dessférinnan var han chef fér
Handelsbankens corporate finance-
verksamhet mellan 1989 och 1995.
Harry Klagsbrun borjade sin karriar
inom banksektorn hos Smith Barney i
New York, USA, 1982.

60 000 aktier av serie A samt 339 093
personaloptioner.

Lars Lundquist
Fodd 1948; anstalld i SEB 1997-januari
2005; Civilekonom och MBA.
Vice VD, ekonomi- och finanschef (CFO)
frén 1 januari 2003 till och med
december 2004.
Ordférande i

Forsakrings AB Erika.

Under &ren 2000-2003 var
Lars Lundqvist ansvarig for SEB:s tyska
verksamhet. Innan han borjade pa SEB
var han Trygg Hansas ekonomi- och
finansdirektor samt ansvarig for liv-
bolagsdelen mellan aren 1995 och
1997. Dessforinnan hade han ledande
befattningar inom bade Nordbanken
Asset Management, Carnegie och
Swedbank.

4 000 aktier av serie A, 641 177
personaloptioner.

Anders Mossberg

Fodd 1952; anstalld i SEB 1985

Vice VD, chef for SEB Trygg Liv sedan
1997.

Ledamot i Sveriges
Forsakringsforbund och Financial
Education AB.

Efter fem ar i SEB blev
Anders Mossberg chef for bankens liv-
bolagsverksamhet 1990. 1998 utnamn-

Magnus Carlsson

Nils-Fredrik Nybleeus

des han till vice VD i SEB och blev chef
for divisionen Asset Management & Life
ar 2000. Han borjade sin karriar pa
Skandia Forsakring AB 1981.

7 008 aktier av serie A, 548 808
personaloptioner.

Nils-Fredrik Nyblaeus
Fodd 1951; anstalld i SEB 2004;
Civilekonom.
Vice VD, chef for staber och IT sedan
januari 2004. Fran januari 2005 &ven
ekonomi- och finansdirektor (CFO).
Ordforande
Danderyds Sjukhus AB. Ledamot i
Styrelsen for Redovisningsradet.
Nils-Fredrik Nyblzeus kom till
SEB 2004 fran ForeningsSparbanken
dar han var stéllféretradande VD sedan
2000 och ekonomi- och finansdirektor
(CFO) sedan 1998. Dessférinnan hade
han flera ledande befattningar inom
ForeningsSparbanken dar han borjade
1991. Han har tidigare bland annat
arbetat som ekonomidirektdr inom
Alfa Laval-koncernen i USA och
Nederléanderna och som finanschef i
Lesjofors AB.

200 aktier av serie A, 53 333 personal-
optioner.

REVISORER

Av bolagstamman vald revisor

PricewaterhouseCoopers

Goran Jacobsson

Fodd 1947; paskrivande revisor i SEB
sedan 1995

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
sedan 2000

Peter Clemedtson

Fodd 1956; medpaskrivande revisor i
SEB sedan 2000
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen férordnad revisor

UIf Davéus

Fodd 1949; revisor i SEB sedan 2004
Auktoriserad revisor BDO Feinstein
Revision



Adresser

Huvudkontor

Koncernledning
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 0771-62 10 00

08-22 19 00 (direktionsvaxel)

Divisioner och affarsomraden

Corporate & Institutions

Merchant Banking

Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 0771-62 10 00

Enskilda Securities

Postadress: 103 36 Stockholm
Besoksadress: Nybrokajen 5
Telefon: 0771-62 10 00

Nordic Retail & Private Banking
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 0771-62 10 00

SEB Asset Management
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sveavagen 8
Telefon: 0771-62 10 00

SEB Trygg Liv

Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 0771-62 10 00

SEB AG Group/German Retail & Mortgage Banking
Postadress: DE-603 25 Frankfurt am Main
Besoksadress: UlmenstraBe 30

Telefon: +49 69 25 80

Eastern European Banking
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 0771-62 10 00

08-22 19 00 (direktionsvaxel)

Skandinaviska Enskilda Banken (publ) AB:s
organisationsnummer: 502032-9081



SEB

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halles onsdagen den 13 april 2005
klockan 12.30 pa Cirkus, Djurgardsslatten, Stockholm

Kallelse till bolagsstamman publiceras i de storre dagstidningarna den 11 mars 2005.
Av kallelsen framgar bland annat vilka arenden som skall behandlas. Aktieagare som vill
delta i stamman skall
- dels vara inford i den av VPC férda aktieboken senast fredagen den 1 april 2005
- dels senast torsdagen den 7 april 2005 kl. 13.00 anmala sig till banken - skriftligen
till Skandinaviska Enskilda Banken AB, Box 47011, 100 74 Stockholm, pa telefon
kl. 9.00-16.30, inom Sverige tel nr 0771-23 18 18 och fran utlandet tel nr
+46 771 23 18 18 eller via Internet pa bankens hemsida www.sebgroup.com.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning ar 4:35 kronor per aktie. Aktien handlas utan ratt till
utdelning torsdagen den 14 april 2005. Som avstamningsdag for utdelning foreslas
mandagen den 18 april 2005. Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget,
berdknas utdelningen komma att utséandas av VPC torsdagen den 21 april 2005.

Skandinaviska Enskilda Banken
Koncernstab Information
106 40 Stockholm
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