Valberedningens for Skandinaviska Enskilda Banken AB forslag till beslut och
motivering till forslaget till styrelse infor arsstamman 2019

Valberedningen for SEB infor arsstamman 2019 konstituerades baserat pa
agarforhallandena i Banken den 31 augusti 2018.

Ordforande for valberedningen &r Petra Hedengran (Investor). Ovriga agarrepresentanter ar
Magnus Billing (Alecta), Lars Heikensten (Trygg-Stiftelsen) och Javiera Ragnartz (AMF) till
den 4 februari 2019 och darefter Anders Oscarsson (AMF). Marcus Wallenberg (styrelsens
ordférande, SEB) ar ocksa ledamot av valberedningen. Tomas Nicolin (styrelseledamot,
SEB) ar adjungerad till valberedningen.

Aktieagare har haft mojlighet att lamna forslag till valberedningen via e-post och vanlig post.

Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar advokat Sven Unger som ordférande vid stamman.

Bestdmmande av det antal styrelseledamdter och revisorer som ska utses av
stamman

Valberedningen foreslar 10 styrelseledaméter for tiden fran arsstammans slut till och med
den 31 maj 2019 och 11 ledamoter fran och med den 1 juni 2019. Valberedningen foreslar
en revisor.

Faststallande av arvode till de av stamman utsedda styrelseledamdterna och revisorn
Valberedningen foreslar ett styrelsearvode om 10 240 000 kronor att férdelas med

3100 000 kronor till styrelsens ordférande,

7 140 000 kronor att férdelas mellan 6vriga stdmmovalda ledaméter som inte ar anstallda i
banken med 980 000 kronor vardera till vice ordférandena och 740 000 kronor vardera till
dvriga ledamoter. Darutover foreslas upp till 3 722 500 kronor for kommittéarbete att fordelas
enligt foljande:

Risk & Capital Committee; 600 000 kronor till ordféranden i kommittén samt 375 000 kronor
till annan ledamot,

Audit & Compliance Committee; 425 000 kronor till ordféranden samt 265 000 kronor till
annan ledamot samt

Remuneration & Human Resources Committee; 387 500 kronor till ordféranden samt

195 000 kronor till annan ledamot.

Forslaget innebar en hojning av grundarvodet for ordféranden fran 2 940 000 kr till 3 100 000
kr (5,4 procent), for vice ordférande fran 930 000 kr till 980 000 kr (5,4 procent) och for
annan ledamot fran 700 000 kr till 740 000 kr (5,7 procent). Ordforandearvodet i styrelsens
Risk & Capital Committee foreslas hojas fran 550 000 kr till 600 000 kr och for ledamot i
kommittén foreslas en hojning fran 345 000 kr till 375 000 kr. Arvodet for ordférande och
ledamot i Audit & Compliance Committee och i Remuneration & Human Resources
Committee foreslas vara oférandrat. Ingen anstélld i Banken kommer att vara ledamot i
nagon styrelsekommitté. Den foreslagna héjningen av arvodena ar i forsta hand motiverad
av 6kad arbetsbelastning i bankstyrelsen och i styrelsens Risk & Capital Committee men ar
till del &ven en marknadsanpassning.

Revisonsarvode foreslas utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamdter samt styrelseordforande

Valberedningen foreslar omval av ledamoéterna Johan H. Andresen, Signhild Arnegard
Hansen, Samir Brikho, Winnie Fok, Sven Nyman, Jesper Ovesen, Helena Saxon, Johan
Torgeby och Marcus Wallenberg samt nyval Lars Ottersgard, samtliga for tiden till slutet av
arsstamman 2020. Valberedningen foreslar vidare nyval av Anne Berner for tiden fran och
med den 1 juni 2019 till slutet av arsstamman 2020.



Till styrelseordférande foreslas Marcus Wallenberg.

Anne Berner, som &r schweizisk och finsk medborgare, &r fddd 1964 och har en
civilekonomexamen fran Hanken Svenska Handelshogskolan i Helsingfors och en MBA i
Leadership fran Hanken. Anne Berner ar sedan 2015 ledamot av Finlands riksdag och &r
Transport- och kommunikationsminister i Finlands regering, en roll dar hon bl.a. ansvarat for
implementeringen av regeringens strategiska program for digitalisering inom transport- och
kommunikationsomradena. Hon &ar ocksa minister for det nordiska samarbetet. Anne Berner
kandiderar inte till Finlands riksdag i det val som ska hallas i april 2019 och kommer att
lAmna den finska regeringen senast den 31 maj 2019. Anne Berner har bl. a. varit
styrelseledamot i det 6msesidiga finska forsakringsbolaget limarinen, styrelseledamot i det
Helsingforslistade Soprano Oyi, ett utbildningsforetag inriktat pa branscher i forandring,
styrelsedamot i Koskisen Oy, och styrelseledamot i Karelia/Kéhrs Holding AB. 2012 — 2015
var hon ledamot av styrelsen for European Family Businesses (GEEF), Bryssel. Anne Berner
har varit verkstallande direktdr for familjeforetaget Vallila Interior Oy Ab och &r sedan 2012
dess ordférande. Foretaget, som grundades 1935, ar ledande i Finland inom textil inredning,
sarskilt for offentliga lokaler, hotell och kryssningsfartyg. Hon ar aven ordférande for och en
av initiativtagarna till Stodféreningen Det nya Barnsjukhuset i Helsingfors, Finlands nya
nationella sjukhus for specialiserad barnsjukvard. Anne Berner innehar inga aktier i SEB.

Lars Ottersgard, som ar svensk medborgare, ar fodd 1964 och har utbildning som
gymnasieingenjor med inriktningen Elektroteknik, en Diploma i Management fran Open
University Business School, UK, samt internutbildningar inom IBM. Lars Ottersgard ar sedan
2008 verksam vid Nasdag Inc. och sedan 2009 chef for Nasdaq:s Market Technology och
sedan 2014 Executive Vice President. Han ar verkstallande direktor och styrelseordférande i
Nasdaq Technology AB. Lars Ottersgard var 2006 — 2008 verksam som forsaljningschef for
Market Technology vid OMX och dessforinnan under en lang foljd av ar i olika
chefspositioner inom IBM for Norden och EMEA (Europe, Middle-East & Africa). Lars
Ottersgard innehar inga aktier i SEB.

Av de foreslagna ledaméterna ar Johan H. Andresen, Signhild Arnegard Hansen, Anne
Berner, Samir Brikho, Winnie Fok, Sven Nyman, Lars Ottersgard och Jesper Ovesen
oberoende saval i forhallande till Banken och Bankens ledning som i forhallande till Bankens
storre agare. Helena Saxon och Marcus Wallenberg ar oberoende i foérhallande till Banken
och Bankens ledning. Johan Torgeby &r oberoende i forhallande till Bankens storre agare.

Valberedningens motiv till férslaget till styrelse

Sara Ohrvall var ledamot av styrelsen till utgdngen av juni 2018 d& hon lamnade styrelsen for
att tilltrada en operativ roll i SEB. Tomas Nicolin har meddelat att han inte star till forfogande
for omval till styrelsen. Valberedningen har informerats att alla andra nuvarande ledamoter
star till forfogande for omval.

Valberedningen har som underlag for sitt forslag haft tillgang till information om Bankens
verksamhet och finansiella och strategiska position lamnad av styrelsens ordférande och av
Tomas Nicolin, ledamot av styrelsen. Vidare har valberedningen tagit del av resultatet av den
utvardering av styrelsearbetet som styrelsen genomfért under hésten 2018 och informerat
sig om hur styrelsearbetet fungerar.

Valberedningen har fran Banken dels fatt information om de regler och riktlinjer avseende
bolagsstyrning som bl.a. paverkar uppgiften att nominera ledaméter till Bankens styrelse,
dels fatt information om innehallet i den sarskilda policy, Policy on suitability, diversity and
composition of the Board of Directors of Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) som
antagits av Bankens styrelse. Valberedningen har vidare haft tillgang till information om de
foreslagna ledaméternas 6vriga uppdrag lamnad av dem och sammanstalld av Banken.



Med stdd av lamnad information har valberedningen beddémt i vilkken grad den nuvarande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av Bankens
verksamhet och organisation, lage och framtida inriktning, liksom de krav och kriterier som
féljer av och anges i tillampliga regler och riktlinjer.

Vad galler styrelsens samlade behov av kompetens anser valberedningen det viktigt att
sakerstalla att en rad olika erfarenheter och kompetenser finns representerade i styrelsen.
SEB-koncernen bedriver verksamhet inom i stort sett alla finansiella delmarknader och
samlad kompetens och erfarenhet fran saval bankverksamhet som vardepappersrorelse,
kapitalférvaltning och forsakringsverksamhet ar darfor nddvandig. Det ar ocksa viktigt att
inom styrelsen ha god samlad kompetens fran naringslivet och olika marknader, dels inom
de geografiska marknader som Banken raknar till sina hemmamarknader, dels andra
geografiska marknader som Banken bedomer vara av sarskilt strategiskt intresse. Har ingar
aven t.ex. en god kdnnedom om SEB-koncernens huvudsakliga kundgrupper.
Valberedningen anser vidare det vara vasentligt att det inom styrelsen finns god samlad
kompetens inom bland annat riskhantering, regelverk, styrning och kontroll. Samlad
mangarig erfarenhet av styrelsearbete, strategisk verksamhetsutveckling, malformulering och
maluppfoljning ar ocksa en forutsattning. Hartill ar samlad insikt i och forstaelse for
samhallets digitalisering samt kompetens att bedéma hur SEB:s verksamheter ska utvecklas
i en digital miljo, vasentlig.

Valberedningen har bland annat diskuterat styrelsens storlek och sammansattning vad avser
till exempel branscherfarenhet och kompetens samt andra mangfaldsperspektiv. Som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslaget till styrelse har valberedningen tillampat
Bolagsstyrningskodens regel 4.1. Valberedningen har &ven, med stdd av den lamnade
informationen, beddmt de foreslagna ledamoéternas forutsattningar att avsatta den tid som
erfordras for uppdraget. Valberedningen har hartill diskuterat successionsfragor for framtiden
och lagger sarskild vikt vid kontinuitet och langsiktighet vad géller att sakerstalla styrelsens
kompetens och sammanséttning.

Det &r valberedningens uppfattning att styrelsearbetet fungerar val. Arsstamman 2019
foreslas valja 10 ledamater och, med effekt fran den 1 juni 2019, 11 ledaméter. Av de
foreslagna personerna ar fyra kvinnor och sex man®.

Den foreslagna styrelsen har enligt valberedningens bedomning en andamalsenlig
sammansattning och storlek och uppfyller de krav som Bankens verksamhet och
organisation samt lage och framtida inriktning fordrar. Den uppfyller aven de krav och
kriterier som foljer av och anges i tillampliga regler och riktlinjer, bl.a. vad avser andra

uppdrag.

Det ar vidare valberedningens uppfattning att Anne Berner och Lars Ottersgard, som bada ar
oberoende saval i férhallande till Banken och Bankens ledning som till Bankens storre dgare,
kommer att tillféra bade erfarenhet och expertkunnande till styrelsen.

De foreslagna personerna har alla gott anseende. Valberedningen beddémer ocksa att de &r
val lampade for uppdraget bade individuellt och som grupp och att de kan avsatta den tid
som kravs och agna uppdraget i Bankens styrelse den omsorg och det engagemang som
fordras.

Forslaget till styrelsesammansattning i Banken uppfyller foreskrifterna i Svensk kod for
bolagsstyrning i avseende pa oberoende ledamdéter.

Uppgifter om foreslagna ledamoter finns pa Bankens webbplats, www.sebgroup.com/sv.

| denna berakning ingar inte VD


http://www.sebgroup.com/sv

Val av revisor

Banken har genomfort en upphandling av revisionen och styrelsens Audit & Compliance
Committee har med den som grund rekommenderat valberedningen att foresla att Ernst &
Young AB valjs till revisor.

Valberedningen foreslar nyval av Ernst & Young AB for tiden intill slutet av arsstamman 2020
(auktoriserade revisorn Hamish Mabon kommer att vara huvudansvarig revisor).

Valberedningen for SEB i februari 2019



