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Innehall

Vara kunder SEB vill erbjuda
sina fem miljoner privatkunder och
400 000 foretagskunder en
individuell och aktiv relation — nar
och pa det satt kunderna énskar.
Totalt sker cirka 200 miljoner
kundmaten i SEB-koncernen per ar.

foretag och institutioner omfattar till

SEB:s kunderbjudanden till stora

exempel valuta- och vardepappershandel,
utlaning och forsakringstjanster. Mindre och
medelstora foretagskunder erbjuds anpassade
versioner av dessa produkter samt ett antal
tjanster direkt riktade mot mindre foretag.

SEB:s privatkunder erbjuds
allt frén bolan och annan finansie-
ring till sparande i exempelvis
fonder och fondforsakringar samt
formogenhetsforvaltning och
betaltjanster.

Verksamhetsaret 2005

19

intakter okade kraftigt. Kundnojdheten
forbattrades inom flera omraden. Men vi
kan och bor gora mer for att forbattra
var effektivitet och utnyttja var plattform

VD om verksamhetsaret 2005 var : mn
ett starkt ar for SEB. Saval volymer som I {
fullt ut, sager Annika Falkengren. | ¥y J-

Resultatet for 2005 var det
hogsta hittills. SEB:s rorelse-
resultat uppgick till 11,2 miljarder
kronor, inklusive en engangs-
belastning pa 890 Mkr for att
skynda pa integrationsarbetet
inom koncernen.

SEB 150 ar Stockholms

Enskilda Bank grundades 1856

och fick atta ar senare, 1864,

en stark konkurrent i Skandina-

viska Banken. Drygt 100 ar

senare, 1972, gick de bagge

konkurrenterna samman till

Skandinaviska Enskilda Banken.

De senaste tio aren har SEB omvandlats till en nordeuropeisk finans-
koncern med halften av sina kunder och anstallda utanfor Sverige.

SEB-medarbetare pa omslagets framsida (fran vanster till hoger):
Mikael Helsing, Anna Hallberg, Mark Sears, Mireille Andersson och Tove Béngstad.



Valkommen till SEB:s arsoversikt!

Har far du en sammanfattning om oss och vad vi erbjuder vara
kunder. SEB, som under 2006 firar sitt 150-arsjubileum, har alltid
foljt med sina stora foretagskunder ut i varlden. Idag kan vi ge en
val utbyggd service i ett tiotal lander i norra Europa. Det ar har, pa
de lokala marknaderna, som det personliga motet sker. Vart mal ar
att alltid finnas till hands, i varje skede i livet och i varje fas av ett
foretags utveckling. Vi vill helt enkelt vara en aktiv partner och helst
ligga ett steg fore sa att vi alltid kan méta kundernas behov av
finansiella I6sningar idag och i morgon.

Pa foljande sidor méter du nagra av
mina medarbetare som berattaromvad & ? 1_&\

AR %

de gor for att underlatta vardagen for

SEB:s kunder. Du finner ocksa en
forkortad version av redovisningen

for verksamhetsaret 2005.

Annika Falkengren
Verkstallande direktor och koncernchef



Vara kunder

200 miljoner kundmoten per ar

SEB-koncernen betjanar idag 6ver fem miljoner privatkunder och cirka 400 000 foretags-

kunder. Tillvaxten under senare ar har framst skett pa vara nya marknader i norra Europa.

Sa har vi till exempel numera fler bankkunder i Baltikum an i Sverige.

Vi vill erbjuda en individuell, aktiv och utvecklande bankrelation
nédrhelst och varhelst kunden 6nskar. Det innebar bland annat att
vi skraddarsyr l6sningar genom att kombinera produkter och
janster for att mota olika kunders behov. SEB star for proakti-
vitet, kompetens och lyhordhet f6r kundens individuella behov.

Kunderna kan halla kontakt med banken via bankkontor,
Internet och personlig telefonservice 24 timmar om dygnet. Totalt
sker narmare 200 miljoner kundméten per ar i SEB-koncernen,
varav en tredjedel via internet.

Okad kundngjdhet i centrum

For att forverkliga den uppsatta visionen — att vara den ledande
nordeuropeiska banken nér det géller kundngjdhet och 16nsam-
het — stravar SEB efter att forbadttra servicen och tka aktivitets-
nivan mot kunderna.

Antal kontor 1997-2005

800
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I 2001 ingick ett 50-+al
kontor och 2005 ett
0 100-tal kontor i Polen.

Efter en neddragning av antalet kontor i slutet av 1990-talet
har banken néra nog tredubblat sitt kontorsnat genom for-
varv av banker i Tyskland och 6stra Europa. Under det kom-
mande aret planerar banken att éppna ett 40-tal nya kontor,
framst i 6stra Europa men ocksa i Norden.
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Inom foretagssektorn har SEB sedan lange en ledande position
som bank for storforetag och finansiella institutioner i Sverige, i
flera fall med 100-ariga relationer. Under senare ar har vi starkt
var stéllning pé storforetagsmarknaderna i 6vriga Norden och
Tyskland.

Pa marknaden f6r mindre och medelstora foretag har vi en
stor och vixande kundbas i Sverige och Baltikum. I 6vriga Nor-
den och Tyskland har vi ambitioner att satsa mer pa dessa kund-
grupper.

Nir det géller privatmarknaden i Sverige har SEB en ledande
position bland finansiellt aktiva personer och inom omraden som
formogenhetsforvaltning, fonder och fondférsakringar. Vi har
ocksa en omfattande verksamhet pa privatmarknaderna i
Baltikum, ddr vi har en stark stillning, samt inom vissa nischer —
exempelvis kapitalforvaltning, kort och livférsakringar —i 6vriga
Norden.

Antal anvandare av bankens internettjanster
Utveckling 1996-2005
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| dag anvander 2,3 miljoner privatpersoner och mindre foretag SEB:s
internetbanker i sex lander. Darutover erbjuder koncernen special-
tjanster som exempelvis valuta- och rantehandel via internet, framst
till storre foretag.



SEB:s kunder

Stora foretag och institutioner
SEB ar finansiell partner till mer an 500 internatio-
nella och stora foretag med verksamheter i Norden,
Tyskland och Baltikum. SEB har globalt aven cirka
700 banker och drygt 200 storre institutioner som
kunder.

Under 2005 svarade stora foretag och
institutioner for 40 procent av SEB:s intakter.

Mindre och medelstora foretag
SEB har cirka 400 000 mindre och medelstora
foretagskunder, framst i Norden och Baltikum.
Dessa foretag kan utnyttja det kunnande och den
kompetens SEB byggt upp i samarbete med stor-
foretagen, anpassade till de mindre foretagens
behov.

Under 2005 svarade mindre och medelstora
foretagskunder for 25 procent av SEB:s intakter.

Privatpersoner
SEB har idag fortroendet att bista drygt fem miljoner
privatpersoner med losningar for deras vardags-
ekonomi, 1an och placeringar.

Under 2005 svarade privatkunderna for 35 pro-
cent av SEB:s intakter.

SEB:s ranking 2005 - exempel

Omrade Rank  Organisation/Tidskrift etc
Basta bank pa cash management i Norden 1 Euromoney, TMI
Basta bank pa cash management i Baltikum 1 Euromoney
Basta bank pa elektronisk

cash management globalt 1 Euromoney
Basta kommersiella bank for fastighets-

sektorn i Norden och Baltikum 1 Euromoney Real Estate Awards
Basta bank pa finansiell service for

fastighetssektorn globalt 4 Euromoney Real Estate Awards
Basta bank pa global handel i den

Nordiska/Nordeuropeiska regionen 1 Institutional Investor
Basta analysfirma i Norden 1 Extel Survey, Thomson Financial
Bast pa aktieanalys i Nordiska lander 1 Institutional Investor

Basta corporate finance-firma i Sverige,

Finland, Norge, Danmark 1 Prospera
Basta aktiefonder i Europa 2 Morningstar
Basta kapitalforvaltare i Sverige 1 Prospera
Basta fondbolag i Sverige 2 Prospera
Basta agentbank i Norden 1 Global Custodian
Basta banken for investerartjanster

i Norden och Baltikum 1 Euromoney
Basta bank i Lettland 1 Euromoney
Bésta bank i Litauen 1 Euromoney
Basta private bank i Sverige 1 Euromoney
Basta kreditkortsutgivare i Norden 1 Cards International
Arets affarsbank i Sverige 2 Afférsvarlden
Basta livforsakringsbolag i Sverige 1 Sveriges Forsakringsmaklares Forening
Basta risk manager i Norden 1 T™I

Kortomsattning SEB:s omsattning

Miljarder kr pa nordiska borser
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Siffrorna inkluderar Eurocard
i Norge (fran december
2002) och Eurocard i
Danmark (fran augusti 2004).
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Vara erbjudanden — stora foretag och institutioner

Global partner till de stora foretagen

SEB ar finansiell partner till mer an 500 stora internationella féretag och institutioner,
baserade fraimst i Norden och Tyskland. SEB har globalt dven cirka 700 banker och drygt
200 storre institutioner som kunder.

EURDHONEY

m No I in Cash Manage-
ment in Nordic & Baltics

m Best Nordic Bank in
FX trading

Vardepappersforvaring

PAE 4 200 miljarder kr

YOI 2 794 miljarder kr

PAEE 2 394 miljarder kr

Cash management

SEB kan hjalpa kunderna att forbattra kvaliteten i
deras arbete med allt fran enkla in- eller utbetalningar
samt forvaltning av dverskottsmedel via en cash pool,
till framtagandet av beslutsunderlag och tjanster for
bolagens kortfristiga krediter. En stor del av var fram-
gang bygger pa formagan att kommunicera elektro-
niskt med vara kunder samt med deras ekonomi- och
affarssystem.

Vardepappersforvaring

SEB arbetar med att forenkla, sékra och effekti-
visera de processer som ar kopplade till stora inne-
hav och férvaring av vardepapper. Samtidigt galler
det att optimera kundernas tillgang till affarskritisk
information — att skapa en gedigen bas for kloka
investeringsbeslut.

Valuta- och vardepappershandel

SEB:s erbjudande inom kundhandel ar komplett.
For att pa att basta satt mota vara kunders behov
av integrerade finansiella tjanster har vi samlat allt
som ror aktie-, rante-, skuld- och valutaverksamhet
- samt tillhdérande analys — pa ett och samma stalle
i koncernen. Tva tredjedelar av valutatransaktion-
erna hanteras elektroniskt.

~_ A

\




. " Radgivning inom

corporate finance

SEB erbjuder en omfattande rad-

= givningsverksamhet kopplad fill
foretagsforvary, forsaljningar och
fusioner samt aktieemissions-
och noteringsverksamhet.

betrotter XL

Specialfinansiering

Vi hjalper vara kunder med komplexa, ana-
lys- och dokumentationsintensiva finansie-
ringar — ofta riktade till speciella branscher.
Vart erbjudande byggs pa en djup kunskap
om olika industrisektorer samt kundernas
verksamheter och processer. Darmed har
vi forutsattningar att gora valgrundade risk-
beddmningar och pa sa satt erbjuda kon-
kurrenskraftiga finansieringslosningar.

Radgivning och finansiering
inom fastighetssektorn

Fastighetsmarknaden vaxer och blir allt
mer internationell. Specialiseringen inom
branschen tilltar, vilket okar efterfragan pa
sofistikerade och skraddarsydda bank-,
radgivnings- och finansieringstjanster.

Forsakringstjanster

Genom olika svenska och utlandska forsakringsldsningar och tillhdrande
tjanster kan SEB tillgodose foretagens behov nar det galler exempelvis
tjanstepensioner och férmaner till anstallda. Vi erbjuder aven forsakrings-
|6sningar for att foretagen ska kunna minska sjukfranvaron och reducera
kostnader som ar forenade med den. En annan tjanst ar administration av
pensionsstiftelser, dar vi ar ledande pa den svenska marknaden.

Kapitalforvaltning

Foretagsanpassad kapitalforvaltning ar
en skraddarsydd tjanst som riktar sig till
foretag och finansiella institutioner som
har placeringsbara medel. Forvaltningen
kan ske pa antingen diskretionar eller
radgivande basis och placeringshorison-
ten bor vara minst ett ar. Var ambition ar
att ge basta majliga avkastning i forhal-
lande till den risk kunden valjer.

Institutionell kapitalforvaltning

PAGE 615 miljarder kr

P78 487 miljarder kr

PORY 452 miljarder kr



—Tiden hade egentligen varit inne sedan ldnge. Foretagen hade
statt starkt rustade, med lag belaning och vélfyllda kassor. Men
sent i varas dndrades stimningen pa marknaden och affdrerna
tog fart, konstaterar Magnus Carlsson, chef for division SEB
Merchant Banking, och tilldgger att det var forsta gangen efter
IT-kollapsen som aktiviteten bland kundféretagen har varit
riktigt hog.

Hans kollega Liselotte Hjorth, chef for Commercial Real
Estate, nickar instimmande. Aven inom fastighetsmarknaden
har det ratt en livlig aktivitet. Den nordiska fastighetsmarknaden
har varit i fokus under en langre tid och under 2005 har dven
intresset for den tyska marknaden skjutit fart.

—Naér den sdrskilda satsningen mot fastighetskunder inled-
des hosten 2004 var syftet att kraftsamla genom att féra samman
verksamheterna i Sverige och Tyskland till ett gemensamt kom-
petenscentrum for att ytterligare forbattra servicen till vara kun-
der, berattar Liselotte Hjorth, och fortsatter:

—Kunderna uppskattar var breda kompetens och férmaga
att finna flexibla 16sningar. Att SEB kan erbjuda hela produkt-
paletten, bade som stark fastighetsbank och vilsorterad univer-
salbank, upplevs som en styrka. Under 2005 har vi etablerat oss i
Finland och Norge. I Norge har vi tillsammans med SEB Enskilda
genererat arets storsta corporate finance-affar pa fastighetsom-

Magniis Carlsson, Liselotte Hjorth och Fredrik Boheman

radet. Samtidigt som vi 6kar volymen nya affdrer arbetar vi med
att effektivisera kapitalutnyttjandet framfér allt i Tyskland.

Just férmagan att skapa ckat kundvéarde genom samverkan
med andra delar av SEB-koncernen é&r viktigt betonar alla del-
tagarna i samtalet, inte minst Fredrik Boheman, chef for SEB i
Tyskland. Han understryker att det skulle ha varit omgjligt att
etablera affarsbanksverksamheten i Tyskland utan den totala
integrationen med organisationen i Sverige.

—Nu boérjar vi pa allvar se effekterna av var affarsbankssats-
ning. Tyska foretag visar ett stort intresse for SEB; de allra storsta
framgangarna har vi haft hos familjedgda foretag med internatio-
nell inriktning. De sétter stort varde pa var langsiktighet i relatio-
nerna, men ocksa pa snabbheten och flexibiliteten.

Aven bankens 150-ariga historia och langa tradition som
affarsbank, spelar en viktig roll for manga foretagskunder, tillag-
ger Fredrik Boheman. Han konstaterar att SEB nu &r redo att axla
rollen som husbank f6r &nnu storre foretag i Tyskland, vilket
kraver en formaga att leverera mer skraddarsydda 16sningar.

Liksom sina kolleger, Liselotte och Magnus, ser Fredrik med
tillforsikt pa 2006. Alla tre forvéantar sig ett &r med hog affars-
aktivitet. De ar redo att 6ka servicenivan, och darmed dven
kundvérdet, ytterligare.




Anders Johnsson, Harry Klagsbrun och John Abrahamson.

Samverkan 6ppnar nya mojligheter

Positiv utveckling pa finansmarknaden och hég aktivitet bland de institutionella kunderna

har kdnnetecknat 2005, liksom ett aktivt arbete for att ytterligare 6ka samordningen av

bankens olika delar. Allt i syfte att utvecklas mot en an mer kundorienterad och varde-

skapande organisation.

Ett sadant viktigt steg dr integrationen av investmentbanken
Enskilda i SEB Merchant Banking, ett samgdende som redan har
haft en rad positiva effekter. Inte minst de stora finansiella insti-
tutionerna efterfragar breda helhetslosningar som innefattar en
lang rad specialisttjanster som tillhandahalls av olika delar av
banken. Ju ndrmare dessa samarbetar desto béttre kan man till-
motesga kundernas forvantningar.

Det dkade korsutnyttjandet av specialistkompetenserna
inom banken &r en av anledningarna till SEB:s stora framgangar
hos de institutionella kunderna under det gdngna aret. SEB har
topprankats av kunder i en rad olika oberoende undersokningar
avseende alla verksamhetsdelar. Harry Klagsbrun, chef for Asset
Management, Anders Johnsson, chef fér Trading & Capital Mar-
kets, och John Abrahamson, Enskildas Corporate Finance-chef,
pekar alla tre pa kvalitet i de personliga relationerna, forstaelse
for kundens behov och hog niva pa den strategiska rddgivningen
som viktiga faktorer bakom den positiva betygssattningen.

John Abrahamson menar att en annan betydelsefull férkla-
ring till kundernas uppskattning &r att SEB stod redo infor forra
arets efterfragedkning med en intakt organisation av erfarna
seniorradgivare.

—Maénga ars samarbete med kvalificerade, internationellt
verksamma kunder har byggt upp en kompetens som gor att vi

kan matcha de riktigt stora globala bankerna i de flesta affarer,
sdger han, och Anders Johnsson fyller i:

- Kraven skirps hela tiden och utvecklingen gar mot allt fler
skraddarsydda losningar. Vi ser en tydlig trend dédr kunderna
efterfragar kvalificerad radgivning i storre utstrackning. For att
kunna tillfora riktigt mervéarde maste vi bland annat férstd vara
kunders balansrakningar in i minsta detalj, s& att vi mer proaktivt
kan gora avancerade riskbedomningar och hedgingstrategier.

Harry Klagsbrun pekar péd potentialen i det 6kade samarbetet
mellan Asset Management och Trading & Capital Markets kring
de tjanster och produkter som ligger i granslandet mellan de tva
omradena, till exempel pa skuldsidan.

— Det dr inte nagon 6verdrift att séga att hela var affar drivs i
en langtgaende samverkan med SEB:s olika verksamhetsomra-
den. Faktum ér att vi arbetar ihop med nastan hela banken, bade
nér det giller leverans av produkter och tjanster till var egen
organisation, samt for marknadsforing och forséljning, konsta-
terar han.

Under 2006 kommer det proaktiva kundarbetet att intensifi-
eras ytterligare, samtidigt som banken kommer att stirka nar-
varon pa de institutionella marknaderna i Norge, Finland och
Danmark, liksom i Tyskland.
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Vara erbjudanden — mindre och medelstora foretag

Tillgang till hela bankens utbud

Vara 400 000 mindre och medelstora foretagskunder kan utnyttja den kompetens och

de produkter vi tagit fram i samarbete med storforetagen, men anpassat till de mindre

foretagens behov. Darutover har de tiligang till ett stort antal tjanster som riktar sig mer

specifikt till mindre foretag — och féretagare.

Leasing

SEB:s mindre och medelstora foretagskunder
har tillgang till tjanster som frigor kapital och
skapar utrymme for tillvaxt och forbattrad lik-
viditet via leasing, avbetalning och factoring.

Internetkontoret for foretag

Med foretagets ekonomi samlad pa ett stalle
tar det endast ndgra 6gonblick att fa dver-
blick dver exempelvis konton, betalningar,
fonder, 1an och aktieinnehav.

Internetkontoret ar 6ppet dygnet runt, alla
dagar aret om, och lika tryggt som ett vanligt
bankkontor. Har finns aven foretagsradgivare
tillgangliga pa telefon.

Kortbetalningar
och kortinlosen

Genom att teckna inlésenavtal med SEB for
MasterCard, VISA och Diners Club kan vara
foretagskunder erbjuda sina kunder ett
sakert och smidigt satt att betala.

Rorelsekapital

SEB forser foretag med rorelsekapital genom
olika produkter, till exempel checkkredit, 1an,
kredit- & betalkort, factoring, exportfinan-
siering och garantier. Efter att ha analyserat
foretagets behov ger vi forslag pa vilka olika
produkter som bast passar sett till nulage och
foretagets utvecklingsplan.

Loneadministration

SEB erbjuder enkla och smidiga l6sningar
for foretagens loneutbetalningar inklusive
bevakning av forfallodag etc.

Leverantérsbetalningar

Betalningarna hamtas automatiskt fran
foretagets ekonomisystem eller via Internet.
Forfallodagsbevakning ingér.

Assistans vid agarférandringar

Oavsett om det galler kop eller forsaljning av
bolag eller ett generationsskifte, har SEB all
den kunskap, expertis och det kontaktnat
som kan komma att behdvas for att planera
och genomfora affaren.




Mats Kjeer och Bo Magnusson

Samlad kompetens skapar
konkurrenskraftiga erbjudanden

De ansvarar bada for tjanster riktade mot sma och medelstora foretag och de ar bada

overtygade om att en nira samverkan med ovriga delar av banken skapar konkurrens-

kraftiga erbjudanden. Anda ar det mycket som skiljer Mats Kjeer och Bo Magnusson t.

Medan Bo Magnusson, chef for SEB Nordic Retail & Private
Banking, verkar i Sverige, med gamla smaforetagartraditioner,
ser Mats Kjeers vardag, som chef for Eastern European Banking,
annorlunda ut.

— Alla sma och medelstora foretag i Estland, Lettland och
Litauen har startats efter sjalvstandigheten och dr yngre &n 15 ar.
Dérfor dr det i férsta hand betaltjanster, inldning och utlaning
som efterfragas, konstaterar Mats Kjeer och fortsétter:

— Forst nu borjar foretagen nd en storlek och mognadsgrad da
de har behov av mer kvalificerade tjanster som till exempel cash
management och syndikerade lan.

I takt med véaxande efterfragan forstarker SEB sin kompetens
och bygger ut rddgivningsresurserna. I det arbetet har kompe-
tensoverforing fran andra delar av koncernen en viktig roll. Inte
minst inom Merchant Banking finns mycket av de kvalificerade
kunskaper som tillvaxtforetagen i Baltikum behover.

Bo Magnusson nickar instimmande och konstaterar dven
han att samarbetet mellan bankens olika delar blir allt viktigare
for att kunna erbjuda kunderna de bésta 16sningarna.

— For de mindre foretagen ér det ofta viktigast att bankens

tjdnster ar billiga och enkla att anvdanda. Men samtidigt behover
man ocksé en “ifall att”-bank, for att inte std oférberedd att klara
av mer komplexa afférer, siger Bo Magnusson och exemplifierar
med ett medelstort foretag i 6vre Norrland som nyligen flyttat
alla sina affarer till SEB.

—Jag tror att det var tva faktorer som 6vertygade foretaget
om SEB:s fordelar. Vart engagemang som visade att vi verkligen
dr angeldgna om att just det hér foretaget ska vara kund i ban-
ken. Det andra var att vi kunde visa upp en storre kompetens-
bredd &n konkurrenterna, och det kunde vi gora genom att
anvéanda alla delar av banken.

Men trots att Bo Magnusson &r stolt 6ver bankens framgangar
hos de mindre och medelstora féretagen, forstarker nu SEB posi-
tionen som Sveriges foretagarbank genom att rekrytera ytterligare
ett antal foretagsspecialister till bankkontoren runt om i Sverige.

— Den stora utmaningen infor framtiden, sager han, &r att
gora fler av bankens kvalificerade tjanster tillgdngliga pa ett
enkelt satt och — framfor allt — att fa fler och fler féretag och fore-
tagare att kiinna att SEB dr deras naturliga bankval.
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Vara erbjudanden — privatpersoner

En komplett bank for privatpersoner

SEB har idag fortroendet att bista drygt 5 miljoner privatpersoner med

I6sningar for deras vardagsekonomi och langsiktiga sparande. Kund-
erbjudandena omfattar allt fran bolan och finansiering av bil eller bat
till olika typer av sparande, exempelvis fonder och fondférsakringar,
formogenhetsforvaltning och pensionslosningar samt betaltjanster
i form av till exempel kort.

Sparande i bank och vardepapper

Kapitalférvaltning, privatkunder SEB har ett brett utbud av sparandeprodukter,
anpassade for olika behov och inriktningar. P& ett
sparkonto vaxer pengarna tryggt och finns alltid
till hands. Med aktieobligationer far spararna till-
baka det mesta av sitt satsade kapital och har
samtidigt mojlighet att ta del av en férvantad

PO 503 miljarder kr

P08 399 miljarder kr

POkl 370 miiljarder kr

kursuppgang.
: Sparande i fonder
MORNNGSTAR P
Fund Groups with at least 70 rated funds SEB har forvaltat kapital at privatpersoner i
W A Sverige sedan mitten av 1800-talet. | dag ar SEB
of rated Morningstar .. .
Rank Fund Group funds  Rating™ ett av de storre fondbolagen i norra Europa med
Ll 1 SE ett 200-tal egna rante- och aktiefonder i Sverige ~ ~——
2 Union | 138 3.345 | . .
s seB 145 3201 D och dvriga Norden, Baltikum, Tyskland samt
4 JP Worgan Fleming 3,267
5 AGF 112 3,246 Polen.
6 DWS 283 3,196
39 IntesaBci 75 2,713
40 Santander 164 2,640
41 Sanpaolo Imi 152 2,602

Forsakrings- och
pensionssparande

Férsakrings- och pensionssparande  SEB Trygg Liv erbjuder sina kunder i Norden
och Baltikum ett komplett sortiment av
pensions- och placeringslosningar sdsom
fondforsakring, garantiforsakring, traditionell
forsakring, kapitalforsakring och kapitalpen-
sion. | Sverige erbjuds kunderna dessutom
ett brett utbud av produkter som komple-
ment till den offentliga valfarden, exempelvis
sjuk- och sjukvardsforsakring, livforsakring,
trygghetsboende och bolaneférsakring.

| Tyskland tillhandahaller SEB forsakringar fran
andra aktorer.

P 35 miljarder kr

P08 27 miljarder kr

POkR 24 miljarder kr
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Private banking

Mer kravande privatkunder i SEB har tillgang till en egen radgivare som
hjalper till med allt fran skatteradgivning och deklarationshjalp till kapital-
forvaltning med en langre placeringshorisont. Kunder som vill gora kortare
placeringar kan fa hjalp av en "egen” aktiemaklare. SEB:s private banking-
tjanster tillhandahalls, forutom i Sverige och 6vriga Norden, till skandinaver
bosatta utomlands via filialer i Luxemburg, London, Ziirich och Singapore
samt representantkontor i Marbella, Nice och Genéve.

Bolan

Bottenlan, topplan, fast eller rorlig ranta. SEB:s Bolan, privatkunder
bolan, som omfattar finansiering av villa, bostads-
ratter och fritidshus, har vuxit kraftigt under
senare ar, framfor allt i Sverige och Baltikum.

PO 469 miljarder kr

)/} 400 miljarder kr

POk} 341 miljarder kr

Finansiering av stort och smatt

Med ett brett utbud av olika finansieringslosningar i
form av lan och krediter som bil- och batlan samt
kontokrediter, erbjuder SEB I6sningar som svarar
mot kundernas skiftande behov.

Kort

Ett bekvamt satt att betala exempelvis inkdp och
resor erbjuder SEB:s kort — Visa, Eurocard, Master-
Card och Diners Club — som kan anvandas i butiker
och uttagsautomater dver hela varlden. SEB ar
ledande kortutgivare i Norden och expanderar nu

in i Baltikum.

Betalningar

Med SEB:s betaltjanster betalar vara kunder saval
rakningar som Overforingar bekvamt. Bland tjansterna
kan bland annat ndamnas betalservice via Internet och
kuvert, autogiro samt utlandsbetalningar.

Internettjanster och telefon-

service dygnet runt
For den som vill skota sina bankarenden hemma vid e
datorn eller pa resa ar SEB:s internetbanker alltid F—
Oppna. Via natet kan SEB:s kunder bland annat se E‘:
sina saldon och lan, betala réakningar samt handla A ——
med aktier och fonder. "

| Sverige och Baltikum erbjuds privatkunderna
personlig service pa telefon dygnet runt och i ¢ il
Tyskland mellan 9.00 och 18.00. Kunderna kan !
ocksa gora sina bankaffarer via en automatisk

telefontjanst narhelst det passar dem.
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God utveckling fo

r fondsparare

En ranking gjord av analytikerforetaget Morningstar visar att SEB ar den nast

basta forvaltaren av aktiefonder i Europa. For aktie- och rantefonder placerade

SEB sig pa tredje plats.

— SEB Fonders position pa marknaden ar en tydlig effekt av att vi
kan erbjuda ett allt starkare fondutbud med bra avkastning och
rating. Det dr ett resultat av ett intensivt arbete som gjorts for att
foradla vart fondutbud. SEB har idag ett av fondmarknadens
absolut bredaste utbud av savil egna som externt férvaltade fon-
der, séger Cecilia Lager, chef SEB Fonder.

Intresset for fonder var starkt under 2005. Enbart i Sverige
nettosparades drygt 83 miljarder kronor i fonder, vilket &r den
hogsta siffran ndgonsin bortsett fran 2000 da fyra ars premier till
premiepensionen placerades. Intresset for aktiefonder var hogre
an foregaende ar medan viljan att investera i rantefonder sjonk
nagot.

—En del av forklaringen &r givetvis att bendgenheten att spa-
ra okar ndr aktiemarknaderna stiger. Manga kunder har valt att
investera i fonder med hog risk — och darmed ocksé 6kat chansen

till hogre avkastning — i sitt totala fondsparande, beréttar Cecilia
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Lager. Som extra krydda i sparportféljen véljer man gérna fonder
som investerar i Latinamerika, Kina, Indien eller Osteuropa.

Nagra sddana spanningsmoment i sparandet efterfragas inte
indgon storre utstrackning av SEB:s kunder pa den tyska mark-
naden. De tyska spararna féredrar sedan lange fonder som ger
en garanterad tillvaxt med lag riskprofil. Férutom rantefonder
véaxer dven intresset for fonder med en konstruktion som liknar
aktieindexobligationer. Dessa fonder har ett tydligt “golv” som
vérdet inte kan sjunka under, men vardeutvecklingen kan bli
storre dn i en rantefond.

Under 2006 siktar chefen fér SEB Asset Management i Tysk-
land, Barbara Knoflach, pa att ytterligare vassa SEB:s fonderbju-
dande och pa att introducera ett antal nya attraktiva fondkoncept
pa den tyska marknaden.

— Framfor allt tror jag mycket pa den fond baserad pa fastig-
hetsaktier som inom kort 6ppnas for tyska sparare. Det dr en
sparprodukt dér vi férenar SEB:s stora
aktiekunnande med vart dokumenterade
know-how inom fastighetsmarknaden,
sager Barbara Knoflach, som &dven lyfter
fram SEB:s hedgefonder och en lagriskfond
baserad pa foretagsobligationer.

Aven Cecilia Lager forvantar sig 6kad
efterfragan pa saval lagrisk-hedgefonder
som rantefonder, i takt med att rdntorna
vander uppat igen. Hon kan ocksa skonja
en utveckling dédr kunderna successivt blir
mindre “Sverigetunga”.

— Trenden gar helt klart mot ett kat
sparande i Europa- och globalfonder, pé
bekostnad av generella Sverigefonder. Men
dven for mer specialiserade fonder med
fokus pa Sverige, till exempel sma-
bolagsfonder, ser vi en klar tillvéxt.

— Det viktigaste, sdger Cecilia Lager
med eftertryck, dr att kunderna dr kunniga
och vilinformerade och inte ldgger alla dgg
ien korg, utan sprider sina risker 6ver flera
olika sparformer. Dér har vi pa SEB en stor
fordel genom att vi kan erbjuda vara kun-
der kvalificerad rddgivning och tillgang till
bankens samlade produktutbud.

Cecilia Lager och Barbara Knoflach



Per Klitgard och Anders Mossberg

Under aret har SEB Trygg Liv fokuserat pad att mota en 6kad
efterfrdgan pa fondforsakringar, en inriktning som varit fram-
gangsrik och som kommer att dominera dven framover.

— Vi dr ocksa glada ver att vara satsningar pa forbattrad ser-
vice och leverans gett resultat i form av fortsatt forbattrad kund-
nojdhet. Det arbetet kommer att intensifieras ytterligare och jag
ar overtygad om att ndjda kunder dr nyckeln till framgang nar
konkurrensen skédrps annu mer de ndrmaste aren, exempelvis
genom Okad flyttratt for fondforsakringssparare, siger Anders
Mossberg, chef for SEB Trygg Liv.

Som exempel pa atgdrder som genomforts under aret for att
battre tillmotesga kundernas krav, ndimner Anders Mossberg
battre leveranstider, forenklade rutiner vid fondbyte och ett helt
nytt och mer lattillgangligt forsakringsbesked.

Aven samarbetet med 6vriga delar av SEB-koncernen i syfte
att erbjuda kunderna mer kompletta 16sningar, har fortsatt att
stdarkas under aret. Men medan bankens stora kontorsnit i Sveri-
ge ar en viktig kanal for att kunna erbjuda SEB:s kunder livfor-

sdkringslosningar, dr situationen den omvanda i Danmark. Dér
dominerar forsdkringsverksamheten med kontor pa de stora
huvudorterna.

— Samtidigt som den danska livforsakringsmarknaden befin-
ner sig i en intensiv utvecklingsfas, kommer vi nu successivt att
addera banktjédnster till vart nuvarande erbjudande for att forse
véra 300 000 kunder med radgivning och ett bredare tjansteut-
bud, berédttar Per Klitgard, chef fér den danska livférsakrings-
verksamheten SEB Pension.

I de baltiska linderna har kundernas efterfragan pa langsik-
tigt privat pensionssparande ¢kat kraftigt. Under 2005 har SEB
dessutom stérkt sitt kunderbjudande genom forvarvet av Balta
Life, som dr marknadsledare inom livférsakring i Lettland.

— Premieintdkterna har ckat mycket kraftigt i Estland, Lett-
land och Litauen under de senaste aren. Grovt raknat kan man
sdga att premieintdkterna 6kar med 50 procent varje ar, konsta-
terar Anders Mossberg.
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Vara erbjudanden — privatpersoner

Manga utmaningar vantar under 2006

Med allt fran sparkonton, betaltjanster, bostadslan och korttjanster, till kvalificerad

radgivning inom private banking, kan SEB erbjuda sina privatkunder en stor bredd av

produkter och tjanster pa alla de marknader dar banken ar verksam.

Allt mer nojda kunder, stark tillvéxt och nya, attraktiva tjanster
och produkter. Inte undra pa att det genomgaende &r glada
miner nér ett antal foretrddare for SEB:s privatkundsverksamhet
summerar 2005 och blickar framat.

— Vi har gjort bra affarer for vara kunders rdkning och natur-
ligtvis haft god draghjélp av den goda marknadsutvecklingen,
sammanfattar Ulf Peterson, chef f6r SEB Private Banking, och
konstaterar att det gdngna aret innebar en rejdl vardetillvaxt for
de flesta av kunderna. Dessutom utsags vi till basta private bank
iSverige av Euromoney.

Aven Synnéve Trygg, chef for SEB Kort, kan blicka tillbaka
mot ett tillvaxtdr med fortsatt 6kad kortanvéandning. Alla typer
av kort vixer i popularitet, men allra mest dkar kort kopplade till
privatpersoners lonekonton. Kortanvandningen drivs ocksa pa
av den expanderande handeln via nétet, dar betalkort dr de van-
ligaste betalmedlen.

Peter Buschbeck
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— Allra mest glddjande ar att alla kundundersékningar visar pa
en stor uppskattning av korttjansterna och var hoga serviceniva.
Eurocard utséags till arets affarskort i Sverige, samtidigt som vi
toppar kundmétningarna inom alla discipliner i Danmark. I
Finland vann SEB Kort klassen bésta service i finansbranschen
och i Norge har vi ytterligare befdst stallningarna pa foretags-
marknaden med Eurocard och Diners Club, siger Synnove Trygg
och tilldgger med en viss stolthet att SEB dessutom fick motta
utmarkelsen “Bésta kreditkortsforetag i Norden 2005”.

I Estland, Lettland och Litauen har kortanvandningen snabbt
natt en hog niva. Nar chefen for SEB i Estland, Mart Altvee, sum-
merar 2005 &r det framfor allt den dkade efterfragan pa bostads-
lan han vill betona.

- De senaste tre dren har bostadsbyggandet tagit fart i Est-
land, efter ett 1dngt uppehall fran sjdlvstandigheten och framat.
Behovet av nya, moderna bostédder véxer och i takt med att nya
villor och flerfamiljshus stér fardiga, vaxer ocksa behoven av
bolan.

Den estniska ekonomin befinner sig i stark utveckling och pa
lite sikt forutspar Mart Altvee en betydande tillvéxt inom flera
olika sparandeformer. Men forst om nagra ar kommer efterfra-
gan pa dessa produkter att ta fart, tror han.

Utvecklingen i Tyskland under 2005 skiljer sig markant fran
den i Norden och Baltikum. For trots framgangarna for export-
industrin, har den tyska hemmamarknaden dnnu inte tagit fart.
De senaste drens politiska beslut har medfort att behovet av
personligt ekonomiskt ansvarstagande 6kat och Peter Buschbeck,
chef for den tyska privatkundmarknaden, menar att olika former
av langsiktigt sparande innebér en stor tillvaxtmajlighet for SEB.

Under 2006 forvantar sig Peter Buschbeck en 6kad efterfra-
gan pa bassparprodukter i kombination med forsakringsproduk-
ter och mer avancerade finansiella investeringar. SEB i Tyskland
har redan hgjt aktivitetsnivan med fokus pa att 6ka antalet kund-
moten.

— Vi kommer att ytterligare bredda kompetensen inom kon-
torsrorelsen, sé att alla kontor kan erbjuda bolan och férsékrin-
gar. Men for att komplettera SEB:s 175 kontor i Tyskland, etable-
rar vi nu dven en mobil sdljstyrka, med kvalificerade rddgivare
inom framfor allt forsdkring och kapitalférvaltning.

For SEB Kort ar de stora utmaningarna 2006 att utveckla
korttjansterna och géra dem mer anvandarvénliga. Som exempel
namner Synnove Trygg framtagandet av en sdkerhetskod med
certifikat i syfte att gora nathandeln tryggare och minska den
tveksamhet som méanga kdnner infor att gora sina ink6p via
internet.



Mart Altvee, Synnéve Trygg och Ulf Peterson.

Ulf Peterson pa Private Banking tror pa ett fortsatt 6kat behov av
kvalificerad radgivning. Komplexiteten inom de finansiella
marknaderna och skattesystemen tilltar, samtidigt som kunderna
har allt mindre tid att sjélva sitta sig in i regelverk och forutsatt-
ningar.

SEB, med sina langa traditioner av kapitalférvaltning, har en
sjdlvklar roll som radgivare, menar Ulf Peterson, och fortsatter:

—Saval i tider av kraftig borsuppgang som i nedgang, ar det vik-
tigt att stalla sig fragan vad pengarna ska anvindas till och vilka
risker man darmed 4r beredd att ta. Sedan fattas beslutet om hur
pengarna ska placeras.

—Forst de langsiktiga malen, dérefter val av riskniva och
placeringsform. Den principen far vi aldrig glomma bort!
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Motiverade medarbetare

ger nojdare kunder

Att arbeta pa SEB innebar att verka i en miljo i standig utveckling. Av vara 20 000

medarbetare arbetar mer an hilften idag utanfor Sverige. Vilagger stor vikt vid att

ena medarbetarna kring gemensamma mal och varderingar.

— Vara virderingar ska genomsyra hela organisationen, och alla
medarbetare ska kdnna till dem och leva efter dem, sdger Anders
Ohman, SEB-koncernens personalchef.

Nyckelorden &r engagemang, kontinuitet, msesidig respekt och
professionalism:

Varje medarbetare ska kunna std bakom dessa ord, kdnna sig
stolt 6ver SEB och vara ambassador for hela foretaget gentemot
vara kunder.

Medarbetare som trivs och dr stimulerade astadkommer bétt-
re resultat. SEB skapar forutsittningarna bland annat genom att
satsa pa kompetens- och ledarskapsutveckling, goda karridrmaj-
ligheter, genomarbetade ersittningsprogram och satsningar pa
jamstalldhet, mangfald och god arbetsmiljo. I takt med SEB:s
expansion dr det avgorande att kunna anpassa forutsattningarna
for medarbetare i ménga olika ldnder och att attrahera nya med-

Antal anstallda
Fordelade pa alder och kon
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Annan/Ospecificerad 7%
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arbetare. SEB vill erbjuda lika méjligheter och lika rattigheter
for alla medarbetare oberoende av kon, nationellt eller etniskt
ursprung, alder, sexuell laggning eller trosbekiannelse.

— Vi lagger till exempel stor vikt vid det goda ledarskapet,
och vi har kommit langt vad géller gemensamma ledarskaps-
program, siger Anders Ohman. Vi har en gemensam syn pa hur
en chef inom SEB ska forhélla sig och agera, men samtidigt
anpassas sjdlvklart rollen efter de lokala forutsattningarna.

Under 2005 investerade SEB totalt 250 miljoner kronor (241)
i kompetens- och ledarskapsutveckling. Totalt deltog 14 400
(10 500) anstéllda, varav 1 000 (800) ledare, i koncernens olika
interna och externa utbildningsprogram. Den interna utbildning-
en omfattar allt frdn kurser i yrkeskompetens till koncernens eget
managementprogram Wallenberginstitutet. SEB har ockséa sam-
arbete med ett antal ledande managementinstitut i Sverige,
England, Schweiz och USA.

For att sdkerstdlla en langsiktig successionsplan till viktiga
ledarpositioner i banken har SEB dven under 2005 genomfért sin
arliga sa kallade Top Management Review. Ytterligare ett syfte
med processen ar att stimulera mangfalden och rorligheten inom
SEB.

For att alla medarbetare ska kunna verka som SEB-ambassa-
dorer gentemot kunderna, lanserades under 2005 utbildnings-
programmet SEB License. Utbildningen &r obligatorisk for alla,
oavsett nivd, och dkar kunskapen om SEB:s produkter och det
egna foretaget.

— Vi dr 6vertygade om att en av SEB:s viktigaste framgangs-
faktorer dr var formaga att erbjuda vara kunder hela utbudet av
vara produkter och tjanster, oavsett ndr, hur och var vi moter
dem, sdger Anders Ohman.

— SEB Licence forenar medarbetarna, och vi far ocksa en moj-
lighet att identifiera nya produktbehov —helt enkelt bli battre
SEB ambassadorer.

Jamlikhet och mangfald

SEB stravar efter en jamn férdelning mellan kvinnor och mén,
med minst 40 procent kvinnor pé varje niva. For att lyckas med
detta har SEB till exempel som malsittning att bada konen ska
vara representerade bland de tre huvudkandidaterna vid varje
chefstillsattning. SEB vill ocksa 6ka jamstélldheten genom exem-
pelvis mentorprogram och hem- och familjeservice for anstallda
med barn under &tta ar och for hogre chefer.

Under 2005 var 37 (38) procent av samtliga chefer i koncer-
nen kvinnor. Hogst var andelen i Baltikum med 43 procent. I
Sverige var 38 procent (39) av samtliga chefer kvinnor. For
grupp- och kundtjanstchefer var andelen 50 procent och for



Eva Froberg, Kerstin Lindvall-Duffy, Anders Ohman och Solvei Rhodin inom SEB:s HR-funktion.

avdelnings- och kontorschefer 34 procent. Pa nivaerna daréver
ligger andelen kvinnor pé 22 procent.

— Vad giller den etniska mangfalden har vi en bit kvar, men
vi sidtter nu mal for att forbattra balansen, sdger Anders Ohman.
Det dr viktigt att vi foljer med samhallets utveckling sa att vi kan
mota en ny kundstruktur. Detta ska ocksa avspegla sig i vara
rekryteringsprocesser.

Arbetsmiljo och hélsa

SEB varnar om medarbetarnas hélsa och vilbefinnande - friska
medarbetare ger néjdare kunder. Arbetet med att begrénsa sjuk-
franvaron sker inte minst férebyggande. I Sverige sker det bland
annat genom ett grundligt arbete kring arbetsmiljon som ger en
god overblick 6ver hilsoldget. En annan avgorande faktor &r
ledarskapet, dar dialog, tydliga mal och feedback ar viktiga
delar.

SEB:s ambition &r att ha en 6ppen dialog om arbetsmotiva-
tion, ledarskap, arbetsmiljé och koncernens framgéang pa mark-
naden. For att folja upp medarbetarnas syn pa bland annat attity-
den kring ledarskapet i koncernen gors varje ar en medarbetar-
undersdkning. 93 procent av samtliga anstéllda deltog i den
interna attitydundersékning som 2005 genomférdes i hela SEB-
koncernen. Resultaten visar pa mycket goda resultat i fraga om
kvaliteten pa ledarskapet inom hela koncernen, och ocksa en
generellt sett hog arbetsmotivation bland medarbetarna.

— Vart resultat for 2005 var till och med &ver vara uppsatta mal,
sidger Anders Ohman. Vi &r mycket n6jda, men det finns som all-
tid mojligheter till forbéttring. Det viktiga ar att fa alla medarbe-
tarna delaktiga i forbattringsarbetet och att sétta nya mal.

Koncernens beldningssystem

SEB-koncernens ersdttningssystem bestar av fem delar: grund-
16n, kortsiktiga prestationsbaserade ersattningar, langsiktiga pre-
stationsbaserade ersattningar, pensioner och dvriga férmaner.

Grundlénen &r individuell och baseras pa arbetets svérig-
hetsgrad och individens arbetsinsats, utbildning, erfarenhet och
kompetens. Lonen ska anpassas till de lokala férhallanden som
gdller i respektive land.

— Vi har en lang erfarenhet av rorlig del av 16nen och vi ser att
det fungerar, sdger Anders Ohman, som betonar vikten av att det
ocksa kopplas ihop med individuella mal, samt mal i SEB:s
affarsplan.

De flesta av SEB:s anstéllda &r beréttigade till nagon form av
incitamentsavtal, i allmédnhet i form av en rorlig ersittning, som
baseras pa koncernens och enhetens eller individens resultat.
Under 2005 deltog cirka 500 hogre chefer och andra nyckelperso-
ner i SEB:s langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram.
Pensionsvillkoren varierar fran land till land. I Sverige regleras
pensionsvillkoren i kollektivavtal. Endast ett litet antal personer i
ledande befattning har villkor som gar ldngre &n kollektivavtalet.
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SEB — aktivi samhallet

Som finansiell koncern spelar SEB en viktig roll for samhallsutvecklingen.

En av bankens viktigaste uppgifter dr att fungera som férmedla-
re mellan foretag och/eller privatpersoner med 6verskott pa
kapital och de som har behov av att lana. En annan &r att tillhan-
dahalla ett effektivt betalningssystem, vilket dr en forutsattning
for att samhallet skall fungera. En tredje &r att hantera finansiella
risker. Verksamheten bygger pa att SEB har kundernas, medar-
betarnas och samhillets langsiktiga fortroende.

SEB:s policy for samhallsansvar
Ett av SEB:s 6vergripande mal ar att vara en god samhéllsmed-
borgare i de lander dar koncernen &dr verksam. SEB skall sta for
en god etik och 6ppenhet samt bidra till en héllbar utveckling,
vilket ocksa ar fastslaget i en sarskild policy.

SEB édr anslutet till FN:s Global Compact och stédjer dven
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

SEB:s prioriterade omraden inom Corporate Social
Responsibility, CSR

® Etik och langsiktighet

® SEB:s roll som ldngivare

B SEB:s roll som kapitalférvaltare

B SEB:s roll som arbetsgivare

® SEB:s sociala engagemang

® SEB:s miljoansvar

Etik och langsiktighet

SEB:s verksamhet baseras pa fortroende och kontinuitet samt
langsiktiga relationer med kunderna. Detta forutsatter att SEB
och dess medarbetare uppfyller hogt stéllda krav pa etiskt hand-
lande och agerar langsiktigt.

Sjélvfallet foljer SEB de lagar och allmédnna foreskrifter som
finns i fraga om banksekretess, behandling av personuppgifter,
integritetsskydd och informationssikerhet. Koncernen har dar-
utdver ett antal egna regler om etiska fragor.

SEB:s roll som langivare
SEB:s kreditpolitik ger uttryck for koncernens roll och ansvar
som langivare. SEB stravar efter att 6ka medvetenheten om den
indirekta paverkan och det ansvar koncernen via sin kredit-
givning har for miljén och for en héllbar utveckling. Ett sarskilt
avsnitt i kreditpolitiken betonar SEB:s samhillsansvar utover de
i detta sammanhang viktiga fragorna som ror fértroendet for
kunden, dandamalet med krediten och miljofragor.

Bade i samband med kreditbeslut och vid vér arliga uppfolj-
ning bedéms och analyseras faktorer som kan ha en negativ
inverkan pd miljén och andra fragor av betydelse.

SEB:s roll som kapitalforvaltare

Koncernen erbjuder ett brett utbud av férvaltningsprodukter
med sdrskild etisk hansyn och arbetar aktivt med dgarfragor.
Det ar ocksa viktigt att de foretag vi investerar i har en utarbetad
etik- och miljdpolicy.
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Som stor forvaltare av sparkapital dr det vart ansvar att agera
som aktiv dgare och verka for att féretagen far basta mojliga for-
utsattningar att driva sin verksamhet.

Under 2005 har SEB Fonder ytterligare starkt kraven pa
vilka aktier som far ingé i de etiska portfoljerna genom att
exkludera spelbolag. Branscherna vapen, alkohol, tobak och
pornografi dr sedan tidigare redan uteslutna.

SEB:s roll som arbetsgivare

Det ar viktigt att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av
medarbetare och samhalle. Arbetsgivaransvaret bygger ytterst
pa SEB:s grundldggande varderingar och att SEB agerar utifran
dem. Medarbetarnas motivation méts regelbundet, liksom deras
tillfredsstéllelse med ledarskapet.

I Sverige har SEB under ldng tid arbetat aktivt for att frimja
jamstalldhet mellan kénen. Under 2005 har engagemanget dkat
ytterligare genom att koncernen tagit fram och bérjat arbeta
enligt en faststélld jamstalldhetsplan for hela koncernen.

SEB har dven en global mangfaldspolicy. For att 6ka kdnne-
domen om denna samt aktivera mangfaldsarbetet startade SEB
under 2005 ett projekt med malet att ta fram en plan for det
framtida arbetet med att utveckla mangfalden. Planen skall fast-
stéllas och genomforas under 2006.

SEB:s sociala engagemang

Bland de sociala projekt som SEB stodjer, prioriteras ungdomar
och utbildning, jamstalldhet, mangfald och hallbar utveckling.
Utover direkta penningbidrag — under 2005 sammanlagt 18 Mkr
— dr malet att SEB:s anstillda aktivt skall bidra med kunskaper
och personligt engagemang.

Det géller i hog grad for SEB:s engagemang i Mentor Sveri-
ge, en stiftelse som arbetar med drogforebyggande insatser for
ungdomar i form av mentorskap och féraldrautbildning. Hittills
har ndrmare 150 medarbetare inom SEB deltagit som mentorer
och cirka 400 i fordldrautbildningen. SEB Vilniaus Bankas &r en
av initiativtagarna till en nationell mentororganisation i Litauen.

Bland 6vriga projekt kan ndmnas ett samarbete med Livs-
lust, en stiftelse som driver hem och yrkesskola for fordldralosa
ungdomar i Lettland.

Under 2005 har SEB Trygg Liv forlangt sitt sponsringssamar-
bete med Stockholms Stadsmission avseende Bostillet — ett fler-
stegsboende for hemlosa.

SEB:s miljdansvar

Av SEB:s miljopolicy framgéar att banken skall ta hansyn till
miljéfaktorer s langt det &r mojligt. SEB har undertecknat FN:s
och ICC:s (Internationella Handelskammaren) miljodokument
och ddrmed forbundit sig att ta hansyn till och verka for en bétt-
re miljo. SEB har vl utvecklade métbara mal for verksamheten
och lever upp till kraven i hallbarhetsindexet FTSE4Good.

Ytterligare information finns pd wwuw.sebgroup.com, SEB i samhiillet.



Starkt resultat baddar

for hojd ambitionsniva

Med den nordeuropeiska plattformen pa plats stravar SEB nu efter att bli den ledande

banken nar det galler lonsamhet och kundndjdhet.

2005 var ett bra ar f6r SEB. Vi 6kade savil volymer som intédkter,
och kunde samtidigt dra fordel av ett gott affirsklimat och starka
finansmarknader. Inom flera omraden har ocksé vara kunder bli-
vit allt néjdare. Jag ar stolt 6ver det ganga arets resultat. Nu 6kar
vi takten i vara anstrangningar att helt och fullt utnyttja potentia-
len i SEB:s plattform. I fokus star att 6ka proaktiviteten sa att kun-
derna enklare ska kunna ta del av hela vart utbud och kompetens
liksom att 6ka produktiviteten.

En ledande foretagsbank

Under det gangna aret har SEB befést sin position som ledande
foretagsbank. Av koncernens totala intdkter svarade foretags-
sidan for mer &@n tva tredjedelar. Vi har dn en gang rankats i
varldsklass inom omraden som cash management, depéservice
och valutahandel. I Norden har vi en stark position bland stor-
foretag. I Tyskland liksom i Baltikum fortsétter var foretagsaffar
att utvecklas vél. Under aret beslot vi ocksa att integrera Enskilda
Securities inom Merchant Banking. Investment banking-verk-
samheten har utvecklats mycket bra. Inom valutahandelsom-
radet har investeringar i rddgivningstjanster burit frukt med
kraftigt stigande volymer och intdkter. SEB var radgivare vid fler
fusioner och forvarv i Norden &n nagon av konkurrenterna och
vi dr ocksa storst vad géller bérshandeln i Norden.

Fem miljoner privatkunder

SEB har idag 6ver fem miljoner privatkunder, som vi moter
genom vara enheter for retail, private banking, kapitalforvalt-
ning och livférsdkring. I Sverige har nya produkter, forbattrad
radgivning och investeringar pa nya omraden lett till hogre
volymer. Inom private banking dr vi i Sverige inte bara storst
utan dven topprankad. Efter forvérvet av Privatbanken i Norge
och 6ppnandet av ett bankkontor i Danmark finns nu SEB pa
plats inom det 6vre privatsegmentet i hela Norden. I Baltikum
ar var stallning stark med en 30-procentig marknadsandel och
numera erbjuder vi dven livforsakringsprodukter i alla de baltis-
ka landerna.

Hogt rankad inom kapitalforvaltning

En 6kad nettoférsiljning och gynnsamma aktiemarknader
bidrog till rekordresultat for Asset Management och Trygg Liv.
Kunderna erbjods flera nya produkter och avkastningen forbatt-
rades patagligt. I januari 2006 rankade Morningstar SEB som
nummer tva pa aktiefonder bland stora fondforvaltare i Europa.
I Sverige utsags SEB &ven till basta institutionella kapitalforval-
tare under aret.

Hojd ambitionsniva

Grunden for SEB:s position dr var starka kundbas och véra kom-
petenta medarbetare. Trots den goda utvecklingen &r vi inte ngj-
da. De senaste dren har SEB skapat forutsattningar for 6kad till-
vaxt genom flera férvarv i Norden och Osteuropa. Framéver —
med var nordeuropeiska plattform nu pé plats — 6kar vi takten
for att fullt ut kunna skapa Ett SEB. Vi fortsétter att stdrka relatio-
nen till vara kunder genom att anstrdnga oss 4n mer vad géller
proaktivitet och korsforsdljning. Genom dn hogre fokus pa pro-
duktivitet och det vi kallar operationell excellens etablerar vi nu
en langsiktigt konkurrenskraftig kostnadsbas for att pé sa satt
framja uthéllig vinsttillvaxt. Vara ambitioner dr hoga. SEB ska bli
den ledande banken i norra Europa vad géller Ionsamhet och
kundnéjdhet inom utvalda segment.

Stockholm i februari 2006

Annika Falkengren

Verkstillande direktor och koncernchef
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2005 i sammandrag

Ledarskifte under framgangsrikt ar

Goda marknadsforhallanden, volymokningar och 6kade kundaktiviteter ledde till det

hogsta resultatet nagonsin for SEB. Stravan att fa ut battre synergieffekter mellan koncer-

nens olika delar fortsatte. Under aret var det byte pa saval ordforande- som VD-posten.

Viktiga handelser under aret

Investment banking-verksamheten inom division SEB
Merchant Banking forstarks genom en sammanslagning
av vardepappers- och analysfunktionerna i investment-
banken Enskilda Securities med ovrig aktierelaterad
verksamhet i divisionen. Radgivningsenheten i Enskilda
Securities blir ett eget affarsomrade inom SEB Merchant
Banking.

SEB forvarvar 98 procent av aktiekapitalet i norska Privat-
banken, en oberoende bank inriktad pa mer kravande
privatkunder, for 1,3 miljarder norska kronor.

SEB Lavijas Unibanka forvarvar det lettiska livforsakrings-
bolaget Balta Life, som ar marknadsledande pa livforsak-
ringar i Lettland, for 7,7 miljoner euro.

B SEB oppnar filial i Shanghai.
B SEB Finans forvarvar ABB Credit Oy i Finland och férdub-

blar darmed leasingvolymen pa den finska marknaden.

SEB ingar avtal om att salja sin 47-procentiga andel i Bank
Ochrony Srodowiska S.A (BOS), eftersom SEB inte lyckats
na ett tillfredsstallande agande i banken. SEB avser att i
stallet 6ppna filial i Polen.

Marcus Wallenberg eftertrader Jacob Wallenberg som
styrelsens ordforande vid bolagsstamman 2005.

Annika Falkengren tilltrader som verkstallande direktor
och koncernchef den 10 november, efter den avgaende
koncernchefen Lars Thunell.

Nyckeltal

2005 2004
Rantabilitet pa eget kapital, % 15,8 14,7
Rantabilitet p& eget kapital exkl engéngskostnader, % 17,0 14,7
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kronor? 12:58 10:83
K/Hal 0,65 0,65
Kreditforlustniva, % 0,11 0,10
Kapitaltackningsgrad, % 10,83 10,29
Primarkapitalrelation, % 7,53 7,76
Antal befattningar, medeltal 18948 17772
Antal e-banking-kunder, tusental 2233 1953
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1118 886
Balansomslutning, miljarder kronor 1890 1607

1) Mer information om SEB-aktien finns pa sid 32.
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Utdelning
Per SEB-aktie, kronor

5)

2001 2002 2003 2004 2005

Utdelningen foreslas till 4:75 kronor for 2005.



Utfallen i niva med malen

Finansiella mal och utfall

Réntabilitet pa eget kapital
Mal: 15 procent efter skatt dver
en konjunkturcykel
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2001 2002 2003 2004 2005

I Rantabilitet pa eget kapital (%)
w Mal (%)

Nytt mal 2006: > Genomsnittet for
konkurrenterna, uthallig vinsttillvaxt

K/I-talet Primarkapitalrelation Aktieutdelning
Mal: 0,60 pa lang sikt Mal: Lagst 7 procent Mal: 40 procent av resultatet
(0,65 vid utgangen av 2005) per aktie dver en konjunkturcykel
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e Mal (%) Ml (%) e Ml (%)

Nytt mal: Lagre an 0,60
under 2008

Kunder och medarbetare — mal och utfall

De viktigaste icke finansiella malen ar att uppna:
® En okad andel nojda kunder — pa sikt de mest néjda kunderna bland jamférbara foretag.
B En 6kad andel medarbetare som kanner hog motivation i sitt arbete och ar nojda med ledarskapet i koncernen.

PULSE (Motivationsindex)
Andel av medarbetarna som ar
mycket motiverade respektive

nojda med ledarskapet, procent.

100

80

2002 2003 2004 2005

I Motivation
Ledarskap
=== Europeiskt genomsnitt (%)

KNIX (Kundnojdhetsindex)
Andel i procent av kunderna som anger att de ar nojda eller mer
an nojda med SEB:s tjanster?.

Privatpersoner Foretag och institutioner
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
=== Europeiskt genomsnitt (%) === Europeiskt genomsnitt (%)

1) Inkluderar Sverige sedan 2002, Tyskland sedan 2003 och de baltiska landerna
sedan 2004.
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SEB idag

Hojda ambitioner for
kundnojdhet och lonsamhet

SEB-koncernen ar en nordeuropeisk finansiell koncern for foretag, institutioner och privat-

personer. Verksamheten omfattar framst banktjanster, men SEB har ocksa en betydande liv-

forsakringsrorelse. SEB betjanar fler an fem miljoner kunder i Norden, Tyskland, Baltikum,

Polen och Ukraina samt via strategiska lokaliseringar i tio av varldens finansiella centra.

Fler an halften av SEB:s cirka 20 000 anstallda finns utanfor
Sverige. Den 31 december 2005 uppgick koncernens
balansomslutning till 1 890 miljarder kronor och forvaltat
kapital till 1 118 miljarder kronor.

Affarsidé SEB:s affarsidé ar att tillhandahalla finansiella
tjanster samt hantera finansiella risker och transaktioner for
foretag och privatpersoner pa ett sadant satt att vara kunder
blir n6jda, vara aktieagare far en konkurrenskraftig avkast-
ning och vi anses vara goda samhallsmedborgare.

Vision och mal SEB:s vision ar att vara den ledande nord-
europeiska banken i fraga om kundnojdhet och lonsamhet.

ett annu narmare samarbete mellan koncernens olika delar,
”Ett SEB”, som skall ge kunderna tillgang till SEB:s samlade
kompetens och tjansteutbud.

Nya finansiella mal Fran 2006 har SEB satt upp tva nya
finansiella mal. Rantabiliteten skall dverstiga genomsnittet
for jamforbara banker samtidigt som vinsttillvaxten skall vara
uthallig. K/I-talet skall understiga 0,60 ar 2008.

Strategi SEB:s strategi ar att stirka positionen pa befint-
liga marknader genom att bygga vidare pa koncernens tradi-
tionella styrkefaktorer som finansiell partner till foretag och
finansiellt aktiva, krdvande privatpersoner.

Malen skall nas med hjalp av motiverade medarbetare och

SEB firar 150 ar, 1856-2006

1856 grundas Stockholms Enskilda Bank

av André Oscar Wallenberg som den forsta
privata banken i Stockholm. Atta ar senare,
1864, far banken konkurrens av Skandina-

viska Kreditaktiebolaget, sedermera Skandi-

naviska Banken, med sate i Goteborg.

De bagge bankerna utvecklas delvis i
olika riktningar: Enskilda Banken ar en till
storsta delen familjeagd industribank, nara
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knuten till foretagen inom Wallenbergssfaren
och lange koncentrerad till Stockholm.
Skandinaviska Banken vaxer genom en rad
fusioner till en av Sveriges storbanker med
spritt agande och rikstackande kontorsnat.
Bagge bankerna utvecklas val och har stora
framgangar, men drabbas ocksa av kriser.

| slutet av 1870-talet ar Enskilda Ban-
ken néra att ga omkull. Femtio ar senare ar
det Skandinaviska Bankens tur att réka i
gungning i samband med Kreuger-krashen.

1972 Efter att ha varit konkurrenter i
mer an 100 ar beslutar sig de bagge
bankerna for att ga samman och Skandina-
viska Enskilda Banken bildas 1972. Bak-
grunden ar att bankerna dnskar starka sin
stallning bland féretagskunderna och maéta

konkurrensen fran internationella storbanker.

JAG NAR EGEN BANKBOK JAG...




Strategisk utveckling

Expansion 1997—-2001 Under mitten av 1990-talet tog
SEB flera strategiska steg mot visionen att bli den ledande
nordeuropeiska banken, baserad pa langsiktiga kundrelatio-
ner, kompetens och teknologi.

SEB:s traditionellt starka position bland foretag och
kravande privatkunder starktes genom forvarv inom liv-
forsakrings- och kapitalforvaltningsomradet samt genom
expansion pa nya hemmamarknader i Tyskland och 6stra
Europa. Investeringarna i bland annat tre baltiska banker var
ett satt att mota kundernas okade aktiviteter i dessa lander.

Konsolidering 2002—2003 Nar denna bredare bas vil var
byggd togs flera steg for att konsolidera och realisera dess
potential — framst genom det sa kallade 3 C-programmet
(kostnadseffektivitet, okad kundnéjdhet och utékat samar-
bete och korsforsaljning inom koncernen).

Den nya bankens forsta trettio ar ar delvis

skall smaltas samman, det tidiga 1990-

Vinsttillvaxt 2003—-2005 Okad vinsttillvixt, forbattrad
effektivitet och organisk tillvaxt kompletterad med mindre
forvarv har stottat SEB’s vinsttillvaxt under senare ar.

Utnyttjande av hela potentialen 2006 — Higre ambitio-
ner nar det galler att fullt ut utnyttja potentialen i SEB:s platt-
form skall bidra till en I6nsam tillvaxt pa existerande markna-
der. Okad proaktivitet gentemot kunderna, "operational ex-
cellence” och en mer integrerad verksamhet bildar basen for
okad kundnajdhet och Ionsamhet. Genom att utnyttja "Ett
SEB” fullt ut kan kvaliteten hojas, servicen till vara kunder bl
mer komplett och verksamheten mer kostnadseffektiv.

dramatiska — tva olika bankkulturer som

talets finanskris, avbrutna fusionsplaner och
de senaste arens kraftiga expansion utanfor
Sveriges granser. En jamforelse mellan ars-
redovisningen for den nya bankens forsta
verksamhetsar, 1972, och den for 2005
visar pa en fantastisk tillvaxt. 1972 hade
S-E-Banken 6 700 anstéllda, varav 50 utom-
lands, och en balansomslutning pa 25 mil-
jarder kronor.

| dag har SEB cirka 20 000 medarbeta-
re, varav Over halften utanfor Sverige, och en
balansomslutning pa 1 900 miljarder kronor.
Bakom denna utveckling ligger saval ett antal
forvarv i Sverige och utomlands som orga-
nisk tillvaxt. Samt, forstas, den anda av
entreprendrskap som praglade de bagge
foregangarna redan i mitten av 1800-talet. = ——
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Okad tillviixt pa samtliga marknader

Marknaderna i norra Europa star for nastan hela SEB:s intdkter, resultat och antal

anstallda. Under 2005 fortsatte SEB att starka sin position genom vaxande volymer

och hog rankning. 50 procent av rorelseresultatet genererades utanfor Sverige.

Bank- och livférsakringsmarknaderna i Europa har férandrats
radikalt under senare ér i sparen pa avregleringar, globalisering,
ekonomisk tillvéxt i 6stra Europa samt modern informations-
teknik. Men mycket skiljer sig fortfarande &t mellan SEB:s
marknader i norra Europa.

Sverige och 6vriga nordiska lander 4r i allt vasentligt mogna
marknader med ett begrénsat antal stora inhemska banker, liv-
forsakringsbolag och nischaktorer. Under 2005 var kreditefter-
fragan — framfor allt bolan till privatpersoner samt féretags-
krediter — fortsatt stark. Nysparandet kade.

I Tyskland dr bankmarknaden fortfarande fragmenterad.
Under 2005 var kreditefterfrdgan fortsatt svag och nysparandet
lagt.

De baltiska landerna &r tillvaxtmarknader med stor efterfra-
gan pa krediter, men ocksa ett snabbt vdxande intresse for
fondsparande, livforsakringar etc. Tillvaxten dr god dven i Polen
och Ukraina, om &n frén en lagre niva.

Marknadsandelar

Procent 2005 2004 2003
Inlaning fran allmanheten
Sverige! 21,7 21,4 21,1
Baltikum 29,0 31,0 30,0
Utlaning till alimanheten
Sverige? 15,0 15,0 14,0
Baltikum 29,0 29,0 32,0
Bolan, privatmarknaden
Sverige 14,7 14,8 14,3
Nyteckning fonder
Sverige 17,1 7.4 13,4
Total volym fonder
Sverige 15,9 16,3 16,9
Finland 7,1 7,3 8,4
Estland 249 27,5 24,9
Polen 3,3 4,7 6,3
Nyteckning fondforsakring
Sverige 32,7 34,6 29,5
Livforsakring totalt
Sverige 19,5 20,9 17,1
Danmark 9,0 9,0 9,0
Borshandel
Stockholm 10,6 10,0 11,4
Oslo 7,9 8,4 11,7
Helsingfors 3,8 3,2 4.6
Kopenhamn 6,8 6,0 6,9

1) Marknadsandelarna for inlaning fran hushall var 12,2 procent (12,6) och fran foretag
27,5 procent (26,9).

2) Marknadsandelarna for utlaning till hushall var 12,5 procent (12,5) och till foretag
17,0 procent (17,0).
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Pa marknaden for stora féretag och finansiella institutioner
verkar SEB i hard konkurrens med internationella finanskoncer-
ner. Nar det géller mindre och medelstora foretag dr konkurren-
terna oftast regionala eller lokala. Pa privatmarknaden stér loka-
la banker och forsakringsbolag for merparten av konkurrensen,
men dven nischaktorer av skilda slag tavlar om investerarnas och
spararnas intresse.

Sverige och ovriga Norden

Sverige @r fortfarande den enskilt storsta marknaden med 1,9 mil-
joner privatkunder och cirka 200 000 foretagskunder. SEB har en
klart ledande stéllning bland storfoéretag och kravande privat-
personer. Exempel pa produkter dar SEB:s position ar stark &r
valutahandel, borshandel, cash management, private banking,
kapitalférvaltning, fondférsakring och kort.

Under 2005 steg SEB:s marknadsandel av inlaningen fran all-
ménheten ndgot medan andelen av utlaningen var oférandrad
jamfort med foregaende ar. Over en femarsperiod har SEB:s
marknadsandel av foretagsutlaningen 6kat till 17,0 fran 15, 2 pro-
cent och privata boldn till 14,5 procent (12,3).

I 6vriga Norden — det vill saga Danmark, Norge och Finland —
betjanar SEB totalt 1,3 miljoner kunder. Koncernens stillning i
dessa lander ar stark inom utvalda omraden, till exempel kort,
kapitalforvaltning samt merchant och investment banking.

I Danmark ar SEB en av de tre storsta aktorerna pa rantemark-
naden och nummer tre pa aktiebérsen. SEB Pension &r nummer
fyra pa den danska livférsédkringsmarknaden. Inom kapitalfor-
valtning rankas SEB som nummer tre efter de tva stora inhemska
bankerna. I slutet av 2005 6ppnade SEB sitt férsta bankkontor i
Danmark.

SEB i Norge ér idag en fullservicebank for stora och medel-
stora foretag samt finansiella institutioner. SEB &r en av de fem
hogst rankade foretagsbankerna och marknadsledande inom
investment banking i Norge. P4 Osloborsen dr SEB nummer tre.
Verksamheten i Norge omfattar ocksa kort och private banking,
det senare till stor del via nyforvarvade Privatbanken.

I Finland &r SEB den nést storsta aktéren inom vardepappers-
hantering, depaforvaltning och foretagsfinansiering. SEB har
ocksa en god stdllning inom investment banking. P& den véxan-
de finska fondmarknaden &r SEB:s finska dotterbolag Gyllenberg
den fjarde storsta aktoren. Gyllenberg rankas dessutom hogt pa
den institutionella marknaden.

Tyskland

I Tyskland ar SEB AG en av sju rikstdckande banker med cirka en
miljon kunder. Fokus ligger pa privat- och fastighetskunder med
sparande och hypotekslan samt tjanster inom storforetagssektorn
och kapitalfoérvaltning.



Marknad och konkurrens

SEB:s marknader

B Fler an 5 miljoner kunder
B Drygt 2 miljoner internetkunder

®New York ®Peking
Geografisk fordelning Rshangha
av bruttointdkterna 2005 ®London
Sverige 44% R
Tyskland 26% ©Paris
Ovriga Norden ~ 14%
Baltikum 6% ® Singapore
Ovriga Europa 6% ® Geneve
Ovriga varlden 4% /.Marbella
SEB:s marknader i norra Europa star
for den dvervagande delen av intakterna. N
® Sao Paulo
Totalt sparande Sverige, 2005 Totalt forvaltat kapital
% Miljarder kronor
ForeningsSparbanken 13,9 (13,8
SEB 12,8 (12,7) 1500 000
Ovriga 12,5 (13,1)
Handelsbanken 10,7 (10,9
Skandia 10,6 (10,5)
e fecta 10,6 (105) 1,200,000
Nordea 8,7 (8,7
AMF 7,6 (7,5
Lansforsakringar 48 (4,7) 900 000
Folksam 42 (4,2
Staten 34 (32
600 000

Pa den svenska hushallsmarknaden for sparande (exklusive direktagda
aktier) hamnade SEB vid utgéngen av 2005 pa andra plats.
300 000

Med 1 118 miljarder
kronor i forvaltat kapital
vid utgangen av 2005

Med en samlad marknadsandel pa cirka 2 procent &r SEB en av
de tio storsta aktorerna pé den tyska fondmarknaden. SEB:s
andel av in- och utldningen i Tyskland understiger 1 procent.

Baltikum
I Baltikum har SEB:s tre dotterbanker — SEB Eesti Uhjspank, SEB
Unibanka och SEB Vilniaus Bankas — sammantaget drygt 2,3 mil-
joner kunder. Marknadsandelen f6r in- och utldning uppgar i
snitt till 30 procent. Hogst ar andelen i Litauen och lagst i Lett-
land. SEB Eesti Uhispank &r nést storsta bank i Estland, SEB Uni-
banka ar totalt sett nummer tre i Lettland (men nummer ett pa
in- och utlaning) och SEB Vilniaus Bankas &r storst i Litauen.
Under 2005 var kreditefterfragan fortsatt hog, framfor allt pa
bolén. De nyetablerade marknaderna for fonder och livférsak-

ar SEB den nast storsta
kapitalforvaltaren i
Norden.

o /:5;94 Sk Voy, %,

ringar vaxte kraftigt, om &n fran en lag niva. SEB har hoga mark-
nadsandelar pa dessa omraden.

Polen och Ukraina

SEB:s verksamhet i Polen omfattar ett heldgt fondbolag, SEB TFI,
samt en filial till SEB:s tyska leasingbolag. SEB har avtalat om att
silja sin 47-procentiga andel i Bank Ochrony Srodowiska, BOS.
Under 2006 6ppnar SEB en filial i Polen.

I Ukraina dger SEB sedan januari 2005 Bank Agio med 500
anstéllda, 22 000 kunder och tolv kontor. Efterfragan fran framfor
allt koncernens foretagskunder i Norden, Baltikum och Tyskland
véxer pa olika typer av finansiering, men ocksa pa cash manage-
ment och betaltjanster. SEB har dessutom ett representantkontor i
Moskva och ett leasingbolag i Sankt Petersburg.
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Affarsomradesredovisning

Basta resultatet hittills

SEB fortsatte att utvecklas positivt under 2005. Fem av koncernens sex divisioner

rapporterade tvasiffriga vinstokningar. Affarerna med foretagskunderna svarade for

drygt tva tredjedelar av resultatet.

SEB:s rorelseresultat 6kade med 12 procent till 11 223 Mkr.
Under det fjarde kvartalet belastades resultatet med 890
Mkr, framst for outnyttjade lokaler. Atgarden vidtogs for att
skynda pa integrationsarbetet inom SEB. Resultatet var trots
detta det hogsta hittills .

50 procent av resultatet genererades utanfor Sverige —
och tva tredjedelar emanerade fran foretagssektorn.
Volymerna 6kade pa samtliga SEB:s marknader, sarskilt i
ostra Europa.

En positiv marknadsutveckling och 6kade aktiviteter
ledde till ett rekordresultat for storforetagsdivisionen SEB
Merchant Banking, som svarade for nastan halften av SEB:s
rorelseresultat 2005.

Okade volymer och forsaljningsaktiviteter ledde till kraftiga
resultatforbattringar i saval den nordiska som baltiska retail-
rorelsen. | division Eastern European Banking har vinsten mer
an fordubblats 6ver en femarsperiod. Verksamheten i den
tyska retailrorelsen utvecklades svagt och den nya ledningen
har dragit i gang ett atgardsprogram for att forbattra lonsam-
heten.

Det goda borsklimatet i kombination med 6kad netto-
forsaljning bidrog till betydande resultatforbattringar i
divisionerna SEB Asset Management och SEB Trygg Liv,
som bagge redovisade rekordresultat for 2005.

Satsningen pa ett narmare samarbete mellan division-
erna fortsatte under 2005 och har hog prioritet framover.

SEB Merchant Banking

Divisionen ansvarar for SEB:s kontakter med
stora och medelstora foretag, finansiella in-
stitutioner, internationella banker och fastig-
hetsbolag. Divisionen har verksamhet i 13
lander.

Verksamheten omfattar bland annat cash

management och betaltjanster, rante- och
valutahandel, utlaning, import- och
exportfinansiering, vardepappersforvaring,
leasing och factoring, aktiehandel och
radgivning (corporate finance).

Nordic Retail & Private Banking

Divisionen betjanar 1,6 miljoner privatkunder

samt 138 000 sma och medelstora fore-

tagskunder. Verksamheten ar indelad i tre
affarsomraden:

B Retail Banking moter sina kunder via cirka
200 kontor, internet och personlig telefon-
service 24 timmar om dygnet i Sverige
samt har kontor i Danmark och Norge.

B Private Banking erbjuder radgivning,
kapitalforvaltning etc. i Sverige, Oslo,
Kopenhamn, Luxemburg, London, Ziirich,
Geneve, Nice, Marbella och Singapore.

m SEB Kort ar ledande kortutgivare i Norden
med varumarken som Eurocard och
Diners Club.

German Retail &
Mortgage Banking

Divisionen betjanar privatpersoner och
fastighetsbolag dver hela Tyskland. Kunder-
na har tillgang till tjansterna via 175 bank-
kontor over hela Tyskland samt via internet-
och telefonbank.

SEB:s totala verksamhet i Tyskland
(SEB AG-koncernen), bestar forutom av
German Retail & Mortgage Banking av
Merchant Banking Germany (storforetag
och institutioner) och Asset Management
Germany (kapitalforvaltning).

Nyckeltal 2005 2004 Nyckeltal 2005 2004 Nyckeltal 2005 2004
Rorelseresultat, MSEK 5333 4530 Rorelseresultat, MSEK 3299 2966 Rorelseresultat, MSEK 598 608
Rantabilitet pa eget kapital, % 21,3 20,8 Réntabilitet pa eget kapital, % 195 194 Rantabilitet pa eget kapital, % 4,4 4.6
Kostnads/Intaktsrelation 0,56 0,57 Kostnads/Intaktsrelation 0,62 0,63 Kostnads/Intaktsrelation 0,76 0,78
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Totala intakter per division, Mkr

SEB Merchant Banking

Nordic Retail & Private Banking

German Retail & Mortgage Banking
/ Eastern European Banking

SEB Asset Management

SEB Trygg Liv

2004 2005

Andel av allokerat kapital, miljarder kronor

SEB Merchant Banking
Nordic Retail & Private Banking
/ German Retail & Mortgage Banking

Eastern European Banking

SEB Asset Management

Rorelseresultat per division, Mkr

SEB Merchant Banking

Nordic Retail & Private Banking
German Retail & Mortgage Banking
/ Eastern European Banking

SEB Asset Management
SEB Trygg Liv

2004 2005

Andel av SEB:s anstallda”

SEB Merchant Banking

Nordic Retail & Private Banking

German Retail & Mortgage Banking
Eastern European Banking

SEB Asset Management

SEB Trygg Liv

2004 2005

SEB Trygg Liv

2004 2005

Eastern European Banking

Divisionen omfattar tre helagda banker i
Baltikum — SEB Eesti Uhispank i Estland,
SEB Unibanka i Lettland och SEB Vilniaus
Bankas i Litauen. Dessa betjanar samman-
lagt 2,2 miljoner privatkunder och 158 000
foretagskunder via drygt 200 kontor och
internetbanker.

SEB:s fondbolag i Polen SEB TFl, ett
polskt leasingkontor, Bank Agio i Ukraina,
ett representantkontor i Moskva och ett
leasingbolag i St. Petersburg ingér ocksa
i divisionen.

SEB Asset Management

Divisionen erbjuder ett brett sortiment av
expertis och tjanster inom kapitalforvaltning
till bland annat institutioner, livforsakrings-
bolag och privatpersoner. Produktutbudet
omfattar aktie- och ranteforvaltning, private
equity, fastighetsforvaltning samt hedge-
fonder. Verksamheten bedrivs fran Sverige,
Danmark, Finland, Luxemburg och Tyskland.

Vid utgangen av 2005 uppgick det forval-
tade kapitalet i divisionen till 789 miljarder
kronor.

1) Beréknat som befattningar

SEB Trygg Liv

Divisionens utbud omfattar ett komplett sor-
timent av produkter inom trygghetsomradet
for privatpersoner och foretag sdsom pen-
sioner, tjanstepensioner, sjuk-, vard- och
rehabiliteringsforsakringar samt olika typer
av placeringsprodukter. Vidare ansvarar
SEB Trygg Liv for pensionsprodukten IPS
samt for aktiviteter som ror premie-
pensionen.

SEB Trygg Liv har 1,5 miljoner kunder
och verkar i Sverige, Danmark, Finland,
Irland, Luxemburg och England.

Nyckeltal 2005 2004 Nyckeltal 2005 2004 Nyckeltal 2005 2004
Rorelseresultat, MSEK 1401 1107 Rorelseresultat, MSEK 951 772 Rorelseresultat, MSEK 933 570
Rantabilitet pa eget kapital, % 21,0 198 Rantabilitet pa eget kapital, % 38,0 30,9 Rantabilitet pa eget kapital, % 10,0 8,0
Kostnads/Intaktsrelation 0,53 0,55 Kostnads/Intaktsrelation 0,51 0,52 Kostnads/Intaktsrelation 0,67 0,70
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Resultatrakning

| resultatrakningen redovisas koncernens intakter och kostnader for aret. Vid berakning
av rorelseresultatet tas aven hansyn till kreditforluster (bade konstaterade och sannolika)
och nedskrivningar.

RESULTATRAKNING Intakter

O Rintenetto

Mkr 2005 2004 Fzrr]zn% Den storsta intaktsposten ar rantenettot. Detta utgors till stors-

- ta delen av skillnaden mellan intdkter fran utlaning till allman-
Intakter heten (hushall, féretag) och kreditinstitut samt kostnader for
© | Rantenetto 14282 13551 5 in- och uppléning fran allménhet och kreditinstitut. P4 dessa

@ | Provisionsnetto 13 559 11704 16 omraden dr bade volym- och marginalutveckling av stor bety-

© | Nettoresultat av delse for resultatet.

finansiella transaktioner 3392 2176 56 1 6vrigt paverkas rantenettot bland annat av avkastningen

O | Livforsakringsintkter, netto 2352 1401 68 pa koncernens portfoljer av rantebarande vardepapper och pa

© | Ovriga intkter, netto 642 1163 -45 det egna kapitalet. Aven kostnader kopplade till utgivningen
Summa intikter 34227 29995 14 av egna vardepapper som en del av den langfristiga uppla-

ningen paverkar rantenettot.

@ | Kostnader Under 2005 6kade réntenettot till f6ljd av 6kade volymer
Personalkostader _13342 11579 15 framfor allt pd boldn samt in- och utlaning pé foretagsmark-
Ovriga kostnader _8 383 7190 17 I‘ladEI:l. Volymd&kningen uppvéagde mer 4n vl de pressade

marginalerna.
Aktiverade anskaffningskostnader, netto 477 316 51
. . © Provisionsnetto
Av- och nedskrivningar av materiella .. e o . . o
och immateriella tilgangar 901 932 -3 P.rovllsmnsmtakter fran olika t]anster. som aktlehand.el, rad- '
Summa Kostnader 22149 -19 385 14 givning och kortuppdrag véger traedmonellt tyngre. i SEB ani
andra svenska banker. Det beror pa koncernens inriktning mot
Kapitalvinster och -forluster fran f(’jretagsmarknasl och férr@éi.genhets;férv%hning.
materiella och immateriella tillgéngar 59 100 -41 Under 2005 6kade aktiviteten pa kapitalmarknaden och
@ | Kreditforluster? -914 -701 30 SEB:s intédkter fran borshandel och fondforvaltning steg med
© | Rorelseresultat 11223 10009 12 27 respektive 19 procent.
Skatt 2770 2662 4 © Nettoresultat av finansiella transaktioner
Al vl _32 35 -191 I denna post ingér.sév'él real.iserade. vin.ster och férluste? isam-
A band med forsiljning av aktier, obligationer och andra finan-
9 Arets resultat 8421 7 382 14

siella instrument som orealiserade vardefordndringar pa kon-
1) Inkl. vérdeféréndring pé& dvertagen egendom. cernens handelslager av vardepapper. Har har bade utveck-
lingen pa de finansiella marknaderna och den allminna réante-
utvecklingen stor betydelse. Resultatet av valutahandeln, dar
SEB har en mycket hog andel i Sverige, ingar i denna post.

Den positiva utvecklingen under 2005 beror framst pa
okade kundaktiviteter, inte minst inom valutahandeln.

IFRS - International Financial Reporting Standard

Fran och med 2005 omfattas alla borsnoterade foretag i Europa av nya M Vardet av optioner till personalen bokférs nu som en personalkostnad precis
redovisningsprinciper, som bland annat lett till att resultat- och balansrakningar som |onen.

stalls upp pa ett annorlunda satt an tidigare. MW | forsakringsverksamheten skall skulderna indelas i forsakrings- och investe-
M De nya reglerna siktar i storre utstrackning an tidigare in sig pa marknads- ringsavtal baserat pa hur stor forsakringsrisk som bars av bolaget.

vardering av foretagens tillgangar och skulder. Dessutom har planenlig
avskrivning av goodwill slopats.
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O Livforsikringsintikter, netto

Denna post omfattar férsédljningen av livforsakringsprodukter,
dar fondforsakringar star for en mycket stor andel.

Den kraftiga 6kningen under 2005 beror framst pa en 6kad
forsaljning samt férvarv av Codan Pension i Danmark (namn-
dndrat till SEB Pension) hosten 2004.

© Ovriga intikter, netto

Under denna rubrik aterfinns bland annat realisationsvinster
samt aktieutdelningar.

Minskningen under 2005 forklaras av att SEB hade lagre
realisationsvinster 2005 &n under foregaende ar.

Intakternas fordelning, Mkr
Under 2005 svarade rantenettot for 42

35000 procent av SEB:s intakter att jamféra med
45 procent under 2004. Det var femte aret i
30000 rad som rantenettot stod for den storsta
delen av koncernens intakter. Provisions-
251000 nettots andel, som varit lagt pa senare ar till
20000 folid av lagre aktierelaterade intakter, steg
till 40 procent (39).
15 000
Ovriga intakter netto
10000 B Liviorsakringsintikter netto
5000 [ Nettoresultat finansiella transaktioner
[ Provisionsnetto
0 B Rantenetto

2003 2004 2005

O Kostnader

Totalt 6kade kostnaderna med 14 procent. Okningen forklaras
till stor del av att SEB under sista kvartalet tog en engangskost-
nad pa 890 Mkr f6r outnyttjade lokaler, en atgard som vidtagits
for att skynda pa integrationsarbetet inom SEB. Exklusive den-
na engangskostnad samt forvarv och resultatrelaterade ersatt-
ningar till f6ljd av resultatforbattringen steg kostnaderna med
3 procent.

Personalkostnaderna, som bestar av 16ner, ersattningar och
sociala avgifter, steg under 2005 till foljd av forvarv och expan-
sion utanfor Sverige samt SEB:s fortsatta satsningar i Baltikum.

24000 Kostnadsniva
Mkr

20000

Kostnaderna okade med 14 procent till

22 149 Mkr. Justerat for engangsposter,
forvarv och prestationsrelaterade ersatt-
ningar steg kostnaderna med 3 procent.

16 000

12 000

8000

4000

2003 2004 2005" 1) Inklusive engangskostnader pa 890 Mkr

@ Kreditforluster
Koncernens kreditforluster utgors dels av konstaterade forlus-
ter, dels av sannolika forluster, dar SEB faststéllt att motparten
troligtvis inte kommer att fullgéra sina betalningsforpliktelser.
Eventuella dtervinningar paverkar kreditférlustnettot positivt.
Under 2005 6kade kreditfoérlusterna nagot, men nivan pa for-
lusterna var fortsatt 1ag, 0,11 procent av utlaningen.

© Rorelseresultat
Rorelseresultatet 6kade med 12 procent till 11 223 Mkr, det
hogsta hittills i SEB:s historia. 50 procent av SEB:s resultat
genererades utanfor Sverige.

12 000 Rorelseresultat
Mkr

SEB:s rorelseresultat 6kade med

12 procent till 11 223 Mkr. Fem av
sex divisioner rapporterade tvasiffriga
vinstokningar.

2003 2004 2005

© Arets resultat
Arets nettoresultat, det vill sdga rorelseresultat efter skatt,
6kade med 14 procent till 8 421 Mkr. Detta belopp ligger till
grund for berdkning av foreslagen utdelning till aktiedgarna.

14 Arets resultat per aktie

12 Kr

10 Arets resultat, det vill saga vinst
efter skatt, uppgick till 8 421 Mkr.

8 Beréknat pa i snitt 668 miljoner

6 aktier motsvarade det en vinst pa
12:58 kronor per aktie.

4

2

0

2003 2004 2005
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Balansrakning

Har redovisas det bokforda vardet pa koncernens tillgangar, skulder och kapital.

BALANSRAKNING O Tillgangar

De storsta posterna utgors av utlaning till allméanheten (hus-

Forand- hall, féretag med mera) samt till kreditinstitut. Dessa svarar

Mkr 2005 2004 ring % . .. . 118
tillsammans for drygt hélften av tillgangarna. En annan stor
© | Tillgangar post dr innehav av rantebdrande papper.
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbanker 27 545 12979 112

Utlaning till kreditinstitut 177 592 208 226 =il 0,60 Tillgangarnas kvalitet
Utlaning till allmanheten 901 261 783 355 15 Kreditforlustnivan, kreditforlusterna i

Finansiella tillgangar relation till koncernens utlaning med

till verkligt varde? 504920 375698 34 mera, var fortsatt lag, 0,11 procent.
Finansiella tillgangar A_ndelen osakra fo[dringar netto i relation
tilgangliga for forsalining? 181976 140032 30 till koncernens utianing var 0,22 procent.
Finansiella tillgangar
som innehas till forfall? 16 502 15536 6
Avvecklade verksamheter 1405 1470 -4
Investeringar i intresseforetag 1193 1135 5
Materiella och immateriella tillgangar 23474 21 561 9
Ovriga tillgangar 53870 46559 16 Aeltid i (55)
Summa tillgangar 1889738 1606551 18 2003 2004 2005 B Andel osslra focringar (%

@ | Skulder och kapital

Skulder till kreditinstitut 399494 370483 8 @ Skulder och kapital

In- och upplaning fran allmanheten 570 001 516513 10 De storsta posterna utgors har av skulder till kreditinstitut samt
Skulder till forsakringstagare 185363 145730 27 in- och upplaning fran allméanheten. Vardepapper som SEB
Emitterade vardepapper 353205 268368 32 sjalv givit ut ar ocksa en viktig del pa skuldsidan.

Totalt kapital bestar av det ursprungliga aktiekapitalet,

Finansiella skulder till verkligt varde 201774 151 318 8S o . . K .
kapitaltillskott via nyemissioner, drets resultat samt vinstmedel

Ovriga skulder 76 086 69997 9 .
som inte delats ut.

Avsattningar 2816 1575 79
Efterstallda skulder 44 203 30 804 43
Totalt kapital 56 796 51 763 10 ) s

P Kreditportfolj
Summa skulder och kapital 1889738 1606551 18 Under 2005 uppgick SEB:s totala kreditexponering till 1 328 miljarder
1) Varav rintebérande 543714 430085 % kronor. Tillvaxten var sarskilt stark i foretagssektorn men aven inom

hushallssektorn.

Foretag 34,4%
Hushall 24,1%
Banker 14,9%

Offentlig forvaltning ~ 13,6%
Fastighetsforvaltning  13,0%

Vinstens anvandning
Utdelningens storlek avgors av SEB-koncernens finansiella
positioner och méjligheter.

Aktiedgarnas andel av drets vinst efter skatt pa 8 401 Mkr
motsvarar 12:58 kronor per aktie. Styrelsen foreslar att
3 246 Mkr, eller 4:75 kronor per aktie, delas ut till aktiedgarna.
Vinstmedel som inte delas ut 6verfors till nésta ar.

30 SEB ARSOVERSIKT 2005



Nagra viktiga nyckeltal

NYCKELTAL

2005 2004
Réntabilitet pa eget kapital, % 15,8 14,7
Réntabilitet pa totala tillgéngar, % 0,48 0,51
Réntabilitet pa riskvagda tillgangar, % 1,31 1,32
Nettoresultat per aktie, fore utspadning, kr 12:58 10:83
Nettoresultat per aktie, efter utspadning, kr 12:47 10:82
K/Hal 0,65 0,65
Kreditforlustniva, % 0,11 0,10
Reserveringsgrad for osakra fordringar, % 77,7 79,2
Andel osakra fordringar, % 0,22 0,31
Kapitaltackningsgrad, inkl arets resultat, % 10,83 10,29
Primarkapitalrelation, inkl arets resultat, % 7,53 7,76
Riskvagda tillgangar, miljarder kronor 705 570
Antal befattningar (medeltal) 18948 17772
Antal e-banking kunder, tusental 2233 1953
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1118 886

SEB-koncernen har haft som mal att uppna en rantabilitet eller

avkastning pa eget kapital pa minst 15 procent efter skatt.
For 2005 uppgick rantabiliteten till 15,8 procent berdknat
enligt nedan:

8 401 MKr (aktieagarnas andel av arets resultat)

= 15,8 procent
53 214 Mkr (genomsnittligt kapital)

18 Rantabilitet pa eget kapital
Rantabiliteten, det vill saga avkastningen
pa eget kapital, uppgick till 15,8 procent.
SEB uppnadde darmed sitt langsiktiga mal
pa 15 procent.

B Rintabilitet pa eget kapital (%)

e Ml (%)
Nytt mal fr o m 2006: Rantabiliteten skall
overstiga genomsnittet for jamforbara

banker samtidigt som vinsttillvaxten skall
vara uthallig.

-01 -02 -03 -04 -05

Ett viktigt matt pa koncernens effektivitet utgors av det sa kalla-
de K/I-talet, det vill séga relationen mellan kostnader och intdk-
ter. Under 2005 var K/I-talet oférandrat 0,65 (0,65). Malet &r att
na ett K/I-tal pa 0,60 pa lang sikt.

Kapitaltidckningsgraden visar kapitalbasen f6r koncernen
(exklusive forsdkringsrorelsen) i relation till affarsvolymerna
(vagda enligt séarskilda riskklasser). Kapitalbasen bestar huvud-
sakligen av tva delar:

1. Eget kapital (se forklaring i balansrédkningstexten ovan) som
justerats enligt kapitaltackningsreglerna

2. Frammande kapital i form av forlagsldn som SEB tagit upp
pa den internationella kapitalmarknaden — &ven detta enligt
sarskilda regler.

Storleken pa kapitalbasen ar alltsd avgorande for hur mycket
banken totalt kan ldna ut och placera.

Det legala kravet dr 8 procent for kapitaltackningsgraden och
4 procent for priméarkapitalrelationen. SEB uppfyller kraven med
bred marginal: under 2005 hade koncernen en kapitaltacknings-
grad pa 10,8 procent och en primarkapitalrelation pa 7,5 procent.
Kapitaltdckningsgraden berdknas sa har:

76,3 miljarder kronor (kapitalbas*)

— = 10,8 procent
705 miljarder kronor (riskvagda volymer)
* varav 53,1 i primérkapital
12 Kapitaltackningsgrad
Vid utgangen av 2005 uppgick kapitalbasen
10 till 76,3 miljarder kronor, varav 53,1 miljarder

utgjordes av sa kallat primarkapital. | relation
till de riskvagda tillgangarna pa 705 miljar-
der kronor gav det en kapitaltackning pa
10,8 procent och en primarkapitalrelation
pa 7,5 procent.

Supplementarkapital (%)
B Primérkapitalrelation (%)
=== Mal primarkapitalrelation, 7%

2003 2004 2005
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SEB-aktien pa all time high

Efter en uppgang med sammanlagt 67 procent under 2003-2004 steg SEB:s A-aktie
med 27 procent under 2005. Vinsten okade till 12:58 kronor per aktie (10:83).

Utdelningen foreslas till 4:75 (4:35).

Aktiekapital

SEB-aktien noteras pa Stockholmsborsen. Aktiekapitalet uppgar
— efter nedsattning hosten 2005 — till 6 872 Mk, férdelat pa 687,2
miljoner aktier. A-aktien beréttigar till en rost, C-aktien till en
tiondels rost.

Bérshandel

SEB:s A-aktie steg med 27 procent under 2005, medan general-
index 6kade med 33 procent och European Bank Index med

21 procent. Under aret omsattes SEB-aktier till ett varde av
104 miljarder kronor. SEB &r ddrmed liksom tidigare ett av de
mest omsatta bolagen pa Stockholmsbdrsen. Vid utgangen av
2005 uppgick SEB:s marknadsvérde till 115 miljarder kronor.

Utdelningspolitik

Utdelningens storlek avgors i SEB av koncernens finansiella
position och tillvaxtméjligheter. SEB efterstravar att uppna en
langsiktig tillvaxt baserad pa en kapitalbas som inte far under-
stiga en priméarkapitalrelation pa 7 procent. Utdelningen skall,
over en konjunkturcykel, motsvara cirka 40 procent av resultat
per aktie, berdknad pa basis av rorelseresultatet efter skatt.

e u
SEB:s storsta aktieagare!

Procent
Varav av antalet
Per den 31 december 2005 Antal aktier C-aktier ~ aktier  roster
Investor 123027 895 0 179 190
Trygg-Stiftelsen 65677 962 0 96 10,2
AFA Forsakring 18726 432 876 410 2,7 2,8
SHB/SPP Fonder 16 615 354 0 2,4 2,6
Robur Fonder 16190 145 0 2,4 2,5
SEB Fonder 13643 840 0 2,0 2,1
Nordea fonder 11 691 379 0 1,7 1,8
Wallenbergsstiftelser 10 330 389 5871173 1,5 0,8
Tredje AP-fonden 6570434 0 1,0 1,0
Skandia Liv 6379185 3352767 0,9 0,5
SHB 6326111 0 0,9 1,0
Alecta 6210 257 3218611 0,9 0,5
Andra AP-fonden 6166 530 0 0,9 1,0
EB-Stiftelsen 5880 993 0 0,9 0,9
Forsta AP-fonden 5151 946 67847 0,8 0,8
Utlandska agare 172 629 066 1617237 254 26,7

1) Exkluderar SEB som aktiedgare till foljd av aterkop av aktier for att
sakra SEB:s personaloptionsprogram och forbattra kapitalhanteringen.

Kalla: SIS Agarservice
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SEB-aktien

Data per aktie 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoresultat

fore utspadning, kr 12:58 10:83 8:22 7:60 7:17
Nettoresultat efter

utspadning, kr 12:47 10:82 8:19 7:60 7:17
Eget kapital, kr 85:01 77:44 70:10 6551 62:86
Justerat eget kapital, kr 102:36 85:79 7553 68:88 67:10
Substansvarde, kr 96:61 89:.63 78:03 70:55 67:05
Kassaflode, kr 21:07 4:95 -4:24 4:49
Utdelning (A och C), kr 4:75 4:35 4:00 4:00  4:00
Borskurs vid arets slut

A-aktien, kr 163:50 128:50 106:00 72:50 95:50

C-aktien, kr 158:00 124:50 96:50 65:00 83:00
Hogsta kurs under aret

A-aktien, kr 165:50 131:00 107:00 110:00 119:50

C-aktien, kr 159:50 126:50 96:50 99:50 110:00
Lagsta kurs under aret

A-aktie, kr 122:50 99:50 66:50 66:00 61:00

C-aktie, kr 118:00 92:50 61:00 5850 55:50
Utdelning i relation

till arets resultat, % 37,8 40,2 48,6 52,7 558
Direktavkastning (utdelning

i relation till borskurs), % 2,9 3,4 3,8 5.3 4,2
P/E-tal (borskurs

i relation till resultat), % 13,0 11,9 12,9 9,5 13,3
Antal utestéende aktier

i genomsnitt, miljoner 667,8 679,8 6935 700,1 704,6

vid arets slut, miljoner 668,8 6685 6914 6976 7046

SEB-aktien
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Tydlig uppdelning av ansvaret

En tydlig och effektiv struktur for ansvarsfordelning och styrning ar en vasentlig

faktor for att uppratthalla fortroendet hos SEB:s intressenter.

Inom SEB ldggs stor vikt vid att skapa tydliga

roller for befattningshavare och beslutsinstanser. Ansvarsfordelning och styrning

Strukturen for ansvarsfordelning och styrning
omfattar:

B Bolagsstimman

B Styrelsen

B Verkstdllande direktoren

B Divisioner, affirsomraden och affarsenheter
B Internrevision, compliance och riskkontroll

Bolagsstimman
Aktiedgarnas inflytande i banken utovas vid S
bolagsstimman, som dr bankens hogsta beslut- kreditchef
ande organ. Alla aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken och som har anmalt deltagande i tid
har rétt att delta i stimman och rosta for samtliga
sina aktier. Information om SEB:s storsta aktie-
agare finns pd sidan 32.

Styrelsen
Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid ordinarie bolags-
stimma med mandattid till slutet av ndstkommande ordinarie
stimma. Styrelsen presenteras pa sidorna 34-35.
Under 2005 hélls tio styrelsesammantrdden. Visentliga
frdgor som avhandlats ar bland annat:
B Strategisk inriktning fér koncernens verksamhet
B Kreditportfljens utveckling
B Kapital-, risk- och finansieringsfragor
B Successionsplanering, ledarférsorjning, kompensation och
andra personalfrdgor
B Kund- och personalngjdhetsfragor
B Storre investeringar och forvérv av verksamheter
B Delarsrapporter och arsredovisning
B Utvdrdering av styrelsens, VD:s och verkstéllande ledningens
arbete

Vissa av styrelsens arbetsuppgifter bedrivs i kommittéform. Risk
and Capital Committee ansvarar for bland annat kreditprocesser,
kreditpolicies och kapitalfragor. Audit and Compliance Committee
kvalitetssdkrar bankens finansiella rapportering, haller kontakt
med bankens externa revisorer etc. Compensation and Human
Resources Committee hanterar fragor rérande bland annat kompen-
sation till VD och vissa andra ledande befattningshavare, incita-
mentsprogram, pensionsplaner och ledarférsorjningsfragor.

Verkstéllande direktdren

Verkstallande direktoren utses av och rapporterar till styrelsen.
VD har ansvaret fér den I6pande forvaltningen av koncernens
verksambhet enligt styrelsens riktlinjer samt faststéllda policies.
Till sin hjdlp i arbetet med att leda verksamheten har VD tre
kommittéer; verkstillande ledningen for affarsfragor, Group Credit
Committee for kreditfragor och Asset and Liability Committee for
kapital- och riskfragor.

Group Risk Control

Styrelsen

Head of Group
Internal Audit

VD/Koncernchef

Group
Compliance Officer

Head of ——» Utsedd av
~——» Rapporterar till/informerar

Divisioner och affarsomraden

SEB:s verksamhet dr organiserad i sex divisioner med under-
liggande affirsomraden; SEB Merchant Banking, Nordic Retail &
Private Banking, German Retail & Mortgage Banking, Eastern
European Banking, SEB Asset Management samt SEB Trygg Liv.
Se vidare sidan 26-27.

Internrevision, compliance och riskkontroll

I koncernen finns tre kontrollfunktioner oberoende fran affars-
verksamheten: Internrevision, Compliance Officers/ Group Compli-
ance Officer (regelefterlevnad och etik) samt Koncernens organisa-
tion for riskkontroll (6vervakning av kredit- och marknadsrisker,
operationella risker och likviditetsrisker).

Erséttningar till styrelsen och ledande befattningshavare
SEB:s bolagsstimma 2005 faststdllde ett ssammanlagt arvode till
styrelsens ledaméter om 6 050 000 kronor, varav 1 300 000 kronor
till styrelsens ordférande och 1 800 000 kronor for kommittéarbete.

Bolagsstimman godkéande ocksa styrelsens forslag till princi-
per for ersittning och andra anstdllningsvillkor for verkstéllande
direktoren och verkstdllande ledningen.

Dessutom beslutade stimman om ett nytt lingsiktigt resultat-
baserat incitamentsprogram f6r 2005 med ny struktur jamfort med
tidigare ars personaloptionsprogram. Programmet har en total
16ptid pa sju ar, inklusive prestationsperioden, och omfattar
hogst 2 000 000 sa kallade performance shares riktade till cirka
500 ledande befattningshavare.

SEB tillampar Svensk kod for bolagsstyrning som tridde i kraft

den 1 juli 2005. Den kompletta bolagsstyrningsrapporten finns pd
www.sebgroup.com.
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Jacob Wallenberg, Penny Hughes och Goran Arrius

Ulf Jensen

Marcus Wallenberg 257
Fodd 1956; invald 2002,
B. Sc of Foreign Service.
Ordférande sedan 2005.

Vice ordférande i
Ericsson och Saab, stallféretradande
ordférande ICC. Ledamot i AstraZeneca
Plc, Knut och Alice Wallenbergs stift-
else och Stora Enso.

100 638 aktier av serie A och
1 473 aktier av serie C.

Oberoende i forhallande till banken och
verkstallande ledningen, men inte i for-
héllande till storre aktiedgare.

Jacob Wallenberg

Fodd 1956; invald 1997.

Vice ordférande sedan 2005.
Ordforande i Investor.

Vice ordférande i Atlas Copco, Knut och

Alice Wallenbergs Stiftelse samt SAS.

Ledamot i ABB och Nobelstiftelsen.

149 330 aktier av serie A och
5 046 aktier av serie C.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, men inte i
forhallande till storre aktieagare (ord-
forande i Investor AB:s styrelse).
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Jesper Ovesen

Gosta Wiking 4

Fodd 1937; invald 1997.

Vice ordférande sedan 1997.
Ordférande i

Angiogenetics. Ledamot i Xcounter.

3600 aktier av serie A.

Oberoende i forhallande till banken och
verkstallande ledningen, oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare.

Penny Hughes ©

Fodd 1959; invald 2000, B. Sc. (kemi).
Ledamot i Vodafone,

Reuters, GAP Inc och Bridgepoint

Capital (Advisory board).

0

Oberoende i forhallande till banken och
verkstallande ledningen, oberoende i
forhéallande till storre aktiedgare.

Urban Jansson
Fodd 1945; invald 1996, Hogre bank-
utbildning

Ordférande Siemens
AB och Tylo. Vice ordférande Ahlstrom
Corp och Plantasjen A/S. Ledamot
Addtech, Clas Ohlson, Eniro, Ferd A/S,
HMS och Stockholmsborsen bolags-
kommitté.

8 000 aktier av serie A.

Oberoende i forhallande till banken och
verkstallande ledningen, oberoende i
forhéllande till storre aktiedgare.

Annika Falkengren

Tuve Johannesson ®
Fodd 1943; invald 1997. Civilekonom
och MBA.

Ordférande i Ecolean
International A/S och Findus AB. Leda-
mot i Swedish Match och Cardo.

18 200 aktier av serie A.

Oberoende i forhéllande till banken och
verkstallande ledningen, oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Dr Hans-Joachim Kérber
Fodd 1946; invald 2000

Verkstéllande
direktor och koncernchef i Metro AG.
Ledamot i Bertelsmann AG och Loyalty
GmBH.

0

Oberoende i forhallande till banken och
verkstallande ledningen, oberoende i
forhéllande till stérre aktiedgare.

Marcus Wallenberg

Urban Jansson

Jesper Ovesen 3
Fodd 1957; invald 2004, civilekonom
och MBA.

Ekonomi- och finans-
direktor (CFO) LEGO Holding A/S Leda-
mot i FLSmidth & Co. A/S, Merlin Enter-
tainments Group Luxembourg S.a.r.l.

0

Oberoende i forhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare.

Carl Wilhelm Ros 2

Fodd 1941; invald 1999. Fil. pol. Mag.
Ledamot i Anders

Wilhelmsen & Co A/S, Bonnier, Camfil

AB, INGKA (Ikea) Holding samt Profil-

gruppen.

3301 aktier serie A och 26 aktier
serie C.
Oberoende i forhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.



Hans-Joachim Korber

Ingrid Tegvald

Annika Falkengren 2

Fodd 1962; invald 2005 (géllande fran

den 1 januari 2006), anstalld i SEB

1987, Civilekonom.

Verkstallande direktor och koncernchef

fran och med den 10 november 2005.
Ledamot i Securitas

och Ruter Dam.

13 000 aktier av serie A, 535 295
personaloptioner och 62 000 perfor-
mance shares.

Oberoende i forhallande till stérre aktie-
agare, men inte i forhallande till banken
och verkstallande ledningen (verkstal-
lande direktdr och koncernchef i SEB).

Dr Lars H Thunell 3

Fodd 1948; anstalld i SEB 1997; Fil. dr.

Verkstallande direktor och Koncernchef
till och med 9 november 2005.

9 000 aktier av serie A, 975 491
personaloptioner och en initial tilldel-
ning pa 39 833 performance shares.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare, men inte i forhallande till banken
och verkstallande ledningen (verkstal-
lande direktor och koncernchef i SEB).

Carl Wilhelm Ros

Av anstallda utsedda ledamoter

Gosta Wiking

Av anstallda utsedda suppleanter

UIf Jensen

Fodd 1950; utsedd 1997 (1995),
universitetsstudier i ekonomi och
juridik. Ordférande i Finansforbundets
koncernklubb i SEB. Ledamot Finans-
forbundet.

0

Ingrid Tegvald

Fodd 1946; utsedd 2002, Jur. kand.
Vice ordfdrande i Finansforbundets
koncernklubb i SEB sedan 2004.
Ordforande i Finansférbundets
Regionala Klubb Vast sedan 1999.
Ledamot Finansférbundet.

391 aktier av serie A, 19 aktier
av serie C

Goran Arrius

Fodd 1959; utsedd 2002, Sjoofficer.
Ordforande Akademikerforeningen SEB
och JUSEK:s sektion for bank och for-
sakring.

0

Magdalena Olofsson

Fodd 1953; utsedd 2003

Ledamot i Finansforbundets koncern-
klubb i SEB. Vice ordférande i Finans-
forbundets Regionala Klubb Stockholm
& Ost. Ledamot Finansforbundet.

0

Magdalena Olofsson

D Ordforande i styrelsens Risk and
Capital Committee.

2 Vice ordférande i styrelsens Risk and
Capital Committee.

3 Ledamot i styrelsens Risk and Capital
Committee.

4 Ordforande i styrelsens Audit and
Compliance Committee.

% Vice ordférande i styrelsens Audit
and Compliance Committee

9 QOrdforande i styrelsens Compen-
sation and HR Committee.

7 Vice ordférande i styrelsens Compen-
sation and HR Committee.

8 Ledamot i styrelsens Compensation
and HR Committee.

9 Ledamot i styrelsens Audit and
Compliance Committee.
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Magnus Carlsson, Annika Falkengren och Anders Mossberg

Bo Magnusson och Nils-Fredrik Nybleeus

Annika Falkengren
Fodd 1962; anstalld i SEB 1987,
Civilekonom.
Verkstéllande direktor och koncernchef
sedan 10 november 2005.

Ledamot i Securitas
och Ruter Dam.

13 000 aktier av serie A,
535 295 personaloptioner och en initial
tilldelning pa 62000 performance
shares.

Fredrik Boheman

Fodd 1956; anstélld i SEB 1985,

Fil.kand.

Vice VD, VD for SEB AG sedan 2005.
Ledamot i Teleopti.

177 aktier av serie A, 75 000
personaloptioner och en initial tilldel-
ning pa 8 500 performance shares.

Magnus Carlsson

Fodd 1956; anstélld i SEB 1993,
Civilekonom.

Vice VD, chef SEB Merchant Banking
sedan 2005.

3000 aktier av serie A, 96 824

personaloptioner och en initial tilldel-
ning pa 33 700 performance shares.
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Fredrik Boheman

Harry Klagsbrun och Mats Kjeer

Mats Kjaer

Fodd 1950; anstalld i SEB sedan 1971.
Vice VD, chef for Eastern European
Banking sedan 2004.

4500 aktier av serie A, 148 177
personaloptioner och en initial tilldel-
ning pa 30000 performance shares.

Harry Klagsbrun

Fodd 1954; anstalld i SEB 2001,
Civilekonom och MBA.

Vice VD, chef for SEB Asset Manage-
ment sedan 2001.

30 000 aktier av serie A,
339 093 personaloptioner och en
initial tilldelning pa 39 100 perfor-
mance shares.

Bo Magnusson
Fodd 1962; anstalld i SEB 1982,
Hogre bankutbildning.
Vice VD, chef for Nordic Retail & Private
Banking sedan 2005.

Ledamot i Nordic
Central Securities Depository och
Svenska Bankforeningen.

3500 aktier av serie A, 91 000
personaloptioner och en initial tilldel-
ning pa 12 200 performance shares.

Anders Mossberg
Fodd 1952; anstélld i SEB 1985.
Vice VD, chef for SEB Trygg Liv sedan
1997.

Ledamot i Sveriges
Forsakringsforbund.

7008 aktier av serie A, 472142
personaloptioner och en initial tilldel-
ning pa 38000 performance shares.

Nils-Fredrik Nyblaeus

Fodd 1951; anstalld i SEB 2004,

Civilekonom.

Vice VD, CFO och chef for staber och IT

sedan 2004. (CFO sedan 2005)
Ordfdrande Dande-

ryds Sjukhus AB. Ledamot i Styrelsen

for god sed pa véardepappers-

marknaden.

200 aktier av serie A, 53 333
personaloptioner och en initial tilldel-
ning p& 23 900 performance shares.

Dr Lars H Thunell

Fodd 1948; anstélld i SEB 1997,

Fil. dr.

Verkstallande direktor och koncernchef
till och med 9 november 2005.

9 000 aktier av serie A, 975 491
personaloptioner och en initial tilldel-
ning pa 39 833 performance shares.

REVISORER

Av bolagstamman vald revisor

PricewaterhouseCoopers

Goran Jacobsson

Fodd 1947; paskrivande revisor i SEB
sedan 1995

Auktoriserad revisor, huvudansvarig
sedan 2000

Peter Clemedtson

Fodd 1956; medpaskrivande revisor i
SEB sedan 2000

Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen férordnad revisor

Ulf Davéus

Fodd 1949; revisor i SEB sedan 2004
Auktoriserad revisor BDO Feinstein
Revision



Snabbfakta om SEB i 20 punkter

Ar 2006 firar SEB sitt 150-arsjubileum.

Cirka 20 000 SEB-medarbetare forser 400 000 foretag och
fem miljoner privatpersoner med finansiella I6sningar.

SEB finns representerat i 20 lander och mer an hilften av kunderna
och medarbetarna finns utanfor Sverige.

Banken har fler kunder i Baltikum an i Sverige.
Halften av SEB:s resultat kommer fran marknader utanfor Sverige.
SEB har cirka 600 kontor i Norden, Baltikum och Tyskland.

SEB-koncernen har cirka 200 miljoner kundmaten per ar — pa kontor,
over telefon via Internet och bankomater.

Halften av SEB:s privatkunder utnyttjar koncernens internettjanster.
SEB:s livforsakringsrorelse har 1,5 miljoner kunder, och SEB Trygg Liv
ar marknadsledare i Sverige pa fondforsakring.

SEB ar en av varldens 20 storsta aktorer inom valutahandel och
utnamnd till basta nordiska bank inom valutahandel.

SEB ar rankad som basta cash management-bank i Norden och
Baltikum.

SEB ar ett av varldens 25 storsta globala forvaringsinstitut for varde-
papper.

SEB ar storsta maklare pa Stockholmsbadrsen och nummer tre i bade
Kopenhamn och Oslo.

SEB ar rankad som nummer tre bland Europas stora fondforvaltare och
som nummer tva avseende aktiefonder.

SEB ar rankad som basta kreditkortsutgivare i Norden med varumarken
som Eurocard, MasterCard och Diners Club.

SEB i Tyskland ar rankad som nummer ett for hogsta kundnojdhet
bland foretagskunder och som nummer tva bland privatkunder.

SEB ar rankad som basta bank i Lettland och Litauen, och som nummer
tvai Estland.

SEB ar forsta och enda nordiska bank i Ukraina genom kopet av

Bank Agio.

SEB har varit representerat i Kina i over 20 ar, och 2005 6ppnade
banken aven en filial i Shanghai.

Sedan 1997 stodjer SEB stiftelsen Mentor, som arbetar med drog-
forebyggande verksamhet bland hogstadieelever. Banken engagerar
sig aktivt i styrelsen och cirka 300 medarbetare i Sverige och Litauen
deltar arligen i mentorskapet.



| mitten av mars finns arsredovisningen
pa natet, www.sebgroup.com

Arsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen
den 4 april 2006 klockan 14.00 pa
Cirkus, Djurgardsslatten, Stockholm.

Kallelse till bolagsstamman publiceras i tva av de stora

dagstidningarna och pa www.sebgroup.com den

28 februari 2006. Av kallelsen framgar bland annat vilka

arenden som skall behandlas. Aktieagare som vill delta i

stamman skall;

— dels senast onsdagen den 29 mars 2006 vara
inford i den av VPC forda aktieboken

— dels senast onsdagen den 29 mars 2006 kl. 13.00
anmala sig till banken — skriftligen till Skandinaviska
Enskilda Banken AB, Box 47011, 100 74 Stockholm,
pa telefon kl. 9.00 — 16.30 inom Sverige tel nr
0771-23 18 18 och fran utlandet +46 771 2318 18
eller via internet pd www.sebgroup.com.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning ar 4:75 kronor per aktie.
Aktien handlas utan ratt till utdelning onsdagen den

5 april 2006. Som avstamningsdag for utdelning foreslas

fredagen den 7 april 2006.

Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget
beraknas utdelningen utséndas av VPC onsdagen den
12 april 2006.

Skandinaviska Enskilda Banken

S| E| B Koncernstab Information

106 40 Stockholm

Ekonomisk information

under 2006

Bokslutsmeddelande

8 februari

Arsredovisning

Mitten av mars

Bolagsstamma 4 april
Delarsrapport januari-mars 26 april
Delarsrapport januari—juni 21 juli
Delarsrapport januari-september 27 oktober
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