SEB

Punkt 16

Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna ersattningsrapport (Rapporten) beskriver hur Skandinaviska Enskilda Banken AB:s (SEB:s
eller Bankens) riktlinjer fér l6n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och ledaméter av
den verkstallande ledningen (Riktlinjerna), antagna av arsstdamman 2020, tilldmpats under &r
2021. Rapporten innehéller dven information om ersattning till verkstallande direktéren och vice
verkstallande direktdren.

Rapporten har uppréattats i enlighet med 8 kapitlet §§ 53 a-53 b i aktiebolagslagen (2005:551)
samt regler om ersattningar utgivna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Information som kravs enligt 5 kapitlet, §§ 40-44 i &rsredovisningslagen (1995: 1554) finns i not
8c pdsid. 138-139 i SEB:s arsredovisning for 2021 (Arsredovisningen 2021) pa SEB:s webbplats
www.sebgroup.com.

Information om arbetet i ersattningskommittén, Remuneration and Human Resources Committee,
under 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa sid. 92 i Arsredovisningen 2021.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna Rapport. Styrelsearvoden beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 8c pa sid. 138-139 i Arsredovisningen 2021. Ingen annan
ersattning an styrelsearvode har utgatt till styrelseledamdterna under 2021.

Riktlinjerna som antogs av arsstamman 2020 finns pa SEB:s webbplats www.sebgroup.com. Det
har inte forekommit nagra avvikelser fran forfarandet for genomférandet av Riktlinjerna och inga
undantag fran tilldmpningen av Riktlinjerna under 2021.

Revisorns rapport om att SEB har f6ljt Riktlinjerna finns pa SEB: s webbplats www.sebgroup.com.

Forutom ersattning som omfattas av Riktlinjerna beslutade arsstdmman 2021 att genomfdra
ldngsiktiga aktieprogram som finns pa SEB: s webbplats www.sebgroup.com.

Utvecklingen och SEB:s 6vergripande resultat under 2021 anges i Arsredovisningen for 2021.

Riktlinjerna: omfattning, syfte och avvikelser

SEB:s styrelse har inrattat en ersattningskommitté, Remuneration and Human Resources
Committee (RemCo), som lopande Overvakar och utvarderar bland annat den nuvarande
ersattningsstrukturen och ersattningsnivaerna i Banken. Riktlinjerna fér 16n och annan ersattning
till verkstallande direktéren och medlemmarna i koncernledningen (tillsammans Ledande
befattningshavare) utvarderas fortldpande under hela aret. For att genomfora utvarderingen
samlar RemCo information fran Personaldirektoren, den verkstéallande direktdren och de externa
revisorerna. Den interna och externa informationen framjar sakerstallandet av att ersattningen i
SEB ar i linje med radande marknadsférhallanden och &r konkurrenskraftig. Vidare genomfoérs
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arliga analyser med beaktande av relevanta branscher och marknader for att faststélla vad som
utgdr en total ersattningsniva i linje med rddande marknadsférhallanden och fér att utvardera
nuvarande ersattningsnivder. Resultaten av sddana analyser utgdr en viktig komponent vid
faststallandet av den totala ersattningen for ledande befattningshavare och andra anstallda.

RemCo har ocksa i samrdd med Risk- och kapitalkommittén, Risk and Capital Committee (RCC),
granskat att incitamentsstrukturen baserad pad Bankens ersattningspolicy tar hansyn till risk,
kapital och likviditet pa grundval av bland annat en riskanalys som genomférs gemensamt av Group
Risk och Group Compliance.

SEB stravar efter att attrahera och behalla engagerade och kompetenta medarbetare som bidrar
till Bankens langsiktiga framgang. Ersattningen till anstallda ska uppmuntra till starka prestationer,
sunda och ansvarsfulla beteenden och risktagande som ar anpassade till SEB:s varderingar och den
nivd av risktolerans som faststallts av styrelsen. Den ska framja de anstélldas langsiktiga
engagemang for att skapa héllbara varden for kunder och aktiedgare. Ersattningen baseras pa
erfarenhet, ansvar och prestationer. Prestationerna utvarderas utifrdn finansiella- och icke-
finansiella mal med SEB:s vardegrunder som utgdngspunkt.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa de marknader och inom de segment dar SEB verkar for
att beléna hogpresterande anstéllda. SEB:s konkurrenter bestdr av bade lokala och regionala
finansiella foéretag samt globala féretag pa de marknader som SEB verkar pa.

SEB:s ersattningsstruktur for ledande befattningshavare ska vara pa marknadsvillkor och kan
bestd av grundlon (fast kontantldn), pensionsformaner och andra férmaner. Dessutom kan
arsstdmman - oavsett Riktlinjerna - besluta om bland annat aktiebaserad erséattning. Den totala
ersattningen ska aterspegla den komplexitet, ansvar och ledarskapsférméga som kravs samt de
enskilda befattningshavarnas prestationer. Ersattningsstrukturen inkluderar inte kontantbaserad
rorlig ersattning.

SEB foljer Finansinspektionens foreskrifter om ersattning i finansiella féretag, svensk kod for
bolagsstyrning och svenska och internationella regler och riktlinjer i relevanta delar. Enligt
foreskrifterna ska Banken identifiera personalkategorier vars yrkesverksamhet har en vasentlig
inverkan pa SEB-koncernens riskprofil (ldentifierad personal). Personalkategorierna har
identifierats utifran (i) en riskanalys och (ii) genom vagledning i regler och foreskrifter som anger
de kvalitativa och kvantitativa kriterier som ska matas. De ledande befattningshavarna ingar i
kategorin Identifierad personal.

Styrelsens uppfattning ar att ersattningen till verkstéllande direktéren och de ledande
befattningshavarna uppnér en ldmplig balans mellan att motivera verkstallande direktéren och de
ledande befattningshavarna och att uppnd en langsiktig, balanserad och konkurrenskraftig
ersattning.

Den totala ersattningen till verkstéallande direktdren och de ledande befattningshavarna under
2021 har foljt Riktlinjerna. Det finns inga avvikelser fran forfarandet fér genomférandet av
Riktlinjerna och inga undantag fran tilldmpningen av Riktlinjerna under 2021 att rapportera. Ratten
att aterkrava rorlig ersattning har inte utnyttjats under 2021.



Totalersdttning till verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktérerna (TSEK)

SEB

1

Fast ersattning

2

Rorlig ersattning?

Namn och befattning Finansiellt ar -, Extraordindra Pensions- Total Andelen fast resp.
Grundlén . n, re Ettérig Flerarig poster kostnad? ersattning rorlig ersattning
formaner?

Johan Torgeby, VD 2020 12 500 385 N/A 0 N/A 4000 16 885 100% fast
ersattning

2021 12 500 181 N/A 2512 N/A 4000 19193 87% fast
ersattning

Magnus Carlsson, 2020 9000 472 N/A 2089 N/A N/A 11561 82% fast
Vice VD ersattning

2021 9000 455 N/A 2753 N/A N/A 12 207 77% fast
ersattning
Mats Torstendahl, 2021 9500 384 N/A N/A N/A 1377 11 260 100% fast
Vice VD ersattning

Langfristiga aktieprogram
Forutom ersattningar som omfattas av Riktlinjerna har SEB:s drsstdmma beslutat att genomféra
langfristiga aktieprogram. Aktiebaserad ersattning ar ett satt att attrahera och behélla personal
med nyckelkompetens inom SEB. Det ar ocksa ett incitament for de anstallda att bli aktiedgare i

SEB, vilket bygger och starker langsiktigt engagemang i aktiedgarnas intresse. Vidare kraver
myndighetskrav for finansiella foretag att rorlig ersattning till stor del betalas ut i aktier eller

aktierelaterade instrument. Det slutliga resultatet ar foremal for riskjustering.

Verkstallande direktéren deltar i SEB Aktieprogram 2018-2021 som tilldelats i nuvarande position
och som har kvarvarande intjaningskrav eller andra villkor innan de kan nyttjas fullt ut. De vice
verkstallande direktdérerna har ingen rorlig ersattningskomponent i sina nuvarande positioner.
Magnus Carlsson deltog i SEB Aktieprogram fram till 2017 &rs program.

! Verkstéllande direktéren och de vice verkstallande direktérerna har ingen kontantbaserad- eller ettarig rorlig
ersattning. Endast rorlig ersattning tilldelad for positionen som verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor

redovisasingar. Det intjanade programmet for verkstallande direktoren tilldelades 2018 till ett varde om 1 350 TSEK.
Vardet pa de intjanade programmen baseras pa kursen for SEB A-aktien den 1 april 2021, dvs. 107 SEK.

2 Qvriga formaner bestar av semesterersattning, bil- och reserelaterade férmaner, ranteférman, forsakringar och
maltider.

3 Pensionskostnaden &terspeglar premiepensionsavgifterna for 2021, kostnader fér fsrmanspensionsplaner fére

utndmningen till verkstallande direktdren ingar inte. Magnus Carlsson har inget pensionsintjanande, men far
pensionsutbetalningar fran tidigare pensionsavsattningar som inte redovisas eftersom det inte &r relaterat till

nuvarande position eller arbete som utforts 2021.
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SEB  Aktieprogrammen  ar  prestationsbaserade med  foérutbestdmda  kvantitativa
prestationskriterier. Deltagarna beviljas ett initialt antal villkorade aktieratter. Varje aktieratt
berattigar till en SEB A-aktie med forbehdll fér att vissa intjdnandekrav- och
forfogandeinskrankringarg uppfyllts. Forvarvet av aktieratterna ar normalt villkorat av bibehéllen
anstallning under en tredrsperiod. 50 procent av aktieratterna ar foremal for en riskjustering tre ar
efter den forsta tilldelningen, och de aterstdende 50 procenten efter fem ar. Dessa perioder féljs
av en obligatorisk innehavsperiod pa ett ar. Programmen mojliggdr riskjustering for saval
nuvarande som framtida risker och den slutliga tilldelningen kan darfor helt eller delvis begrénsas
i enlighet med gallande regler, bland annat med beaktande av Bankens resultat och det kapital och
den likviditet som krdvs i verksamheten. Ytterligare information om de langfristiga
aktieprogrammen som utfall, deltagare och antal tilldelade och utestdende instrument etc. finns i
Arsredovisningen 2021.

Styrelsens uppfattning ar att SEB Aktieprogram uppfyller syftet att attrahera och pad lang sikt
behalla den mest kvalificerade och engagerade verkstallande direktoren och att det starker det

langsiktiga dtagandet i aktiedgarnas intresse.

Erséttning till verkstdllande direktéren i aktier?

Information for det rapporterade rikenskapsaret
Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingaende balans Under aret Utgdende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Program Prestations | Datum fér | Datum for Utgéang av Aktier vid arets Tilldelade Intjanade Aktier Aktier Aktier
namn period tilldelning | intjanande inlasnings- borjan aktier aktier  |féremal for|[tilldelade|foremal for
period prestations-| som ej |inlasnings-
villkor intjdnats| period
vid arets
utgang
Kv. 2 -Kv.4 2018 2021 2022 23478 23478 23478
2017
SEB
Aktieprogram| Kv. 2 -Kv.4 2018 2023 2024 23478 23478
2018 2017
SEB 2018 2019 2022 2023 35906 35906
Aktieprogram
2019 2018 2019 2024 2025 35906 35906
SEB 2019 2020 2023 2024 37 626 37626
Aktieprogram
2020 2019 2020 2025 2026 37626 37626
SEB 2020 2021 2024 2025 31569 31569
Aktieprogram
2021
2020 2021 2026 2027 31569 31569
TOTALT TOTALT TOTALT TOTALT | TOTALT] TOTALT
194020 63138 23478 233680 23478

4 Endast aktier tilldelade i befattningen som verkstallande direktor ar inkluderade i tabellen.
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Erséttning till vice verkstdllande direktérerna i aktier®

Information for det rapporterade rakenskapsaret
Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingaende balans Under aret Utgdende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Program Prestations | Datum fér | Datum for Utgéang av Aktier vid arets Tilldelade Intjanade Aktier Aktier Aktier
namn period tilldelning | intjdnande inlasnings- borjan aktier aktier  [féremal for[tilldelade|foremal for
period prestations-| som ej |inlasnings-
villkor intjdnats| period
vid arets
utgang
SEB 2014 2015 2018 2019 22 086
Aktieprogram
2015
2014 2015 2020 2021 22 086
SEB 2015 2016 2019 2020 27117
Aktieprogram
2016 2015 2016 2021 2022 27117 27117 27117
SEB 2016 2017 2020 2021 10284
Aktieprogram
2017 2016 2017 2022 2023 10284 10284
TOTALT TOTALT TOTALT TOTALT | TOTALT] TOTALT
118974 27 117 10 284 27 117

TillAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for verkstallande direktérens ersattning har valts for att leverera i enlighet
med SEB:s strategi och for att uppmuntra beteenden som ligger i SEB:s langsiktiga intresse. Vid
valet av resultatmatt har strategiska mal och bade kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for
2021 beaktats. Den finansiella resultatutvarderingeninkluderar faktorer som SEB:s [dnsamhet och
kostnadskontroll. Den icke-finansiella prestationsutvarderingen inkluderar utvecklingen av t.ex.
kundndjdhet, medarbetarnas engagemang och IT- och digitaliseringsagendan. Vidare innehéller det
atgarder for att stdrka SEB:s hallbarhet och uppférande. Utvarderingen av verkstéallande
direktéren gors i ett flerarsperspektiv utan en relativ viktning av de olika prestationskriterierna.
Istallet genomfdrs en aggregerad helhetsbeddmning av prestationen relativt den treériga
affarsplanen. Detta resonerar val med verkstallande direktorens ersattningsstruktur, som baseras
pa en fordefinierad och kommunicerad total fast ersattning, inklusive tilldelningen av uppskjutna
och villkorade aktier for att sadkerstélla langsiktig intressegemenskap med aktiedgarna. Den
faktiska érliga tilldelningsnivan for aktierna forvantas inte avvika frdn den kommunicerade
malnivan, men det finns mojlighet for justeringar (bade upp och ner). Det finns ocksa mojlighet att
aterkrava tidigare tilldelningar i extraordinara situationer.

5 Endast aktier tilldelade Magnus Carlsson i befattningen som vice verkstallande direktdr ar inkluderade i tabellen.
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Avkastning pa eget kapital

Fokus Matt (valda) Beskrivning (exempel)
omraden
Finansiell o Rorelseresultat Matt som langsiktig utveckling, jamfoért med uppsatta

mal i affarsplanen och relativt konkurrenter

Risk, regelefterlevnad och
uppférande

Kundndjdhet | e Kundndjdhet Matt som tex. externa kundutvarderingar och
placering i jamforelsetabeller
ESG e Hallbarhet ¢ Hallbar finansiering och investeringar och minskad
direkt padverkan pa koldioxidutslapp
e Medarbetare e Medarbetarengagemang och kénsbalans i olika

medarbetarkategorier
¢ Obligatoriska utbildningar, transaktions-
overvakning & rapportering

De vice verkstallande direktdrerna &r inte berattigad till rorlig ersattning.

Jamfoérande information om forandringen av ersattning och foretagets resultat (MSEK)
2021 2021 jmf 2020

Johan Torgeby 19,2 +2,3(+14%)
Magnus Carlsson 12,2 + 0,6 (6%)
Koncernens  rorelseresultat  (exkl. 30864 +10018 (+48%)
Jamforelsestdrande poster)
Gruppens avkastning pa eget kapital, % 13,9% +3,6 (+35%)
(exkl. Jamforelsestdrande poster)
Genomsnittlig ersattning per 0,86 +0,02 (2%)
heltidsanstalld®”’

Stockholmii februari 2022
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

STYRELSEN

¢ Verkstéallande direktérens ersattning ar exkluderad men 6vriga medlemmar i verkstéllande ledningen ingar.

7 Erséttningen beraknas utifran SEB:s svenska anstéllda 2021 och inkluderar beraknad premiepensionsavgift enligt
BTP-1-planen fér en anstalld pa genomsnittlig grundlonenivd, deltagande i SEB Resultatandel, utbetald kort- och
intjdnad langsiktigt individuell prestationsbaserad rorlig ersattning under 2021 och det uppskattade vardet av andra
férmaner sdsom subventionerade maltider, semesterersattning och halsofrémjande férmaner



