Forvaltningsberattelse — Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

"God bolagsstyrning innebar att
sakerstalla att foretag drivs pa
ett hallbart, ansvarsfullt och
sa effektivt satt som mojligt
for aktiedgarnas rakning. God
bolagsstyrning ar en integrerad
del av SEB:s karnverksamhet och
syftar till att hjalpa vara anstallda
folja god affarssed och sakerstalla
en sund riskkultur.”

Marcus Wallenberg, styrelseordférande

For att uppréatthéalla den viktiga samhallsfunktionen som bank ar
det av storsta vikt for SEB att kunder, aktiedgare, medarbetare
och andra intressenter har ett stort fértroende och hog tillit till
bankens verksamhet. Professionella medarbetare som vagleds
av principer for ett gott affarsmassigt upptradande ar avgéran-
de, liksom uppratthallandet av en sund riskkultur. Med ett robust
ramverk for bolagsstyrning, med tydligt definierade roller och
ansvar samt intern kontroll, férebyggs dven intressekonflikter.

Regelverk

Som svenskt publikt bankaktiebolag med vardepapper

noterade pa Nasdaq Stockholm méste SEB félja en mangd

olika regelverk. Regelverket for bolagsstyrning omfattar

féljande externa regelverk:

* aktiebolagslagen

« arsredovisningslagen

* regelverk for emittenter pd Nasdag Stockholm

* svensk kod for bolagsstyrning

* lagen om bank- och finansieringsrérelse

* Finansinspektionens och andra myndigheters
regelverk och riktlinjer.

SEB tillampar aven ett internt regelverk. Detta omfattar bland
annat bolagsordningen som antas av bolagsstdmman. Policyer
och instruktioner som klargdr ansvarsférdelningen inom koncer-
nen ar verktyg for styrelsen och den verkstéllande direktéren
och koncernchefen (vd) i deras styrande och kontrollerande
roller. | dessa policyer och instruktioner ingar bland annat:
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Arbetsordningen for styrelsen och instruktionerna for
styrelsens kommittéer

Instruktioner for verkstéllande direktéren och
verkstallande ledningen (VL)

Koncernens kreditinstruktion och riskpolicy
Instruktionen for hantering av intressekonflikter

Policy for bek&mpning av penningtvatt och
finansiering av terrorism®

Uppférandekoden®

Ersattningspolicyn

Policy foér informationssakerhet

Hallbarhetspolicy?

Policy for inkludering och méangfald®

Policyer for lamplighet, mangfald och sammanséttning
av styrelsen samt den verkstéllande ledningen (VL) och
andra nyckelbefattningar.

1) Se sebgroup.com

SEB:s arbete med frdgor angéende etik och héllbarhet &r en
integrerad del av verksamheten som regelbundet &terfinns pa
styrelsens dagordning. SEB:s uppférandekod beskriver bankens
varderingar, etik och principer for affarsmassigt upptradande
och ger vagledning om hur medarbetarna ska verka enligt
varderingarna. Policyer och instruktioner for hallbarhet liksom
koncerngemensamma tematiska och sektorpolicyer som
behandlar miljorelaterade, sociala och bolagsstyrningsfragor
ar ocksa vasentliga. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och svensk kod for bolags-
styrning. SEB stravar efter att folja koden dér s& ar lampligt och
har inga avvikelser att rapportera for 2022.

— Mer information om SEB:s bolagsstyrning
finns pa sebgroup.com


https://sebgroup.com/sv
https://sebgroup.com/sv/om-seb/bolagsstyrning
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Aktiedgare och bolagsstdmma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande pd bolagsstdmman genom
att bland annat utse bankens styrelse och extern revisor.

SEB har cirka 275 000 aktiedgare. SEB:s aktiekapital bestér av
tva aktieslag: A- och C-aktier. Varje A-aktie representerar en
rést och varje C-aktie en tiondels rost.

Arsstamman halls pa svenska i Stockholm. Alla aktieagare

som &r registrerade i aktieboken och som har anmalt deltagande

i tid har ratt att delta pa stdmman och rosta for samtliga sina
aktier. De aktiedgare som inte sjalva kan nérvara har mojlighet
att (ata sig foretradas genom ombud. Arsstdamman 2022 holls

den 22 mars i Stockholms Konserthus. Aktiedgarna kunde ocksa

utdva sin rostratt genom postrdstning fore bolagsstdmmanii
enlighet med bestdmmelserna i SEB:s bolagsordning.

Antalet aktiedgare som var representerade vid bolagsstémman
var 1 018, representerande 60 procent av résterna, och antalet
personer som var fysiskt narvarande vid bolagsstamman var
240. De viktigaste besluten som fattades vid stdmman var:

faststallande av ordinarie utdelning om 6:00 kronor per aktie
omval av nio styrelseledamdter och val av tvé nya
styrelseledamoter

omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande
omval av Ernst & Young AB som extern revisor
godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2021
faststéllande av tre l&ngfristiga aktieprogram
bemyndigande for styrelsen att besluta om kdp och forsalj-
ning av egna aktier for SEB:s vardepappersrorelse, for de
langfristiga aktieprogrammen och for kapitaldndamal
bemyndigande for styrelsen att besluta om emission

av konvertibler

minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier och
bonusemission genom 6kning av aktiekapitalet.

—> Protokollen fran &rsstamman finns pa sebgroup.com

De stérsta aktiedgarna 31 december 2022 Fordelning av aktier efter storleken pa innehav 31 december 2022
Andel av Aktiernas férdelning Antal dgare Antal aktier Procent
Andel av réster, %
Varav kapital, 1-500 182 589 30716 065 1,4
Antal aktier ~ C-aktier % 2022 2021
501-1 000 38 600 29 434900 1,4
Investor 456198 927 4000372 209 210 208
1001-5000 43 445 95 605032 4,4
Alecta Pensionsfdrsakring 126 040 886 5,8 5,8 57
5001-10 000 5832 41 684029 19
Swedbank Robur Fonder 97 460 231 4,5 4,5 41
10001-20 000 2403 33711860 1,6
Trygg-Stiftelsen 91 974 674 4,2 4,3 5,0
20 001-50 000 1077 33243597 15
AMF Pension & Fonder 91 409 002 4,2 4,2 4,1
50 001-100 000 295 20 674158 1,0
SEB:s eget aktieinnehav? 65789 373 3,0 3,1 1,7
100 001-500 000 261 58235797 2,7
BlackRock 55285 658 168 2,5 2,6 2,6
500 001-1 000 000 45 32541073 15
Vanguard 51 601 406 495823 2.4 2,4 2,0
1000001~ 103 1802875 423 82,8
SEB Fonder 47 998 857 2,2 2,2 2,1
Summa 274 650 2178721934 100,0
Harding Loevner 42 094 490 19 2,0 1,0
Kalla: Euroclear och Holdings
Handelsbanken Fonder 34 697 890 21973 1,6 1,6 1,6
Nordea Fonder 21220387 1,0 1,0 11
Fjarde AP-fonden 20367 360 09 09 11  Aktiedgarstruktur Procent
Norges Bank 18796 545 39076 09 09 09 Andel av aktiekapitalet den 31 december 2022
Forsta AP-fonden 18 001 850 0,8 0,8 0,8
1) Se tabellen Antal utestaende aktier pa sid. 71.
Kalla: Euroclear och Holdings. Svenska aktiedgare 74
Olika rostvérden pa A-aktier (rostvarde 1) och C-aktier (réstvarde 0.1) ger mindre Institutioner och stiftelser 56
skillnader i andel roster fran andel kapital. .

o ) . N . Privatpersoner 12
Majoriteten av bankens cirka 275 000 aktiedgare ar privatpersoner med sma innehav. Gvriat 6
De tio storsta aktiedgarna ager tillsammans 52% av kapital och roster. vrg

Utlandska aktiedgare 26
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Kalla: Euroclear och Holdings
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Styrning och ansvarsférdelning

SEB:s verksamhet styrs,
kontrolleras och foljs upp i enlighet
med policyer och instruktioner
faststallda av styrelsen och vd.

Styrelsen
(sid. 93)

Aktiedgare vid bolagsstamma (sid. 91)

Styrelsens kommittéer

Remuneration & HR Committee
(sid. 100)

Valberedningen (sid. 92)

Externrevisor (sid. 104)

Audit & Compliance Committee

(sid. 99)

Risk & Capital Committee (sid.98)

Chief Risk Officer (sid. 104)

Chef fér Group Internal Audit (sid. 104)

Chef for Chef for Vd och koncernchef  Vd:skommittéer Chef for Group Compliance (sid. 104)
Grou Grou . Verkstallande ledningen (sid. 100)
Risk P C drt) (SId' 100) Asset & Liability Committee (sid. 101)
|.S r.e T Group Risk Committee (sid. 101)
(sid. 104) (sid. 104) Group Executive
Sustainability Committee (sid. 101)
Group Internal Control and
Compliance Committee (sid. 101) Utser Rapporterar il
Valberedning Valberedningen infér arsstamman 2023
Valberedningens framsta uppgift dr att ta fram férslag till Réster (%)
drsstdmman avseende ordférande och évriga ledaméter i Ledamot Representant for 31 aug. 2022
styrelsen samt extern revisor. Petra Hedengran, ordférande Investor 21,0
Valberedningen nominerar ordférande, styrelsens ledaméter Magnus Billing Alecta 58
och extern revisor, samt tar fram rekommendationer gallande Lars Heikensten Trygg-Stiftelsen 4,3
styrelsearvoden och erséttning for kommittéarbete. Johan Sidenmark AMF 43

Enligt beslut av &rsstdmman ska valberedningen vara
sammansatt av styrelsens ordférande samt representanter
for de av bankens fyra storsta aktiedgare som 6nskar utse
en ledamot. En av de oberoende styrelseledamdterna ska
adjungeras till valberedningen.

Sammansattningen av valberedningen uppfyller kraven i
bolagsstyrningskoden. Valberedningen har tillgang till rele-
vant information om SEB:s verksamhet samt finansiell och
strategisk stallning ldmnad av styrelsens ordférande och den
adjungerade ledamoten.

Styrelsens sammansattning ska vara forenlig med géllande
lagar och forordningar samt den policy om lamplighet, mangfald
och sammansattning av styrelsen som bankens styrelse har
antagit. En viktig princip ar att styrelsen ska ha den storlek och
sammansattning som &r mest dndamalsenlig for banken och
som sékerstéller att styrelsen kan agera oberoende, utan yttre
paverkan eller intressekonflikter. Darfér har valberedningen
som utgdngspunkt for sitt arbete att bedémai vilken grad styrel-
sen uppfyller de krav som kommer att stallas pa den till foljd av
bankens verksamhet, organisation och framtida inriktning.

Styrelsens storlek och sammansattning diskuteras och be-
déms i termer av lamplig kompetens och erfarenhet, bdde inom
den finansiella sektorn och pa de geografiska omraden dar SEB
ar verksamt. Ledamdterna ska ocksa ha tillrackligt med tid att
utfora sina uppgifter och forsté bankens verksamhet och dess
storsta risker. Valberedningen granskar ocksa utvarderingarna
av styrelsens ledaméter och ordférande. Se sid. 97.
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Marcus Wallenberg SEB, styrelsens ordférande

35,4

Lars Ottersgérd, adjungerad, utsedd av styrelsen.
Swedbank Robur Fonder, som var bankens fjarde stérsta dgare
utsag inte nagon ledamot till valberedningen.

Valberedningen ska sakerstalla mangfald inom styrelsen
vad géller ledamdternas utbildning, yrkesbakgrund och
kulturella bakgrund samt alder, kon och nationellt och etniskt
ursprung. Valberedningen ska ocksa se till att styrelsen har
férutsattningar att dvervaka och hantera SEB:s risker och
paverkan i forhallande till ESG-kriterier (miljo, sociala fragor
och styrning).

Valberedningen diskuterar dessutom successionsfragor
och lagger sarskild vikt vid kontinuitet och l&ngsiktighet vad
galler att sakerstalla styrelsens kompetens och sammansatt-
ning. Valberedningen infér &rsstdmman 2023 utsags under
hosten 2022. Ingen ersattning har utgatt till ledamoterna
i valberedningen.

— Valberedningens forslag till arsstamman 2023,
med sarskilt yttrande dver motivet till forslaget
till styrelse, finns pa sebgroup.com
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Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisationen,
férvaltningen och den verksamhet som bedrivs i koncernen.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar dess roll

och arbetsformer liksom sarskilda instruktioner for styrelsens

kommittéer. Styrelsen har bland annat f6ljande uppgifter:

* besluta om mal, strategi och ramar for verksamheten
samt affarsplan

+ regelbundet folja upp och utvardera verksamheten utifran de
av styrelsen bestamda malen och riktlinjerna

* ansvara for att verksamheten &r organiserad pa ett sddant
satt att de bokféringsmassiga riskerna i verksamheten och de
finansiella férhallandena i vrigt styrs pa ett betryggande satt

* anta policyer och instruktioner fér verksamheten

* besluta om storre férvarv och avyttringar liksom andra
storre investeringar

* utse eller entlediga vd, ledaméter i VL, Chief Risk Officer
(CRO) och chefen for internrevision samt besluta om
ersattning till dessa

* besluta om ett ramverk for beviljande av lan och andra
transaktioner till styrelsens ledamdter och dvriga personer i
ledande stallning i SEB samt deras narstdende. Det ar ocksa
styrelsen som beslutar om saddana transaktioner.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
och ser bland annat till att ledamdterna l6pande far information
och utbildning om férandringar i regler for bankens verksamhet
och om ansvaret som ledamot i ett noterat finansiellt bolag.
Utbildnings- och férdjupningsseminarier arrangeras arligen.
Nya ledaméter erbjuds ett utbildningsprogram med information
om, och diskussion kring, SEB:s olika verksamheter inklusive
kontrollfunktionerna.

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid drsstdmman
med en mandattid pa ett ar. Styrelsen ska sedan arsstamman
2022 besta av elva drsstdmmovalda ledaméter, utan supplean-
ter, samt tva ledamoter med tvé suppleanter som arbetstagar-
representanter, utsedda av sina respektive arbetstagarorga-
nisationer. For att styrelsen ska vara beslutsfor maste fler an
halften av ledamoéterna vara narvarande vid styrelsemotet.

Vd &r den enda &rsstdmmovalda ledamoten som &r anstalld

i banken. Valberedningen har gjort en samlad bedémning av
ledaméternas oberoende i forhallande till banken och bankens
ledning samt i férhallande till aktiedgare som ager 10 procent
eller mer av aktierna eller rosterna och funnit att sammansatt-
ningen av styrelsen uppfyller kraven i bolagsstyrningskoden.

En styrelseledamot far inte delta i behandlingen av ett drende
déar ledamoten, eller en nérstdende part, har ett materiellt
intresse som kan sta i konflikt med SEB:s intressen. En styrelse-
ledamot ska rapportera befintliga och/eller potentiella intresse-
konflikter till ordféranden, exempelvis eventuella narstdende
parter, andra styrelseuppdrag och finansiella innehav i andra
foretag. Styrelsen dokumenterar, kommunicerar och hanterar
pa lampligt satt alla faktiska och potentiella intressekonflikter
pé styrelsenivd, bade individuellt och kollektivt. Dessa krav har
vederborligen dterspeglats i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen om intressekonflikter for SEB-koncernen.
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Styrelsearbetet foljer en arlig plan. Under 2022 hélls 16
styrelsemdten. Vd deltar vid alla styrelsesammantraden utom
i arenden dér hinder foreligger pa grund av intressekonflikt sa
som da vd:s arbete utvarderas. Andra medlemmar i VL deltar
nar sa krévs.

Pa styrelsens dagordning 2022

Férsta kvartalet

« Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021

 Balansrakning, kapital- och utdelningsfragor

» Makroekonomisk genomgang

* Successionsplanering for vd och VL

 Rapporter fran intern och extern revision samt fran
Group Compliance

» Beddmning av effektiviteten och &ndamalsenligheten

hos SEB:s organisation

Ersattning till vd, VL och kontrollfunktioner

Arlig revidering av instruktioner och policyer for

SEB-koncernen, inklusive antagande av en ny policy

for fossila brénslen

» Uppdatering om digitaliseringen av divisionen
Foretag & Privatkunder och om SEBx

» Uppdatering om Ukraina och Ryssland

« Kallelse och forslag till &rsstamman

» Konstituerande styrelsemote

Andra kvartalet

» Makroekonomisk genomgang

» Uppdatering om Ukraina och Ryssland

« Oversikt 6ver SEB:s hemmamarknader och
internationella natverk

» Uppdatering om divisionen Private Wealth Management
& Family Office i Danmark

* HR-uppdatering

* |T-marknadsinformation

» SEBx uppdatering

» Uppdatering — Chief Data and Analytics Officer

Utsikter for investmentbanktjanster

Resolutionsplan for SEB:s USA-verksamhet

SEB:s langsiktiga strategi

Intern kapital- och likviditetsutvardering

(ICAAP och ILAAP)

» Besok av Finansinspektionens generaldirektor

* Riskseminarium

Tredje kvartalet

* Fordjupning: méte med SEB:s norska ledning
och kunder i Oslo

» Genomgang av ramverket for nyckeltal

Fjdrde kvartalet

 Framrullning av affarsplanen 2023—2026

o Utvardering av styrelsen

» Medarbetarundersdkning

* Benchmark for HR

* Plan fér aterhdmtning och rekonstruktion

» Makroekonomisk genomgang

. Arsredovisning fran stiftelser med forvaltning
kopplad till SEB

SEB:s kvartalsrapport, samt SEB:s riskposition, kreditkvalitet, kreditportfélj och
likviditetslage finns pa styrelsens dagordning varje kvartal.
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Styrelse

Befattning
Kommitté
Invalsar
Fodd
Utbildning

Andra
uppdrag

Bakgrund

Nationalitet

Egna och nérstaendes
aktieinnehav

Andrainnehav

Oberoende i férhallande till
banken/stérre aktiedgare

Narvaro styrelse/
kommittémoéten®

Arvode,
styrelseméten, kronor

Arvode,
kommittémoten, kronor

iy <

Marcus Wallenberg Sven Nyman Jesper Ovesen Jacob Aarup-Andersen
Ordférande sedan 2005 Vice ordférande sedan 2017 Vice ordférande sedan 2014 Ledamot

Vice ordférande RCC, ACC, RemCo Ledamot RCC Ordférande RCC, ledamot ACC

2002 2013 2004 2022

1956 1959 1957 1977

B.Sc. (Foreign Service) Civ.ek. Civ.ek. och MBA M.Sc. (Ekonomi)

Ordférande i Saab och FAM.
Vice ordférande i Investor,
EQT samt Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse.
Ledamot i AstraZeneca Plc.

Ledamot i Investor, Ferd Holding
AS (Norge), Nobelstiftelsens
investeringskommitté,
Handelshdgskoleféreningen

i Stockholm samt Axel och
Margaret Ax:son Johnsons
stiftelse.

Vd och koncernchef i ISS A/S,
Danmark. Ledamot av Danmarks
Industriférbunds Permanent
Committee on Businesss Policies.

Ordférande i Electrolux, Interna-
tionella handelskammaren (ICC)
och LKAB. Ledamot i EQT Hol-
dings, Stora Enso och Temasek
Holdings. Vice vd i Investor och
vd och koncernchef i Investor. Ett
flertal styrelseuppdrag.

Bred erfarenhet inom finansiell
verksamhet. Ledande
befattningar inom Investor.

Vd och grundare av RAM
Rational Asset Management,
Lancelot Asset Management
och Arbitech. Ett flertal

Price Waterhouse. Vice vd

och senare koncernchef i
Baltica Bank A/S. Vice vd och
finanschef i Novo Nordisk A/S.
Koncernchef i Kirkbi Group.
Finansdirektor pa Danske Bank
A/S, LEGO Holding A/S och TDC

Lang erfarenhet fran bank-
och finansbranschen med ett
antal positioner inom Danske
Bank-koncernen (Group CFO,
chef fér Banking Denmark och
chef for Wealth Management).
Ordférande i bland annat

styrelseuppdrag. A/S. Ett flertal styrelseuppdrag.  Realkredit Danmark, MobilePay
och Danica Pension. Flera
befattningar inom investment
banking och investment
management (Goldman Sachs
och Highbridge Capital).
Svensk Svensk Dansk Dansk
752 000 A-aktier 10 440 A-aktier och 25000 A-aktier 6 000 A-aktier
10200 C-aktier
Ja/nej Ja/nej Jafja Jafja
15av15/27av27 15av15/12av12 13av15/20av20 10av 11
3500000 1100000 1100000 850000
940000 450000 1015000

1) Endast de moteningar dér det varit méjligt att delta utan intressekonflikt.
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Styrelse

Befattning
Kommitté
Invalsar
Fodd
Utbildning

Andra
uppdrag

Bakgrund

Nationalitet

Egna och nérstaendes
aktieinnehav

Andra innehav

Oberoende i férhallande till
banken/stérre aktiedgare

Narvaro styrelse/
kommittémoten?

Arvode,
styrelseméten, kronor

Arvode,
kommittémoten, kronor

Signhild Arnegard Hansen ~ Anne-Catherine Berner Winnie Fok John Flint
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Ordférande RemCo Ledamot RemCo Ledamot ACC

2010 2019 2013 2022
1960 1964 1956 1968

Filkand. (Human Resources)
och journalistutbildning

Civ.ek. och MBA (ledarskap)

Bachelor of Commerce. Fellow
of CPA Australia och Fellow

of Institute of Chartered
Accountants in England &
Wales. Associate member of
Hong Kong Institute of Certified
Public Accountants.

B.A. (Ekonomi)

Ordférande i SnackCo of
America Corp. Ordférande

i Svensk-Amerikanska
Handelskammaren (USA).
Ledamot i SOS Barnbyar
Sverige och SACC-NY. Ledamot
av Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA).

Styrelseledamot i Avesco AG
(Schweiz), Medicover AB och
IIF-koncernen (Infrastructure
Investment Fund, tidigare
Advenkoncernen). Ett flertal
styrelseuppdrag i stiftelser.

Styrelseledamot i Geely
Holding. Radgivare till WFAB.

Vd i UK Infrastructure Bank.

Vd i det familjedgda foretaget
Svenska LantChips. Ordférande
i Svenskt Naringsliv. Vice
ordférande i Business Europe.
Ledamot i Business Sweden,
Institutet for entreprendrskaps-
och sméféretagsforskning
(ESBRI). Ett flertal
styrelseuppdrag.

Ledamot i Finlands riksdag
samt transport- och
kommunikationsminister i
Finlands regering. Ledamot i
Ilmarinen och Soprano Oyi. Ett
flertal styrelseuppdrag.

Bred erfarenhet inom finansiell
verksamhet. Industriell
radgivare och senior advisor till
Investor och Husqvarna. Vd och
senior partner till EQT Partners
Asia Ltd och vd i New Asia
Partners Ltd. Styrelseledamot

i Volvo Cars Corporation och
G4Sple.

Group Chief Executive
HSBC Holdings PLC. Lang
erfarenhet fran bank- och
finansverksamhet med

en rad positioner i HSBC,
bade i Sydostasien och i
Storbritannien. Medlem i the
Independent Review Panel
on Ring-Fencing Legislation
and Proprietary Trading,
Storbritannien

Svensk och amerikansk Schweizisk och finsk Brittisk Brittisk
19 004 A-aktier 4 600 A-aktier 3000 A-aktier

Jafja Jafja Jafja Jafja
15av15/7av7 l4avlb/7av7 15av15/8av8 10av11
850000 850 000 850000 850 000
400000 200000 290000

1) Endastde méten ingar dar det varit mojligt att delta utan intressekonflikt.
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Styrelse

Befattning
Kommitté
Invalsar
Fodd
Utbildning

Andra
uppdrag

Bakgrund

Nationalitet

Egna och nérstaendes
aktieinnehav

Andrainnehav

Oberoende i férhallande till
banken/stérre aktiedgare

Narvaro styrelse/
kommittémoéten®

Arvode,
styrelseméten, kronor

Arvode,
kommittéméten, kronor

‘B

Lars Ottersgard Helena Saxon Johan Torgeby

Ledamot Ledamot Ledamot (vd och koncernchef)
Ledamot RCC Ordférande ACC

2019 2016 2017

1964 1970 1974

Gymnasieingenjor Civ.ek. Fil.kand. (nationalekonomi)

(Elektroteknik), Diploma

in Management from The
Open University Business
School samt ett flertal
internutbildningar inom IBM.

Styrelsesuppleant i EKO
Respecta.

CFO pa Investor. Ledamot i
Swedish Orphan Biovitrum.

Ledamot Nasdaq Inc., Svenska
Bankféreningen, the Institute
of International Finance,
Mentor Sverige AB, IIEB
(Institut International d’Etudes
Bancaires), Finsk-svenska
Handelskammaren, LUSEM
Radgivande kommittén Lunds
universitet.

Head of Market Technology,
Nasdaq Inc. (USA) Ordférande
i styrelsen och VD i Nasdaq
Technology AB. Flertal ledande
befattningar inom Nasdaq
sedan 2008. Forsaljningschef

for Market Technology vid OMX.

Olika chefspositioner inom IBM
fér Norden och EMEA (Europe,
Middle East & Africa).

Finansanalytiker pa

Goldman Sachs och Investor,
finansdirektor pa Syncron
International och Hallvarsson
& Halvarsson. Investment
manager pa Investor.

Ledamot Molnlycke Holding.
Robur Asset Management
(Swedbank) och Morgan
Stanley i London. Co-head
division Stora Foretag &
Finansiella Institutioner.

Svensk

Svensk

Svensk

15 000 A-aktier

12 500 A-aktier

573 703 aktier och aktieratter?

SEB skuldinstrument
(ISIN XS2076169668),
nominellt varde 600 000 USD.

Jafja Ja/nej Nej/ja
13av15/8av8 15av15/8av8 15av15
850 000 850000

450000 460000

1) Endast de moten ingar dar det varit méjligt att delta utan intressekonflikt.
2) varav 5 826 A-aktier, 212 239 aktieratter och 355 638 villkorade aktieréatter.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

Befattning
Invalsar
Fodd
Utbildning

Facklig representant /
Befattning

Nationalitet

Egna och narstaendes
aktieinnehav

Andrainnehav

Narvaro pa
styrelseméten

v v

Anna-Karin Glimstrém Charlotta Lindholm Annika Dahlberg Marika Ottander
Ledamot Ledamot Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant
2016 2015 2016 2022

1962 1959 1967 1961
Universitetsstudier i matematik, ~ Jurist Universitetsstudier i Jurist

statistik och juridik. arbetsmiljératt och arbetsratt.

Ordférande i Finansférbundet Ordférandei Forste vice ordférande i Vice ordférande

SEB. Akademikerférbundet i SEB. Finansférbundet SEB. Akademikerférbundet i SEB.
Client Executive inom division GDPR-specialist inom division
PWM&FO. C&PC.

Svensk Svensk Svensk Svensk

687 aktieratter, varav 266
aktieratter och 421 villkorade
aktieréatter.

2 040 aktier och aktieratter,
varav 1 353 A-aktier, 266
aktieratter och 421 villkorade
aktieratter.

1 267 aktier och aktieratter,
varav 580 A-aktier, 266
aktieratter och 421 villkorade
aktieratter.

687 aktieratter, varav 266
aktieratter och 421 villkorade
aktieratter.

12av15

l4av1b

l4avls

10av10

Styrelsens sekreterare och chefsjurist

Hans Ragnhall

Kontakta styrelsen

Skandinaviska Enskilda Banken AB

Styrelsens sekretariat
106 40 Stockholm

Utvardering av styrelse, vd och verkstallande ledning (VL)

Styrelsen tillampar en metod for arlig sjalvutvardering som bland annat bestar av
en enkat med efterféljande diskussioner inom styrelsen. Genom denna process
utvarderas styrelsens, styrelseordférandens och kommittéernas verksamhet och
arbetsmetod. | utvarderingen granskas bland annat om:
« varje enskild ledamot aktivt deltar i styrelsens och kommittéernas diskussioner
 ledamoterna bidrar med sjalvstandiga asikter

e atmosfaren p&d moétena framjar 6ppna diskussioner.

Resultatet av utvarderingen presenteras for och diskuteras i styrelsen och i
valberedningen. Utvérderingsprocessen och resultatet av denna bidrar till att
ytterligare forbattra styrelsearbetet och den hjalper valberedningen att utvardera
lamplig storlek och sammansattning av styrelsen. Marcus Wallenberg deltar inte i

utvarderingen av sitt eget arbete, utvérderingen leddes 2022 av vice ordférande

Jesper Ovesen. Styrelsen utvarderar l6pande vd:s och VL:s arbete, varvid varken
vd eller annan medlem av VL deltar.

sebboardsecretariat@seb.se
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Styrelsens erséattning

Arsstdmman beslutar om det sammanlagda arvodet till
ledamdéterna och om hur arvodet ska férdelas mellan
ledamdterna i styrelsen och dess kommittéer.

Styrelsearvodet utbetalas l6pande under mandatperioden.
Efter forslag fran valberedningen har styrelsen faststallt en
policy om att styrelsens ledamdoter bér anvanda 25 procent av
sitt arvode till att kdpa och inneha aktier i SEB upp till ett belopp
som motsvarar ett &rsarvode. Varken vd eller de styrelseleda-
moter som ar utsedda av arbetstagarorganisationer erhaller
nagot styrelsearvode.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har
emellertid inrdttat kommittéer for att handldgga vissa fragor och
for att bereda sddana fragor fér beslut av styrelsen.

For nérvarande finns tre styrelsekommittéer: Remuneration
and Human Resources Committee (RemCo), Audit and Compli-
ance Committee (ACC) och Risk and Capital Committee (RCC).
Kommittéerna rapporterar regelbundet till styrelsen. En viktig
princip &r att s& manga av styrelsens oberoende ledaméter som
mojligt ska delta aktivt i kommittéarbetet. Varken vd eller andra
befattningshavare i banken ingar i kommittéerna. Styrelsens
ordfdrande ar vice ordférande i de tre kommittéerna. Kommit-
téerna bestér inte av samma grupp av ledamoter som utgor

en annan kommitté och banken roterar ibland ordférandeskap
och ingdende ledamdter, med hansyn tagen till den erfarenhet,
kunskap och de fardigheter som behdvs, var for sig eller tillsam-
mans, i kommittén.

Tre férsvarslinjer for riskhantering

Affdrsenheterna inom divisionerna, supportfunktionerna och koncern-
stabsfunktionerna utgor den forsta forsvarslinjen. Affarsenheterna
ansvarar for att ratt pris satts for transaktioner och att de risker
som uppstar under transaktionernas l6ptid hanteras. Langsiktiga
kundrelationer och en sund riskkultur utgdr en stabil grund for be-
slut om vilka risker som tas. En initial riskbeddmning gors for bade
kunden och den foreslagna transaktionen. Stérre transaktioner
provas av en kreditkommitté. Det ar afférsenheternas ansvar att
verksamheten foljer tilldmpliga koncerngemensamma policyer och
instruktioner samt att den stdds av en tydlig beslutsordning.

Risk- och compliance-funktionerna utgdr den andra férsvarslinjen.
Dessa enheter ar oberoende fran affarsverksamheten. Riskfunk-
tionen ar ansvarig for att identifiera, mata, folja upp och rapportera
risker. Riskerna mats pa bade detaljerad och aggregerad niva. Inter-
na matmetoder har utvecklats for stérre delen av kreditportfoljen
samt for marknadsrisk och icke-finansiell risk inklusive regelefter-
levnad och banken har fatt godkannande av Finansinspektionen att
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Risk and Capital Committee (RCC)

RCC stddjer styrelsen i dess arbete med att
sdkerstdlla att SEB ér organiserat och leds
pd ett sGdant sdtt att risker inom koncernens
verksamhet 6vervakas och hanteras i enlig-
het med styrelsens faststéllda risktolerans
samt externa och interna regler. RCC foljer
ocksa kontinuerligt upp koncernens kapital-
och likviditetssituation.

Jesper Ovesen
Ordférande RCC

Huvudfokus 2022

» Uppféljning av SEB:s kapital- och likviditetsposition mot bak-
grund av energikrisen, den stigande inflationen och den ryska
invasionen av Ukraina, samt av affarsplanen och den ekono-
miska prognosen for att sdkerstalla att banken har en tillrack-
lig kapitalisering och likviditetsposition vid varje tidpunkt.
Oversyn av kreditportfélien mot bakgrund av energikrisen,
den stigande inflationen och den ryska invasionen av

Ukraina, med fokus pé affarssektorer i omstallning samt
hallbarhetspolicyer.

RCC beslutar om principer och parametrar fér att mata och
fordela risk och kapital inom koncernen och dvervakar riskhante-
ringssystem, risktolerans och strategi, pa séval kort som lang sikt.
Kommittén bereder forslag till tillsdttande och entledigande av
Chief Risk Officer (CRO). Den beslutar dveniindividuella kredit-
arenden av vasentlig betydelse eller principiell karaktar samt
bitrader RemCo i att tillhandahalla en risk- och kapitalbaserad
syn pd ersattningssystemet. RCC holl 12 méten under 2022.
Det &r huvudsakligen ekonomi- och finansdirektéren som har
det 6vergripande ansvaret for information och presentation av
de kapital- och finansieringsarenden som féredras for kommit-
tén. CRO har motsvarande ansvar for risk- och kreditarenden.
Vd, ekonomi- och finansdirektéren och CRO deltar regelbundet
i motena.

— CRO-funktionen beskrivs pa sid. 104. Information om risk-,
likviditets- och kapitalhantering finns pé sid. 83.

Ledaméter i RCC
Jesper Ovesen (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande),
Sven Nyman och Lars Ottersgérd.

anvanda dessa for berdkning av kapitaltackning. Riskerna kontroll-
eras med hjalp av limiter pa flera nivaer sdsom transaktion, enhet
och portfélj. Kreditkvaliteten och riskprofilen dvervakas l6pande,
bland annat med hjalp av stresstester. Compliance-funktionen
arbetar proaktivt med kvalitetssakring avseende SEB:s regelefter-
levnad. Funktionen hanterar fragor sdsom kundskydd, agerande pa
finansmarknaden, férebyggande av penningtvatt och finansiering
av terrorism samt myndighetskrav och kontroller.

Bankens internrevision utgdr den tredje forsvarslinjen. Riskhanteringen
kvalitetssakras av internrevision genom regelbunden granskning
och utvardering, for att sakerstalla att den ar effektiv och &ndamal-
senlig. Internrevisorerna utvarderas i sin tur av den externa revi-
sorn. Baserat pa utvarderingar av den tredje forsvarslinjen forstarks
processerna i forsta och andra forsvarslinjen kontinuerligt. SEB:s
ramverk for styrning, i kombination med dess sunda riskkultur och
affdrsmannaskap, utgdr hérnstenarna i en effektiv riskhantering.
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Audit and Compliance Committee (ACC)

ACC stédjer styrelsen i dess arbete med
kvalitetssékring av, och intern kontroll
avseende, bankens finansiella redovisning
samt rapporteringen till tillsynsmyndig-
heterna. ACC féljer ocksd upp de interna
kontrollernas effektivitet avseende
regelefterlevnads- och revisionsfragor.

Helena Saxon
Ordférande ACC

Huvudfokus 2022

» Uppfoljning av pdgédende AML-utredningar som gors av till-
synsmyndigheter i de ldnder dar SEB bedriver sin verksamhet.

» Beddmning av kvaliteten pa de revisionstjanster som
tillhandahalls av den externa revisorn.

» Redovisning av verksamheten i Ryssland.

Vid behov bereder ACC, for styrelsens beslut, forslag till tillsat-
tande eller entledigande av chefen for internrevision. Kommittén
haller fortlépande kontakt med bankens externa och interna
revisorer och diskuterar samordningen av deras aktiviteter,
samt foljer upp att eventuella anmarkningar och papekanden
fran revisorerna atgardas. Den utvarderar ockséa externrevi-
sorns arbete och oberoende. Vid behov har kommittén vidare
att ta stéllning till vd:s forslag till tillsdttande eller entledigande
av chefen f6r Group Compliance. Kommittén granskar dessutom
arligen en rapport om visselblasning fran Group Compliance och
Group Internal Audit. Mer information om visselbldsarprocessen
finns i uppférandekoden.

ACC holl 8 moten under 2022. Det ar huvudsakligen ekonomi-
och finansdirektdren, externrevisorn, chefen for internrevision
och chefen fér Group Compliance som framlagger rapporter
for kommitténs dvervagande. Utdver dessa deltar vd och CRO
regelbundet i métena.

Ledaméter i ACC
Helena Saxon (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande),
Jesper Ovesen och Winnie Fok.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende finansiell rapportering (IKFR) &r en
véletablerad process som syftar till att ge rimlig forsékran om
att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och att minska
risken for felaktigheter. IKFR baseras pa det ramverk som har
etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) och tilldmpas inom SEB i en arlig
cykel. Under aret utfors foljande steg.

Utféra riskbeddmning och lGgesanalys

For att kunna identifiera och forsta vilka risker som ar rele-
vanta och vasentliga for rapporteringsprocessen, analyseras
finansiella resultat- och balansrakningar pa SEB:s koncern-
samt enhetsniva. Resultaten anvands for att bestdmma vilka
enheter, processer och system som ska omfattas av processen
for IKFR under det kommande aret.

Identifiera risker och kontroller

Med utgangspunkt i resultatet av riskbeddémningen och
lagesanalysen beslutar Group Finance om vilka processer
som ska analyseras under det kommande aret. De processer
som omfattas granskas sedan i workshops dar risker och
kontroller diskuteras.

Utvardera kontroller

Kontrollerna utvérderas [6pande under aret genom sjalv-
utvarderingar av kontrolldgare. Pa sa satt kan bankens
svagheter identifieras, kompenserande kontroller inféras och
forbattringsatgarder vidtas. Utvarderingen beskriver vasent-
liga finansiella rapporteringsrisker och kommenterar stérre
avvikelser jamfort med tidigare kvartal.

Rapportera

Resultatet av uppféljningen konsolideras och analyseras

for att beddma den kvarvarande IKFR-risken. Uppféljnings-
rapportering sker kvartalsvis till koncernens ekonomi- och
finansdirektér i samband med SEB:s externa kvartalsrap-
portering. Rapporten bidrar till tydlighet inom SEB, och
mojliggor att forbattringsatgarder kan prioriteras utifran den
aterstdende risken. Vidare sker rapportering kvartalsvis till
Group Internal Audit och &rligen till Group Internal Control and
Compliance Committee (GICC) samt Audit and Compliance
Committee (ACC).

Oberoende granskning

Utover denna process utfor Group Internal Audit och extern-
revision oberoende granskningar av IKFR. Tva andra ramverk
baserade pa COSO tillampas i samma arliga cykel som beskrivs
ovan, namligen intern kontroll ver myndighetsrapportering
(IKRR) och intern kontroll ver riskrapportering (IKMR).

Fokusomrade 2022

Utover det padgaende arbetet under 2022 har ett nytt
verktyg for podngsattning av kontroller inforts for att
mojliggdra en mer detaljerad och effektiv Overvakning.
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Remuneration and Human Resources Committee (RemCo)

V/ 7

Signhild Arnegard Hansen
Ordférande RemCo

Huvudfokus 2022
» Fordjupning i SEB:s personalstrategi

* Implementera hallbarhetsmal fér SEB Resultatandel
* Uppfoljning av utvecklingen av framtida arbetssatt

och riktlinjer for distansarbete

RemCo bereder, f6r beslut av styrelsen,
tillsdttande av vd och ledaméteri VL.
Kommittén utvecklar, f6ljer och utvérderar
SEB:s ersdttningssystem, incitaments-
modeller och riskjustering av dessa, samt
utvdrderar SEB:s aktiviteter inom ldrande,
talang- och successionsplanering.

* Folja utvecklingen av SEB:s nya beteenden.
— Se kapitlet Ersattningar pa sid. 106.

RemCo foljer och utvarderar tilldmpningen av de av bolags-
stdmman faststéllda riktlinjerna for l6n och annan erséattning till
vd och ledaméterna i VL. En oberoende granskning av revisorn

angéende efterlevnad av SEB:s ersattningspolicy och tillampliga

regelverk presenteras arligen fér kommittén.

RemCo granskar, tillsammans med RCC, bankens ersattnings-
policy och sékerstéller att ersattningsstrukturen tar hdnsyn

till risker samt kostnad for kapital och likviditet. Genomgangen

baseras pé bland annat en gemensam riskanalys fran Group Risk

och Group Compliance.
Kommittén &vervakar ocksd koncernens pensionsataganden
samt, tillsammans med RCC, dtgarder vidtagna for att trygga

koncernens pensionsataganden inklusive utvecklingen i bankens

pensionsstiftelser. RemCo héll 7 méten under 2022,
Det ar huvudsakligen vd, tillsammans med chefen fér Group
HR, som ar foredragande i kommittén.

Ledaméter i RemCo
Signhild Arnegérd Hansen (ordférande), Marcus Wallenberg
(vice ordférande) och Anne-Catherine Berner.

Pa VL:s dagordning 2022
Strategi och afférsplan

Makroekonomisk utveckling
SEB:s langsiktiga strategi och
uppfoljning av affarsplanen
Diskussioner om kapitalkrav,
kreditkvalitet och risk
Uppdatering om

strategiska initiativ
Utveckling inom hallbarhet
Diskussioner om kund-
ndjdhet, varumarkes- och
imageposition samt arbetet
med kundundersdkningen
Genomgang av process for
hantering av kundklagomal

Human Resources

* Medarbetarundersékning
2022 och Inkludering och
mangfald — diskussion om
resultat och atgarder

¢ Genomgang av kompetens-
och ledarskapsutveckling

e Fordjupningi HR och
framtida arbetssatt

e SEB:s nya beteenden

Tillsynsfragor

* Program for férhindrande av
finansiell brottslighet

¢ Riskbeddmning av penning-
tvatt och finansiering av
terrorism

¢ Dataskyddsombudets
rapport
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Verkstallande direktéren

Vd, som ocksd dr koncernchef, ansvarar fér SEB:s dagliga
verksamhet i enlighet med styrelsens direktiv.

Vd ska sakerstélla att SEB ar organiserat pa ett sddant satt att
det finns en ldmplig och transparent styrningsstruktur med en
tydlig uppdelning av funktioner och ansvar som sakerstaller
effektiv och sund styrning av banken. Vd ar évergripande
ansvarig for SEB:s riskhantering i enlighet med styrelsens
policyer och instruktioner samt intentionerna sdsom de fast-
stalltsi styrelsens risktolerans.

Styrelsen har faststallt en instruktion for vd:s arbete och roll.
Vd rapporterar till styrelsen och avger vid varje styrelseméte
en rapport som bland annat behandlar utvecklingen av verk-
samheten utifran de beslut som har fattats i styrelsen. Vd utser
divisionscheferna och cheferna for olika staber och support-
funktioner som rapporterar direkt till vd.

Verkstallande direktdren har utsett tre medlemmar av
verkstallande ledningen till att ha foljande ytterligare ansvars-
omraden: (i) Group Financial Crime Prevention Senior Manager,
(i) Group Outsourcing Senior Manager, och (iii) Group Data
Privacy Senior Manager, (gemensamt “senior managers”). Senior
managers har det dvergripande ansvaret for genomforandet av
regelkraven i SEB-koncernen inom sina respektive ansvarsom-
rédden. Senior managers ska fortldpande rapportera till verkstal-
lande direktéren om riskerna fér att SEB-koncernen inte foljer
interna och externa regler inom deras respektive ansvarsomrade,
samt om hanteringen och begransningen av saddana risker.

Vd:s kommittéer

Vd har fem huvudsakliga kommittéer till sitt forfogande for att
leda den operativa verksamheten.

Verkstéllande ledningen (VL)

For att bast tillvarata hela koncernens intressen samrader vd
med VLifragor av storre eller principiell betydelse. VL hanterar
bland annat fragor som ar av gemensamt intresse for flera divi-
sioner, strategifragor, IT, affarsplaner samt finansiella progno-
ser och rapporter. VL héll 23 moéten under 2022. VL bestér av
12 medlemmar férutom vd. Vd har dessutom utsett nio chefer

Affédrsomraden

* Genomgang av bankens
verksamhetsomraden och
hemmamarknader

¢ Uppdatering om

Investor World

Kontorsrorelsen i Sverige

» Uppdateringar om Savings,
Technology och Business
Support & Operations

* Partnerskap med Google Cloud

e Cybersékerhetsuppdatering

i omvandling Ovrigt

¢ Uppdatering om Corporate » Forberedelser infor
Banking arsstamman

¢ Uppdatering om Greentech « Arlig genomgang av policyer
Venture Capital och instruktioner, inklusive

SEB:s Uppférandekod
Kvartalsrapporter
Utsikter for Investment
Banking-tjanster

IT
¢ Uppdateringar om Chief
Information Officer

» Genomgang av, och diskus- » Media uppdatering
sion om IT, innefattande » Uppdatering om Investor
investeringar, sékerhet, agilt Relations
arbetssatt och molntjanster » Marknadsféringsuppdatering
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till adjungerade medlemmar i VL. De deltar i VL-m&ten emellanat
for att férmedla expertkunskaper och insikter framstinom sina
respektive ansvarsomraden.

Asset and Liability Committee (ALCO)

ALCO, med vd som ordférande och ekonomi- och finans-

direktdren som vice ordférande, &r ett koncerndvergripande,

beslutande, 6vervakande och radgivande organ. ALCO héll

11 sammantréden under 2022 och hanterar bland annat:

« finansiell stabilitet — speciellt under de nya regelverken

* strategiska kapital- och likviditetsfragor, inklusive allokering
av internkapital och principer for internprissattning.

Group Risk Committee (GRC)

GRC, med vd som ordférande och Chief Risk Officer som

vice ordfdrande, ar en koncerngemensam, beslutsfattande

kommitté, som hanterar alla risktyper pa koncernnivd, inklusive

hallbarhets- och ryktesrisker, i syfte att utvéardera portféljer,

produkter och kunder ur ett allsidigt riskperspektiv. GRC holl

54 méten under 2022. GRC har till uppgift att:

« fatta viktiga kreditbeslut

* sakerstalla att alla risker inom koncernens verksamhet
ar identifierade samt att riskerna mats, 6vervakas och
rapporterasienlighet med externa och interna regler

* stddja vd i arbetet med att sékerstalla att beslut angdende
koncernens langsiktiga risktolerans foljs i affarsverksamheten

* sakerstalla att styrelsens riktlinjer fér riskhantering och risk-
kontroll &r inférda och att erforderliga regler och policyer for
risktagande i koncernen uppréatthalls och verkstalls.

Group Executive Sustainability Committee (GESC)

GESC, med vd som ordférande och Chief Sustainability

Officer som vice ordférande, ar en koncerngemensam,

beslutsfattande kommitté som hanterar hallbarhetsaktiviteter

pé koncernniva. GESC holl 8 méten under 2022. GESC ska be-

sluta i féljande hallbarhetsrelaterade fragor for att sékerstélla

SEB-koncernens intressen:

» drenden som ska presenteras for styrelsen

« fragor av stor betydelse eller betydelse av principiell natur

« frdgor som &r av gemensamt intresse for flera divisioner,
support- eller stabsfunktioner

* SEB:s héllbarhetsrelaterade policyer

 KPl:er och malinom hallbarhet i divisionerna.

Group Internal Control and Compliance Committee (GICC)
GICC, med vd som ordférande och stéllféretradande vd som vice
ordfdrande, ar ett rddgivande forum som ska tillse att rapporter
fran kontrollfunktioner, framst Group Compliance och Group
Internal Audit, granskas och att anmalda fragor atgardas pa
lampligt satt. GICC héll 8 méten under 2022.

SEB: isati
S organisation Vd och koncernchef

Divisioner

Division Stora Foretag & Finansiella Institutioner (LC&FI)

Division Féretag & Privatkunder (C&PC)

SEB:s externa rad for hallbarhetsfragor (SESAB)

SEB har stort behov av att forsta karaktaren och snabbheten
hos hallbarhetsrelaterade féréandringar samt de mojligheter
och utmaningar som férandringarna for med sig. Mot bakgrund
av detta har SEB etablerat ett radgivande rad, SESAB, (SEB
External Sustainability Advisory Board). SESAB har till syfte
att forse banken med strategiska insikter i hallbarhetsfragor,
fran personer utanfér banksektorn. Insikterna, ska bygga pa
vetenskaplig forskning och, nar sa dnskas, kompletteras med
industriell erfarenhet. SESAB bestar av externa experter, pa
inbjudan av vd.

Divisioner och affarsomraden

SEB:s verksamhet Gr organiserad i divisioner med ett antal
affdrsomrdden och affédrsenheter.

Styrelsen har i en instruktion for intern styrning reglerat verk-
samheten i koncernen och faststallt hur koncernens divisioner,
inklusive den utlandska verksamheten i filialer och dotterbolag,
ska styras och vara organiserade. Divisionschefen, eller de for
divisionen gemensamt ansvariga divisionscheferna, ar dver-
gripande ansvarig(a) for verksamheten i divisionen.

En landchef utses i de lAnder utanfdr Sverige, dar SEB bedriver
verksamhet. Landchefen koordinerar koncernens verksamheter
lokalt och rapporterar till en sarskilt utsedd ledamot av VL.

— Se sid. 76—80 fér information om divisioner och
geografiska marknader.

Supportfunktioner och koncernstaber

Supportfunktioner och koncernstaber dr divisionsévergripande
funktioner inrdttade for att nyttja skalfordelar och stodja
affdrsverksamheten.

Supportfunktionerna stédjer SEB-koncernen genom centra-
liserade och divisionsgemensamma funktioner, etablerade
framst for att utnyttja skalférdelar inom olika transaktions-,
process- och IT-tjanster. Supportfunktionerna ar uppdelade i
fem enheter: Group Technology, Business Support & Operations,
Sustainable Banking, Group Regulatory Affairs Office och SEBx.

Koncernstaberna &r inrdttade for att ge mervérde och stédja
verksamheten globalt och for att hantera vissa reglerade
omraden. Koncernstaberna ar uppdelade i fem enheter: CFO
function, Group Human Resources, Group Brand, Marketing
and Communication, Group Legal och Group Financial Crime
Prevention function.

Supportfunktioner,
koncernstaber och
kontrollfunktioner

Division Private Wealth Management & Family Office Division (PWM&FO)

Division Baltikum
Division Liv
Division Investment Management
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Verkstallande ledning (fran 1 januari 2023)

Befattning

VL-medlem sedan

Anstalld i SEB
sedan

Fodd
Utbildning

Nationalitet
Egna och

narstaendes
aktieinnehav

Andra innehav

Befattning

VL-medlem sedan

Anstalld i SEB
sedan

Fédd

Utbildning

Nationalitet
Egna och

narstaendes
aktieinnehav

Andra innehav

Johan Torgeby

Mats Torstendahl

Jonas Ahlstrém?

Jeanette Almberg

Joachim Alpen®

Verkstallande direktér och
koncernchef sedan 2017

Stallféretradande vd och
koncernchef sedan 2021.

Co-head for division Stora
Foretag & Finansiella

Chef for Business Support
and Operations sedan 2022.

Vice vd. Co-head for division
Stora Foéretag & Finansiella

Group FCP Senior Manager  Institutioner sedan 2021 Group Data Privacy Senior Institutioner sedan 2014
sedan 2021 Manager sedan 2023

2014 2009 2020 2016 2014

2009 2009 2005 2008 2001

1974 1961 1978 1965 1967

Filkand. (nationalekonomi)  Civ.ing. Civ.ek. Civek MBA, M.A. (internationella

relationer)
Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
573 703 aktier och 363 178 aktier och 128 006 aktier och 162 022 aktier och 376 279 aktier och

aktieratter, varav 5 826
A-aktier, 212 239
aktieratter och 355 638
villkorade aktieratter.

aktieréatter, varav 104 218
A-aktier, 62 696 aktieratter
och 196 264 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav 3 596
A-aktier, 33 027 aktieratter
och 91 383 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav 11 135
A-aktier, 34 968 aktieratter
och 115 919 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav 38 266
A-aktier, 109 181
aktieratter och 228 832
villkorade aktieratter.

SEB skuldinstrument (ISIN
XS2076169668), nominellt
varde 600 000 USD.

. At

Robert Celsing Mats Holmstrém Ulrika Areskog Lilja William Paus Jonas Sdderberg

Chef for Group Human Chief Risk Officer Chef for Group Brand, Vice vd. Chef for division Chef for division Foretag &

Resources sedan 2022 sedan 2021 Marketing and Communication Private Wealth Management Privatkunder sedan 2021

sedan 2021 & Family Office sedan 2021

2022 2021 2021 2018 2021

2007 1990 2021 1992 1999

1967 1968 1975 1967 1976

MBA Hogre bankutbildning (SEB)  Ek.mag. Civ.ek. Kandidatexamen
(International Business
Administration)

Svensk Svensk Svensk Norsk Svensk

133215 aktier och 112 337 aktier och 13 400 aktier och 261 818 aktier och 114 702 aktier och

aktieratter, varav 1 584
A-aktier, 266 aktieratter
och 131 365 villkorade

aktieratter.

aktieréatter, varav 23 915
A-aktier, 198 C-aktier, 8 546
aktieratter och 79 678
villkorade aktieratter.

aktieratter, varav 13 400
villkorade aktieratter.

aktieratter, varav 52 900
A-aktier och 208 918
villkorade aktieratter.

aktieratter, varav 31 442
A-aktier, 17 472 aktieratter
och 65 788 villkorade
aktieratter.

1) Jonas Ahlstrom &r chef for division Stora Féretag & Finansiella Institutioner sedan januari 2023. Joachim Alpen lamnade SEB.

Férandringar i VL 2022: Peter Kessiakoff var tillférordnad CFO mellan 8 december 2021 och 23 mars 2022. Jeanette Almberg ersatte Nina Korfu-Pedersen som chef for Business
Support and Operations. Robert Celsing ersatte Jeanette Almberg som chef fér Group Human Resources. Nicolas Moch var Chief Information Officer och medlem av VL fram till

31 december 2022.
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Verkstallande ledning (fran 1 januari 2023)

o

Masih Yazdi Petra Alund Niina Aikas
Befattning Ekonomi- och finansdirektér ~ Chef for Group Chef for division Baltikum
sedan 2020 Technology sedan 2019. sedan 2021
Group Outsourcing Senior
Manager sedan 2020
VL-medlem sedan 2018 2020 2021
AnstélldiSEB 2013 2017 2008
sedan
Fédd 1980 1967 1968
Utbildning Civ.ek. M.Sc. (Int. ekonomi) M.Sc. (Tech.)
Nationalitet Svensk Svensk Finsk och amerikansk
Egnaoch 136008 aktier och 55 127 aktier och 81 191 aktier och
narstaendes aktieratter, varav 16 099 aktieréatter, varav 5 892 aktieratter, varav 17 968
aktieinnehav A-aktier, 9 464 aktieratter A-aktier, 2 158 aktieratter A-aktier, 267 aktieratter,
och 110 445 villkorade och 47 077 villkorade 33586 villkorade aktieratter
aktieratter. aktieréatter. och 29 370 villkorade

syntetiska aktieratter.

Andra innehav

Adjungerade medlemmar i verkstéallande ledningen

Vd utser adjungerade medlemmar i VL. De deltar i VL-moten emellanat for att formedla
expertkunskaper och insikter framst inom sina respektive ansvarsomraden.

Landchefer

Jiirgen Baudisch Anders Engstrand Mark Luscombe Ruut Pihlava John Turesson
Befattning Landchef for SEB Tyskland Landchef fér SEB Landchef fér SEB Danmark  Landchef for SEB Finland Landchef fér SEB Norge
sedan 2022 Storbritannien sedan 2020  sedan 2021 sedan 2022 sedan 2018
AnstalldiSEB 1999 1995 2010 2008 2006
sedan
Nationalitet Tysk Svensk Brittisk och dansk Finsk Svensk
Divisionschefer Nyckelfunktioner
| Ls ‘
Javiera Ragnartz David Teare Hans Beyer Kristian Skovmand
Befattning Chef for division Investment ~ Chef for division Liv Chief Sustainability Officer ~ Chef for Investment Banking
Management sedan 2019 sedan 2019 sedan 2020 sedan 2020
AnstalldiSEB 2019 2006 2002 2017
sedan
Nationalitet Svensk Kanadensisk och brittisk Svensk Dansk
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Kontrollfunktioner

Kontrollfunktionerna &r globala kontrollfunktioner oberoende
av affarsverksamheten. De tre kontrollfunktionerna &r i) CRO-
funktionen, ii) Group Compliance ochiiii) Group Internal Audit.

CRO-funktionen

CRO-funktionen ansvarar for att identifiera,
mdta, félja upp och rapportera SEB:s risker
och dr oberoende fran affdrsverksamheten.

Mats Holmstrom

? Chief Risk Officer
L
" A

Bankens Chief Risk Officer (CRO) utses av styrelsen och rap-
porterar till vd. CRO haller regelbundet styrelsen, RCC, ACC,
VL, ALCO, GESC och GRC uppdaterade om riskfragor. CRO har
ett globalt funktionellt ansvar och CRO:s verksamhet styrs av
en instruktion som har antagits av styrelsen. CRO-funktionen
ar organiserad i tre enheter: Group Risk, Group Credits och
CRO Office.

Den huvudsakliga uppgiften fér Group Risk ar att sékerstalla
att alla risker i SEB:s verksamhet identifieras, méts, 6vervakas
och rapporteras i enlighet med externa och interna regler. De
hanterar aven modeller for riskmatning. CRO Office konsoli-
derar och analyserar data avseende olika typer av risker och
koncernens kreditportfélj samt hanterar allménna fragor om
riskstyrning och riskinformation. Group Credits ansvarar for
hantering av kreditprévningsprocessen och vissa individuella
kreditbeslut. Group Credits tillser ocksa att policyer faststallda
av RCC och styrelsen efterlevs. Verksamheten &r reglerad i
koncernens kreditinstruktion, som &r faststalld av styrelsen.
Ordféranden i divisionernas respektive kreditkommittéer har
vetoratt i kreditbeslut. Beslut som innebér ett vasentligt undan-
tag frén bankens kreditpolicy maste hanskjutas till en hdgre niva
i beslutshierarkin.

Chefen for Group Risk och cheferna for Group Credits utses
av vd, efter forslag fran CRO, och rapporterar till CRO.

—> Mer information om risk-, likviditet och kapitalhantering finns
pa sid. 83.

Group Compliance

Koncernens funktion fér regelefterlevnad,
Group Compliance, har ansvaret for att
informera, kontrollera och félja upp frégor
inom regelefterlevnad.

\ . Gent Jansson
P Chef for Group Compliance

Group Compliance ar oberoende fran affarsverksamheten.
Group Compliance ska ldmna rad till affarsverksamheten
och ledningen for att sdkerstélla att verksamheten bedrivsi
enlighet med myndighetskrav och darmed framja kundernas,
aktiedgarnas och finansmarknadens fortroende fér banken.
Funktionens sérskilda ansvarsomraden ar:

* kundskydd

* uppférande pé finansmarknaden

 forhindrande av penningtvatt och finansiering av terrorism
» myndighetskrav och kontroller.
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Chefen for Group Compliance, som utses av vd efter godkannan-
de av ACC, rapporterar kvartalsvis fragor inom regelefterlevnad
till vd, GICC och ACC samt &rligen till RCC och styrelsen. Baserat
pé analyser av koncernens risker inom detta omrade faststéller
vd, efter godkdnnande fran ACC, en arlig plan for regelefterlev-
nad. Instruktionen for Group Compliance antas av styrelsen.

Group Internal Audit
Group Internal Audit dr en koncern-
/\ \ 6vergripande kontrollfunktion, direkt
: understalld styrelsen, som har i uppdrag
att sjalvstdndigt och oberoende granska
koncernens verksamhet. Styrelsen tillsdtter

k")
A""' . chefen for Group Internal Audit.

Bjorn Rosenkvist
Chef for Group Internal Audit

Internrevisionens framsta uppgift &r att bedéma och ldmna
forsakran till styrelsen och vd om att bankens styrning, risk-
hantering och interna kontroller &r effektiva och &ndamalsenliga.
Arbetet utférs med en riskbaserad ansats i enlighet med den
metodik som utarbetats av The Institute of Internal Auditors.
ACC faststaller arligen en plan for internrevisionens arbete.
Chefen for Group Internal Audit rapporterar slutsatserna av
genomforda granskningar, vidtagna atgarder och status pa
tidigare rapporterade iakttagelser kvartalsvis till GICC och
ACC och rapporterar aven arligen till RCC och styrelsen.
Internrevisionens arbete genomgéar minst vart femte ar en
kvalitetsutvardering, som utférs av oberoende part. Intern-
revisionsarbetet koordineras med bankens externa revisor
avseende granskningen av finansiell rapportering. Bankens
externa revisor forlitar sig i viss utstrackning pa internrevisionens
arbete i sitt uppdrag att granska koncernens finansiella rap-
portering. For det kravs att den externa revisorn utvarderar
internrevisionens arbete. Slutsatserna av denna utvardering
rapporteras till ACC och Group Internal Audit.

Extern revision
Revisor

Huvudansvarig revisor sedan 2019.
Auktoriserad revisor, medlem i FAR
sedan 1992 och av FAR licensierad
revisor i finansiella foretag.

Hamish Mabon
Revisor, EY

Ovriga stérre uppdrag
Skanska, Essity och ASSA ABLOY

Tidigare stérre uppdrag
Vattenfall, Hexagon, If Skadeférsékring, SCA och Husqvarna

Information om revisor

SEB ska enligt bankens bolagsordning ha minst en och hogst tva
revisorer med hogst lika manga suppleanter. Till revisor far &ven
registrerat revisionsbolag utses. Ernst & Young AB valdes till
bankens revisor 2022 for tiden till och med &rsstdmman 2023.

— Fér information om revisionsarvoden, se not 9.





