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VIKTIGA HANDELSER 2001

Viktiga handelser 2001

2001 var ett ar praglat av ekonomisk nedgéang bade i Sverige och internationellt. Den globala borsnedgang som
inleddes under 2000 fortsatte under storre delen av aret. Samtliga SEB:s hemmamarknader — med undantag
for Baltikum och Norge — har drabbats av den férsamrade konjunkturen.

Den 22 februari annonserar SEB och FéreningsSparbanken
sina planer pa att g& samman. Ett samgaende mellan de
bagge bankerna — som kompletterar varandra val — bedéms
ge goda forutsattningar for tillvaxt och skapandet av en
europeisk finanskoncern.

SEB:s tyska dotterbank BfG byter namn till SEB. Namnbytet,
som stottas av reklamfilm pa TV m m, blir mycket uppmark-
sammat och framgangsrikt.

| borjan av maj dops bankens tavlingsbat i Volvo Ocean
Race till SEB av kronprinsessan Victoria. Nastan fem
manader senare, den 23 september, startar Team SEB
sin seglats fran Southampton. Malgéngen i Kiel berdknas
till den 8 juni 2002.

Antalet e-bankingkunder i SEB-koncernen passerar en
miljon. Sarskilt gladjande ar den snabba 6kningen i
Baltikum, dar de tre baltiska dotterbankerna vid slutet
av aret har 225 000 e-bankingkunder.

Vid en gemensam presskonferens den 19 september meddelar
SEB och ForeningsSparbanken att de bagge bankerna gemen-
samt beslutat avbryta fusionsarbetet. Skélet ar att ett godkéan-
nande fran EU-kommissionen forutsatter sa langtgaende efter-
gifter att vardet av fusionen skulle g forlorat.

Under oktober lanseras ett program for att utnyttja potentialen i
SEB:s egen organisation och verksamhet. Huvuddragen i strate-
gin ar

e att 6ka kundndjdheten

e att 0ka samarbetet och korsforsaljningen inom SEB samt

e att skapa en langsiktig kostnadsmedveten kultur.

Samtidigt lanseras ett kostnadseffektivitetsprogram som
skall spara 2,5 miljarder kronor netto per ar fran och med
2003. Verkstallande ledningen fornyas.

For att starka satsningen pa privatkunderna i Norden slas
divisionerna Personal Banking Sweden och Personal Banking
International ihop till Nordic Retail & Private Banking.
Samtidigt satts kontoren i fokus for att hoja kundnojdheten.
Aven inom storféretagsdivisionen Corporate & Institutions
sker forandringar: Securities Services (depaférvaltning) och
Mid Corporate (medelstora foretag) inordnas i Merchant
Banking.
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

SEB starkt efter insatser

Sedan 1999 har SEB forandrats
fran att vara en nordisk bank —
med den 6vervdgande delen av
anstillda och kunder i Sverige —
till en nordeuropeisk bank med
mer an hélften av saval medarbe-
tare som kundstock utanfor Sveri-
ges granser. Var hemmamarknad
inkluderar numera dven Tyskland
och de baltiska staterna.

Viérldsbilden forandrades efter
den 11 september. Varldseko-
nomin hade redan tidigare férsvagats och en allmén oséker-
het efter terroristattacken i New York forstarkte den negativa
trenden. Den ekonomiska tillvéxten 61l dramatiskt i USA.
Japan foll tillbaka till ytterligare en djup recession och i
Argentina utlostes en valutakris. Aven inom EU krympte
tillvéxten. Storbritannien verkar dock hittills ha lyckats pare-
ra den ogynnsamma utvecklingen, medan Tyskland fortsét-
ter att ha problem med tillvéxten.

Inte heller Sverige har undkommit en ekonomisk tillbaka-

géng. Den svenska ekonomin har varit extra utsatt pa grund
av hog exponering gentemot krisbranscherna telekom och IT
samt en omfattande exportindustri.

Det ar osannolikt att en vandning av det kinsliga ekono-
miska laget kommer fore halvarsskiftet i ar. Svaga foretags-
vinster, ménga nya arbetslosa och en hog privat skuldniva i
till exempel USA och Storbritannien kommer att halla tillba-
ka konsumtionen. Introduktionen av eurosedlar och mynt
som dgde rum den 1 januari i & kommer att behova lite tid
innan dess positiva inverkan blir verklighet. Vi lar fa leva
med en ekonomisk osékerhet &ven om det finns tecken pa att
den amerikanska recessionen kan vara pa vég att ga over.

I sparen av krympande ekonomier har foretagen forand-
rat mer ambitidsa planer pa expansion till mer koncentrera-
de satsningar. SEB fokuserar i hogre grad sin verksamhet pa
norra Europa — inklusive Tyskland — och satsar pa att utveck-
la sin egen potential inom existerande affarsverksamhet pa
hemmamarknaderna. Denna strategi har medfort att resulta-
tet for det gdngna &ret blev tillfredsstdllande, med undantag
for aktierelaterade omraden som lidit av den allmédnna ned-
géngen.
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Trots det tuffa ekonomiska klimatet har banken kapacitet for
att ytterligare forbattra sin position. Vi har dragit igéng ett
hart besparingsprogram. Var riskexponering ar lag i en varld
dér spektakuldra kreditforluster och foretagskonkurser som
till exempel Enron har uppstétt. Vi har mycket begransade
engagemang i de mest drabbade landerna som Argentina.

SEB har en unik stallning som Nordens ledande fretags-
bank. Det &r en av lirdomarna fran arbetet med en fusion
mellan SEB och FoéreningsSparbanken. Andra erfarenheter
ar att kunderna och deras behov maste séttas mer i centrum
och att var kostnadseffektivitet behover forbattras.

Utmaningarna framover for SEB kommer inte att vara
mindre 4n dem vi redan har métt. Vi lever just nu i en tid dér
férandringarna &r synnerligen djupgéende och omfattande.
Den avreglering och globalisering som har pagétt under det
senaste decenniet fortsatter att forandra affarslivet pa ett
grundldggande sitt. Ett exempel pa forandring &r att pressen
pa foretag att ta ett mer omfattande socialt ansvar okar. For
SEB:s del handlar den nya utvecklingen om att fortsatta
skapa varde for aktiedgarna, bland annat genom att viaga
in ett balanserat socialt ansvar i vara beslut.

Utveckling och fordndringar gar hand i hand. Forand-
ringar foder nya majligheter. Jag ser fram emot nya intres-
santa majligheter som kan skapa lonsamma ar for SEB.

Det gdngna aret har varit ett handelserikt &r. Manga har
gjort enastdende insatser under en utmanande period. Jag
har under aret sett manga fina exempel pa engagemang, hart
arbete och lojalitet. Lat mig & styrelsens vagnar framféra ett
stort tack till SEB:s ledning och alla anstéllda for allt som har
astadkommits under det gangna éret. Trots svara marknads-
omstdndigheter star SEB starkt med de insatser som nu
genomfors!

Stockholm i februari 2002

/Wé wt

Jacob Wallenberg
Styrelsens ordforande
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2001 — ett turbulent ar

2001 var ett turbulent &r. Bérserna var svaga och den ekono-
miska nedgangen i de flesta av véarldens lander accentuera-
des av terrorattackerna i USA den 11 september.
SEB har en stark stidllning inom aktierelaterade produkter
och tjanster och paverkades darfér mer av den kraftiga ned-
gdngen dan manga konkurrenter.
I februari ifjol presenterade vi forslaget att gd samman
med ForeningsSparbanken. Vi skulle ha kunnat skapa en
stark nordisk bank som hade kunnat delta i omvandlingen
av den europeiska finanssektorn. EU-kommissionen stéllde
emellertid sa harda krav for att godkidnna ett samgéende att
vi tillsammans beslutade oss for att dra tillbaka var ansokan.
Vi analyserade da omedelbart det vi lart oss under inte-
grationsarbetet och lanserade efter fem veckor ett program
for att battre utnyttja var egen potential. Det innebéar bland
annat:
¢ En ny ledningsgrupp
* Genomférandet av ett kostnadseffektivitetsprogram som
skall spara 2,5 miljarder netto de ndrmaste 15 manaderna

¢ Inférandet av ett omfattande forandringsprogram som
vi kallar ”3 C”, vilket star for Customer satisfaction,
Cross-servicing och Cost efficiency. ”3 C” innebar en
forandringsprocess i hela koncernen for att sdkra en
langsiktigt hog 1onsamhet.

Kundndojdhet &r en absolut forutsattning for langsiktig fram-
gang. I ménga delar av koncernen har vi htga kundbetyg
jamfort med véara konkurrenter, exempelvis i SEB Germany
och Merchant Banking. Samtidigt ser vi ett behov av att 6ka
kundngjdheten bland vara hushallskunder i Sverige. Detta
tar vi tag i nu, bl a genom att starka kontorens stéllning och
fortydliga kundansvaret.

Cross-servicing av vara kunder mellan vara affdrsenheter
utgor en stor potential for att 6ka intédkterna och vara mark-
nadsandelar hos véra befintliga kunder. Ett fordjupat sam-
arbete inom koncernen kommer dessutom samtidigt att ge
véra kunder en bittre service.

De program for kostnadseffektivitet som pagar i SEB:s olika
delar speglar behovet av anpassning till en svagare marknad
men syftar ocksa till att skapa en kultur av langsiktig kost-
nadsmedvetenhet i koncernen. Totalt uppgér SEB:s kost-
nadsprogram — som framst géller staber och administrativa
funktioner — till 3 miljarder kronor brutto. Nettoeffekten
uppgatr till 2,5 miljarder kronor per ar fran och med borjan
av 2003 - allt annat lika.

Det glader mig att detta turbulenta ar slutade vl och
att resultatet for fjarde kvartalet var battre dn for de tidigare
kvartalen, delvis till foljd av de starkare borserna. Kostnad-
erna for den operativa verksamheten minskade, men samtidigt
har vi tagit en del direkta kostnader fér omstruktureringar i

samband med det pagaende
kostnadsbesparingsprogram-
met. Dessa har till storsta
delen tagits under 2001, men
kommer delvis ocksa att
péaverka 2002.

En stor del av koncernens
resultat kommer fran Corporate
& Institutions, dar Merchant
Banking visar starka intdkter
tack vare en god utveckling for
de kundrelaterade affarerna.
Enskilda Securities resultat forsamrades, liksom for de flesta

investmentbanker, och atgarder for att minska kostnaderna
har vidtagits.

1 SEB Germany minskade intdkterna till f6ljd av den svaga
tyska ekonomin. Detta kompenserades dock till stor del av
ytterligare kostnadsbesparingar inom ramen for det paga-
ende omstruktureringsprogrammet.

De baltiska bankerna fortsétter att vixa och visar goda
resultat.

Nordic Retail & Private Banking led av den negativa bors-
utvecklingen, men lyckades reducera sina kostnader. I den
internationella delen av Private Banking vidtogs omfattande
atgarder for att reducera kostnaderna och anpassa verksam-
heten till marknadsklimatet. Antalet internetbankskunder
uppgick vid arets slut till 1 128 000 (800 000) och har dkat i
béade Sverige, Tyskland och Baltikum.

Kreditvolymerna var i stort sett oférandrade. Okningar
skedde framforallt i Baltikum och fér bolan till de svenska
hushallen. Kreditforlusterna var laga och osékra fordringar
brutto minskade nadgot. Nu har emellertid ratinginstituten
graderat ned ett antal foretag och det &r inte orimligt att for-
vénta sig en hogre kreditforlustniva generellt inom bank-
sektorn.

Sammantaget kan vi konstatera att 2001 var ett tufft ar.
Under rddande omsténdigheter kidnns det &nda bra med tanke
pa de atgarder vi satt in. Men eftersom vare sig aktiemarkna-
den eller det allménna ekonomiska laget &nnu inte visar nagra
tecken pa tillfrisknande &r kostnadsbesparingsprogrammet av
yttersta betydelse for var framtid. Och 3C-programmen har
hogsta prioritet inom alla delar av koncernen!

Stockholm i februari 2002

N e

Lars H Thunell
Verkstillande direktor och koncernchef
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DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Den ekonomiska utvecklingen

Efter den djupaste lagkonjunkturen pa 20 ar ar nu en vandning i sikte.

Ar 2001 blev ett “annus horribilis” i varldsekonomin. USA
ledde vérlden nedét i den djupaste globala ldgkonjunkturen
pa over 20 ar. Borserna foll. Aven Tyskland och Sverige
drogs med, ldngt mer &n vad prognoserna i borjan av 2001
hade spétt. Nar konjunkturbotten dntligen borjade anas,
kom terrordaden i september, som knuffade konsumentfor-
troendet och foretagens framtidstro ytterligare en bit utfor,
bade i USA och Europa. Forst mot slutet av dret kunde en
vandning borja skonjas.

En rad faktorer samverkade till att gora den ekonomiska
inbromsningen ovéntat skarp. Naringslivet drog ned sina
investeringar efter den spruckna IT-bubblan, vilket gav
negativa spridningseffekter inom hela industrin. USA gick in
i en klassisk lagkonjunktur, kinnetecknad av 6verkapacitet
och fallande investeringar. Europa paverkades negativt av
minskad utrikeshandel och fallande borser. I Europas storsta
ekonomi, Tyskland, fordjupades problemen av mul- och
klovsjuka och stigande oljepriser, vilka negativt paverkade
hushallens realloner och bromsade tillvéxten. Den tyska eko-
nomin véxte sammantaget bara med 0,7 procent under 2001.

Samtidigt fordjupades ocksa den japanska recessionen,
varfor varldens tre stora ekonomier bromsade samtidigt.
Denna samordnade nedgang medforde att lagkonjunkturen
blev d&nnu djupare.

Federal Reserve lade snabbt om penningpolitiken, och
inledde i januari en lang serie av rantesiankningar. Fallande
bérs och stor dverkapacitet gjorde dock att dessa inlednings-
vis inte gav nagon effekt pa industriproduktionen, &ven om
de holl uppe konsumtionen, inte minst genom att bostads-

Kursutveckling
Svenska kronan mot euro och USD, dagsnoteringar

11,5

lanen blev billigare. Eftersom effektiviteten i penningpoli-
tiken var ldgre 4n véntat, drevs Federal Reserve att sinka
langt mer 4n vad nagon férutspétt. I Europa bidrog en for-
hallandevis hog inflation till att ECB intog en mer forsiktig
hallning.

Nervositeten pa de finansiella marknaderna var stor, och
botten naddes den 21 september, d& S&P 500 stod 25 procent
under arsoppningen. Dérefter borjade en forhallandevis
snabb aterhdmtning, och USA-borsen stingde aret 11 pro-
cent ned. Orsakerna till aterhdmtningen var att marknaden
diskonterat de narmaste manadernas recession och i stillet
borjade prisa in en férvantad konjunkturuppgang under
2002. Osakerheten ar emellertid stor, och det finns risker for
bakslag.

De internationella rdntemarknaderna kdnnetecknades
under 2001 av en markant penningpolitisk expansion. Med
Fed i spetsen sinkte alla de storre centralbankerna sina styr-
rantor, vilket drog ned kortrantorna. Obligationsrédntorna
var mer stabila, vilket aterspeglade laga inflationsférvént-
ningar. Hosten medférde dock en betydande volatilitet, da
obligationsrantorna saval i USA som i Europa forst foll kraf-
tigt i efterdyningen av terrorattentaten, for att sedan snabbt
stiga igen, da dven obligationsmarknaderna borjade prisa in
en stundande konjunkturuppgéng.

Ocksa Sverige, liksom andra nordiska lander, drogs med
av den internationella nedgangen. Den svenska exporten av i
synnerhet telekommunikationsutrustning och fordon drab-
bades hért av fallande investeringar i omvarlden. Exporten
fick dock visst stod av en svag krona, samtidigt som kop-

Rénteutveckling i Sverige
Manadsgenomsnitt, procent
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kraften hélls uppe relativt vél, bland annat av skattesank-
ningar. Den svenska inbromsningen blev darfor inte fullt sa
markerad som i Tyskland. BNP-tillvaxten blev 1,2 procent.
Inflationen steg patagligt under varen, framst till f6ljd av
stigande olje- och livsmedelspriser. Men ocksé stigande
importpriser till f6ljd av en svag krona bidrog.

Stockholmsborsen f6ll kraftigt, med 35 procent fran arets
borjan till botten i slutet av september, varefter den foljde
omvérlden upp. Vid arets slut stod generalindex 16 procent
under nivan vid érets inledning.

De korta rantorna f6ll nagot under 2001, dock efter att
under sommarmanaderna ha dragits upp av en ovantad
rantehdjning fran Riksbanken, som béde intervenerade pa
valutamarknaden och hojde styrrantan i ett forsok att starka
kronan. Insatserna maste dock betecknas som foga fram-
gangsrika, och efter terrorattackerna sankte Riksbanken styr-
rantan igen. Obligationsrantorna forholl sig tamligen stabila,
vilket tyder pa att marknaden trots den tillfalligt hoga infla-
tionen har fortrostan pa att den langsiktiga inflationstakten
anda forblir lag.

Sammantaget blev den ekonomiska utvecklingen pa
SEB:s viktigaste marknader, och da framfor allt Tyskland,
bekymmersam under 2001, med lagkonjunktur och fallande
borser. Ett undantag dr Baltikum dér tillvaxten, tack vare
6kande inhemsk efterfrdgan och 6sthandel, fortsatter att
vara hog med BNP-6kningar kring 5 procent. Hogst var till-
véaxten i Lettland. I Polen har tillvéxten fallit och blottlagt
finansiella obalanser och strukturella svagheter.

Borsutveckling
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DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Ovriga nordiska lander har precis som Sverige drabbats av
den internationella konjunkturférsvagningen. Den finska
ekonomin drabbades, pa grund av sitt stora beroende av
telekom-sektorn, hart av den brustna IT-bubblan. Den dan-
ska ekonomin hammades av svag inhemsk efterfragan. Dar-
emot har Norge klarat sig battre, bl. a. med stod av fortsatt
hoga oljeinkomster.

Den viktigaste ekonomiska hdndelsen under inledningen
av 2002 var overgéangen till gemensamma sedlar och mynt i
euro-zonen. Overgangen gick smartfritt. Den gemensamma
valutan &r ett viktigt inslag i arbetet med att férbattra forut-
sattningarna for langsiktig ekonomisk tillvéxt i Europa.

Konjunkturmaéssigt har inledningen av 2002 visat en
splittrad bild. Ledande indikatorer i USA och Europa tyder
pa att konjunkturen vant uppat igen. Framtidstron har borjat
atervanda och minskade lager tyder pa att produktionen
kommer att 6ka patagligt under vintern och véren. Det finns
dock risk for att det starka tillflodet till bérserna under slutet
av 2001 inte mots av motsvarande vinstuppgéangar 2002.
Laget ar darfor fortfarande brackligt.

Vad giller de nordiska landerna har konjunkturindika-
torerna stabiliserats i linje med Europa, vilket tyder pé att
en gradvis dterhdmtning kommer under éaret. De baltiska
ekonomierna ser ut att fortsitta vixa i god takt.

SEB ARSREDOVISNING 2001 B



SEB | KORTHET

SEB i korthet

Nojdare kunder, ett forbattrat samarbete mellan koncernens olika delar
och Okad kostnadseffektivitet — det ar de viktigaste malen for SEB.

SEB &r en nordeuropeisk finansiell bankgrupp med tyngd-
punkten pé storre foretag, institutioner och privatpersoner.
SEB har 675 kontor i Sverige, Tyskland och Baltikum och
totalt 4 miljoner kunder, varav drygt en miljon e-banks-
kunder. Den 31 december 2001 uppgick koncernens balans-
omslutning till 1 163 miljarder kronor och forvaltat kapital
till 871 miljarder kronor. Koncernen finns representerad i ett
20-tal lander jorden runt och har 20 700 anstéllda.

Affarsidé, vision och mal
SEB:s affarsidé ar att tillhandahalla finansiella rad samt han-
tera finansiella risker och transaktioner for féretag och pri-
vatpersoner pa sina etablerade europeiska marknader sé att
e véra kunder blir verkligt n6jda
e véra aktiedgare far en konkurrenskraftig avkastning och
* vi anses vara goda samhallsmedborgare.

SEB:s vision ar att vara en ledande nordeuropeisk bank,
baserad pa langsiktiga kundrelationer, kompetens och
e-teknologi.

Malen skall nas med hjélp av motiverade medarbetare
samt genom samarbete med vara intressenter och mellan
olika verksamheter inom SEB.

De strukturella mdlen ar

¢ att 6ka kundernas nojdhet och lojalitet

e att oka motivationen bland medarbetarna
¢ att oka kostnadseffektiviteten.

De finansiella milen &r att uppna

¢ langsiktig avkastning pa eget kapital pa 15 procent
efter skatt

* 0kad stabilitet i intjaningen.

Strategi
SEB:s strategi ar att utifrdn koncernens traditionella styrke-

faktorer som finansiell partner till foretag och finansiellt akti-

va, kravande privatpersoner, starka positionen pa befintliga
marknader.

SEB:s organisation

Koncernchef och VD

Foljande omrdden har hogsta prioritet:

o Okad kundndjdhet

Nojda kunder ar nyckeln till 1dngsiktig framgéng. Visser-
ligen har koncernen hoga betyg inom foretagssektorn och pa
private banking-omradet samt i de tyska och baltiska verk-
samheterna. Men inom den svenska retailrorelsen har nojd-
heten bland SEB:s kunder minskat under 2000 och 2001. Dar-
for forstdarks nu kontorens roll med 6kade befogenheter och
okat ansvar for service gentemot SEB:s kunder.

e Forbittrat samarbete och dkad korsforsiljning inom koncernen
SEB:s breda och starka produkt- och tjansteutbud ger goda
mojligheter att uppfylla en stor del av kundernas behov.
Genom att battre utnyttja dessa mojligheter mellan koncer-
nens olika verksamhetsomraden kan SEB oka forséljningen
gentemot sina kunder.

o Okad kostnadseffektivitet

Under den framgangsrika tillvaxten fram till slutet av ar
2000 okade dven SEB:s kostnader for att kunna hantera den
hogre affarsvolymen. Avmattningen i ekonomin och aktie-
marknadens nedgang har medfort ett behov av att anpassa
SEB:s tillvaxtstrategi och darmed kostnadsniva. Under hos-
ten startade ett kostnadsbesparingsprogram, dar nettoeffek-
ten uppgar till 2,5 miljarder kronor per ar frdn och med bor-
jan av 2003. Det motsvarar en kostnadsneddragning fran
22,5 miljarder kronor till 20 miljarder kronor och en reduk-
tion av K/I-talet fran 0,75 till 0,65, allt annat lika.

En kundanpassad organisation
Fran och med hosten 2001 har SEB:s organisation anpassats
for att &n battre svara mot behoven hos koncernens kunder.
Avsikten ar att 6ka samordningen mellan de olika kanalerna
och gora erbjudandena mer effektiva samt skapa en effekti-
vare allokering av resurserna.

Geografisk fordelning av anstdllda, 2001

Sverige 47%
Tyskland 23%

/ Baltikum 20%
eriga Europa 5%
; Ovriga Norden 4%

Ovriga varlden 1%

| december 2001 gjordes vissa forandringar i SEB:s organisation i avsikt att 6ka kundndjdheten,

forbattra det interna samarbetet och hoja kostnadseffektiviteten.
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SEB pa marknaden
Pa retailmarknaderna i Sverige, Tyskland och Baltikum kon-
kurrerar SEB huvudsakligen med stérre banker och for Sveri-
ges del &ven med ett antal nischaktorer. I Sverige 6kade SEB
sin andel av den totala inldningen frén allméanheten (dvs fore-
tag, privatpersoner m m) med en procentenhet (t o m novem-
ber) medan andelen av den totala utldningen minskade med
en halv procentenhet. SEB:s tre baltiska dotterbanker har en
hog andel av in- och utldning i Baltikum totalt. I Tyskland har
SEB en marknadsandel pé en procent av hushallsmarknaden.

Med 871 miljarder kronor i férvaltat kapital ar SEB en av
de storsta privata kapitalférvaltarna i Norden. Pa den svenska
hushéllsmarknaden for sparande (exklusive direktidgda akti-
er) hamnade koncernen under 2001 éter pa forstaplats med en
andel pa 16,5 procent (17).

Inom livforsakringsomradet dr SEB Trygg Liv en av de tre
storsta aktorerna pa den svenska marknaden.

Merchant Bankings konkurrenter inom till exempel export-
och projektfinansiering, skuld- och kapitalmarknadstjanster
samt vardepappersfinansiering utgors i forsta hand av ameri-
kanska och europeiska investmentbanker och globala affars-
banker. Pa den svenska foretagsmarknaden ar SEB ledande
inom bland annat valutahandel, cash management, exportfi-
nansiering och internationella betalningar. Merchant Banking
har ocksé bl a rankats som bdsta valutabank i svenska kronor
globalt.

Enskilda Securities var 2001 den storsta aktoren pa bor-
serna i Stockholm och Oslo och nummer 2 i Helsingfors.
Foretaget dr ocksa en av de mest anlitade investmentbankerna
i fraga om fusioner och foérvarv med nordiska bolag som
kopande eller siljande part.

Geografisk fordelning av bruttointdkter, 2001

Sverige 43%
Tyskland 30%
Ovriga Norden 11%
Ovriga Europa 8%
Baltikum 4%
Ovriga varlden 4%

SEB:s hemmamarknader i norra Europa star for den
Overvagande delen av intakterna.

Kreditportfolj, 2001

Foretag 36%
Hushall 23%
Banker 19%

Fastighetsforvaltning  12%
Offentlig forvaltning  10%

Under 2001 dkade SEB:s kreditexponering fran 926 miljarder kronor till 955 miljar-
der kronor. Kreditokningen gallde framforallt Baltikum och hypotekslan till svenska
hushall. Kreditportfolien har internationaliserats under de senaste tre aren — andelen
utanfor Norden har okat fran 25 procent 1999 till 56 procent 2001.

SEB | KORTHET

Nyckeltal

2001 2000 1999
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,9 16,9 14,6
Réntabilitet pa totala tillgangar, % 0,43 0,64 0,66
Réntabilitet pa riskvagda tillgangar, % 0,99 1,43 1,43
Vinst per aktie, SEK* 7:17 9:43 6:96
K/Hal 0,75 0,68 0,74
Kreditforlustniva, % 0,09 0,12 -0,09
Reserveringsgrad, % 44,6 49,1 59,6
Andel osakra fordringar, % 1,37 1,35 0,82
Kapitaltackningsgrad, % 10,84 10,76 14,62
Primarkapitalrelation, % 7,71 7,37 10,80

* Ytterligare aktiedata och fakta om SEB-aktien aterfinns pa sidorna 10-11

Marknadsandelar

Procent 2001 2000 1999
Inlaning fran allmanheten, Sverige 21,7* 20,6 21,2
Hushall 13,6* 139 13,3
Foretag 26,7 24,5 27,2
Utlaning till allmanheten, Sverige 13,8* 14,3 14,8
Hushall 11,1* 11,5 11,9
Foretag 15,3* 15,9 16,7
Andel av fondmarknaden, Sverige 18,4 19,6 20,2
Andel av traditionell livforsakring, Sverige 18,8 18,3 20,2
Andel av borshandeln, Stockholm 9,0 9,8 10,3
Andel av borshandeln, Oslo 16,9 13,0 3,1
Andel av borshandeln, Helsingfors 10,4 9,3 6,5
Inlaning fran allmanheten, Baltikum 25,1 26,8
Utlaning till allmanheten, Baltikum 34,5 32,5

30000

* Uppgifter per den 30 november 2001

Intdkternas fordelning 2001, Mkr

36 000

Under 2001 svarade rantenettot for 43 procent av
SEB:s intakter. Det ar forsta gangen pa flera ar som
réntenettot stér for den stérsta delen av koncernens
intakter. Provisionsnettot, som under 1999 och
2000 svarade for 6ver 40 procent, minskade under
2001 sin andel till 38 procent till foljd av lagre varde-
pappersprovisioner.

24 000

Ovrigt
Nettoresultat finansiella
transaktioner

B Provisionsnetto

Réntenetto

1999 2000 2001

Forvaltat kapital inom SEB-koncernen, miljarder kronor

1000
Under 2001 svarade SEB Asset
Management for 567 miljarder och

80 B | SEB Germany for 113 miljarder kronor
av forvaltat kapital och Private Banking

600 H R B for resten.
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0

1999 2000 2001

SEB ARSREDOVISNING 2001 7/



SEB | SAMHALLET

SEB i samhallet

| SEB:s mal ingar att koncernen skall uppfattas som en god samhallsmedborgare,
d v s vara ett foretag som stér for god etik och bidrar till en hallbar utveckling. For att n& dessa mal
har SEB arbetat fram ett antal riktlinjer avseende medarbetare, kunder och samhallet i stort.

SEB:s medarbetare

Mangfald
SEB anser att mangfald berikar verksamheten i koncernens
foretag. Mangfald &r en resurs som skall respekteras och tas
till vara.
SEB-koncernen skall erbjuda lika méjligheter och lika rét-
tigheter for alla oberoende av kon, nationellt eller etniskt
ursprung, alder, sexuell liggning eller trosbekannelse.

Jémstilldhet
Enligt den jamstalldhetsplan som upprattades for SEB i
Sverige 1998 skall malet om en jamn férdelning mellan kvin-
nor och méan vara uppnatt den 1 september 2005. Med detta
avses att vardera konet skall vara representerat med minst
40 procent pa varje niva.

Under 2001 var 38 procent av samtliga SEB-chefer i
Sverige kvinnor. For grupp- och kundtjanstchefer var fordel-
ningen 50-50, vilket innebér att méalet redan &r uppfyllt pa
den nivan.

Aven i Tyskland och Baltikum verkar SEB for att férbittra
balansen mellan mén och kvinnor i befordrade befattningar.

Konsfordelning, chefsbefattningar i Sverige 2001, %

100
80
60
40
20
B man
0 Kvinnor

Grupp-  Avdelnings-  Darver
och kund- chefer/
tjdnstchefer  Kontors-
chefer
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SEB:s kunder

Kundernas fortroende utgor grunden fér SEB:s verksambhet.
Fortroendet bygger bland annat pé respekt och skydd for
kundernas personliga integritet. SEB uppratthaller detta
skydd genom att behandla information som kunder anfor-
tror oss pa ett varsamt och ansvarsfullt satt. I alla samman-
hang dar personuppgifter eller annan viktig information kan
komma att behandlas av SEB, eller ndgon annan for SEB:s
rakning, vidtas darfor alla rimliga och lampliga dtgarder for
att skydda kunders uppgifter fran obehorig atkomst, vidare-
spridning, dndring eller forstorelse.

Behandling av personuppgifter
Sedan den 1 oktober 2001 géller personuppgiftslagen (PuL)
fullt ut i Sverige. Lagen, som har sin grund i ett EG-direktiv,
syftar till att skydda enskilda individer mot att deras person-
liga integritet kranks nér personuppgifter behandlas. En vik-
tig del i detta integritetsskydd &r att den som uppgifterna
géller informeras om de behandlingar som utfors. SEB har
under det senaste aret lagt ner ett stort arbete for att sdker-
stélla att lagens krav uppfylls.

Banksekretess
Uppgifter om en enskild kund far anvandas endast av den
befattningshavare eller den enhet inom banken som i sitt ar-
bete har ett beréttigat behov av uppgiften. Ett sadant behov
kan finnas for att banken och &vriga féretag inom SEB-kon-
cernen skall kunna leva upp till krav enligt lag eller andra
forfattningar eller for att kunna erbjuda kunder en vederhaf-
tig och &ndamalsenlig rddgivning eller kundservice. Alla an-
stéllda skriver under en sekretessforbindelse.

On-line-fragor
SEB:s hoga krav i friga om integritetsskydd och sikerhet
giéller naturligtvis dven betraffande informationshanteringen
pa koncernens webbplatser. Séledes upplyser vi — pa alla de
webbplatser dar vi samlar in personuppgifter — bl.a. om for
vilka &ndamal uppgifterna kan komma att behandlas.



Informationssékerhet

Att halla finansiell och personlig information skyddad &r ett
stort och viktigt ansvar. SEB har darfor vidtagit, och vidtar
fortlopande, en rad skyddsétgarder som tillsammans bidrar
till en mycket hog IT-sdkerhet. Skydd mot datavirus upptack-
er och férhindrar datavirus att ta sig in i SEB:s datasystem. S&
kallade brandvéggar och ett flertal andra sékerhetskomponen-
ter blockerar obehorigt intrang. Séker informationsoverforing
ser till att information inte &r dtkomlig fér obehoriga.

Avancerad krypteringsteknologi, Secure Socket Layer
(SSL), anvénds pa de webbplatser dér kédnslig information
kan overforas.

Samhallet

Miljdpolitik
Jamfort med t ex tillverknings- och transportforetag har den
finansiella sektorn inte sarskilt stort direkt inflytande pa den
yttre miljon. Indirekt — i kontakter med leverantorer och
kunder, och d& framfér allt i samband med kreditgivning —
kan dock bankerna spela en viktig roll.

I den miljépolicy som antogs av SEB i slutet av 1995 beto-
nas att koncernen skall ta hénsyn till miljofaktorer i samband
med krediter och vid utformning av produkter och tjénster.

I koncernens kreditpolicy betonas att miljon och milj6-
relaterade risker skall tas med vid bedomningen i samband
med alla viktigare kreditbeslut. Aven befintliga kunder skall
foljas upp.

SEB har undertecknat savil FN:s som ICC:s (Internatio-
nella Handelskammaren) miljodokument, dar undertecknar-
na forbinder sig att ta hansyn till och verka for en béttre
milj6 i sin verksambhet.

SEB | SAMHALLET

Bankens ovriga insatser i samhallet
SEB bidrar séval centralt som via affarsomraden i flera lan-
der direkt i manga olika projekt for véilgérande d&ndamal.
Bland annat sponsrar SEB ett flertal utbildningsinsatser for
barn och ungdomar i Lettland. Banken har ocksa skankt ett
antal PC:ar till skolor i Baltikum. I stallet for julgavor skank-
te bankens olika delar bidrag till All varldens barn genom
Radiohjilpen. Genom samarbeten med Cancerfonden och
WWEF har koncernen donerat cirka 2 miljoner kronor, vilket
ar lika mycket som fondandelsédgarna i dessa fonder bidragit
med.

SEB ger ocksa bidrag till och deltar aktivt i Mentor, som
ar en organisation for drogforebyggande insatser for ung-
domar. I projektet deltar anstillda i SEB som mentorer for
ungdomar.
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SEB-AKTIEN

SEB-aktien

SEB-aktien sjonk med 8 procent under aret. Vinsten per aktie uppgick till 7:17 kronor (9:43).
Utdelningen foreslas till 4:00 kronor (4:00) per aktie.

Aktiekapital
SEB-aktien noteras pa Stockholmsborsen. Aktiekapitalet
uppgar till 7 046 Mkr, fordelat pa 704,6 miljoner aktier om
nominellt 10 kronor. A-aktie berattigar till en rost, C-aktien
till 1/10 rost.

Bérshandel
Under 2001 sjonk SEB-aktien med 8 procent, medan general-
index f6ll med 16 procent och index for bank- och forsakrings-
aktier minskade med 23 procent. Under aret omsattes SEB-
aktier till ett varde av 75 miljarder kronor.

Utdelningspolitik

Utdelningens storlek avgors i SEB av koncernens finansiella
position och tillvaxtmojligheter. SEB efterstravar att uppna
en langsiktig tillvixt baserad pd en kapitalbas som inte far
understiga en primérkapitalrelation pd 7 procent.

Utdelningen skall, 6ver en konjunkturcykel, motsvara
cirka 40 procent av resultat per aktie, berdknad pa basis av
rorelseresultatet efter skatt.

Arets resultat och utdelning SEB-aktien, kronor

per SEB-aktie, kronor
200

SEB-aktien
Data per aktie 2001 2000 1999 1998 1997
Rorelseresultat, kr 6:29 899 560 5256 3:80
Arets resultat, kr? 7:17 9143 696 658 4:12
Justerat eget kapital, kr? 67:10 62:61 55:83 48:.05 42:78
Utdelning
per A-aktie, kr 4:00 4:.00 350 3:13 268
per C-aktie, kr 4:00 4:00 350 313 268
Borskurs vid arets slut
per A-aktie, kr 95:50 104:00 86:00 76:45 89:86
per C-aktie, kr 83:00 99:00 76:00 69:30 83:61
Hogsta kurs under aret
per A-aktie, kr 119:00 127:50 105:07 130:10 95:23
per C-aktie, kr 107:00 117:00 96:57 117:14 87:18
Lagsta kurs under aret
per A-aktie, kr 65:50 77:50 69:30 50:52 59:02
per C-aktie, kr 59:00 68:50 62:59 46:50 55:89
Utdelning per aktie i relation till
arets resultat per aktie, % 55,8 42,4 50,3 476 65,2
justerat eget kapital per aktie, % 6,0 6,4 6,3 6,5 6,3
borskurs per A-aktie, % 4,2 38 4,1 4,1 3,0
Borskurs per A-aktie vid arets slut
i relation till
aret resultat per aktie, P/E 13,3 11,0 124 116 21,8
justerat eget kapital per aktie, % 142,3 166,1 154,0 159,1 210,1

1) Beréknat pa ett genomsnittligt antal aktier 1999 (nyemission) och 1997
(apportemission) och med hansyn tagen till fondemissionselementet i
nyemissionen 1999.

2) For 1999 beraknat inkl nyemissionen och med faktiskt antal aktier.
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Vinst per aktie 2001 var 7:17 kronor. Utdelningen

foreslas bli oférandrad, 4:00 kronor per aktie. Affarsvarldens Ban

10 sEB ARSREDOVISNING 2001

98

Affarsvarldens Generalindex

k- och forsakringsindex

99

== SEB Aktien, logaritmskala. Kurs avser senast betalt, sista i varje manad

00 o1 (c) S

X

Omsatt antal aktier i tusental, linjar skala (inkl efteranméalningar)



Antal aktier
Andel i procent av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 673784123 673784123 95,6 99,5
C 30 773 557 3077 355 4.4 0,5
Summa 704 557 680 676 861 478 100,0 100,0

Varje A-aktie berattigar till en rost medan varje C-aktie berattigar till 1/10 rost.
Varje aktie har ett nominellt varde pa 10 kronor.

Aktiekapitalets forandring

Skandinaviska Enskilda Bankens aktiekapital har sedan starten 1972

forandrats enligt foljande:

Aktiedgarstruktur

SEB-AKTIEN

Andel av aktiekapitalet den 31 december 2001.

Ovriga bolag och institutioner 25%
Utlandska agare 21%
18%
14%
11%
Forsakringsbolag 11%

Privatpersoner
Stiftelser
Fonder

Av bankens cirka 340 000 aktieagare ar de flesta privatpersoner med
sma innehav. Merparten av aktiekapitalet 4gs av institutioner och stiftelser.
21 procent innehas av utlandska agare.

Aktie-
) Tillkommande  Ackumulerat  kapital
Ar Transaktion Kurs, kr antal aktier antal aktier Mkr Aktien pa borsen
1972 5430900 543 2001 2000 1999 1998 1997
1975 Nyemission 1:5 125 1086180 6517080 652 Borsvérde vid arets slut, Mkr 66 900 73120 60592 50128 58 939
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760 Borsomsattning, Mkr 75424 57049 51054 55831 38188
1977 Split 2:1 7603260 15206520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split 5:1 96348508 120435635 1204 De stdrsta aktiedgarna
1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284%" Procent
1989 Fondemission 9A+1C:10 128 464 677 256 929354 2569 Varav av antalet
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635 Per den 31 december 2001 Antal aktier C-aktier aktier roster
1993 Nyemission 1:1 20 263459 664 526919328 5269 Investor 135372295 19,2 20,0
1994 Konvertering 59001 526978329 5270 | veesStiftelsen 65677 962 %3 97
1997 Apportemission 91:30 61267733 588246062 5882 SEB/lryggs vardepappers: 27077580 30000 38 40
1999 Nyemission” 1:5 35 116311618 704557680 7046 Alecta Pensionsforsakring 20192600 3911552 2,9 25
1) Per den 31 december 1986 var det bokforda aktiekapitalet alltjamt 1 204 Mkr, Skandia Liv 16818444 423357 24 19
da likviden for nyemissionen inte betalades in forran i borjan av 1987. AMF sjuk 12 328 000 1,7 1,8
2) Emissionen riktades till banker ingéende i Scandinavian Banking Partners. Andra AP-fonden 10 246 229 342000 1,5 1,5
Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1) har aktiernas nominella varde EB-Stiftelsen,
andrats fran 100 kronor il 10 kronor. Skandinaviska Enskilda 9157046 1316000 1,3 1.2
3) Betaldalteckrllad{a aktier rfedgwsas (.e.nh.gt F|nan§|n§pekt|ongns |nstruklt|oner inte Bankens Pensionsstiftelse
som aktiekapital i balansrakningen forran nyemissionen registrerats (vilket skedde .
i januari 2000). SHBs vardepappersfonder 8079 184 1,1 1,2
AFA Sjukforsakring 7 627 880 530400 1,1 11
SB-Stiftelsen,
Skandinaviska Enskilda
Bankens Pensionsstiftelse 6680000 2000000 09 0,7
Aktiernas fordelning Svenska Handelsbanken 6415 088 20 09 09
Agare til Antal aktier Procent Antal agare Léansf6rsakringar Liv 5594 746 08 08
1-500 44 332 594 6,29 281 835 Forsta AP-Fonden 5193693 342000 0,7 07
501-1 000 21521 200 3,05 30 063 Marianne & Marcus
1.001-2 000 22 304 593 317 15949 Wallenbergs Stiftelse 4 873 389 73389 0,7 0,7
Knut och Alice
E 881:?00880 ig ;;é igg ‘:’gg 213 ggi Wallenbergs Stiftelse 4721626 1202241 0,7 0,5
10 001-20 000 9712 547 1:38 697 Utlandska agare 144 321 426 1553038 20,5 21,1
20 001-50 000 11 232 887 1,59 367
50 001-100 000 9157077 1,30 128
100 001- 545 960 668 77,49 278
Ovrigt* 13910
704 557 680 100,00 340 056

* Eventuella hembudsaktier, kupongaktier, okanda agare och outnyttjade fondaktier.
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NORDIC RETAIL & PRIVATE BANKING

Nordic Retail & Private Banking

En 6kad aktivitet kunde delvis kompensera for minskade provisionsintakter.

Divisionen bildades i december 2001 genom en sammanslag-
ning av de tidigare divisionerna Personal Banking Sweden och
Personal Banking International samt delar av Mid Corporate.

Syftet ar att ytterligare oka kundorienteringen och starka
SEB:s lokala narvaro i Sverige. Men ocksa att bevara och
utveckla den ledande positionen pa private banking-omradet; lik-
som att forbattra samarbetet mellan enheter i Sverige, mellan
enheter i Norden och mellan olika forsaljnings- och servicekanaler.

| Sverige har divisionen 1,5 miljoner privatkunder samt
120 000 mindre och medelstora foretagskunder, varav cirka
25 000 tidigare lag i affarsomrade Mid Corporate. Till detta
kommer bland annat 15 000 kunder i den internationella privat-
banksverksamheten.

Verksamheten kan indelas i tre huvudsakliga affarsomraden:
Private Banking med Enskilda Banken i Sverige och private
banking-verksamheter i bl a Luxemburg, Norge, England och
Schweiz; Retail Banking, med bland annat kontorsrorelse,
telefon- och internetbank i Sverige och Danmark, SEB Bolan;
samt SEB Kort med verksamhet i fyra nordiska lander.

Fordelning av intdkter, 2001

———————— Kort och betalningar 29%
——— Utlaning 25%
———— Vardepapper inkl. forsakringar 23%
‘t Inlaning 22%
Ovrigt 1%
2001 2000
Andel av SEB:s intakter, % 28 28
Andel av SEB:s operativa resultat, % 31 30
Andel av SEB:s anstallda, % 26 26
Resultatrakning, Mkr
Réntenetto 4328 4073
Provisionsnetto 3645 4684
Nettoresultat av finansiella transaktioner 184 204
Ovriga rorelseintakter 202 213
Summa intakter 8359 9174
Personalkostnader 2955 -3180
Pensionsavrakning 461 459
Ovriga kostnader 3239 -3393
Fusions- och omstruktureringskostnader -184
Avskrivningar -83 -102
Summa kostnader -6 000 -6 216
Kreditforluster m m 69 151
Andelar i intresseforetags resultat -64 -189
Operativt rorelseresultat 2226 2920
K/Hal 0,72 0,68
Allokerat kapital, Mkr 7 000
Rantabilitet, % 22,9
Antal befattningar (medeltal) 5033 5187
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Verksamheten 2001 - Private Banking
Resultatet for affirsomradet paverkades negativt av bors-
nedgéngen. Den vikande marknaden har dock métts med en
okad aktivitet, tillvéxt av nya kunder och en 6kad andel av
befintliga kunders kapital. Forvaltat kapital inom Private
Banking minskade under aret med 6 procent, samtidigt som
borsindex f6ll med 16 procent.

Som en foljd av de férsimrade marknadsforutsattningarna,
beslutade SEB under 2001 att avveckla flera planerade sats-
ningar pa e-banking utanfor Sverige. SEB:s nystartade
e-bank i Storbritannien stangdes under hosten. I Norge
avvecklades en internetsatsning och verksamheten dar
fokuseras nu pa formogenhetsforvaltning.

I borjan av januari 2002 lamnade den schweiziska mot-
svarigheten till Finansinspektionen klartecken till SEB
Private Bank att sld upp portarna i Ziirich. SEB som sedan
tidigare finns representerat i Geneve 6kar darmed sina sats-
ningar pa den schweiziska marknaden.

Ett viktigt komplement som kunderna visat allt storre
intresse for ar alternativa affarsforslag sasom hedgefonder,
forsakringar och strukturerade produkter. Utbudet av SEB-
produkter har kompletterats med produkter fran externa
leverantorer. I Luxemburg lanserades en ny internettjanst
som mottagits val av kunderna.

Som ett led i ambitionen att aktivt arbeta med kompetens
satsade Enskilda Banken for tredje aret i rad p& hogre utbild-
ning inom private banking. Det handlar om en form av skrad-
darsydd akademisk utbildning med inriktning pa finansiell
teori i samarbete med Handelshogskolan i Stockholm.

Verksamheten 2001 - Retail Banking
Trots den kraftiga borsnedgangen och den generellt vikande
svenska ekonomin, dr sparandemarknaden ldngsiktigt av av-
gorande betydelse inte bara for private banking-verksamhe-
ten, utan ocksa for retail-omradet. Kundernas intresse och
behov av kompetent radgivning snarast 6kade i sparen av
borsoron.

P& den svenska sparandemarknaden starkte SEB ocksa
sin position under 2001. Sett till det totala sparandet har SEB
storst andel, 16,5 procent.

SEB var forst ut av de svenska storbankerna med en inter-
nettjanst 1996 och har sedan dess haft en ledande position
inom e-banking. Under 2001 lanserades ett antal nya funk-
tioner och tjdnster inom SEB:s Internetkontor for privatper-
soner: tillganglighet via handdator, sparfunktioner for
manadssparande i fonder och andra vardepapper samt
handel med bland annat warrants, teckningsoptioner och
konverteringslan. Internetkontoret for foretag utokades
med bland annat ytterligare informationstjanster kopplade
till betalningar; och en dygnet-runt-telefonservice, e-line.
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Den stadiga tillvaxten av nya internetkunder fortsatte. Vid
arsskiftet hade SEB cirka 660 000 internetkunder i Sverige.
Nastan varannan kund som sjélv anger SEB som sin huvud-
bank &r nu ocksa internetkund.

SEB:s automater uppmérksammades ocksa flera ganger
under aret i media for ambitionerna att forsoka underlitta for
exempelvis rorelsehindrade och synskadade — ett arbete som
banken bedrivit i samrdd med olika handikapporganisationer.

Ett exempel pa kombinationen av modern teknik och
personlig service dr 7-elevens butik pa Gotgatan i Stockholm
déar SEB under fjolaret ppnade en bankhorna efter koncep-
tet “bemannad automatlobby”.

Bankernas service vad galler betalningar uppmarksam-
mades under aret. Nar de svenska bankerna fére sommaren
slot ett avtal om att Overforingar mellan banker i Sverige
skall fa ta hogst en dag, gick SEB vidare och lovade att peng-
arna skall vara framme senast kI 17.00 samma dag, om 6ver-
foringen begirs fore k1 12.00.

Kundernas néjdhet méts regelbundet. Under 2001 6kade
andelen néjda eller mycket nojda kunder (i stort tre av fyra)
vad giller internet. Daremot minskade kundernas néjdhet
vad giller servicen pa kontor och telefon — vilket ocksé
illustrerades av externa undersékningar. Arbetet med att 6ka
kundnéjdheten har nu darfor hogsta prioritet. En viktig del i
det arbetet, blir utvecklingen av bankens klagomalshante-
ring — en verksamhet som redan under 2001 fick positiva
omndmnanden av bade press och myndigheter.

For att starka samarbetet 6ver gréanserna i Oresunds-
regionen, ingar numera privatkundsverksamheten inom SEB
Danmark A/S med 25 000 kunder ocksé organisatoriskt i
SEB:s svenska kontorsrorelse.

Verksamheten 2001 - SEB Kort
Vid utgangen av 2001 hade SEB Kort utfardat totalt cirka
2,7 miljoner kort, varav drygt 2,1 miljoner i Sverige. Totalt
har SEB Kort inlosenavtal med cirka 160 000 f6rsaljnings-
stallen runt om i Norden. Omséttningen under 2001 upp-
gick till 130 miljarder kronor och de utestaende krediterna
till 6,6 miljarder kronor.

Under 2001 fortsatte SEB Kort att ansluta kunder till
Central Acquiring, central inlosen. Under aret har avtal teck-
nats med flera stora flygbolag, som i sin tur ocksd medver-
kar till forsiljning av Central Acquiring-tjansten.

SEB Kort Finland lanserade under &ret omfattande internet-
tjanster, samt utférde euro-konvertering av samtliga system.

NORDIC RETAIL & PRIVATE BANKING

Diners Club Danmark tilldelades dven i ar forsta priset i
Teleperformance Grand Prix for basta call-center.

I Danmark utokades samarbetet med Kastrups flygplats,
framfor allt vad géller marknadsféring och bonuspoang.

SEB Kort Norge har haft en lyckad forséljning av rese-
konceptet Perago. Inkopskonto ar ytterligare en administra-
tiv tjanst som SEB Kort Norge framgangsrikt marknadsfort.
Diners Club Norge tilldelades tredje pris i Teleperformance
Grand Prix.

Infér 2002
For att starka SEB:s lokala tydlighet och nérvaro far nu bank-
kontoren kraftigt 6kat ansvar och storre befogenheter. Huvud-
uppgiften &r att 6ka kundernas nojdhet med allt fran bemot-
ande och service till kvalitet och varde i bankens produkter.

Kompetens ar en avgorande faktor for kundernas val av
finansiell partner — inte minst inom private banking. En
illustration till SEB:s anstrangningar, ar att det bara inom
Enskilda Banken vid arets slut beviljats ndrmare 800 av de
nya svenska vardepappersrddgivarlicenserna. (Totalt har
SEB fatt narmare 1 000 licenser under 2001 — den klart storsta
andelen pé den svenska marknaden.)

SEB fortsétter att utveckla sin ledande position pa Private
Banking omradet genom att satsa pa personlig service, kom-
petens for att skapa vardetillvaxt for kunderna och bekvam-
ligheten av att ha alla bank- och vardepapperstjanster fran
samma stélle. Enskilda Banken kommer darfor att forstéarka
helhetskonceptet och stirka radgivningsprocessen. Under
2002 lanseras en utvecklad kundrapport, i vilken kunden
sjalv véljer komplexitetsgrad.

SEB Kort Sverige, som bland annat dger varumarket
Eurocard, ser stora mojligheter att inom en snar framtid
kunna leverera en bekvamare, snabbare och sikrare betal-
ningslosning &n i dag, baserad p& mobilteknologi. Under 2001
har Eurocard utvecklat en 16sning for kortbetalningar med
mobiltelefon, och testat densamma med ett lyckat resultat.

I utvecklingen av smarta foretagslosningar kommer det
centrala, nordiska inképskortet att lanseras under 2002.

Resultatkommentar
Bakom divisionens resultatforsamring ligger framfor allt en
22-procentig nedgéng av provisionsintakterna, kopplad till
utvecklingen pa aktiemarknaden.

Borsnedgangen slog sarskilt hart mot Private Banking,
vars resultat sjonk till 497 Mkr (1 112). For Retail Banking
kunde de negativa effekterna av borsutvecklingen till en
del uppvigas av en positiv utveckling fér bland annat bank-
sparandet och resultatet blev 1 266 Mkr (1 338). SEB Korts
resultat minskade marginellt till 463 Mkr (470).
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CORPORATE & INSTITUTIONS

Corporate & Institutions

Merchant Banking rapporterade ett nagot battre resultat an for 2000, medan resultaten for

Enskilda Securities och Securities Services forsamrades till foljd av borsutvecklingen.

Division Corporate & Institutions ansvarar for alla SEB:s kontak-
ter med stora och medelstora foretag, finansiella institutioner

samt for SEB:s aktiviteter pa den globala finansiella marknaden.
Divisionen bestar av tva huvudomraden: Merchant Banking, som

sedan december 2001 inkluderar Securities Services (vardepap-

persdepaer) och Mid Corporate samt Enskilda Securities.
Under 2001 omstrukturerade SEB:s tyska verksamhet.

Enheten Nordic Corporate Business inom Skandinaviska Enskilda

Banken AG slogs ihop med fére detta BfG:s storforetags- och
tradingavdelning under Merchant Bankings ledning. Under 2001
infordes SEB:s kreditriskklassificeringsystem fullt ut. Den
omstrukturering och fokusering av verksamheten som redan

inletts fortsatter och intensifieras under 2002.

Divisionen har aktivitet i 12 lander.

Merchant Banking, exklusive Securities Services och Mid
Corporate, rapporterade ett nagot hogre resultat an for 2000,
medan Enskilda Securities och Securities Services paverkades

negativt av den minskade aktiviteten pa aktiemarknaden.

Merchant Banking

2001 2000
Andel av SEB:s intakter, % 36 38
Andel av SEB:s operativa resultat, % 65 50
Andel av SEB:s anstéllda, % 17 16
Resultatrékning, Mkr
Réntenetto 4007 3983
Provisionsnetto 4431 5058
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2165 2724
Ovriga rérelseintakter 168 565
Summa intakter 10771 12 330
Personalkostnader 3762 4292
Pensionsavrakning 218 198
Ovriga kostnader 2450 -2 305
Fusions- och omstruktureringskostnader -35
Godwillavskrivningar -56 51
Ovriga avskrivningar -160 -154
Summa kostnader -6 245 -6 604
Kreditforluster m m 149 -344
Operativt rorelseresultat 4675 5382
K/Hal 0,58 0,54
Allokerat kapital, Mkr 15500
Réntabilitet, % 21,7
Antal befattningar (medeltal) 3322 3203
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Sedan december 2001 bestar Merchant Banking av “gamla”
Merchant Banking, Securities Services och Mid Corporate.

Affarsomradet har sin huvudsakliga verksamhet inom fol-

jande omraden.

* Overgripande ansvar for SEB:s stora och medelstora

kunder samt finansiella institutioner och banker

e Handel i valuta, rantebarande instrument, derivat och

terminer

* Radgivning, mékleri samt analys pa kapital- och skuld-

marknaden

¢ Cash management- och betaltjanster

¢ Projekt-, export och importfinansiering samt foretags-

radgivning i samband med forvéarv

¢ Riskkapital

e Virdepappersrelaterad finansiering
* Hantering av SEB:s likviditet och kassa

® Depahantering

Merchant Banking

inkl Mid Corporate och Securities Services 2001 2000
Andel av SEB:s intakter, % 28 27
Andel av SEB:s operativa resultat, % 60 44
Andel av SEB:s anstéllda, % 14 13
Resultatrakning, Mkr

Réntenetto 4023 4149
Provisionsnetto 2282 2082
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1941 2049
Ovriga rorelseintakter 156 452
Summa intédkter 8 402 8732
Personalkostnader -2 562 -2 448
Pensionsavrakning 218 198
Ovriga kostnader 1793 1725
Fusions- och omstruktureringskostnader -11

Ovriga avskrivningar 91 -112
Summa kostnader -4 239 -4 087
Kreditforluster m m 143 -357
Operativt rorelseresultat 4 306 4 288
K/ltal 0,50 0,47
Antal befattningar (medeltal) 2714 2 655




Merchant Banking exklusive
Securities Services och Mid Corporate
Trots det forsamrade konjunkturldget rapporterade Merchant
Banking exklusive Securities Services and Mid Corporate ett
nagot battre resultat 4n féregaende ar, 3 052 Mkr (3 036). In-
tjaningen hade hog kvalitet och var stabil trots oro pa mark-
naderna och fortsatta besparingsatgarder.

Merchant Banking

exkl. Mid Corporate och Securities Services 2001 2000
Andel av SEB:s intakter, % 20 19
Andel av SEB:s operativa resultat, % 43 31
Andel av SEB:s anstallda, % 10 10
Resultatrakning, Mkr

Rantenetto 2673 2750
Provisionsnetto 1469 1183
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1803 1941
Ovriga rorelseintakter 99 390
Summa intdkter 6 044 6 264
Personalkostnader 2095 -2 001
Pensionsavrakning 166 155
Ovriga kostnader -1 253 1235
Fusions- och omstruktureringskostnader -7

Ovriga avskrivningar -82 -103
Summa kostnader -3271 -3184
Kreditforluster m m 279 44
Operativt rorelseresultat 3052 3036
K/Hal 0,54 0,51
Allokerat kapital, Mkr 9 820 10300 ¢
Réntabilitet, % 22 21
Antal befattningar (medeltal) 2012 1986

* inklusive Merchant Bankings delar av SEB AG

Forandrad vinstniva, Mkr

Merchant Banking exkl. Securities
Services & Mid Corporate

Forandrad affarsmix, Mkr

CORPORATE & INSTITUTIONS

Strategisk inriktning och aktiviteter
Ett antal langsiktiga trender paverkar Merchant Bankings
strategi. De ar:
¢ fortsatt avreglering av finansmarknaderna
¢ tillvéxt i sparandemarknaderna
¢ ny distributionsteknologi
e okat kostnadstryck pa produktion och process
o effekter av den gemensamma valutan, EMU.

Affarsomréadet fortsatte att investera inom sina tillvaxtom-
raden, framst inom investment banking-relaterade verksam-
heter, samtidigt som arbetet med att effektivisera mer
mogna omraden fortsatte. Under 2001 har Merchant Ban-
king okat sin satsning pa langsiktiga kundrelationer i takt
med férandringarna pa féretagsmarknaden. Bland annat
som en effekt av det hardnande ekonomiska klimatet efter-
fragar foretagen nu mer langsiktiga partnerskapsliknande
relationer, ibland ocksa med farre antal banker. De kundrela-
terade affarerna 6kade sin andel av den totala intjaningen
for femte &ret i rad.

Diversifiering av affarsrisken via utékad verksamhet i
Europa, speciellt i Tyskland, &r ocksé en integrerad del av
strategin.

Ett kontinuerligt arbete bedrivs for att effektivisera admi-
nistrativa processer, ddr outsourcing och strategiska allian-
ser utgor en viktig del. En rad samarbeten pagar och andra
ar under utvardering. Exempel pa ingangna samarbeten &r
export- och importfinansiering i USA och Asien med PNC
Bank respektive Bank of Nova Scotia samt samarbetet anga-
ende betalningar med Bank of New York.

”Centre of Excellence” som affarsmodell inférdes fullt ut
under 2001. Det innebér att Merchant Banking kontinuerligt
koncentrerar sig pa de omraden dar affairsomradet kan na
storsta mojliga framgang och bidra med maximalt aktiedgar-
véarde genom att arbeta kapitaleffektivt.

Merchant Banking stravar efter att uppna balans mellan
risk och 16nsamhet i kreditgivningen likval som i de mark-
nadsrelaterade aktiviteterna och har fér detta andamal
utvecklat avancerade riskmodeller.

Nordiska eurodenominerade
foretagsobligationer, miljoner euro
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Fortsatta investeringar i tillvixtomraden
Tillvéxtstrategin, som tillimpas inom de nedan ndmnda in-
vestment banking-omradena och for e-16sningar, har 6verlag
varit framgéngsrik. Tillvixtomradena &r Securities Finance,
Debt Capital Markets, Acquisition Finance, Fixed Income,
Project Finance, SEB Foretagsinvest samt integrerade e-16s-
ningar med inriktning pé riskhantering och transaktioner,
speciellt inom valutahandeln. Detta segment svarar i dag for
47 procent av den totala intjaningen jamfoért med mindre dn
21 procent for fyra ar sedan.

Antalet valutaaffarer utférda via Trading Station 6kade
under 2001 med néra 200 procent. Andelen affdrer som
utfors via Internet uppgar i Sverige till 60 procent och globalt
till 36 procent. Under 2002 forvéantas ytterligare tillvaxt inom
dessa omraden.

Négra av de mest intressanta lanefinansieringarna under
forra aret utférdes for Sony Ericsson, Skanska, V&S Vin &
Sprit, Billerud och Atlas Copco. SEB arrangerade foretags-
obligationer for bl a Assa Abloy, Securitas, Autoliv, Gambro,
Framtiden och GMAC. SEB rankades som den ledande euro-
peiska arrangdren av nordiska eurodenominerade foretags-
obligationer under 2001.

Merchant Banking beféste sin position som radgivare at
Ericsson inom projektfinansieringsomradet genom att finan-
siera och arrangera en portfoljfinansiering pa 1,5 miljarder
US-dollar, den storsta finansieringen i sitt slag i varlden
under 2001.

Acquisition Finance hade ett framgangsrikt ar med fortsatt
god portfoljkvalitet. Volymen for s k senior debt var lagre dn
under 2000, medan aktiviteten inom mezzanine-segmentet
okade. Mot bakgrund av konjunkturldget har detta omrade
haft en mer konservativ riskprofil 4n under tidigare ar.

Inom riskkapitalomradet har SEB Foretagsinvest, som
investerar framst i teknologi- och vardrelaterade foretag, gjort
nio nya investeringar under 2001. Intdkterna fran forsaljning-
ar vara laga under aret pa grund av det ogynsamma mark-
nadslaget. Dock var klimatet gott for nyinvesteringar.
Portfoljen var i fortsatt gott skick och under 2002 férvantas
mdojligheter till férséljningar och en fortsatt god vardetillvéxt.

Langsiktiga kundrelationer
Ett okat fokus pa den dvergripande kundrelationen driver
all aktivitet. Under 2001 bildades en forstarkt kundrelations-
organisation (Client Relationship Management), som nu
dven utover de existerande teamen for teknologi och papper
& massa innefattar en grupp specialiserad pa finansiella in-
stitutioner.

SEB fortsatter att uppratthélla och starka sin position hos
stora svenska foretag och institutionella kunder, enligt obe-
roende internationella undersékningar. Merchant Banking
avser att na en liknande status pa alla nordiska marknader.

I segmentet medelstora kunder uppnadde SEB en mycket
hog niva av kundnéjdhet vad avser tradingprodukter, utan
konkurrens i den 6vriga finansiella industrin, enligt en stu-
die utford av Askus.

Under det gdngna &ret har Merchant Banking fatt upp-
drag fréan bl a Renault VI for domestika och europeiska
betalningar samt fran Deutsche Post/Danzas ASG inom cash
management-omradet for unika och tekniskt avancerade
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nordiska och baltiska 16sningar. Detta demonstrerar SEB:s

forméga att attrahera internationella kunder med nordisk

anknytning. Inom leasingomradet ingicks en 6verenskom-
melse vard 3 miljarder kronor med BT Industries.

Ranking  Kalla

o Overgripande kundrelation Sverige 1 Greenwich Associates
* Marknadsandel och kvalitet

valutahandel, Sverige 1 Greenwich Associates
® Bésta valutabank globalt 6 Corporate Finance
 Bésta valutahandlare i SEK, globalt 1 Euromoney
* Arrang0r av eurodenominerade foretags

obligationer Norden 1 Bondware
¢ Emmitent av eurodenominerade

foretagscertifikat 1 Bondware
e Cash management, Sverige 1 Greenwich Associates
* Internetplattform for valutahandel 10 Euromoney
o Internetplattform for valutahandel 4 FX Week
* Bésta depaforvaltare Sverige 1 Global Investor
* Basta Trade Finance-bank Sverige 1 Corporate Finance
© Basta Prime Broker globalt 11 Hedgeworld Institute
 Europeisk projektfinansiering huvudarrangér 11  Project Finance Internat.
 Projektfinansiering globala huvudarrangér 16  Project Finance Internat.

IT & Internet
Arbetet med att utoka Merchant Bankings e-utbud och for-
béttra existerande internetlésningar fér kunderna fortsitter,
framfor allt inom trading-, export- och importfinansiering
samt cash management. Att ge kunden mojlighet att sjdlv-
standigt utfora transaktioner, analysera risk och tillgang till
ett allt storre urval av bankens produkter via nétet &r ett vik-
tigt mal for Merchant Banking. Under 2001 utokades Trading
Station till att, forutom valutahandel, ocksd innehalla ma-
klartjanster riktade till det vixande kundsegmentet formo-
genhetsforvaltare. Ytterligare utveckling sker under 2002,
da en nordisk e-16sning fér cash management lanseras.

Konkurrenssituationen
Konkurrenssituationen inom europeisk banking har féran-
drats under 2001, mycket beroende pa det férsamrade kon-
junkturldget och turbulensen i marknaden. Bankerna har
tvingats koncentrera sina verksamheter och bli mer selekti-
va, samtidigt som de stora kunderna ocksé minskar antalet
bankkontakter. En tydlig trend &r att de tva tidigare helt se-
parata affarsomrddena kommersiell banking och investment
banking nu allt mer blir en enhet med malet att kunna leve-
rera helhetslosningar med hénsyn till den totala relationen
till den enskilda kunden.

Aktierelaterade produkter
Samberoendet mellan kredit-, derivat- och aktiemarknader-
na har ytterligare 6kat och 2001 har bevisat att stabil intja-
ning och volym kan uppnas om marknadsférutsattningarna
tillvaratas pa ratt satt.

Trots en minskande aktivitet pa aktiemarknaden med
farre foretagsforvarv 6kade Merchant Bankings aktivitet
inom dessa omraden under 2001. SEB 6kade sin marknads-
andel av aktieindexobligationer pd& OM Stockholmsbérsen,
och bekriftade sin roll som den ledande aktéren inom omra-
det strukturerade produkter. Bland annat lanserade SEB en
mycket framgéngsrik aktieindexobligation kopplad till ett



hedgefondindex, som erbjods svenska privatkunder i sam-
arbete med kontorsrorelsen.

Securities Finance hade sitt bésta ar nagonsin, bade i
finansiella termer och géllande antalet nya kunder. Arbetet
med att utveckla prime brokerage-tjansterna fortgar, paral-
lellt med uppbyggnaden av ytterligare aktiederivattjanster.

Mid Corporate
Mid Corporate ansvarar for relationen med 3 500 medelstora
foretagsgrupper i Sverige samt leasingbolaget SEB Finans.
Mid Corporate stravar efter att vara det naturliga valet for
medelstora kunder genom att erbjuda breda finansiella 16s-
ningar som &r skrdddarsydda for att passa kundernas behov.
Under 2001 6kade Mid Corporates resultat till 758 Mkr (605).
Okningen beror primirt pa ett forbattrat rantenetto i kombi-
nation med lagre kreditforluster. Provisionsintdkterna inom
dessa omraden var ldgre dn forra dret. SEB Finans rapporte-
rade ett rorelseresultat pa 237 Mkr (325), frimst beroende pa
lagre provisionsintakter och hogre kreditforluster.

SEB Securities Services
SEB:s depaverksamhet dominerar marknaden i Sverige och ar
ledande i Norden. SEB forvaltar och haller vardepapper i
depa i Sverige, Danmark, Finland samt Norge i namnet SEB
och tillhandahaller tjansten via underleverantérer i ytterligare
55 lander. I de baltiska staterna tillhandahalls tjansten i sam-
arbete med SEB:s lokala dotterbanker. Verksamheten inom
Securities Services — clearing, avveckling, depahantering och
aktieldn — drivs av volymen och virdet pa aktiemarknaden
som avtog under 2001. SEB beholl sin stéillning i Sverige och
amnar under kommande &r bygga en liknande position i 6v-
riga nordiska lander. Tillgdngar under férvalining uppgick till
cirka 2 000 miljarder kronor. Resultatet uppgick till 517 Mkr
(661), en minskning med 22 procent jamfort med rekordaret
2000, men en dkning med 7 procent jamfort med 1999.

Resultatkommentar

Det utvidgade Merchant Banking rapporterade ett resultat
om 4 306 Mkr for 2001, (Merchant Banking 3 052 Mkr, Mid
Corporate 758 Mkr och Securities Services 517 Mkr.) Avkast-
ningen pa allokerat kapital var 22 procent. Intdkterna min-
skade med 4 procent, framfor allt beroende pa samre affar-
sklimat under 2001. Arbetet med att 6ka kapitaleffektivitet
fortsatter att st i centrum.

Affarsomradet fortsitter ocksa arbetet med att 6ka kost-
nadseffektiviteten. Ett exempel pa pagaende aktiviteter ar
de projekt inom Merchant Banking som syftar till att ligga
ut icke affarskritiska processer.

Merchant Banking exklusive Securities Services och Mid
Corporate har under 2001 sénkt den underliggande kostna-
den med 4 procent jamfért med forra éret, dvs kostnader
exkluderande resultatbaserade ersittningar och valutakurs-
effekter. Detta innebér att Merchant Banking har minskat sin
underliggande kostnadsbas for fjarde aret i rad. Kredit-
forluster fore aterforingar lag pa en lag niva och nettot efter
aterforingar var positivt.

CORPORATE & INSTITUTIONS

Enskilda Securities

Enskilda Securities, ett dotterbolag till SEB, &r en fristaende
investmentbank med eget produkt- och marknadsfoéringsan-
svar for tjanster inom finansiell rddgivning, aktiehandel och
aktieanalys. Enskilda Securities ar den ledande investment-
banken avseende nordiskt relaterade affarer inom saval cor-
porate finance som aktiehandel och aktieanalys. Enskilda
Securities verksamhet &r organiserad i tvd affarsenheter,
Equities och Corporate Finance, med stdd fran funktionerna
Research och Equity Capital Markets. Malet for Enskilda
Securities ar att vara en ledande europeisk nischinvestment-
bank, baserad pa ett absolut nordiskt ledarskap.

Enskilda Securities finns representerat i Stockholm,
London, Helsingfors, Képenhamn, Oslo, Frankfurt, Paris,
New York och San Francisco. Internationellt samarbetar
Enskilda Securities inom corporate finance med den ameri-
kanska investmentbanken Blackstone Limited Partnership.

Enskilda Securities dgs till 77,5 procent av SEB och till
22,5 procent av norska Orkla Finans ASA.

Enskilda Securities

2001 2000
Andel av SEB:s intakter, % 8 11
Andel av SEB:s operativa resultat, % 5 11
Andel av SEB:s anstallda, % 3 3
Resultatrakning, Mkr
Rantenetto -16 -166
Provisionsnetto 2149 2976
Nettoresultat av finansiella transaktioner 224 675
Ovriga rorelseintakter 12 113
Summa intakter 2 369 3598
Personalkostnader -1 200 -1 844
Ovriga kostnader 657 -580
Fusions- och omstruktureringskostnader 24
Goodwillavskrivningar 56 51
Ovriga avskrivningar 69 42
Summa kostnader -2 006 -2 517
Kreditforluster m m 6 13
Operativt rorelseresultat 369 1094
K/Mal 0,85 0,70
Antal befattningar (medeltal) 608 548

Verksamhet
Inom Equities bedrivs ett analysdrivet mékleri av aktier och
aktierelaterade instrument och kundbasen utgors av institu-
tionella kunder i hela virlden. Av aktiecourtaget svarade
icke-nordiska kunder for 54 procent under 2001. Enskilda
Securities marknadsandel hos icke-nordiska kunder bedéms
ha 6kat under 2001.

Inom afférsenheten Research finns cirka 80 analytiker
som bevakar drygt 500 bolag av vilka drygt 300 &r nordiska.
Malsdttningen &r att vara en komplett leverantor av aktie-
analyser. Under aret har Enskilda Securities forbéttrat sin
position inom aktieanalys, vilket bekréftats genom en forsta-
plats i ett flertal oberoende analysrankingar, sdval nordiska
som internationella.
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Equity Capital Markets fungerar som en lank mellan de tva
affirsenheterna Corporate Finance och Equities i samband
med borsintroduktioner, nyemissioner och storre placeringar
av aktier.

Corporate Finance bedriver finansiell rddgivning huvud-
sakligen inom M&A, mergers & acquisitions (fusioner och
forvdrv) och equity capital markets (emissioner, borsintro-
duktioner m.m.).

Marknadsandel pa de nordiska borserna 2000-2001

Marknadsandel, % Placering
jan—dec jan—dec jan—dec jan-dec
2001 2000 2001 2000
Helsingfors 10,44 9,27 2 4
Kopenhamn! 9,51 8,31 - -
Oslo 16,88 12,99
Stockholm 8,95 9,81 1 1

1) Kdpenhamns Fondsbors offentliggor inte respektive medlems ranking men
Enskilda Securities egen bedémning &r att bolaget ar tredje storsta aktor avse-
ende marknadsandelen under 2001 vilket & samma placering som under 2000.

Sammanlagt minskade omsattningen pé de nordiska borser-
na med 10 procent till cirka 7 200 miljarder kronor jamfort
med cirka 7 900 miljarder under 2000.

Transaktioner inom "mergers & acquisitions” 2001
Forvarvade parten nordisk

Antalet borsintroduktioner pa de nordiska borserna var
betydligt lagre 2001 &n 2000. Den storsta var delprivatise-
ringen av norska Statoil som noterades pa Oslobdrsen i juni.
Det sammanlagda virdet av nyemissioner och bors-
introduktioner pa de nordiska borserna uppgick till 65 mil-
jarder kronor mot 320 miljarder kronor under 2000.

Resultat
Enskilda Securities intdkter minskade med 34 procent som
en foljd av lagre tradingintékter och intékter fran boérsintro-
duktioner, nyemissioner, private placements och M&A.
Courtageintdkterna sjonk med 12 procent. Intakterna fran
handel med IT-, teknologi- och telekomaktier minskade med
drygt 30 procent, samtidigt som intékterna fran handel med
aktier i 6vriga branscher steg med 25 procent.

Kostnaderna minskade med 20 procent, vilket huvudsak-
ligen forklaras av att reserveringen for bonus till de anstéllda
minskade i takt med det lagre resultatet. Exklusive bonus
okade kostnaderna med 10 procent till féljd av 6kade IT-
kostnader och i genomsnitt fler antal anstillda. Under &ret
genomfordes ett dtgdrdsprogram for att sanka kostnaderna.

Enskilda Securities resultat uppgick till 369 Mkr 2001 — en
minskning med 66 procent jamfort med rekordaret 2000.

Transaktioner inom "equity capital markets” 2001
| de nordiska landerna

Varde Antal Vérde Antal
MUSD  transaktioner MUSD transaktioner
Carnegie 13296 45 Morgan Stanley 1877 4
Morgan Stanley 12970 23 UBS Warburg 1487 3
Nordea Securities 10187 30 Enskilda Securities 1301 20
Enskilda Securities 8630 34 Den norske Bank 644 1
Merrill Lynch 8273 11 Citigroup/Salomon Smith Barney 578 2
Goldman Sachs 7797 9 Carnegie 558 10
Deutsche Bank 6 295 18 Merrill Lynch 470 1
UBS Warburg 4604 9 Credit Agricole Indosuez Chevreux 462 1
Citigroup/Salomon Smith Barney 4317 16 Nordea Securities 235 8
Svenska Handelsbanken 4205 23 ABN AMRO Rotschild 222 5
Kélla: Thomson Financial Securities Kélla: Thomson Financial Securities
Exempel pa transaktioner som Enskilda Securities medverkade i under 2001

Bolag Transaktion Varde Mkr
Mergers & Acquisitions
o Eltra och NESA (Danmark) Rédgivare till Eltra och NESA vid forsaljningen av danska Powercom till Telia 1200
 Sanitec (Finland) Rédgivare till Sanitec vid det offentliga uppkdpserbjudandet fran finska BC Partners

genom dotterbolaget Pool Acquisition 11 000
® Segerstrom & Svensson (Sverige) Radgivare till Segerstrom & Svensson vid det offentliga uppkopserbjudandet frén amerikanska Sanmina 4900
* SPCS Gruppen (Norge) Rédgivare till SPCS-Gruppen vid samgaendet med norska Visma 2200
o Sveaskog (Sverige) Radgivare till Sveaskog vid det offentliga uppkops-erbjudandet till aktiedgarna i AssiDoman 15 800
Equity Capital Markets
* Boliden (Kanada, Sverige) Rédgivare till kanadensiska Boliden i samband med bolagets fortetradesrattsemission och riktade

emission. Enskilda Securities var aven radgivare till Boliden i samband med att bolagets juridiska

sate flyttades till Sverige i slutet av 2001 2 600

o Kvaerner (Norge)
* Sigma (Sverige)

Foretradesrattsemission och riktad nyemission 4100
Radgivare till Sigma i samband med uppdelningen i tre separata bolag (Sigma, Epsilon och Teleca) -

samt noteringarna av Epsilon och Teleca pa Stockholmsborsen

o Statoil (Norge)
o TietoEnator (Finland)

Radgivare till Statoil i samband med borsintroduktionen pa Oslobérsen
Placering av befintliga aktier &t finska Sonera

30 800
3900
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SEB Germany

Med merparten av omstruktureringsprogammet avklarat har SEB Germany

en god utgangspunkt nar den tyska ekonomin vander uppat.

SEB AG é&r en av Tysklands storsta privatagda banker med 177
kontor, 30 investment centers, cirka en miljon privatkunder och
4 100 anstallda. Fran och med 2001 ingér SEB AG:s storsta
foretagskunder samt tradingverksamheten i affarsomrade
Merchant Banking inom Corporate & Institutions och ingar

saledes inte i division SEB Germany.

Fordelning av intdkter, 2001

Utlaning 38%

Inlaning 23%

Ovriga intakter 20%

£ Vardepapper/fonder 14%

Betalningar 5%
2001 2000
Andel av SEB:s intakter, % 20 19
Andel av SEB:s operativa resultat, % 13 8
Andel av SEB:s anstéllda, % 20 21

Resultatrékning, Mkr

Réntenetto 4119 4068
Provisionsnetto 1 365 1705
Nettoresultat av finansiella transaktioner 101 227
Ovriga rorelseintakter 551 236
Summa intakter 6136 6236
Personalkostnader 2651 2645
Ovriga kostnader 1816 -1861
Ovriga avskrivningar -369 -362
Summa kostnader -4 836 -4868
Kreditforluster m m -480 -781
Andelar i intresseforetags resultat 75 200
Operativt rorelseresultat 895 787
K/Hal 0,79 0,78
Allokerat kapital, Mkr 10800 13105
Réntabilitet, % 6,0 4,3
Antal befattningar (medeltal) 3916 429

Marknaden
Den tyska bankmarknaden préglades av fortsatt dramatiska
strukturférandringar under 2001. S& gott som samtliga ban-
ker tvingades kimpa med inkomstbortfall pa grund av den
negativa utvecklingen av ekonomin och kapitalmarknaden.
De flesta bankerna vidtog darfor atgarder for att sinka sina
kostnader. Den forestaende reformen av det statliga tyska
pensionssystemet ledde till atskilliga samarbetsavtal mellan
banker och forsékringsbolag.

Omorienteringen tar form
Under 2001 satsade SEB Germany ytterligare pd omstruktu-
rering och koncentration pa utvalda kiarnomraden. Bankens
anknytning till det svenska moderbolaget blev 4n tydligare
genom att namnet dndrades fran BfG Bank AG till SEB AG.
All verksambhet i Tyskland kommer att bedrivas under ett
enda varumaérke — SEB. Med hjilp av en framgéngsrik mark-
nadsféringskampanj lyckades SEB AG bli ként av ndstan 30
procent av befolkningen i Tyskland pa endast atta manader.

De omstruktureringsatgarder som péborjades under 2000,
fortsatte i rask takt. Atgirderna gallde bland annat neddrag-
ning av savél riskvdgda tillgdngar som kostnader. Personal-
minskningen genomférdes till stérre delen och antalet
anstdllda i SEB Germany stabiliserades kring cirka 3 850,
vilket dr ungefar 250 farre 4n i borjan av 2001.

Bankens framtida tillvaxt skall ske med hjlp av nya kun-
der och forbattrad korsforsiljning. Genom att intensifiera
samarbetet med forsdkringskoncernen Gerling skapas vikti-
ga forutsittningar for en utdkad korsforsaljning. Ytterligare
satsning pa flerkanalsstrategin kommer fortsatt att utgora en
central del av marknadsstrategin.

Retail banking
Ett antal nya produkter lanserades under éret — séval flera
SEB-fonder som fonder fran tredje part. I november introdu-
cerades portfoljférvaltning for privatkunder.

Aven e-bankingverksamheten vixte under 2001 och anta-
let kunder 6kade fran 147 000 till 236 000 och aktiviteten
bland internetkunderna steg. I dag gors 23 procent av betal-
ningarna, 38 procent av aktieaffarerna och 45 procent av
kontoforfragningarna via Internet.

De tyska on-lineméklarna fortsatte att brottas med svarig-
heter. SEB Germany besl6t darfor att integrera sin aktiehan-
delstjanst pa niatet med den 6vergripande internettjansten.

Bankens samarbete med Gerling har varit framgangsrikt.
Attraktiva produkter och tjanster har tagits fram for savél
privatkunder som institutionella kunder infér den komman-
de reformen av det tyska statspensionssystemet.
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Enligt en undersckning i slutet av 2001 ligger SEB Germany
fortfarande i topp nér det géller kundnojdhet pa den tyska
marknaden. Totaltindex fér SEB sjonk fran 72 till 68, vilket ar
tillfredsstallande med tanke pa omstruktureringen av ban-
ken under éret. Allra bast gick det for enheterna Nordic
Corporate Banking med indextal 88 och Institutional Clients
med 83. For den tyska bankmarknaden totalt sjonk index
fran 65 till 64.

Institutioner och fastighetskunder
Affarsomréadet Institutional Clients lyckades vinna 10 nya
avtal avseende speciella investeringsfonder. Det betydde att
hela portfoljen vid utgéngen av 2001 6kat till totalt 66 avtal
med ett sammanlagt virde av 3 miljarder euro. Bankens tra-
ditionella kapitalférvaltningsverksamhet har utdkats med
depaforvaltning for finansiella institutioner.

Inom affarsomrade Real Estate inférdes en ny kreditpolitik.
Kérnverksamheten omfattar finansiering av medelstora fastig-
heter, framfor allt kommersiella fastigheter i vastra Tyskland.
Léaneportfoljen har stuvats om, nya processer och kostnads-
neddragningar har genomférts. Trots neddragningen av risk-
végda tillgangar var intdkterna stabila och rantabiliteten for-
battrades.

SEB Hypothekenbank

SEB Hypothekenbank AG, SEB AG:s bolaneinstitut, har
verkat framgangsrikt pa den tyska marknaden under manga
ar. Under 2001 6kade nyutlaningen med 43 procent till
9 220 Mk, trots att de besvarliga marknadsforutsattningarna
lett till minskat antal tillstand for nybyggande och lagre
orderingang i byggnadsindustrin.

Stocken utestdende bolan 6kade med 13 procent till
45 141 Mkr. Lan till tyska kommuner minskade med
2 procent till 81 509 Mkr.

Kapitalforvaltning
SEB:s fonder for privatmarknaden klarade sig bra i Tyskland
trots det svara marknadsklimatet. Nettof6rsaljningen upp-
gick till 7 961 Mkr. Av detta belopp svarade SEB Immolnvest,
en fond for investeringar i fastigheter, ensamt for 3 596 Mkr,
vilket innebar ett nytt férséljningsrekord. Det totala forvalta-
de kapitalet véxte till 113 miljarder kronor, inklusive SEB
Immolnvests forvaltade tillgangar pa drygt 23 miljarder
kronor. BVI (den federala organisationen for tyska investe-

Kreditportfdlj*, 355 miljarder kronor

= Hushall 27%
Bank & Finans 21%

Fastighetsforvaltning 20%
Ovrigt 17%
Offentlig forvaltning 15%

SEB Germanys osakra fordringar brutto uppgick till 10 065 Mkr. Osakra
fordringar netto efter avdrag for reserv uppgick till 5 120 Mkr.

* SEB AG inkluderar Merchant Banking | Tyskland

20 SEB ARSREDOVISNING 2001

rings- och kapitalforvaltningsbolag) gav SEB Immolnvest en
topplacering i sina jamforelser pa tre, fem och tio ars sikt.
Liksom foregdende ar hamnade Immolnvest dven pa forsta
plats i Standard & Poor’s fem- och tioarsjamforelser. SEB
fortsatte dven att framgangsrikt emittera garantifonder. Den
senaste, som innehall en kapitalgaranti, lanserades i borjan
av 2002.

Resultat
Det operativa resultatet for SEB Germany uppgick till
895 Mkr (787). Férsvagningen av den svenska kronan har
paverkat resultatrakningen. De totala intdakterna for SEB
Germany sjonk med 10 procent i euro och med 2 procent i
svensk valuta. De totala kostnaderna sjonk med 9 procent i
euro och med 1 procent i svensk valuta.

Réantenettot pa 4 119 Mkr é&r stabilt om man beaktar att
minskningen av de riskvigda tillgangarna lett till att rante-
nettot fran allokerat kapital minskat med mer &n 100 Mkr
jamfort med 2000.

Provisionsintdkterna sjonk med 20 procent till 1 365 Mkr
till foljd av den svaga utvecklingen pé aktiemarknaderna.

Under forsta kvartalet sdlde SEB Germany sina aktier i
Deutsche Borse, vilket genererade en realisationsvinst pa
cirka 248 Mkr (26,8 miljoner euro).

Utvecklingen av kreditforlusterna lag i linje med férvant-
ningarna.

Sedan SEB:s forvarv har de riskvégda tillgdngarna redu-
cerats med narmare 30 procent till 146 miljarder kronor vid
utgéngen av 2001. Det allokerade kapitalet har minskat till
10 800 Mkr.

Division SEB Germany innefattar inte de delar
(Foretagskunder, Trading och “gamla” Skandinaviska
Enskilda Banken AG) som internt ingar i affarsomradet
Merchant Banking. Som tillaggsinformation redovisas
dérfor ocksé den juridiska enheten SEB AG Group

i euro. Siffrorna for 2001 har, liksom for SEB Germany,
justerats for interna kop respektive forsaljning av
Skandinaviska Enskilda Banken i Tyskland och BfG
Luxembourg. Justering har dock ej skett for de externa
foretagsforsaljningar som SEB AG genomfort. Hansyn
har dven tagits till de ianspréktagna reserverna.



SEB AG i SEB-koncernen redovisad i euro

Resultatrakning anpassad till svenska redovisningsprinciper

SEB GERMANY

EURM 2001:4 2001:3 2001:2 2001:1
Réntenetto 128 122 118 127
Provisionsnetto 40 44 45 41
Nettoresultat av finansiella transaktioner -3 6 5 7
Ovriga intakter 14 9 11 36
Summa intadkter 179 181 179 211
Personalkostnader -69 -77 -80 -82
Ovriga kostnader -70 - 66 -62 -65
Summa kostnader -139 -143 - 142 - 147
Kreditforluster m m -14 -14 -15 -10
Andelar i intresseforetags resultat 1

"Extern vinst” 26 25 22 54
Engéangsposter -27
"Normal” vinst 26 25 22 27

Vid férvirvet av BfG bank (nuvarande SEB AG) i januari 2000 var skillnaden mellan férvarspris och eget kapital i BfG 382 miljo-

ner euro. Totala reserver uppgick till 576 miljoner euro.

Vid ingangen av 2001 uppgick befintliga reserver till 463,5 miljoner euro. Férdelningen av reserverna samt utnyttjande hittills

under 2001 framgar av nedanstdende tabell:

Allokering och utnyttjande av reserver

Kreditforlust- Sozial Omstrukturerings-
Miljoner euro reserver plan reserver Totalt
Ingaende balans 2001 112,3 67,1 284,1 463,5
Utnyttjat kvartal 1 23,4 26,7 -50,1
Utnyttjat kvartal 2 0,6 6,9 27,6 -35,1
Utnyttjat kvartal 3 6,8 -34,7 -41,5
Utnyttjat kvartal 4 8,0 5,2 42,5 -55,7
Utgaende balans 2001 103,7 24,8 152,6 281,1

Av ianspraktagandet ur omstruktureringsreserven (152,6 miljoner euro) avser 50,7 miljoner euro kostnader for att andra BfG:s varumarke till SEB.
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SEB Asset Management

SEB Invest atertog i februari 2002 namnet SEB Asset Management

Lagre resultat till foljd av negativ borsutveckling

for att forstarka profilen pa marknaden som en ledande leverantor
av forvaltningsexpertis och tjanster till foretag, institutioner och

privatpersoner.

Verksamheten som innefattar forvaltning och forsaljning av
fonder samt institutionella mandat bedrivs i Sverige, Danmark,
Finland och USA. Over 100 férvaltare och analytiker arbetar inom
divisionen, som per den 31 december 2001 forvaltade 567 miljar-

der kronor. Av dessa harrér cirka en tredjedel fran fonder.

SEB Asset Management har ett starkt distributionsnat framst via
koncernens bankkontor, private banking-enheter, samt aven via

Internet, telefon, saljkar och call-centers.

SEB Asset Managements placeringsfilosofi ar att vara en aktiv
forvaltare som tillfor mervarde genom fundamental analys med
malsattningen att uppna en langsiktig avkastning som Gverstiger

respektive jamforelseindex.

2001 2000
Andel av SEB:s intakter, % 5) 6
Andel av SEB:s operativa resultat, % 8 8
Andel av SEB:s anstéllda, % 3 3
Resultatrakning, Mkr
Réntenetto 100 102
Provisionsnetto 1506 1754
Nettoresultat av finansiella transaktioner 14 7
Ovriga rorelseintakter 11 5
Summa intakter 1631 1868
Personalkostnader 567 592
Pensionsavrakning 46 43
Ovriga kostnader 432 481
Fusions- och omstruktureringskostnader 54
Goodwillavskrivningar -8 -7
Ovriga avskrivningar -23 22
Summa kostnader -1038 -1059
Kreditforluster m m
Operativt rorelseresultat 593 809
K/Hal 0,64 0,57
Allokerat kapital, Mkr 1700
Réntabilitet, % 25,1
Antal befattningar (medeltal) 512 549
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Verksamheten under 2001
SEB Asset Management har som mal att vara Nordens ledan-
de kapitalforvaltare och har under aret vidtagit ett antal at-
garder for att forstarka forvaltningsprocessen. En atgard har
varit att fokusera och samordna foérvaltningen till de orter
dér de storsta kundbaserna finns. Samtidigt har ambitionen
varit att sédkerstilla narvaro i de tre viktigaste tidszonerna:
Europa, med kontor i Stockholm, Képenhamn och Helsing-
fors; Nordamerika, med det befintliga analyskontoret i New
York; samt Asien, genom ett samarbetsavtal med Schroders
Investment Management. Samarbetet giller omradena
Asien, Japan och emerging markets och innebér att egna
resurser frigors s& att SEB Asset Management ytterligare kan
stdrka positionen inom den nordiska, europeiska och nord-
amerikanska portfoljférvaltningen.

Intresset for hedgeprodukter 6kade under aret, och som
ett komplement till SEB:s aktiehedgefond startades en ny
rantehedgefond, SEB Hedge Fixed Income. Pa den danska
marknaden var SEB forst med att lansera en makrohedge-
fond, SEB Theme Fund. Fonden fick ett gott mottagande
bade bland institutionella och privata investerare.

Dessutom startade SEB som forste aktor pa den nordiska
marknaden tva rantefonder som investerar i foretagsobliga-
tioner i bade USA och EU: SEB Corporate Bonds Euro och
SEB Corporate Bonds SEK.

SEB Asset Management i Stamford, USA, utsags av
Global Investor till en av arets uppstickare bland forvaltare
av amerikanska rantefonder.

SEB Fonder
Fondernas utveckling avspeglar utvecklingen pa aktie- och
rantemarknaderna, vilket innebér att avkastningen under
2001 har varit negativ i de flesta aktiefonderna medan den
varit god i rantefonderna, mellan 3 och 18 procent.

Aktier har historiskt gett en god avkastning ur ett lang-
siktigt perspektiv och grundforutsittningarna for detta har
inte fordndrats. Den arliga genomsnittliga avkastningen har
varit positiv for de flesta av SEB:s aktiefonder de senaste fem
aren, dar de breda Sverigefonderna och teknologifonden sti-
git med cirka 13 procent per &r samt ldkemedelsfonden med
cirka 22 procent per &r.



Kapitalet fordelat geografiskt och per produkt

Miljarder kronor Fonder Liv Foretag & Inst Privat  Totalt
Sverige 167 169 57 0 393
Finland 12 38 5 54
Norge 1 2 0 3
Danmark 3 62 35 0 101
Luxemburg 0
Tyskland 0
England 0
Schweiz 3 3
Polen 1 1
USA 1 18 19
— Elimineringar -4 -3 -7
Summa forvaltnings-

volym 181 231 150 5 567

Forvaltade tiligangar SEB-koncernen
Per 2001-12-31, totalt 871 miljarder kr

SEB Asset Management 567
Ovriga SEB 304

Som en foljd av terrorattacken i USA den 11 september stang-
des handeln i fonder med mer &n 10 procent i nordamerikan-
ska vardepapper under fyra dagar. Order fran kunder om
kop, sélj och byte av dessa fonder togs dock emot l6pande
och genomfordes d& fonderna kunde kurssattas igen.

SEB Fonder fortsatte sin numera arliga tradition att arran-
gera fondkvallar for SEB:s kunder i Sverige. Under hosten
inbjods till traffar pa fem olika orter, ddr fondférvaltarna gav
sin syn pa hur marknaden utvecklats pé olika omraden samt
redogjorde for framtidsutsikterna for respektive omrade.
Fondkvillarna borjade ordnas som en erséttning for fond-
andelsdgarstimmorna i samband med att reglerna for alle-
mansfonderna dndrades.

SEB Fonder har som mal att erbjuda ett tydligt utbud av
fonder som underlittar fér kunden att vélja fonder utifran
sin specifika situation. Under &ret gjordes en sammanlagg-
ning av 19 fonder till 9, med syftet att just effektivisera och
tydliggora fondutbudet.

SEB:s fondbolag handlar genom sitt dgande i svenska
aktiebolag uteslutande i fondandelsdgarnas intresse. Malet
dr att forvaltningen av fondernas formogenhet skall utveck-
las s& bra som méjligt. Fondbolagen anviander sitt dgarin-
flytande genom att vara aktiva i nomineringen av styrelse-
ledaméter och delta i bolagsstaimmor i de bolag dér fonderna
har aktieinnehav for att utéva sin rostratt. Vid behov sker
samverkan med 6vriga institutionella dgare.
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Volymer uppdelade per kundgrupp
Miljarder kronor

600

500

1997 1998 1999 2000 2001

Fonder
B institutionell portfoljférvaltning

Forvaltade tillgangar, SEB Asset Management
Per 2001-12-31, totalt 567 miljarder kr

Aktier 49%
Rantebarande papper 44%
Fastigheter 5%
Kassa 2%

Affarer/volymer
Per den 31 december 2001 forvaltade SEB Asset Management
totalt 567 miljarder kronor (591), varav 181 miljarder (197) i
fonder. Under 2001 har det totala férvaltade kapitalet min-
skat med 4 procent.

Marknadsandelen f6r divisionen pa den nordiska fond-
marknaden &r fortsatt stark. Andelen av den totala fond-
formogenheten i Sverige var 18,4 procent (19,6), i Finland 8,2
procent (9,1) och i Danmark 1,0 procent (0,6). Divisionen &r
ocksa en av de ledande pa marknaden for institutionell for-
valtning i Norden.

Under 2001 var nettoinflodet till fondbolagen i Sverige
57,3 miljarder kronor, varav SEB svarade for 3,6 miljarder eller
6,4 procent (8,9). I siffrorna ingar inte koncernens forsaljning
av externa fonder, som startade under senare delen av 2000.

Resultatkommentarer
Divisionen visade ett rorelseresultat pa 593 Mkr (809), en
nedgéng med 27 procent. Intikterna uppgick till 1 631 Mkr
(1 868), en minskning med 13 procent framforallt till f6ljd av
den negativa borsutvecklingen. Kostnaderna reducerades
med 2 procent till 1 038 Mkr (1 059). De underliggande kost-
naderna minskade dock vasentligt mer da de paverkats av
den forsvagade kronan, 47 Mkr, samt av omstrukturerings-
kostnader, 54 Mkr. Under aret har verksamheten i Hong-
kong, Tokyo och Oslo lagts ned samt beslut fattats om att
flytta verksamheten i London till Stockholm.
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SEB Trygg Liv

SEB:s livforsakringsbolag visade ett gott forvaltningsresultat trots vikande bors.

Marknad
SEB Trygg Livs affarsidé ar att genom forsakrings- och trygg- De sinkta borskurserna och en sviktande konjunktur fick
hetslosningar erbjuda kunderna trygghet under livets olika ske- effekter pa den svenska livforsakringsmarknaden. Nyteck-
den. Utbudet omfattar ett komplett sortiment av produkter inom ningen pa totalmarknaden minskade med 27 procent. Mark-
trygghetsomradet for privatpersoner och foretag sdsom pensio- naden for kapitalforsakring har en stark koppling till bors-

ner, tjanstepensioner, sjukforsakringar, véardforsakringar samt
rehabiliteringsforsakringar. Vidare tillhandahaller SEB Trygg Liv
kapitalforsakring, ansvarar for pensionsprodukten IPS samt for
aktiviteter som ror premiepensionen. Som ett mervarde erbjuds

utvecklingen och dess marknad minskade darfor, med -47
procent, medan marknaden for tjdnstepension 6kade med
15 procent. Pensionsférsakringsmarknaden minskade med

kunderna trygghetsboende for aldre. 4 procent. Trenden é&r att pensionsforsakring minskar till for-
SEB Trygg Liv har cirka 1 miljon kunder. man for IPS (Individuellt PensionsSparande).
Verksamheten ar inriktad pa forsaljning och administration Enligt Forsékringsforbundets statstik uppgick SEB Trygg
av fondforsakringsprodukter samt motsvarande pa uppdrag Livs marknadsandel for helaret 2001 pa den totala livforsak-

av de omsesidiga traditionella bolagen Nya respektive Gamla
Livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv. Dessa bolag konsoli-
deras inte i SEB Trygg Liv-koncernen, men koncernen erhaller
ersattning for utfort forsaljnings- och administrationsuppdrag.

ringsmarknaden till 13,0 procent (14,9). Marknaden for
engéangsbetald kapitalférsakring har minskat kraftigt, vilket
paverkat alla bankagda forsakringsbolag negativt. SEB Trygg
Livs produktmix innehaller férutom engéngsbetald kapital-

B e forsdkring @ven en betydande andel tjanstepension, vilket
Andel av SEB:s anstallda, % 2 4 gjort att SEB Trygg Liv i jamforelse med 6vriga bankagda for-
sakringsbolag béattre kunnat forsvara sin marknadsposition.

Resultatrakning, Mkr SEB Trygg Livs ambition &r att fortsatta att utveckla
Uppdragsavtal traditionell livforsakring 378 349 tjanstepensionsaffiren, en marknad som &r under avregle-
F(.)ndfnérsékring o 949 1070 ring och ddarmed véxer. Konkurrens om arbetskraft leder till
e reliie 9Uf S A58 o att marknaden f6r forsakringar som upphandlas via arbets-
Summa intékter 1493 1651 . - : .. ..

) givaren ocksé vaxer. SEB Trygg Livs koncept for att mota
Driftskostnader -1703 -1 707 d knad o3 q Modern Lé
Aktivering av anskaffningskostnad 231 275 enna .mar nad gar under namnet Modern Lon.
Goodwill och 6urigt 100 133 Enligt SEB:s Sparbarometer per den 31 december 2001 ar
Summa kostnader 1572 -1565 SEB storste aktor pa sparandemarknaden med en marknads-
Operativt rorelseresultat -79 86 andel pa 16,5 procent (17). Trygghetssparande, dvs sparande

i forsakringar och PPM star for den storsta andelen av den

Forvaltningsresultat* totala sparandestocken, cirka 40 procent, vilket dr en klar
Forandring dvervarden e e . o o

fran verksamheten” 1 241 1231 okning jamfort med foregaende ar.
Forvaltningsresultat brutto 1162 1317
F.orand.nng i antaganden 620 80 Marknadsandel nyteckning ar 2001
Finansiella effekter av

marknadsfluktuationer® -1199 814 Skandia 30,6%

Forvaltningsresultat netto 583 423 /f SHB 18,3%
SEB Trygg Liv 13,0%
Driftskostnadsprocent® 11,0 9,2 // LF 75:‘
Allokerat kapital, Mkr 3900 — ﬁ',a‘;ta ;‘Z‘j
Réntabilitet pa allokerat kapital® N\ \t S Folksam 6:8%
exklusive finansiella effekter i dvervérden Robur 6,0%
och forandringar i antaganden, % 21,5 24,3 Ovriga 31%
Antal befattningar (medeltal) 862 831

1) Efter avdrag for forandring i aktiverade anskaffningskostnader
2) Antagen vérdetillvaxt ar 6 procent for helaret, dvs 1,5 procent for
kvartalet. Det verkliga utfallet under det senaste aret var —14 procent

* De kostnader som uppkommer till foljd av ett forsakringsavtal uppstéar
framst vid tecknandet. Intédkterna flyter daremot in 16pande under den

(:9) vilket resulterade i negativa finansiella effekter om totalt avtalade forsakringstiden. Under perioder dé forsakringsbestindet
—1 199 Mkr (-814) véaxer kommer de faktiska kostnaderna att Gverstiga intédkterna, vilket
3) Driftskostnad i procent av premieinkomst paverkar rorelseresultatet negativt. For att fa en mer réttvisande bild av

ett livforsakringsbolags verksamhet redovisas darfor dven ett forvalt-
ningsresultat dir dvervirden inkluderas. Overvarden i livforsikrings-
verksamhet dr nuvardet av forvantade framtida vinster fran tecknade
forsakringsavtal.
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Viktiga handelser
For att skapa forutsattningar att na fastlagda mal och strate-
gier fattade SEB Trygg Liv under hosten beslut om att infora
en ny organisation. Syftet dr att skapa en struktur i enlighet
med huvudstrategin att arbeta med bankassurans som led-
stjarna (dvs. ett mycket nira samarbete mellan bank- och for-
sakringsverksamheten), samtidigt som arbetet med forsak-
ringsmaéklarna skall ha en central roll.

I attitydundersckningar bland livférsakringsméklare av
foretaget Marknadsindikator konstateras en allt positivare
attityd till SEB Trygg Liv i jamforelse med andra livforsak-
ringsbolag. Det ses som ett resultat av den medvetna och
konsekventa satsningen under de senaste tva aren pa att for-
béttra relationen med méklare. Forséljningen via méklare,
med tonvikt pé foretagsbetald forsdkring, 6kade med 18
procent jamfort med foregaende ar.

I slutet av 2001 bildades enheten Valfardsanalys med
uppgiften att f6lja utvecklingen av det svenska valfards-
systemet och se vilken roll och vilka behov SEB Trygg Liv
kan fylla p4 omradet. Den allt dldre befolkningen 6kar tryck-
et pa de offentliga socialforsakringssystemen, vilket kommer
att krdva mer personligt ansvar av de enskilda individerna
och ge storre utrymme for privata forsakringslosningar.

Trygghetsboendet BoViva, i Halmstad, bérjade byggas
med planerad inflyttning andra halvaret 2002. Halmstad &r
forsta etappen i satsningen att erbjuda SEB Trygg Livs kun-
der ett mervérde i form av trygghetsboende pa dldre dagar.

Under 2001 fick SEB Trygg Livs fondférsakringskunder
tillgéng till ytterligare 25-talet fonder. Totalt erbjuds nu ett
80-tal fonder inom fondférsakring.

SEB Trygg Liv Kundservice vann klassen “Callcenter
bank, foérsakring och support” vid SM i kundservice, som
arrangerades av Callcenter, kundservicebranschens ledande
tidning.

Tidigare kunde kunderna se det aktuella laget for de egna
fondforsdakringarna pa Internet. Under éret gavs denna méj-
lighet ocksa de cirka 800 000 kunderna med traditionell for-
sakring. Kunden kan dels se utfallet pa sin egen forsdkring,
dels upprétta en individuell pensionsplanering.

Pa Trygg-Stiftelsens (forsakringstagarnas organisation i
Gamla Livforsakringsaktiebolaget) stimma i maj 2001 rosta-
de forsakringstagarna nej till styrelsens forslag om att infora
flyttratt i Gamla Livforsdkringsaktiebolaget SEB Trygg Liv.

Under aret sdnktes aterbaringsrantan i de traditionella
forsakringarna som en anpassning till ett sankt marknads-
vérde pa de underliggande tillgangarna, framfor allt aktier.
Aterbéiringsréintan var under arets olika kvartal 12,7, 5
respektive 3 procent.

Placeringsstrategin for tillgangarna i de traditionella liv-
bolagen dndrades. Rantebarande tillgéngar har fatt okad vikt
jamfort med aktier pa grund av marknadsldget. Normal-

SEB TRYGG LIV

portfoljen i Gamla Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv
bestar nu av 35 procent aktier, 10 procent fastigheter och 55
procent rantebarande tillgdngar. Motsvarande fordelning i
Nya Livforsakringsaktiebolaget ar 30 procent aktier och 70
procent rantebarande tillgangar.

Resultat och affarsvolymer
SEB Trygg Livs forsiljning, matt som vagd volym enligt For-
sakringsforbundets principer (16pande premier multiplicerat
med 10, plus engangspremier) uppgick till 28 645 Mkr
(31 467), en minskning med 9 procent. En stor del av ned-
géngen intréffade under forsta kvartalet. I likhet med mark-
naden som helhet &dr det fraimst engangsbetald kapitalforsak-
ring som star for nedgangen.

Huvuddelen av forséljningen, 75 procent (89), avser fond-
forsakring, som ocksé dr SEB Trygg Livs fokus nér det galler
forsaljning. Den minskade andelen fondforsakring beror san-
nolikt pa den oroliga marknadsutvecklingen som gynnat tra-
ditionell forsakring.

Premieinkomsten (inbetalda premier) minskade med 16
procent till 15 528 Mkr (18 532). Det forvaltade kapitalet min-
skade for helaret med 18 miljarder eller 7 procent till 227 mil-
jarder (245) till f6ljd av sjunkande marknadsvarden.

Intdkterna (ersattning forvaltningsavtal, fondrelaterade
forsakringsavgifter samt rantenetto) minskade med 10 pro-
cent. Huvuddelen av minskningen beror pa genomsnittligt
lagre marknadsvérden pa fondférmogenheten jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna for drift och 6vrigt minskade
med 5 procent exklusive omstruktureringskostnader om
totalt 55 Mkr for atgarder syftande till sinkta kostnader och
darmed 6kad 16nsamhet. Bland atgarderna kan ndmnas
avveckling av forséljningsverksamhet i Finland och Norge,
avveckling av egen telefonforséljning samt en 6versyn av
bemanningen och utnyttjandet av externa konsulter. Efter
avdrag for aktiverade anskaffningskostnader var kostnader-
na i stort sett oférandrade.

Volymuppgifter, Mkr 2001 2000
Forsaljning, (vdgd volym 10 x Iépande + engangs)

Traditionell livforsakring 7034 3548
Fondférsakring 21611 27919
Summa 28 645 31 467
Premieinkomst

Traditionell livférsékring 5521 4838
Fondforsakring 10 007 13694
Summa 15 528 18 532
Sparandestock

Traditionell livforsakring 168 300 184 400
Fondforsakring 58 200 61 000
Summa 226 500 245 400
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Resultatet fran den 16pande verksamheten (férvaltnings-
resultatet) uppgick till 1 162 Mkr (1 317). Forvaltnings-
resultatet paverkas dock av kortsiktiga marknadsfluktuatio-
ner och forandringar i antaganden. Dessa faktorer medférde
att forvaltningsresultatet netto uppgick till 583 Mkr (423).

Rorelseresultatet, dvs fore forandring av 6vervarden upp-
gick till - 79 Mkr (86).

Antaganden for berdkning av
overvdrden och deras forandring

Berdkningen av overvirden i livforsakringsverksamhet base-
rar sig pé antaganden om den framtida utvecklingen av de
tecknade forsakringsavtalen samt en riskjusterad diskonte-
ringsranta. De viktigaste antagandena ér:

Diskonteringsrantan har sankts frén 11 till 9 procent per
den 31 december 2001, vilket 4r i linje med branschen i
ovrigt. Vidare har annullationsantagandet avseende 16pande
premier hojts fran 5 till 8 procent. Nettoeffekten av foran-
dringarna uppgar till 620 Mkr.

Kéanslighetsanalys
Berdkningen av 6vervarden éar relativt kanslig for forand-
ringar i antaganden. Exempel pa effekter per 31 december
2001:
¢ Forandring av diskonteringsrantan

med 1 procentenhet: +580 Mkr
e Forandring av vardeutvecklingen i
fondstocken med 1 procentenhet: +500 Mkr

Marginal i forséljning
Ett sétt att folja forséljningsresultatet ar att berdakna vinst-
marginal i forsdljningen. Forsaljningsresultatet, dvs nuvérdet
av forsaljningen efter avdrag for faktiska forsiljningskostna-
der sétts i relation till vagd forséljningsvolym. Savél vagd
volym som nuvardet kan variera kraftigt beroende pé pro-
duktmix. For &r 2001 redovisas en lagre vagd volym men
da andelen 16pande forsdkring varit hogre blev nedgangen
ivarde liten. Marginalen har ocksa utvecklats positivt pa
grund av lagre forsiljningskostnader.

Vinstmarginal, Mkr 2001 2000
Diskonteringsranta 9% Vagd forsaljningsvolym (I6pande + engéngs/
Annullation av avtal 5% 10 enl internationell praxis) 2 865 3147
Annullation av I6pande premie 8%
Vardeutveckling fondandelar 6% Nuvarde av arets forsalining 1222 1307
Inflation 2% Arets forsaljningskostnad (fore aktivering
Dédlighet Branschens erfarenhet av anskaffningskostnader) -1 029 -1126
Forsaljningsresultat 193 181
Se vidare sidan 81
Vinstmarginal (11% diskonteringsranta) 6,7% 5,8%
Vinstmarginal (9% diskonteringsranta) 11,1% 8,8%
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SEB Baltic & Poland

De tre baltiska bankerna hade en fortsatt god utveckling under 2001.

Division SEB Baltic & Poland omfattar de tre baltiska bankerna
Eesti Uhispank, Estland, Latvijas Unibanka, Lettland, och Vilniaus
Bankas, Litauen samt den av SEB till 47 procent agda polska
borsnoterade Bank Ochrony Srodowiska, BOS.

De baltiska bankerna har tillsammans 180 kontor, 4 200
anstallda och 1,2 miljoner kunder, varav 225 000 aven ar
internetbankskunder. De tre bankernas totala marknadsandel i
Baltikum under 2001 var for inlaning 25 procent och for utlaning
35 procent.

BOS har 1 680 anstallda och 52 kontor. Resultatet for BOS
ar inte konsoliderat i divisionens resultat.

2001 2000
Andel av SEB:s intakter, % 7 4
Andel av SEB:s operativa resultat, % 8 4
Andel av SEB:s anstallda, % 21 20
Resultatrékning*, Mkr
Réntenetto 1183 653
Provisionsnetto 596 334
Nettoresultat av finansiella transaktioner 197 163
Ovriga rorelseintakter 157 81
Summa intakter 2133 1231
Personalkostnader 673 -368
Pensionsavrakning 2 3
Ovriga kostnader 451 -309
Goodwillavskrivningar -49 -39
Ovriga avskrivningar 217 -136
Summa kostnader -1 388 -849
Kreditforluster m m -200 64
Andelar i intresseforetags resultat 2 52
Operativt rorelseresultat 547 370
K/Hal 0,65 0,69
Allokerat kapital, Mkr 2 750
Réntabilitet, % 14,3
Antal befattningar, exkl BOS (medeltal) 4114 4137

*Vilniaus Bankas konsoliderades per 1 oktober 2000

Mer information finns pa Internet:
www.eyp.ee; www.unibanka.lv; www.vb.It; www.bosbank.pl

Marknad
Tillvaxten var fortsatt hog i Baltikum under 2001. Landerna
paverkades inte ndimnvart av den ekonomiska instabilitet
eller den minskade efterfrdga som drabbade stora delar av
vérlden. Lettlands BNP-tillvaxt, som under 2001 var den
hogsta i Europa, nddde under aret 6ver 7 procent. En stark
inhemsk efterfrdgan och 6kad export har bidragit till tillvax-
ten men ocksa en 6kad produktion. Stravan efter att bli med-
lemmar i EU bidrar till att halla en politisk stabilitet och en
fortsatt privatisering. Tillvaxttakten forutspés fortsatta om
an i nagot lagre takt under 2002.

Den ekonomiska tillvaxten i Polen har under aret fallit
fran 6 till 2 procent. Svaga statsfinanser och den svaga inter-
nationella konjunkturen paverkar dterhamtningstakten.
Exporten har dock inte paverkats i nagon storre utstrackning
utan det dr fraimst den inhemska efterfrdgan som minskat.

Utveckling och handelser under aret

Baltikum
2001 var det forsta aret SEB helt d4gde de tre bankerna Eesti
Uhispank, Latvijas Unibanka och Vilniaus Bankas, vilket
innebar att SEB nu har en stark bas och stor marknadsandel
i Baltikum. Fokus for verksamheten har under aret varit att
utveckla bankerna vad giller kompetens, produkter och ef-
fektivitet. Samarbetet mellan de baltiska bankerna och med
ovriga SEB-koncernen har varit framgangsrikt, vilket lett till
saval fler affarer som 6kad kundngjdhet. Manga foretag har
upptdckt att de nu kan skota sina bankaffarer inom norra
Europa genom en och samma bank.

Kundtillvaxt

Privatkunder Féretagskunder
1200 000 180 000
1 000 000 150 000
800 000 — 120 000
600 000 90 000
400 000 60 000
200 000 30 000
0 0

Dec 99 Dec 00 Dec 01 Feb 02
Privatkunder == Foretagskunder
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I Baltikum finns ett stort behov av traditionella, universella
banktjanster, men tillvaxten inom regionen har medfért 6kad
efterfrigan dven pa rddgivningskompetens och sparande-
produkter. Samtliga tre banker erbjuder nu saval privatrad-
givning som forsaljning av delar av SEB:s fonder och forsak-
ringar.

Den starka inhemska ekonomin innebér att behovet av
lan for att kopa bostad 6kar och bankerna erbjuder nu speci-
ella bostadslan till privatpersoner.

Privatiseringen av statliga foretag fortsatter och tillvaxten
av sméforetag ar hog. Detta har lett till en 6kad efterfragan
av 1an och leasingprodukter. Bankerna ar understéllda SEB:s
kreditpolicy. Antalet kunder har 6kat med 26 procent sedan
foregdende ar och sammantaget har nu de tre bankerna nér-
mare 1,2 miljoner kunder. Cirka 225 000 kunder anvande vid
slutet av 2001 Internet for att skota sina bankaffarer, vilket ar
en 6kning pa 128 procent sedan foregaende ar.

I oktober utsags for andra aret i rad Unibanka i Lettland
och Vilniaus Bankas i Litauen till basta bank i respektive
land. De beddmdes utifran 1onsamhet, Internetbank, hem-
sidor, kreditpolitik och service.

28 SEB ARSREDOVISNING 2001

Polen

Under 2001 forvarvade SEB ytterligare aktier i polska Bank
Ochrony Srodowiska, BOS. SEB édger idag 47 procent av akti-
erna i BOS och &r darmed den storsta enskilda dgaren.

Satsningen péd Skandinavian Clients Department, en verk-
samhet som framst vander sig till Skandinaviska foretag, har
varit mycket lyckad och attraherat fler kunder &n forvantat.
Manga av de kunder som valt BOS ér redan tidigare kunder
i koncernen, men dven andra europeiska foretag har blivit
kunder i BOS. Det gemensamma fér kunderna ar att de har
behov av en bank for sina internationella afférer.

Resultat
Det samlade resultatet for divisionen 2001 blev 547 Mkr
(370). Resultatet for den baltiska verksamheten uppgick till
570 Mkr, en resultatforbattring pa 26 procent proforma med
Vilniaus Bankas fullt konsoliderad 2000.

De baltiska bankerna dkade sina intédkter med 13 procent
till 2 187 Mkr (1 933). Samtidigt steg kostnaderna med enbart
3 procent, vilket gav ett K/I-tal pa 0,64 for de tre baltiska
bankerna tillsammans. BOS resultat 4r inte konsoliderat i
divisionens resultat, men kostnader relaterade till verksam-
heten ingar med 23 Mkr. Avkastningen pé allokerat kapital
ar for divisionen 14 procent och for Baltikum 19 procent.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Finansiell koncernoversikt

SEB-koncernens verksamhet under 2001 praglades av ut-
vecklingen pa de finansiella marknaderna i allméanhet och
borserna i synnerhet. De diskussioner om samgéende med
ForeningsSparbanken som pagick under storre delen av aret
satte naturligtvis ocksa sin préagel pa 2001, samtidigt som
stora anstrangningar gjordes for att uppratthalla “business
as usual”.

Det interna arbetet handlade i hog grad om att sanka
kostnaderna i verksamheten och hoja den langsiktiga kost-
nadseffektviteten. Under &ret fattades ocksa beslut om ett
program for att reducera kostnaderna med sammanlagt
3 miljarder kronor brutto (2,5 miljarder kronor netto) per ar
fran och med 2003.

Fortsatt riskreducering och kapitalrationalisering stod
ocksa pa programmet. Exponeringen pa emerging markets
fortsatte att minska och verksamheten inom framfor allt
retail-rérelsen och den tyska dotterbanken SEB AG effektivi-
serades.

Koncernens verksamhet bedrivs sedan slutet av 2001 i
foljande divisioner:

Nordic Retail & Private Banking — tidigare Personal
Banking Sweden och Personal Banking International samt
delar av Mid Corporate — omfattar kontorsrorelsen, telefon-
och internettjanster, private banking, dvs kapitalférvalt-
ningstjanster samt SEB Kort.

Corporate & Institutions svarar genom affirsomrade
Merchant Banking for handel med valutor och rantebarande
instrument, cash management, export- och projektfinans-
iering etc fOr stora foretag och institutioner. I Merchant
Banking ingar sedan december 2001 ocksa delar av Mid
Corporate samt SEB Securities Services (depéaforvaring).
Enskilda Securities omfattar finansiell radgivning, aktiehan-
del och aktieanalys.

SEB Germany omfattar dotterbanken SEB AG:s hela verk-
samhet med undantag for de storsta foretagskunderna, som
ingar i Merchant Banking.

SEB Asset Management (SEB Invest) ansvarar for forséljning
och forvaltning av fonder samt institutionell forvaltning.

SEB Trygg Liv omfattar livforsakrings- och pensionstjanster.

SEB Baltic & Poland omfattar tre heldgda baltiska banker,
Eesti Uhispank, Latvijas Unibanka och Vilniaus Bankas,
samt SEB:s deldgande (47 procent) i polska Bank Ochrony
Srodowiska, BOS.

SEB-koncernen i dag skiljer sig patagligt fran hur koncer-
nen sdg ut for nagra ar sedan. Balansomslutningen har 6kat
kraftigt, framst till foljd av forvarvet av BfG (numera SEB
AG), och uppgick per den 31 december 2001 till 1.163 miljar-
der kronor, en 6kning med 453 miljarder eller 64 procent pa
tva &r. Forvarvet av BfG innebér ocksa att balansrakningens

valutakomposition forandrats. Euron svarar nu fér 33 pro-
cent av tillgangarna jamfort med 13 procent per den 31
december 1999 medan svenska kronan svarar for 38 jamfort
med 48 procent tidigare. Riskvagda tillgangar har 6kat med
183 miljarder till 501 miljarder kronor. Férvarven avspeglar
sig ocksa i betydligt hogre niva for intdkter och kostnader.

Cirka hélften av saval anstédllda som kunder finns utanfor
Sveriges granser.

Resultat och I6nsamhet

SEB redovisar saval operativ som legal resultatrdkning. Den
operativa resultatrakningen redovisar livférsakringsverk-
samheten brutto samt inkluderar pensionsavrakning. Den
legala resultatrdkningen redovisar livférsékringsrorelsen
som en rad under rubriken Forsakringsrorelsens resultat
samt redovisar pensionsavrakning efter rorelseresultatet.
Jamforelsen med foregdende ar har paverkats av en-
gangshandelser och konsolideringen av Vilniaus Bankas
under sista kvartalet 2000. Dessutom paverkas jamforelsen
med foregaende ar av valutakursdifferenser till f6ljd av den
svaga svenska kronan samt omstruktureringskostnader.

Intékter
Koncernens intdkter minskade under 2001 med 7 procent till
30 220 Mkr (32 658). Justerat for ovanstaende jamforelse-
storande poster sjonk intdkterna med 8 procent.

Riintenettot 6kade kvartal for kvartal och steg under aret
med 12 procent till 13 053 Mkr (11 616). Okningen beror
framst pa 6kade volymer och forbattrade marginaler.
Kostnaden for den statliga insdttningsgarantin sjonk med
207 Mkr. Justerat for jamforelsestrande poster 6kade rénte-
nettot med 5 procent.

Provisionsnettot minskade, trots en aterhamtning under
fjarde kvartalet, med 16 procent till 11 576 Mkr (13 846). Pa
jamforbar basis var nedgangen 20 procent. Minskningen for-
klaras helt av de férsimrade vardepappersprovisionerna,
som minskade med 23 procent till foljd av den negativa bors-
utvecklingen under storre delen av aret. Provisioner fran
kortverksamheten bidrog positivt till resultatet och 6kade
med 17 procent.

Léagre resultat i handeln med aktier och obligationer,
inklusive derivat, ledde till att nettoresultatet av finansiella
transaktioner minskade med 17 procent till 2 964 Mkr (3 552).
Av detta svarade valutaagiot for 1 536 Mkr (1 368). Justerat
for jamforelsestorande poster var minskningen 16 procent.

Ovriga intiikter inklusive utdelningar uppgick till
2 627 Mkr (3 644), varav realisationsvinster och engangs-
effekter svarade for 1 024 Mkr (1 277). Av realisationsvinster
emanerar 512 Mkr fran forsaljningen av aktier i OM och
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Operativ resultatrakning, kvartalsvis utveckling

Mkr 2001:4 2001:3 2001:2 2001:1 2000:4
Réntenetto 3507 3312 3164 3070 2 898
Provisionsnetto 2 996 2622 2 965 2993 3507
Nettoresultat av finansiella transaktioner 693 762 534 975 1294
Ovriga intakter 505 446 521 1155 598
Summa intédkter 7701 7 142 7 184 8193 8 297
Personalkostnader -3096 -3021 -3200 -3036 -3391
Pensionsavrakning 236 237 231 298 227
Ovriga kostnader 2 233 -2 080 2181 -2 269 2 847
Goodwillavskrivningar -196 -180 -179 -178 -184
Ovriga avskrivningar -270 -287 -282 -277 -324
Fusions- och omstruktureringskostnader -413 -233 -70

Summa kostnader -5 972 -5 564 -5 681 -5 462 -6 519
Kreditforluster m m* -181 -135 -52 -179 -112
Nedskrivningar -45 -7 -14 -3

Andelar i intresseforetags resultat -34 -11 17 -1 20
Sakforsakringsrorelsens resultat -22 36 2 241 43
Operativt rorelseresultat 1447 1461 1 456 2789 1729

* Inkl. vardeférandring pa 6vertagen egendom.

248 Mkr fran forsiljningen av aktier i Deutsche Borse, bada
betraktade som engéngsintékter i forsta kvartalet 2001.
Resterande kapitalvinster betraktas som en del av den nor-
mala rorelsen. Justerat for dessa engéngsvinster, valutafluk-
tuationer och andra jamforelsestorande poster Skade Ovriga
intakter med 4 procent.

Kostnader
Totalt steg koncernens kostnader, inklusive omstrukture-
ringskostnader pa 716 Mkr, till 22 679 Mkr (22 332). Justerat
for omstruktureringskostnader och andra jamforelsestérande
poster inklusive valutakursomrakningar, sjonk kostnaderna
med 7 procent.

Personalkostnader
Personalkostnaderna brutto minskade med 3 procent till
12 353 Mkr (12 761). Personalkostnaderna netto minskade
med 4 procent till 11 351 Mkr (11 818). Kompensationen for
pensionskostnaderna, som ingar i personalkostnaderna
brutto, 6kade till 1 002 Mkr (943), inklusive det tjanste-
pensionsavtal som ersatt det tidigare vinstandelssystemet.
Justerat for jamforelsestérande poster sjonk personal-
kostnaderna med 10 procent netto. Nedgangen uppnaddes
genom effektivitetshdjande atgarder inom framst Nordic
Retail & Private Banking och SEB Germany. Dessutom ledde
de minskade intékterna till ldgre resultatrelaterade 16ner
(-646 Mkr jamfort med 2000).
Per den 31 december uppgick antalet anstallda till 20 696
(21 280).
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Overviirden i pensionsstiftelserna

SEB:s pensionsstiftelsers formogenhet uppgick per den 31
december 2001 till 18,5 miljarder kronor (23,2) medan for-
pliktelserna uppgick till 9,1 miljarder kronor (8,0). Overvir-
det vid utgangen av 2001 var saledes 9,4 miljarder (15,2).

Kostnader for IT

I enlighet med vad som utlovades i drsredovisningen for
2000 kunde de totala IT-kostnaderna fér jamforbara enheter
hallas pa en oférandrad eller nagot ldgre nivé dn under 2000:
4,7 miljarder kronor (4,8). Begreppet IT-kostnader definieras
hér som kalkylerade kostnader for all IT-verksamhet och in-
kluderar egen personal inom IT-sektorn — i koncernens tva
IT-bolag och inom affdrsomradena. Av de kalkylerade IT-
kostnaderna utgjorde externa kostnader, dvs hyreskostnader
for system och utrustning, konsultarvoden, underhéll etc,
2221 Mkr (2 338).

Kostnadsminskningsprogrammet

Under 2001 fattades beslut om ett kraftfullt program for att
reducera kostnadsmassan med totalt 3 miljarder kronor
brutto eller 2,5 miljarder kronor netto per ar med full effekt
fran och med forsta kvartalet 2003. En dryg tredjedel av
minskningen genomf&rdes eller beslutades under 2001:
stangning av e-bankingverksamheten i Storbritannien (300
Mkr), neddragningar i Danmark, Norge och Luxemburg
(140 Mkr) samt neddragningar inklusive personalminsk-
ningar i Enskilda Securities (175 Mkr), SEB Trygg-Liv (20
Mkr) och IT (400 Mkr). Neddragningen péaverkade resultatet
for 2001 i positiv riktning med 500 Mkr.



I'borjan av 2002 var hela kostnadsprogrammet detaljplane-
rat. Férdelningen pa divisioner, enheter och staber &r i grova

drag foljande:

Mkr

Nordic Retail & Private Banking 1 000
Corporate & Institutions 325
SEB Germany 400
SEB Asset Management 100
SEB Trygg Liv 100
Centrala staber 440
Andra centrala enheter inkl IT 350
Koncerngemensamt 300

Fusions- och omstruktureringskostnader

De totala kostnaderna for fusionsarbete och omstrukture-
ringar i SEB-koncernen uppgick till 716 Mkr. Av detta svara-
de den planerade och avbrutna fusionen med Forenings-
Sparbanken och integrationsarbetet i samband med detta for
225 Mkr. Omstruktureringskostnaderna uppgick till 491 Mk,
varav 358 Mkr &r reserverade for atgarder som kommer att
vidtas under 2002.

Kostnaden for omstruktureringen berdknas uppga till
ytterligare cirka 200 Mkr, som kommer att kostnadsforas
under 2002.

Vid férvarvet av BfG Bank (numera SEB AG) i januari
2000 var skillnaden mellan forvarvspris och eget kapital i
banken 3,3 miljarder kronor. Allokering och utnyttjande av
denna negativa goodwill beskrivs ndrmare pa sidan 21.

Av den omstruktureringsreserv pa 2 255 Mkr som upprét-
tades i samband med forvérvet av Trygg-Hansa, aterstod vid
arsskiftet 29 Mkr, sedan 227 Mkr tagits i ansprak under 2001.

Kreditfrluster
Koncernens kreditforluster, inklusive vardeforandring pa
overtagen egendom uppgick till 547 Mkr netto (815), varav
481 Mkr (699) netto giller SEB AG. Forbattringen berodde
huvudsakligen pa lagre kreditférluster och till viss del pa
hogre atervinningar under 2001. Kreditforlustnivan uppgick
till 0,09 procent (0,12).

Under 2001 uppgick de konstaterade forlusterna och
reserveringarna for befarade forluster till 2 455 Mkr (2 658)
medan atervinningar och uppldsningar av reserver, inklusive
landriskreserven uppgick till 1 906 Mkr (1 800).

Sakforsakring och run-off
Resultatet for sakforsdkring, huvudsakligen s k run-off-verk-
samhet, uppgick till 257 Mkr (212). I resultatet ingér realisa-
tionsvinster p& 126 Mkr i samband med férsaljning ur obli-
gationsportfoljen under forsta kvartalet.

Engangseffekter
Intékter av engangskaraktar under 2001 uppgick till
886 Mkr. Kostnader av engangskaraktar for fusionsarbete
och omstrukturering var 716 Mkr. Nettoeffekten av engangs-
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posterna var saledes + 170 Mkr. Féregaende ar paverkades
resultatet positivt totalt med 2 306 Mkr i poster av engangs-
karaktar.

Operativt rorelseresultat
Det operativa rorelseresultatet for 2001 minskade med 27
procent till 7 153 Mkr (9 743). Justerat for jamforelsestorande
poster, frimst ovanstdende engangseffekter, var resultat-
minskningen 10 procent.

Foriindringen av dverviirdet i livforsikringsrirelsen redovisas
som en del av SEB Trygg Livs totala resultat, men ingar inte i
SEB-koncernens operativa resultat. Forandringen i 6vervar-
den och dess resultat beskrivs i avsnittet om SEB Trygg Liv
pé sidorna 24-26.

Skattekostnader
Koncernens operativa resultat fore skatt uppgar till 7 153 Mkr
(9 743). Skatt pa arets resultat uppgar till 1 990 Mkr (2 710).
Den vigda skattesatsen uppgar till 27,8 procent (27,8). Av
arets skattekostnad utgor 1 161 Mkr (1 730) aktuell skatt (dvs
16,2 procent av arets resultat) och 829 Mkr (980) uppskjuten
skatt. Darutover belastas resultatet med 68 Mkr (146) i skatt
avseende tidigare ar.

Vinst per aktie och rantabilitet

Mkr 2001 2000
Rorelseresultat 6151 8 800
Pensionsavrakning 1002 943
Skatter och minoritet 2102 -3101
Arets resultat 5051 6 642

Vinst per aktie

(704 557 680 aktier)
Kronor 7:17 9:43
Réntabilitet, % 11,9 16,9
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 42 409 39 258
Réntabilitet* per division
Riskvagda
Allokerat kapital, Réntabilitet, tillgangar,
Mkr procent  miljarder kr
Nordic Retail & Private Banking 7 000 24,8 100
Corporate & Institutions 15500 21,9 208
SEB Germany 10 800 6,0 146
SEB Asset Management 1700 27,4
SEB Trygg Liv 3900 21,5**
SEB Baltic & Poland 2 750 14,3 35
Delsumma divisioner 41 650 15,9 489
Goodwillavskrivningar och
finansieringskostnader -1,8
Omstruktureringskostnader 1,2
Huvudkontor, Treasury och
andra centrala enheter 750 -1,0 12
SEB-koncernen 42 400 11,9 501

* Exklusive omstruktureringskostnader
**Rantabilitet baserad pa det totala resultatet av I6pande verksamhet
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Finansiell struktur

Tillgangar
Koncernens tillgangar uppgick vid utgangen av 2001 till
1163 miljarder kronor (1 123).

Utlaning
SEB:s utestdende lan inklusive leasing men exklusive repor
uppgick per den 31 december 2001 till 718 miljarder kronor
(690), dvs 63 procent av koncernens tillgdngar.

Kreditportfoljen
Den totala kreditportfoljen omfattar forutom lén ocksa an-
svarsforbindelser som remburser, garantier och kreditl6ften
liksom kreditexponering fran derivatkontrakt. Totalt okade
kreditportfoljen under 2001 med cirka 29 miljarder kronor
till 955 miljarder (926). Den starka utvecklingen fér US-dollar
och euro under aret utgdr en viktig forklaring till 6kningen.
Betydelsen av valutaeffekten kan exemplifieras med den

Kreditportféljen fordelad per bransch och sektor, Mkr
Fore reserv for befarade kreditforluster

tyska dotterbanken SEB AG, vars kreditportflj minskat med
cirka 1,5 miljarder euro men dkat med 4 miljarder i svenska
kronor. De tre baltiska dotterbankerna ckade sin kreditexpo-
nering till 30 miljarder kronor (24) eller 3 procent av koncer-
nens totala kreditportfol;.

Kreditexponeringen mot foretagssektorn 6kade med
17 miljarder kronor till 343 miljarder kronor under 2001. Det
var framfor allt foretagssegmentet inom Merchant Banking
som stod for den storsta 6kningen.

Okningen av hushallsutléningen ar framst hanforbar till
Sverige, dar bolanen 6kade med cirka 9 procent under aret.
SEB AG:s utlaning till hushallen minskade nagot.

Exponeringen mot telekommunikationsindustrin (opera-
torer och tillverkande bolag) 6kade nagot och uppgick vid
utgangen av aret till cirka 15 miljarder kronor, 1,5 procent av
kreditportfoljen. En stor del av exponeringen galler véleta-
blerade nordiska foretag. Utlaningen till IT-sektorn minska-
de nagot och uppgick vid arets slut till cirka 4 miljarder kro-
nor, cirka 0,5 procent av koncernens kreditportfolj.

Ansvarsforbindelser
Lan och leasing och ataganden Derivat® Total

KREDITPORTFOLJ 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 % 2000 %
Foretag och banker
Bank" 131247 122219 18 631 17032 32039 32456 181917 19,1 171707 18,4
Finans och forsakring 15935 19148 26364 17927 6536 7 255 48835 51 44330 48
Fastighetsforvaltning 103891 104 620 11 946 8728 738 540 116575 12,2 113888 12,3
Handel, hotell och restaurang 24 283 26 654 12592 11655 390 340 37265 39 38649 4.2
Transport 27 465 27 933 5638 7 058 215 204 33318 35 35195 3.8
Owrig serviceverksamhet 25014 16 066 16 863 8235 523 677 42400 44 24977 2,7
Byggnadsindustri 6 051 6163 4 666 3743 193 204 10910 1,1 10110 1,1
Tillverkningsindustri 36 656 37 295 45153 42919 7 352 4602 89 161 9,3 84816 9,2
Ovrigt 62 839 60 534 15594 23915 2913 3380 81346 8,6 87829 95

433 381 420632 157 447 141 212 50899 49 658 641727 67,2 611501 66,0
Offentlig forvaltning
Svenska kommuner och landsting 11 994 12 599 2611 3495 154 141 14 759 1,5 16235 1,8
Svenska kommunagda bolag 25811 25 926 2818 838 164 228 28793 3,0 26993 29
Tyska kommuner och delstater 50579 45044 2934 3860 53 24 53 566 5,7 48928 5,3

88384 83569 8 363 8193 371 393 97 118 10,2 92 156 10,0

Hushall
Bostadskrediter (bolan)? 145549 134217 145549 15,2 134217 145
Ovrig utlaning 50 228 51 770 20171 21 589 72 72 70471 7,4 73431 79

195777 185987 20171 21589 72 72 216 020 22,6 207 648 22,4
Ej sektor och branschférdelat 0 256 14 885 15141 1,6
Summa kreditportfolj 717 542 690 444 185981 185 879 51342 50123 954 865 100 926 446 100
Ovrig kreditexponering
Repor®
Kreditinstitut 52 512 36193 52 512 36193
Allmanhet 52 552 53159 52 552 53159

105064 89 352 105 064 89 352

1) Inklusive Riksgaldskontoret

2) Exklusive bostadskrediter via bankens baltiska dotterbolag som redovisas under Ovrig utlaning
3) Repa (aterkdpsavatal), avser en transaktion dér en part saljer ett vardepapper avista och samtidigt ingar avtal om aterkdp av samma slags véardepapper pa termin
4) Derivat redovisas med hansyn tagen till avtal om netting. Exponeringen ar beréknad enligt marknadsvarderingsmetoden, d v s positivt marknadsvarde och beréaknat

belopp for potentiell riskférandring
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Geografisk fordelning
Den geografiska spridningen av kreditportf6ljen var stabil
under 2001. Cirka 40 procent var relaterad till Sverige, foljt av
Tyskland med 34 procent.

Kreditportfoljen geografiskt fordelad

Sverige 39%
Tyskland 34%
Ovriga lander 18%

; Ovriga Norden 5%
Baltikum 3%
Emerging Markets 1%

Exponering mot emerging markets svarar for 1,2 procent (1,5)
av koncernens totala kreditportfolj. Sedan utgéngen av 2000
har exponeringen minskat med 1,8 miljarder till 9 723 Mkr
netto (11 483), efter avdrag for reserv for befarade forluster.

Exponering, geografiskt fordelad, Mkr

Emerging Markets 2001 2000
Asien” 3 340 4581
Hongkong 386 1141
Kina 608 917
Ovriga specificerade lander? 1629 1964
Latinamerika® 3975 4 262
Brasilien 2180 1793
Argentina 263 590
Ost- och Centraleuropa®® 1697 2310
Ryssland 665 1070
Afrika och Mellandstern® 2719 2671
Turkiet 751 1104
Totalt — brutto 11731 13 824
Reserv 2008 2341
Totalt - netto 9723 11 483

1) Hongkong, Kina, Indien, Pakistan, Taiwan, Macao och not 2.

2) Filippinerna, Malaysia, Thailand, Korea och Indonesien.

3) Brasilien, Argentina, Mexiko och Peru.

4) Ryssland, Estland, Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien, Ungern, Slovakien,
Slovenien, Rumanien, Kroatien, Kazachstan och Ukraina.

5) Turkiet, Iran, Saudiarabien, Egypten, Israel, Sydafrika, Etiopien och Algeriet.

6) Exponeringen via bankens baltiska dotterbolag ingér ej i den redovisade
exponeringen.

Problemkrediter
Osiikra fordringar brutto uppgick till 15 822 Mkr (16 437).
8161 Mkr (9 368) av de osdkra fordringarna dr nédlidande
1an och 7 661 Mkr (7 069) ar icke nédlidande (1an dér rantor

Osakra fordringar per bransch

Fastighetsforvaltning 33%
Tillverkningsindustri 23%
/ Ovrigt 20%

/ Handel, hotell och restaurang 7%
Ovrig serviceverksamhet 5%

Hushall 4%
Finans och forsakring 3%
Transport 2%
Byggnadsindustri 2%
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och amorteringar betalas). Osédkra fordringar netto efter av-
drag for reserv uppgick till 7 769 Mkr (7 280).

Reserveringsgraden for osdkra fordringar inklusive
reserv var 50,9 procent (55,7). For nddlidande lan var reser-
veringsgraden 54,7 procent och for icke nédlidande lan 33,7
procent. (Se vidare not 48.) Andelen osikra fordringar, netto,
okade fran 1,35 till 1,37.

Virdet av 6vertagna panter 6kade till 265 Mkr (214).

Derivat
Vid utgéngen av ar 2001 uppgick det nominella vardet av
koncernens derivatkontrakt till 5 217 miljarder kronor (4 285)
(inklusive clearade derivatkontrakt). Motpartsrisken pa
denna kontraktsvolym byggs upp av de positiva staingnings-
vinster som framkommer vid marknadsvardering av utesta-
ende kontrakt. Detta belopp utgor SEB:s fordran pa motpar-
terna. Vérdet far reduceras genom att SEB har ingatt avtal
om netting med motparten, innebarande att banken far kvit-
ta skulder mot fordringar. Slutligen skall adderas ett scha-
blonvérde beroende pa kontraktstyp, valuta och aterstdende
16ptid aterspeglande den potentiella risken. Den totala mot-
partsrisken uppgick vid arsskiftet till netto 51,3 miljarder
kronor (50,1).

Tyngdpunkten f6r koncernens derivatengagemang ligger
pa kontrakt med en kort aterstaende 16ptid, vilka i sin tur
domineras av rinte- och valutarelaterade terminer. En icke
ovasentlig del utgors av s.k. clearade kontrakt som lopande
kontantavriaknas. Motparterna utgors huvudsakligen av
svenska och internationella banker samt centralbanker av
mycket god kvalitet.

Véardepappersportfoljer

SEB-koncernens tradingportfoljer hade vid utgangen av 2001
ett marknadsvérde pa 148,9 miljarder kronor (153,3). Inne-
haven i dessa portfoljer, som klassificeras som finansiella
omséttningstillgdngar, dr marknadsvarderade. Portfoljerna
bestar av vardepapper i euro, US-dollar och de viktigaste
utldndska valutorna, som omedelbart gér att omsatta.

Investmentportfoljen hade vid utgangen av aret ett bok-
fort varde pa 4,1 miljarder kronor (4,7). Den klassificeras som
anldggningstillgdng, och varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Vid arsskiftet var 6vervardet 21 Mkr.

Immateriella tillgangar inklusive goodwill
Immateriella tillgdngar uppgick vid utgangen av 2001 till
10,3 miljarder kronor (10,7). Den absoluta majoriteten av
denna tillgdngspost utgors av forvarvsgoodwill. De storsta
goodwillposterna uppkom vid férvérvet av Trygg-Hansa
koncernen 1997, samt som en f6ljd av koncernens uppbygg-
nad av bankverksamheten i Baltikum under perioden 1998-
2001 med investeringar i Eesti Uhispank, Latvijas Unibanka
och Vilniaus Bankas. Vid utgangen av 2001 uppgick kvar-
varande goodwill avseende Trygg-Hansa-forvarvet till
6,6 miljarder kronor, de baltiska forvarven till 2,2 miljarder
kronor och goodwill vid 6vriga forvarv till 1,5 miljarder
kronor.

Ytterligare upplysningar om immateriella tillgdngar
inklusive goodwill ldamnas i not 29.
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Skulder och eget kapital

In- och upplaning
Koncernens finansiering utgors av inlaning fran allménheten
(hushall, féretag m m), lan fran svenska, tyska och andra ut-
landska finansinstitut samt emissioner av penningmark-
nadsinstrument, obligationslan och forlagslén. Koncernens
finansieringsbas har, efter forvarvet av SEB AG, starkts
genom den forbéttrade tillgangen till den tyska kapitalmark-
naden samt inlaningen fran den tyska allmdnheten.

In- och upplaning fran allménheten 6kade med 45 miljar-
der kronor eller nédstan 11 procent till 465 miljarder kronor
(420). SEB:s malsattning &r att koncernens kortfristiga skul-
der inte skall finansiera mer dn 30 procent av de icke likvida
tillgangarna. Vid arsskiftet 2001/02 var andelen — internt
bendmnd core gap — 7,4 procent (11,6).

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick vid ingangen av 2001 till
41,6 miljarder kronor (33,0). Av detta togs 2 818 Mkr (2 466)
i ansprak for utdelning i enlighet med beslut p& bolagsstim-
man i april 2001.

Kapitaltdckning
SEB-koncernen ar en finansiell koncern som innefattar bolag
med bank-, finans-, vardepappers- och forsakringsrorelse.
Reglerna om kapitalkrav géller for varje enskilt bolag inom
koncernen som har tillstand att driva bank, finans- eller
virdepappersrorelse. Dartill skall kapitalkraven vara upp-
fyllda for den finansiella foretagsgruppen, dvs for alla sada-
na bolag inom koncernen pa en konsoliderad niva. De bolag
som bedriver forsdkringsverksamhet skall uppfylla solidi-
tetskrav men omfattas inte av kapitaltickningsreglerna.

Sammansattning av kapitalbasen
Kapitalbasen for den finansiella féretagsgruppen uppgick
vid utgangen av 2001 till 54,4 miljarder kronor (53,3). Pri-
mairkapitalet utgjorde 38,7 miljarder kronor (36,5).

Primarkapitalet bestar av det egna kapitalet samt minori-
tetsintressen, men med avdrag for férvarvsgoodwill som
uppkommit i den finansiella verksamheten (hér ingér dven
goodwill i intressebolag, huvudsakligen i den polska verk-

Kapitaltackning
Procent

16

12

Primarkapitalrelation
| Kapitaltackningsgrad

1) Exkl. nyemission
2) Inkl. nyemission

1998 199919992 2000 2001

34 sEB ARSREDOVISNING 2001

samheten, BOS) och av styrelsen foreslagen utdelning.
Dessutom inrdknas bankens emitterade s.k. primarkapital-
tillskott om 200 miljoner euro, 1,9 miljarder kronor. Sadana
tillskott far medréknas till ett belopp om hogst 15 procent av
primérkapitalet med avdrag for goodwill och tidigare emit-
terade primarkapitaltillskott.

I kapitalbasen far utdver det priméra kapitalet dven inga
forlagslan upp till hogst 100 procent av priméarkapitalet.
Avdrag fran sekundarkapitalet skall goras for investeringar
inklusive goodwill i bolag som inte konsolideras i den finan-
siella foretagsgruppen, bland annat bolag som bedriver for-
sakringsverksamhet. F6r SEB:s del beror avdraget pa 9,2 mil-
jarder kronor i allt véasentligt pa forvarvet av Trygg-Hansa-
koncernen 1997.

Riskvagda tillgangar
Den riskvdgda volymen av tillgangar, dtaganden utanfor
balansrakningen och marknadsriskpositioner uppgick sam-
manlagt till 501 miljarder kronor vid arsskiftet 2001 (496).
Hogre utfall i riskvdgda tillgangar fran 6kad utldning och
forsvagad svensk krona har bemoétts med fortlopande
kapitaleffektivisering inom framforallt SEB AG. Dartill har
Finansinspektionens godkdnnande av bankens interna
Value at Risk-modell i december 2001 bidragit till att
minska riskvégda tillgdngar med drygt 5 miljarder kronor.

Kapitaltackningsgrad
Den totala kapitaltdckningsgraden uppgick till 10,8 procent
(10,8) och primérkapitalrelationen till 7,7 procent (7,4). Mot
bakgrund av att den lagsta tillatna totala kapitalticknings-
graden dr 8 procent och priméarkapitalrelationen ar 4 procent
uppfylldes bada kraven med god marginal.

Vid berdkningen av dessa relationstal medger svenska
regler att avdrag for investeringar inklusive goodwill i for-
sakringsrorelse gors fran den totala kapitalbasen. En mer
restriktiv behandling av denna goodwill i enlighet med
ovrig goodwill, dvs med avdrag fran primérkapitalet, skulle
leda till en primérkapitalrelation om 6,3 procent med of6réan-
drad total kapitaltdckningsgrad. Detta synsétt foresprakas av
vissa analytiker och ratinginstitut.

Koncernens mal
SEB har som langsiktig malsattning att bibehalla en primér-
kapitalrelation om lagst 7 procent och en total kapitaltack-
ningsgrad om lagst 10,5 procent. Malen &r satta med hansyn
till att banken &r aktiv pa den internationella penning- och
kapitalmarknaden dér betydligt hogre kapitaltackningskrav
an de lagstadgade dr nodvéandiga.

Under aret har SEB fortsatt att vara aktivt i arbetet med att
besvara och bedéma Baselkommitténs och EU kommissionens
forslag till forandrade kapitaltickningsregler. Banken har
deltagit i de tva konsekvensundersokningar ("Quantitative
Impact Studies”) som Baselkommittén genomfort i syfte att
utvérdera effekterna av det nya regelverket. Arbetet har givit
god insikt i de férandringar som férvéantas. Koncernen kom-
mer 16pande att bevaka det nya regelverkets utformning och
som ett led i detta 6verviga koncernens kapitalsituation for
att vara forberedda vid reglernas ikrafttrddande.

Ytterligare upplysningar om kapitaltackning och kapital-
bas ldmnas i not 53.



Rating
SEB-koncernens rating var oférandrad under 2001. Dotter-
bolaget SEB BoLan fick betyget A+ for sin langfristiga upp-
laning av Fitch i december 2001.

Standard
Moody’s & Poor’s Fitch
Kort  Lang Kort Lang Kort  Lang
P-1  Aaa Al+ AAA F1+ AAA
P2  Aal Al AA+ F1  AA+
P-3  Aa2 A2 AA F2 AA
Aa3 A3 AA F3  AA
Al A+ A+
A2 A A
A3 A A
Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-

| tabellen visas ratinginstitutens betyg for SEB:s placering avseende kort-
respektive langfristig upplaning. Under 2001 var ratingen fér SEB ofdrandrad.

Styrelsen
I styrelsen ingar nio ordinarie ledaméter och en suppleant
valda av bolagsstimman samt tva ordinarie ledaméter och
tva suppleanter utsedda av de anstéllda. Enligt ett nomine-
ringsforfarande som beslutades vid den ordinarie bolags-
stimman ar 2000 nomineras styrelseledamdterna genom att

styrelsens ordférande, infor varje bolagsstimma dér styrelse-
val skall d4ga rum, sammankallar representanter fér de storre

aktiedgarna for att med dem utarbeta ett forslag till styrelse.
Under 2001 avholls 14 styrelseméten.
I enlighet med de krav som lagstiftningen och Finans-

inspektionen stiller har styrelsen reglerat sin egen verksam-

het i en arbetsordning. Styrelsen har vidare faststéllt en in-

struktion for verkstillande direktorens arbete, en instruktion

for bankens och koncernens verksamhet, en kreditinstruk-
tion och en instruktion for internrevision.
Inom styrelsen finns ett kreditutskott, en revisions- och

compliancekommitté samt en kompensationskommitté. Efter
beredning i kompensationskommittén faststéller styrelsen 16n
for verkstallande direktoren och koncernrevisionschefen samt

principerna for kompensation till vissa ledande befattnings-
havare. Styrelsens kreditutskott har hallit atta méten, revi-

sions- och compliancekommittén fyra moten samt kompensa-
tionskommittén ett mote under aret. Av sid. 86 framgar vilka

ledamoter som ingar i respektive kommitté och utskott.
Kostnader for 16ner och ersittningar till styrelsen och verk-
stdllande direktoren framgar av not 9. Samtliga kommittéer
och utskott rapporterar regelbundet till styrelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyheter vad galler kapitaltackning

Tillsynsmyndigheternas samarbetsorgan Baselkommit-
tén har arbetat fram ett preliminart forslag till nytt regel-
verk avseende berdkning av bankers behov av riskkapi-
tal for framst kreditrisker, men ocksa operationella ris-
ker. SEB har direkt mot Finansinspektionen och via olika
inhemska och internationella branschorganisationer
varit mycket aktiv i diskussioner avseende forslaget.
Det slutgiltiga forslaget berdknas trada i kraft ar 2005.

Kreditrisk

Regelverket innehaller tvd huvudmetoder for berdkning
av kapitalkrav for kreditrisk — schablonmetoden och den
mer utvecklade internratingmetoden. Schablonmetoden
har en uppbyggnad snarlik dagens regler. Det viktigaste
tillagget &r att kapitalkravet modifieras for risker pa fo-
retag och banker som har en extern kreditrating. Banker
som infort interna system for att riskklassificera sina
kunder kan, under noggrant specificerade villkor, fa till-
stdnd att anvanda dessa for berakning av kapitalkravet,
och anvianda internratingmetoden. Det innebér att ban-
ker har méjlighet att vélja berakningsmetod avseende
kapitalkrav for kreditrisker. En mer sofistikerad bank
kan anvédnda en mer utvecklad modell, och darigenom
fa ett lagre kapitalkrav. Internratingmetoden ger SEB,
preliminért, ett lagre kapitalkrav &n schablonmetoden
for hushalls- och storféretagsverksamheten, medan ka-
pitalkraven vad galler krediter till sma och medelstora
foretag kan vintas oka.

Operationell risk

Baselforslaget innehéller dven sarskilda regler om
kapitalkrav for operationella risker. Reglerna innebar att
kapitalkrav for operationell risk &ven kommer att stallas
pa verksamheter som finansforvaltning och placerings-
radgivning, som hittills ej kravt kapital.

Sammanfattning
Baselkommitténs forslag till andrade regler ligger val i
linje med SEB:s egen tillimpning och styrmodell baserat
pa ekonomiskt kapital. SEB har flerédrig erfarenhet av att
berékna risk och kapitalbehov bade for kredit och opera-
tionell risk. Dessa erfarenheter utgor en god forberedel-
se infor ikrafttridandet av de nya reglerna. Den totala
effekten pa bankgruppen kan inte avgoras forran det
slutliga regelverket ar ként.

SEB vialkomnar forslaget till nya kapitaltacknings-
regler och arbetar for att tillse att alla krav for kvalifi-
cering for internratingmetoden uppfylls. En avsikt med
forslaget ar att kapitalbehov och priser (rantor) mot
kund battre skall avspegla de enskilda engagemangens
riskniva. SEB:s kunder kommer alltsé att uppleva en
viss effekt av forslaget. I sjalva verket har denna process
redan péborjats, eftersom forslaget vil stimmer dverens
med hur SEB styr verksamheten idag.
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SEB:s medarbetare

Vid utgangen av 2001 hade SEB-koncernen 20 696 anstéllda
att jamfora med 21 280 vid utgangen av 2000.

Under 2001 investerade SEB totalt 198 Mkr i utbildning
och utveckling av medarbetare. Totalt deltog drygt 10 000
medarbetare, varav cirka 800 ledare, i koncernens olika
utbildningsprogram och seminarier med totalt 4 700 utbild-
ningsdagar.

Mangfald
SEB anser att mangfald berikar verksamheten i koncernens
foretag. Méangfald ar en resurs som skall respekteras och tas
till vara.
SEB-koncernen skall erbjuda lika méjligheter och lika rat-
tigheter for alla oberoende av kon, nationellt eller etniskt
ursprung, alder, sexuell laggning eller trosbekédnnelse.

Jamstilldhet
Enligt den jamstalldhetsplan som upprittades fér SEB i Sve-
rige 1998 skall méalet om en jamn férdelning mellan kvinnor
och mén vara uppnétt den 1 september 2005. Med detta
avses att vardera konet skall vara representerat med minst
40 procent pa varje niva.

Under 2001 var 38 procent av samtliga SEB-chefer i
Sverige kvinnor. For grupp- och kontorschefer var fordel-
ningen 50-50, vilket innebér att malet redan ar uppfyllt pa
den nivén.

Aven i Tyskland och Baltikum verkar SEB fér att forbattra
balansen mellan méan och kvinnor i befordrade befattningar.

Personaloptionsprogram for 1 000 medarbetare
Styrelsen beslutade i februari 2001 om ett nytt personal-
optionsprogram utvidgat till att forutom verkstéllande led-
ningen och ledande befattningshavare d&ven omfatta vissa
nyckelpersoner och experter, ssmmanlagt 1 000 medarbetare.

Antal tjanstear
Procent, 2001

Aldersstruktur
- konsfordelning, 2001

7 000 60

2001 ars program omfattar 6 445 215 personaloptioner. Varje
personaloption berttigar till forvarv av en aktie av serie A i
banken under tiden 2004-2008 till 16senpriset 118 kronor per
aktie.

I februari 2002 beslutade styrelsen om ett nytt incita-
mentsprogram baserat pa hogst 7 000 000 personaloptioner,
pa likartade villkor som 2001 ars program, till cirka 1 000
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Vid tilldel-
ningen berdknas verkstillande ledningen erhalla cirka
1 500 000 personaloptioner, cirka 400 andra ledande befatt-
ningshavare cirka 3 700 000 personaloptioner samt cirka 600
nyckelpersoner och experter cirka 1 800 000 personaloptio-
ner. Varje option berattigar till forvarv av en A-aktie till ett
pris motsvarande 110 procent av den genomsnittliga betal-
kursen vid borsens stangning under perioden fr o m den
21 februari t o m den 6 mars 2002. Personaloptionerna kan
utnyttjas under tiden fran och med tre &r till och med sju ar
efter tilldelning.

Inklusive 2002 ars beslutade personaloptionsprogram,
omfattar det totala antalet utestdende personaloptioner
(1999-2002) cirka 19 miljoner, vilket motsvarar cirka 2,6 pro-
cent av antalet utestaende aktier.

Befintliga personaloptionsprogram ar skyddade genom
s.k. swapavtal avseende savil personaloptionens kursokning
som den darmed sammanh&ngande socialkostnadskompo-
nenten. Personaloptionsprogrammet 2002 foreslas initialt
sdkras pa liknande sitt. Kostnaden for sdkringsarrange-
manget av savél personaloptionerna som de sociala kostna-
derna berdknas som skillnaden mellan SEB-aktiens utdel-
ningsniva och 16pande finansieringskostnad for antalet
underliggande aktier. Vid en kursuppgéang i SEB-aktien om
10 kronor skulle de sociala kostnaderna uppga till cirka
15 Mkr. Sékringsarrangemanget leder till att eget kapital
kompenseras fullt ut och forblir intakt. Styrelsen har beslutat
foresla att dterkdp av egna aktier skall ersatta befintligt
equity swapavtal avseende personaloptionernas kursokning.

Ytterligare uppgifter om loner, arvoden, anstéllda férdelade pa olika
lander etc framgar av not 9.
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i\terkﬁp av egna aktier

SEB:s styrelse har beslutat att féresld den ordinarie bolags-
stimman att ge styrelsen ett bemyndigande att under tiden
fram till den ordinarie bolagsstimman 2003 besluta om ater-
kop av egna aktier 6ver borsen for att skydda banken mot
kostnaden av 2002 &rs personaloptionsprogram. Aterkopta
aktier kommer att ersdtta det swapavtal for personaloptio-
nens kursdkning som styrelsen beslutat om. Bemyndigandet
omfattar férvarv av hdgst 7 miljoner aktier av serie A, mot-
svarande cirka 1 procent av samtliga aktier i banken. Bolags-
stimmans beslut foreslas dven innefatta en méjlighet att
Overlata aterkopta aktier till personaloptionsinnehavarna
under 2002 &rs program enligt villkoren f6r programmet och
ett mandat for styrelsen att under tiden fram till den ordina-
rie bolagsstimman 2003 6ver borsen 6verlata de aterkdpta
aktier som inte utnyttjas for leverans till optionsinnehavarna.
Forvarv och overlatelse av aktier 6ver borsen far endast ske
till ett pris inom det pa Stockholmsboérsen vid var tid registre-
rade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

Darutover har styrelsen beslutat att liksom tidigare &r och
i enlighet med 4 kap. 5 § lagen (1991:981) om vardepappers-
rorelse foresla bolagsstimman att besluta att banken, under
tiden fram till nésta ordinarie bolagsstimma, i sin vardepap-
persrorelse 16pande far férvarva egna aktier av serie A och C
till ett antal som vid var tid innebar att innehavet av sadana
aktier inte 6verstiger fem procent av samtliga aktier i ban-
ken. Priset for forvarvade aktier skall motsvara vid var tid
géllande marknadspris.

Forslagen till aterkop av egna aktier ryms inom de maxi-
mala 10 procent av utestaende aktievolym som géllande lag-
stiftning medger.
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Koncernens risk- och kapitalhantering

Verksamheten i en finansiell koncern som SEB inrymmer risker. Att hantera dessa risker ar en naturlig och vasentlig del
av verksamheten. Ett kontrollerat risktagande, inom beslutade ramar, tillsammans med en integrerad risk- och kapital-
hantering, bidrar till hojd Ionsamhet och okat aktieagarvarde. Samtidigt utgor kapitalet en begransning av utrymmet for
den samlade risknivan. Det finns saledes en stark koppling mellan koncernens riskniva, kapital och varde for aktieagare
och andra investerare. Risk- och kapitalhantering ar darfor ett hogt prioriterat omrade inom SEB. Koncernens
divisioner tilldelas riskbaserat kapital. Avkastningen pa detta utgér basen for utvarderingen av divisionerna.

Koncernens hantering av risk och kapital skall vara av hog
kvalitet och syfta till att minimera volatiliteten i det ekono-
miska utfallet, samt sakerstilla koncernens overlevnad
genom att vidmakthalla tillracklig kapitalstyrka. Detta ska-
par och bibehéller fortroende for verksamheten fran myn-
digheter, kunder och investerare och darigenom kan en var-
aktig 0kning av aktiedgarnas varde astadkommas.
Koncernen har en portféljmassig syn pa risker, vilket ger
mojlighet att hantera sévél den totala risknivan som varje risk
och division fér sig. Den totala risknivan och medféljande
kapitalbehov satts i relation till det tillgdngliga kapitalet.

Arets utveckling
Avrets aktiviteter inom risk- och kapitalhantering har framfér
allt fokuserats pa de nya kapitaltdckningsregler som &r
under utarbetande av Baselkommittén, och beskrivs nirmare
pé sidan 35. Aret har ocksa praglats av en grundlig genom-
gang, uppdatering och forbattring av koncernens existerande
och redan férankrade policy inom risk-, kapital- och likvidi-
tetsomrddena. En riskbaserad styrmodell som syftar till att pa
ett anvandarvanligt satt infora kapitalrationaliserande atgar-
der och riskbaserad prissattning har under aret inforts i
affairsomradet Merchant Banking. Koncernen erhéll i decem-
ber 2001 Finansinspektionens godkdnnande for att tillimpa
den interna Value at Risk modellen for berdkning av kapital-

Koncernens riskbaserade styrmodell

krav for storre delen av marknadsriskerna, vilket innebar en
reducering av riskvégda tillgdngar om cirka 5 miljarder kro-
nor vid arsskiftet. Koncernens satsning pa ett datalager, med
ett specialinriktat risklager, utgér grunden for framtida risk-
matning och styrning.

Koncernens riskbaserade styrmodell
Koncernens styrmodell baseras pa en sammanstillning av de
olika riskerna for att ge en uppfattning om det totala behovet
av kapital, det ekonomiska kapitalet, for sdval koncernen
som dess olika divisioner, varvid diversifieringseffekter
inom och mellan risker beaktas.

I analysen infor allokering av kapital till respektive divi-
sion, ingér det ekonomiska kapitalet och myndighetskapital-
kravet som viktiga bestdndsdelar. Lonsamheten méts genom
att redovisat resultat sétts i relation till det allokerade kapita-
let. Detta mojliggor jamforelser av den riskjusterade avkast-
ningen for koncernen och dess divisioner. Redan i plane-
ringsprocessen faststills avkastningskrav pa det allokerade
kapitalet och detta f6ljs upp under &ret, liksom de faktiska
risknivéerna. Riskjusterade métt anvands ocks& som under-
lag for prissattning av vissa transaktioner och tjanster. I sam-
band med den nya organisationsindelningen i slutet av ar
2001, anpassades kapitalbehovet till de nya divisionerna
saval for 2001 som 2002.

Riskjusterad

Aktieagarvarde

avkastning

Aterkoppling
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Allokerat kapital 2001 presenteras i f6ljande tabell. I jam-
forande syfte redovisas dven varje divisions riskvégda till-
gangar per arsskiftet.

KONCERNENS RISK- OCH KAPITALHANTERING

Risknivan for varje risktyp, utan hansyn till diversifiering
mellan risktyper, samt koncernens totala CAR dr summerade
i foljande tabell:

Mkr Allokerat kapital ~ Riskvagda tillgangar Miljarder kronor 31 december 2001 31 december 2000
Nordic Retail & Private Banking 7 000 100 000 Marknadsrisk 5 3
Corporate & Institutions 15500 208 000 Kreditrisk 34 32
SEB Germany 10 800 146 000 Forsakringsrisk 6 5
SEB Asset Management 1700 Operationell och affarsrisk 8 9
SEB Trygg Liv 3900 Diversifiering -14 -13
SEB Baltic & Poland 2750 35000 Koncernens CAR 39 36
Ovrigt 750 12000

Totalt 42 400 501 000

Det finns inget enskilt matt och ingen enskild modell som
kan kontrollera koncernens samtliga risker. Varje risk méts
och kontrolleras med hjilp av olika metoder och verktyg
speciellt avpassade for risktypen och dess relativa storlek.
Resultaten kopplas sedan samman i styrmodellen.

Riskbaserat kapital, eget kapital och kapitalkrav
Det riskbaserade kapitalet stims l6pande av mot koncernens
bokféringsmissiga egna kapital, samt myndigheternas kapi-
talkrav. Relationen mellan eget kapital och riskniva ger en
indikation pa koncernens formaga att ta ytterligare risker i
nya affarer, alternativt minska aktiviteter inom nedpriorite-
rade omraden.

Riskkapitalbehov, CAR
Trots en grundlig riskhantering ligger det i verksamhetens
natur att det ibland uppstar oviantade forluster som kraver
att koncernen haller kapital som buffert. I grunden handlar
déarfor styrmodellen om att bedéma hur mycket kapital som
behovs for att driva olika affarsverksamheter. Ju storre risk,
desto storre “riskbuffert” behovs. Detta kapitalbehov, det
ekonomiska kapitalet, bendmns Capital at Risk ("CAR”)
inom SEB. CAR beréknas for de risktyper for vilka koncer-
nen ar utsatt.

Berakning av CAR

Genomsnittliga och rimligen férvantade forluster anses vara
en operativ kostnad som skall tdckas genom korrekt prissatt-
ning av transaktioner. Det dr pa de oférutsedda forlusterna
som kvantifieringen av riskkapitalbehov fokuseras. Berak-
ningarna bygger pa statistiska sannolikhetsberakningar for
olika typer av risk baserat pa historiska data. Eftersom det
inte dr mojligt att gardera sig mot all risk har SEB valt en
sannolikhetsniva pa 99,97 procent vilket speglar kapitalkra-
vet for en AA-rating. Denna niva innebér att av 10 000 tank-
bara forlustutfall under ett ars verksamhet skall koncernen
halla sa mycket kapital att det tdcker alla utfall utom tre.

Naér en stor koncerns risker laggs samman uppstar bety-
dande s k. diversifierings- eller portfoljeffekter eftersom det
ar ytterst osannolikt att samtliga méjliga forlustutfall intraf-
far samtidigt. Diversifieringseffekterna mellan de olika divi-
sionernas risker innebér att koncernens totala riskkapitalbe-
hov blir avsevért lagre &n om divisionerna skulle vara sjalv-
standiga.

Erfarenhetsmassigt ligger koncernens risker stabilt pa dessa
nivaer dver tiden.

Riskorganisation och ansvar
Det yttersta ansvaret for koncernens verksamhet och for att
den bedrivs med en god intern kontroll ligger hos styrelsen.
Verkstillande direktoren skéter den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens koncerndvergripande riskpolicy.

Under styrelsen och verkstillande direktoren sorterar
kommittéer med olika mandat att fatta beslut beroende pa
typen av risk. Koncernens ALCO (Asset and Liability
Committee) behandlar fragor om koncernens och de olika
divisionernas riskniva, faststaller risklimiter och metoder for
riskmétning, kapitalallokering, etc. Inom ramen for styrel-
sens koncerndvergripande riskpolicy har ALCO faststallt
policydokument for hantering av risker. Dessa definierar
koncernens risktyper och sambandet mellan risk och kapital,
samt tydliggor ansvaret for styrning och uppféljning av ris-
ker. Darmed utgor regelverket basen for planering, organisa-
tion och kontinuerlig forbattring av koncernens riskhante-
ring samt skapar enhetlighet i definition, métning och upp-
foljning. Treasurykommittén bevakar operativt utvecklingen
av marknads- och likviditetsrisker. Group Credit Committee
("GCC”) ar bankens hogsta kreditbeviljande instans och fat-
tar beslut om enskilda kreditdrenden. GCC rekommenderar
ocksa kreditpolicy till styrelsens kreditutskott.

Kreditorganisationen har en oberoende stéllning, vilket
understryks av att koncernkreditchefen ar direkt understalld
koncernchefen och ingér i verkstéllande ledningen samt att
ordféranden i varje kreditkommitté har vetorétt i kreditbe-
slut. Kreditorganisationen &r dessutom skild frén de affars-
drivande enheterna och bestér av personal som enbart han-
terar kreditfragor. Beslut som innebér ett undantag fran
kreditregelverket far bara fattas pa en hogre nivé i besluts-
hierarkin.

Koncernens riskhantering utgér fran principen att den
operativa riskhanteringen dr mest effektiv nar ansvaret lig-
ger inom respektive division under 6verinseende av en cen-
tral oberoende funktion. Varje division och respektive divi-
sionschef har saledes ett fullstindigt ansvar att, inom givna
koncernévergripande riktlinjer, tillse att riskerna inom
affarsomradet hanteras och kontrolleras pa ett tillfredsstal-
lande sétt pa daglig basis. Det dr en grundldaggande princip
att alla kontrollfunktioner skall vara oberoende av affaren.

Organisationen for riskkontroll 4r decentraliserad sa langt
det 4r majligt utan att paverka den ndédvandiga sjdlvstandig-
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heten. Den oberoende riskkontrollen utévas av Group Risk
Control, som ar understilld ALCO dar VD ar ordférande.
Divisionernas egna riskkontrollfunktioner féljer instruktio-
ner fran den centrala riskkontrollfunktionen, som dven del-
tar i utformning av deras affarsplan, budget och kompensa-
tionssystem. Divisionernas riskkontrollfunktioner ger rele-
vant riskinformation till divisionsledningen och till den cen-
trala riskkontrollfunktionen, som sammanstaller for koncer-
nen. Redovisning och finansiell kontroll som ocksa &terfinns
bade centralt och decentraliserat i organisationen ar ytterli-
gare viktiga funktioner i riskorganisationen, genom analys
och rapportering av resultat och stillning, oberoende fran
affaren. Internrevision, som dr oberoende och understilld
styrelsen, granskar och utvérderar effektiviteten och integri-
teten i ovanstdende riskhantering.

Koncernens risker och riskhantering
Risk definieras generellt i SEB-koncernen som mojligheten
av negativ avvikelse fran ett forvantat ekonomiskt resultat.
I riskhantering ingar alla aktiviteter som berdr riskanalys,
risktagande och riskkontroll, dvs. koncernens system for att
pa ett tidigt stadium identifiera, méta, analysera, rapportera
och kontrollera de definierade riskerna. Grundstenen i risk-
hanteringen &r systemet for intern kontroll, som bestér av re-
gelverk, system och rutiner, samt uppf6ljning av dess efter-
levnad i syfte att verksamheten bedrivs i sdkra, effektiva och
kontrollerade former. Riskerna inom koncernen uppdelas i
kreditrisk, marknadsrisk, forsdkringsrisk, operationell risk,
affarsrisk samt likviditetsrisk.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till f6ljd av att en mot-
part inte formar fullgora sina skyldigheter gentemot
koncernen.

Kreditrisk, som utgér koncernens storsta risk, avser for-
dringar pa foretag, banker, offentliga institutioner och pri-
vatpersoner. Fordringarna bestar huvudsakligen av 1an men
ocksa av ansvarsforbindelser och ataganden som remburser,
garantier, vardepapperslan och kreditloften samt av den
motpartsrisk som uppstar via derivat- och valutakontrakt.
Aven avvecklingsrisk inom till exempel valutahandeln klas-
sificeras som kreditrisk och hanteras pa samma séitt som &v-
riga kreditexponeringar.

Kreditpolitiken baseras pa principen att utlaningen skall
vara analysbaserad och sta i proportion till kundens forméga
att betala tillbaka. Kunden skall dessutom vara kéand i kon-
cernen sa att bade formaga och karaktér kan bedomas.
Kreditregelverket tillser att kreditpolitiken efterfoljs, bade
innan kreditgivningen och i uppf6ljning av existerande kre-
ditrisk.

For att hantera kreditrisken pé varje enskild kund eller
kundgrupp sétts en global limit, som foljs upp kontinuerligt.
Limiten utgor gransen for den maximala exponering koncer-
nen kan tanka sig att ha pé en viss kund baserat pa nuvaran-
de affdrsrelation och transaktionsmangd. Limiter satts dven
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for den samlade exponeringen mot lander.

Koncernen har utvecklat en statistisk metod fér matning
och kontroll av risker, vilken kompletterar den traditionella
kreditriskhanteringen. Den syftar till att bedoma oférutsed-
da forluster for vilka riskkapital maste hallas och utgor ytter-
ligare en dimension i uppfoljningen av portféljen. Metoden
utgdr fran att kreditrisken kan hérledas ur foljande tre kom-
ponenter:

1. Sannolikhet for fallissemang. Motparterna klassificeras pa en
skala, som bestér av 15 riskgrader. Skalan ar avstimd mot de
internationella ratinginstitutens skalor, dar riskklass 1 hos
SEB ar jamforbar med t ex Standard & Poor’s och Moody’s
hogsta kreditrating och SEB:s sdmsta riskklass ar lika med
nédlidande engagemang. Synkronisering av samtliga risk-
Kklassificeringssystem inom SEB pagar.

2. Exponeringens storlek i hiindelse av fallissemang. Exponering-
en méts bade nominellt (vid till exempel lan, leasing, rem-
burser och garantier) eller genom berdknade marknadsvér-
den med ett paslag for framtida, tdnkbar exponering (derivat
och valutakontrakt) och avser savil inom- som utombalans-
poster.

3. Bedomning av hur mycket koncernen kan erhilla av utestiende
fordran i en nédlidande situation bland annat med beaktande av
stillda siikerheter (forlust i hiindelse av fallissemang). Bedom-
ningen ar baserad pa intern och extern historisk erfarenhet,
samt fakta i den givna transaktionen.

Berdkningen baseras pa data om enskilda transaktioner. Be-
rakningar sker pa savél divisions- som koncernniva, varvid
diversifieringseffekter beaktas nar kreditrisker laggs sam-
man.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for forlust i koncernens verk-
sambhet till foljd av forandringar av rantor, valuta- och
aktiekurser. I begreppet marknadsrisk inkluderas dven
prisrisk i samband med avyttring av tillgdngar eller
stingning av positioner.

Marknadsrisk uppstar som en f6ljd av att koncernen ar
marknadsplats for handel pa den internationella valuta-,
penning- och kapitalmarknaden. Dértill uppstdr marknads-
risk till f6ljd av strukturella skillnader i tillgdngar och skul-
der, till exempel avseende l6ptider eller valutaslag, sa kallad
ALM risk.

Marknadsriskmandatet fran styrelsen fordelas av koncer-
nens ALCO till respektive division som i sin tur férdelar den
erhallna limiten till de affdrsenheter som besitter specialist-
kompetens inom omradet. Uppfdljning av storre delen av
dessa marknadsrisklimiter sker dagligen.

Som matt pa den samlade marknadsrisken anvénder
koncernen Value at Risk (“VaR”). Det ar en statistisk metod
som uttrycker den maximala potentiella forlust som med viss
sannolikhet kan uppsta under en viss tidsperiod. VaR-model-
len kan hantera olika typer av marknadsrisker pa ett homo-
gent sitt, vilket underlattar jamforelser, matning och kontroll.
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Dessutom aterspeglar VaR de diversifieringseffekter som
finns mellan olika valutor, borser och rantemarknader.

I fordelning och uppf6ljning av marknadsrisklimiter har
koncernen valt 99 procents sannolikhetsniva och en tidshori-
sont pé tio dagar.

Foljande tabell summerar 10-dagars trading VaR for SEB
under aret (Mkr).

Mkr Min Max  Genomsnitt 31 dec. 2001 31 dec. 2000
Rénterisk 66 168 126 146 98
Valutarisk 12 58 26 14 19
Aktierisk 4 24 15 12 30
Diversifiering -34 29 61
Totalt 80 165 133 143 86

Modellens riktighet kontrolleras genom s.k. backtestning
dag for dag, dér det dagliga faktiska utfallet jamfors med
modellens forutsdgelse. Diagrammet ovan visar backtest-
ningen av tradingVaR inom affarsomradet Merchant Ban-
king under aret.

Anviandningen av VaR kompletteras framforallt med en
formell struktur for kommunikation av foérluster inom risk-
tagandet, s.k. ”stop loss”-limiter, dar samtliga positioner
beroende pa storleken av den faktiska forlusten maste 6ver-
végas alternativt stingas. I den dagliga verksamheten
anvéands ocksé andra risk- och positionsmatt som rantekéns-
lighet, valutaexponering, kontraktslimiter samt sarskilda
kanslighetsmatt for optionsaktiviteter. Olika typer av scena-
rioanalyser och stresstester utfors regelbundet. Till exempel
analyseras existerande positioner i historiska marknads-
kraschscenarier och portfoljens véirde utan diversifierings-
effekter berdknas.

Riinterisken &r den enskilt storsta marknadsrisken i kon-
cernen och uppstar till foljd av att rantebindningstiderna for
tillgangar, skulder och derivat &r olika langa. Rénterisken
mats med VaR men positionerna analyseras ocksa i termer
av olika typer av fordndringar av avkastningskurvan samt
scenarioanalys for optionsportfoljer. En parallellférskjutning
av avkastningskurvan med 1 procent skulle per arsskiftet ha
medfort en vardeminskning om 2 200 Mkr (1 600). Detta

métt dr forhallandevis statiskt. VaR har fordelen att det pa ett
battre satt fingar alla typer av rorelser i rantekurvan, t ex
vridning och brantning/flackning. VaR &ar dessutom mer
flexibelt vad betraffar ranterdrelsernas storlek och tar hansyn
till att forskjutningar i rantekurvan ser olika ut i hog- eller
lagrantemarknader.

Valutarisken uppstar dels som ett resultat av bankens valu-
tahandel pa de olika internationella marknadsplatserna, och
dels pa grund av att koncernens aktiviteter internationellt
utfors i olika valutor. Utdver VaR limiter och métning,
anvands de riskmatt som definierats av Finansinspektionen,
bade for limiter och uppf6ljning. Dessa matt utgors av den
storsta enskilda positionen i en enskild valuta, samt summan
av alla korta positioner mot SEK.

Aktierisk matt som VaR uppstér framst i handeln i aktier
och aktierelaterade instrument. VaR &r det framsta risk- och
limitmattet for aktierisk. Darutéver anvands aktieriskmatt
som definierats av svenska kapitaltickningsregler bade for
limiter och uppfoljning. En férdndring pa relevanta aktie-
marknader pa 10 procent skulle vid arsskiftet ha resulterat i
en vardeforandring av aktiepositionerna i handelslagret pa
47 Mkr.

Forsakringsrisk

Livforsakringsrisk ar risken for forlust till f6ljd av att
skattade 6vervirden (dvs. nuvardet av framtida vinster
frén redan tecknade forsékringar) inte kan realiseras pa
grund av ovéntat langsam kapitaltillvixt, annullationer
eller ogynnsam pris/kostnadsutveckling.

Vidare ar livforsdkringsverksamheten utsatt for risken for
forskjutningar i dodstalen: minskade dodstal medfor mer
langvariga pensionsataganden; okade dodstal leder till fler
dodsfallserséttningar. Dessa risker hanfors dock endast till
koncernen nér det giller fondforsakringar. Den 6msesidiga
karaktiren av traditionell livforsakring innebar att forsak-
ringstagarna kollektivt bar riskerna.
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Riskerna kontrolleras via s.k. aktuariell analys och stress-
tester av befintligt forsédkringsbestand. Dodsfalls- och sjuk-
domsrisker aterforsakras mot ovéntat stora enskilda skador
eller manga skador orsakade av samma skadehindelse.

Operationell- och affarsrisk

Operationell risk ar risken for forlust till f6ljd av savél
héndelser i omvarlden (naturkatastrofer, extern brotts-
lighet etc.) som interna faktorer (datafel, bedragerier,
bristande efterlevnad av lagar och interna foreskrifter,
Ovriga brister i den interna kontrollen etc.).

Koncernens funktioner for sikerhet och IT-relaterad sikerhet
kompletterar den centrala riskorganisationen samt riskan-
svariga inom divisionerna i den operationella riskhantering-
en. Utover de grundldggande policydokument, instruktioner
och beredskapsplaner som utvecklats och implementerats
kontinuerligt for att minimera de operationella riskerna i af-
farsprocesserna, har SEB utvecklat ett antal tekniker for att
identifiera, analysera, rapportera och reducera de operationel-
la riskerna till en acceptabel niva. De bestar av koncernge-
mensamma tekniker som anvéands pa ett strukturerat satt for
att identifiera, vardera, kontrollera och rapportera operatio-
nell risk; nyckeltal som ger tidiga varningssignaler om foran-
dringar i risknivan och effektivitet i verksamheten; och me-
toder fOr att registrera och kategorisera intraffade operatio-
nella forluster som mojliggor analys och atgarder av identifi-
erade problemomraden. Koncernen arbetar kontinuerligt
med vidareutveckling av dessa tekniker for att minimera
den operationella risken. Divisionerna utfér 16pande sjalv-
utvédrderingar av den operationella riskmiljon.

SEB berdknar med statistiska metoder det operationella
riskkapitalbehovet. Berakningen baseras pa faktiskt intraffa-
de operationella forluster av vasentlig storlek pé global basis
inom finansindustrin. Vid berdkningen har hansyn tagits till
kvaliteten pa divisionernas riskhantering, vilken ar baserad
pa enheternas sjélvutvardering med hjélp av standardformu-
laret; en god operationell riskhantering innebér ett lagre risk-
kapitalbehov, medan en samre riskhantering ger ett hogre
riskkapitalbehov.

I operationella risker inkluderas ocksa s.k. legala risker
som uttrycker risken for att tillrdcklig hansyn inte tagits till
legala faktorer. Koncernen stravar efter att minska dessa ris-
ker bland annat genom utformningen av de avtalsvillkor
som tillimpas for olika produkter och tjanster. Koncernen
hanterar de legala riskerna genom anlitande av intern och
extern expertis.

Utover de specifika risktyperna méter ocksa koncernen
en affarsrisk.

Afférsrisk ar risken for minskade intdkter pa grund av
en of6érviantad nedgang i normal inkomst, férmodligen
fran volymminskningar i konjunkturcykeln, prispress
eller konkurrens.
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Risken mits baserat pa volatiliteten i de intédkter och kostna-
der som inte dr direkt hanforliga till 6vriga risktyper. Efter-
som orsakerna till afféarsrisken oftast ar externa och okontrol-
lerbara, dr en god strategisk planering den basta atgarden.

Asset and liability management

Koncernens riskhantering och riskkvantifiering anvands

aven for att sékerstilla en proaktiv analys och hantering av

koncernens balansrakning. I det ingéar:

* analys och atgéarder for att sdkerstalla likviditets- och kapi-
talforsdrjning, samt for att hantera strukturella rante- och
valutarisker i balansrakningen,

* kostnadseffektiv finansiering av balansrakningen, och

e kontroll av att koncernen f6ljer existerande myndighets-
krav och regelverk.

Kapitalbasen och likviditeten optimeras genom kombinatio-
ner av olika finansiella instrument och tekniker som till ex-
empel viardepapperisering, kreditderivat och genom emis-
sion av obligationer och andra vardepapper, samt genom
minskning eller 6kning av olika poster i balansrdkningen av
kortfristig karaktar.

Rénte- och valutaexponering
Rénterisk finns i sa gott som alla koncernens aktiviteter. Den
risk som uppstar utanfor koncernens olika marknadsplatser
hanteras centralt av Treasury genom att ranterisken i tidsbun-
den in- och utlaning matchas med hjilp av ett internprissys-
tem. Ddrmed kan ocksa risken som uppstar vid anvandning
av olika rantebaser ("“basis risk”) och vid rantejusteringar i
laneportfoljen centraliseras till Treasury.

Treasury hanterar dartill de strukturella valutapositioner
som uppstar i koncernens balansrakning, exempelvis till
foljd av aktieinvesteringar i dotterbolag utanfor Sverige nar
finansieringen inte sker i aktiekapitalets valuta.

Likviditetsrisk och finansiering

Likviditetsrisk &r risken for forlust eller forsamrad
intjaningsformaga till f6ljd av att koncernens betalnings-
ataganden inte kan fullgéras i ratt tid.

Koncernen haller en sadan likviditetsniva att I6pande betal-
ningsédtaganden fullgérs, samtidigt som det finns betalnings-
beredskap for oférutsedda handelser. En viss betalningsbe-
redskap ar nodvandig for att hantera det faktum att tillgang-
ar och skulder ofta har olika forfallotidpunkter.

Betalningsberedskapen sékerstills genom att ha tillracklig
volym likvida tillgangar, till exempel i Riksbanken eller
Europeiska Centralbanken belaningsbara obligationer, som
med omedelbar verkan kan goras om till likvida medel. Den
kompletteras genom att koncernen har tillgang till den inter-
nationella kapitalmarknaden med sina bankforbindelser och
program for upplaning pé olika loptider till exempel i form
av commercial paper och medium-term-note program.
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Mkr <3m 3-6m 6-12m 1-3ar 3-5 ar >5 &r Totalt
Utlaning till kreditinstitut 129 299 5145 7 836 8014 16 596 8 490 175 380
Utlaning till allmanheten 402 106 31510 28 353 65 667 33253 74106 634 995
Réntebarande vardepapper 65 009 16 960 8492 17 328 12939 32 305 153 033
Ovriga tillgangar 161 768 10 349 11 489 11188 4173 940 199 907
Summa tillgangar 758 182 63 964 56 170 102 197 66 961 115 841 1163 315
Skulder till kreditinstitut 190 884 16 759 7481 1536 2 456 2570 221 686
In- och upplaning fran allménheten 391 168 10 292 5 845 9201 16 314 32423 465 243
Emitterade vardepapper 44 872 23540 16 316 66 815 29716 13423 194 682
Efterstallda skulder 8588 2807 4 668 5688 2 606 5651 30 008
Ovriga skulder 120 550 13336 15 250 16 775 11 691 29 802 207 404
Eget kapital 44 292 44 292
Summa skulder och eget kapital 756 062 66 734 49 560 100 015 62 783 128 161 1163 315
Réntekanslighet netto 2120 2770 6610 2182 4178 12 320

Kumulativ rantekansliget 2120 650 -5 960 -8 142 -12 320

Stabilitet i balansrakningen skapas genom att koncernen satt
upp mal for den medel- och ldngfristiga uppléningen stalld i
relation till utlaningen. I detta sammanhang tas hansyn till
koncernens traditionellt stabila inlaning i kontorsrorelsen
samt till valutakompositionen i balansridkningen. I syfte att
reducera likviditetsrisken har koncernen spritt sin finansie-
ring genom att nyttja olika finansiella marknader, instrument,
geografiska omréden etc. Darutdver matchas tillgangar och
skulder i olika valutor i mojligaste man.

Likviditetshanteringen omfattar 4ven en beredskapsplan
som sékerstéller att mycket anstrangda likviditetslagen kan
hanteras pa ett tillfredsstédllande satt. Koncernens narvaro pa
de internationella marknaderna och det egna internationella
néitverket spelar en betydande roll i beredskapsplanen.
Koncernen stréavar efter att ka likviditeten i balansrakningen
och arbetar vid behov med vardepapperisering av vissa ut-
laningsstockar.

Likviditeten méts och rapporteras med hjdlp av ett antal
olika matt. Vésentligt i detta sammanhang ar pantséttnings-

kapacitet i obligationsportfoljerna, bevakning av forfallo-
strukturen samt relationen mellan stabila och mindre stabila
tillgdngar och skulder. Koncernen anvander ocksé likvidi-
tetslimiter i den operativa styrningen.

Kapitalhantering
Koncernens kapitalpolicy definierar mélséttningen for kapi-
talhanteringen. Aktiedgarnas avkastningskrav skall balanse-
ras mot myndigheternas kapitalkrav, skuldinvesterarnas
krav och ratingbolagens bedomning; samt det ekonomiska
kapital som representerar koncernens samlade risker. Dessa
aspekter samlas i koncernens styrmodell som beskrivits tidi-
gare. Alltsd dr kapitalhanteringen direkt beroende av de
affirsméssiga malen och koncernens rating. Kapitalet hante-
ras centralt samtidigt som lokala krav pd myndighetskapital
eller legalt kapital uppfylls. Viktiga tgarder som paverkar
nivan pa kapitalet och relationstal dr t ex utdelning, varde-
papperisering, kreditderivat, investeringar, nyemissioner.
Alternativen utvdrderas l6pande.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och

vardepappersbolag (ARKL), Finansinspektionens foreskrifter och Redovisningsradets ikrafttradda rekommendationer.

Koncernredovisning

SEB-koncernen omfattar Skandinaviska Enskilda Banken och
de bolag i vilka banken direkt eller indirekt har mer &n 50
procent av aktiernas rostvarde. I koncernredovisningen
ingar ej bolag som banken overtagit for skyddande av for-
dran om dessa har avvikande verksambhet eller &r planerade
att sdljas inom kort tid. Livforsakringsaktiebolag som drivs
enligt 6msesidiga principer konsolideras ej.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden.
Det innebér att bokforda varden pa aktier i dotterbolag elimi-
neras mot det kapital, som fanns i dotterbolagen nar de for-
vérvades. Ett dotterbolags bidrag till koncernens eget kapital
ar saledes endast det kapital som tillkommit efter forvarvet.
Obeskattade reserver har i férvarvskalkylen for svenska
bolag belastats med 28 procent uppskjuten skatteskuld samt
i utldndska bolag med respektive lands gallande skattesats.

Koncernredovisningen omfattar dven intresseforetag dvs
bolag i vilka banken direkt eller indirekt innehar mer dn 20
procent av aktiernas rostvarde och dér dgandet utgor ett
led i en varaktig férbindelse mellan banken och bolaget.
Intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.

Obeskattade reserver som skapats i dotterbolaget efter
forvarvet eller i moderbolaget delas upp i uppskjuten skatte-
skuld och bundet eget kapital. Fordndring av uppskjuten
skatteskuld pa grund av forandringar av obeskattade reserver
redovisas som uppskjuten skatt i koncernresultatrdkningen.

De 6vervarden som uppstar vid forvarv av aktier i dotter-
bolag fordelas pa tillgdngarna i respektive bolag. Den dar-
efter 6verskjutande delen redovisas som goodwill.
Avskrivningstiden anpassas till goodwillens uppskattade
ekonomiska livslangd, dock hogst 20 &r. Undervarde som
uppstér vid forvarv av aktier i dotterbolag avsatts till beslu-
tad omstruktureringsreserv eller resultatférs enligt sarskild
plan.

Resultatet i dotterbolag som sélts eller kdpts under aret
konsolideras endast for den period som SEB-koncernen agt,
direkt eller indirekt, mer dn 50 procent av aktiernas rostvér-
de. Motsvarande galler for intresseforetag som salts eller
kopts under aret.

Resultat- och balansrakningar for dotterbolag i utlandet
som uppréttats enligt den praxis som galler for respektive
land, har vid konsolideringen i SEB-koncernen anpassats till
moderbolagets principer.

Vid omrékning till svenska kronor av boksluten for dotter-
bolagen i utlandet anvénds dagskursmetoden. Eftersom
balans- och resultatrdkningarnas olika poster darmed omrak-
nas med skilda kurser uppkommer omrakningsdifferenser.
Dessa ingar €j i koncernens resultat utan fors direkt till eget
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kapital och fordelas pa fria och bundna reserver. Som omrak-
ningsdifferens redovisas ocksa kurspaverkan pa kapitalet i
utldndsk valuta i dotterbolagen till den del det &r valuta-
exponerat.

Forséakringsforetag vars tillgangar inte 6verstiger 20 pro-
cent av koncernens tillgangar konsolideras pa ett férenklat
satt. Inneborden av forenklingen ar kortfattat att forséakrings-
foretagets tillgangar och skulder redovisas separat i koncern-
balansrakningen samt att resultatet redovisas separat i kon-
cernresultatrakningen. Karaktdren av rorelsegrensredovisning
betyder att interna kostnader och intékter inte elimineras mel-
lan bank- och forsakringsforetag.

Valutavérdering

Tillgangar och skulder i utldndska valutor vérderas till
marknadsvérde (balansdagens stangningskurs).

Moderbolagets innehav av aktier i utléndska dotter- och
intresseforetag varderas till anskaffningskurs. Skulder i
utlandsk valuta i moderbolaget som avser sékring av dotter-
bolagsaktier, varderas ocksa till anskaffningskursen. I kon-
cernredovisningen korrigeras detta mot den uppkomna
omrakningsdifferensen (se ovan under koncernredovisning).

Klassificering av finansiella tillgangar
Som finansiella anldggningstillgangar klassificeras laneford-
ringar och vardepapper for vilka det finns en dokumenterad
avsikt och forméga att inneha till férfall eller pa lang sikt.
Ovriga finansiella fordringar, vari 4ven ingar tillgangar som
overtagits for skyddande av fordran, vardepapper som ej ar
avsedda for langsiktigt innehav samt derivatinstrument klas-
sificeras som omséttningstillgdngar.

Varderingsregler
Finansiella anldggningstillgdngar varderas i normalfallet till
anskaffningsvarde och omséttningstillgangar enligt lagsta
vérdets princip.

Overlétbara vardepapper och derivat, som dr omsétt-
ningstillgdngar far dock vérderas till marknadsvarde. SEB-
koncernen har valt marknadsvarderingsprincipen for deri-
vatinstrument och vardepapper i handelsportféljerna.

Lanefordringar upptas till anskaffningsvarde sa lange de
inte anses vara osdkra. Osékra lanefordingar redovisas netto
efter avdrag for konstaterade och befarade forluster, dvs till
det belopp de bedoms inflyta.

Konstaterade forluster dr saidana som bedomts vara
beloppsmassigt slutgiltigt faststdllda t ex i konkurs, genom
att ackordsforslag antagits eller att fordran eftergivits pa
annat satt.



Med befarade forluster avses skillnaden mellan kreditbelop-

pet och vad som berdknas inflyta med hédnsyn till kredittaga-

rens aterbetalningsformaga och sakerhetens varde.

Reservering gors om forlust bedéms sannolik dérfor att

e rantor/amorteringar ar forfallna till betalning sedan mer
an 60 dagar eller andra omstandigheter medfor osakerhet
om kreditens aterbetalning och

¢ kredittagarens aterbetalningsférmaga ej bedoms kunna
forbattras tillrackligt samt

o siakerhetens varde inte tiacker kreditbeloppet.

Lanefordringar klassificeras som osékra om ovanstaende
kriterier dr uppfyllda.

I sarskild not ldmnas uppgift om osdkra fordringar. I de
fall dessa krediter bedémts innebéra forlustrisk har avsatt-
ning till reserv for befarad kreditforlust skett. Det kvarsta-
ende beloppet avseende osékra fordringar ar saledes ej
uttryck for forlustrisker i utlaningsportfoljen.

Uppgift lamnas vidare om omfattningen av rantenedsatta
krediter, dvs krediter for vilka ranteanstand eller ranteefter-
gifter i de ursprungligen gillande lanevillkoren avtalats, samt
for lagforrantande rekonstruktionskrediter. Rantenedsatta
krediter &r inte att betrakta som osékra krediter utan skall
enbart bedomas utifran sin lagre avkastning.

Avsittningar for landerrisker gors med det belopp som
bedoéms erforderligt i enlighet med vérdering av fordran per
land och den situation av transferreringshinder som forelig-
ger. Vid bedémningen tas hansyn till eventuella marknads-
vérden, typ av fordran och annan relevant information.

Panter, inklusive 6vertagna anldggningstillgangar, vérde-
ras som omsattningstillgangar. Varderingen sker till ett upp-
skattat marknadsvirde vid 6vertagandet. Darefter sker var-
dering enligt lagsta vardets princip.

Fastigheter som 6vertagits och dar innehavet berdknas bli
langvarigt varderas dock till ett avkastningsbaserat langsik-
tigt marknadsvarde med avsikten att forsdlja dessa fastig-
heter vid en tidpunkt, da marknaden stabiliserats.

For fastighetsvirderingar anlitas extern expertis. Overtag-
na panter redovisas i enlighet med karaktiren pa tillgangen.
Ar tillgdngen borsnoterad anvinds normalt detta virde som
marknadsvérde. I andra fall, t ex vid &vertagna ej noterade
aktier far analogiberdkningar goras.

For rantebarande vardepapper som anskaffats till ver-
eller underkurs periodiseras kursdifferensen 6ver instrumen-
tets 16ptid sa att den effektiva rantan blir den rantesats som
kan berédknas sé att diskonterat nuvarde av instrumentets
kommande betalningsstrommar blir det ursprungliga
anskaffningsvardet. Det bokforda anskaffningsvardet foran-
dras ddrmed I6pande och utgor ett s k upplupet anskaff-
ningsvarde.

Overlatbara virdepapper (rintebarande och andra) som
ingar i handelsportfolj varderas till marknadsvérde.

Marknadsvardet utgoérs av noterat varde pa balansdagen.
Vid vérderingen uppkomna orealiserade vinster, som redovi-
sats i resultatrakningen, fors till fond for orealiserade vinster
inom bundet eget kapital efter belastning fér uppskjuten
skatt, da dessa vinster ej dr utdelningsbara.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Innehav av egna aktier till f6ljd av bankens agerande som
market maker redovisas som en avdragspost fran eget kapi-
tal. Resultat vid avyttring av egna aktier redovisas ej i resul-
tatrdkningen utan som foérandring av eget kapital.

Sékring av personaloptionsprogram med s k total return
swap redovisas i enlighet med sin ekonomiska innebord. Nar
dagskursen understiger kontraktskursen belastas fritt eget
kapital med mellanskillnaden. Erhéllna utdelningar i swap-
pen gottgors eget kapital samtidigt som erlagda réntor belas-
tar resultatrdkningen. Nar dagskursen 6verstiger kontrakts-
kursen belastas resultatrdkningen med sociala avgifter.

Derivatkontrakt i vilka dven inkluderas valutaterminer
marknadsvérderas. Positiva stingningsresultat balanseras
som ovriga tillgdngar och negativa som ovriga skulder.

Marknadsvérdena erhélls genom att de varderingsmeto-
der som marknaden anvénder for respektive instrument
anvands vid berdkningen av respektive staingningsvarde. For
linjéra instrument innebér detta att framtida floden i instru-
menten diskonteras till balansdagen efter relevant avkast-
ningskurva.

Sékringsredovisning av finansiella tillgdngar och skulder
innebdr att sakringsinstrumentet varderas enligt samma vér-
deringsprincip som den skyddade positionen.

Forutsattningar for sakringsredovisning ar att positionen
dr exponerad mot en rante-, aktiekurs-, ravarupris- eller valu-
takursrisk.

De skyddade positionerna ar individuellt eller gruppvis
identifierade.

Aterkﬁpstransaktioner
Vid dkta aterkopstransaktion, s k repa, redovisas tillgangen
fortsatt i den séljande partens balansrakning och erhallen
likvid redovisas som 6vrig skuld. Det salda vardepapperet
redovisas som stélld pant inom linjen. Hos den kdpande
parten redovisas erlagd likvid som en lanefordran pa den
sédljande parten. Skillnaden mellan likvid for avistaledet och
terminsledet periodiseras 6ver 16ptiden som réanta.

Vardepapperslan
Vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrakningen som
vérdepapper och redovisas som stilld sdakerhet inom linjen.
Vérdering sker pa vanligt sétt. Inlanade vardepapper tas ej
upp som tillgang. I de fall inlanade vardepapper avyttras
(blankning) skuldfors ett belopp motsvarande vardepappe-
rens verkliga varde.

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier tas upp till anskaffningsvardet och skrivs av en-
ligt plan. Skillnaden mellan planenliga och skatteméssiga av-
skrivningar redovisas som dveravskrivningar.

Leasingobjekt tas upp till anskaffningsvardet och avskriv-
ningar gors enligt en annuitetsmodell som baseras pa ett er-
farenhetsmassigt, forsiktigt berdknat restvarde vid avtalsper-
iodens slut. For leasingobjekt som inte kan omsattas pa en
fungerande marknad sétts det planenliga restvardet till noll.
I koncernredovisningen omklassificeras finansiell leasing
till utlaning vilket innebar att leasingintdkterna till denna
del upptas som ranteintakter och amortering.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella skulder
Vid periodisering av finansieringsutgifter for finansiella
skulder utgér berdkningen fran att den ursprungliga skulden
ar det belopp som erhélles reducerat med viasentliga utgifter
hanforliga till skuldens uppkomst. Skillnaden mellan detta
anskaffningsviarde och inlosenvéardet periodiseras tillsam-
mans med réntor och eventuella avgifter 6ver skuldens 16p-
tid i analogi med metoden for fastférrantande tillgangar.

Uppskjuten skatt
Koncernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har
berdknats med 28 procent skatt i Sverige och med respektive
lands skattesats for utldndska bolag. Uppskjuten skattefor-
dran som inte kan nettas mot uppskjuten skatteskuld redovi-
sas som ovrig tillgang. Uppskjutna skatteskulder redovisas
som avsdttningar.

Pensionsforpliktelser
Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd
pension ticks av pensionsstiftelser, genom forsakring eller
genom avsattning i balansrakningen.

Resultatrakningens utformning

Nettoresultat finansiella transaktioner
Definieras som realiserade och orealiserade resultateffekter
avseende finansiella omsattningstillgangar exklusive till-
gangar Overtagna for skydd av fordran. Motsvarande resul-
tateffekter pa finansiella anlaggningstillgangar redovisas
under Ovriga intdkter, 6vriga kostnader eller nedskrivning
av finansiella anlaggningstillgdngar.

Provisionskostnader
Definieras som kostnader for kopta tjanster vilka ar relatera-
de till erhallandet av en provisionsintikt. Kostnaderna méste
vara férenad med intdkten dock inte nddvandigtvis inom
samma redovisningsperiod samt vara transaktionsbaserade
dvs rorliga.

Pensioner
For bankrorelsen i Sverige vars forpliktelser tacks av pen-
sionsstiftelser redovisas enligt gallande foreskrifter kalkyl-
missiga pensionskostnader som personalkostnader i resul-
tatrdkningen. Denna kalkylmassiga pensionskostnad ater-
fors bland bokslutsdispositioner.
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Bolag i Sverige med pensionsstiftelse gottgor sig for utbetalda
pensioner, erlagda pensionsrelaterade sociala avgifter avse-
ende respektive stiftelses destinatérer och andra pensions-
avgifter ur pensionsstiftelserna om deras stillning sa medger.
Berdkningen av gottgorelsen for sociala avgifter grundas pé
den pensionsmedférande l6nen. Utbetalda pensioner och
gottgorelse ur pensionsstiftelserna redovisas likaledes bland
bokslutsdispositioner.

Skatter
I posten skatter i resultatrakningen redovisas berdknad skatt
i rorelsen for de juridiska personerna och férandring av upp-
skjuten skattefordran och skatteskuld. Fastighetsskatt och
sarskild l6neskatt redovisas i forekommande fall bland rorel-
sekostnaderna.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas i de juridiska personerna som
minskning respektive dkning av fritt eget kapital efter juste-
ring av berdknad skatt.

Operativ resultatrakning

SEB-koncernens operativa resultatrakning visar verksamhe-
ten pa det sédtt som koncernen sammantaget f6ljs upp. Den
operativa resultatrdkningen omfattar samma juridiska bolag
och foljer samma redovisningsprinciper som den legala.
Den operativa resultatrakningen utmynnar i ett rorelse-
resultat som till skillnad fran den legala inkluderar pensions-
avrakningen som avdrag pé personalkostnaderna. I 6vrigt ar
resultatet identiskt men i vissa avseenden redovisat pa andra
rader genom att livférsakringsverksamheten ar bruttoredovi-
sad med avseende pa sina intakter och kostnader. Den opera-
tiva resultatrakningen presenteras i anslutning till den legala
i forvaltningsberattelsen. Fr o m 2002 har SEB for avsikt att
¢j langre bruttoredovisa livforsakringsverksamheten i den
operativa resultatrakningen.

Affarsomradesredovisning
SEB-koncernens affirsomraden redovisas i enlighet med den
radande interna organisationen. Samma redovisningsprinci-
per som giller for koncernen anvands och uppstéllningsfor-
men &r den operativa resultatrakningens.



DEFINITIONER

Definitioner

Riintabilitet pd eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital,
definierat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid
arets ingdng samt utgangen av mars, juni, september och
december justerat for under aret utbetald utdelning och
nyemission.

Rintabilitet pd totala tillgdngar

Arets resultat i forhallande till genomsnittlig balansomslut-
ning, definierat som genomsnittet av balansomslutningen
vid arets ingdng samt utgangen av mars, juni, september
och december.

Riintabilitet pd riskvigda tillgangar

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt riskvigda
tillgdngar, definierat som genomsnittet av de riskvagda
tillgdngarna vid arets ingang samt utgangen av mars, juni,
september och december.

K/I-tal
Summa kostnader (operativ resultatrakning) dividerat med
summa intakter.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital enligt balansrakningen, samt kapitaldelen av
eventuella 6vervirden i innehav av réantebarande vardepap-
per och 6vervarden i livférsakringsverksamheten dividerat
med antalet aktier vid arets slut.

Riskviigd volym

Det bokforda vérdet av tillgangar i balansrakningen och ata-
ganden utanfor balansrakningen varderade enligt kapital-
tackningslagens regler for kapitaltdckning.

Primirkapitalrelation

Primért kapital i forhallande till den riskvagda volymen. Det
priméra kapitalet bestar av det egna kapitalet justerat enligt
kapitaltidckningsreglerna.

Kapitaltickningsgrad

Den finansiella foretagsgruppens kapital justerat enligt kapi-
taltickningsreglerna i férhallande till den riskvagda voly-
men. Detta totala kapital bestar av primarkapital och supple-
mentdrkapital med avdrag for innehav av aktier i bolag som
inte konsolideras och foreslagen utdelning. Till supplemen-
tarkapitalet hor forlagslan samt reserver och kapitaltillskott
efter Finansinspektionens godkédnnande. Supplementarkapi-
talet far inte rdknas med till hogre belopp &n primérkapitalet.

Kreditforlustnivi

Kreditforlustnivan definieras som kreditforluster och varde-
forandring pa dvertagen egendom dividerat med ingédende
balansen for utlaning till allmanheten och kreditinstitut (ex-
klusive banker), 6vertagen egendom samt kreditgarantier.

Osikra fordringar

Omfattar sedan mer &n 60 dagar oreglerade fordringar samt
krediter dar andra omsténdigheter medfor osdkerhet om
deras vérde.

Reserveringsgrad for osikra fordringar
Reserv for befarade kreditforluster i forhallande till osdkra
fordringar brutto.

Andel osiikra fordringar

Osdkra fordringar (netto) dividerat med utlaning till allman-
heten och kreditinstitut (exklusive banker) samt leasingobjekt
(netto).

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 2000, om inte annat
anges. Procentuella forandringar avser jamforelser med 2000, om inte
annat anges. Omklassificering av 2000 ars siffror i forhallande till 2001
ars uppstallningsform har gjorts.
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RESULTATRAKNINGAR

Operativ resultatrakning

Koncernen

Mkr 2001 2000 Forandring, %

Réntenetto 13053 11616 12

Provisionsnetto 11576 13 846 -16

Nettoresultat av finansiella transaktioner 2 964 3552 -17

Ovriga intakter 2627 3644 28

Summa intékter 30 220 32 658 -7

Personalkostnader -12 353 -12 761 -3

Pensionsavrakning 1002 943 6

Ovriga kostnader -8763 -8751 0

Goodwillavskrivningar -733 671 9

Ovriga avskrivningar -1116 -1 092 2

Fusions- och omstruktureringskostnader -716

Summa kostnader -22 679 -22 332 2

Kreditforluster m m* 547 815 -33

Nedskrivningar 69 -75 -8

Andelar i intresseforetags resultat 29 95 -131

Sakforsakringsrorelsens resultat 257 212 21

Operativt rorelseresultat 7 153 9743 -27

Aktuell skatt -1 229 -1876 -34

Uppskjuten skatt -829 -980 -15

Minoritetens andel -44 - 245 -82

Arets resultat 5051 6 642 -24

* Inkl vardeforandring pa overtagen egendom
Resultatrakningar uppdelat per division

Nordic Retail .
& Private SEB Corporate & SEB Asset SEB  SEB Baltic Ovrigt inkl SEB-

2001, Mkr Banking Germany Institutions Management  Trygg Liv & Poland  elimineringar koncernen
Réntenetto 4328 4119 4007 100 94 1183 -778 13053
Provisionsnetto 3645 1365 4431 1506 47 596 -14 11576
Nettoresultat av finansiella transaktioner 184 101 2165 14 23 197 326 2 964
Ovriga intakter 202 551 168 11 1375 157 163 2 627
Intékter 8 359 6 136 10771 1631 1493 2133 -303 30220
Personalkostnader -2 955 -2 651 -3762 567 571 673 -1174 -12 353
Pensionsavrakning 461 218 46 2 275 1 002
Ovriga kostnader -3239 -1 816 -2 450 432 872 -451 497 -8763
Goodwillavskrivningar -56 -8 -32 -49 -588 -733
Ovriga avskrivningar 83 -369 -160 23 -33 217 231 -1116
Fusions- och omstruktureringskostnader -184 -35 -54 55 -388 -716
Kostnader -6 000 -4 836 -6 245 -1 038 -1 563 -1 388 -1609 -22679
Kreditforluster m m* 69 -479 149 -133 -15 -547
Nedskrivningar -1 67 -1 -69
Andelar i intresseforetags resultat 64 75 9 2 -33 -29
Sakforsakringsrorelsens resultat 257 257
Operativt rorelseresultat 2 226 895 4 675 593 -79 547 -1704 7 153

* Inkl vardeférandring pa overtagen egendom
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Legala resultatrdakningar

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2001 2000  Forandring, % 2001 2000 Forandring, %
Intakter
Rénteintakter 1 53616 51196 5 27 156 27 250 0
Leasingintakter 2 595 459 30
Réntekostnader 3 -40 605 -39 640 2 -22 664 22 879 -1
Erhalna utdelningar 4 95 877 -89 634 2157 -71
Provisionsintakter 5 13039 15132 -14 5192 6 958 25
Provisionskostnader 6 -1 853 -1 669 11 -836 -1 000 -16
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 2987 3544 -16 2341 2298 2
Ovriga rorelseintakter 8 1920 2208 -13 1504 1990 -24
Summa intdkter, bankrorelsen 29 199 31 648 -8 13 922 17 233 -19
Kostnader
Administrationskostnader 9 20078 20579 2 -10 836 -11 737 -8
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 10 -1 784 -1 703 5 311 -317 2
Fusions- och omstruktureringskostnader 11 661 575
Summa kostnader, bankrorelsen -22 523 -22 282 1 -11 722 -12 054 -3
Bankrdrelsens resultat fore kreditforluster 6 676 9 366 -29 2 200 5179 -58
Kreditforluster, netto 12 - 549 - 858 -36 191 144 33
Vardeforandring pa dvertagen egendom 13 2 43 95 -5 -8 -38
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstiligéngar 14 - 69 - 75 -8 - 750 - 658 14
Andelar i intresseforetags resultat 15 - 20 104 -119
Bankrdrelsens resultat 6 040 8 580 -30 1636 4 657 -65
Forsakringsrorelsens resultat 16 111 220 -50
Rorelseresultat 6 151 8 800 -30 1636 4 657 -65
Pensionsavrakning 17 1002 943 6 849 943 -10
Resultat fore dispositioner,

skatt och minoritet 7 153 9743 -27 2 485 5 600 -56
Bokslutsdispositioner 17 -1600 -2 307 31
Skatt pa arets resultat 18 -1990 -2710 27 - 150 - 317 53
Ovriga skatter 18 - 68 - 146 -53 -60 - 155 -61
Minoritetens andel 19 - 44 - 245 -82
Arets resultat 5051 6 642 -24 675 2821 -76

SEB ARSREDOVISNING 2001 49O



BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2001 2000 Forandring, % 2001 2000 Forandring, %
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 11 633 8097 44 5701 2821 102
Bel&ningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 21 78 243 90 404 -13 39 562 55 488 29
Utlaning till kreditinstitut 22 175 380 165 395 6 227 364 185570 23
Utlaning till allmanheten 23 634 995 605 759 5 223 357 220493 1
Obligationer och andra rantebéarande

vardepapper 24 74 790 67 643 11 73793 62 930 17
Aktier och andelar 25 8 569 7527 14 3901 1597 144
Aktier och andelar i intresseforetag 26 1658 1161 43 1034 581 78
Aktier och andelar i koncernféretag 27 39417 42 307 -7
Tillgangar i forsakringsrorelsen 28 66 459 71 749 -7
Immateriella anlaggningstillgéngar 29 10 308 10721 -4 32 -100
Materiella tillgangar 30 4863 4973 2 10 150 9563 6
Ovriga tillgangar 31 86 021 77 383 11 74 293 72 209 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 10 396 11998 -13 5 808 8 766 -34
Summa 1163315 1122810 4 704 380 662 357 6
Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 33 221 686 217 364 2 203 701 198 618 3
In- och upplaning fran allméanheten 34 465 243 419 887 11 271738 234 650 16
Emitterade vardepapper m m 35 194 682 201 783 -4 54 364 55247 2
Skulder i forsakringsrorelsen 36 64111 66 932 -4
Ovriga skulder 37 118 745 114 221 4 103943 99 897 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 14 978 18 609 -20 5276 8162 -35
Avsattningar 39 9136 10 427 -12 465 515 -10
Skulder och avsittningar 1088581 1049 223 4 639 487 597 089 7
Efterstallda skulder 40 30 008 31410 -4 26 832 28 207 -5
Minoritetsintressen 41 434 568 -24
Obeskattade reserver 42 10 491 8 891 18
Aktiekapital 7 046 7 046 7 046 7 046
Andra fonder 26 146 24 369 7 12 638 12732 -1
Balanserad vinst eller forlust 6 049 3552 70 7211 5571 29
Arets resultat 5051 6 642 -24 675 2821 -76
Eget kapital 43 44 292 41 609 6 27 570 28170 -2
Summa 1163315 1122810 4 704 380 662 357 6
Poster inom linjen
For egna skulder stallda sékerheter 44 139418 103 074 35 117 379 83 456 41
Ovriga stillda sakerheter 45 70 896 70 984 0 12473 9746 28
Ansvarsforbindelser 46 50 334 54770 -8 40 459 45149 -10
Ataganden 47 140 641 129 345 9 103 326 90213 15
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2001 2000  Forandring, % 2001 2000  Forandring, %
Erhallna rantor 55 600 55939 -1 30292 31876 5
Betalda rantor -43152 -43 905 2 -25 342 -27 066 -6
Erhallna provisioner 12 808 15132 -15 5 848 6 958 -16
Betalda provisioner -1957 -1669 17 - 898 -1 000 -10
Erhéllet netto av finansiella transaktioner ® -17 539 - 909 -12 568 2029
Ovriga inbetalningar i rorelsen 13185 8174 61 5012 5993 -16
Utbetalningar till anstallda och leverantérer -23755 -18630 28 -10 649 -10 457 2
Betald inkomstskatt 585 -3337 -118 -1077 - 520 107
Kassaflode fore forandringar av ut- och inlaning -4 225 10 795 -139 -9 382 7 813
Okad(-)/minskad(+) utlaning till allménheten -30 571 -36 262 -16 -2 407 -31 782 92
Okad(+)/minskad(-) inlaning fran allmanheten 45 356 27113 67 37088 15923 133
Kassaflode fran den lopande verksamheten 10 560 1 646 25 299 -8 046
Forsaljning av dotterbolag 598 -100
Forsaljning av aktier och obligationer 1522 -100 402 1250 68
Forsaljning av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 161 344 53 14 138 90
Erhalna utdelningar och koncernbidrag 28 546 95 2753 3442 20
Forvarv av dotterbolag ¥ 38910 -100 2140 21 552 -110
Forvarv av aktier och obligationer 968 1654 -159 987 542 82
Forvéarv avimmateriella och

materiella anlaggningstillgangar 1422 -2 283 -38 -880 -2 282 61
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 201 41 291 -105 3442 -19 546 -118
Nyemission 4067 -100 4067 -100
Emission rantebarande vardepapper

och nyupplaning 77 722 53299 46 35 364 43893 -19
Aterbetalning av tidigare upplaning -86 225 -75 530 14 -37 622 -49 092 23
Betald utdelning -2 818 -2 466 14 2818 -2 466 14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 321 -20 630 -45 -5 076 -3598 41
Periodens kassaflode -2 962 22 307 -113 23 665 -31 190 -176
Likvida medel vid arets borjan 46 532 24 225 92 45 261 76 451 41
Periodens kassaflode -2 962 22 307 -113 23 665 -31 190 -176
Likvida medel vid periodens slut ? 43 570 46 532 -6 68 926 45 261 52
1) Férvarv av dotterbolag
Forvarvspris -16 005
Likvida medel i forvarvade bolag 54 915
Summa 38910
2) Likvida medel
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 11633 8097 5701 2821
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m m 78 243 90 404 39 562 55 488
Utlaning till kreditinstitut 175 380 165 395 227 364 185570
Skulder till kreditinstitut 221 686 217 364 -203 701 -198 618
Summa 43570 46 532 68 926 45 261

3) Féréndringen jamfért med féregaende ar ér i huvudsak hanférlig till en 6kning i fondlikvidfordringar.
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NOTER

Valutakoder Foljande internationella valutakoder anvands:

Noter till resultat- och

balansrakningar

ATS osterrikiska schilling DKK danska kronor GBP engelska pund LUF  luxemburgfrancs PTE portugisiska escudos
AUD australiska dollar EEK estniska kroon GRD grekiska drachmer LVL lettiska lats SEK  svenska kronor
BEF belgiska francs ESP spanska pesetas IEP  irlandska pund LTL litauiska litas SGD singaporedollar
BRL brasilianska reales EUR euro INR indiska rupier NOK norska kronor THB thailandska baht
CHF schweizerfrancs FIM  finska mark ISK islandska kronor NLG hollandska floriner USD amerikanska dollar
DEM tyska mark FRF  franska francs JPY japanska yen PLN polska zloty
Mkr dar ej annat anges.
1 Rénteintikter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Utléning till kreditinstitut 6 959 9657 8400 9433
Utlaning till allménheten 38140 34133 12 655 12 819
Rantebarande vardepapper 7 630 5451 5952 4516
Ovriga ranteintakter 887 1955 149 482
Summa 53616 51 196 27 156 27 250
1) Varav omséttningsklassificerade 7503 4 960 5616 4159
Rénteintakter fran koncernforetag 5588 5547
Medelrantan pa utlaning till allmanheten 6,06% 5,81% 5,25% 5,22%
2 Leasingintikter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Leasingintakter 595 459
Leasingavskrivningar enligt plan -182 -148
Summa 413 311
3 Rintekostnader
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Skulder till kreditinstitut -11 633 -11 365 -10 405 9267
In- och upplaning fran allméanheten -16 595 -14 934 8015 -8 031
Rantebarande vardepapper 9717 -10 387 -2 462 -2 843
Efterstallda skulder -1 798 -1971 -1 567 -1 791
Ovriga rantekostnader -862 983 215 947
Summa -40 605 -39 640 -22 664 -22 879
Réntekostnader avseende koncernforetag -1 952 -1 389
Medelrantan pa inlaning fran allmanheten 3,45% 3,63% 3,08% 3,19%
Réntenetto
Rénteintakter 53616 51196 27 156 27 250
Leasingintakter 595 459
Réntekostnader -40 605 -39 640 -22 664 -22 879
Leasingavskrivningar enligt plan -182 -148
Summa 13011 11 556 4 905 4 682
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4 Erhallna utdelningar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Fran Aktier och andelar (not 25) 71 859 28 707
Fran Aktier och andelar i intresseforetag (not 26) » 24 18 27 3
Fran Aktier och andelar i koncernforetag (not 27) 579 1447
Summa 95 877 634 2157
1) Avser innehav som i koncernen ej redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
5 Provisionsintakter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Betalningsformedlingsprovisioner 3723 3321 1204 2 165
Utlaningsprovisioner 632 775 383 502
Inléningsprovisioner 111 120 66 67
Garantiprovisioner 205 200 134 126
Vardepappersprovisioner 6 454 8 499 2740 3654
Ovriga provisioner 1914 2217 665 444
Summa 13039 15 132 5192 6 958
6 Provisionskostnader
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Betalningsformedlingsprovisioner -1 085 897 528 -749
Vérdepappersprovisioner -302 -362 71 -74
Ovriga provisioner -466 -410 237 -177
Summa -1 853 -1 669 -836 -1 000
7 Nettoresultat finansiella transaktioner
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aktier/andelar 1728 -44 1648 65
Rantebarande vardepapper 975 413 795 394
Andra finansiella instrument -1 155 1693 -1242 725
Realisationsresultat 1548 2 062 1201 1184
Aktier/andelar 411 -451 23 -15
Rantebarande vardepapper -322 105 278 -199
Andra finansiella instrument -194 493 169 211
Orealiserade vardeforandringar -105 147 -132 -3
Valutakursforandringar 1536 1 360 1272 1117
Skuldinlosen 8 -25
Summa 2987 3544 2 341 2 298
8 Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001
Realisationsvinst anlaggningstillgangar 1024 1277 592 999
Ovriga intakter 896 931 912 991
Summa 1920 2 208 1504 1990
9 Administrationskostnader
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001
Personalkostnader -11 796 -12 234 -5 408 6470
Ovriga kostnader -8 282 -8 345 -5 428 -5 267
Summa -20 078 -20 579 -10 836 -11 737
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NOTER

forts. not 9 Administrationskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden -8 008 -8679 -3503 -4 224
Kalkylméssiga pensionskostnader -352 280 -304 280
Erlagda pensionspremier -481 207 -143 -109
Lonebikostnader 2103 2162 -1 055 -1 261
Vinstandel -106 295 -106 214
Ovriga personalkostnader -746 611 297 -382
Summa -11 796 -12 234 -5 408 -6 470

Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har beraknats enligt Finansinspektionens foreskrifter, vilket innebar en forséakringsteknisk berakning av pensionskostnader.
Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 529 Mkr (682 Mkr) belastar bankens pensionsstiftelser.

Ovriga kostnader

Lokalkostnader -1 813 -1 686 989 -1 047
Datakostnader 2117 -2 269 -2 396 -1872
Kontorsmaterial -334 274 99 -121
Resor och representation 429 -453 -226 262
Porto och telefon 569 612 -268 -351
Konsulter -761 -864 -484 -585
Marknadsforing -605 -775 236 -348
Informationstjanster -284 265 -144 -149
Forsakringar -116 -168 -80 -133
Realisationsforluster anlaggningstillgangar 57 25

Ovriga kostnader 1197 -954 -506 -399
Summa -8 282 -8 345 -5 428 -5 267
Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda

revisorer och revisionsbolag !'?

Pricewaterhouse Coopers 31 31 5 5
Deloitte & Touche 1 2 1 1
Revisionsuppdrag 32 33 6 6
Pricewaterhouse Coopers 49 30 20 9
Deloitte & Touche 7 2 2
Andra uppdag 56 32 20 11

1) Revisionsarbetet bedrivs i en gemensam process med SEB:s internrevision. Kostnaden for internrevision uppgér till 108 Mkr.

2) Moderbolaget inkluderar dven de utlandska filialerna.

Loner, arvoden och formaner

Till styrelsen har for 2001 utbetalats arvoden pa sammanlagt 4 425 000 kronor.
Styrelsens ordforande Jacob Wallenberg, tillika ledamot av styrelsens kreditutskott
samt revisions- och compliancekommitté, har uppburit 1 300 000 kronor som
arvode och 74 374 kronor som évriga féormaner. Styrelsens vice ordférande Claes
Dahlback, tillika ledamot av styrelsens revisions- och compliancekommitté, har
uppburit 450 000 kronor som arvode. Styrelsens vice ordférande Gosta Wiking,
tillika ledamot av styrelsens revisions- och compliancekommitté och styrelsens kre-
ditutskott, har uppburit 700 000 kronor som arvode.

Verkstallande direktéren Lars H Thunell har som 16n och férméner under 2001
erhallit 5 406 360 kronor. Dartill kommer bonus for 2001 med 1 575 000 kronor
som utbetalas 2002. Pension utgar tidigast fran 58 ars alder. Pensionsavtalet
beraknas ge 65% av pensionsmedforande 16n till 65 ars alder och darefter 55%.
Pensionsmedfdrande 16n bestéar av grundlon med tillagg av 50 % av genomsnittet
av de senaste tre arens bonus. Bonus kan hogst uppga till 50% av arslonen. Vid
uppsagning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid 12 manader —
utgar ett avgangsvederlag om 12 manaders |6n. Banken ager rétt att fran
avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhéller i kontant ersattning
fran annan anstallning eller fran egen néringsverksamhet.

For verkstéllande ledningen i 6vrigt (atta befattningshavare utdver Lars H
Thunell) har under 2001 gallt fljande: Vid uppsagning frén bankens sida — uppsag-
ningstid 12 manader — utgar ett avgangsvederlag om 24 manaders 6n. Banken
ager ratt att fran avgéngsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhaller i kon-
tant ersattning fran annan anstallning eller fran egen naringsverksamhet. Alders-
pension utgar fran 60 ars alder med 70% av pensionsmedférande I6n fram till 65
ars alder och darefter med 65%.

Personaloptionsprogram
Styrelsen beslutade 1999 att tilldela koncernledningen personaloptioner som en
del i ett nytt kompensationspaket for koncernledningen. Efter omrakning for SEB:s
nyemission 1999 berattigar varje personaloption till forvarv av 1,12 aktier av serie
A'i SEB till I6senpriset 82,40 kronor per aktie. Efter omrakningen omfattar pro-
grammet 1 154 343 st personaloptioner. Personaloptionerna kan utnyttjas under
perioden 2002-2006.

Under 2000 beslutade styrelsen om ett nytt personaloptionsprogram nu utvidgat
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till att ocksa omfatta cirka 400 ledande befattningshavare. Varje option beréattigar
till forvéarv av en aktie av serie A till I6senpriset 91,50 kronor per aktie. Programmet
omfattar 4 507 983 st personaloptioner och kan utnyttjas under perioden
2003-2007.

Styrelsen beslutade under 2001 om ytterligare ett personaloptionsprogram nu
utvidgat till att dven omfatta vissa nyckelpersoner. Totalt omfattar programmet ca
1 000 befattningshavare. Varje option beréttigar till forvarv av en aktie av serie A
till Idsenpriset 118 kronor per aktie. Programmet omfattar 6 445 215 persona-
loptioner och kan utnyttjas under perioden 2004-2008.

Av personaloptionerna utgivna under 1999-2001 ars program har verkstallan-
de direktoren tilldelats 652 451 optioner och évriga befattningshavare i verkstal-
lande ledningen har tilldelats mellan 21 000 och 289 000 optioner per person.
Styrelsen beslutade i februari 2002 om ett nytt personaloptionsprogram pa mot-
svarande villkor och till motsvarande personalkategorier som 2001 ars program.
Losenpriset skall motsvara 110% av genomsnittlig senaste betalkurs for aktie av
serie A i SEB pa Stockholmsborsen under perioden den 21 februari-den 6 mars
2002. Varje option beréttigar till forvarv av en aktie av serie A och kan utnyttjas
under perioden 2005-2009.

Sammantaget, inkl 2002 ars program, omfattar det totala antalet utestaende per-
sonaloptioner ca 19 000 000, vilket motsvarar ca 2,6 % av antalet utestdende aktier.

Om innehavare av personaloption skulle sluta sin anstallning fore den tredriga
kvalifikationstidens utgang for respektive program, gar de tilldelade personaloptio-
nerna enligt villkoren forlorade.

Personaloptionsprogrammen t o m 2001 &r sékrade genom s k "total return
swap avtal” avseende saval personaloptionens kursokning som den darmed sam-
manhéngande socialkostnadskomponenten. Redovisningsprinciperna avseende
personaloptionerna beskrivs i avsnittet "Redovisningsprinciper". De sociala kostna-
derna for 2001 uppgér till 11 Mkr vilket har belastat personalkostnaderna.
Sakringseffekten pa motsvarande belopp har tillforts eget kapital.

Tilldelade personaloptioner uppfyller de kriterier som géller for beskattning
enligt de skatteregler for personaloptioner som tradde i kraft den 1 juli 1998 (SFS
1998:337). Detta innebér att ndgon beskattning inte aktualiseras for de personer
som tilldelats personaloptioner férran utnyttjande sker. Vardet av personaloptioner-
na behandlas vid utnyttiandet sasom inkomst av tjanst for innehavarna varvid soci-
ala avgifter utgar for SEB.



forts. not 9 Administrationskostnader

NOTER

Koncernen Moderbolaget

Loner och arvoden 2001 2000 2001 2000
Styrelser, verkstallande direktorer och stf koncernchef 223 202 -16 -18
Ovriga anstillda i Sverige -4 636 -5 268 2 733 -3 306
Ovriga anstllda i utlandet -3 487 -3532 -754 900
Kostnadsforda i forsakringsrorelsen 338 323
Summa -8 008 -8 679 -3503 -4 224
Lan till ledande befattningshavare
Verkstéllande direktorer och

vice verkstallande direktorer 72 44 7 7
Styrelser 144 160 3 11
Summa 216 204 10 18
Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare
Utbetald pension 87 41 26 28
Forandring forpliktelse 49 47 43 29
Forpliktelse vid utgangen av aret 972 799 459 377

Forpliktelserna &r tackta av pensionsstiftelserna eller av banken dgda kapitalférsakringar.

Pensionsforpliktelser

Formogenhet dagsvarde "

Pensionsstiftelser 2001 2000 2001 2000
SB-stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens pensionsstiftelse 4119 3747 8411 10 650
EB-stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens pensionsstiftelse 4599 4 253 9 268 12 516
SEB Kort AB:s pensionsstiftelse 123 249
SEB IT Partner AB:s pensionsstiftelse 164 328
SEB IT Service AB:s pensionsstiftelse 137 269
Summa 9 142 8 000 18 525 23166

1) Frén stiftelsernas formoégenhet har frandragits den del av vinstandelen som belastat moderbolagets resultat men som moderbolaget ager ratt
att gottgora sig pafoljande ar. Beloppet uppgér till 92 Mkr (192 Mkr), vilket fordelats med halften pé var och en av SB- och EB-stiftelserna.

Koncernen Moderbolaget

Medeltal befattningar 2001 2000 2001

Moderbolaget 7219 8 857 7219 8 857
Svenska dotterbolag 2629 1259

Utlandska dotterbolag 9770 10 252

Summa 19618 20 368 7 219 8 857
Arbetade timmar 12 101 760 14 900 478

Koncernen Moderbolaget

Medeltal anstéllda 2001 Man Kvinnor Man Kvinnor
Brasilien 2 3 2 3
Danmark 148 106 90 55)
Estland 405 892

Finland 155 158 38 35
Frankrike 22 27 7 20
Hongkong 10 10 10 10
Irland 10 10

Japan 2 2

Kina 2 2
Lettland 466 811

Litauen 696 1040

Luxemburg 115 93

Norge 209 181 102 69
Polen 90 81

Ryssland 1 1

Singapore 35 52 35 51
Spanien 3 1

Storbritannien 206 140 131 87
Sverige 4349 5467 2916 4089
Tyskland 2272 2476

USA 68 40 37 25
Summa 9 264 11 590 3371 4 446

Detaljerade uppgifter om medeltalet anstéllda samt [6ner och erséattningar tillhandahélls av banken pa begaran.
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NOTER

1 0 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Goodwillavskrivningar 681 638
Goodwillnedskrivningar -19
Andra immateriella anlaggningstiligangar -45 -39 -19 27
Inventarier 981 964 -110 -142
Leasingobjekt -182 -148
Fastigheter -58 62
Summa -1784 -1703 -311 -317
Inventarier skrivs av enligt plan, som innebér att persondatorer o dyl skrivs av pa tre ar och 6vriga inventarier pa fem ar.
Fastigheter skrivs planmassigt av med skattemassigt hogsta tillatna belopp.
1 1 Fusions- och omstruktureringskostnader
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Fusionskostnader 225 222
Omstruktureringskostnader -128 -70
Avsattning till omstruktureringsreserv ! -308 283
Summa -661 -575
1) Avsattning till omstruktureringsreserv
Personalkostnader -155 -126
Lokalkostnader 94 94
Ovriga kostnader -59 63
Summa -308 -283
1 2 Kreditforluster, netto
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Nedskrivningar och reserveringar
av fordringar pa kreditinstitut -153
av fordringar pa allmanheten -2 302 -2 658 529 -432
Nedskrivningar och reserveringar -2 455 -2 658 -529 -432
Aterforingar och &tervinningar
av fordringar pa kreditinstitut 244 371 87 8
av fordringar pa allmanheten 1662 1429 633 568
Aterféringar och atervinningar 1 906 1 800 720 576
Summa -549 -858 191 144
A. Individuellt virderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster -2 691 -3496 -1 041 -1420
Aterforda tidigare gjorda reserveringar for befarade
kreditforluster som i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 2014 2 569 959 1295
Arets reservering avseende befarade kreditforluster -1411 -1 552 -357 520
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 573 612 297 372
Aterforda ej langre erforderliga reserveringar for befarade kreditforluster 949 638 316 164
Arets nettokostnad for individuellt
varderade fordringar -566 -1 229 174 -109
B. Gruppvis varderade fordringar
Arets nedskrivning avseende konstaterade forluster -114 57 52
Arets reservering avseende befarade kreditforluster 22 -8 -4
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 28 24 22
Arets nettokostnad for gruppvis
varderade fordringar -108 -41 -34
C. Avsattning/upplosning av reserv for landerrisker 74 363 -6 279
D. Ansvarsforbindelser 51 49 23 8
Summa -549 -858 191 144
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1 3 Virdeforandring pa 6vertagen egendom

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Overtagna fastigheter 15
Ovrig dvertagen egendom 13 51 5
Realiserad vardeforandring 2 51 -5
Overtagna fastigheter
Ovrig vertagen egendom -8 -8
Orealiserad vardeforandring -8 -8
Summa 2 43 -5 -8
1 4 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Repono Holding AB (f.d. Trygg Hansa AB) -386 -386
Rosenkrantz Investment Management A/S -19
Scandinavian Securities AB -16
SEB AB 276
SEB Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S -3
SEB BolLan AB -3
SEB Fondadministration A/S -2
SEB TFI SA -15 -13
SEB Investment Management AG -10
Skandinaviska Enskilda Banken A/S (f.d. Codan Bank A/S) 63 -107
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation Inc -109
Ovriga 69 -75
Summa -69 -75 -750 -658
1 5 Andelar i intresseforetags resultat
Koncernen
2001 2000
Bank Ochrony Srodowiska (BOS) 54
Vilniaus Bankas” 50
VPC 22 35
Ovriga 12 19
Summa -20 104
1) Redovisas som intresseféretag for perioden t o m september 2000, darefter som dotterbolag.
1 6 Forsakringsrorelsens resultat
Koncernen
2001 2000
Sakforsakringsrorelsen 257 212
Livforsakringsrorelsen -146 8
Summa 111 220
1 7 Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Upplosning av skatteutjamningsreserv 301
Avsattningar till obeskattade reserver 218 -843
Uppldsning av varderegleringskonto utlaning -1 24
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1 381 -1789
Aterlaggning av kalkylmassiga pensionspremier 352 280 304 280
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter 450 471 371 471
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende utbetalda pensioner 840 638 814 638
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende vinstandelssystem 92 192 92 192
Utbetalda pensioner -732 638 -732 638
Summa 1 002 943 -751 -1 364
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NOTER

1 8 Skatt

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001
Féliande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -1161 -1730 - 236 - 336
Uppskjuten skatt - 829 - 980 86 19
Skatt pa arets resultat -1990 -2710 - 150 - 317
Skatt avseende tidigare ar - 68 - 146 - 60 - 155
Ovriga skatter - 68 - 146 - 60 - 155
Sambandet mellan skatt pa arets resultat och redovisat resultat fére skatt:
Arets resultat 5051 6 642 675 2821
Skatt och minoritet 2102 3101 210 472
Redovisat resultat fore skatt 7 153 9743 885 3293
Skatt enligt géllande skattesatser -2154 -2933 - 248 - 922
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skatteméassigt avdragsgilla - 395 -1172 - 336 - 640
Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga 559 1395 434 1245
Skatt pa arets resultat -1990 -2710 - 150 - 317
Upplysning om temporéra skillnader :
Uppskjutna skatteskulder 5292 5120 217 251
Uppskjutna skattefordringar 1877 2 388 52
Uppskjutna skatteskulder, netto 3415 2732 165 251
1) Temporara skillnader uppkommer i de fall d tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.
Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.
1 9 Minoritetens andel
Koncernen
2001 2000
GAMM Holding -3 2
Eesti Uhispank 27 -10
Latvijas Unibanka 2 -60
SEB Asset Management Fondsmeeglerselskab A/S -7
Vilniaus Bankas -1 -1
Minoritetens andel i dotterkoncerners resultat -65 -165
Summa -44 -245
1) Redovisas som dotterbolag for perioden oktober—december 2000, dessférinnan som intresseforetag.
20 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Kassa 5324 3901 2 050 1541
Tillgodohavanden hos utlandska centralbanker 6 309 4196 3651 1280
Summa 11 633 8 097 5701 2 821
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2 1 Belaningsbara statsskuldsforbindelser

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Belaningsbara statspapper 53017 57 521 38 950 54 909
Andra belaningsbara vardepapper 25 226 32 883 612 579
Summa 78 243 90 404 39 562 55 488
Aterstaende I6ptid
- om hogst ett ar 35 046 59913 24 389 47 248
— langre &n ett & men hogst fem ar 28 261 22 351 9145 3950
- langre an fem ar men hogst tio ar 12 750 7467 5024 3617
- langre an tio ar 2186 673 1004 673
Summa 78 243 90 404 39 562 55 488
Genomsnittlig aterstaende Ioptid (ar) 2,69 1,73 2,21 1,35
Positiv skillnad mellan bokférda varden och nominella belopp 980 1227 797 636
Negativ skillnad mellan bokférda véarden och nominella belopp 376 5165 -300 5711

Koncernen 2001

Koncernen 2000

Upplupet Upplupet
Emittenter anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska staten
Svenska kommuner 1 1 1 102 102 104
Utlandska stater 118 118 118
Ovriga utlandska emittenter 233 233 233 1141 1141 1141
Anlaggningstillgangar 234 234 234 1 361 1 361 1363
Svenska staten 9 258 9105 9105 29 633 29 544 29 544
Svenska kommuner 611 611 611 486 477 477
Utlandska stater 49 565 43912 43 953 27 811 27 859 27 859
Ovriga utlandska emittenter 24 435 24 381 24 433 31232 31163 31163
Omsittningstillgangar 83 869 78 009 78 102 89 162 89 043 89 043
Summa 84103 78 243 78 336 90 523 90 404 90 406

Moderbolaget 2001 Moderbolaget 2000
Upplupet Upplupet

anskaffningsvarde

Bokfort varde

Verkligt varde

anskaffningsvarde

Bokfort varde Verkligt varde

Svenska staten

Svenska kommuner 1 1 1 102 102 104
Utlandska stater

Ovriga utlandska emittenter

Anlaggningstillgangar 1 1 1 102 102 104
Svenska staten 9 258 9105 9105 29 633 29 544 29 544
Svenska kommuner 611 611 611 485 477 477
Utlandska stater 29 858 29 845 29 845 25 356 25 365 25 365
Ovriga utlandska emittenter

Omsattningstillgangar 39727 39 561 39 561 55 474 55 386 55 386
Summa 39728 39 562 39 562 55 576 55 488 55 490

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa véardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
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NOTER

22 Utlaning till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 81 498 96 741 126 490 96 803
— om hogst tre manader 44 238 27 357 70 272 58 522
— langre an tre manader men hogst ett ar 13815 30173 15694 13580
— langre an ett & men hogst fem ar 25 346 8 565 10771 12 343
— langre an fem ar 10 483 2 559 4137 4 322
Summa 175 380 165 395 227 364 185 570
varav repor 52512 36193 54 480 37531
| ovanstaende tabell ingar reserv for befarade kreditforluster och landerrisker enligt féljande:
Reserv for befarade kreditforluster 68 33 67 25
Reserv transfereringsrisker*’ 1355 1577 669 925
Summa 1423 1610 736 950
*' Kreditvolym 1911 2874 1265 2134
Genomesnittlig aterstaende I6ptid (ar) 1,11 0,45 0,41 0,52
23 Utlaning till allmanheten
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 59 632 63724 44 087 52 301
- om hogst tre manader 112534 122 238 81 347 60 074
—langre an tre manader men hogst ett ar 85014 99 721 31 606 30670
— langre an ett ar men hogst fem ar 197 626 179523 46 329 52 253
— langre an fem ar 180 189 140 553 19 988 25195
Summa 634 995 605 759 223 357 220 493
varav repor 52 552 53159 52 524 53 066
| ovanstaende tabell ingér reserv for befarade kreditforluster och landerrisker enligt foljande:
Reserv for befarade kreditforluster 6 981 8039 1766 2585
Reserv transfereringsrisker ™’ 168 238
Summa 7 149 8 277 1766 2 585
* Kreditvolym 666 417
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 3,88 3,34 1,55 1,55
24 Obligationer och andra réantebarande vardepapper®
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Emitterade av offentliga organ
Emitterade av andra lantagare 74 790 67 643 73793 62 930
Summa 74790 67 643 73793 62 930
Noterade vardepapper 73 564 67575 73793 62 930
Onoterade vardepapper 1226 68
Summa 74 790 67 643 73793 62 930
Aterstaende I6ptid
—om hogst ett ar 28 267 44 572 25 505 44 045
- langre an ett &r men hogst fem ar 19 388 15 869 23713 14 156
- langre an fem ar men hogst tio ar 12 826 4397 10 270 1925
— langre an tio ar 14 309 2 805 14 305 2 804
Summa 74790 67 643 73793 62 930
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 4,65 2,16 4,93 1,95
Positiv skillnad mellan bokférda varden och nominella belopp 392 249 194 465
Negativ skillnad mellan bokférda varden och nominella belopp 431 276 -361 -409
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Koncernen 2001

Upplupet

Koncernen 2000

Upplupet

Emittenter anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt vérde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska bostadsinstitut 150 150 151 214 214 215
Ovriga svenska emittenter
- icke finansiella foretag 6 6 5 7 7 7
— ovriga finansiella foretag 1085 1 085 1 085 1663 1663 1663
Ovriga utlandska emittenter 2 606 2619 2 640 1491 1491 1531
Anlaggningstillgangar 3847 3 860 3881 3375 3375 3416
varav efterstallt (forlagsbevis) 1718 1718 1718 2161 2161 2161
Svenska bostadsinstitut 18 280 18 245 18 245 16 726 16 692 16 692
Ovriga svenska emittenter
— icke finansiella foretag 2 366 2394 2394 5663 5662 5662
- Ovriga finansiella foretag 282 282 282 2760 2770 2770
Utlandska stater 2489 2 460 2477
Ovriga utlandska emittenter 47 533 47 549 47 560 39927 39144 39144
Omsittningstillgangar 70 950 70 930 70 958 65 076 64 268 64 268
varav efterstallt (forlagsbevis) 19 19 19 17 17 17
Summa 74797 74790 74 839 68 451 67 643 67 684
Moderbolaget 2001 Moderbolaget 2000
Upplupet Upplupet
anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt véarde anskaffningsvarde Bokfort varde Verkligt varde
Svenska bostadsinstitut 150 150 151 214 214 214
Ovriga svenska emittenter
— icke finansiella foretag 6 6 5 7 7 7
- Ovriga finansiella foretag 1085 1085 1085 1594 1594 1594
Ovriga utlandska emittenter 1217 1217 1217 1045 1045 1045
Anlaggningstillgangar 2 458 2 458 2 458 2 860 2 860 2 860
varav efterstallt (forlagsbevis) 1718 1718 1718 2161 2161 2161
Svenska bostadsinstitut 20922 20 887 20 887 20228 20194 20 194
Ovriga svenska emittenter
- icke finansiella foretag 2 346 2374 2374 5662 5662 5662
- ovriga finansiella foretag 187 186 186 2617 2617 2617
Ovriga utlandska emittenter 47 882 47 888 47 888 31710 31597 31 597
Omsittningstillgangar 71 337 71 335 71 335 60 217 60 070 60 070
varav efterstallt (forlagsbevis) 19 19 19 17 17 17
Summa 73795 73793 73793 63 077 62 930 62 930
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vérdepapper ldmnas under Redovisningsprinciper.
25 Aktier och andelar?
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Noterade vardepapper 6 851 6082 2 820 746
Onoterade vardepapper 1718 1445 1081 851
Summa 8 569 7 527 3901 1597
A. Positions- och placeringsaktier 7 389 6 597 2943 1243
B. Aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran 178 109 163 93
C. Ovriga aktier och andelar 1002 821 795 261
Summa 8 569 7 527 3901 1597
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A. Positions- och placeringsaktier

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Positionsaktier 23925 0,1
*Arexis AB, MoIndal SEK 10,0 17
*Ben Rad AB, Stockholm SEK 0,1 2,0 9
*Carmen Systems AB, Goteborg SEK 1,9 1
*Chinsay AB, Stockholm SEK 20,1 16
*Cobolt AB, Stockholm SEK 5,2 10
*Cresco Tl Systems N.V. Curacao, Nederlandska Antillerna EUR 0,2 13,9 8
*Crossroad Loyalty Solutions AB, Goteborg SEK 5,0 15
EAC Investco Ltd, Guernsey GBP 37,1 0,6 0
EQT Scandinavia Limited, Guernsey GBP 4,5 5
FR Fastighetsrenting AB, Stockholm SEK 2,4 13,5 5,4 6
*Frontville AB, Stockholm SEK 0,2 10,8 12
*Falt Gruppen AB, Kalix SEK 1,1 18,0 35
*HMS Networks AB, Halmstad SEK 0,2 23,3 5
*|BX Integrated Business Exchange, Stockholm SEK 2,1 37,5 20
*Information Mosaic Ltd, Dublin, Irland IEP 38,4 15
*InnKap 3 Sweden KB, Goteborg EUR 3,0 3
*Kreatel Communication AB, Linkdping SEK 25,0 3
*LightUp Technologies AB, Huddinge SEK 7,7 15
*Lipcore Holding AB, Stockholm SEK 0,7 10,0 22
*Medeikonos AB, Géteborg SEK 10,0 12
*Neoventa Medical AB, Goteborg SEK 0,3 32,2 10
*Nordic Windpower AB, Taby SEK 0,2 0,5 4
*Novator AB, Stockholm SEK 0,1 10,0 31
*Personal Chemistry AB, Uppsala SEK 0,3 62,0 10
*Prodacapo AB, Ornskoldsvik SEK 0,1 22,2 22
*ProstalLund AB, Lund SEK 29,5 8
*Robolux AB, Lidingo SEK 0,6 11,3 4
*Spotfire Inc, Cambridge, USA usSbD 1,0 0
*Sreg.com AB, Helsingborg SEK 0,6 13,9 20
*Time Care AB, Stockholm SEK 0,3 17,1 33
*Wawium AB, Stockholm SEK 0,1 7,7 17
*WeSpot AB, Lund SEK 10,9 11
*Vitrolife AB, Goteborg SEK 0,2 10,0 1
*XCounter AB, Danderyd SEK 0,7 25,0 13
Moderbolagets innehav 2942,7 6,1
* Placeringsaktier enligt §15 A Bankrorelselagen
Dotterbolagens innehav 4 446,8 36,6
Koncernens innehav 7 389,5 42,7
B. Aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran*

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Bicicletas Monark S/A, Sao Paulo usb 43,1 51 10
Birma Holding B.V., Amsterdam NLG 100
Raffles Holding, Cayman Islands GBP 1,0 15,3 0
Boliden AB, Upplands Vasby SEK 4,4 87,6 3
Forum SQL AB, Solna SEK 2,4 0,6 2
FR Fastighetsrenting AB, Stockholm SEK 2,4 16,0 5,4 25
Gamlestaden Intressenter AB, Goteborg SEK 17
IFA Ship AB, Stockholm SEK 0,1 0,1 100
Moderbolagets innehav 162,7 10,5
Dotterbolagens innehav 15,3
Koncernens innehav 178,0 10,5

*Innehavet i dessa bolag har redovisats som aktier och andelar dvertagna for skyddande av fordran &ven om innehav uppgér till minst 20% da det inte ar langsiktigt.
Overtagna panter varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebér att en konsolidering med kapitalandelsmetoden teoretiskt inte ger nagon extra effekt pa koncernens

kapital sé lange inga Gvervérden finns i innehaven.
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C. Ovriga aktier och andelar

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
ABB Participation AB, Vasteras SEK 0
Adacra AB, Stockholm SEK 0,1 51 12
Adela Investment Company S. A., Luxemburg usb 2,8 3
Amagerbanken A/S, Kdpenhamn DKK 30,9 93,1 5,0 16
Arcot Systems Inc, San Francisco usD 19,4 1
Banco Finasa de Investimento SA, Sao Paulo BRL 127,2 4
b-business partners b.v., Amsterdam EUR 0,2 303,4 5
BD Ventures Ltd, Jersey usD 9,8 7
Brf Centrum, Hofors SEK
Brf Falken, Malmo SEK 11,2
Brf Féltprasten 3, Stockholm SEK 1,7
Brf Karl den XV:s Port, Stockholm SEK 0,3
Brf Mellanheden, Malmo SEK 0,1
Brf Munklagret, Stockholm SEK 1,2
Brf Oxen Mindre, Stockholm SEK 2,5
Brf Riksbyggen Gétenehus Nr 1 SEK 0,2
Brf Radjuret, Stockholm SEK 3,8
Brf Rafsan 13, Stockholm SEK 0,4
Brf Sélgen 7, Stockholm SEK 1,4
Brf Tellusborg, Stockholm SEK 0,4
Brf Vedbéararen 19, Stockholm SEK 4,6
Chicago Metal Exchange usb 46,1
CLS Services Limited, London usD 4,2 38,3 0
Direkt Anlage Bank A.G. Miinchen EUR 2,3 203,3 3
Dynea Oy, Helsingfors EUR 0,2 1,6 0
EBA Clearing Company, Paris EUR 0
Euroclear Clearance System S. C., Bryssel BEF 0
Euroclear plc, Ziirich EUR 0,1 5,7 51 4
Fastighets AB Inedal, Stockholm SEK 0,8 1,7 6
GSTP Global Straight Through Processing AG, Ziirich CHF 0,8 4,3 1
Ind Credit & Investment Co of India (ICICI), Bombay INR 0,6 0,1 0
Intercontinental Exchange Inc, Atlanta, USA GBP 1,9 0
Knight Roundtable Europe Limited, Jersey usD 10,9 1
Kobenhavn Fondbors DKK 0,1 0,1
London Clearing House Ltd GBP 0,3 4,5
London Interbank Financial Futures Exchange (LIFFE), London GBP 0,1 8,6
Norsk Tillitsmann AS, Oslo NOK 0,5 0,6 5
NRC Business Company Limited, Bangkok THB 12
OM Gruppen AB, Stockholm SEK 0,2 1,0 0
S.W.LET, Bryssel EUR 0,1 0,9 1
SIFIDA, Luxemburg usD 0,2 1
Tradeplex Limited, London GBP 8,3 19
Moderbolagets innehav 795,6 11,2
Dotterbolagens innehav 206,5 6,4
Koncernens innehav 1002,1 17,6

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

Detaljerade uppgifter om dotterbolagens innehav tillhandahalls av banken pa begaran.

SEB administrerar 2 s k SPV (Special Purpose Vehicle). Enheterna ar fristdende rattssubjekt utan agande fran SEB:s sida.

Three Crowns Funding LLC ar ett Delawareregistrerat bolag som emitterar foretagscertifikat (asset-backed commercial paper ABPC),
som investeras i hogklassiga obligationer till hogst 2 miljarder US-dollar.
Osprey Mortgage Securities (No. 10) Ltd ar ett Jerseyregistrerat bolag som ursprungligen férvarvat 8 miljarder kronor i bostadskrediter
fran SEB BoLan och finansierat dessa genom obligationsupplaning till hégst 1 miljard euro.
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26 Aktier och andelar i intresseforetag?

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Noterade vardepapper 909 324 785 300
Onoterade vardepapper 749 837 249 281
Summa 1 658 1161 1034 581
varav innehav i kreditinstitut 925 501 814 330
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Bank Ochrony Srodowiska, Warszawa PLN 29,0 785,1 22
Bankgirocentralen BGC AB, Stockholm SEK 17,0 3,6 3,7 33
Bankomatcentralen AB, Stockholm SEK 0,2 22
Privatgirot AB, Stockholm SEK 0,1 0,5 24
Svensk Bostadsfinansiering AB, BOFAB, Stockholm SEK 25,0 29,3 50
Upplysningscentralen UC AB, Stockholm SEK 0,3 27
VPX matching AB, Stockholm SEK 6,0 9,5 25
Vardepapperscentralen VPC AB, Stockholm SEK 15,0 206,2 23,5 25
Moderbolagets innehav 1034,3 27,7
Dotterbolagens innehav 522,0 19,9
Koncernméssig justering 101,7 23,5
Koncernens innehav 1 658,0 24,1
1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa véardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
Detaljerade uppgifter om dotterbolagens innehav tillhandahalls av banken pa begaran.
27 Aktier och andelar i koncernforetag®
Moderbolaget
2001 000
A. Svenska dotterbolag 17033 16 813
B. Utlandska dotterbolag 22 384 25494
Summa 39417 42 307
varav innehav i kreditinstitut 26 471 30 087
A. Svenska dotterbolag
Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm SEK 0,1 100
Diners Club Nordic AB, Stockholm SEK 237,4 100
Enskilda Kapitalforvaltning SEB AB, Stockholm SEK 0,3 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm SEK 50,0 373,9 146,2 100
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm (férlagslan) SEK 150,0 150,0
Enskilda Securities Holding AB, Stockholm (férlagslan) EUR 11,0 99,9
Forsakringsaktiebolaget S E Captive, Stockholm SEK 100,0 100,0 100
Repono Holding AB, Stockholm SEK 695,0 7578,0 1,4 100
Scandinavian Securities AB, Stockholm SEK 2,0 100
SEB AB, Stockholm SEK 1176,0 23358 100
SEB Baltic Holding AB, Stockholm SEK 14,0 14,0 100
SEB BoLan AB, Stockholm SEK 200,0 2881,0 100
SEB BoLan AB, Stockholm (forlagslan) SEK 2175,0 2175,0
SEB e-invest AB, Stockholm SEK 1,0 1,2 100
SEB Finans Holding AB, Stockholm SEK 2,0 2,5 4,3 100
SEB Fondholding AB, Stockholm SEK 21,0 682,4 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm SEK 5,0 5,0 100
SEB Invest AB, Stockholm SEK 1,3 100
SEB IT AB, Stockholm SEK 8,0 10,0 100
SEB Kort AB, Stockholm SEK 50,0 460,0 92,0 100
SEB Kort AB, Stockholm (férlagslan) SEK 100,0 100,0
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm SEK 0,1 100
Team SEB AB, Stockholm SEK 1,0 0,5 100
Trygg Finans AB, under namnéndring till SEB Internal Supplier AB,
Stockholm SEK 50,0 60,0 100
Summa 17 033,0 481,3
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B. Utlindska dotterbolag

Valuta Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel, %
Ane Gyllenberg Ab, Helsingfors FIM 409,0 386,7 100
Eesti Unispank, Tallin EEK 659,0 1349,5 99
Eesti Uhispank, Tallin, forlagslan EUR 17,0 158,2
FinansSkandic Leasing (SEA) Pte Ltd, Singapore SGD 0,4 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo BRL 2,0 100
Latvijas Unibanka, Riga LVL 37,0 932,7 99
Latvijas Unibanka, Riga, konvertibelt férlagslan usD 17,0 183,8
GAMM Holding Ab, Helsingfors FIM 49,4 2,4 67
Rosenkrantz Investment Management A/S, Oslo NOK 5,0 0,5 100
Scandinavian Finance BV, Amsterdam NLG 2,0 8,4 100
SEB AG, Frankfurt DEM 1516,0 13720,3 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford usb 105,5 26,5 100
SEB Fondadministration A/S, Képenhamn DKK 1,0 0,3 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hong Kong HKD 99
SEB Invest Fondsmaeglerselskab A/S, Képenhamn DKK 7,0 39,9 10,4 79
SEB Investment Management AG, Ziirich CHF 2,3 100
SEB NET S.L., Barcelona EUR 100
SEB Private Bank S.A., Luxemburg EUR 1501,7 100
SEB TFI SA, Warszawa PLN 35,0 18,9 100
Skandinaviska Ensk Banken South East Asia Ltd, Singapore SGD 40,0 191,3 56,4 100
Skandinaviska Enskilda Banken A/S, Kopenhamn DKK 500,0 707,9 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt (férlagslan) EUR 26,0 232,2 100
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation, New York usD 10,0 140,1 100
Skandinaviska Enskilda Banken e-invest B.V. Amsterdam EUR 27,9 100
Skandinaviska Enskilda Banken Funding Inc, Delaware usD 0,1 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London GBP 49,0 880,4 1,9 100
Skandinaviska Enskilda Reinsurance, Luxemburg LUF 50,0 8,2 100
Vilniaus Bankas, Vilnius LTL 153,0 15979 99
Vilniaus Bankas, Vilnius, forlagslan EUR 15,0 139,6
Summa 22 384,1 97,6
Moderbolagets innehav 39417,1 578,9

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer tillhandahalls av banken pé begaran.

1) Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa véardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.

28 Tillgangar i forsakringsrorelsen

Koncernen
2001 2000
Placeringstillgangar 4630 7276
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisken 58 625 61 106
Ovriga fordringar och tillgangar 3204 3367
Summa 66 459 71749
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29 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Goodwill 10 251 10 652
Andra immateriella tillgangar 57 69 32
Summa 10 308 10721 32
Goodwill
Ingaende balans 13283 11 454
Arets forvarv 22 1058
Koncernmassiga forandringar 755
Arets forsaljningar -18 4
Kursdifferenser 292 20
Anskaffningsvarde 13579 13 283
Ingéende balans -2 631 -1 992
Arets avskrivningar -681 638
Arets nedskrivningar -19
Koncernmassiga forandringar -3
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 18 4
Kursdifferenser -15 2
Ackumulerade avskrivningar -3 328 -2 631
Bokfort varde 10 251 10 652
Andra immateriella tillgangar
Ingaende balans 167 106 87 99
Arets forvarv 29 41
Koncernmassiga forandringar 11 33
Arets forsaljningar 2 -12 -12
Kursdifferenser 9 -1
Anskaffningsvarde 214 167 87 87
Ingdende balans 98 -33 -55 -28
Arets avskrivningar -45 -39 -19 27
Koncernméssiga forandringar -11 26 -14
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 2
Kursdifferenser -5 1
Ackumulerade avskrivningar -157 -98 -87 -55
Bokfort varde 57 69 32
30 Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001
Inventarier 2707 2590 226 251
Leasingobjekt ! 9917 9 305
Fastigheter for egen verksamhet 2 069 2279 6 6
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran 87 104 1 1
Summa 4 863 4973 10 150 9563
1) Leasingobjekt omklassificeras i koncernen till utlaning
Inventarier
Ingéende balans 7793 4082 2004 2 064
Arets forvarv 996 862 87 76
Koncernméssiga forandringar -199 3524
Arets forsaljningar -759 -707 -14 -136
Kursdifferenser 294 32
Anskaffningsvarde 8125 7793 2077 2 004
Ingaende balans 5203 2630 -1 753 -1 750
Arets avskrivningar -780 671 -110 -142
Koncernmassiga forandringar 156 2 377
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 598 513 12 139
Kursdifferenser -189 -38
Ackumulerade avskrivningar -5418 -5 203 -1 851 -1753
Bokfort varde 2707 2590 226 251
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Koncernen Moderbolaget
Leasingobjekt 2001 2000 2001 2000
Ingaende balans 9691 7612
Arets forvarv 794 2079
Koncernmassiga forandringar
Arets forsaliningar
Anskaffningsvarde 10 485 9 691
Ingaende balans -386 238
Arets avskrivningar -182 -148
Koncernmassiga forandringar
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar
Ackumulerade avskrivningar -568 -386
Bokfort varde 9917 9 305

1) Avskrivningar pa leasingobjekt gors enligt annuitetsmodell och baseras pa ett erfarenhetsméassigt beraknat restvarde vid avtalsperiodens slut.
For leasingobjekt som inte kan omséttas pa en fungerande marknad ar det planenliga restvardet noll vid avtalsperiodens slut. Overskott i samband

med avyttring av leasingobjekt redovisas under ovriga intékter.

Fastigheter for egen verksamhet

Ingéende balans 2974 1040 6 8
Arets forvarv 319 373
Koncernméssiga forandringar 1567
Arets forsaliningar 615 -32
Kursdifferenser 190 26 -2
Anskaffningsvarde 2 868 2974 6 6
Ingaende balans 695 -136
Arets avskrivningar 58 62
Koncernmassiga forandringar 514
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 22
Kursdifferenser -46 5
Ackumulerade avskrivningar -799 -695
Bokfort varde 2 069 2279 6 6
Taxeringsvarde fastigheter 302 276 4 3

varav byggnad 287 262 3 2
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran
Ingaende balans 104 82 1 1
Arets forvarv 132 1
Koncernmassiga forandringar 19
Arets forsaliningar -151
Kursdifferenser 2 2
Anskaffningsvarde 87 104 1 1
Bokfort varde 87 104 1 1
Driftnetto for fastigheter dvertagna for

skyddande av fordran
Externa intakter 2 6
Driftskostnader 2 -3
Summa 3
Egendom dvertagen for skyddande av fordran
Byggnader och mark 87 104 1 1
Aktier och andelar 178 110 163 93
Summa 265 214 164 94
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31 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aktuella skattefordringar 317 314 110
Uppskjutna skattefordringar 1877 2 388
Fondlikvidfordringar 22017 6 751 20 259 5490
Marknadsvarde derivat 53461 63 823 48 367 58 796
Ovrigt 8 349 4107 5557 7923
Summa 86 021 77 383 74 293 72 209
32 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Forutbetalda kostnader/upplupna ovriga intakter 2333 1951 1055 1472
Upplupna ranteintakter 8 063 10 047 4753 7 294
Summa 10 396 11 998 5 808 8 766
33 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aterstaende I6ptid
- pé anfordran 94 425 96 128 89 622 93572
—om hogst tre manader 89 787 80415 92 189 83533
— langre an tre manader men hogst ett ar 17 643 29 283 21115 20 624
- langre an ett ar men hogst fem ar 8328 10 988 302 527
—langre an fem ar 11 503 550 473 362
Summa 221 686 217 364 203 701 198 618
varav repor 50 068 32801 45471 28 990
Genomsnittlig aterstaende I6ptid (ar) 0,73 0,31 0,15 0,15
34 In- och upplaning fran allmanheten
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 300018 244 154 222173 197 920
- om hogst tre manader 55 879 62 190
—langre an tre manader men hogst ett ar 8500 19 295
— langre an ett & men hogst fem ar 25 045 33490
— langre an fem ar 30 402 1556
Inlaning 419 844 360 685 222173 197 920
Genomsnittlig aterstaende Ioptid (ar) 0,93 0,38 0 0
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 9012 22 828 13632 11 956
—om hogst tre manader 20 488 24 904 20 608 18 234
— langre an tre manader men hogst ett ar 5793 9077 5820 5442
- langre an ett & men hogst fem ar 3352 1988 3053 1096
—langre an fem ar 6 754 405 6452 2
Upplaning 45 399 59 202 49 565 36 730
varav repor 16 370 6238 16 370 6238
Genomesnittlig aterstaende I6ptid (ar) 1,85 0,32 1,61 0,25
Summa 465 243 419 887 271738 234 650

1) Inléning definieras som saldot p& de konton som omfattas av inséttningsgarantin. Beloppet avser hela behallningen pé konton utan hansyn till
den beloppsbegréansning som galler for insattningsgaranti och avgiftsunderlag.
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Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Obligationslan 150 571 152 343 17 159 17118
Ovriga emitterade vardepapper 44 111 49 440 37 205 38129
Summa 194 682 201 783 54 364 55 247
Aterstaende I6ptid
— om hogst ett ar 37051 37 754 7 046 3184
- langre an ett ar men hogst fem ar 98 972 93426 9 285 13012
- langre an fem ar men hogst tio ar 13 280 19714 488 488
- langre an tio ar 1268 1449 340 434
Obligationslan 150 571 152 343 17 159 17 118
Genomsnittlig aterstaende Ioptid (ar) 2,46 2,65 1,47 1,85
Aterstaende I6ptid
- pa anfordran 11 160 17 089 4 349 5 850
- om hogst tre manader 22112 15371 22118 15377
- langre an tre ménader men hogst ett ar 10 317 14 797 10 216 14 726
- langre an ett ar men hogst fem ar 106 1 805 106 1798
— langre &n fem ar 416 378 416 378
Ovriga emitterade virdepapper 44 111 49 440 37 205 38 129
Genomsnittlig aterstaende |optid (ar) 0,30 0,37 0,35 0,49
Summa 194 682 201 783 54 364 55 247
36 Skulder i forsikringsrorelsen
Koncernen
2001 2000
Forsakringstekniska avséattningar 3689 3635
Forsakringstekniska avsattningar for vilka
forsakringstagaren bar risken 58 458 60 923
Ovriga avsattningar och skulder 1964 2374
Summa 64111 66 932
37 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001
Aktuella skatteskulder 557 944 27 111
Fondlikvidskulder/leveransataganden 26 432 26 136 26182 25980
Marknadsvarde derivat 51 486 59 464 46 185 54 335
Ovriga skulder 40 270 27677 31 549 19471
Summa 118 745 114 221 103 943 99 897
38 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Upplupna rantor 10 378 12 925 3762 6 439
Forutbetalda intakter/upplupna dvriga kostnader 4 600 5 684 1514 1723
Summa 14 978 18 609 5 276 8 162
39 Avsittningar
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001
Uppskjutna skatteskulder 5292 5120 165 251
Reserv for utombalansposter 576 706 9 125
Omstruktureringsreserv 1196 3357 291 139
Ovriga avsattningar 2072 1244
Summa 9136 10 427 465 515
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NOTER

40 Efterstillda skulder

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Forlagslan 10 368 9999 7192 6 796
Forlagslan, nollkupong 956 1981 956 1981
Forlagslan, eviga 18 684 19 430 18 684 19430
Summa 30 008 31410 26 832 28 207
Moderbolaget

Ursprungligt
Férlagslan Valuta nominellt belopp Bokfort varde Rantesats, %
1992/2002 UusD 400,0 13315 8,450
1994,/2009 usb 200,0 2079,4 6,875
2000/2010 EUR 345,0 3209,8 b
2000/2010 SGD 100,0 571,7 4,600
Summa 7192,4
Forlagslan, nollkupong
1992/2002 SEK 1 000,0 955,9
Summa 955,9
Forlagslan, eviga
1990 EUR 52,2 485,2 b
1990 usD 100,0 634,0 ik
1995 JPY 15000,0 1208,2 3,600
1995 JPY 10 000,0 805,5 4,400
1996 GBP 100,0 1527,4 9,040
1996 JPY 5000,0 401,0 U
1996 UusD 150,0 1447,7 b
1996 usD 150,0 1426,5 8,125
1996 usb 50,0 418,5 U
1997 JPY 15 000,0 1208,2 5,000
1997 usD 150,0 1 286,8 7,500
1998 usb 500,0 4952,7 6,500
1999 EUR 200,0 1 860,7 6,750
2000 USD 100,0 1021,2 0,380
Summa 18 683,6
Forlagslan emitterade av moderbolaget 26 831,9
Forlagslan emitterade av SEB AG 29334
Forlagslan emitterade av SEB BoLan AB 2175,0
Forlagslan emitterade av 6vriga dotterbolag 1 308,5
Koncerninterna innehav -3240,9
Summa 30 007,9
1) FRN, Floating Rate Note
4 1 Minoritetsintressen
Koncernen

2001 2000
GAMM Holding 8 5
Eesti Uhispank 14 41
Latvijas Unibanka 13 9
SEB Asset Management Fondsmeeglerselskab A/S 2 7
Vilniaus Bankas 23 22
Dotterbolags minoritetsintressen 374 484
Summa 434 568
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42 Obeskattade reserver?

NOTER

Moderbolaget
2001 2000
Periodiseringsfond 4376 4158
Overavskrivning inventarier och leasingobjekt 6 109 4728
Ovriga obeskattade reserver 6 5
Summa 10 491 8 891
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Arets forandring av moderbolagets obeskattade reserver framgar av tabellen nedan:
Moderbolaget
Skatteutjamnings Periodierings- Over- Ovriga obeskattade
reserv fond avskrivningar reserver Totalt
Ingéende balans 301 3315 2939 22 6 577
Arets avsattning 843 1789 2632
Arets upplosning -301 -24 -325
Valutakursdifferens 7 7
Utgaende balans 2000 4158 4728 5 8 891
Arets avsittning 218 1381 1 1 600
Arets upplosning
Valutakursdifferens
Utgaende balans 2001 4 376 6 109 6 10 491
43 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aktiekapital 7 046 7 046 7 046 7 046
A-aktier, 673 784 123 st a nom 10 kr
C-aktier, 30 773 557 st a nom 10 kr
Reservfond och andra bundna fonder 24 471 22 637 12 086 12 086
Kapitalandelsfond 17
Omrakningsdifferens 822 853
Fond for orealiserade vinster 853 862 552 646
Bundet eget kapital 33192 31 415 19 684 19778
Koncernbidrag ? 2145 1995
Skatt koncernbidrag ? 601 559
Omrakningsdifferens 568 86 -3 -3
Balanserad vinst 5481 3466 5670 4138
Arets resultat 5051 6 642 675 2821
Fritt eget kapital 11 100 10 194 7 886 8 392
Summa 44 292 41 609 27 570 28 170
1) Resultatandel i intressebolag redovisas som bundet eget kapital da den i koncernens perspektiv inte ar tillganglig for utdelning.
2) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med Redovisningsradets akutgrupps uttalande direkt dver eget kapital
Fond for orealiserade vinster
Aktier och andelar 239 190
Rantebarande vardepapper 4 33 8
Ovrigt 610 639 552 638
Summa 853 862 552 646
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NOTER

forts. not 43 Eget kapital

Forandring av eget kapital

Koncernen Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ingaende balans 25724 7 282 15759 6 535
Utdelning till aktieagarna -2 466 -2 466
Nyemission 4067 4067
Kapitalandelsfond -34 34
Fond for orealiserade vinster -1 1 -48 48
Koncernbidrag 1995
Skatt koncernbidrag -559
Resultatkonsekvens egna aktier 21 21
Omforing fritt/bundet kapital 1382 -1 382
Omrakningsdifferens 277 62 -3
Arets resultat 6 642 2821
Utgaende balans 2000 31415 10 194 19778 8 392
Utdelning till aktieagarna -2 818 -2 818
Kapitalandelsfond -17 17
Fond for orealiserade vinster 9 9 94 94
Koncernbidrag 2145
Skatt koncernbidrag -601
Resultatkonsekvens egna aktier -1 -1
Omforing fritt/bundet kapital 1834 -1 834
Omrakningsdifferens 31 482
Arets resultat 5051 675
Utgaende balans 2001 33192 11 100 19 684 7 886
44 For egna skulder stillda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Utlaning 7116 6 541 7116 6 541
Obligationer 70 280 60 731 48 423 41121
Repor 61 840 35795 61 840 35794
Pantbrev 7 7
Ovrigt 175
Summa 139 418 103 074 117 379 83 456
1) Av posten utlaning i moderbolaget avser 477 Mkr (589 Mkr) pantforskrivning av lanereverser till formén for AB Svensk Exportkredit.
45 Ovriga stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Andelar i forsakringspremiefonder 58 211 61107
Vardepapperslan 12 685 9877 12473 9746
Summa 70 896 70 984 12 473 9746
46 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Garantiférbindelser krediter 14 859 17710 11 344 11 355
Garantforbindelser 6vriga 28 457 28 400 22 835 25 307
Egna accepter 713 637 707 632
Garantifondforbindelser 80 15 15 15
Garantier 44 109 46 762 34901 37 309
Beviljade, ej disponerade remburser 6 225 8 008 5 558 7 840
Summa 50 334 54 770 40 459 45 149

Ovriga ansvarsforbindelser

Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att
svara for att Skandinaviska Enskilda Banken (SEA) Ltd i Singapore kan full-
gora sina ataganden. Moderbolaget har utfast sig att vid varje tidpunkt halla
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forman for SEB AG.

aktiekapitalet i Diners Club Nordic AB intakt. Moderbolaget har gentemot
Bundesverband deutscher Banken e. V. fér SEB AG, Tyskland, Idmnat en garanti
avseende inlaningen i SEB AG. Moderbolaget har tecknat en forlustgaranti till



47 Ataganden

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Avtal om kép och forsalining av vardepapper pa termin 386 255
Avtal om att inom viss tid stélla deposition till annans forfogande 754 239
f\taganden om framtida betalning 1140 494
Garanterat belopp vid likviditetsférvaltning 38 38
Beviljiade men ej utbetalade krediter 68 218 66 928 36 010 35697
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 48 446 40 239 47 727 38 781
Vérdepapperslan 19776 15703 19 589 15697
Ovriga 3061 5943
Andra ataganden 139 501 128 851 103 326 90 213
Summa 140 641 129 345 103 326 90 213
48 Problemkrediter och reserv for befarade kreditforluster

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001
Nédlidande fordringar 8161 9 368 1930 2949
Fordringar som av andra skal beddéms vara osakra 7 661 7 069 1108 1331
Osakra fordringar brutto 15 822 16 437 3038 4 280
Reserv for befarade kreditforluster” -7 049 -8072 -1833 -2610

varav reserv for nodlidande fordringar -4 464
varav reserv for 6vriga osékra fordringar -2585

Osakra fordringar netto? 8773 8 365 1 205 1670
Rantenedsatta fordringar 42 308 13 7
Problemkrediter 8 815 8673 1218 1677
1) Generella reserver utéver ovanstaende -1004 -1 085

2) | de fall krediter bedomts innebéra forlustrisk har avsattning till reserv for befarad kreditforlust skett. Osakra fordringar netto motsvarar den volym dér forlust inte bedéms
intréffa med hansyn tagen till sékerheter och motpartens &terbetalningsformaga.

Reserv for befarade kreditforluster

Ingaende balans -8072 -4164 -2610 -3453
Under éret konstaterade forluster mot reserv 2014 2 569 959 1295
Under aret aterforda reserveringar 949 638 315 164
Arets reservering avseende befarade kreditférluster -1434 -1559 - 357 - 524
Koncernmassiga forandringar -4 402
Kursdifferens - 506 -1154 -140 92
Utgaende balans -7 049 -8072 -1833 -2610
Reserveringsgrad for osakra fordringar 44,6 49,1 60,3 61,0
Reserveringsgrad for nodlidande fordringar 54,7
Reserveringsgrad for dvriga osakra fordringar 33,7
Reserveringsgrad med hansyn tagen till generella reserver 50,9 55,7 60,3 61,0
Oreglerade fordringar for vilka ranta intaktsfors 55 107
Lopande avkastning pa problemkrediter 507 464 117 148
Arlig procentuell Iopande avkastning p& problemkrediter 4,45 3,84 3,23 3,26
Arlig procentuell ranta pa fordringar som inte utgér problemkrediter 6,06 5,81 5,24 5,26
49 Derivatinstrument
Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Rénterelaterade 18114 19579 14 596 16 418
Valutarelaterade 33570 42 885 32931 41 645
Aktierelaterade 1771 1350 834 724
Ovriga 6 9 6 9
Med positiva stangningsvarden eller varde noll 53 461 63 823 48 367 58 796
Rénterelaterade 18152 20 341 13940 16 631
Valutarelaterade 32 007 38 240 31405 36 973
Aktierelaterade 1321 876 834 724
Ovriga 6 7 6 7
Med negativa stangningsvarden 51 486 59 464 46 185 54 335
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NOTER

forts. not 49 Derivatinstrument

Med positiva stangningsvarden eller vérde noll Med negativa stangningsvarden
Koncernen 2001 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Optioner 122 848 764 764 499 499
Terminer 1305 439 984 984 885 885
Swappar 1173366 16 366 18 038 16 768 19 566
Ranterelaterade 2 601 653 18114 19 786 18 152 20 950
varav clearat 7 994 4 4 4 4
Optioner 250 766 4 467 4 467 3435 3435
Terminer 1517 322 20947 20947 17 008 17 008
Swappar 810 686 8156 8 854 11 564 11613
Valutarelaterade 2578774 33570 34 268 32 007 32 056
varav clearat
Optioner 32222 1418 1418 1014 1014
Terminer 1491 184 184 138 138
Swappar 3265 169 169 169 169
Aktierelaterade 36 978 1771 1771 1321 1321
varav clearat 11 871 946 946 478 478
Optioner
Terminer 46 6 6 6 6
Swappar
Ovriga 46 6 6 6 6
varav clearat 46 6 6 6 6
Summa 5217 451 53 461 55 831 51 486 54 333
varav clearat 19911 956 956 488 488
Koncernen 2000
Optioner 105 942 548 548 387 387
Terminer 1195 878 1180 1180 1099 1099
Swappar 1 086 383 17 851 17 851 18 855 18 855
Rénterelaterade 2 388 203 19579 19579 20 341 20 341
varav clearat 12 296 9 9 11 11
Optioner 71 887 1651 1651 37 37
Terminer 1318 041 32829 32830 27 225 27 225
Swappar 469 464 8 405 10121 10978 14 037
Valutarelaterade 1 859 392 42 885 44 602 38 240 41 299
varav clearat
Optioner 35691 1185 1185 850 850
Terminer 1363 165 165 26 26
Swappar
Aktierelaterade 37 054 1 350 1 350 876 876
varav clearat
Optioner
Terminer 32 9 9 7 7
Swappar
Ovriga 32 9 9 7 7
varav clearat 32 9 9 7 7
Summa 4 284 681 63 823 65 540 59 464 62 523
varav clearat 12 328 18 18 18 18
Moderbolaget 2001
Optioner 54 943 275 275
Terminer 1279933 971 971 883 883
Swappar 1002 815 13 350 15022 13057 15 855
Ranterelaterade 2 337 691 14 596 16 268 13 940 16 738
varav clearat 3444 2 2
Optioner 250 344 4436 4436 3403 3403
Terminer 1 504 046 20722 20722 16 788 16 788
Swappar 800 635 7773 8471 11 214 11 263
Valutarelaterade 2 555 025 32931 33629 31 405 31 454

varav clearat
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forts. not 49 Derivatinstrument

NOTER

Med positiva stangningsvérden eller varde noll

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget 2001 Nominellt belopp Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt véarde
Optioner 12 946 665 665 665 665
Terminer

Swappar 3264 169 169 169 169
Aktierelaterade 16 210 834 834 834 834
varav clearat 1222 78 78 78 78
Optioner

Terminer 46 6 6 6 6
Swappar

Ovriga 46 6 6 6 6
varav clearat 46 6 6 6 6
Summa 4908 972 48 367 50 737 46 185 49 032
varav clearat 4712 86 86 84 84
Moderbolaget 2000

Optioner 41 210 142 142

Terminer 1188 667 1171 1171 1087 1087
Swappar 988 814 15105 15105 15544 15 544
Ranterelaterade 2 218 691 16 418 16 418 16 631 16 631
varav clearat 10 287 4 4

Optioner 69 770 1600 1600 5 5
Terminer 1290615 32001 32001 26 306 26 306
Swappar 461 492 8 044 9760 10 662 13721
Valutarelaterade 1821877 41 645 43 361 36 973 40 032
varav clearat

Optioner 12 542 724 724 724 724
Terminer

Swappar

Aktierelaterade 12 542 724 724 724 724
varav clearat

Optioner

Terminer 32 9 9 7 7
Swappar

Ovriga 32 9 9 7 7
varav clearat 32 9 9 7 7
Summa 4 053 142 58 796 60512 54 335 57 394
varav clearat 10 319 13 13 7 7

50 Upplysningar om verkligt virde

Bokfért varde

Koncernen 2001
Verkligt varde

Bokfért varde

Koncernen 2000
Verkligt varde

Omsittningstillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 5324 5324 3901 3901
Beldningsbara statsskuldsforbindelser m m 78 009 78 009 89 043 89043
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 70930 70930 64 268 64 268
Aktier och andelar 7567 7 567 6 706 6 706
Tillgangar i forsakringsrorelsen 7834 7834 10643 10 643
Materiella tillgangar 87 87 104 104
Ovriga tillgangar 86 021 88 391 77 383 79 100
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 396 10 396 11998 11 998
Summa 266 168 268 538 264 046 265 763

SEB ARSREDOVISNING 2001 /§



NOTER

forts. not 50 Upplysningar om verkligt varde

Bokfort varde

Koncernen 2001
Verkligt varde

Koncernen 2000

Bokfort varde

Verkligt varde

Anlaggningstillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 6 309 6 309 4196 4196
Bel&ningsbara statsskuldsférbindelser m m 234 234 1361 1363
Utlaning till kreditinstitut 175 380 176 532 165 395 166 293
Utlaning till allmanheten 634 995 638 506 605 759 607 976
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3860 3881 3375 3418
Aktier och andelar 1002 1002 821 821
Aktier och andelar i intresseforetag 1658 1971 1161 2449
Tillgéngar i forsakringsrorelsen 58 625 58 625 61 106 61 106
Immateriella anlaggningstillgangar 10 308 10 308 10721 10721
Materiella tillgangar 4776 4712 4 869 4 856
Summa 897 147 902 080 858 764 863 199
Tillgangar 1163 315 1170618 1122 810 1128 962
Skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut 221 686 222 481 217 364 217 766
In- och upplaning fran allméanheten 465 243 466 288 419 887 420 602
Emitterade vardepapper m.m. 194 682 197518 201 783 202 848
Skulder i forsakringsrorelsen 64111 64111 66 932 66 932
Ovriga skulder 118 745 121 592 114 221 117 669
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 978 14 978 18 609 18 609
Avsattningar 9136 9136 10 427 10 427
Efterstallda skulder 30008 29 838 31410 31947
Summa 1118589 1125 942 1 080 633 1 086 800

Berakningen omfattar poster i balansrakningen med faststalld ranta under en fast-

stélld period. Alltsa har alla poster med rorlig ranta, dvs. sddan in- och utléning vars

rantevillkor ar relaterade till marknadsrantan inte omréknats, utan det nominella

beloppet anses motsvara ett verkligt vérde.

Nér verkligt varde beraknas for fastranteutlaning diskonteras framtida rante-
intakter med en marknadsrantekurva, som justerats med den radande nyutlan-
ingsmarginalen. Pa motsvarande satt diskonteras fastranterelaterad in-/upplaning

5 1 Moderbolagets fordringar och skulder mot intresse- och koncernforetag

med marknadsrantekurvan med justering for relevant marginal.
Utover fast in- och utléning har justeringar gjorts aven for 6vervarden i fastigheter
samt vissa aktieinnehav.
En effekt av denna berakningsmodell ar att i tider d& nyutlaningsmarginalen ar i
sjunkande uppstar ett verkligt varde som ar hogre an bokfort varde och tvartom i
stigande lage. Vidare kan noteras att berakningen inte utgér en marknadsvérdering
av koncernen som foretag.

Moderbolaget 2001 Moderbolaget 2000
Koncern- Intresse- Koncern- Intresse-
foretag foretag Totalt foretag foretag Totalt
Utlaning till kreditinstitut 120 372 4 120 376 88 224 1 88 225
Utlaning till allmanheten 6 625 6 625 8219 2 8 221
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 8938 8 938 3977 3977
Summa 135 935 4 135939 100 420 3 100 423
Skulder till kreditinstitut 33333 12 33345 40 209 76 40 285
In- och upplaning fran allménheten 6 002 26 6 028 5381 17 5 398
Emitterade vardepapper m m 6 6 46 46
Summa 39 341 38 39 379 45 636 93 45 729
52 Kontrakterade lokalhyror
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ar 2001 1230 641
Ar 2002 1258 998 652 434
Ar 2003 1004 864 489 365
Ar 2004 879 683 435 303
Ar 2005 756 561 357 241
Ar 2006 678 3253 307 1226
Ar 2007 och senare 2 680 1814
Summa 7 255 7 589 4 054 3210

76 SEB ARSREDOVISNING 2001



53 Kapitaltickning

NOTER

Finansiella foretagsgruppen” Moderbolaget
Berdkning av kapitalbas 2001 2000 2001 2000
Eget kapital enligt balansrakningen 44 292 41 609 27 570 28170
Foreslagen utdelning att faststallas av bolagsstamman -2818 -2818 -2818 -2818
Avdrag i den finansiella foretagsgruppen ? -1140 -1219
Eget kapital i kapitaltackningen 40 334 37572 24 752 25 352
Primarkapitaltillskott 1861 1766 9410 8148
Minoritetsintresse * 1239 1540
Goodwill -4775 -4 371
Primérkapital (tier 1) 38 659 36 507 34 162 33500
Tidsbundna férlagslan 11 145 12 063 8148 8777
Avdrag for aterstaende loptid -3150 -3573 -2 287 -2 896
Eviga forlagslan 16 869 17 698 18 684 19430
Supplementérkapital (tier 2) 24 864 26 188 24 545 25 311
Avdrag for investeringar i forsakringsverksamhet -8610 -8772 -7 687 -8072
Avdrag for dvriga investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen - 543 - 619 - 299 - 299
Kapitalbas 54 370 53 304 50 721 50 440
Berékning av kapitalkrav for kreditrisker
Poster i balansrakningen
Grupp A (0%) 182 887 165 070 215 349 192 700
Grupp B (20%) 153 893 150 349 69 686 58 143
Grupp C (50%) 184 102 176 892 10 051 9961
Grupp D (100%) 304 515 299 300 123191 131173
Placeringar 825 397 791 611 418 277 391977
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 30779 30070 13937 11 629
Grupp C (50%) 92 051 88 446 5026 4980
Grupp D (100%) 304 515 299 300 123191 131173
Riskvagt belopp 427 345 417 816 142 154 147 782
Poster utanfér balansrékningen
Grupp A (0%) 68 219 72 028 56 468 46 893
Grupp B (20%) 246 948 169 673 132 821 74 850
Grupp C (50%) 13757 12970 6 569 6239
Grupp D (100%) 70108 75 634 54 613 57 740
Nominellt belopp 399 032 330 305 250 471 185 722
Grupp A (0%) 11 465 8041 8 565 5669
Grupp B (20%) 12 454 9363 7981 5 266
Grupp C (50%) 1559 2187 5631 5358
Grupp D (100%) 36 364 39167 30 488 31 568
Omraknat belopp 61 842 58 758 52 665 47 861
Grupp A (0%)
Grupp B (20%) 2491 1873 1 596 1053
Grupp C (50%) 779 1093 2 816 2679
Grupp D (100%) 36 364 39167 30 488 31 568
Riskvagt belopp 39634 42133 34 900 35 300
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 466 979 459 949 177 054 183 082
Berdkning av kapitalkrav for marknadsrisker
Riskvagt belopp for ranterisker 15 307 17511 13401 16 097
varav for specifik risk 10 990 7 235 9993 6 857
varav for generell risk 4317 10 276 3408 9240
Riskvagt belopp for aktiekursrisker 666 1007 84 38
varav for specifik risk 268 436 28 13
varav for generell risk 398 571 56 25
Riskvagt belopp for avvecklingsrisker 618 122
Riskvagt belopp for motpartsrisker och andra risker 14120 13829 12116 11 732
Riskvagt belopp for valutakursrisker 3758 3197 3523 2593
Summa riskvagt belopp for marknadsrisker 34 469 35 666 29 124 30 460
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NOTER

forts. not 53 Kapitaltackning

Finansiella foretagsgruppen” Moderbolaget
Berakning av kapitaltackningsgrad 2001 2000 2001 2000
Kapitalbas 54 370 53304 50 721 50 440
Riskvagt belopp for kreditrisker och marknadsrisker 501 448 495 615 206178 213542
Kapitaltackningsgrad, % 10,84 10,76 24,60 23,62

1) Kapitaltackningsanalysen omfattar den finansiella féretagsgruppen vilken inkludererar intresseféretag som ej konsolideras i balansrakningen och exkluderar forsakringsforetag.

2) | avdraget fran eget kapital ingar huvudsakligen fria medel i dotterbolag (férsékringsbolag) som inte konsolideras i den finansiella foretagsgruppen.

3) Minoritetsintresse och goodwill som ingar i kapitalbasen skilier sig fran beloppen som anges i balansrakningen pé grund av att kapitaltackningen inkluderar

bolag som konsolideras i den finansiella foretagsgruppen men inte i koncernens konsoliderade balansrékning.

4) | goodwill ingdr endast goodwill i bolag inom den finansiella foretagsgruppen. Goodwill i forsakringsverksamheten ingér i avdraget fran investeringar i forsakringsverksamhet.

54 Geografisk fordelning av intakterna

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Sverige 19 509 20 681 16 648 17 487
Ovriga Norden 5786 3279 4992 3106
Ovriga Europa 25 857 23311 3124 299
Ovriga varlden 2464 3925 2 392 3661
Rénteintakter 53616 51 196 27 156 27 250
Sverige 538 405
Ovriga Norden
Ovriga Europa 57 54
Ovriga varlden
Leasingintakter 595 459
Sverige 40 798 634 2157
Ovriga Norden 9 11
Ovriga Europa 46 66
Ovriga varlden 2
Erhallna utdelningar 95 877 634 2 157
Sverige 7183 8231 4621 6 358
Ovriga Norden 1361 3300 181 180
Ovriga Europa 4063 3350 259 300
Ovriga varlden 432 251 131 120
Provisionsintadkter 13039 15132 5192 6 958
Sverige 1691 2200 1522 1638
Ovriga Norden 286 288 259 223
Ovriga Europa 836 848 390 229
Ovriga varlden 174 208 170 208
Nettoresultat finansiella transaktioner 2987 3544 2 341 2 298
Sverige 1034 1678 1317 1774
Ovriga Norden 33 30 18 35
Ovriga Europa 819 457 124 126
Ovriga vérlden 34 43 45 55
Ovriga rorelseintikter 1920 2 208 1504 1990
Sverige 29 547 33588 25 280 29 819
Ovriga Norden 7475 6908 5 450 3544
Ovriga Europa 31621 28 032 3954 3705
Ovriga varlden 3104 4429 2738 4044
Summa 71 657 72 957 37 422 41 112
55 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
SEK 41 351 25733 121 827 90 090
EURY 69 065 59 337 27 962 20410
usb 47 604 51 387 52 464 51 254
GBP 1711 7 830 5343 5975
DKK 10475 11161 10 795 11 161
NOK 897 1794 670 430
Ovriga valutor 4277 8153 8 303 6 250
Utlaning till kreditinstitut 175 380 165 395 227 364 185 570
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forts. not 55 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 000
SEK 270914 252 292 128 164 121 850
EURY 257 127 263 624 19 852 25638
usb 44765 42 395 32948 36 753
GBP 11 292 6134 6 342 6513
DKK 22 793 21780 21 486 20 741
NOK 7910 6 205 8 660 5637
Ovriga valutor 20194 13 329 5905 3361
Utlaning till allmanheten 634 995 605 759 223 357 220 493
SEK 22 223 45 255 24 866 48 757
EURY 64 472 58 823 26 914 21 491
usb 29 685 26 154 29 240 25 306
GBP 647 707 647 707
DKK 27 568 15 277 25584 13571
NOK 3669 3624 3669 2909
Ovriga valutor 4769 8 207 2435 5677
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 153 033 158 047 113 355 118 418
SEK 89 625 100 207 51 152 55 274
EURY 26 850 18915 21 644 22 056
usb 30278 40 581 28732 40 386
GBP 10788 11 956 2709 2765
DKK 18670 1749 18 896 2120
NOK 14133 9984 11 437 8343
Ovriga valutor 9563 10 217 5734 6 932
Ovriga tillgangar 199 907 193 609 140 304 137 876
SEK 424113 423 487 326 009 315971
EURY 417 514 400 699 96 372 89 595
usb 152 332 160 517 143 384 153 699
GBP 24 438 26 627 15041 15960
DKK 79 506 49 967 76 761 47 593
NOK 26 609 21 607 24 436 17 319
Ovriga valutor 38 803 39 906 22 377 22 220
Summa tillgangar 1163 315 1122 810 704 380 662 357
Skulder, avsattningar och eget kapital
SEK 57 439 51 811 63 905 57 504
EUR Y 55978 65 376 30 327 46 018
usb 55709 61 300 58 877 60 909
GBP 7 827 6 540 7 750 5295
DKK 32531 19 445 32 305 19 360
NOK 3469 3467 4873 3494
Ovriga valutor 8733 9425 5 664 6 038
Skulder till kreditinstitut 221 686 217 364 203 701 198 618
SEK 177 533 164 208 179 025 165 080
EUR Y 193123 182 498 24988 16 718
usb 38438 26 095 28 877 22578
GBP 8741 7 339 8595 7 569
DKK 12 835 8150 11 458 6 786
NOK 14 091 10 759 12 966 10 525
Ovriga valutor 20 482 20 838 5 829 5394
In- och upplaning fran allmanheten 465 243 419 887 271738 234 650
SEK 54 802 59 239 6 868 9 407
EUR® 100 294 104 774 8191 8169
usb 13942 15 546 13942 15 546
GBP 22 346 19 057 22 345 19 057
DKK
NOK 1211 1163 1212 1163
Ovriga valutor 2 087 2 004 1 806 1905
Emitterade vardepapper m m 194 682 201 783 54 364 55 247
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NOTER

forts. not 55 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
SEK 102 581 111917 41 427 47 618
EUR® 27 008 24 246 5774 3178
usb 29 377 35981 26 335 33500
GBP 10 390 13552 1619 3168
DKK 28 079 13 207 27 492 12 552
NOK 8618 9624 7132 7143
Ovriga valutor 1351 2230 95 1415
Ovriga skulder 207 404 210 757 109 684 108 574
SEK 1002 1850 956 1850
EUR Y 8661 7794 5556 5272
usb 14 598 15130 14 598 15131
GBP 1527 1418 1527 1418
DKK
NOK 34
Ovriga valutor 4220 5184 4195 4536
Efterstallda skulder 30 008 31410 26 832 28 207
SEK 44 292 41 609 37794 36 859
EUR® 13 11
usb 79 65
GBP
DKK
NOK 175 126
Ovriga valutor
Eget kapital och obeskattade reserver 44 292 41 609 38 061 37 061
SEK 437 649 430634 329975 318 318
EUR Y 385 064 384 688 74 849 79 366
usb 152 064 154 052 142 708 147 729
GBP 50 831 47 906 41 836 36 507
DKK 73 445 40 802 71 255 38 698
NOK 27 389 25047 26 358 22 451
Ovriga valutor 36 873 39 681 17 399 19 288
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 1163 315 1122 810 704 380 662 357
1) Euro samt ATS, BEF, DEM, ESP, FIM, FRF, GRD, IEP, ITL, LUF, NLG och PTE
56 Resultatrdkning for forsakringsrorelsen uppstalld enligt ARFL

Livforsakringsverksamheten Skadeforsakringsverksamheten

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelsen 2001 2000 2001 2000
Premieintakter f.e.r. 287 244
Kapitalavkastning 6verford fran kapitalforvaltningen 169 204
Ovriga tekniska intakter f.e.r. 5
Forsakringsersattningar f.e.r. 231 -126
Driftskostnader 55 -65
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -103 -72
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 62 185
Teknisk redovisning av livforsakringsrorelsen
Premieinkomst f.e.r. 10 068 13695
Kapitalavkastning 1 366 1028
Orealiserade vinster pa placeringstiligangar ! 20 31
Ovriga tekniska intakter f.e.r. 549 634
Forsakringsersattningar f.e.r. 4126 -4 200
Forandring av Livforsakringsavsattningar f.e.r. 3352 2973
Forandring av Ovriga forsakringstekniska avsattningar 28 23
Driftskostnader 972 -1 005
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -9 589 -6 449
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -15 9
Skattekostnadsavgift 655 646
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 26 83
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forts. not 56 Resultatrakning for forsakringsrorelsen uppstalld enligt ARFL

NOTER

Livforsakringsverksamheten

Skadeforsakringsverksamheten

2001 2000 2001 2000
Icke teknisk redovisning
Skadeforséakringsrorelsens tekniska resultat 62 185
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 26 83
Kapitalforvaltningens resultat
Kapitalavkastning, intakter 43 75 500 582
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 16 -77
Kapitalavkastning, kostnader -4 -14 97 90
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -18 -35 9
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen -169 204
Kapitalforvaltningens resultat 21 69 215 202
Ovriga intakter och kostnader -193 -153 -20 24
Rorelseresultat i de juridiska enheterna -146 -1 257 363
Internférdelning 89 77
Forandring av dvervarden i livforsakringsverksamheten fore skatt 662 337
Forvaltningsresultat i de operativa enheterna 605 413 257 363

Tabellen visar utfallet for verksamheten i koncernens forsakringsforetag. Den innefattar sak- och livforsakringsbolagen med undantag
for de 6msesidiga bolagen som ej konsolideras. Med f.e.r (for egen rakning) avses netto, efter avgiven aterforsakring.

1) Avser placeringstillgangar for vilka forsakringstagarna bér placeringsrisken.

Tillaggsinformation

Forandring av overvarden i livforsakringsverksamheten

Koncernen
2001 2000
Berakning av forandringen i 6vervarden "
Nuvardet av arets nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt 1222 1307
Avkastning pa avtal ingangna tidigare ar 621 574
Realiserat dvervarde pa avtal ingangna tidigare ar 713 -729
Faktiskt utfall jamfort med gjorda operativa antaganden ? 342 354
Forandring fran rorelsen under aret 1472 1506
Foérandring i operativa antaganden 620 -80
Finansiella effekter av marknadsfluktuationer ? -1199 814
Sammanlagd forandring i 6vervarden fore avdrag for
aktiverad anskaffningskostnad 893 612
Arets aktivering av anskaffningskostnader 615 584
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 384 309
Summa redovisad forandring i 6vervarden * 662 337

1) Beréakningen av dvervérden i livforsakringsverksamhet baserar sig p& antaganden
om den framtida utvecklingen av de tecknade forsakringsavtalen samt en risk-

justerad diskonteringsranta. De viktigaste antagandena ar:

2001 2000

Diskonteringsranta® 9% 11%
Annullation av avtal 5% 5%
Annullation av [6pande premie® 8% 5%
Véardeutveckling fondandelar 6% 6%
Inflation 2% 2%
Dodlighet Branschens Branschens
erfarenhet erfarenhet

2) Periodens faktiska utveckling av de tecknade forsakringsavtalen kan stéllas mot

gjorda operativa antaganden och vardet av awvikelserna kan uppskattas. De
viktigaste komponenterna ar forlangningar av avtalstiden och annullationer.

Det faktiska utfallet av intakter och administrationskostnader ingéar daremot i sin
helhet i rorelseresultatet.

3) Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokféringsmassigt och skrivs av

enligt plan. Redovisad forandring i dvervarden korrigeras darfor med nettot av
periodens aktivering och avskrivning.

4) Diskonteringsrantan har &ndrats per 31 december fran 11% till 9%. Den nu

géllande diskonteringsrantan ar i nivd med branschpraxis. Aven annullations-
antaganden av l6pande premie har forandrats fran 5 % till 8 %.
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FEMARSOVERSIKTER

SEB-koncernen

Resultatrakningar

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Réntenetto 13011 11 556 6 825 6 707 7228
Provisionsnetto 11 186 13463 8075 6619 5832
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2987 3544 2 025 1757 1527
Ovriga intakter 2015 3085 1873 2 445 610
Summa intakter, bankrorelsen 29 199 31 648 18 798 17 528 15 197
Administrationskostnader 20 078 20579 -13 369 -11 900 9732
Av- och nedskrivningar -1 784 -1703 -1120 -1073 575
Fusions- och omstruktureringskostnader 661 -1 018
Summa kostnader, bankrérelsen -22 523 -22 282 -14 489 -12 973 -11 325
Bankrorelsens resultat fore kreditforluster 6 676 9 366 4 309 4 555 3872
Kreditforluster och vardeforandringar 547 815 318 2 247 688
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 69 -75 29 -4 -55
Andelar i intresseforetags resultat -20 104 116

Bankrorelsens resultat 6 040 8 580 4714 2 304 3129
Forsakringsrorelsens resultat 111 220 408 2497

Rorelseresultat 6 151 8 800 5122 4 801 3129
Pensionsavrakning 1002 943 873 531 440
Skatter -2 058 -2 856 -1 355 -1 000 -1135
Minoritetens andel 44 -245 56 -6 3
Arets resultat 5051 6 642 4584 4326 2437

Balansrakningar

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Utlaning till kreditinstitut 175 380 165 395 103 521 84710 88 450
Utlaning till allménheten 634 995 605 759 342 907 324 433 325992
Rantebarande vardepapper 153033 158 047 93532 110718 88 028
Aktier och andelar 10 227 8 688 8128 41 040 40 638
Tillgangar i forsakringsrorelsen 66 459 71749 67 146 73 354 47 688
Ovriga tillgangar 123 221 113172 95 021 55 402 78 290
Summa tiligangar 1163 315 1122810 710 255 689 657 669 086
Skulder till kreditinstitut 221 686 217 364 117 774 149 659 142 998
In- och upplaning fran allméanheten 465 243 419 887 229 534 187 901 182 371
Emitterade véardepapper m m 194 682 201 783 122 143 133052 112 805
Skulder i forsakringsrorelsen 64111 66 932 63198 56 464 41511
Ovriga skulder 143 293 143 825 118718 108 137 139 927
Efterstallda skulder 30008 31410 25 882 24010 21 507
Eget kapital 44 292 41 609 33006 30434 27 967
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 1163 315 1122810 710 255 689 657 669 086
Nyckeltal
2001 2000 1999 1998 1997
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,9 16,9 14,6 14,8 11,0
Arets resultat per aktie, kr 7:17 9:43 6:96 6:58 4:12
I/K-tal, SEB-koncernen 1,33 1,46 1,45
I/K-tal, bankrérelsen 1,30 1,42 1,30 1,35 1,34
Kreditforlustniva, % 0,09 0,12 -0,09 0,65 0,25
Andel osakra fordringar, % 1,37 1,35 0,82 1,08 1,28
Kapitaltackningsgrad, % 10,8 10,8 14,6 10,9 9,6
Primarkapitalrelation, % 7.7 7.4 10,8 8,1 8,2
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FEMARSOVERSIKTER

Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakningar

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Réntenetto 5087 4830 5029 4893 5831
Provisionsnetto 4 356 5958 4765 4847 4579
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2341 2298 1343 1752 1470
Ovriga intakter 2138 4147 5782 5191 3962
Summa intakter 13 922 17 233 16 919 16 683 15 842
Administrationskostnader -10 836 -11 737 -11 746 -10 224 8873
Av- och nedskrivningar 311 317 266 201 289
Fusions- och omstruktureringskostnader 575 -1 018
Summa kostnader -11 722 -12 054 -12 012 -10 425 -10 180
Resultat fore kreditforluster 2 200 5179 4 907 6 258 5 662
Kreditforluster och vardeforandringar 186 136 405 2132 -539
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -750 658 -3 057 -3330 -3 558
Rorelseresultat 1636 4 657 2 255 796 1 565
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning -751 -1 364 990 614 -86
Skatter 210 472 68 819 -827
Arets resultat 675 2821 1197 1001 652

Balansrakningar

Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Utlaning till kreditinstitut 227 364 185570 163 647 130683 124 187
Utlaning till allméanheten 223 357 220 493 189 248 199123 204 837
Rantebarande vardepapper 113 355 118418 87 422 105 236 73 836
Aktier och andelar 44 352 44 485 28 692 24162 25 087
Ovriga tillgangar 95 952 93 391 93 566 98 958 111 653
Summa tillgangar 704 380 662 357 562 575 558 162 539 600
Skulder till kreditinstitut 203 701 198 618 121 601 153876 146 494
In- och upplaning fran allménheten 271 738 234 650 218 727 185 805 176 721
Emitterade vardepapper m m 54 364 55 247 60 364 67 647 46 467
Ovriga skulder 109 684 108 574 107 452 101 020 125437
Efterstallda skulder 26 832 28 207 25560 23 058 20485
Eget kapital och obeskattade reserver 38 061 37061 28 871 26 756 23996
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 704 380 662 357 562 575 558 162 539 600
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

SEB-koncernens fria medel uppgar till 11 100 Mkr. Till bo-
lagsstimmans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda
Bankens balansrakning, 7 886 142 328 kronor.

Mkr
Balanserad vinst 7211
Arets resultat 675
Fritt eget kapital 7 886

Styrelsen foreslar att bolagsstimman med faststillande av
Skandinaviska Enskilda Bankens balansrakning for verk-
samhetsaret 2001 beslutar att av ovanndmnda disponibla
medel
Kronor

till aktiedgarna utdela

per A-aktie 4:00 kr

per C-aktie 4:00 kr
samt till nasta ar overfora

2 695 136 492
123 094 228
5067 911 608

Stockholm den 20 februari 2002

/m/m//» w

Jacob Wallenberg
Ordférande

Claes Dahlback

ety

Bengt Berg

WM Tuve ]:}iéesso{

Ji

Gosta Wiking

Pideg

Penny Hughes Ut

Jansson

Hans-Joachim Korber Carl Wilhelm Ros

1S

Lars H Thunell
Verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ);
Organisationsnummer 502032-9081

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for
rakenskapsaret 2001. Det dr styrelsen och verkstillande di-
rektoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revi-
sion ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning av dem
samt att beddma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om

PricewaterhouseCoopers

y

Goran Jacobsson

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat sétt har handlat i strid med bankrorelselagen, aktie-
bolagslagen, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och ger darmed en rattvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 februari 2002

o/ "

Peter Clemedtson

Ulf Jarlebro
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen férordnad revisor

SEB ARSREDOVISNING 2001 85



STYRELSE

Forsta raden

b Wallenberg, Claes Dahlback och Gosta Wiking

Andra raden

Penny Hughes, Urban Jansson, Tuve Johannesson,

Hans-Joachim Korber och Carl Wilhelm Ros

Tredje raden

Lars H Thunell, Bengt Berg, Ulf Jensen,

Erland Sandén och Inger Smedberg

¢

STYRELSE

Av bolagsstédmman valda ledaméter

Jacob Wallenberg**

Fodd 1956; invald 1997.

Ordférande.

Vice ordférande i Investor, Atlas Copco,
Electrolux samt Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse. Ledamot i ABB, WM-data, EQT,

SAS, Svenskt Naringsliv och Nobelstiftelsen.

Aktieinnehav: 148 902 aktier av serie A och
5 046 aktier av serie C.

Claes Dahlback®®

Fodd 1947; invald 1997.

Vice ordférande.

Ordférande i Investor, Gambro, Stora Enso,
EQT, IBX, imGO samt Vin & Sprit AB.
Ledamot i Findus.

Aktieinnehav: 6 264 aktier av serie A.

Gosta Wiking¥®

Fodd 1937; invald 1997.

Vice ordférande.

Ordforande i Bure, Molnlycke Health Care,
Tribon och Angiogenetics. Ledamot i Bong
Ljungdahl, Karlshamn och Possio.
Aktieinnehav: 3 600 aktier av serie A.
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Penny Hughes

Fodd 1959; invald 2000.

Ledamot i Vodafone, web-angel och
Trinity Mirror.

Aktieinnehav: O

Urban Jansson"

Fodd 1945; invald 1996.

Ordforande i Plantagen och Proffice.

Ledamot i Addtech, Ahlstrom Corp,

C Technologies och Pyrosequencing.
Aktieinnehav: 8 000 aktier av serie A.

Tuve Johannesson

Fodd 1943; invald 1997.

Ordférande i Ecolean International och
Gorthon Lines. Vice ordfrande i Volvo
Car och IFS.

Ledamot i Cardo.

Aktieinnehav: 16 800 aktier av serie A.

Hans-Joachim Kérber
Fodd 1946; invald 2000; Dr.
Koncernchef i Metro AG.
Aktieinnehav: O

Carl Wilhelm Ros

Fodd 1941, invald 1999.

Ordférande i Dahl International. Ledamot i
NCC, INGKA (Ikea) Holding, LKAB, Bonnier
samt ProfilGruppen.

Aktieinnehav: 3 301 aktier av serie A och
26 aktier av serie C.

Lars H Thunell #*

Fodd 1948; invald 1997; Fil. dr.
Verkstallande direktor och Koncernchef.
Ledamot i Akzo Nobel, b-business partners,
Svenska Bankféreningen och Naringslivets
Borskommitté.

Aktieinnehav: 9 000 aktier av serie A,

165 000 kopoptioner och 652 451
personaloptioner.

Av bolagsstamman vald suppleant

Monica Caneman
Fodd 1954; invald 1999.
Avgick i november 2001.

Av anstéllda utsedda ledamdéter

Bengt Berg

Fodd 1952, utsedd 1999.

Ledamot i Finansforbundets koncernklubb
i SEB.

Aktieinnehav: 0

Ulf Jensen

Fodd 1950; utsedd 1997 (1995).
Ordfdrande i Finansforbundets koncernklubb
i SEB samt i Finansférbundets Regionala
Klubb, Stockholm City.

Aktieinnehav: O

Av anstéllda utsedda suppleanter

Erland Sandén

Fodd 1953; utsedd 1999.

Ordforande i Akademikerforeningen vid SEB.
Aktieinnehav: 400 aktier av serie A.

Inger Smedberg

Fodd 1949; utsedd 1998.

Vice ordfdrande i Finansférbundets koncern-
klubb i SEB.

Aktieinnehav: O

1) Ordférande i styrelsens kreditutskott.

2) Ordforande i styrelsens revisions- och
compliancekommitté.

3) Ledamot i styrelsens kreditutskott.

4) Ledamot i styrelsens revisions- och
compliancekommitté.

5) Ledamot i styrelsens kompensations-
kommitté.



VERKSTALLANDE LEDNING

Lars H Thunell

Fodd 1948; anstélld i SEB 1997; Fil dr.
Verkstallande direktor och koncernchef.
Ledamot i Akzo Nobel, b-business partners,
Naringslivets Borskommitté och Svenska
Bankforeningen.

Aktieinnehav m m: 9 000 aktier av serie A,
165 000 kopoptioner och 652 451
personaloptioner.

Lars Gustafsson

Fodd 1946; anstélld i SEB 1982.

Vice VD, stallféretradande koncernchef,
stabschef samt chef fér SEB Baltic &
Poland frén och med november 2001.
Ledamot VPC, Stockholmsmassan och
VPX matching AB.

Aktieinnehav m m: 322 aktier av serie A,

8 250 kopoptioner och 265 686 personal-
optioner.

Annika Bolin

Fodd 1962; anstélld i SEB 1987;
Civilekonom.

Vice VD, chef for Corporate & Institutions
fran och med november 2001 samt chef
for Merchant Banking sedan 2000.
Ledamot i Ruter Dam och Invest in Sweden
Agency (ISA).

Aktieinnehav m m: 156 862 personal-
optioner.

Fleming Carlborg

Fodd 1956; anstalld i SEB 1974.

Vice VD, chef for Nordic Retail & Private
Banking fran och med november 2001.
Aktieinnhav m m: 2 548 aktier av serie A,
122 aktier av serie C, 2 050 kopoptioner
och 223 921 personaloptioner.

Liselotte Hjorth

Fodd 1957; senast anstalld i SEB 1998;
Civilekonom.

Vice VD, koncernkreditchef sedan 1999.
Aktieinnehav m m: 83 824 personaloptioner

Harry Klagsbrun

Fodd 1954, anstalld i SEB oktober 2001;
Civilekonom och MBA. Vice VD, chef for
SEB Asset Management fran och med
oktober 2001.

Aktieinnehav m m: 30 000 aktier av serie A
samt 21 447 personaloptioner.

Lars Lundquist

Fodd 1948; anstalld i SEB 1997; Civil-
ekonom och MBA.

Vice VD, chef for SEB Germany sedan
2000 samt VD i SEB AG fran och med
januari 2001. Ledamot i Celtica.
Aktieinnehav m m: 3 000 aktier av serie A,
10 300 kopoptioner och 288 235
personaloptioner.

VERKSTALLANDE LEDNING OCH REVISORER

Forsta raden

Anders Rydin, Harry Klagsbrun, Anders Mossberg och Fleming Carlborg

Andra raden

Annika Bolin, Liselotte Hjorth, Lars Gustafsson och Lars H Thunell

Anders Mossberg

Fodd 1952; anstélld i SEB 1985.

Vice VD, chef fér SEB Trygg Liv sedan
1997.

Aktieinnehav m m: 7 008 aktier av serie A,
10 300 kopoptioner och 272 543
personaloptioner.

Anders Rydin

Fodd 1945; anstélld i SEB 1997;
Civilekonom.

Vice VD, ekonomi- och finanschef (Chief
Financial Officer) sedan 1997. Ledamot

i Aktieframjandet och Cardo.

Aktieinnehav m m: 20 400 aktier av serie A,
20 600 kopoptioner och 285 784
personaloptioner.

Tredje raden
Lars Lundquist

REVISORER
Av bolagstdmman vald revisor

PriceWaterhouseCoopers

Goran Jacobsson

Fodd 1947; revisor i SEB sedan 1993.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Peter Clemedtson
Fodd 1956; revisor i SEB sedan 1993.
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen férordnad revisor
UIf Jarlebro

Fodd 1947; revisor i SEB sedan 1999.
Auktoriserad revisor Deloitte & Touche
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ADRESSER

Adresser

HUVUDKONTOR

Koncernledning
Postadress: 106 40 Stockholm
BesoOksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 08-763 80 00

08-22 19 00 (direktionsvéxeln)

DIVISIONER OCH AFFARSOMRADEN

NORDIC RETAIL & PRIVATE BANKING
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 08-763 50 00

CORPORATE & INSTITUTIONS
Merchant Banking
Postadress: 106 40 Stockholm
BesoOksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 08-763 80 00

Enskilda Securities
Postadress: 103 36 Stockholm
Besoksadress: Nybrokajen 5
Telefon: 08-52 22 95 00

88 SEB ARSREDOVISNING 2001

SEB ASSET MANAGEMENT
Postadress: 106 40 Stockholm
BesoOksadress: Sveavagen 8
Telefon: 08-788 60 00

SEB TRYGG LIV

Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Fleminggatan 18
Telefon: 08-785 10 00

SEB GERMANY

Postadress: DE-603 25 Frankfurt am Main
Besoksadress: Mainzer LandstraBe 16
Telefon: +49 69 92 02 10

SEB BALTIC & POLAND
Postadress: LV-1050 Riga
BesoOksadress: Valnu St. 11
Fax: +371 777 99 73



Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstamma halles onsdagen den 10 april 2002
klockan 12.30 pa Cirkus, Djurgardsslatten, Stockholm.

Aktieagare som vill delta i stamman skall
— dels vara inford i den av VPC forda aktieboken torsdagen den 28 mars 2002
— dels senast torsdagen den 4 april kl. 13.00 anmala sig till banken — skriftligen till
Koncernstab Juridik, KA 2, 106 40 Stockholm, pa telefon kl. 9.00-16.30, inom
Sverige tel nr 020-23 18 18 och fran utlandet tel nr +46 771 23 18 18 eller via
Internet pa bankens hemsida www.seb.net.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning ar 4 kronor per aktie. Aktien handlas utan ratt till
utdelning torsdagen den 11 april 2002. Som avstamningsdag for utdelning foreslas
mandagen den 15 april 2002. Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget, berak-
nas utdelningen komma att utsandas av VPC torsdagen den 18 april 2002.

Skandinaviska Enskilda Banken
s E B Koncernstab Information
106 40 Stockholm

Sweden



