Oppningsanférande av styrelseordférande Marcus Wallenberg
— SEB:s arsstamma den 4 april 2023

Kara aktieagare,

Varmt valkomna till Konserthuset och SEB:s drsstamma 2023. Det glader mig att ni ar har
idag.

Det ar andra aret vi ses har, efter pandemins nedstangningar och alla de konsekvenser
viruset forde med sig. For manniskor, féretag och samhéallen.

Forra aret kom med nya prévningar for varlden. Ett krig i Europa med konsekvenser som
viinte hade kunnat férestalla oss. Jag hoppas att ni och era nara under omstandigheterna
mar bra.

Det ar med sorg jag maste meddela att advokat Sven Unger, som har ledsagat oss genom
arsstdmman i manga ar, gick bort for en tid sedan. Jag vill & styrelsens vagnar framféra
ett stort tack for hans arbete genom aren.

Vivalkomnar idag advokat Wilhelm Lining, foreslagen av valberedningen som ordférande
vid arets stamma.

Kéra aktieagare,

Nar vi mottes pa stamman for ett ar sedan var varldslaget mycket osakert. Ryssland hade
bara nagra veckor tidigare invaderat Ukraina. Sedan dess har vi sett hur manniskor har
tvingats fly krigets forddelse, manga av dem hit till Sverige.

Kriget har skapat stor vilja varlden dver att hjalpa till i denna humanitara katastrof. Fran
SEB har vi bidragit direkt till Roda Korset. Vara medarbetare har deltagit i
volontarinsatser. Jag ar ocksa stolt 6ver att vi, gladjande nog, har lyckats halla banken i
Ukraina 6ppen under alla dagar sedan kriget borjade, férutom en dag. Detta hade aldrig
varit mojligt utan vara medarbetares engagemang och beslutsamhet. Ett varmt tack till
er.

Vifragade oss ocksa for ett ar sedan vad kriget skulle fa for konsekvenser. For
sdkerhetslaget i Europa. For varldsekonomin, energimarknaderna och de globala
vardekedjorna.

|dag har vimanga av svaren. Den hoga inflationen som vi upplever nu har visserligen flera
orsaker. Inte minst de senaste tio arens globala penningpolitik. Men kriget i Ukraina och
energikrisen i dess spéar var en utlésande och viktig bidragande faktor. Tillsammans med
stigande rantor innebar det att vi nu troligen gar mot en ekonomisk inbromsning i stora
delar av varlden.



| ett lAngsiktigt perspektiv ar den atergang vi ser till ett normaliserat rantelage inte
nodvandigtvis negativ. Men resan tillbaka dit kan vara svar for manga kunder, bade
hushall och foretag.

Det &r svart att forutspa de fulla konsekvenserna av omvarldslaget. Det finns ljuspunkter
som ar viktiga att beakta. Motstandskraften har varit god bland manga féretag. Stora
stimulanspaket i USA, Kina och Europa bidrar till investeringsvagen i den gréna
omstallningen och till att motverka recessionen.

De geopolitiska spanningarna i varlden skapar dock ytterligare osékerhet om framtiden.
Kriget har blottlagt kansliga punkter i det globala systemet for handel och samarbete.
Energikrisen visar att Europa varit alltfor beroende av energi fran Ryssland. Vi ser
produktions- och leveransstorningar som spar pa inflationen. Och samarbetsklimatet
mellan USA och Kina &r anstrangt.

| tillagg till detta har vi sett oro pa de globala finansiella marknaderna till f6ljd av problem
i flera amerikanska banker och i schweiziska Credit Suisse som togs ¢ver av UBS. Vi ar
mycket uppmarksamma pa denna utveckling.

SEB stravar kontinuerligt efter att ha en stark balansrakning med stark kapitalposition,
och att ha en hog likviditet. Vi har hallit en konservativ hallning i banken vad géller kapital
och likviditet for att bevara kundernas och marknadens fortroende. Pa sa satt star SEB
starkt och val rustat. Det ar ocksa centralt for att kunna stotta vara kunder i dessa osakra
tider. Sa som vi har gjortisnart 170 ar. SEB:s VD Johan Torgeby kommer idag att beratta
mer om hur bankens 2030-strategi bidrar till att rusta oss och vara kunder for framtiden i
en foranderlig varld.

*

Var fortsatta malsattning ar att som valskott bank genomfora de nédvandiga
investeringarna i de centrala utvecklingsomradena: hallbarhet och digitalisering. Denna
dubbla omstallning ar var tids stora skifte.

Viméste med oférminskad beslutsamhet agera for att bromsa klimatforandringarna. Den
senaste rapporten fran FN:s klimatpanel, IPCC, understryker det bradskande behovet att
vidta kraftfulla &tgéarder, men inger ocksé hopp. Om vi agerar nu kan vi fortfarande sakra
en hallbar framtid.

For att lyckas behdvs mer an ndgonsin samarbete mellan samhallets alla aktorer.
Politiker, lagstiftare, civilsamhalle, den akademiska varlden och naringslivet. Och det
kravs finansiering och teknik. Pandemin visade kraften som uppstar nar vi samlar oss for
att dvervinna problem. Lat oss gora det igen, tillsammans.

Digitalisering &r en annan central fraga for banken dar vi investerar stora resurser. Vi har i
manga ar sett potentialen i artificiell intelligens. Nu star vi infor ett brett och massivt
genombrott. Betydelsen av denna nya varld gar inte att underskatta. Det kommer att



kravas mer fokus pé fragan fran var sida i detta dramatiska skifte. Och jag ar 6vertygad
om att Al och data kommer att bli ett avgdrande verktyg i finanssektorn. Som bidrar till att
mota kundernas, bankens och samhallets alltmer komplexa behov.

Viska aterkomma mer under stdmman till bankens arbete med dessa viktiga fragor, som
ar sa betydelsefulla for var framtid.

Kara aktieagare,

Trots de stora och manga utmaningar vi statt infor har SEB under 2022 genererat ett gott
resultat. Arsstamman ar ett forum dér vi tillsammans kan f& djupare inblick i bankens
verksamhet. Nar vi blickar tillbaka pa aret som gatt utifran vara kunders och aktiedgares
perspektiv. Men ocksa ett tillfalle nar vi ser framat och beskriver riktningen for de
kommande aren.

Vikommer dartill ta beslutien rad viktiga fragor. Vi ska bland annat sla fast 2022 é&rs
finansiella resultat- och balansrakning. Vi ska ocksa besluta kring utdelning, utndmning av

styrelseledamoter och revisor, samt ersattningsfragor.

Avslutningsvis vill jag ater igen, a styrelsens och bankledningens vagnar, halsa er varmt
valkomna till SEB:s arsstamma 2023.

Med detta lamnar jag 6ver ordet till Wilhelm Lining.

Tack.



