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Foregaende ar var ett mycket bra ar for SEB och dess aktiedgare.
Ien omvirld priglad av en stark konjunktur med hog aktivitet pd
finansmarknaden och héga afférsvolymer nadde SEB sitt béasta
resultat hittills.

Utmarkande for 2006 var kombinationen av stark intaktstill-
vixt och endast svagt 6kande kostnader, vilket ocksa speglar den
vixande skalbarheten i var affdrsmodell. Férbéttrad kundngjd-
het fortsatte att vara i fokus och vi intensifierade anstringningar-
na att erbjuda kunderna en bittre tillgng till hela SEB:s utbud av
produkter och service. Jag dr stolt 6ver vad vi har §stadkommit
under 2006.

En attraktiv affdrsmix och kundbas

Sedan tio ar finns SEB pa plats runt Ostersjon med en vl diversi-
fierad affirsmix. Vi har en stark kundbas inom vara styrkeomra-
den — stora foretag och institutioner samt mer affarsintensiva pri-
vatkunder. Sérskilt starka &r vi pa att erbjuda véra kunder rad-
givningstjanster. Under 2006 ledde dkade kundaktiviteter till
hogre rorelseresultat inom alla divisioner. Provisioner inklusive
livforsakringsintakter utgjorde hélften av intakterna.

Langsiktigt atagande

Vér ambition &r att SEB skall vara topprankad vad géller kund-
nojdhet inom vara utvalda segment for att pa sa satt &ven na
positionen som den lénsammaste banken. Det hér ar ett langsik-
tigt atagande som bygger pa de tva hornstenarna operationell
excellens och 16nsam tillvaxt.

En integrerad bank

SEB har expanderat avsevart under de senaste tio aren. Nu &r vi i
ett lage da vi behover konsolidera och tydligare fokusera vara
anstrangningar. Under 2006 klargjorde vi var strategi. Vi erbjuder
hela sortimentet av banktjanster i Sverige, Estland, Lettland,
Litauen och Tyskland medan kunderbjudandet &r mer avgransat
till vara karnomraden péd andra marknader. I syfte att 4n béttre
kunna betjdna vara kunder lade vi en plan fér samordnade afférs-
verksamheter och gemensamma stodfunktioner.

Vi har infért SEB Way, ett koncerngemensamt program for att
hoja produktiviteten och kvaliteten eller sé kallad operationell
excellens. SEB Way innebar att vi stromlinjeformar processer,
forbéttrar kvaliteten och uppmuntrar en affarskultur praglad
av standiga forbattringar.

Flera initiativ har tagits for att komma tillrdtta med den
underliggande kostnadsbasen och dessa bérjar gradvis att ge
resultat. Vi kommer att fortsatta att 6ka flexibiliteten i kostnads-
basen for att dirmed ocksa vara forberedda nér affarsklimatet
blir kérvare.

SEB val positionerad

Sammantaget syftar atgarderna till att férbattra vara kunderbju-
danden och oka effektiviteten. Arbetet med att till fullo utnyttja
SEB:s plattform fortsatter under 2007. SEB é&r val positionerad for
framtida vinsttillvaxt. Mitt och hela SEB:s engagemang for att nd
den ledande positionen star fast.

Stockholm i februari 2007

s 7t —

Annika Falkengren
Verkstillande direktor och koncernchef
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Verkstallande ledningen

Ny ledning speglar ny struktur

For att nd malet att ha de mest nojda kunderna och den béasta lonsamheten &r det avgorande

att ha en organisation déar alla drar at samma hall. Sedan mars 2007 har SEB en delvis ny

verkstéllande ledning, som ocksa speglar den nya strukturen i koncernen.

Fler och vassare tjanster och produkter, 6kad effektivitet och en
fortsatt tillvaxt inom koncernens kdarnomraden — det dr delmal
som SEB vill uppnd genom den nya struktur som inférdes vid
arsskiftet. Den nya organisationen omfattar fyra divisioner, vars
chefer ingar i verkstéillande ledningen (VL), och tre gemensamma
stodfunktioner. Férandringarna syftar bland annat till att skapa
Skat utrymme for produktutveckling och en enklare, effektivare
distribution av produkter och tjanster.

Bankens division Stora Féretag & Institutioner har globalt
ansvar for produkter avsedda for storre foretag och finansiella
institutioner samt fér bankens internationella nétverk. Chef &r
Magnus Carlsson med mangarig erfarenhet frén olika ledande
befattningar inom divisionen.

SEB:s tjénster avsedda f6r privatpersoner och mindre f6retag
iSverige, Tyskland, Estland, Lettland och Litauen samt kortverk-
samheten dr nu integrerade i division Kontorsrérelsen. Chef &r
Bo Magnusson med erfarenhet frén ledande befattningar i banken
under mer dn 20 ar, varav det senaste som chef f6r SEB:s nordiska
kontorsrorelse.

Inom omradet kapital- och f6rmogenhetsforvaltning har den
tidigare division SEB Asset Management slagits ssamman med
affairsomradet Private Banking till division Kapitalférvaltning.
Chef dr Fredrik Boheman, som verkat inom SEB i ett tjugotal ar
och arbetat i ledande stillning i sdvil Sverige som internationellt.

SEB:s affarsstruktur

SEB:s kunder

Stora Foretag
& Institutioner

Kontorsrorelsen

Division Liv omfattar all livférsékringsverksamhet inom SEB-
koncernen. Chef dr Anders Mossberg, chef fér SEB Trygg Liv
sedan forvérvet av Trygg-Hansa 1997 och dérférinnan ansvarig
for SEB:s ursprungliga livbolagsverksamhet.

Uppgiften for de tre divisionsgemensamma stodfunktioner-
na — Afférsstod, IT och Staber — &r att stromlinjeforma och effekti-
visera verksamheten. Stabschef d4r Hans Larsson, som haft olika
chefsbefattningar inom Merchant Banking och senast varit ansva-
rig for bankens strategiska affarsutveckling och VD-kansliet.

I ledningsteamet ingér dven Per-Arne Blomquist, ekonomi-
och finansdirektér sedan den 1 oktober 2006 och darférinnan
ekonomichef i koncernen.

Under forsta kvartalet 2007 utdkades verkstédllande ledning-
en med ytterligare tva personer: Ingrid Engstrom (tidigare Eni-
ro), chef f6r HR & Organisationsutveckling, och David Smith
(tidigare Citigroup), chef for Business Support med ansvar for IT,
Afférsstod och SEB Way.

Koncernchefen Annika Falkengrens ndrmaste medarbetare
bestér sdledes fran 2007 av Per-Arne Blomquist, Fredrik
Boheman, Magnus Carlsson, Ingrid Engstrém, Hans Larsson, Bo
Magnusson, Anders Mossberg och David Smith.

I nista led bildar ett 50-tal chefer — inklusive VL-ledamdterna
—SEB:s koncernrad, som méts tre a fyra ganger per ar. Koncernens
300 hogsta chefer samlas en géng om aret.

Kapitalforvaltning

*) Fér utforligare information om verkstéllande ledningen, vénligen se SEB:s tryckta arsredovisning 2006, alternativt www.sebgroup.com
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"Var unika position i Sverige och starka stallning i
6vriga Norden och Tyskland ar en stor tillgang nar
vara kunder expanderar internationellt.”

Magnus Carlsson
Fodd 1956; anstalld i SEB 1993. Vice VD, chef for Stora
foretag & Institutioner sedan 2005.

"Inom den samlade Kontorsrdrelsen far vi forut-
sattningar att ge vara kunder, oavsett land, vara
basta erbjudanden till konkurrenskraftiga priser.”

Bo Magnusson
Fodd 1962; anstalld i SEB 1982. Vice VD, chef for
Kontorsrorelsen sedan januari 2007.

"Kapitalférvaltning ar ett snabbt vixande omrade
med dkad komplexitet. Vi skapar nu gransoverskri-
dande l6sningar for vara kunder.”

Fredrik Boheman
Fodd 1956; anstélld i SEB 1985. Vice VD, chef
for Kapitalforvaltning sedan januari 2007.

"Vi stravar efter att bygga och samordna vara
affarsprocesser for att sakra hogre kundndjdhet
samtidigt som vi fortsatt forbattrar effektiviteten.”

David Smith
Fodd 1951; anstalld i SEB sedan 2007. Vice VD,
chef fér Business Support sedan februari 2007.

SEB:s hogsta chefer med ordférande Marcus Wallenberg och koncernchef Annika
Falkengren i spetsen samlade pa Miinchenbryggeriet i Stockholm februari 2006.

"Med den demografiska utvecklingen i norra Europa
okar behovet av livforsakringsprodukter, framst inom
valfards- och pensionsomradet.”

Anders Mossberg
Fodd 1952; anstélld i SEB 1985.
Vice VD, chef for Liv sedan 1997.

"En samordning av stabsfunktionerna och fortsatt
kvalitetsarbete ar viktiga steg pa vagen mot vara
mal - kundndjdhet och Ionsamhet.”

Hans Larsson
Fodd 1961; anstalld i SEB 1984.
Stabschef sedan oktober 2006.

"Storsta utmaningen for 2007 blir att fortsatta vdxa och
investera samtidigt som vi rationaliserar och haller igen
pa kostnaderna.”

Per-Arne Blomquist
Fodd 1962, anstélld i SEB 2001. Vice VD, Ekonomi- och finans-
direktor sedan oktober 2006.

"Genom att identifiera vad vi kan gora battre an andra
och tillsammans skapa handlingskraft i hela organisa-
tionen sakrar vi fortsatt framgang.”

Ingrid Engstrom

Fodd 1958; anstalld i SEB sedan 2007. Vice VD, chef
for HR & Organisationsutveckling sedan 26 mars 2007.

SEB ARSOVERSIKT 2006 3



SEB betjanar 6ver fem miljoner privatkunder och éver 400 000 foretag och institutioner.

Kundtillvaxten under senare ar har framst skett pa vdra nya marknader i norra Europa.

SEB erbjuder en individuell, aktiv och utvecklande bankrelation
nérhelst och varhelst kunden 6nskar. Det innebér bland annat att
vi erbjuder helhetslosningar genom att kombinera produkter och
janster f6r att moéta kundernas behov. SEB stér f6r proaktivitet,
kompetens och lyhordhet for kundens individuella behov. I 6ver
150 ar har vi byggt langsiktiga relationer med vara kunder.

Okad kundnéjdhet i centrum
Vi strdvar efter att rankas som nummer ett av vara kunder pé vara
utvalda marknader. Vi bemddar oss darfor hela tiden om att for-
bittra servicen och 6ka aktiviteten i vara kontakter med kunderna.
SEB ér finansiell partner till cirka 1 500 stora foretag, cirka
1 000 banker och drygt 200 storre institutioner. Stora féretag och
institutioner star for cirka 40 procent av SEB:s rorelseresultat.
Inom féretagssektorn har SEB sedan linge en ledande position
som bank for storféretag och finansiella institutioner i Sverige.
Under senare ar har vi starkt var stallning pa storforetagsmark-
naderna i évriga Norden och Tyskland.
P& marknaden fér mindre och medelstora foretag har SEB
cirka 400 000 kunder, framst i Sverige och de baltiska landerna.
Dessa foretag kan dra foérdel av den kompetens SEB byggt upp i

SEB:s jubileumséar 2006

samarbete med storforetagen, men anpassade till de mindre fore-
tagens behov. Mindre och medelstora féretagskunder svarar for
cirka 25 procent av SEB:s resultat.

SEB har idag fortroendet att bista drygt fem miljoner privat-
personer med radgivning och ett brett utbud av produkter for
lan, sparande och betalningar. Nar det giller privatmarknaden i
Sverige har SEB en ledande position bland finansiellt aktiva per-
soner och inom omrdden som férmogenhetsférvaltning, fonder
och fondférsékringar. SEB har ocksa en omfattande verksamhet
pa privatmarknaderna i Baltikum, dér koncernen har en stark
stallning, och Tyskland. Detta géller 4ven inom vissa nischer —
exempelvis kapitalforvaltning, kort och livférsakringar —i 6vriga
Norden. Privatkunderna svarar for cirka 35 procent av SEB:s
resultat.

Véra distributionskanaler

Kunderna kan hélla kontakt med banken dygnet runt, var de &n
befinner sig — via bankkontor, internet och telefonservice. Totalt
sker cirka 200 miljoner kundméten per ar i SEB-koncernen, varav
en tredjedel via internet.

(1) SEB:s huvudkontor i jubileumsskrud. (2) Kunderna Fredrik och Aniouta Odenrick pa SEB:s kundevenmang pa Cirkus i Stockholm. (3) Sir George Mathewson, fd styrelse-
ordférande Royal Bank of Scotland och Peter Straarup, koncernchef Danske Bank deltog i SEB:s Global Economic Symposium. (4) Finansinspektionens generaldirektor Ingrid
Bonde holl ett anférande. (5) 150-arskalas for kunder pa Trelleborgskontoret. (6) Kundevenemang i Paris dar SEB:s Viveka Andersson och Magnus Carlsson firar med Francoise
och Jean-Marie Osdoit, VD for Volvo Construction Equipment Europe SA. (7) Narayana Murthy, styrelseordférande i Infosys Technologies, talade vid SEB:s globala ekonomiska

symposium.
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(8) Jubileumsfest for SEB:s kunder i Lettland. (9) Kungliga gaster pa SEB:s galamiddag i Stockholms Stadshus. (10) Petri Pentti, ekonomi- och finansdirektor pa Neste Qil Oy,
Qarola Teir-Lehtinen, Senior Vice President, Corporate Communications Fortum pé kundevenemang i Finland. (11) Frukostmote for bankens kunder i Sjuharad. (12) SEB Eesti
Uhispanks chef Mart Altvee och Tallinks styrelseordférande Toivo Ninnas firade SEB:s 150-arsjubileum ombord pa Tallinks M/S Galaxy. (13) SEB:s personal valkomnar kunder-

na till det nydppnade kontoret i Lilieholmen (14) SEB-medarbetare firar bankens fodelsedag pé& Stockholms Stadshus.
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Global partner till de stora foretagen

SEB ar radgivare och finansiell partner till mer an 1 500 stora foretag, baserade framst
I Norden och Tyskland. SEB har globalt dven cirka 1 000 banker och drygt 200 storre

institutioner som kunder.

Cash management

SEB kan hjalpa kunderna att utveckla och effektivisera sina likviditets-
processer med malet att sanka kundernas kostnader. | vart erbjudande
ingar allt fran betalningar och konton till avancerad radgivning och analys.
Var framgéng bygger pa formégan att kanna vara kunders behov och
att utveckla nya Iosningar i samarbete med vara kunder, vilket bekraftas
av en rad internationella utmarkelser, bland annat utnamnd som Basta
bank pa cash management i Norden och Baltikum av Euromoney.

Vardepappersforvaring

Vardepappersforvaring
Miljarder kronor

SEB forenklar, sakrar och
effektiviserar de processer
som ar kopplade till stora

innehav och forvar av varde- 2006
papper. Samtidigt galler det 2005
att optimera kundernas till- 2004

gang till affarskritisk informa-

tion — att skapa en gedigen

bas for kloka investeringsbeslut. SEB har av Global Investor Magazine
rankats som etta bland depabankerna i Norden, Litauen och Lettland.

Valuta- och vardepappershandel

SEB:s erbjudande inom kundhandel ar komplett. For att pa basta satt
mota vara kunders behov av integrerade finansiella tjanster har vi samlat
allt som ror aktie-, rante-, skuld- och valutaverksamhet pa ett och samma
stalle i koncernen. Tva tredjedelar av valutatransaktionerna hanteras
elektroniskt. 2006 valdes SEB som basta bank for handel med skandi-
naviska valutor av FX Week Best Bank Awards. SEB ar ledande inom
borshandel i Norden.

Radgivning inom corporate finance

SEB erbjuder en omfattande radgivningsverksamhet kopplad till foretags-
forvary, forsaljningar och fusioner samt aktieemissions- och noterings-
verksamhet. Under 2006 var SEB storst i Norden pa forvarv och fusioner
samt borsintroduktioner.
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Specialfinansiering

SEB hjalper kunderna med komplexa analys- och dokumentations-
intensiva finansieringar speciellt anpassade till olika branscher.

Vart erbjudande bygger pa en djup kunskap om olika industrisektorer
samt kundernas verksamheter och processer. Darmed har vi forutsatt-
ningar att gora valgrundade riskbedomningar och pé sa satt erbjuda
konkurrenskraftiga finansieringslosningar.

Kapitalfdorvaltning

Institutionell kapitalforvaltning
Miljarder kronor

Foretagsanpassad kapitalfor-
valtning ar en skraddarsydd
tjanst som riktar sig till foretag

o 2006
och finansiella institutioner.
Kapitalforvaltningen erbjuder 2005
diskretionar och rédgivande 2004

formogenhetsforvaltning.

Placeringshorisonten bér vara

minst ett &r. Var ambition ar att ge basta mojliga avkastning i
forhallande till den risk kunden valjer.

Forsakringstjanster

Genom att erbjuda forsakringsldsningar och tilhdrande tjanster pa flera
marknader sasom Norden och Baltikum kan SEB méta foretagens behov
nar det galler exempelvis tjanstepensioner och formaner till anstallda.
Vi erbjuder aven forsakringslosningar for att foretagen skall kunna
minska sjukfranvaron och darmed sina sjukkostnader. En annan tjanst
ar administration av pensionsstiftelser, dar SEB ar ledande pa den
svenska marknaden.

Radgivning och finansiering inom fastighetssektorn

Fastighetsmarknaden vaxer och blir allt mer internationell. Specialise-
ringen inom branschen tilltar, vilket dkar efterfragan pa sofistikerade
och skraddarsydda bank-, radgivnings- och finansieringstjanster.
2006 erholl SEB toppbetyg av Euoromoney for sina tjanster inom
fastighetssektorn i bade Norden och Baltikum.



Kund: Wernst Immobilien och verkstallande direktor Joachim Wernst, Hafen
City, Hamburg.

Relation med SEB: SEB har hjalpt bygg- och fastighetsbolaget med finansiering
for att bygga bostader i det snart fardiga jatteprojektet i Hafen City i Hamburg,
som har inneburit att en ny och modern stadsdel har vuxit fram.

Sagt om SEB: "Ett sadant har enormt projekt kraver en finansiar som har
kunskap om vad det betyder att bygga fastigheter fran grunden. Nar Hafen
City-projektets framgang fortfarande var oviss, lyckades vi hitta en samarbets-
partner i SEB till vart forsta byggprojekt. Sedan dess har vi tillsammans byggt
ytterligare fyra bostadshus.”

SEB ARSOVERSIKT 2006 7



Vara erbjudanden - stora foretag och institutioner

Nygammal kund mot nya utmaningar

Kund: Husqvarna.

Relation med SEB: Bland annat cash management, valuta- och rantehandel,
arrang0r av Husqvarnas upplaningsprogram, syndikerade lan och bérsnotering,
garantier, depéatjanst samt radgivningstjanster.

Upprittande av prospekt, dterkommande kontakter med borsen,
egen finansiering och godkidnnande frén Finansinspektionen.
Det dr nagra av alla de aktiviteter som ett beslut om bérsintro-
duktion fér med sig. I juni 2006 var alla forberedelser klara och
Husqvarna knoppades av fran Electroluxkoncernen och notera-
des p4 Stockholmsbérsen.

Ijanuari samma &r blev Bernt Ingman ekonomi- och finans-
chef pad Husqvarna.

— Det har varit en intensiv resa i samband med férberedelserna
for att bli ett fristdende bolag och den forsta tiden efter bérsnote-
ringen, sammanfattar han.

SEB agerade rddgivare infor borsintroduktionen. Banken var
sedan tidigare finansiell partner till Electrolux och hade darige-
nom kommit i kontakt med Husqvarna som ett affirsomréade
under vitvarujatten.

—5& man skulle kunna siga att Husqvarna ar en nygammal
kund, konstaterar Hans Sjédahl-Essén, kundansvarig pa SEB.

SEB har genom ett bankkonsortium arrangerat och garanterat
en kreditfacilitet pa totalt 11 miljarder kronor for Husqvarna.
Flexibla finansieringslosningar &r viktiga for foretaget eftersom
sdsongsvariationer ger stora likviditetsutfloden som maste tackas.

—I'slutet av det forsta kvartalet varje &r har vi stora kapitalbe-
hov som kréver korta 1&n. Nér vi var en del av Electrolux var det-
ta behov inte lika synligt som det &r idag, berittar Bernt Ingman.

For att kunna diversifiera Husqvarnas upplaningsbas har SEB

bland annat ocksd arrangerat ett sa kallat MTN-program (Medi-
um Term Note) som tilldter Husqvarna att emittera obligationer.
Det stora omstédllningsarbetet dr nu avklarat och och SEB fortsét-
ter att stotta Husqvarna.

— Vart mal 4r att f6lja med Husqvarna uti varlden. Foretaget
ligger juien mycket spannande fas som nytt eget bolag, konsta-
terar Hans Sjodahl-Essén.

"Det dr en absolut nodvandighet for oss att
ha en bank som ligger nara oss och som
vi kan fora en oppen dialog med.”

Valutavéxling, valutaderivat, ranteaffirer, rantederivat och kapi-
talforvaltning samt bankkonton f6r Husqvarnas olika enheter dr
idag ndgra av bankens tjanster. Lopande transaktioner med
utlandet kréver ocksa cash management, in- och utbetalningar
och handelsfinansiering. Dessutom fér SEB och Husqvarna en
kontinuerlig dialog nér det géller kapitalstruktur och framtida
behov.

— Vi viéxer organiskt, men dven genom forvarv. D4 kan vi
vara ibehov av finansiering, vilket gor SEB viktig for oss dven i
framtiden. Banken ska kunna vara flexibel och stétta oss, s& att vi
kan fokusera pé det faktiska férvarvet, avslutar Bernt Ingman.

I februari 2007 har SEB och tre andra banker arrangerat en
finansiering om totalt 8 miljarder kronor som bland annat kom-
mer att anvandas for Husqvarnas kop av Gardena. SEB ar dven
agent for faciliteten.

Bernt Ingman, CFO pa Husqgvarna hos
aterforsaljaren Sodermalms Tradgards-
maskiner i Skarholmen utanfér Stockholm.




For OMX avgor snabba leveranser

Kund: OMX Group

Relation med SEB: Sedan 1984 nar OMX grundades har foretaget haft affarer hos
SEB. Afférsrelationen stracker sig dver stora delar av SEB:s erbjudande: finansiering,
handelsfinansiering, cash management, trading, vardepappersfinansiering, varde-
pappersforvaring och livférsakringar.

—For tillfallet samarbetar vi med att ticka finansieringen av var
clearingverksamhet p& den Nordiska Bérsen. Varje dag flodar stora
volymer och SEB hjlper till att arrangera kreditfacilitet, beréttar
CFO Kristina Schauman och Group Treasurer Peter Strandell pa
OMX.

Men det dr langt ifrdn det enda projekt parterna arbetar tillsam-
mans med. OMX nyttjar ndmligen nést intill hela spektrumet av
bankens erbjudande till stora f6retag. Kristina Schauman och Peter
Strandell héller tillsammans med SEB:s kundansvarige Per-Erik
Larsson reda pa allt fran bankens garantier for foretagets teknologi-
verksamhet till riskhantering, valutahandel och cash management.
I egenskap av husbank hanterar SEB ocksa I6pande drenden.

OMX har varit kund hos SEB sedan starten 1984. Kanske r det
dérfor parterna star varandra sa néra.

— Var ovanligt 6ppna relation beror nog till stor del p4 att vi
har varit med dnda sedan OMX féddes. Oppenheten tillater oss
ocksa att vara proaktiva i var leverans till OMX, konstaterar
Per-Erik Larsson.

Kristina Schauman instimmer och anser att den 14nga rela-
tionen gynnar samarbetet.

— SEB har varit med s4 linge att de verkligen kdnner var organi-
sation och forstdr verksamheten, vilket &r nyckeln till att banken
kan komma med konstruktiva l6sningar som kortar var upp-
startsstrdcka. SEB har varit med oss i vatt och torrt och tagit sig
an olika roller beroende pé situation, konstaterar hon.

"Fordelen med SEB ar att de har sa god
insyn i och forstaelse for var verksamhet
att de ofta har majlighet att hjalpa oss
med kort varsel.”

Per-Erik Larsson ser ocksa till att banken formerar sig efter OMX
treasuryfunktion. Darigenom okar tydligheten gentemot OMX och
mojligheten att snabbt anpassa sig efter kundens behov. Han menar
att det dr ett maste for att kunna méta OMX tuffa leveranskrav.

Aven Peter Strandell dr nojd med sin leverantér:

— Vara kontaktpersoner pa SEB &r innovativa, har hog service-
niva och &r snabba. Det kan 14ta som en klyscha, men nir det
ibland maste gé snabbt, sa 4r det precis just dessa egenskaper som
raknas. Banken ligger ocksd ldngt fram nér det géller tekniska
l6sningar, vilket bland annat vér bors- och clearingverksamhet
kraver.
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Kund: Jitech AB och VD Roland Johansson, Tingsryd, Sverige.

Relation med SEB: Krediter och lan, samtliga svenska och utlandska
betalfloden, leasing av maskiner, I6pande tjanstepensionspremier och kort.
Med andra ord en helkund.

Sagt om SEB: "Var kontakt initierades nar vi borjade leasa maskiner for var
platbearbetning hos SEB Finans. Sedan dess har atagandet vuxit och banken
har blivit en sjalvklar finansiell partner for oss. Idag ar SEB med oss hela tiden
och vet vilka lang- och kortsiktiga investeringar och projekt var affarsplan och
vara strategier mynnar ut i. Det ar en viktig relation som kraver bade éppen
dialog och god insyn i var verksamhet och i hela branschen.”



Tillgang till hela bankens utbud

Vara 400 000 mindre och medelstora foretagskunder kan utnyttja den kompetens
och de produkter vi tagit fram i samarbete med storféretagen, men anpassade till
de mindre foretagens behov. Darutéver har de tillgang till ett stort antal tjanster som

riktar sig mer specifikt till mindre féretag — och féretagare.

Internetkontoret for foretag

Med foretagets ekonomi samlad pa ett stélle tar det endast nagra 6gonblick att
fa overblick dver exempelvis konton, betalningar, fonder, lan och aktieinnehav. In-
ternetkontoret ar dppet dygnet runt, alla dagar aret om, och lika tryggt som ett
vanligt bankkontor. Har finns aven foretagsradgivare tillgangliga pa telefon.

Loneadministration

SEB erbjuder enkla och smidiga losningar for foretagens
|oneutbetalningar inklusive bevakning av forfallodag etc.

Rorelsekapital

SEB forser foretag med rorelsekapital genom olika produkter, till exempel checkkredit, 1an, kredit- &
betalkort, factoring, exportfinansiering och garantier. Efter att ha analyserat foretagets behov ger vi
forslag pa vilka olika produkter som bast passar sett till nulage och foretagets utvecklingsplan.

Leasing

SEB:s mindre och medelstora foretagskunder har tillgang till tjanster som
frigor kapital och skapar utrymme for tillvaxt och forbattrad likviditet via leasing
och factoring.

Kortbetalningar och kortinlosen

Genom att teckna inlosenavtal med SEB for MasterCard, VISA och Diners Club kan
vara foretagskunder erbjuda sina kunder ett sakert och smidigt satt att betala.

Assistans vid agarforandringar

Oavsett om det galler kop eller forsaljning av bolag eller ett generationsskifte har SEB all den kunskap,
expertis och det kontaktnat som kan komma att behdvas for att planera och genomféra affaren.

Leverantorsbetalningar

Betalningarna hdmtas automatiskt fran foretagets ekonomisystem eller via Internet. Forfallodagsbevakning ingar.
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Véra erbjudanden - mindre och medelstora foretag

Fran 60 till 2 000 kvadratmeter

Kund: Aksab Kemi AB och VD Ablahad Afram.

Relation med SEB: Ablahad Afram ar grundare och VD for Aksab Kemi AB. Han ar
kund hos banken sedan han startade foretaget 1988 och far hjélp med finansie-
ringsfragor, leasingtjanster samt placeringar och pensionslésningar.

1988 birjade Ablahad Afram tillverka och leverera disk-, stid-,
och hygienprodukter for restauranger och storkok. Arbetsplatsen
var en ldgenhet. Med tiden har féretaget fétt allt fler och storre
uppdrag och den érliga omsittningen har idag passerat 29 miljo-
ner kronor.

Idag — néstan 20 &r senare — huserar Aksab Kemi AB i moderna
fabriks- och kontorslokaler p4 cirka 2 000 kvadratmeter. SEB har
varit med och ordnat finansieringen av fabriken vid tv4 tillfallen —
nér fabriken byggdes 2001 och nér den tre &r senare byggdes ut.

- Till en borjan gick jag till banken endast for att lana pengar,
men allt eftersom jag upptéckte méjligheterna i min egen verk-
samhet och bérjade satsa mer, utvecklades ocksa kontakterna
med banken. Under de senaste drens expansionsfas har jag i
princip bollat alla idéer och méjligheter med SEB, berittar Aksab
Kemis grundare.

Forutom finansieringslosningar bistdr banken Aksab Kemi
med leasingtjdnster av fordon och maskiner till fabriken samt
tjanstepensionslosningar.

— Det har varit en héndelserik resa f6r Aksab Kemi — en utveckling
som vi har haft fsrménen att f6lja fran bérjan. Vi har behandlat
manga fragestéllningar som Ablahad har stillts infor lings vigen
och funderat p4 hur banken p4 bésta sitt har kunnat stétta famil-
jeforetagets utveckling, berattar SEB:s kundkontakt Marcus
Wahlberg.

"Som foretagare kan jag rakna med
forstaelse for min affar. SEB ar mitt stod
och min informationskalla.”

Forra &ret fick Ablahad Afram utmérkelserna ” Arets Nybyggare”
och ” Arets Foretagare” for sitt livsverk och idag har Aksab Kemi
inte bara vuxit ur ligenheten, utan d4ven expanderat till nya sta-
der. Véaren 2005 6ppnades filialer i Malmé och Orebro och foreta-
get verkar sedan tidigare dven i Goteborg. Idag uppgar antalet
anstéllda till 27 och den fortsatta expansionen kréver ocksd fram-
over stod fran banken.

— Naturligtvis skapar framgdng sjalvfortroende. Vi befinner
oss i en rolig fas — samtidigt som vi véxer lar vi oss varje dag mer
om vir egen verksamhet, konstaterar Ablahad Afram 6dmjukt.

Ablahad Afram, VD Aksab Kemi vid
fabriken i Tumba utanfor Stockholm.




Bo Jansson, finansdirektor, Sweco, fotograferad pa
huvudkontoret i Stockholm, framfor en illustration av
Baltic Pearl-projektet i St Petersburg.

Partner for utmaningen osterut

Kund: Sweco och finansdirektdr Bo Jansson.

Relation med SEB: Cash management, rorelse- och forvérvsfinansiering, hante-
ring av rante- och valutaexponeringar, bankgarantier, flodet av in- och utbetalningar
samt kortlosningar. Sweco utnyttjar darmed de flesta av SEB:s foretagstjanster.

Teknikkonsulten Sweco, med verksamhet inom teknik, miljé och
arkitektur, dr en av SEB:s dldsta kunder. Den gemensamma histo-
rien stracker sig sd langt tillbaka som till 1896. Under de senaste
aren har Swecos omséttning okat kraftigt — fran 1,6 miljarder kro-
nor ar 2000 till 3,7 miljarder 2006. Den snabba tillvaxten omfattar
storre forvarv i Norge och Finland, men de senaste dren har verk-
samheten vuxit rejilt &ven i gstra Europa och Kina. I Ryssland
deltar Sweco bland annat i den jéttelika fastighetssatsningen
”Baltic Pearl”, som syftar till att bygga en ny stad utanfor St
Petersburg. Totalt exporterar foretaget idag tjanster till ett 60-tal
lander runtom i varlden.

I takt med Swecos expansion har ocks& SEB:s dtagande vuxit.
Som husbank bistar SEB med de flesta tjéanster och har betjénat tek-
nikkonsulten under de alltmer intensifierade utlandssatsningarna.

— Vi har vuxit genom férvirv och organisk tillvixt, framfor
allti Baltikum och Ryssland. Antalet anstéllda dér har 6kat frén
cirka 60 personer ar 2004 till ndstan 500 vid slutet av 2006, sdger
Swecos finansdirektor Bo Jansson.

SEB har bland annat hjélpt till med finansiering i samband
med expansionen, &ven om Swecos starka balansridkning har till-
1atit foretaget att sjdlv finansiera stora delar av forvarven. Dess-
utom har SEB byggt upp ett cash pool-system f6r Norden och
Baltikum, vilket Sweco har anvént vid starten av verksamheterna
i Estland och Litauen.

—Iegenskap av erfaren foretagsbank har vi en stor ndrvaro utom-
lands och en rad vélutvecklade verktyg. Totalt &r vi uppemot 20
personer i Sverige och pa véra utlandskontor som arbetar med
Sweco. Vi har nog daglig kontakt kring olika fragor i de olika
geografiska omradena. Min uppgift 4r att hela tiden inventera
behoven och att skapa effektiva och litthanterliga finansierings-
16sningar, berittar Stefan Klefvenberg som &dr kundansvarig pa
SEB sedan 2002.

Aven Bo Jansson betonar att det ska vara enkelt.

- Var egen verksamhet genomsyras av enkelhet. Vi forsoker
alltid att g& den rakaste vigen — oavsett vad det handlar om. Dér
tycker jag att SEB:s medarbetare dr lyhérda och flexibla. De lyss-
nar, vi diskuterar och oftast kommer vi fram till bra 16sningar,
sdger han.

"Framfor allt bygger var goda relation pa
den kansla vi har fér banken.”

Férutom de 16pande kontakterna har parterna ocksa utvecklat en
annan tydlig rutin for sin dialog. Efter varje deldrsrapport som
Sweco lamnar triffas de for att diskutera nulidge, framtid och 16sa
eventuella oklarheter.

— Naturligtvis handlar ett bra samarbete om fértroende och
kunskap om var affar. SEB har visat prov pd bddadera under
vildigt médnga ar, avslutar Bo Jansson.
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SEB har idag fortroendet att bista drygt fem miljoner privatpersoner med bade tjanster
for att hantera vardagsekonomin och finansiell radgivning. Radgivningen &r basen i

kundrelationerna och anpassas till varje individs specifika behov.

Kund: Hela familjen Nilsson-

Lovgren fran Taby. Mamma

Sofia, pappa Stefan och Arvid, tre ar.

Relation med SEB: Familjen Nilsson-

Lovgren ar helkund hos banken med bastjanster

som privatkonto, betalservice och kort, men aven

bolan, fond- och aktiesparande, forsakring och fond-

sparande till Arvid. SEB:s kundradgivare Lars Strahle bistar

i alla fragor som ror familiens ekonomi.

Sagt om SEB: "Tack vare att var kapitalradgivare Lars kan

0ss "utan och innan” — han kanner till véra framtidsplaner och
vet vilka risker vi ar beredda att ta — kan han ofta hora av sig om
nya intressanta banktjanster och sparalternativ. Varje gang vi traf-
fas brukar vi boka in ett nytt méte. Pa det sattet tappar vi aldrig
bort varandra eller vara afférer. Det tycker vi om.”
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Bolan

Bottenlan, topplan, fast eller rorlig ranta. SEB:s bolan, som omfattar finansiering av villa, bostadsratter
och fritidshus, har vuxit kraftigt under senare ar, framfor allt i Sverige och Baltikum.

Finansiering av stort och smatt

Med ett brett utbud av olika finansieringsldsningar i form av lan och krediter som bil- och batlan
samt kontokrediter, erbjuder SEB I6sningar som svarar mot kundernas skiftande behov.

Betalningar

Med SEB:s betaltjanster betalar véra kunder sdval rakningar som overforingar bekvamt. Bland tjansterna
kan bland annat namnas betalservice via Internet och kuvert, autogiro samt utlandsbetalningar.

Kort

Ett bekvamt satt att betala exempelvis inkdp och resor erbjuder SEB:s kort - Visa, Eurocard, MasterCard
och Diners Club — som kan anvandas i butiker och uttagsautomater éver hela varlden. SEB ar ledande
kortutgivare i Norden och expanderar nu in i Baltikum.

Internettjanster och telefonservice dygnet runt

For den som vill skota sina bankdrenden hemma vid datorn eller pa resa ar SEB:s internetbank alltid 6ppen. Via
natet kan SEB:s kunder bland annat se sina saldon och lan, betala rakningar samt handla med aktier och fonder.

| Sverige och Baltikum erbjuds privatkunderna personlig service pa telefon dygnet runt och i Tyskland mellan kI 9.00
och 18.00. Kunderna kan ocksa gora sina bankaffarer via en automatisk telefontjanst narhelst det passar dem.

sparande i bank och véirdepapper Fdorvaltat kapital privatpersoner,
koncernen, Miljarder kronor

SEB har ett brett utbud av sparandeprodukter, anpassade for olika behov och inriktningar.

2006 | 594
Pa ett sparkonto vaxer pengarna tryggt och finns alltid till hands. Med aktieobligationer far 2005 (WWEGE
spararna tillbaka det mesta av sitt satsade kapital och har samtidigt méjlighet att ta del av 555
2004

en forvantad kursuppgang.

Sparande i fonder

SEB har forvaltat kapital at privatpersoner i Sverige sedan mitten av 1800-talet. | dag ar SEB ett av de storre fondbolagen
i norra Europa med cirka 200 egna rante- och aktiefonder i Sverige och 6vriga Norden, Baltikum, Tyskland samt Polen.

Forsakrings- och pensionssparande

SEB Trygg Liv erbjuder sina kunder i Norden och Baltikum ett komplett sortiment av liv- och pensionsforsakringar. | Sverige och
Danmark erbjuds kunderna dessutom ett brett utbud av produkter som komplement till den offentliga valfarden, exempelvis sjuk-
och sjukvardsforsakring. | Tyskland tillhandahaller SEB forsakringar fran andra aktorer.

Private banking

Mer kravande privatkunder med ett storre forvaltat kapital har mojlighet att fa en egen radgivare som hjalper till med allt fran skatte-

radgivning och deklarationshjalp till kapitalforvaltning med en langre placeringshorisont. Kunder som vill gora kortare placeringar kan
fa hjalp av en "egen” aktiemaklare. SEB:s private banking-tjanster tillhandahalls forutom i Sverige och évriga Norden, till skandinaver

bosatta utomlands via kontor i Luxemburg, London, Ziirich och Singapore samt representantkontor i Marbella, Nice och Genéve.
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Kund: Carl och Margareta Adlercreutz

Relation med SEB: Paret &r kunder p& SEB Private Banking och har en personlig
radgivare som bistar i alla ekonomiska fragor, till exempel gallande forvaltning och
placeringar, skatte- och forsakringsfragor samt andra juridiska arenden.

- SEB:s engagemang och problemldsande instillning &r den vikti-
gaste anledningen till var langa relation med banken, bade som
privatpersoner och som foretagare, sammanfattar Carl Adlercreutz
det 34-ariga samarbetet.

Numera &r Carl och Margareta privatkunder, men under
ménga ar drev paret i egen regi hemtextil- och inredningskedjan
Hemtex Stockholmsbutiker. SEB stod for 1&net nir de 1989 for-
vdrvade sina forsta butiker. Det blev starten pa en relation som
an idag kdnnetecknas av hog aktivitet.

Néar Hemtex borsnoterades varen 2005 sdlde makarna Adler-
creutz en del av sitt aktieinnehav och 4r sedan dess specialkunder
inom Private Banking, som hjélper familjen med privatekonomin.
Personlige rédgivaren Claes Baeckstrom hjélper till med allt fran
skatte- och placeringsrddgivning till rent juridiska frégor.

— Carl och Margareta har alltid ndgot nytt p4 gdng. Det dr det
som gor vart jobb sa roligt. Samtidigt kréver det att vi forstar deras
skiftande behov for att hela tiden kunna méta deras forvantningar.
Min uppgift 4r dessutom att vara en ingéng till 6vriga banken,
beréttar Claes Baeckstrom.

Carl Adlercreutz beskriver relationen med Claes Baeckstrom som
mycket aktiv och berittar att de periodvis talas vid nédstan dagli-
gen. Och nir telefon och dator inte récker till triffas de pa bank-
kontoret.

—Ibland har métena blivit valdigt 1dnga, skrattar Carl Adler-
creutz.

Det &r dessa diskussioner som Carl och Margareta sitter stort
vérde pa. Genom att sitta ner och prata kan banken ofta genom
sitt perspektiv visa pd nya moéjliga vagval som hjilper fram till
rétt beslut i olika frdgor, menar de.

- Kort och gott kan man siga att banken har varit ett stéd och en
standig kélla for rddgivning hela vigen fran nér vi var lantagare
till att vi idag far hjalp med f6rvaltning. Det &dr naturligtvis en
stor f6rmdn att ha en personlig kontakt hos banken som tar
ansvar for helheten i var privatekonomi, summerar Margareta.



Kund: Cathlin Tohver med maken Eero och tvaarige sonen Patrick Magnus.
Relation med SEB: Cathlin Tohver &r privatkund hos SEB Eesti Uhispank med
boléan, fond- och aktiesparande, kort och pensionssparande sedan 1997. Ester
Toomenurm ar hennes kontaktperson.

- Oj, det sista halvaret har kontakten med banken varit vildigt
intensiv. Det 4r mycket att ta stillning till ndr man ska byta boende,
ar Cathlin Tohvers spontana reaktion pé fragan om hur hennes
kontakt med SEB Eesti Uhispank ser ut.

Familjen har ndmligen bestamt sig for att bygga nytt hus mer
centralt i Tallinn med anledning av deras nuvarande livssituation.

—I'hostas kopte vi en tomt pa ett trevligt stélle, men nar huset
star inflyttningsklart ar omajligt att sdga. Det dr fortfarande
manga beslut som ska fattas ldngs vdgen, suckar Cathlin.

Just nu ar det mycket att sta i for Cathlin Tohver. Att ta hand
om familjens tvaaring, Patrick Magnus, &r ett stort jobb i sig. Dar-
for sag hon mojligheten att sla tva flugor i en small och startade
forra aret ett daghem. Idag ar dagiset fullt och fler ar i fard att
Oppnas. Och sa har hon det nya huset att tinka pd, forstés.

Familjen Tohver ar idag en typisk privatkund i det nya Estland
och dess snabbvéxande privatkundsmarknad. Hos SEB Eesti
Uhispank har Cathlin varit kund sedan 1997.

— Det har hant mycket med landet och bankvésendet sedan jag
blev SEB-kund. Idag kan jag enkelt skota de flesta av mina bank-
drenden over Internet, men da —bara nagra fa ar bakat i tiden — var

Cathlin Tohver pa forskolan Juntsu i Tallinn, Estland.

det till och med krangligt att ppna ett nytt bankkonto, minns hon.

Cathlin Tohver nyttjar flera av SEB:s produkter, som huslén,
debet- och kreditkort, pensionssparande och livférsékring. SEB:s
kundrédgivare Ester Toomenurm dr den hon vanligtvis vinder
sig till ndr hon behover prata med négon.

— Cathlin &r en medveten kund eftersom hon &r nyfiken pé
bankens produktutbud och f5ljer ocksé ofta med i vilka nya pro-
dukter vi kommer med, berittar Ester.

Trots att Cathlin sillan &r sen att ta till sig nya erbjudanden
for privatkunder vill hon ocksa ha radgivning.

— Det &r skont att ha en pélitlig bank och en kontaktperson att falla
tillbaka pa, eftersom det inte alltid &r sa l4tt for en privatperson
att halla reda p4 sina finanser. Nér jag behover prata med ndgon
ringer jag Ester, som alltid finns tillgdnglig och beredd att hjélpa
till. S& visst &r jag nojd med bankens kundservice, konstaterar
Cathlin Tohver.
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SEB:s samhallsansvar

En ansvarsfull verksamhet

Foretag som skall starta och vaxa. |déer och investeringar som skall bli verklighet.

Kapital som forvaltas for framtidens valfard. Familjer som skall bygga sin ekonomiska

trygghet... SEB:s verksamhet ar viktig for de flesta.

Att tillhandahalla betalningssystem, ge krediter, forvalta kapital
och hantera finansiella risker &r centrala funktioner i samhallet.
Dirfor har SEB ocksé ett sdrskilt ansvar for att vara en aktiv, 1dng-
siktig och trovirdig aktor i samhallslivet. Till exempel skall ekono-
misk radgivning ske sakligt utifran férutsattningarna i varje enskilt
fall. Vid kreditgivning skall kundens ekonomiska situation beaktas
liksom sambhilleliga och miljomaéssiga aspekter. De etiska fonder
som banken erbjuder skall vara granskade enligt tydliga riktlinjer
och tas fram utifran miljémaéssiga, sociala och etiska grunder.

Bankverksamhetens natur gor etiska fragor och ansvar for
ménniskor, samhélle och 1&ngsiktig utveckling till en integrerad
del av SEB:s verksambhet.

Ansvar i den dagliga verksamheten

Inom SEB finns en koncernévergripande kommitté for Corporate
Social Responsibility (CSR). Den arbetar pa tvdren 6ver divisioner
och staber i syfte att definiera och ge uttryck f6r SEB:s samhélls-
ansvar.

Under 2006 har arbetet framst inriktats pa att dn tydligare
koppla foretagets sociala och miljéméssiga aktiviteter till SEB:s
affdr. Foretrddare f6r SEB har triffat organisationer som Réda
Korset, Cancerfonden och Virldsnaturfonden for att séka gemen-

SEB spronsrar Akropols basketlag i Rinkeby.
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samma aktiviteter dér vdra roller naturligt kan komma till sin rétt.
Ett aktivt arbete for att reducera verksamhetens klimatpéverkan
har bedrivits. I 6kad utstréckning blir CSR-aspekten en integrerad
del i kundrelationen.

En ny uppférandekod — som nu héller pé att introduceras i
organisationen — har ocks4 tagits fram.

SEB deltar ekonomiskt och genom arbetsinsatser i utvalda
samhillsprojekt. Ledorden for dessa engagemang dr ungdom,
utbildning, méngfald och jamstalldhet.

Till exempel deltar banken i ett program dar medarbetare
under ett drs tid far vara mentorer 4t ungdomar. Banken erbjuder
ocksd dterkommande foraldrautbildningar till sina medarbetare
for att hjdlpa dem i sina fordldraroller.

Medarbetarna utgéngspunkten

SEB:s ansvarstagande dr inte minst viktigt mot dess egna med-
arbetare. Banken ar idag en internationell storkoncern med mer
&n 20 000 anstéllda, varav drygt hélften 4r verksamma utanfor
Sverige. All bankverksamhet handlar ytterst om ménniskors
kompetens och ménskliga relationer. Dérfor har kompetensut-
veckling, ledarutveckling, rérlighet mellan divisioner och 6ver
nationella granser en central roll i SEB:s strategi.

Aven nir det giller medarbetarna gér tanken om ”Ett SEB”
igen genom att utveckla gemensamma processer och alltid stréava
efter att dteranvinda de basta 16sningarna. Bankens karnvarde-
ringar — professionalism, engagemang, kontinuitet och émsesi-
dig respekt- vigleder medarbetarna i deras agerande bade
internt och externt.

Under 2006 har samordning och utveckling préglat verksam-
heten. I hela koncernen inférdes en process som innebér att det
for samtliga medarbetare sitts upp individuella mal, lankade till
SEB:s affarsplan. Ett liknande system anvands for att utvardera
chefer, identifiera talang och utvecklingsbehov. I fjoldrets s&

SEB ar huvudsponsor for Konserthusfilharmonikerna i Stockholm.



SEB:s koncernchef Annika Falkengren i samtal med Golan Muhammad
och Shilera Solhav i Hjulstaskolan i Spanga.

Arets trainees inom SEB. P4 fotot ser ni (framre raden): Mira Wolski (Tyskland), Magnus Arne-
sen (Norge), Kristofer Antonsson (Sverige). Ovre raden fran véanster: Algirdas Puras (Litauen)

och Malin Wallmander (Sverige).

kallade Top Management Review deltog omkring 300 chefer och
nyckelpersoner. I denna process anges ocksa sarskilda mal for att
identifiera och utveckla kvinnliga chefer och nyckelpersoner frén
olika lander.

Varje organisationsnivé har program for utbildning och
kompetensutveckling. Ett sidant dr SEB Licence — en e-inldrnings-
modul om SEB:s produktsortiment. 2006 genomférde cirka 20 600
medarbetare utbildningen, vilket motsvarar en nést intill total
uppslutning.

Ersattning skall framja framsteg

I ambitionen att utveckla den frimsta kompetensen och ha de
skickligaste medarbetarna dr SEB:s ersattningssystem ett viktigt
instrument. SEB maste dessutom ha en 16nepolicy som fungerar
globalt och lokalt, pa skilda marknader och inom skilda affars-
omraden. Utgangspunkten for SEB:s policy ar att ersattningen till
medarbetare skall vara konkurrenskraftig pa respektive mark-

Antal anstallda
Fordelade pa alder och kon

8 000

7000

6 000

I Kvinnor
| JVEN

-29 30-39  40-49 50-

nad, attrahera de bésta krafterna och framja savél individuella

som gemensamma anstrangningar fér kunderna och foretaget.

For att nd dessa mal dr ocksa ersittningen i SEB sammansatt av

olika delar:

B Fast grundlon. Den fasta I6nen grundar sig pa arbetsuppgifter,
ansvar, erfarenhet och kompetens.

B Kortsiktig prestationsbaserad 16n. De flesta medarbetare i SEB
har ocksé en rorlig 16nedel, som kan utga fran prestationer,
individuella eller gruppvisa mal, resultat pd grupp-, divisions-
eller foretagsniva, eller kombinationer av dessa.

B Langsiktiga incitamentsprogram. For att premiera langsiktigt
tankande och virdeskapande finns ocks4 ett sérskilt program
med "performance shares" for ett begrénsat antal nyckelper-
soner. Detta dr beslutat av SEB:s dgare.

B Forméner. Har ingar exempelvis hem- och familjeservice,
friskvard samt tjanstebil.

B Pensioner. Villkoren varierar fran land till land.

Antal anstéllda
Geografisk fordelning, procent

Sverige 45
Baltikum 24
Tyskland 18
Ovriga Norden 8
Ovriga 5
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2006 i korthet

Resultatutveckling och foreslagen utdelning

I Rorelseresultatet 6kade med 39 procent till
15 562 Mkr.

B Nettoresultatet forbattrades med 50 procent till
12 623 Mkr, vilket motsvarar 18:72 kronor per aktie.

W SEB-aktien steg med 33 procent medan generalindex
Okade med 24 procent under aret och europeiskt
bankindex med 19 procent.

Kreditforlustnivan var fortsatt lag.
B Rantabiliteten pa eget kapital var 20,8 procent.
m Utdelningen foreslas till 6:00 kronor (4:75).

Viktiga handelser under aret

W | april forvarvade SEB den ryska banken PetroEnergo-
Bank.

M | juli sélde SEB sin 47-procentiga andel i polska Bank
Ochrony Srodowiska S.A. och dppnade en filial i
Warszawa under hosten.

m | september presenterades en ny struktur, med fyra
kundorienterade divisioner och tre stodfunktioner, som
trader i kraft 1 januari 2007. SEB:s kontorsrorelse i
fem lander integrerades och division Asset Management
slogs samman med affarsomradet Private Banking.

Nettoresultat
Per SEB-aktie, kronor

20

Utdelning
Per SEB-aktie, kronor

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
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Nyckeltal

2006 2005
Réntabilitet pa eget kapital, % 20,8 15,8
Réntabilitet pa eget kapital exkl engangskostnader, % 20,8 17,0
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kronor? 18:72 12:58
K/Hal 0,58 0,65
Kreditforlustniva, % 0,08 0,11
Kapitaltackningsgrad, % 11,47 10,83
Primarkapitalrelation, % 8,19 7,53
Antal befattningar, medeltal 19672 18948
Antal e-banking-kunder, tusental 2597 2233
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1262 1118
Balansomslutning, miljarder kronor 1934 1890

1) Mer information om SEB-aktien finns pa sid 32.

m Under hela aret har SEB firat sin 150-arsdag med eve-
nemang for bade kunder och alla 20 000 medarbetare.
Firandet har inneburit manga tillfallen for SEB att starka
sina kundrelationer och skapa nya affarsmojligheter.

m SEB fortsatte att erhélla ett antal utmarkelser, bland
annat som basta private bank i Norden och Baltikum
samt basta bank for cash management i Norden.

m SEB har flyttat fram positionerna inom flera omraden,
bland annat som nummer ett i Sverige vad galler netto-
forsaljning av egna fonder med en marknadsandel pa
26 procent.

Rorelseresultat
15,6 miljarder kronor. Geografisk fordelning

Sverige 47%  (50)
Ovriga Norden 19% (19
Ostra Europa 15% (13)
Tyskland 10% (11)
Ovriga 9% (7)




SEB ar en nordeuropeisk finansiell koncern for foretag, institutioner och privatpersoner.

Verksamheten omfattar framst banktjanster, men SEB har ocksa en betydande

livforsakringsrorelse.

SEB betjanar 400 000 foretagskunder och institutioner
samt mer an fem miljoner privatkunder. SEB har lokal nar-
varo i Norden, Baltikum, Tyskland, Polen, Ryssland och
Ukraina samt strategisk narvaro i ytterligare tio lander
genom sitt internationella natverk.

Fler an halften av SEB:s cirka 20 000 medarbetare
finns utanfor Sverige. Den 31 december 2006 uppgick
koncernens balansomslutning till 1 934 miljarder kronor
och forvaltat kapital till 1 262 miljarder kronor.

SEB:s affarsidé ar att tillhandahalla finansiella tjanster samt
hantera finansiella risker och transaktioner for foretag och
privatpersoner pa ett sddant satt att vara kunder blir nojda,
vara aktieagare far en konkurrenskraftig avkastning och vi
anses vara goda samhallsmedborgare.

Strategisk utveckling

Under mitten av 1990-talet formulerade SEB visionen att
bli den ledande nordeuropeiska banken. SEB:s traditio-
nellt starka position bland foretag och kravande privat-
kunder starktes genom forvarv inom livforsakrings- och
kapitalforvaltningsomradet samt genom expansion pa
nya marknader i Tyskland och 0stra Europa.

Efter att ha skapat en bred geografisk bas togs flera steg
for att konsolidera verksamheterna, framst genom det sa
kallade 3 C-programmet (kostnadseffektivitet, dkad kund-
nojdhet och utokat samarbete och korsforsaljning inom
koncernen).

SEB:s vision ar att vara hogst rankad av kunderna inom
sina utvalda marknader i norra Europa samt ledande nar
det géller Ionsamhet. Malen skall nds med hjalp av motive-
rade medarbetare, 6kad samordning mellan koncernens
olika delar och koncerngemensamma stabs- och affars-
stodsfunktioner. "Ett SEB” skall ge kunderna tillgéng till
SEB:s samlade kompetens och tjansteutbud.

Fran 2006 har SEB satt upp nya finansiella mal. Ranta-
biliteten skall 6verstiga jamforbara bankers samtidigt som
vinsttillvaxten skall vara uthallig. SEB:s rating skall vara
minst AA.

Forbattrad effektivitet och organisk tillvaxt kompletterad
med mindre forvarv inom Ostersjoregionen mojliggjorde
en god vinsttillvaxt.

Hogre ambitioner nar det galler att fullt utnyttja potentialen
i SEB:s geografiska bas skall bidra till en Ionsam tillvaxt
pa existerande marknader. Okad proaktivitet gentemot
kunderna och en mer integrerad verksamhet bildar basen
for okad kundnojdhet och lonsamhet. Genom att utnyttja
hela SEB kan kvaliteten hojas, servicen till vara kunder bli
mer komplett och verksamheten mer kostnadseffektiv.
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Mal och utfall

Nya och hogre mal

Finansiella mal och utfall

Réntabilitet pa eget kapital Vinsttillvaxt Primérkapitalrelation Aktieutdelning
Procent Miljarder kr Procent Procent
25 15 10

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
Mal: Hogst av jamforbara Mal: Uthéallig vinsttillvaxt Mal: Lagst 7 procent Mal: 40 procent av vinst per
banker aktie over en konjunkturcykel

Kunder och medarbetare — mal och utfall

De viktigaste icke finansiella malen ar att uppna:
B Toppbetyg vad galler kundndjdhet inom SEB:s valda segment.
B De mest motiverade medarbetarna bland jamforbara banker.

KNIX (Kundnéjdhetsindex) PULSE (Motivationsindex)

Index som visar kundnojdhet och lojalitet, genomsnitt for koncernen Index som visar motivationen
och synen pé ledarskap, genom-

Privatpersoner® Foretag och institutioner? snitt for koncernen

80 80 80

SEB har fattat beslut att
framover gora attitydunder-
sokningar bland personalen
med storre intervall. Under
2006 gjordes ingen under-
sokning. Nasta matning ar

0 planerad till hosten 2007.
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005
== Furopeiskt genomsnitt == Europeiskt genomsnitt [ Motivation
[ Ledarskap
1) Inkluderar Tyskland sedan 2003 och 2) Inkluderar Tyskland 2003-2005. X .
de baltiska landerna sedan 2004. == Europeiskt genomsnitt
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SEB:s marknader i norra Europa med en sammanlagd befolkning pa 200 miljoner star for den

dominerande delen av koncernens intakter, resultat och antal anstallda. Under 2006 fortsatte

SEB:s stallning att starkas genom vaxande volymer och hoga kundbetyg inom viktiga omraden.

Den ekonomiska tillvaxten under 2006 var mycket god pa alla
SEB:s huvudmarknader i norra Europa. Samtliga nordiska ldnder
utvecklades mycket vil. I Tyskland steg aktiviteten och arbetslos-
heten sjénk. De baltiska linderna hérde till de snabbast vixande
ekonomierna i varlden. Tillviaxten var mycket god dven i Polen,
Ryssland och Ukraina.

P& marknaden for stora foretag och finansiella institutioner
verkar SEB i hard konkurrens med internationella finanskoncerner.
Nar det géller mindre och medelstora foretag ar konkurrenterna
oftast regionala eller lokala. P4 privatmarknaden star lokala banker
och férsidkringsbolag for merparten av konkurrensen, men dven
nischaktorer av skilda slag tavlar om investerarnas och spararnas
intresse.

Sverige och dvriga Norden
Sverige &r fortfarande den enskilt storsta marknaden med 1,9 mil-
joner privatkunder och cirka 200 000 féretagskunder. SEB har en
ledande stéllning bland storféretag och affarsintensiva privatper-
soner. Exempel pa produkter dar SEB:s position dr stark dr valuta-
handel, bérshandel, cash management, private banking, kapital-
férvaltning, fondférsékring och kort.

P4 traditionell in- och utlaning &r SEB nummer fyra. Under

SEB:s marknader

2006 sjonk SEB:s marknadsandel av in- och utlaning fran allmén-
heten nagot, till f5ljd av minskad foretagsutlaning. Over en femars-
period har SEB:s marknadsandel av privata bolén 6kat fran 12,3
till 14,7 procent .

I 6vriga Norden — det vill sdga Danmark, Norge och Finland —
betjdnar SEB totalt ndrmare 1,4 miljoner kunder. Koncernens stéll-
ning i dessa lander &r stark inom utvalda omréaden, till exempel
kort, kapitalforvaltning, storféretagstjanster inklusive investment-
bankverksamhet samt livf6rsakring.

I Danmark har SEB en stark stillning som investmentbank.
Banken &r marknadsledande inom corporate finance och nummer
tre p& Képenhamnsbéorsen. SEB Pension d&r nummer fyra pé den
danska livforsdkringsmarknaden. Inom kapitalférvaltning rankas
SEB som nummer tre.

I Norge dr SEB marknadsledande inom investment banking
och nummer tre pa Oslobérsen. Totalt &r SEB en av de fem hogst
rankade storféretagsbankerna i Norge. Verksamheten omfattar
ocksa private banking. I borjan av 2006 startade SEB kapitalfor-
valtningsverksamhet i Norge.

I Finland har SEB en god stéllning inom investment banking
och 4r den nést storsta aktoren inom depéaforvaltning. P4 den
finska fondmarknaden ar SEB:s dotterbolag SEB Gyllenberg den

Vinsttillvaxt 2006" +57%

+38%

Finland
+50%

+33%

+34%

I Norge +96%
Sverige St Petersburg
+42%
Estland

Moskva

New York paniell Lettland Peking
Litauen Shanehai
anghai
Bruttointakter
Geografisk fordelning, procent London =
Tyskland I Polen
Sverige 42 (44)
Tyskland 20 (26) Paris  \Luxemburg Ukraina
Ovriga Norden 16 (14) )
Baltikum 8 (6 Sigllip2
Ovriga Europa 6 (6) Genéve
Ovriga varlden 8 4
Marbella
X
SEB:s marknader i norra Europa star M Total vinstillvéixt samtli Knader. 39%
for den dvervagande delen av intakterna. S30 Paulo ol \ggvaxt samtiga marknader, 35%
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fjdrde storsta aktéren. SEB Gyllenberg rankas dessutom hogt pa
den institutionella marknaden.

Marknadsandelar

Procent 2006 2005 2004
Tyskland Inlaning fran allmanheten
iopl)
I Tyskland &dr SEB AG en av tio rikstdckande banker med narmare E‘;ﬁﬁ?_ﬂ 2(7)2 ;;; ig
en miljon kunder. Verksamheten omfattar kontorsrérelse, tjanster UtiAning i ) ' ' '
. . AR . . . A tlaning till allménheten
for storféretag och institutioner, kommersiell fastighetsfinansiering Sverige? 14,4 150 150
och kapitalférvaltning. Baltikum 27,2 29,0 29,0
SEB &r en av de storsta aktdrerna pa marknaden for fastighets- Bolan, totalt
fonder med en marknadsandel pd 8,2 procent. SEB:s andel av Sverige 12,6 12,5 12,3
in- och utléningen i Tyskland understiger 1 procent. Bolén, privatmarknaden
Sverige 14,7 14,7 14,8
Estland, Lettland och Litauen Baltikum 24,1 n.a. n.a.
I Baltikum har SEB:s tre dotterbanker — SEB Eesti Uhispank, SEB Nytetfknmg fonder
. . . Sverige 26,1 17,1 7,4
Unibanka och SEB Vilniaus Bankas — sammantaget 2,6 miljoner Finland 44 17 39
kunder. Marknadsandelen f6r in- och utldning uppgar i snitt till Total volym fonder? , , ,
30 procent. Hogst dr andelen i Litauen och ldgst i Lettland. SEB Sverige 16,6 160 163
Eesti Uhispank &r nést stérsta bank i Estland, SEB Unibanka &r Finland 55 5,7 7,3
nummer tre i Lettland och SEB Vilniaus Bankas dr storst i Litauen. Estland 22,2 249 275
SEB har en stark stéllning p4 storféretagsmarknaden i de baltiska Polen 1,6 33 47
landerna. Tyskland® 8,2 6,5 6,7
Marknaderna f6r fonder och livf6rsékringar fortsatte att véxa. Nyteckning fondfdrsakring
SEB har héga marknadsandelar p& dessa omréden. _SV?_”gf . 29,1 326 346
Livforsakring totalt
. Sverige 18,3 19,5 20,9
Polen, Ryssland och Ukraina Danmark 10,0 90 9.0
SEB:s verksamhet i Polen omfattar en bankfilial, ett heldgt fond- Bérshandel
bolag, SEB TFI, samt leasingverksamhet. I Ukraina har SEB Bank Stockholm 10,1 10,6 10,0
27 000 kunder och tolv kontor. Efterfragan pd banktjanster vixer Oslo 7.6 7,9 8,4
och SEB planerar att 5ppna ett tiotal kontor per ar framéver. Helsingfors 35 38 3.2
Under 2006 forvarvade SEB den ryska PetroEnergoBank i St Kdpenhamn 5,9 638 6,0

Petersburg. SEB har ocks4 ett representantkontor i Moskva och
ett leasingbolag i St Petersburg.

Ovrig internationell nirvaro

SEB har ocksé verksamhet pé ett antal strategiskt viktiga platser
som exempelvis London, New York och Singapore f6r att kunna
betjina foretagskunder och privatpersoner bosatta utanfér sina
hemlénder.

Totalt sparande Sverige

25,8 procent (27,5).

16,0 procent (17,0).

3) Exklusive externa fonder
4) Fastighetsfonder

Totalt forvaltat kapital

Procent Miljarder kronor

Swedbank 14,2 (13,8) 1500
<« = 13,0 (12,7)
~__—— Handelsbanken 11,0 (10,8)
. Skandia 10,2 (10,5)
Alecta 10,1 (10,5)
&Nordea 83 (86
\AMF 73 (7,5
Other 25,9 (25,3)

Pa den svenska hushallsmarknaden for sparande (exklusive
direktagda aktier) hamnade koncernen vid utgangen av 2006
pa andra plats.

o S, S Mo, O, O
O s, 23
N " oy She 196/%4/0,?

24 SEB ARSOVERSIKT 2006

SEB ar en av de storsta

2) Marknadsandelarna for utlaning till hushall var 12,5 procent (12,5) och till foretag

kapitalforvaltarna i Norden.

1) Marknadsandelarna for inlaning fran hushall var 12,2 procent (12,2) och fran foretag



SEB fortsatte att utvecklas positivt under 2006. Samtliga av koncernens divisioner

rapporterade tvasiffriga vinstokningar. Affarerna med foretagskunderna svarade for drygt

tva tredjedelar av resultatet.

Rorelseresultatet f6r 2006 6kade med 4,3 miljarder kronor eller 39
procent till 15 562 Mkr. Cirka hélften av resultatet genererades
utanfor Sverige. Nettoresultatet (vinst efter skatt) steg mer dn
rorelseresultatet, en 6kning med 50 procent till 12 623 Mkr bero-
ende pa att skattesatsen var ldgre dn under foregdende ar.

Intdkterna forbattrades med 4,5 miljarder kronor eller 13 pro-
cent till 38 747 Mkr. Réntenettot var oférandrat medan alla andra
intdktsslag — provisionsnetto, nettoresultat av finansiella transak-
tioner, livférsakringsintdkter och dvriga intdkter — 6kade. Det
kunddrivna rantenettot 6kade med 14 procent. Kostnaderna steg
med 388 Mkr eller 2 procent till 22 537 Mkr, varav 14 363 Mkr i
personalkostnader. Koncernens kreditforluster netto minskade
till 718 Mkr. SEB:s resultatrakning beskrivs ndrmare pa féljande
sidor.

SEB Merchant Banking, SEB:s division for relationerna med
storforetag och finansiella institutioner, 6kade sitt rorelseresultat
med 37 procent till 7 312 Mkr — och svarade ddrmed f6r néstan
hilften av koncernens totala resultat. Forbittringen férklaras av
en kombination av hojda intikter till f6ljd av goda marknadsfér-
utsédttningar, god kostnadskontroll samt fortsatt laga kreditfor-
luster.

Division Nordic Retail & Private Banking, som omfattar SEB:s
kontorsrorelse, kortverksamhet och private banking-tjanster i
Sverige och 6vriga Norden, 6kade sitt rérelseresultat med 15 pro-
cent till 3 780 Mkr. Okningen &r en foljd av starka affarsfloden,
med bland annat god f6rséljning av sparandeprodukter, och god
kostnadskontroll.

Rorelseresultat - per division
Mkr

SEB Merchant Banking

Nordic Retail & Private Banking
German Retail & Mortgage Banking
Eastern European Banking

SEB Asset Management

SEB Trygg Liv

0 2000 4000 6 000

MW 2005 2006

Sedan 1 januari 2007 har SEB en ny struktur med fyra divisioner och
tre gemensamma affarsstod- och stabsfunktioner (se vidare sid 2).

I division German Retail & Mortgage Banking, som omfattar SEB:s
kontorsrorelse samt fastighetsfinansiering i Tyskland, ckade
rorelseresultatet med 29 procent till 630 Mkr. Trots omfattande
forséljningsframgangar pd manga omraden var I6nsamheten inte
tillfredsstallande.

Division Eastern European Banking omfattar SEB:s dotterbanker
i Estland, Lettland och Litauen samt koncernens verksamhet i
Polen, Ryssland och Ukraina. Under 2006 uppgick divisionens
resultat till 2 320 Mkr, en 6kning med 66 procent jamfort med
2005. Den starka volymtillvéaxten fortsatte inom samtliga kund-
och produktsegment.

I division SEB Asset Management, som erbjuder ett brett sorti-
ment av tjanster inom kapitalforvaltning till institutioner, livfor-
sdkringsbolag och privatpersoner, ckade rorelseresultatet med 32
procent till 1402 Mkr. Okade intikter till foljd av starka aktie-
marknader och 6kade avkastningsrelaterade arvoden i kombina-
tion med god kostnadsstyrning forklarar uppgéngen.

Division Liv (SEB Trygg Liv) erbjuder fondf6rsdkring och tra-
ditionell forsdkring samt férsékringar inom sjuk- och vdrdomradet.
2006 dkade divisionens rorelseresultat med 58 procent till 1 470
Mkr. Intidkterna steg inom alla omraden och framf6r allt inom
fondforsakring, som under dret svarade for 85 procent av den
totala forsiljningen. Kostnaderna sjonk till £6ljd av hojd effektivitet
och ett minskat antal anstéllda.

Rorelseresultat - geografisk fordelning
15,6 miljarder kronor

Sverige 47%  (50)
Ovriga Norden 19% (19)
Osteuropa 15% (13)
Tyskland 10% (11)
Ovriga varlden 9% (7

8000
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| resultatrakningen redovisas koncernens intakter och kostnader for aret. Vid berdkning
av rorelseresultatet tas aven hansyn till kreditforluster (bdde konstaterade och sannolika)

och nedskrivningar.

. Réntenetto
Resultatrakning Férand- Traditionell bankverksamhet gar forenklat ut p4 att férmedla
Mkr 2006 2005 ring % kapital mellan kunder med 6verskott pa kapital och kunder med
Intikter lanebehov. I sin roll som férmedlare kan banken till exempel
Rintenetto 14 281 14282 0 anvinda langsiktigt hushallssparande for kortfristig foretagsut-
B laning. Omvént kan kortfristig inlaning, tack vare mangden
Provisionsnetto 16148 13559 19 konton med olika forfallotider, anvandas for langsiktig utldning.
Nf?r:ta%rseijl:?;:saktioner 4034 3302 19 Kunderr}as behov varierar kraftigt nér det géller be}oppens
o storlek, 16ptid och andra villkor. Bankernas rdntemarginaler
Livférsakringsintakter, netto 2661 2352 13 . . o 0r o 1. o
) skiljer sig ocksa at pa olika delar av marknaden, beroende pa
Ovriga intakter, netto 1623 642 153 olika hanteringskostnader och afférsrisker. Férandringar av
Summa intékter 38747 34227 13 marginalerna liksom av volymerna fér in- och utléningsverk-
samheten &r naturligtvis av stor betydelse for utvecklingen av
Kostnader koncernens réntenetto, som till stérsta delen utgors av skillna-
Personalkostnader -14363 -13342 8 den mellan intikter frén utldning till allmdnheten (hushall,
Ovriga kostnader 7798 -8383 7 foretag) och kreditinstitut samt kostnader for in- och upplédning
Aktiverade anskaffningskostnader, netto 507 477 6 fran allménhet och kreditinstitut.
Réntenettot paverkas dessutom bland annat av avkastning-
Av- och nedskrivningar av materiella en pa koncernens portfoljer av rantebarande virdepapper och
och immateriella tillgangar -883 -901 -2 pé det egna kapitalet. Aven kostnader kopplade till utgivning-
Summa kostnader -22537 -22149 2 en av egna vardepapper som en del av den langfristiga uppla-
ningen paverkar rantenettot.
Kapitalvinster och -forluster fran Jamfort med 2005 var réntenettot oférandrat. Marginalpress
materiella och immateriella ilgangar 70 % 19 —om dn avtagande — i kombination med hégre finansierings-
Kreditforluster" 718 14 -2l kostnader till f6ljd av stigande kortfristiga rantor uppvagdes
Rérelseresultat 15562 11223 39 av 6kade volymer. Det kunddrivna rantetnettot 6kade med 14
procent.
Skatt -2939 -2770 6
Awvecklade verksamheter 0 -32 -100 Provisionsnetto
Arets resultat 12 623 8421 50 Provisionsintdkter fran olika tjanster som aktiehandel, radgiv-

ning och kortuppdrag véger traditionellt tyngre i SEB &n i
andra svenska banker. Det hinger samman med att banken i
hogre utstrackning 4n andra satsat pé tjanster for storforetag
samt formogenhetsforvaltning. Under de svaga borsaren 2001—
2003 minskade provisionsnettots relativa andel av koncernens
totala intdkter, men pé senare &r har provisionsnettot dter dkat
sin andel — och under 2006 var det koncernens enskilt stérsta
intdktspost. Cirka hilften av provisionsintikterna genererades
frén traditionell bankverksamhet sdsom betalningstjanster och
garantier.

Under 2006 6kade alla provisionsintikter avsevirt, totalt
med 19 procent. SEB:s intédkter frén bérshandel och fondfér-
valtning steg med 24 respektive 36 procent.

1) Inkl. vardeforandring pa vertagen egendom.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

I denna post ingér savil realiserade vinster och férluster i sam-
band med férséljning av aktier, obligationer och andra finansiella
instrument som orealiserade vardeférandringar pa koncernens
handelslager av virdepapper. Har har bade utvecklingen pa de
finansiella marknaderna och den allménna ranteutvecklingen
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stor betydelse. Resultatet av valutahandeln, dédr SEB har en mycket
hog andel i Sverige, ingér i denna post.

Den positiva utvecklingen under 2006 beror framst pa ckade

kundaktiviteter.

@ Livforsakringsintikter, netto
Denna post omfattar férséljningen av livforsakringsprodukter,
dar fondforsakringar star for en mycket stor andel.
Livforsakringsintdkterna netto 6kade med 13 procent jamfort
mer 2005, huvudsakligen till f6ljd av en fortsatt stark forséljning
och higre fondférsékringsvolymer.

© Ovriga intikter, netto
Under denna rubrik dterfinns bland annat realisationsvinster

samt aktieutdelningar.
Intékternas fordelning, Mkr
Under 2006 svarade rantenettot for 37
40000 procent av SEB:s intakter att jamfora
35000 med 42 procent under 2005. For forsta

gangen pa sex ar stod provisionsnettot
for den storsta andelen av koncernens
intakter, 42 procent (40).

Ovriga intakter netto
Livforsakringsintakter netto
[ Nettoresultat finansiella transaktioner
B Provisionsnetto
7] Rantenetto

2004 2005 2006

Okningen under 2006 forklaras av hégre kapitalvinster och
positiva effekter av sakringsredovisningen.

© Kostnader
Totalt skade kostnaderna under 2006 med 2 procent. Okningen
berodde framst p4 hogre resultatrelaterade erséttningar i kom-
bination med avsittningar for avtalade personalminskningar
och sociala kostnader avseende léngsiktiga incitamentsprogram.

Kostnadsniva
Mkr

24 000

Kostnaderna 6kade med 2 procent
till 22 537 Mkr.

1) Inklusive engangskostnader pa 890 Mkr

2004 2005" 2006

Personalkostnaderna, som bestér av loner, ersdttningar och
sociala avgifter, steg under 2006 till f6ljd av ovannamnda skl
samt forvarv och expansion utanfor Sverige.

@ Kreditforluster
Koncernens kreditférluster utgors dels av konstaterade forluster,
dels av sannolika forluster, dar SEB faststallt att motparten tro-
ligtvis inte kommer att fullgora sina betalningsforpliktelser.
Eventuella atervinningar paverkar kreditférlustnettot positivt.
Under 2006 minskade kreditférlusterna och nivén p4 férlusterna
var fortsatt 1dg, 0,08 procent av utldningen.

© Rérelseresultat
Rorelseresultatet 6kade med 39 procent till 15 562 Mkr, det
hogsta hittills i SEB:s historia. Drygt halften av SEB:s resultat
genererades utanfor Sverige.

16 000 Rorelseresultat
Mkr

1260 SEB:s rorelseresultat dkade med
39 procent till 15 562 Mkr.

8000

4000

0

2004 2005 2006

© Arets resultat
Arets nettoresultat, det vill sdga rorelseresultat efter skatt, 6kade
med 50 procent till 12 623 Mkr. Detta belopp ligger till grund f6r
berédkning av vinst per aktie och foreslagen utdelning till aktie-

dgarna.

20 Arets resultat per aktie
Kr

15 . . .
Arets resultat, det vill sdga vinst
efter skatt, uppgick till 12 623 Mkr.

10 Beraknat pa i snitt 673 miljoner
aktier motsvarade det en vinst pa
18:72 kronor per aktie.

5

0

2004 2005 2006
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Balansrakning
Foréand-

Mkr 2006 2005  ring%
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden

hos centralbanker 11 314 27 545 -59
Utlaning till kreditinstitut 179 339 177 592 1
Utléning till allmanheten 946 643 901 261 5
Finansiella tillgangar

till verkligt varde? 610 945 593 606 3
Finansiella tillgangar

tillgéngliga for forsaljning? 115 482 93265 24
Finansiella tillgangar

som innehas till forfall! 2208 16 502 -87
Awvecklade verksamheter 2189 1405 56
Investeringar i intresseforetag 1085 1218 -11
Materiella och immateriella tillgangar 22914 23474 -2
Ovriga tillgangar 42 322 53870 -21
Summa tillgangar 1934441 1889738 2
Skulder och kapital
Skulder till kreditinstitut 365 980 399 494 -8
In- och upplaning fran allmanheten 641 758 570001 13
Skulder till forsakringstagare 203719 185 363 10
Emitterade véardepapper 388 822 353205 10
Finansiella skulder till verkligt varde 150 852 201774 -25
Ovriga skulder 70 528 76 086 -7
Avsattningar 2 066 2816 =27
Efterstallda skulder 43 449 44203 -2
Totalt kapital 67 267 56 796 18
Summa skulder och kapital 1934441 1889738 2
1) Varav réntebarande 560 844 543714
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Har redovisas det bokforda vardet pa koncernens tillgangar, skulder och kapital.

Tillgangar

De storsta posterna utgors av utlaning till allménheten (hushall,
foretag med mera) samt till kreditinstitut. Dessa svarar tillsam-
mans for drygt hilften av tillgdngarna. En annan stor post dr
innehav av rantebdrande papper.

040 Tillgangarnas kvalitet
Kreditforlustnivan, kreditforlusterna i
relation till koncernens utlaning med

0,30 mera, var fortsatt lag, 0,08 procent.

Andelen osakra fordringar netto i

relation till koncernens utlaning var

0,22 procent.

0,20 |
0,10 |
B Kreditforlustniva, %
0 Andel osékra fodringar, %
2004 2005 2006
Kreditportfolj

Branschférdelad, totalt 1 315 miljarder kronor

Foretag 35%
Hushall 28%
Banker 13%

Offentlig forvaltning 13%
Fastighetsforvaltning 11%

Skulder och kapital
De storsta posterna utgors hér av skulder till kreditinstitut samt
in- och uppléning fran allmdnheten. Vardepapper som SEB
sjdlv gett ut ar ocksa en viktig del pa skuldsidan.

Totalt kapital bestdr av det ursprungliga aktiekapitalet,
kapitaltillskott via nyemissioner, drets resultat samt vinstmedel
som inte delats ut (se vidare avsnittet om Kapitaltickning).

Vinstens anvandning
Utdelningens storlek avgors av SEB-koncernens finansiella
positioner och mojligheter.

Aktiedgarnas andel av drets vinst efter skatt pa 12 623 mot-
svarar 18:72 kronor per aktie. Styrelsen foreslar att 4 123 Mkr,
eller 6:00 kronor per aktie, delas ut till aktiedgarna. Vinstmedel
som inte delas ut 6verfors till nésta ar.



Aret i siffror

Nagra viktiga nyckeltal

Har visas matt som &r viktiga vid analys av resultatet.

Nyckeltal (utdrag ur tabell pa sid 20)

2006 2005
Réntabilitet pa eget kapital, % 20,8 15,8
K/Hal 0,58 0,65
Kapitaltackningsgrad, inkl arets resultat, % 11,47 10,83

Réntabilitet

Fran och med 2006 ar SEB-koncernens mal att rantabiliteten eller

avkastningen p4 eget kapital skall vara det hogsta bland jamfor-

bara banker samtidigt som vinsttillvéxten skall vara uthéllig.
For 2006 uppgick rantabiliteten till 20,8 procent berdknat

enligt nedan:

12 623 MKr (aktieagarnas andel av arets resultat)
60 624 MKkr (genomsnittligt kapital)

= 20,8 procent

25 Réntabilitet pa eget kapital
Rantabiliteten, det vill sdga avkastning-
en pa eget kapital, uppgick till 20,8
procent.

2002 2003 2004 2005 2006

0.8 K/I-tal
K/Italet for 2006 var 0.58.

2002 2003 2004 2005 2006

K/I-talet

Ett viktigt matt pa koncernens effektivitet utgors av det sa kallade
K /I-talet, det vill sdga relationen mellan kostnader och intékter.
Under 2006 forbattrades K /I-talet till 0,58 (0,65).

Kapitaltackning

Det egna kapitalet utgor kdrnan i kapitalbasen. Darutover arbetar
SEB med frimmande kapital i form av forlagsldn, som tagits upp
pa den internationella kapitalmarknaden. En del av forlagsldnen
far, enligt sdrskilda regler, rdknas in i bankens kapitalbas. Storleken
péa kapitalbasen dr avgorande f6r hur mycket banken totalt sett
kan l&na ut och placera.

Kapitaltdckningsgraden visar kapitalbasen for koncernen
(exKlusive forsakringsrorelsen) i relation till affirsvolymerna
(védgda enligt sdrskilda riskklasser). Kapitalbasen bestér huvud-
sakligen av tva delar:

1. Eget kapital som justerats enligt kapitaltickningsreglerna

2. Frammande kapital i form av f6rlagsldn som SEB tagit upp
pa den internationella kapitalmarknaden — d4ven detta enligt
sérskilda regler.

Det legala kravet dr 8 procent for kapitaltdckningsgraden och

4 procent for primarkapitalrelationen. SEB uppfyller kraven med
bred marginal: vid &rsskiftet 2006 hade koncernen en kapital-
tickningsgrad pa 11,5 procent och en primérkapitalrelation pa
8,2 procent. Kapitaltickningsgraden berdknas sé hér:

84,9 miljarder kronor (kapitalbas*) = 1.5 st

741 miljarder kronor (riskvégda volymer)

* varav 60,7 miljarder kronor i primarkapital

12 Kapitaltackningsgrad
Vid utgangen av 2006 uppgick kapitalba-
10 sen till 84,9 miljarder kronor, varav 60,7

miljarder utgjordes av sa kallat primarkapi-
tal. | relation till de riskvagda tillgangarna
pa 741 miljarder kronor gav det en kapital-
tackning pa 11,5 procent och en primar-
kapitalrelation pa 8,2 procent.

Supplementarkapital, %
| Primarkapitalrelation, %
== 3l primarkapitalrelation, 7%

2004 2005 2006
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En tydlig och effektiv struktur for ansvarsférdelning och styrning ar vasentligt for att

uppratthalla fortroendet hos SEB:s intressenter.

Inom SEB laggs stor vikt vid att skapa tydliga roller for befattnings-
havare och beslutsinstanser. Strukturen for ansvarsférdelning
och styrning omfattar:

B Bolagsstimman

B Styrelsen

m Verkstillande direktoren

u Divisioner och stédfunktioner

B Internrevision, compliance och riskkontroll

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i banken uttvas vid bolagsstamman,

som dr bankens hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som &dr

registrerade i aktieboken och som har anmélt deltagande i tid har

ritt att delta i stimman och rosta for samtliga sina aktier.
Information om SEB:s storsta aktiedgare finns pa sidan 32.

SEB:s styrelse*

Marcus Wallenberg Magdalena Olofsson

Tuve Johannesson Carl Wilhelm Ros

Gosta Wiking
Fodd 1937; invald 1997.
Vice ordforande sedan 1997.

Marcus Wallenberg
Fodd 1956; invald 2002.
Ordférande sedan 2005.

Jacob Wallenberg
Fodd 1956; invald 1997.
Vice ordférande sedan 2005.

Penny Hughes
Fodd 1959; invald 2000.

Jacob Wallenberg

Styrelsen

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid drsstimma med

mandattid till slutet av ndstkommande ordinarie stimma.

Under 2006 holls tio styrelsesammantraden. Vésentliga fragor

som avhandlats dr bland annat:

B Strategisk inriktning for koncernens verksamhet

m Kreditportfoljens utveckling

= Kapital-, risk- och finansieringsfrdgor

B Successionsplanering, ledarforsorjning, kompensation och
andra personalfragor

B Kund- och personalngjdhetsfragor

B Storre investeringar och forvéarv av verksamheter

m Delérsrapporter och drsredovisning

B Styrelsekommittéernas rapporter

m Utvirdering av styrelsens, VD:s och verkstéllande ledningens
arbete

Urban Jansson

Jesper Ovesen UIf Jensen

Dr Hans-Joachim Korber
Fodd 1946; invald 2000

Urban Jansson
Fodd 1945; invald 1996.

Tuve Johannesson

- ) Jesper Ovesen
Fodd 1943; invald 1997.

Fodd 1957; invald 2004.

*) for utforligare information om styrelsen, vanligen se SEB:s tryckta arsredovisning 2006, alternativt www.sebgroup.com
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Vissa av styrelsens arbetsuppgifter bedrivs i kommittéform. Risk
and Capital Committee ansvarar for bland annat kreditprocesser,
kreditpolicies och kapitalfragor. Audit and Compliance Committee
kvalitetssikrar bankens finansiella rapportering, haller kontakt
med bankens externa revisorer etc. Remuneration and Human
Resources Committee hanterar fragor rérande bland annat kom-
pensation till VD och vissa andra ledande befattningshavare,
incitamentsprogram, pensionsplaner och ledarférsérjningsfragor.

Verkstéllande direktéren

Verkstéllande direktoren utses av och rapporterar till styrelsen.
VD har ansvaret for den 16pande forvaltningen av koncernens
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer samt faststéillda policies.
Till sin hjélp har VD tre kommittéer: verkstillande ledningen for
affdrsfragor, Group Credit Committee for kreditfragor och Asset
and Liability Committee f6r kapital- och riskfragor.

Divisioner och affirsomraden

SEB:s verksamhet &r fran den 1 januari 2007 organiserad i fyra
divisioner med underliggande afférsomraden; Stora Foretag &
Institutioner, Kontorsrorelsen, Kapitalforvaltning och Liv samt tre
divisionsgemensamma stodfunktioner: Affirsstod, IT och Staber.

Goran Lilja Annika Falkengren

Gosta Wiking Penny Hughes

Carl Wilhelm Ros Av anstallda utsedda ledamaéter

Bolagsstyrning

Internrevision, compliance och riskkontroll

I koncernen finns tre kontrollfunktioner: Internrevision, Complian-
ce officers/Group Compliance Officer (regelefterlevnad och etik)
samt Koncernens organisation for riskkontroll (6vervakning av kredit-
och marknadsrisker, operationella risker och likviditetsrisker).

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
SEB:s arsstimma 2006 faststdllde ett sammanlagt arvode till sty-
relsens ledaméter om 8 070 000 kronor, varav 2 600 000 kronor till
styrelsens ordférande och 1 800 000 kronor f6r kommittéarbete.

Arsstamman godkénde ocksa styrelsens forslag till principer
for ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r verkstéllande
direktéren och verkstillande ledningen.

Dessutom beslutade stimman om ett ldngsiktigt resultatbaserat
incitamentsprogram for 2006 med samma struktur som program-
met f6r 2005. Programmet har en total 16ptid pé sju &r, inklusive
prestationsperioden, och omfattar hogst 1 525 000 sa kallade per-
formance shares riktade till cirka 500 ledande befattningshavare.
Programmet faller endast ut om vissa prestationskrav uppnas.

SEB tillampar Svensk kod for bolagsstyrning som tridde i kraft den
1 juli 2005. Den kompletta bolagsstyrningsrapporten finns i SEB:s
drsredovisning samt pd koncernens hemsida, www.sebgroup.com

Hans-Joachim Korber Goran Arrius

REVISORER

Av bolagsstamman vald revisor

PricewaterhouseCoopers

Peter Clemedtson

Fodd 1956; paskrivande revisor i SEB
sedan 2006. Auktoriserad revisor, huvud-
ansvarig sedan 2006.

Peter Nyllinge
Fodd 1966; medpaskrivande revisor i SEB
sedan 2006. Auktoriserad revisor.

Av anstéllda utsedda suppleanter

Fodd 1941; invald 1999.
UIf Jensen

Annika Falkengren Fodd 1950; utsedd 1997 (1995).

Fodd 1962; invald 2005 (géllande fran
den 1 januari 2006), anstalld i SEB
1987. Verkstallande direktér och
koncernchef.

Goran Lilja
Fodd 1963; utsedd 2006.

Goran Arrius

Fodd 1959: utsedd 2002. Av Finansinspektionen forordnad revisor

Ulf Davéus
Fodd 1949; revisor i SEB sedan 2004.
Auktoriserad revisor BDO.

Magdalena Olofsson
Fodd 1953; utsedd 2003.
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Under 2006 gick SEB-aktien upp med 33 procent och pa tre ar har aktien mer an fordubblat
sitt varde. Vinsten 6kade till 18:72 kronor per aktie (12:58). Utdelningen foreslas till 6:00

(4:75) per aktie.

SEB-aktien
Aktiekapital Data per aktie 2006 2005 2004 2003 2002
S 2 . . . Nettoresultat
Sl:ZB-.aktlen ar noterfld pa Stoockholms‘?f)rsen. Alftlekapltallet upp- fore utspadning, kr 1872 1258 1083 822  7:60
gar till 6 872 Mkr, fordelat pd 687,2 miljoner aktier. A-aktien Nettoresultat efter
beréttigar till en rost, C-aktien till en tiondels rost. utspadning, kr 18:53 12:47 10:82 8:19 7:60
Eget kapital, kr 98:98 84:84 77:31 70:10  65:51
Borshandel Justerat eget kapital, kr 112:66 96:44 8566 7553  68:88
SEB:s A-aktie steg med 33 procent under 2006, medan general- Substansvarde, kr 115:90 102:19  89:50 7803  70:55
index 6kade med 24 procent och European Bank Index med Kassaflode, kr 6:03  21:07 495 424 449
19 procent. Under dret omsattes SEB-aktier till ett virde av gE(ielkrung (Zofhtm’ Iki 6:00 475 4:35 4:00 4:00
163 miljarder kronor. SEB &r darmed liksom tichligare ettavde (sz:resn\‘nkrare ot 217:50 16350 12850 106:00 72:50
mest omsatta bolagen pé Stockholmsbérsen. Vid utgangen av C-aktien, kr 209:00 158:00 124:50 96:50  65:00
2006 uppgick SEB:s marknadsvérde till 149 miljarder kronor. Hogsta kurs under aret
A-aktien, kr 220:00 165:50 131:00 107:00 110:00
Utdelningspolitik C-aktien, kr 212:50 159:50 126:50  96:50  99:50
Utdelningens storlek avgors i SEB av koncernens finansiella Lagsta kurs under aret
position och tillvaxtmajligheter. SEB efterstravar att uppna en Araktie, kr 152:50 12250  99:50  66:50  66:00
langsiktig tillvaxt baserad pa en kapitalbas som inte far under- C—akpe, kr ) 145:50 118:00  92:50  61:00  58:50
. c . . A . Utdelning i relation
stiga en primédrkapitalrelation pa 7 procent. Utdelningen skall, till rets resultat, % 320 378 402 486 527
over en konjunkturcykel, motsvara cirka 40 procent av resultat Direktavkastning (utdelning
per aktie, berdknad pa basis av rorelseresultatet efter skatt. i relation till borskurs), % 2,8 2,9 34 3,8 5,5
Utdelningen f6r 2006 uppgick till totalt 4 123 Mkr, vilket P/E-tal (borskurs
motsvarar 6:00 kronor per aktie. i relation till resultat), % 11,6 13,0 11,9 12,9 9,5
Antal utestaende aktier
i genomsnitt, miljoner 673,3 6678 6798 6935 700,1
vid arets slut, miljoner 678,3 6688 6685 6914 6976
SEB:s storsta aktiedagare! SEB-aktien
Procent Kronor
Per den 31 Varav av antalet
december 2006 Antal aktier C-aktier ~ aktier roster 200 /
Investor 123527895 2500000 17,9 182 180 L oIS A
Trygg-Stiftelsen 65677962 0 9,6 9,9 60 e
Alecta 21,562,211 695 211 31 31 wl L
Swedbank Robur Fonder 16,841,155 0 2,5 2,6
AFA Forsakring 14350981 875560 20 21 e T B R NS
SHB/SPP Fonder 13092556 0 20 20 00l e -120000
SEB Fonder 11192934 0 1,7 1,7 o
Wallenbergsstiftelser 10330389 5871173 0,8 0,8 80 -90 000
Nordea fonder 9277 296 0 1,4 14
Pioneer Investment Funds 6 865 833 0 1,0 1,0 60000
EB-Stiftelsen 6680 993 70 000 1,0 1,0 60 |
Andra AP-fonden 6497 530 0 1,0 1,0
SHB 5456978 18779 08 08 =000
Forsta AP-fonden 5236 793 67 847 0,8 0,8
Tredje AP-fonden 4700 384 0o 07 07 40
2002 2003 2004 2005 2006 © FINDATA
Utlandska agare 203676048 1713475 299 311 SEB-aktien, logaritmskala. == European Bank Index (FTSE)

1) Enligt VPC: Ekluderar SEB som aktieagare till foljd av aterkop av aktier for att
sakra SEB:s personaloptionsprogram och forbattra kapitalhanteringen.

Kalla: SIS Agarservice
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Kurs avser senast betalt,
sista i varje manad

SIX Generalindex
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SEB:s arsredovisning finns pa
www.sebgroup.com

Arsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls onsdagen
den 28 mars 2007 klockan 14.00 pa
Konserthuset, Stockholm.

Kallelse till arsstamman publiceras i de stora dags-

tidningarna den 26 februari 2007. Av kallelsen framgar

bland annat vilka arenden som skall behandlas. Aktie-

agare som vill delta i stamman skall;

— dels senast torsdagen den 22 mars 2007 vara inford i
den av VPC forda aktieboken

— dels senast torsdagen den 22 mars 2007 kl. 13.00
anmala sig till banken — skriftligen till Skandinaviska
Enskilda Banken AB, Box 47011, 100 74 Stockholm,
pa telefon kl. 9.00-16.30 inom Sverige tel nr
0771-23 18 18 och fran utlandet tel nr
+46 771 23 18 18 eller via Internet pa bankens
hemsida www.sebgroup.com.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning ar 6:00 kronor per aktie.
Aktien handlas utan ratt till utdelning torsdagen den
29 mars 2007. Som avstamningsdag for utdelning fore-
slds mandagen den 2 april 2007.

Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget
beraknas utdelningen utsandas av VPC torsdagen den
5 april 2007.

Ekonomisk information
under 2007

Bokslutsmeddelande 9 februari
Arsredovisning pa natet 6 mars
Bolagsstamma 28 mars
Delarsrapport januari-mars 4 maj
Delarsrapport januari—juni 19 juli
Delarsrapport januari-september 26 oktober

Kontaktpersoner

UIf Grunnejso

Chef Investor Relations

Tel: 08-763 85 01

E-mail: ulf.grunnesjo@seb.se

Annika Halldin

Ansvarig Finansiell information/aktieagarfragor
Tel: 08-763 85 60

E-mail: annika.halldin@seb.se



SEB i korthet

SEB bistér 400 000 féretag och fem miljoner privatpersoner med
finansiella l16sningar.

SEB har en ledande position som finansiell partner for stérre foretag
och finansiella institutioner (1 500 storre foretag, 1 000 banker och
200 stora institutioner) i Norden och de baltiska landerna.

SEB har en stark stéllning pa privatmarknaden i Sverige, Estland, Lettland
och Litauen samt ar en av totalt tio rikstdckande banker i Tyskland. SEB
har sammanlagt cirka 600 kontor i dessa lander.

SEB finns representerat i ett 20-tal lander med 20 000 medarbetare,
varav halften finns utanfor Sverige.

Cirka hélften av SEB:s vinst ar genererad utanfér Sverige.

SEB har toppbetyg inom flera omréden, till exempel valutahandel,
cash management, aktieanalys, fondférvaltning och private banking.

SEB &r marknadsledande inom kortsektorn i Norden med varumarken som
Eurocard, MasterCard och Diners Club.

SEB har en ledande stéllning pa sparandemarknaden och inom
livforsakringsomradet och &r ledande inom fondférsékring i Sverige.

SEB ar storsta maklare pd Stockholmsbdrsen och pa de nordiska
bdrserna totalt.

Sedan 1997 stodjer SEB stiftelsen Mentor, som arbetar med
drogférebyggande verksamhet bland hogstadieelever.

SEB

www.seb.se
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