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2008 i korthet

Resultat och foreslagen utdelning

M Rorelseresultatet minskade med 27 procent till
12 471 Mkr.

M Nettoresultatet uppgick till 10 050 Mkr eller
14:66 kronor per aktie.

M Kreditforlustnivan var 0,30 procent (0,11).

M Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till
13,1 procent.

M | tillagg till ovriga kapitalforstarkande atgarder
foreslar styrelsen att ingen utdelning utgar for
2008 (6:50 kronor for 2007).

Atgérder for att starka SEB:s kapitalbas

SEB:s styrelse anser att det ar klokt ochi alla parters in-
tresse att agera proaktivt och starka SEB:s kapitalbas.
Styrelsen har darfor beslutat att foresla en nyemission med
foretradesratt for SEB:s aktiedagare i syfte att tillfora banken
cirka 15 miljarder kronor. Dessutom foreslar styrelsen att
det inte skall utga nagon utdelning for 2008. Dessa
atgarder paverkar sammantaget koncernens kapitalbas
med 19,5 miljarder kronor och tillfér SEB en betydande
kapitalbuffert for att hantera effekterna av de osakra
marknaderna.

Rorelseresultat per division
Mkr
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2008 2007
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,1 19,3
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 14:66 19:97
K/Hal 0,62 0,57
Kreditforlustniva, % 0,30 0,11
Kapitaltackningsgrad?, % 10,62 11,04
Priméarkapitalrelation?, % 8,36 8,63
Riskvéagda tillgangar, miljarder kronor 986 842
Antal befattningar, medeltal 21291 19506
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1201 1370
Balansomslutning, miljarder kronor 2511 2344

1) Basel Il (myndighetsrapporting med vergangsregler).
Mer information om SEB-aktien finns pa sid 20.

De foreslagna atgarderna ska ses mot bakgrund av dagens
turbulenta marknader. Kapitaladtgarderna skapar en betryg-
gande buffert val over styrelsens nya langsiktiga kapitalmal
pa 10 procents primarkapitalrelation och ar en central del i
arbetet med att varna den kapitalstyrka som kravs i det
radande marknadslaget. Raknat pa bokslutssiffrorna 2008
Okar de foreslagna kapitalatgarderna SEB:s primarkapital-
relation till 12,1 procent och den totala kapitaltacknings-
graden till 14,6 procent.

Nettoresultat per SEB-aktie
Kronor
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Styrelseordféranden har ordet

Formagan att mota dagens utmaningar
ar grunden for morgondagens framgang

Manga svarta rubriker har anvénts for att beskriva den finansiella
oron, dess majliga orsaker och tinkbara konsekvenser. Denna
kris, liksom alla tidigare finanskriser, kommer sa sméningom att
virka ut och ersdttas av ett mer normalt och stabilt skede. Det dr
ocksa sannolikt, att nar detta val intraffar kommer konkurrens-
landskapet, marknadsforutsattningarna, regelverken och affars-
logiken att ha fordndrats bestaende.

Ovisshet och brist pa fortroende for institutioner och mark-
nadsaktorer &r inte bara ett resultat av den finansiella krisen utan
ocksa i hog grad dess orsak. Detta géller inte minst osédkerheten
kring bankers och andra finansiella institutioners motstandskraft
itider av stora utmaningar och provningar.

Trots tilltagande finansiell turbulens 2008 har SEB fortsatt att
driva en stark och lonsam afférsverksamhet. Banken har arbetat
néra sina kunder och kunnat dra fordel av den forstarkning av
balansrakningen som genomférdes under aren fore finanskrisen.
Likafullt har SEB drabbats av samma osédkerhet och starkt sjun-
kande aktiekurs som praglat hela banksektorn i vérlden.

Att ateruppratta fortroendet pa marknaden

Manga internationella finansiella institutioner har drabbats av
stora forluster, blivit omstrukturerade eller i praktiken dvertagna
av sina regeringar. Andra har mottagit avsevéarda statliga kapital-
tillskott och garantier. Alla dessa initiativ har bidragit till att av-
hjalpa den mest akuta fortroendebristen pa kapitalmarknaderna,
men har ocksa lett till att ribban har héjts for vad som anses vara
en stark och sédker kapitalbas fér en bank.

Det driljuset av detta som styrelsens forslag att starka kapita-
let skall betraktas. Forslagen skall framst ses som en férebyggan-
de atgérd i syfte att bygga en kapitalbas som med bred marginal
overtraffar regelkraven. Enligt styrelsens uppfattning kommer
dessa dtgdrder att avsevért forbattra SEB:s formaga att sta emot
dven extrema ekonomiska nedgangsscenarier. De har dessutom
en positiv inverkan pé vér férmaga att 1ana upp till goda villkor
och darigenom sttdja vara kunder med en sund och stabil kredit-
givning. Men mest av allt 4r det en viktig fortroendeskapande &t-
gérd pa en nervos marknad. Det dr viktigt att alla parter, kunder
och myndigheter inkluderade, skall kunna vara férvissade om att
SEB ér en bank att lita pa, &ven under de varsta stormar. Likasa
innebér detta den basta garantin for fortsatt langsiktigt véarde-
skapande for véara aktiedgare.

En stark riskkultur

Att kontinuerligt folja upp bankens likviditets— och kapitalsitua-
tion kommer fortsatt att vara av hogsta prioritet for styrelsen.
Diértill star det fortsatta arbetet med att utveckla funktionerna fér
riskkontroll och regelefterlevnad hogt pa styrelsens dagordning.
Dessa omraden utgor tillsammans vad vi menar vara bankman-
naskapets innersta kdrna. Vikten av dessa prévas och bevisas i
tider som dessa.
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Forslagen skall framst ses som fore-
byggande atgarder avsedda att bygga
en kapitalbas som med bred marginal
overtraffar regelkraven.

I'sund bankverksamhet ingar sjalvfallet ocksa formagan och
kvaliteten hos bankens ledning och medarbetare. Tillsammans
har de dstadkommit ett gott resultat under ett svart ar. Pa styrel-
sens vagnar vill jag tacka SEB:s VD, verkstillande ledning och
alla medarbetare for deras hdangivna arbete for att stodja vara
kunder och bygga banken for framtiden. Vi vet med visshet att
morgondagens finansiella landskap kommer att formas av dem
som stér bast rustade att méta dagens utmaningar.

Stockholm i februari 2009

M

Marcus Wallenberg
Styrelsens ordforande



VD har ordet

Kundrelationer nyckelfaktor i nytt

finansiellt landskap

2008 var ett ar som praglades av global finansiell turbulens som
saknar motstycke. Den forvérrades av den nedatgaende spiral av
sjunkande fortroende som f6ljde pa Lehman Brothers-konkursen
iseptember. Trots dessa synnerligen svara omstandigheter lycka-
des SEB 6ka sina intdkter och nadde ett rorelseresultat pa 12,5
miljarder kronor.

Den snabba handelseutvecklingen och kade osékerheten har
inneburit betydande utmaningar for organisationen. Jag ar stolt
over SEB-medarbetarnas engagemang och det sitt pa vilket vi
samarbetat med vara kunder under denna pafrestande period.

Ett nytt finansiellt landskap

For ett &r sedan fanns det fortfarande férvantningar pa att varlds-
ekonomin skulle vara mer motstandskraftig mot den nedgang
som utlosts av den amerikanska subprimekrisen. Under 2008 blev
dock det dmsesidiga beroendet bade inom det finansiella systemet
och gentemot den reala ekonomin uppenbart. Hoppet om en ”sér-
koppling” mellan USA och den 6vriga varldsekonomin slacktes.

De globala kreditmarknadernas funktionssatt har forsamrats
kraftigt. Tillgdngen pa krediter har reducerats. Finansieringskost-
naderna har dkat och priserna pa tillgangar har fallit rejalt. Dessa
faktorer har satt banker under stort tryck, vilket lett till en fortro-
endekris bland séval marknadsaktorer som kunder. Flera storre
internationella banker har rdddats, i vissa fall genom statliga
ingripanden.

Trots massiva stodinsatser fran centralbanker och regeringar for
att mildra effekterna &r utsikterna for varldsekonomin numera be-
tydligt dystrare. Vi ger oss in pa okdnd mark, dér skillnaden mellan
experternas asikter om vart konjunkturen dr pa vag ar ovanligt stor.

Aven norra Europa, SEB:s hemmamarknad, har paverkats.
BNP-tillvéxten har bromsat upp i de nordiska landerna. Utsikterna
for de baltiska landerna kom att forsimras avsevart mot slutet av
aret. Lettland beviljades ett stod pa 7,5 miljarder euro i en IMF-
ledd aktion. Var uppfattning ar att det blir en utdragen period av
fallande BNP-utveckling i alla tre linderna de narmaste aren. De
raddningsaktioner som vidtagits av respektive lands regering ar
noddvandiga for att hantera obalanserna.

Okade int3kter tack vare starka kundrelationer

SEB:s underliggande affér forblev stark under hela fjolarets turbu-
lens. Trots tidvis ej fungerande kapitalmarknader var aktiviteten
6verlag hog.

Det gillde i synnerhet Stora Foretag & Institutioner. Med dess
breda affairsmix kunde ett mer dimpat ar inom foretagsforvarv
och rantehandel balanseras med rekordhoga kundvolymer inom
omrdden som valutahandel och cash management.

Kontorsrorelsens intdkter holls uppe vél, sarskilt i Sverige. De
snabbt forsamrade konjunkturutsikterna for de baltiska linderna
har emellertid lett till att vi fortsatt 6ka reserveringarna for kredit-
forluster. Vi har ocksa fortsatt att arbeta proaktivt med kreditkva-
liteten genom work-outgrupper som samordnas pa koncernniva.

Aven om langsiktigt sparande paverkades negativt av lagre
aktievarden rddde hog aktivitet, med nettoinfloden till Kapital-
forvaltning och hogre premieintékter till Livdivisionen jamfort
med foregdende ar.

Vi ar val forberedda for ett mer utmanande
konjunkturlage. De narmaste aren kommer
vi att strava efter att starka relationen ytter-
ligare med vara befintliga kunder.

Kapitalférstédrkning utékar den nédvéndiga bufferten

SEB gick in i denna nedgéng som en mer integrerad bank med en
diversifierad affirsmix. Dessutom har det alltid varit av avgérande
betydelse for SEB att halla en god kapitaltackningsgrad.

I det nya finansiella landskap som nu véxer fram blir det &n
viktigare att vara en stark finansiell partner. Normen for vad som
betraktas som tillracklig kapitalisering har hojts. Den féreslagna
kapitalférstarkningen pé 19,5 miljarder kronor ger oss en tillrack-
lig buffert for att hantera den djupa konjunkturnedgang som lig-
ger framfor oss. Atgarderna kommer att ytterligare stérka var
mojlighet att vara en stark langsiktigt finansiell partner fér vara
kunder och motparter.

En stark plattform och affarsmodell
Jag dr dvertygad om att vi dr vél forberedda for mer osékra tider.
Vi har en stark plattform med en affarsmix som vilar pé lang-
siktiga kundrelationer och produkter i vérldsklass. Var langsiktiga
strategi att bli ledande i fraga om kundngjdhet och 16nsamhet star
fast. Under de ndrmaste aren innebér det 6kade anstrangningar
for att forbattra kostnadseffektiviteten liksom att starka banden
ytterligare till vara befintliga kunder.

Stockholm i februari 2009
Annika Falkengren

Verkstillande direktor och koncernchef
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SEB idag

En fokuserad strategii oroliga tider

SEB erbjuder finansiell service for foretag, institutioner och privatpersoner. Det langsiktiga mélet
ar att ha de mest nojda kunderna och den hogsta Ionsamheten bland jamforbara banker i norra
Europa. Sarskilt prioriterat ar att — baserat pa SEB:s 0kade satsning pa produktivitet, kvalitet
och integration — intensifiera aktiviteten visavi bankens attraktiva kundbas och att erbjuda ett

brett sortimentet av topprankade tjanster.

Detta ar SEB

SEB ar den ledande banken f6r nordiska stora foretag och institu-
tioner. Detta avspeglar Bankens styrkeomraden, som bygger pa
langvariga och stabila relationer med stora féretag och finansiellt
aktiva privatpersoner. SEB har en ledande position i frdga om tra-
ditionella storforetagstjanster och investment banking liksom
inom private banking i Norden. SEB dr ocksé ledande inom nord-
isk fondférsdkring och kortutgivning.

Banken betjanar 2 500 stora féretagskunder och institutioner,
400 000 sma och medelstora féretag samt mer &n fem miljoner pri-
vatpersoner. I Sverige, Estland, Lettland, Litauen och Tyskland &r
SEB en universalbank. I Danmark, Norge och Finland fokuserar
SEB pa traditionella storféretagstjanster, investment banking och
kapitalférvaltning. Dessutom erbjuder SEB livforsdkringstjanster i
Sverige, Danmark och de baltiska lainderna. Genom sitt internatio-
nella ndtverk i ett ytterligare tiotal lainder har SEB strategisk narvaro
for att betjana sina stora foretags- och institutionella kunder.

Vid utgangen av 2008 hade SEB cirka 660 bankkontor: 172 i
Sverige, 611 Estland, 63 i Lettland, 77 i Litauen, 174 i Tyskland och
109 i Ukraina. Mer dn hélften av SEB:s cirka 21 000 medarbetare
finns utanfor Sverige.

Afférsidé

SEB tillhandahaller finansiella tjanster och hanterar finansiella
risker och transaktioner for féretag och privatpersoner pa ett sa-
dant sétt att kunderna nér sina mal, aktiedgarna far en konkur-
renskraftig avkastning och medarbetarna ar stolta 6ver vad de
astadkommer. Allt detta bidrar till att gora SEB till ett foretag som
tar ett tydligt samhéllsansvar.

Vision och mal
SEB:s langsiktiga mal ar att vara den ledande banken i norra Europa
avseende lonsamhet och kundnojdhet inom sina valda omraden.
Attvaraledande i fraga om 16nsamhet innebér att rantabiliteten
skall vara hogre dn for jamfoérbara nordiska och europeiska ban-
ker over en konjunkturcykel samtidigt som vinsttillvaxten skall
vara god och uthallig. SEB stravar efter att na en AA-rating.
Styrelsen har beslutat om ett nytt langsiktigt mal for primér-
kapitalrelationen pa 10 procent da Basel IT 4r helt genomfort utan
Overgangsregler.
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SEB:s strategi

For att kunna uppna bankens langsiktiga mal har SEB formulerat
en strategisk fardriktning kallad “Road to Excellence”. Huvudom-
raden i denna &r ett starkt engagemang for att uppna produktivi-
tet och kvalitet av hogsta klass, 6kad samordning av koncernens
olika delar, intensifierade aktiviteter med koncernens attraktiva
kundbas. Detta for att uppna en fokuserad tillvéxt inom bankens
karnomraden — framforallt foretagstjanster och investment ban-
king, kapitalférvaltning och fondférsékringar. SEB fokuserar pa
sadana segment, produkter och marknader dér banken tydligt
kan ge kunderna mervirde, exempelvis rddgivning inom kapital-
marknad, cash management, valutahandel private banking och
alternativa investeringsprodukter. Kontorsrorelsen spelar en
avgorande roll som bred distributionskanal for hela SEB.
Mot bakgrund av den nuvarande konjunkturnedgangen pa sé-
vdl SEB:s hemmamarknader som i omvarlden, har den langsiktiga
strategin kompletterats med ett antal prioriteringar pa kortare sikt:
I Oka intikterna fran befintliga kunder genom hgjd aktivitet
och 6kad andel av kundernas affarer
I Ha fortsatt fokus p4 effektivitetshdjande atgérder inom omraden
som inte direkt har samband med bankens kundaktiviteter
I Stotta kunderna i fraga om deras langsiktiga finansiella behov
och samtidigt behélla en sund riskhantering.
B Vidta atgérder for att bibehalla en stark kapital- och likvidi-
tetsposition.

Inte desto mindre fortsatter den langsiktiga strategin att f6lja ban-
kens “"Road to Excellence” och dess tre huvudteman — “operatio-
nal excellence”, kundnojdhet och balanserad tillvaxt.

"Operational Excellence”

Ett SEB

SEB fortsétter arbetet med att samordna verksamheten inom kon-
cernen for att 6ka korsforsédljningen och fa fram kostnadsmaéssiga
synergieffekter genom en mer effektiv anvandning av resurserna.
Det omfattar ocksa uppbyggnaden av en koncerngemensam in-
frastruktur avseende IT. En integrerad organisation &r avgorande
inte bara f6r SEB:s mojlighet att 6ka produktiviteten utan ocksa
for att battre utnyttja den kunskap och expertis som finns i hela
koncernen till kundernas béasta.

Samarbetet och kunskapsoverforingen mellan divisionerna har
forbattrats sedan den nya organisationen inférdes den 1 januari
2007. Bland annat kan Kontorsrorelsen i Sverige genom att ut-
nyttja division Stora Foretag & Institutioners expertkunnande nu
erbjuda en forbéttrad service till sméa och medelstora foretag.



Finansiella mal och utfall

Vinsttillvaxt
Miljarder kronor

Réntabilitet pa eget kapital
Procent
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Mal: Bast bland jamforbara banker

== (Genomsnitt for jamforbara
banker (exkl. SEB)

Riskhantering

SEB har kontinuerligt utvecklat sina riskrutiner och sitt riskkun-
nande. Riskhanteringen &r proaktiv och utgor en integrerad del
av ledningsarbetet. Bland de atgarder som vidtogs 2008 for att yt-
terligare forstarka riskhanteringen var att 6ka kravet pa att likvi-
diteten skall matcha finansieringen och att tidigt under aret ta
upp 160 miljarder kronor i langfristiga medel (se vidare sidan 37).
Atgérderna for att hantera kreditkvalitetsfragorna omfattade
ocksé en forstarkning av erfarna work-out team.

Kostnadskontroll

Under 2007 startade SEB ett kostnadsforbattringsprogram med
syfte att minska kostnaderna med 1,5-2 miljarder kronor, exklusi-
ve tilldggsinvesteringar, under perioden 2007-2009. Kostnads-
synergier har uppnatts genom centralisering och konsolidering
av staber och supportfunktioner och genom huvudprincipen “en
funktion, en 16sning”. Mot bakgrund av att besparingarna under
2007-2008 uppgick till 6ver en miljard kronor dr SEB pé god vig
att uppna detta mal. Arbetet med att stromlinjeforma processer
och koordinera olika funktioner fortsdtter i syfte att nd skalforde-
lar och forbattra kunskapsoverforingen dar de basta 16sningarna
ateranvands — och darmed 6ka kostnadseffektiviteten ytterligare.
Under 2009 kommer SEB att minska antalet heltidsbefattningar i
Sverige med 5 procent, vilket motsvarar en nettoreduktion med
500 anstallda.

SEB Way

SEB Way ér ett koncerngemensamt program som skall 6ka den
operationella effektiviteten genom att stromlinjeforma processer
och 6ka kvaliteten. Detta s att resurser frigérs och anvands mer
effektivtisyfte att generera fler affdrer. Det handlar alltsa om en
fundamental férandringsprocess for att skapa en kultur av stan-
diga forbattringar och darmed battre moéta kundernas 6kade krav
pa kvalitet liksom kravet pa 6kad produktivitet inom finansbran-
schen. Programmet tillimpas inom hela koncernen och har lett till
konkreta resultat — bade for férsaljnings- och stodfunktionerna.
Bland annat 6kade antalet betalningstransaktioner med 30 pro-
cent — fran 1,75 miljoner till 6ver 2,6 miljoner per manad. Samti-

SEB idag

Primarkapitalrelation Aktieutdelning
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1) Basel Il 6vergéangsregler anvéands.
2) Basel I.

1) Ingen utdelning féreslas for 2008.

Andel av SEB:s intdkter 2008
Procent

Stora foretag och institutioner 40
Mindre och medelstora foretag 285
Privatpersoner 35

digt 6kade produktiviteten inom SEB (transaktion per anstalld)
med 34 procent med ofdrandrat antal medarbetare.

Vid utgangen av 2008 hade mer &n 60 procent av alla anstall-
da genomgatt den dvergripande “diagnosen”. Den tid som hittills
frigjorts motsvarar 7 procent av SEB:s arbetsstyrka, eller 1 500 hel-
tidstjanster.

Okad kundnéjdhet

For att forverkliga visionen att bli den ledande banken i norra Eu-
ropa strdvar SEB efter att forbéttra servicenivan och intensifiera
kundkontakterna. Bankens kunderbjudanden och ackvisition av
nya kunder har starkts till f6ljd av gemensam produktutveckling
mellan divisionerna och béttre utnyttjande av kunskapsoverfo-
ringen inom koncernen.

Under senare ar har SEB stérkt sin stdllning pa marknaden for
stora och medelstora foretag i Danmark, Finland, Norge och
Tyskland. SEB rankas i topp nér det giller exempelvis cash mana-
gement, valutahandel, depdhantering och investment banking,
vilket framgar av rankinglistan pé sidan 6. Under 2008 svarade
stora foretag och institutioner for cirka 40 procent av SEB: s intdk-
ter.

SEB:s kunder bland mindre och medelstora foretag, fraimst i
Sverige och de baltiska ldnderna, kan dra férdel av den kompetens
och kunskap som SEB byggt upp i samarbete med storféretagen,
anpassat till de mindre féretagens behov. I Sverige rankades SEB
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SEB idag

som bésta smaforetagarbank 2008. Under aret svarade mindre och
medelstora foretagskunder for cirka 25 procent av SEB:s intakter.

ISverige har SEB en ledande position och hog ranking inom
omraden som private banking, fonder och fondférsékringar.
Inom kontorsrorelsen tar SEB gradvisa steg for att ndrma sig ma-
let att ha de mest ndjda kunderna. I de baltiska landerna rankas
SEB som nummer tva. I Tyskland har SEB fatt béttre betyg fran
privatkunder 4n marknaden i genomsnitt de senaste sex dren.
Under 2008 svarade privatkunderna for cirka 35 procent av SEB:s
intdkter, varav Sverige svarade for 10 procent.

En balanserad tillvaxt
SEB prioriterar en balanserad tillvaxt mellan olika affirsomraden
for att 6ka motstdndskraften i tider av osdkerhet.

Stora Foretag & Institutioner ser fortsatta majligheter att expan-
dera inom sin kdrnverksamhet genom att silja fler produkter till
befintliga kunder och 6ka marknadsandelarna pa sina huvud-
marknader utanfor Sverige — inte minst genom intensifierade ak-
tiviteter riktade till medelstora foretag och finansiella institutio-
ner i Norden. Detta skall uppnés med hjélp av divisionens
beprovade strategi — det vill sidga att forse kunderna med interna-
tionellt uppmérksammade hogkvalitativa produkter och vérde-
skapande finansiella l16sningar. Utanfor sina kdrnmarknader inte-
grerar divisionen sin verksamhet i de baltiska linderna och gor
selektiva marknadssatsningar utanfor hemmamarknaderna
framst riktade mot nordiska och tyska kunder.

Kontorsrirelsen starker saljkulturen och utdkar kunderbjudan-
dena med attraktiva och ldttillgangliga produkter. Varje marknad
har sin egen prioritering. I Sverige ligger fokus pa att forbattra
kundservicen och starka positionen inom segmenten ekonomiskt
aktiva privatpersoner och sma- och medelstora foretag. I Estland,

SEB:s ranking

Kundndjdhet - Kontorsrorelsens kunder
Kundnojdhets- och lojalitetsindex, procent

Marknads- Marknads-
SEB 2008 genomsnitt SEB 2007 genomsnitt
Sverige
Privat 65 73 N.a. N.a.
SME 63 72 N.a. N.a.
Estland
Privat 75 74 76 74
SME 78 64 80 82
Lettland
Privat 62 63 67 69
SME 65 64 56 65
Litauen
Privat 56 54 66 62
SME 59 64 61 64
Tyskland
Privat 70 64 72 66

| Sverige rankas SEB som nummer fyra bade bland sma och medelstora foretag och
bland privatpersoner. | Estland rankas SEB som nummer 1 i bagge dessa kundkategorier.
| Lettland & SEB nummer tva i privatsegmentet och nummer tre pa marknaden for sma
och medelstora foretag.

| Tyskland ha SEB fatt hogre betyg an marknaden i snitt under de senaste sex aren.

Motsvarande resultat fran undersokningar angaende kundndjdhet ar inte officiella.

Lettland och Litauen inriktar sig SEB pa kort och medellang sikt
framst pa att sdkra kreditkvaliteten och forsdkra sig om en hallbar
langsiktig tillvixt med tanke pa den utmanande makroekonomis-
ka utvecklingen samt att vdxa vidare pa sparandemarknaden.

Omrade Rank 2008 Rank 2007 Organisation /tidskrift etc

Bésta bank i Sverige 1 1 Euromoney, Global Finance Magazine
Arets bank i Estland och Litauen 1 1 The Banker

Basta bank i Lettland 1 1 Euromoney, Global Magazine

Bésta bank i Litauen 1 1 Global Finance Magazine

Basta bank pa aktiehandel i Norden 1 1 Prospera

Basta bank pa cash management i Norden och Baltikum 1 1 Euromoney

Basta bank i varlden avseende kundnéjdhet cash management 1 1 Euromoney

Basta bank pa cash management i Norden 1 1 Global Finance Magazine

Basta bank for kommersiella fastighetssektorn i Norden och Baltikum 1 1 Euromoney

Basta analysfirma i Norden 1 1 Extel Survey, Thomson Reuters
Basta bank pa riskhantering i Norden 1 1 Global Finance Magazine

Basta bank inom corporate finance i Norden Vartannat ar 1 Prospera

Bast bank for fusioner och forvarv i Sverige och Baltikum 1 1 Euromoney

Bésta affarsbank i varlden for fastighetsaffarer 3 3 Euromoney

Basta aktiemaklare i Norden och Baltikum 1 1 Euromoney

Basta “Trade Bank” i norra Europa och Skandinavien 1 Trade Forfaiting

Bésta bank for handelsfinansiering i Norden 1 1 Global Finance Magazine

Basta derivathandlare i Sverige 1 1 Risk Magazine

Arets depaforvaringsbank i Norden 1 1 International Custody and Fund Administration
Arets depaforvaringsbank for utlandska investerare i Norden 1 1 International Custody and Fund Administration
Basta kapitalforvaltare i Sverige 1 N.a. Extel Survey, Thomson Reuters
Basta Private Bank i Sverige 1 3 Euromoney

Arets kapitalférvaltare i Norden 1 1 Financial News

Basta agentbank i Norden samt centrala och 6stra Europa 1 1 Global Custodian

Basta bank avseende aktieanalys i Norden 1 1 Extel Survey, Thomson Reuters

Bast pa valutaanalys i vérlden N.a. 1 FX Week/Reuters

Arets smaforetagabank i Sverige 1 N.a. Privata Affarer
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Arbetet med att pa ett tidigt stadium identifiera potentiella kre-
ditforluster och nér sa kravs engagera workout-team fortsatter.
Pa langre sikt 4r mélet att bli marknadsledande for att tillvarata
de attraktiva tillvaxtmojligheterna i omradet, nar vl ekonomier-
na vander uppat. I Tyskland star fortfarande en forbattrad l16nsam-
heti centrum. Kortverksamheten &r framst inriktad péd en snabbare
organisk tillvaxt och produktutveckling liksom att reducera kost-
naden per korttransaktion.

Kapitalforvaltnings ambition dr att erbjuda utdkad rddgivnings-
service och ett utdkat utbud av saval alternativa produkter som
produkter med absolut avkastning. Divisionen stravar efter att
korta ledtiden f6r nya produkter som skapar mervérde samt att

SEB idag

forbattra avkastningen. I Sverige har SEB en stark marknadsposi-
tion och ett ledande kunderbjudande inom saval private banking
som kapitalforvaltning. Med denna stéllning och kunskap som
grund fortsdtter divisionen att véxa utanfor Sverige, fraimst i 6vri-
ga Norden, Baltikum och Tyskland.

Livs verksambhet ar till stor del koncentrerad pa fondfoérsékring.
Tillvaxtmgjligheterna i Sverige och Danmark finns fraimst inom
foretagsbetald forsdkring och valfardsomradet. De framsta prio-
riteringarna dr att behélla en kvalitativ ledarposition i Sverige och
fortsdtta overgangen till fondforsakringar i Danmark. Divisionen
satsar ocksa pa att etablera sig och uppna en ledande stillning pa
de véixande livforsdkringsmarknaderna i de baltiska linderna.
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Marknad, konkurrens och kunder

Underliggande starka affarer

Trots den finansiella turbulensen och den snabba forsamringen av den reala ekonomin i de
nordeuropeiska marknaderna under 2008 befaste SEB sin position inom de flesta omraden.
Aktiviteten var intensiv, volymerna dkade och bankens marknadsandelar och rankings var hoga.

Den globala kreditkrisen och den snabba férsamringen av den
reala ekonomin pa SEB:s huvudmarknader i norra Europa under
2008 satte naturligtvis sina spar - sarskilt i de tidigare snabbvéax-
ande, 6verhettade baltiska ekonomierna. SEB uppréattholl dock en
hog aktivitetsniva pa de flesta omraden och den underliggande
affdren var stark. Under aret vann SEB cirka 125 000 nya kunder,
varav 107 000 var privatpersoner och 17 000 féretagskunder.

Pa marknaden for stora foretag och finansiella institutioner
verkar SEB traditionellt i hard konkurrens, inte bara med andra
stora nordiska banker utan 4ven med internationella finanskon-
cerner. Under 2008 drog sig dock médnga av dessa tillbaka fran
den nordiska marknaden till f6ljd av den finansiella oron. Efter
flera ars likviditetsdriven volymexpansion pa de finansiella
marknaderna banade det nya finansiella laget vag for en dtergang
till mera utlaningsorienterade avtalsformer och riskbaserade
policys.

Pa marknaden f6r mindre och medelstora fretag dr konkurren-
terna oftast regionala eller lokala banker, till exempel Swedbank i
de baltiska lainderna och Nordea, Handelsbanken, Swedbank och
Danske Bank pa de nordiska marknaderna.

Pa privatmarknaden star lokala banker fér merparten av kon-
kurrensen, men dven olika nischaktorer konkurrerar om investe-
rarnas och spararnas intresse.

Kundsegment, nordiska kunder
Andel av intakter, procent

SEB I Kontorsrér. Norden
Kontorsror.
Swedbank Tyskland
M Kontorsror.
SHB Baltikum
I Kontorsror.
Nordea Storbritt./Irland
Stora Foretag
Dag:ﬁi &Inst.
Kapitalforvaltning
DnB NOR Liv

100

Eftersom affarsstrukturen skiljer sig at mellan de nordiska bankerna &r detta en
uppskattad fordelning av kundsegmenten.
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Sverige

Det ekonomiska laget i Sverige - SEB:s enskilt storsta marknad
med cirka 1,9 miljoner privatkunder och 200 000 foretagskunder —
forsdmrades snabbare &n vantat under 2008. SEB:s intdkter fran
aktierelaterade marknader sjonk, medan volymerna och forsalj-
ningen utvecklades starkt inom exempelvis valutahandel, cash
management, fonder och livférsdkring. Med ett rorelseresultat pa
8 344 Mkr svarade den svenska marknaden f6r 65 procent av kon-
cernens resultat 2008. SEB har ungefar 8 400 anstéllda i Sverige.

ISverige har SEB en ledande stillning bland storforetag och
privatpersoner, med hoga marknadsandelar inom exempelvis
valutahandel, aktiehandel, cash management, kapitalférvaltning,
fondforsakring och kort. SEB har under atskilliga ar rankats som
bésta valutabank i varlden nér det gdller handel i svenska kronor.
Under 2008 var SEB aterigen den storsta méklaren, inte bara pa
Stockholmsborsen, utan d&ven pa de nordiska borserna.

P& hushallsmarknaden f6r in- och utlaning &r SEB nummer
fyra, medan banken ar nast storst i frdga om in- och utlanings-
volymer pa den svenska foretagsmarknaden. Under 2008 ckade
SEB:s marknadsandel av inlaningen fran allménheten till 20,7
procent, medan andelen av utlaning pa 14,9 procent var praktiskt
taget oforandrad. SEB:s marknadsandel av hushallsutldningen
(inklusive bolan) var 12,2 procent (12,6).

Nar det géller hushallens totala sparande (exklusive direkt-
dgda aktier) var koncernen per den 30 september 2008 den storsta
aktoren med en andel pa 14,8 procent (14,6).

Intéktsfordelning, nordiska banker
Andel av intakter, procent
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Provisionsintakter vager traditionellt tyngre i SEB an i dvriga nordiska
banker till foljd av koncernens inriktning pa radgivning och mer
transaktionsintensiv verksamhet visavi storforetag och finansiellt aktiva
privatpersoner.



SEB:s marknader

Marknad, konkurrens och kunder

Finland
Norge
... Sverige © St Petersburg
Bruttointadkter F iond
Geografisk fordelning, procent e Peking @
® New York  h Lettland
Sverige 49  (44) Litauen Sersel
Tyskland 18 (17)
/— Norge 8 (7) @ London
/ Danmark 7 O Tyskland Polen
_— — Finland 2 (2) © Paris  Luxemburg Serana
s Estland 2 2 ® Singis¥a
\ Lettland 2 @
Litauen 4 (3) © Geneve
Ovriga vérlden 8 (15) /® Marbell
® Sao Paulo

SEB:s marknader i norra Europa stéar
for den dvervagande delen av intakterna.

SEB har en stark position inom kapitalférvaltning och private
banking. Under 2008 uppvisade SEB:s fonder ett nettoinflode pa
6,5 miljarder kronor, medan den svenska marknaden totalt hade
ett utflode motsvarande 17,5 miljarder kronor.

Inom livférsakringsomradet &r SEB den nést storsta aktoren i
Sverige métt i premieintdkter med en marknadsandel pa 12,5 pro-
cent 2008. Nér det giller fondforsakring ar SEB nummer ett, med
en marknadsandel pa 24,4 procent av nyteckningen 2008.

Ovriga Norden

I Danmark, Norge och Finland dr SEB:s verksamhet koncentrerad
till koncernens traditionella styrkeomraden, det vill sdga traditio-
nella affarsbankstjanster, investment banking och kapitalforvalt-
ning. SEB har dven en stark stéllning inom fondforsékringar i
Danmark och inom kortverksamhet i samtliga nordiska lander.
Koncernen har totalt 6ver 1,3 miljoner kunder i dessa lander.

Danmark

I Danmark omfattar SEB:s kunderbjudanden affars- och invest-
mentbanktjanster, livforsakring, kapitalférvaltning och kort
(Eurocard, Diners Club och MasterCard). Vid utgangen av 2008

Totalt forvaltat kapital
Miljarder kronor
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SEB aren av de
storsta kapital-
forvaltarna i Norden.

600

300

M 2007
M 2008
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hade SEB cirka 700 anstidllda och 6ver 600 000 kunder i Danmark,
som svarade for 556 Mkr eller 4 procent av SEB:s rorelseresultat
for 2008.

Danmark var det forsta landet inom EU som drabbades av
recession redan i slutet av 2007. Den fortsatta nedgangen under
2008 berodde till stor del pa minskad inhemsk efterfragan samt
utvecklingen pa fastighetsmarknaden.

SEB &r marknadsledande inom f6retagsfinansiering i Danmark
och rankades som en av de tre frimsta aktorerna i friga om alla
viktiga aktie- och kapitalmarknadsrelaterade produkter under
2008. Den kunddrivna verksamheten avseende affarsbankstjans-
ter, foretagsfinansiering och valutahandel utokades ytterligare
med forbattrat resultat som foljd. SEB:s erbjudande forbattrades
dven pa vardepappersomradet, men pa grund av negativa om-
varderingseffekter fran vardepappersportfoljerna blev intdkterna
lagre.

Pa kapitalférvaltningsomréadet lyckades SEB delvis kompen-
sera marknadens negativa paverkan pa de forvaltade tillgdngarna
genom ny nettoforsiljning. Vid arsskiftet hade SEB férvaltade till-
gdngar pd 162 miljarder kronor och forsvarade darmed sin stéll-
ning som en av de ledande férvaltarna pa den danska marknaden.

Totalt sparande Sverige !
Procent

SEB 14,8 (14,3)
Swedbank 14,8 (15,2)
Alecta 9,7 (9,8
Skandia 9,7 9,9
Nordea 8,7 (8,5
SHB 76 (7,5

AMF 74 (7,3
/ LF 46 (438)
%Folksam 4,3 (3,5
~_—Staten 3,585}

SPP/Storebr. 3,4 (3,6)
Ovriga 11,5 (12,0)

)
)
)
)
SEB &r nummer ett pa den svenska hushallsmarknaden for sparande.

1) Per den 30 sept. 2008.
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Marknad, konkurrens och kunder

Marknadsandelar

Procent 2008 2007 2006
Inlaning fran allmanheten
Sverige 20,7 20,2 20,5
Inlaning fran hushall 11,7 12,4 12,2
Inlaning fran foretag 27,8 26,1 25,8
Estland 24,2 25,7 27,1
Lettland ¥ 19,9 23,7 23,1
Litauen 27,0 27,4 29,2
Utlaning till allmanheten
Sverige 14,9 15,0 14,4
Utlaning till hushall 12,2 12,6 12,5
Utlaning till foretag 16,9 16,8 16,0
Estland 24,3 26,3 29,1
Lettland 14,4 15,5 18,3
Litauen 30,1 31,3 34,4
Nyteckning fonder
Sverige N.a.? 70,3 26,1
Finland N.a.? 11,2 4.4
Total volym fonder
Sverige 19,5 17,9 16,6
Finland 10,0 5,7 5,5
Estland 22,2 21,5 22,2
Tyskland® 8,5 91 8,2
Nyteckning fondforsakring
Sverige 24,4 22,1 29,1
Livforsakring, premieintakter
Sverige 12,5 12,8 16,5
Danmark N.a. 10,0 10,0
Borshandel
Stockholm 12,3 9,8 10,1
Oslo 8,1 8,5 7,6
Helsingfors 4,4 4,3 3,5
Kopenhamn 7,9 8,1 5,9

1) Endast inlaning fran bosatta.

2) Totalmarknaden for nyyinlaning i fonder var negativ under 2008.
3) Exklusive externa fonder.

4) Fastighetsfonder.

Morningstars fondutmaérkelse for 2008, baserad pé fem érs resul-
tat, tilldelades SEB:s Danish Equity under véren 2008.

SEB Pension ar Danmarks fjarde storsta privata livforsakrings-
bolag (nést storst inom fondforsdkring) med 300 000 kunder och
tillgdngar pa 96 miljarder kronor. Féretagspensioner utgjorde det
viktigaste tillvaxtomradet och svarade for cirka 80 procent av den
totala forséljningen 2008. Bolaget fortsatter att 6ka sin marknads-
andel inom detta kundsegment.

Norge

SEB i Norge erbjuder affarsbanks- och investmentbanktjanster,
kapitalférvaltning och korttjanster (Eurocard, MasterCard och
Diners Club). SEB har 550 anstéllda och ndrmare 600 000 kunder i
landet. SEB i Norge stod for 1172 Mkr eller 9 procent av SEB:s
rorelseresultat 2008.

Trots den finansiella oron i védrlden lyckades SEB:s olika enhe-
ter vélirelativa termer. Stora foretag & Institutioner ckade sina
intdkter jamfort med 2007, skaffade nya kunder och lanserade
samtidigt nya finansiella 16sningar pd marknaden. Banken behdll
sin position som en av de fyra hogst rankade bankerna for stora
och medelstora foretag.

Vidare sidkrade SEB sin marknadsledande position inom
investment banking och var f6r andra &ret i rad storst pa Oslo-
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borsen med en marknadsandel pa 8,1 procent. For tredje dretirad
rankades SEB som klar etta for privata och institutionella kunder
pa den norska marknaden i Prosperas arsoversikt for 2008.

Kort beholl sin stéllning som ledande leverantor pa foretags-
marknaden.

Finland

SEB:s verksamhet i Finland omfattar traditionella affarsbanks-
och investmentbanktjanster, korttjanster (Diners Club, Eurocard
och MasterCard) samt formogenhetsfoérvaltning (genom dotter-
bolaget SEB Gyllenberg). Narmare 350 anstéllda betjanar totalt
drygt 100 000 kunder.

SEB i Finland stod for 554 Mkr eller 4 procent av SEB:s rorelse-
resultat under 2008. Dessutom svarade finska kunders affarer
med SEBi andra ldnder for en tvasiffrig tillvaxt och betydande
volymer.

Stora foretag & Institutioner i Finland rapporterade ett myck-
et starkt ar for savél affarsvolym som rorelseresultat. Under 2008
lyckades enheten i en helt annan utstrackning an tidigare mark-
nadsfora och utnyttja divisionens totala kompetens i relationerna
med storforetagen pa den finska marknaden.

De framsta tillvixtomradena omfattar Trading and Capital
Markets, som har en stark radgivarkultur, strukturerad leasing,
kommersiella fastigheter, cash management, depéaforvarings-
tjanster och investment banking.

SEB Gyllenberg intar en topposition som institutionell kapi-
talférvaltare och dr en av de ledande inom private banking i Fin-
land.

SEB:s marknadsandel av den finska fondmarknaden, dar dot-
terbolaget SEB Gyllenberg ar en av de framsta aktdrerna, uppgick
till 10 procent 2008.

SEB utokade sin kortverksamhet i Finland och den totala till-
viaxten for privatkort uppgick till 13 procent. SEB genomférde
ocksa en lyckad introduktion av Eurocard i bade Finland och
Lettland under 2008.

Estland, Lettland och Litauen
SEB:s baltiska verksamhet omfattar ett natverk av cirka 200 kontor
med sammantaget 5 400 anstéllda och 2,8 miljoner kunder, varav
190 000 féretag. Universalbankserbjudandet omfattar banktjans-
ter riktade till privatpersoner, affirsbanks- och investmentbank-
tjanster, private banking, leasing, riskkapital, livforsakring och
kapitalférvaltning.

Den ekonomiska situationen i de baltiska lénderna forsamrades

Ledande aktiemaklare
Marknadsandelar, nordiska och baltiska borser, jan—dec 2008, procent
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Marknadsandel, utlaning, Baltikum
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Redan i borjan av 2006 stramade SEB at sin utlaningspolicy. Till folid av detta
har marknadsandelarna pa utlaning minskat i dessa lander.

1) Exklusive lan till finansiella institutioner. ~ 2) Endast inlaning frén bosatta.

mycket snabbt under 2008. Saval Estland som Lettland kommer
med storsta sannolikhet att uppvisa negativ tillvéxt flera &r fram-
over. Aven Litauen upplever en gradvis inhemsk avmattning.
Som en f6ljd av detta har SEB utokat sina reserveringar for kredit-
forluster i samtliga baltiska ldnder. Rorelseresultatet for de tre
baltiska ldnderna uppgick 2008 till 1 417 Mkr, motsvarade 11 pro-
cent av SEB:s totala rorelseresultat.

Under senare ar har SEB i allt hogre grad inriktat sig pa pro-
dukter och tjanster med stérre mervérde f6r kunden, inte minst
inom sparandeomradet. SEB:s marknadsandelar pa dessa pro-
duktomraden &r generellt hoga.

Trots den ekonomiska nedgangen behaller SEB:s sitt langsik-
tiga engagemang i den baltiska regionen.

Estland

Den ekonomiska nedgangen i Estland startade i mitten av 2007
med gradvisa prissankningar pa fastighetsmarknaden. Under
andra kvartalet 2008 gick landet in i recession. En negativ BNP-
tillvéxt forvantas ocksé under 2009.

SEB &r den nést storsta banken i Estland med en marknadsan-
del av utlaningen pé 24 procent jamfért med 34 procent vid ut-
géngen av 2005. SEB Estland svarade for 2,9 procent av SEB-kon-
cernens totala kreditexponering 2008.

2008 lanserade SEB med lyckat resultat en paketlosning for att

Marknad, konkurrens och kunder

tacka privatkunders dagliga behov av banktjénster. Erbjudandet
lockade 6ver 30 000 kunder, varav mer &n hélften var nya kunder.

I fraga om kundngjdhet rankades SEB som nummer 1 pa saval
privat- som foretagsmarknaden enligt KNIX, SEB:s kundné&jdhets-
undersdkning.

Lettland

Efter tre ars tvasiffrig BNP-tillvaxt upplever Lettland nu kraftigt
sjunkande inhemsk efterfragan och BNP kommer med all séker-
het att bli negativ under de narmaste aren. Till f6ljd av den finan-
siella oron i varlden och Lettlands stora utlandsskuld kommer
landet att stéllas infor ekonomiska atstramningar.

Pa grund av den ekonomiska nedgangen och problemen inom
den lokala banken Parex har den lettiska regeringen under 2008
haft diskussioner med den internationella valutafonden och EU
for att forsakra sig om ldngfristig ekonomisk stabilitet. Lettlands
regering och parlament har kommit 6verens om omfattande eko-
nomiska reformer som ett resultat av dessa diskussioner. Detta
maéste betraktas som positivt och som en stabiliserande faktor for
ekonomin.

SEB ar den nist storsta banken i Lettland. Den fortsatta, kon-
trollerade neddragningen av kredittillvaxten har lett till en
minskning av SEB:s marknadsandel av utldningen till 14,4 pro-
cent jamfort med 22 procent 2005. SEB:s verksamhet i Lettland
svarade for 2,6 procent av SEB-koncernens totala kreditexponering
2008. Intdkterna 2008 var i princip oférandrade, medan kostnader
och provisioner 6kade betydligt. Resultatet motsvarade 391 Mkr
eller en andel pa 3 procent av SEB-koncernens rorelseresultat
2008.

An en géng tilldelade Euromoney SEB utmirkelsen ”Bésta
bank” i Lettland 2008. Betraffande kundnojdhet rankades SEB
som nummer 3 pa privatmarknaden och som nummer 2 pa fore-
tagsmarknaden i Lettland, enligt KNIX.

Litauen

Den litauiska ekonomin fortsatte vixa under den forsta hilften av
2008, men forsamrades snabbt under andra hélften, framst till f6ljd
av minskad inhemsk efterfragan.

SEB dr den storsta banken i Litauen och har en ledande still-
ning bland storféretagen, sédrskilt inom valutahandel och cash
management. SEB:s marknadsandel av utldningen i Litauen
minskade under 2008 till 4,9 procent av SEB:s kreditexponering.
Rorelseintdkterna fortsatte att véixa, medan reserveringarna for
kreditforluster 0kade. Litauen svarade for 717 Mkr, motsvarande
6 procent av SEB-koncernens rorelseresultat 2008.

SEB har topprankats inom flera omraden under 2007 och 2008
—bland annat som ”Bésta bank” (Global Finance), ” Arets bank”
(The Banker) och “Bésta internetbank for privatpersoner” (Global
Finance). Ifrdga om kundné&jdhet rankades SEB som nummer 3 pa
privatmarknaden och som nummer 1 pa féretagsmarknaden, en-
ligt Knix.

Tyskland

I Tyskland har SEB ett rikstdckande kontorsnit. Banken &r inriktad
pa stora foretag och institutioner, kommersiell fastighetsfinansie-
ring, kapitalforvaltning och tjanster som erbjuds via kontorsror-
elsen (huvudsakligen till privatpersoner). SEB har cirka 3 400
anstédllda och ndrmare en miljon kunder i Tyskland. Kreditfor-
lusterna 2008 var lagre dn féregaende ar och SEB i Tyskland
svarade for 754 Mkr eller 6 procent av koncernens totala
rorelseresultat.
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Marknad, konkurrens och kunder

I'september 2008 tillkdnnagav SEB en omorganisation av sin tyska
verksamhet, som innebar att kontorsrorelsen skiljs fran 6vriga
delar. Syftet ar att skapa 6kad flexibilitet och storre méjligheter att
utnyttja forandringarna pa bankmarknaden.

Till f6]jd av finanskrisen préglades verksamheten inom kon-
torsrorelsen av lagre kundaktivitet, i synnerhet inom vardepap-
pershandeln. Trots turbulensen utvecklades samarbetet med
forsakringsbolaget AXA lyckosamt. Férséljningen av forsakrings-
produkter har 6kat med 34 procent mellan 2006 och 2008. Dessut-
om utvecklades utlaningen av bolan och konsumentlan positivt.
SEB:s kundngjdhet var fortsatt en av de hogsta i Tyskland enligt
KNIX.

Stora foretag & Institutioner fortsatte att expandera och fick
bland annat nya stora foretagskunder och kunder inom struktu-
rerad finansiering. SEB:s tjanster riktade till foretag och finansiella
institutioner i Tyskland fick toppbetyg dven under 2008, i synner-
het avseende cash management-tjénster.

Trots de svara utmaningarna pa fastighetsmarknaden var
situationen f6r SEB kommersiella fastighetsaffar stabil. SEB lyck-
ades behalla sin starka stillning pa den tyska marknaden for
kommersiell fastighetsfinansiering, och som en stark och palitlig
partner till sina kunder.

Kapitalforvaltningen rapporterade trots finanskrisen ett starkt
resultat och noterade ett nettoinfléde motsvarande 119,3 miljoner
euro.

Polen, Ukraina och Ryssland
SEB:s verksamhet i Polen och Ryssland &r framst inriktade pa att

stodja nordiska foretagskunder, medan SEB i Ukraina dven &r en
lokal bank.
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I Polen bestar SEB:s verksamhet av en filial, ett heldgt fondbolag,
SEB TF], ett dotterbolag som bedriver leasingverksamhet, samt
factoringbolaget GMAC Commercial Finance, som férvarvades
2008.

Under 2008 fortsatte SEB att integrera sina tva banker i Ukraina,
SEB Bank och Factorial Bank, den sisthamnda forvarvad 2007.
Sammantaget betjanar SEB ungefar 15 000 féretagskunder och
90 000 privatkunder 6ver hela landet. SEB 6ppnade 24 nya bank-
kontor i Ukraina under 2008 och 6kade ddrmed det totala antalet
kontor till 109 vid slutet av 2008.

SEB i Ryssland (tidigare PetroEnergoBank) har tva bankkon-
tor i S:t Petersburg. Koncernens 6vriga verksamhet i Ryssland
omfattar ett representantkontor i Moskva och ett leasingbolag i
S:t Petersburg.

Ovriga internationella etableringar
SEB bedriver verksamhet pa strategiskt viktiga platser i finansiella
centra som London, New York, Singapore och Shanghai for att
kunna betjdna sina foretagskunder med internationell verksamhet.
Aven nordiska och tyska privatpersoner bosatta utanfér sina
hemldnder utnyttjar dessa kontor, men betjdnas dven via enheter
for private banking i exempelvis Luxemburg, Ziirich och Marbella.
I'borjan av 2008 6ppnade SEB ett representantkontor i New
Delhi for att sttta sina foretagskunder med affarsverksamhet i
Indien.



SEB:s distributionskanaler

SEB har ambitionen att erbjuda en individuell, aktiv och 16nande
bankrelation nérhelst och varhelst kunden 6nskar.

Kunderna kan halla kontakt med banken dygnet runt via cirka
660 bankkontor, internet och personlig telefonservice. I Sverige
betjanar SEB:s kundcenter kunderna pé 22 olika sprak. Cirka 90
procent av antalet kundkontakter sker via Internet och telefon.
Under de tre senaste dren har kontakterna med kontorsrorelsens
kunder 6kat med 30-35 procent. Okningen giller inte bara inter-
net, telefon, mobil och e-mail utan 4ven kontoren, som ar sarskilt
viktiga i samband med radgivning.

Under 2008 gjordes 526 miljoner korttransaktioner med kort
utgivna av SEB, varav cirka 70 procent i Norden.

Stora foretag och institutioner betjanas internationellt av 18
filialer och representantkontor — fran New York och Sao Paolo till
Shanghai och Singapore.

Cirka 1250 personer — kundansvariga och 6vriga siljteam —
assisterar de stora foretagen och institutionerna, som ocksa har
tdta kontakter med bankens cirka 750 produktexperter, analytiker
samt valuta- och vardepappershandlare.

Privatpersoner, framfor allt fran Norden, som bor utanfér sina
hemlénder betjénas via filialer och representantkontor i tolv linder,
bland annat Luxemburg, Spanien och Schweiz.

Pa livforsdkringsomradet samarbetar SEB med cirka 2 000 for-
sakringsformedlare i Sverige, Danmark och de baltiska landerna.

Bankautomater
Tusental
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Sedan slutet av 1990-talet har SEB
mer an fordubblat sitt kontorsnat
genom forvarv i Tyskland och Gstra
Europa. Under 2008 6ppnades 24
nya kontor i Ukraina.

Bankomater, maskiner for
kontaktinsattning, verforing,
valutavaxling och laddningskort.

Marknad, konkurrens och kunder

Antal anvandare av bankens internettjanst
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Idag anvander 3,2 miljoner privatpersoner och mindre foretag SEB:s
internettjanster i sju lander. | sdval Danmark som Baltikum finns cirka
3000 anvandare av SEB:s internettjanster. Darutéver erbjuder koncernen
specialtjanster som exempelvis valuta- och rantehandel via internet, framst
till storre foretag.

SEB:s egen kar av livforsdkringsséljare uppgar till cirka 350, varav
1501 Sverige, 70 i Danmark och 120 i de baltiska landerna. I Tysk-
land har SEB ett samarbete med forsakringsbolaget AXA.

Personlig telefonservice Korttransaktioner
Samtal till SEB:s call center Miljoner
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Under de tva senaste aren har
antalet korttransaktioner 6kat med
60 procent till 526 miljoner.

| Sverige, Tyskland och de baltiska
landerna erbjuds SEB:s privatkunder
personlig service — i Sverige och
Estland dygnet runt —och i Sverige
pa 22 olika sprak. Utover samman-
lagt 5,7 miljoner samtal besvarade
SEB:s kundcenter aven 635 000
e-mail under 2008.
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SEB:s medarbetare

En prestationsinriktad kultur

SEB arbetar aktivt med att bygga en kultur som mater och belonar prestationer i syfte att na
Bankens strategiska mal. Inom SEB handlar det inte bara om vilka resultat som uppnas utan

aven pa vilket satt de uppnas.

SEB vill vara den bésta arbetsgivaren inom den finansiella sektorn
genom att attrahera och utveckla de framsta forméagorna och ge
dem klara och inspirerande mal att métas och foljas upp emot och
belonas for. Ett starkt engagemang for produktutveckling, kund-
moten och genomférande dr nyckelforutsattningar for att SEB
skall kunna forverkliga sin vision om att bli den ledande banken i
norra Europa. Hur vdl medarbetarna lever i enlighet med ban-
kens varderingar — engagemang, kontinuitet, dmsesidig respekt
och professionalism - ar lika viktigt.

Prestationsstyrning

Varje chef inom SEB ser till att de strategiska malen bryts ned och
kommuniceras till de anstillda som individuella mal, som &r klart
ilinje med SEB:s affarsplan. Malen f6ljs sedan upp och utvarderas
genom regelbundna moéten med varje anstélld for att ge personlig
aterkoppling och végledning. Pa sa sitt skapar man ett engage-
mang hos de anstéllda och en formaga att leverera varden pa
bade kort och lang sikt.

Talangstyrning

Det géller ocksa att ha rétt personer med ratt kompetens pa ratt
plats for att SEB skall na sina mal. SEB arbetar aktivt for att attra-
hera, rekrytera, identifiera och utveckla talangfulla personer. SEB
ska ligga fore konkurrenterna nér det géller att hitta och utveckla
talanger, som kan bidra till att 1dngsiktigt forbattra resultat och
kundnéjdhet.

Under 2008 genomfordes en global genomgang av ett stort
antal medarbetare och chefer pa alla nivaer inom koncernen. Som
talanger definieras medarbetare som presterat pa en mycket hog
nivé och visat en lovande potential for att ga vidare. Dessa utgor
SEB:s globala talangpool. Harigenom far Banken en god &versikt
av sina ledare och deras formaéga att ta pa sig ett storre ansvar

Antal anstillda
Fordelade pa alder och kon
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Utbildningsniva
Procent

Hogskola > 3 &r 43
Hogskola < 3 ar 11
Gymnasial 31
Forgymnasial

Annan/ospecificerad 7/

inom olika omréden fram&ver och gor det méjligt att aktivt pa-
verka deras individuella karridrplaner.

Genom denna grundliga genomgang forsdkrar sig SEB om att
ratt kompetens finns tillganglig for att técka de behov som angivits
iaffarsplanen. Genom den skapas dven en garanti for att investe-
ringar gors i ratt utvecklingsverksamhet.

Ledarskaps- och kompetensutveckling

Ledarskaps- och kompetensutveckling dr av avgorande betydelse
for skapandet av en prestationsinriktad kultur. Mycket arbete har
lagts ned under aret for att faststélla vilka krav och férvantningar
som SEB har pa sina chefer. Under 2008 investerade SEB 245 Mkr
(240) i kompetensutveckling. Sa gott som alla medarbetare deltog
indgon form av utbildning och 1 700 chefer deltog i bankens olika
interna och externa ledarskapsprogram. Den interna utbildning-
en omfattar allt fran kurser i yrkeskompetens till koncernens egna
ledarskapsprogram som Wallenberginstitutet och International
Business Seminar. Férutom traning i ledarskap ar syftet med des-
sa program att forbattra samarbetet 6ver divisions- och landgréan-
serna och dérigenom oka affarsmajligheterna och skapa de bésta
l6sningarna fér kunderna.

Antal anstéllda
Geografisk fordelning, procent

Sverige 40  (39)
Baltikum 26 (26)
Tyskland 16 (16)
Ovriga europa 10 (10
Ovriga norden 7 M(E)
Ovriga varlden I ()

1) Danmark, Norge och Finland.



Personalomsattning

Medeltal

anstallda Borjat Slutat Pensionerade
2003 19411 643 3,3% -1069 -55% -108 -0,6%
2004 19108 784  41% -789 -41% -189 -1,0%
2005 19862 2029 10,2% -1183 -6,0% -109 -0,5%
2006 20692 2249 109% -2012 -9,7% -228 -1,1%
2007 21523 3124 145% -2275 -10,6% -335 -1,6%
2008 22310 3463 155% -2948 -13,2% -152 -0,7%

En attraktiv arbetsgivare

Det dr SEB:s mal att vara den mest attraktiva arbetsgivaren inom
den finansiella sektorn. Banken stravar aktivt efter att attrahera
unga akademiker med nagra ars arbetserfarenhet och nar denna
grupp genom att delta i arbetsmarknadsdagar anordnade av oli-
ka universitet och genom att positionera sig pa olika student- och
sa kallade jobsiter.

2008 visade en arbetsgivarundersokning att SEB var den bank
som unga civilekonomer féredrog. Aven inom sddana évriga
kategorier som IT, juridik, teknologi, ingenjérer och humanister
hamnade SEB i toppen bland bankerna. Av alla féretag rankades
SEB som nummer sex som den mest attraktiva arbetsgivaren. I
Litauen har SEB de tva senaste ren legat bland de tre framsta i
undersokningen “Den mest attraktiva arbetsgivaren”, som gors
av en respekterad analysfirma.

SEB fortsitter sitt internationella traineeprogram, som bygger
pa en bred plattform for de 24 deltagarna som utbildas varje ar.
Under 2008 rankade en ledande svenskt affarstidning detta pro-
gram som ett av de forndmsta utbildningsprogrammen i Sverige.

Prestation i ett langre perspektiv

SEB stravar standigt efter att upprétthalla en 6ppen och drlig dia-
log betraffande viktiga fragor. Det giller att f6lja upp ledarskap,
motivation och koncernens prestationer jamfért med konkurren-
terna.

Voice dr en undersokning som genomfors bland medarbetarna
vartannat ar for att identifiera omraden som behover forbéttras
och kraver beslut om lampliga atgarder. Enligt den senaste under-
sokningen, som gjordes 2007, uppfattade SEB:s medarbetare att
kompetensen, motivationen och ansvarstagandet inom Banken
var hogt. Att satta kunden i fokus ar ett hogprioriterat omrade.
Enligt undersokningen behéver detta omrade forbéttras ytterli-
gare. Ndsta undersokning kommer att goras 2009.

Mangfald ar en framgangsfaktor

Alla medarbetare i SEB har samma mgjligheter att utvecklas och
gora karridr - oberoende av kon, nationellt eller etniskt ursprung,
alder, sexuell liggning eller trosbekidnnelse. Enligt koncernens
mangfaldsplan dr det 1dngsiktiga malet att vartdera konet skall
vara representerat med minst 40 procent pa varje niva.

SEB:s medarbetare

Kortsiktigt prestationsmatt (STI) kompensation
I relation till personalkostnaderna (inkl. sociala avgifter), procent
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Under 2008 var 44 procent (40) av samtliga chefer i koncernen
kvinnor. For grupp- och kundtjanstchefer var andelen 54 procent
(46) och for avdelnings- och kontorschefer 36 procent (36). Pa hogre
nivaer var andelen kvinnor 25 procent (25).

Loner och erséttningar

Den prestationsinriktade kulturen avspeglar sig ocksd i SEB:s er-
sdttningar, som bestar av grundlon, kortsiktig prestationsbaserad
ersdttning, langsiktiga prestationsbaserade ersittningar till hogre
chefer och andra nyckelpersoner, pensioner och formaner.

Grundlonen baseras pa arbetets svarighetsgrad samt indivi-
dens ansvar, erfarenhet, kompetens och arbetsinsats. De flesta av
SEB:s anstéllda &r berattigade till kortsiktig prestationsbaserad
ersdttning, baserat pa utfallet av i férvag uppsatta mal. Fér 2008
svarade kortsiktiga prestationsbaserade ersattningar, inklusive
sociala avgifter, for 16 procent (21) av SEB:s totala personalkost-
nader.

Under ret introducerades ett aktiesparprogram for bankens
medarbetare. Syftet dr att 6ka engagemanget och att stirka ban-
den mellan medarbetare och aktiedgare. Programmet innebar att
den anstéllde kan spara maximalt 5 procent av sin bruttolén un-
der ett ar och f6r summan kopa aktier SEB. Efter tre ar erhaller
den anstillde en aktie for varje aktie som har kopts for det spara-
de beloppet. 7 000 eller 33 procent av alla anstdllda i SEB-koncer-
nen har borjat spara i enlighet med programmet.

Under 2008 tilldelades cirka 500 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner langsiktig prestationsbaserad ersatt-
ning i form av sé kallade performance shares. Syftet med denna
kompensationsform &r att stimulera ledande befattningshavare
och annan nyckelpersonal till utkade anstrangningar genom att
bringa deras intressen och perspektiv i 6verensstimmelse med
aktiedgarnas. (Se vidare sidan 60 och not 9 for ytterligare informa-
tion om SEB:s langsiktiga prestationsbaserade program.)
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Corporate responsibility

En palitlig partner och
samhallsmedborgare

Som en betydande leverantor av krediter, betalningar och andra finansiella tjanster
spelar SEB en viktig roll i samhallet. | allt hogre grad utgor foretagaransvaret en
integrerad del av SEB-koncernens dagliga verksamhet.

SEB:s gemensamma varderingar — engagemang, kontinuitet, 5mse-
sidig respekt och professionalism - ligger till grund f6r koncernens
instdllning till foretagaransvaret. Att betraktas som en god sam-
héllsmedborgare ingar i SEB:s foretagaransvar.

Foretagaransvaret leds av en koncerngemensam kommitté for
Corporate Responsibility med representanter fran samtliga divisio-
ner och staber, som rapporterar till den verkstillande ledningen.

Sedan 2007 tillampar SEB internationellt 6verenskomna prin-
ciper for rapportering och métning av féretagaransvar och rap-
porterar resultaten i enlighet med GRI G3:s riktlinjer. Prioriterade
omraden omfattar dels en struktur for foretagaransvaret, som
mojliggor extern revision, dels mal for att forbattra detta ansvar.

SEB har ambitionen att uppfylla de frimsta internationella
normerna for foretagaransvar. Ett av de viktigaste malen ar att
minska koncernens koldioxidutslapp genom att ytterligare redu-
cera energikonsumtionen, 6ka anvandningen av foérnybara kallor
samt forbéttra interna processer.

SEB:s roll i samhillet

Som en ledande bank i Norden och de baltiska lénderna spelar SEB
en viktig roll f6r savél foretagsutvecklingen som for handelsutbytet
och finansmarknaderna i dessa lander. SEB &r en universalbank,

som erbjuder ett stort utbud av finansiella tjanster till foretagskun-
der, institutioner och hushall. Banken intar ledande positioner
inom sadana omraden som foretags- och privatutlaning, aktiehan-
del, formdgenhetsforvaltning och investeringstjanster.

Koncernens stéillning som framjare av internationell handel &r
sarskilt stark; Banken levererar till exempel cash management-
tjanster till flertalet stora nordiska foretag och dr en av vérldens
storsta valutahandlare.

Ansvar och paverkan

Det ar SEB:s bestimda uppfattning att varje foretag maste ta
ansvar for den langsiktiga paverkan som dess verksamhet har
for foretagets olika intressenter.

Koncernens fraimsta uppgift ar att hjalpa sina 400 000 foretags-
och institutionella kunder och fem miljoner privatkunder att uppna
sina respektive affars- och finansiella mal. For att kunna bygga och
uppratthalla starka kundrelationer kravs en langsiktig installning,
en verklig forstaelse for kundernas behov samt ett standigt arbete
for att 6ka kundndjdheten. I rollen som langivare och kapitalférval-
tare har SEB-koncernen en pataglig indirekt paverkan pa hallbarhet.

For SEB innebar ansvar dven att vara en arbetsgivare som ger
sina anstdllda, oavsett kon, samma mojligheter till yrkesutveck-

SEB:s foretagaransvar — dtaganden och prioriterade omraden

Etiska ataganden

Prioriteringar:

I Betoning av de gemensamma varderingarna (engagemang, konti-
nuitet, 0msesidig respekt, professionalism).

I Starkt ramverk for strikt efterlevnad.

I Etiska fragor integreras i ledarskapsutbildningen.

Atagande gentemot kunderna

Prioriteringar:

I Att uppna och bibehélla toppbetyg ifraga om kundnojdhet.

M Erbjuda produkter och I6sningar som anpassats till kundernas olika
behov.

Atagande gentemot medarbetarna

Prioriteringar:

M Att ha de mest valmotiverade medarbetarna jamfort med vara kon-
kurrenter.

M Att uppna mangfald bland vara medarbetare.

I Att ge vara anstallda samma majligheter till kunskap och karriar-
utveckling och till ratt balans mellan arbets- och familjeliv.
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i\tagande gentemot aktiedgarna

Prioriteringar:

I Att bli ledande bland vara konkurrenter ifraga om finansiella presta-
tioner.

I Att bibehalla var ledande stallning inom bolagsstyrningsrapporter.

SEB:s miljoataganden

Prioriteringar:

I Att garantera efterlevnad av SEB:s miljonormer inom alla delar av
organisationen.

I Att engagera vara leverantorer i miljéfragor.

I Att utveckla nya produkter som motsvarar vara kunders miljoprefe-
renser.

I Att minska SEB:s koldioxidutslapp.

SEB:s sociala ataganden

Prioriteringar:

I Att bidra till den ekonomiska utvecklingen i de lander dar vi ar verk-
samma.

M Engagemang i projekt som stoder entreprendrskap.

I Att sprida forstaelse for finansiella och ekonomiska fragor.



ling och balanserade férhéllanden mellan arbets- och familjeliv.
Banken skall &ven framja etnisk méngfald. Bankens mal &r att bli
den mest attraktiva arbetsgivaren inom den finansiella sektorn.
Ytterligare information om SEB-koncernens anstillda aterfinns
pasidorna 14-15 ochinot9.

Att ge en konkurrenskraftig avkastning till aktiedgarna samt
attbemota de utmaningar som klimatférandringarna medfor ar
andra viktiga aspekter av koncernens foretagaransvar. Det dr inte
minst viktigt att SEB lever upp till rollen som en aktiv samhills-
medborgare.

SEB bevakar noga sin direkta hallbarhetspaverkan och ytterli-
gare framsteg pa detta omrade gjordes under det gangna aret.
Koncernens totala fastighetsrelaterade energiférbrukning minska-
de med 14 procent, samtidigt som totalt flygutnyttjande minskade
och tdgresandet 6kade med 40 procent. Forbattringar uppnaddes
dven pa personalsidan genom att sjukfranvaron sjonk och hélso-
index forbéttrades. Andelen kvinnliga chefer steg till 44 procent.

Koncernens indirekta paverkan pa héllbarhet hanteras pa olika
satt och inbegriper savél interna policies och riktlinjer som inter-
nationella normer och principer for hallbarhet. SEB é&r till exempel
medlem av FN:s Global Compact och stodjer OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Genom att underteckna FN:s Global
Compact har SEB férbundit sig att ta hdnsyn till manskliga réttig-
heter, motarbeta korruption och att verka for hallbarhet samt att
arligen rapportera alla framsteg som gors ifrdga om féretagaran-
svar.

Resultat uppnadda 2008

B SEB publicerade sin forsta dvergripande Corporate Responsi-
bility-rapport i enlighet med GRI G3:s riktlinjer.

B SEB antog FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, Prin-
ciples for Responsible Investments (PRI), inom kategorin In-
vestment Manager. SEB anser att detta atagande utgor ett vik-
tigt steg och bidrar till FN:s anstrangningar for att framja gott
samhillsmedborgaransvar och for att bygga en mera stabil,
hallbar och inkluderande vérldsekonomi. Genom att anta PRI
far alla fragor som rér miljo, samhallsansvar och foretagsstyr-
ning en 6kad betydelse i koncernens dgarskapspolicy och
Ovriga rutiner .

I SEB deltog i Vérldsbankens forsta emission av en s.k. Green
Bond (se faktaruta).

SEB:s uppférandekod
SEB anser att hoga etiska normer dr av avgorande betydelse for
en héllbar bankverksamhet.

Koncernens etiska normer finns angivna i SEB:s Code of Busi-
ness Conduct, eller uppférandekod, som styrelsen antagit. Denna
kod uttrycker de varderingar som ligger till grund fér SEB:s upp-
tradande och fér hur koncernen skéter sina affarer. Alla anstéllda
inom SEB forvantas leva upp till dessa véarderingar och varje an-
stalld ar personligt ansvarig for ett etiskt upptradande.

Koden, som utvecklats med hjélp av anstéllda fran hela kon-
cernen, syftar till att uppfylla foljande huvudmal:

I attbeskriva det ansvarstagande som en anstéllning inom SEB
innebér for varje anstalld;

I attbeskriva SEB:s uppférandekodsnormer;

I atthjilpa de anstillda att 1sa potentiellt svara situationer;

I att sitta upp rutiner for rapportering av frégor rérande koden.

Koden finns tillgénglig pa elva sprak och har 4ven vidareutvecklats
till ett specialanpassat elektroniskt liromedel. Koden aterfinns pa
www.sebgroup.com.
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SEB arrangerar Varldsbankens
forsta Grona obligationslan

Ar 2008 emitterade Varldsbanken sitt forsta grona obligationslan for
att finansiera grona projekt, d.v.s. projekt som syftar till att minimera
klimatforandringseffekterna eller till att hjalpa manniskor att anpassa
sig till dem. Med SEB som ensam ledarbank togs 2,7 miljarder kro-
nor upp fran atskilliga viktiga skandinaviska institutionella investerare
liksom fran United Nations Joint Staff Pension Fund. Obligationerna
ar denominerade i svenska kronor och har en [optid pa sex ar.

Det ar forsta géngen som Varldsbanken emitterar obligationer
for att skaffa medel till ett specifikt varldsbanksprogram genom
detta grona obligationslan. Emissionen utgor ett exempel pa den
sorts innovationer som Varldsbanken forsoker stimulera under sitt
program for "Strategic Framework for Development and Climate
Change”, som lanserades 2008 for att framja och samordna of-
fentlig med privat verksamhet pa detta omrade.

Utlaningsansvar

Som en ledande langivare till féretagskunder behover SEB standigt
ta hansyn till hallbarhetsaspekter i kreditgivningen. Miljokriterier
har varit inkluderade i koncernens kreditpolicy sedan 1997. Ar
2004 breddades perspektivet till att omfatta &ven sidana andra
aspekter av foretagaransvar som méanskliga rattigheter, interna-
tionella arbetsnormer och ryktesrisker. Ett sarskilt avsnitt i kredit-
policyn betonar SEB:s sociala ansvar utéver fragor rérande fortro-
ende for kunden, kreditindamal och miljchansyn.

Som forsta bank i Norden antog SEB de sa kallade Ekvator-
principerna (EP) for projektfinansiering, ett ramverk for att sakra
en héllbar praxis inom finansindustrin fér hantering av milj6-
och samhillskonsekvenser i samband med projektfinansieringar.
Samtliga SEB-anstéllda som berors av existerande eller potentiel-
la EP-konsekvenser har fatt den utbildning som krévs for att
tillimpa dessa principer. Under 2008 var SEB involverad i fem
transaktioner med EP-konsekvenser.

Investeraransvar
Som kapitalforvaltare soker SEB framja sunda principer for bolags-
styrning och féretagaransvar. Som ndmnts ovan har koncernen
antagit FN:s principer f6r ansvarsfulla investeringar, PRI, inom
kategorin Investment Manager

SEB anser att en genomtankt strategi for foretagaransvar skapar
langfristig konkurrenskraft och forbéattrar ett foretags formaga att
generera en attraktiv avkastning at sina investerare. Koncernen
utgar fran att varje foretag i vilket SEB har en dgarandel foljer lokala
lagar och internationella avtal och 6verenskommelser. Foljande
internationella principer tillméts sarskild betydelse:
M The United Nations Universal Declaration of Human Rights.
M The International Labour Organization’s Fundamental Con-

ventions.

B The OECD guidelines for Multinational Enterprises.
I The United Nations Code of Global Compact.

Skulle SEB upptécka att ndgot foretag brutit mot dessa principer
kan detta leda till en férséljning av SEB:s dgarandel.

Etiska fonder

SEB har ett stort utbud av produkter som ar underkastade etiska
och sociala ansvarskriterier. Dessa har framtagits for att mota en
méngd hdnsyn och investeringspreferenser hos SEB:s kunder.
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For narvarande erbjuds tre kategorier av etiska fonder: fonder som
utesluter bolag enligt s& kallade negativa kriterier (sasom vapen och
spelbolag), fonder som tillimpar Global Ethical Standard:s kriterier
(utesluter bolag som kréankt internationella normer fér méanskliga
rattigheter och korruption, till exempel) samt fonder som enbart in-
vesterar i bolag som dr ledande inom foretagaransvar (positiva kri-
terier). Sammanlagt férvaltar SEB 3,3 miljarder kronor i etiska fon-
der och 2,8 miljarder i institutionella portfoljer med en etisk profil.

i\tagande gentemot aktiedgarna
SEB:s viktigaste mal ar att skapa langsiktigt aktiedgarvarde och
samtidigt uppfylla 6vriga intressenters forvantningar. Viktiga férut-
sattningar for att nd detta mal &r en stark fokusering pa finansiell
prestation och riskhantering /intern kontroll, i kombination med
framstaende bolagsstyrning och rapportering. Koncernens risk-
hanteringsrutiner, interna revision samt regelefterlevnads- och risk-
kontrollfunktioner beskrivs i avsnittet om Bolagsstyrning pa sid.
52-60 och i risk- och kapitalhanteringsavsnitten pa sid. 36-51.
Attlamna korrekt information i rétt tid till SEB:s aktiedgare
och investerarkollektivet som helhet dr hogt prioriterat. Samtliga
pressmeddelanden, finansiella rapporter, presentationer och 6vrig
relevant information publiceras pa koncernens hemsida. Omfat-
tande investerarpresentationer gors i samband med s.k. road-
shows, i enskilda méten och pé olika typer av médssor och konfe-
renser. Koncernens kommunikationspolicy, som ses 6ver en gang
om éret, utgar ifrdin OMX Nordic Exchange’s informationsregler
samt dvriga tillimpliga regler och retkommendationer.

Miljopaverkan

SEB strdvar efter att minska de negativa foljder som dess verksam-
het kan tankas fa for miljon. Detta giller sdval den direkta paver-
kan som koncernens dagliga verksamhet kan leda till som de indi-
rekta foljder som utlaningsverksamheten och kapitalférvaltningen
kan leda till. Sedan 1996 hor SEB till undertecknarna av ICC’s (In-
ternationella Handelskammarens) Business Charter for Sustaina-
ble Development och stddjer the United Nations Environment
Programme Finance Initiative.

Ekvatorprinciperna: socialt ansvarstagande
inom projektfinansiering

Projektfinansiering ar ett hogst specialiserat omrade som spelar
en viktig roll for utvecklingsfinansiering dver hela varlden. Typiska
omraden for projektfinansiering ar stora, komplexa och kostsam-
ma installationer som till exempel kraftstationer, raffinaderier, vat-
tenregleringsanlaggningar och infrastruktur for transporter och
kommunikationer. L&ngivaren ser framst till de intakter som det en-
skilda projektet kommer att generera — bade som aterbetalnings-
kalla och som sakerhet for sin exponering.

For att forsakra sig om att de projekt som SEB finansierar ut-
vecklas pa ett socialt ansvarsfullt satt och speglar sunda miljohan-
teringsnormer har koncernen antagit Ekvatorprinciperna (EP), som
ar en frivillig uppsattning riktlinjer for finansindustrin for att avgora,
utvardera och hantera miljé- och sociala risker inom projektfinan-
siering. Ungefar 70 finansiella institutioner fran nastan 30 lander
har skrivit under dessa principer. Ar 2008 hade koncernens samtli-
ga projektfinansieringar i enlighet med EP gjorts i OECD-lander.
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Direkt paverkan

SEB:s system for miljohantering styrs av en Miljépolicy som anta-
gits av verkstillande direktéren och koncernchefen. Cheferna for
samtliga divisioner och affirsomraden svarar fér den dagliga til-
lampningen av denna policy. SEB:s Corporate Responsibility
Committee bevakar detta arbete, vilket innebar kvartalsvis rap-
portering och analys av en rad miljopaverkande faktorer. Koncer-
nens viktigaste prestationskriterier framgér av tabellen pa sid. 19.

Indirekt paverkan

SEB soker 6ka medvetandet om de indirekta f6ljder och motsva-
rande ansvar som koncernens kreditgivning kan f& fér miljén och
for en héllbar utveckling. Att ta hansyn till miljorisker och deras
paverkan pé en kunds kreditvardighet ingar i koncernens kredit-
policy. Aven andra héllbarhetsaspekter, sisom eventuellt negativa
milj6- och sociala konsekvenser, paverkar kreditbesluten.

SEB:s potentiella indirekta paverkan pa miljons héllbarhet dr
emellertid snarare positiv, dd Banken erbjuder finansiella I6sningar
till miljovanliga utvecklingsprojekt och investeringar. Det Grona
Billinet, som innebér en attraktiv finansiering av miljovanliga bi-
lar, liksom en rad investeringsfonder, illustrerar SEB:s ambitioner
nér det géller skraddarsydda produkter for hallbara investeringar.

Sociala &taganden

SEB ér fast besluten att bidra positivt &ven pa lokal niva. Koncer-
nen dr engagerad i ett antal utvalda sociala partnerskap, utover
bidrag till sadana program som till exempel ovan namnda FN:s
Global Compact.

Banken ger stod at tva sorters projekt, varav den forsta grup-
pen omfattar projekt med nira koppling till Bankens verksamhet
som syftar till att starka relationerna med existerande och potenti-
ella kunder. Dessa projekt ar ofta inriktade pa entreprendrskap och
som exempel kan namnas stod till Founders Alliance, Entrepre-
neur of the Year i Sverige samt Business Plan Tournament i Litauen.

Den andra gruppen ér inriktad pa féljande nyckelomraden:
ungdomar, utbildning, jamlikhet mellan kénen, etnisk méangfald
samt sport och kultur. Projekt som stdds omfattar t ex Mentorpro-
grammet i Sverige, Litauen och Tyskland samt SEB Next Genera-
tion-programmet i samarbete med Svenska Tennisférbundet. Det
sistndmnda &dr avsett att stodja unga tennistalanger och &r det
storsta svenska programmet for tennisungdomar som nagonsin
lanserats.

SEB:s finansiella stod till sociala projekt under 2008 uppgick
till SEK 18,3 Mkr. Dessutom dr manga SEB-anstéllda aktivt enga-
gerade i olika projekt for att dela med sig av sina erfarenheter och
kunskaper.

Okad férstaelse for ekonomiska fragor och finansiellt medvetande.
Det faller sig naturligt for en stor finansiell institution som SEB att
dela med sig av sin expertis for att 6ka forstaelsen av ekonomiska
sporsmal och sprida ett finansiellt medvetande. Koncernens eko-
nomer och strateger deltar aktivt i den allmdnna ekonomiska de-
batten och upptrader regelbundet i olika media. Andra specialis-
ter pa Banken hjélper entreprendrer som vill starta foretag med
rad och analyser och privatpersoner att fatta verlagda beslut.
Koncernen publicerar en rad makroekonomiska och finansiella
oversikter med bred spridning som ofta refereras av olika media.

For ytterligare information rorande SEB:s foretagaransvar hinvisas till
Corporate Responsibility Report som dterfinns pd wwuw.sebgroup.com.



Till stod for barns rattigheter och ungdomars utveckling

SEB utvidgar sitt Mentorprojekt
SEB har samarbetat med Mentor Sverige sedan 1997. Detta ar en icke-
vinstdrivande stiftelse som engagerar sig i antivalds- och drogforebyg-
gande aktiviteter bland ungdomar. Organisationen grundades 1994 och
finns i Sverige, Storbritannien, Tyskland, USA och atskilliga andra lander.
Mentor inriktar sig pa den roll som vuxna spelar for ungdomars
fostran och utveckling. Tack vare organisationens olika program far
ungdomar tillfalle att traffa vuxna forebilder i en mangd olika situatio-
ner. Samarbetet ger SEB:s anstallda mojlighet till saval personlig ut-
veckling som sociala insatser.

Mentor erbjuder tre huvudprogram:

I | Mentorskapsprogrammet paras en hogstadieelev ihop med en
vuxen, som sedan traffas tva ganger i manaden under en ettars-
period i individuella moten. De far ett givet antal uppgifter att arbe-

ta med under aret. Under 2008 deltog 28 SEB-anstallda i detta pro-

gram, vilket motsvarade en avsevard okning jamfort med 2007.
M Foraldraprogrammet har utformats for att ge foraldrar de verktyg de

behdver for att utveckla och stodja sina barn fore och under tonarspe-

rioden, framst i fraga om kommunikation och konflikthantering. SEB
erbjuder samtliga anstallda att delta i kursen, som omfattar 10 veck-
or och fem sammankomster. 200 SEB-anstallda deltog under 2008.
I Under 2008 skapade SEB i Sverige tillsammans med Mentor ett
nytt program, Mentor Motivation, som inriktar sig pa att hoja moti-
vationen for hogre utbildning. Detta program innebar att ungdomar
traffar vuxna pa arbetsplatsen vid tre tillfallen i syfte att I6sa en
arbetsrelaterad uppgift. Under slutet av 2008 engagerade detta

Corporate responsibility

pilotprojekt en grupp SEB-anstéllda. Programmet kommer att utvid-
gas under 2009. Kunskapen om finansindustrin 6kade bland delta-
garna och gav dem en bredare forstaelse av livet efter skolan.

| Litauen utokades koncernens stod av Mentor med saval Mentorskaps-
programmet som Foraldraprogrammet. 20 SEB-anstéllda deltog i det
forstnamnda. Dessutom deltog SEB:s VD och koncernchef som talare
vid ett seminarium pa temat motivation och livsmal pa en skola i Stock-
holm.

Hittills har mentorprogrammen givit stod &t 350 ungdomar i
Sverige och Litauen med hjalp av en mentor fran SEB.

Aktivt stod av UNICEF:s kampanjer bland SEB:s kunder
UNICEF:s globala hjalpinsatser till stod av utsatta barn och ungdomar
blir alltmera beroende av Internet for sin insamling av medel. Genom
sitt samarbete med UNICEF stodjer SEB UNICEF:s kampanjer via sitt
Kundcenter pa Internet.

De sista tre aren har detta samarbete genererat ett bidrag pa

1,4 Mkr till varldsorganisationen, vilket gor SEB:s websida till
svenska UNICEF:s viktigaste inkomstkalla.

Under 2008 uppgick flodet av donationer via denna websida till
0,5 Mkr. De storsta donationerna gjordes till UNICEF:s kampanj for
barn och familjer i Burma.

SEB gav aven direktdonationer till UNICEF i form av sa kallade
School-in-a-Box kits, som innebér klassrumsstod for 80 elever oavsett
omgivning.

Nyckeltal
2008 2007 2006
Personalrelaterade indikatorer
Sjukfranvaro, andel av ordinarie arbetstid 3,5% 3,9% 4.2%
Halsoindex, personal med >5 dag sjukfranvaro senaste 12 manader 54,8% 57,0% 59,2%
Mangfaldsindex, andel kvinnliga chefer 44,0% 40,1% 38,3%
Antal heltidsanstallda 21291 19506 19597
Miljobilar, andel av SEB:s bilpark 22,0% 13,0% 10,0%
Total pappersforbrukning
Grafiskt papper (kg) 805 360 609 796 697 201
Forbrukningspapper (kg) 887811 842 956 872 849
Totalt (kg) 1693171 1452752 1570050
—varav miljomarkt (kg) 1058 798 589 317 623124
Fastighetsrelaterade indikatorer
Total energiférbrukning i fastigheter, MWh 98437 114 569 128 840
Koldioxidutslapp fran fastigheter, kg 21490586 N.a. N.a.
Avfall, kg 2150108 1908 699 1460075
- varav atervunnet 729 344 869 482 662 080
Total vattenforbrukning i fastigheter, m3 196 925 N.a. N.a.
Lokalyta, antal kvm 360472 324726 339178
Reserelaterade indikatorer
Med flyg, km 51527157 54490216 45148074
Med tag, km 4338610 3089 600 2169130
Koldioxidutslapp till folid av resande, kg 7584796 8020960 7042942
Sociala dtaganden
Finansiellt stod av sociala projekt, Mkr 18,3 18,2 18,0
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SEB-aktien

SEB-aktiens utveckling under 2008

Under 2008 sjonk vardet pa SEB:s A-aktie med 63 procent. Vinsten per aktie var 14:66 kronor
(19:97). Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for 2008 (6:50 kronor for 2007).

Aktiekapital

SEB-aktien noteras pa Nasdaq OMX, Stockholmsborsen. Aktie-
kapitalet uppgar till 6 872 Mkr, fordelat pa 687,2 miljoner aktier.
A-aktien beréttigar till en rost, C-aktien till en tiondels rost.

Borshandel

2008 var det svagaste aret hittills pa Stockholmsborsen och OMX
Generalindex {61l med 42 procent. Vardet pa SEB-aktien minskade
med 63 procent, medan European Bank Index férsamrades med
64 procent. Under aret omsattes SEB-aktier till ett varde av 190
miljarder kronor. SEB 4r ddrmed liksom tidigare ar ett av de mest
omsatta bolagen pa Stockholmsboérsen. Vid utgangen av 2008
uppgick SEB:s marknadsvérde till 41,6 miljarder kronor.

Utdelningspolitik
Utdelningens storlek avgors av savil det ekonomiska klimatet
som koncernens finansiella position och tillvixtmajligheter. SEB
efterstravar att uppna en langsiktig tillvaxt baserad pa kapital-
basen. Genom aren har SEB haft som maél att utdelningen, 6ver en
konjunkturcykel, skall motsvara cirka 40 procent av vinsten per
aktie.

SEB behaller sin langsiktiga utdelningspolitik; framtida ut-
delningar faststélls dock mot bakgrund av de radande ekonomis-
ka villkoren och Bankens intjaning och kapitalposition.

SEB:s A-aktie
Kronor
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C-aktien

For att underldtta utlindskt aktiedgande inférdes C-aktien i slutet
av 1980-talet. Handelsvolymerna for C-aktier &r begransade och
C-aktien utgor bara 3,5 procent av SEB:s aktiekapital. Banken har
darfor utrett mojligheterna att skapa ett aktieslag, dar A- och C-
aktien far samma vérde. Utredningen har visat att det finns bety-
dande praktiska svéarigheter att inféra en sadan struktur.

Enligt den svenska aktiebolagslagen kraver ett forslag om att
C-aktien skulle likstédllas med A-aktien att det stods av tva tredje-
dels majoritet av totalt antal rdster och aktier och 90 procent av de
vid bolagsstimman foretrddda A-aktiedgarna. Dessutom méste
forslaget godkdnnas av dgarna till en majoritet av samtliga
A-aktier. Anledningen till detta dr att ett beslut av detta slag
skulle leda till en viss utspadningseffekt for A-aktiedgarna.

Pa grund av det stora antalet aktiedgare i SEB skulle det vara
en utdragen och komplicerad process att uppna ett sadant god-
kédnnande.

SEB-aktien, manadsvis, 2008
Kronor
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SEB-aktien

SEB-aktien Antal aktier, 31 december, 2008
Data per aktie 2008 2007 2006 2005 2004 ] ] {\ntal Andel i procent av
Nettoresultat fore utspadning, ke~ 14:66  19:97 18:72 12:58 10:83 | <eslag Antal aktier roster kapital roster
Nettoresultat efter utspadning, kr -~ 14:65 19:88 1853 12:47 10:82 A 663004123 663004123 96,5 99,6
Eget kapital, kr 121:96 111:97 9898 84:84 77:31 c 24152508 2415251 35 04
Justerat eget kapital, kr 134:10 127:24 112:66 96:44  85:66 687 156 631 665 419 374 100 100
Substansvarde, kr 135:00 127:44 11590 102:19  89:50 Varje A-aktie beréttigar til en résst medan varje C-aktie berattigar till 1/10 rést.
Kassaflode, kr -28:97 177:15 6:32  21:07 4:95
Utdelning (A och C), kr 0:00 6:50 6:00 4:75 4:35
Borskurs vid arets slut . s
Aaktien, kr 60:75 16550 217:50 163:50 12850  SEB-aktien pabdrsen
C-aktien, kr 55:00 154:00 209:00 158:00 124:50
Hégsta kurs under aret 2008 2007 2006 2005 2004
A-aktien, kr 171:00 250:50 220:00 165:50 131:00 Borsvarde vid
C-aktien, kr 159:50 240:00 212:50 159:50 126:50 arets slut, Mkr 41606 113447 149251 115026 90 382
Lagsta kurs under aret Borsomsattning, Mkr 190011 252303 162707 104372 86293
A-aktien, kr 51:00 156:50 152:50 122:50 99:50
C-aktien, kr 51:00 147:00 145:50 118:00 92:50
Utdelning i relation till Aktiekapi — .
. 0 pitalets forandring
Dirz:z:/ ;:z;']tlztg (ﬁ ehing| 000 326 320 378 402 g inaviska Enskida Bankens aktikapital har
relation till brskurs), % 0,00 39 2.8 2.9 34 sedan starten 1972 forandrats enligt foljande: .
P/E-tal (bdrskurs i relation o Aktie-
’ Kurs, Forandring av Ackumulerat kapital
till resuI'Eat), % ) 41 83 116 130 11,9 Ar Transaktion kr antalet aktier antal aktier Mkr
Antal utestdende aktier
i genomsnitt, miljoner 6848 6820 6733 6678 6798 }g;é vermisson 15 s 1086 180 2 ‘S‘fg ggg 2‘5‘2
vid &rets slut, miljoner 6850 6835 6783 6688 6685 lo7e Nyem!ss!°” e 10 loselso 7603260 760
yemission 1:
1977 Split2:1 7603260 15206520 760
1981  Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
1982  Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983  Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split 5:1 96348508 120435635 1204
Aktiernas fordelning 1986  Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284»
Agare tl Antal aktier Procent Antal sgare 1989  Fondemission A+1C:10 128464677 256929354 2569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
5150? 000 fg Zgg %g g; 2’;’2 ggg 1993  Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
100_1 2000 18 404 405 2’7 12828 1994  Konvertering 59001 526978329 5270
’ 001_5 000 21203936 3'1 6802 1997  Apportemission 91:30 61267733 588246062 5882
B ! 1999  Nyemission? 35 116311618 704557680 7046
5001-10000 11720197 1,7 1640 2005  Nedsittning av aktie-
10001-20000 8456798 1,2 601 kapitalet -17401049 687156631 6872
20001-50000 11110797 1,6 359
50 001-100 000 11188818 1,6 153 1) Per den 31 december 1986 var det bokfrda aktiekapitalet alltjiamt 1 204 Mkr,
100001 - 550 316 795 80,1 311 da likviden for nyemissionen inte betalades in frran i borjan av 1987.
687 156 631 100,0 281 401 2) Emissionen riktades till banker ingdende i Scandinavian Banking Partners. Genom delning 1977 (2:1)

Kalla: VPC/SIS Agarservice.

Nettoresultat fore/efter utspadning
Per SEB-aktie, kronor

och 1984 (5:1) har aktiernas nominella vérde andrats fran 100 kronor till 10 kronor.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner inte som aktiekapital
i balansréakningen forran nyemissionen registrerats (vilket skedde i januari 2000).
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Utdelning
Per SEB-aktie, kronor
8
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2
1) Styrelsen foreslar att
ingen utdelning skall
0 utga for 2008.
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Finansiell koncernoversikt

SEB:s underliggande resultat var fortsatt starkt under hela 2008
med intensiva kundaktiviteter, storre affirsvolymer och 6kade
marknadsandelar. Intakterna forbattrades med 2 procent och
rorelseresultatet var det hittills tredje storsta.

SEB:s resultat for 2008 paverkades negativt av de extrema
storningarna pa de globala finansiella marknaderna och den kraf-
tiga férsaimringen av den reala ekonomin under andra hilften av
aret. De férsamrade ekonomiska villkoren i lander dér SEB ar
verksam ledde till 6kade reserveringar for kreditforluster, framfor
allti de baltiska landerna. Nettoresultatet av finansiella transak-
tioner minskade till f6ljd av lagre intdkter fran kapitalmarknads-
relaterade skuldinstrument inklusive en férlust pa 0,5 miljarder
kronor i samband med konkursen i Lehman Holding Inc. Genom-
géende lagre aktivitet pa kapitalmarknaden och fallande aktie-
varden medférde att provisionsnettot sjonk.

2008 var ett &r med fa organisatoriska férandringar:

M Tbérjan av aret avslutades férvirvet av KAM Group Limited
(Key Asset management).

M Sommaren 2008 férvarvades GMAC Commercial Finance, det
storsta fristdende factoring-foretaget i Polen.

I Under aret salde SEB sin 41,5-procentiga andel i NSCD (VPC)
och sin 24,8-procentiga andel i PKK (Pankade Kaardikeskus).

I Under hosten 2008 initierades en organisatorisk férandring av
SEB i Tyskland, som innebér att Kontorsrorelsen separeras
fran 6vriga verksamheter i SEB AG. Syftet 4r att 6ka flexibilite-
ten och ddrmed 6ka méjligheterna att dra nytta av den férand-
rade tyska bankmarknaden.

Resultat och Ionsamhet

SEB:s rorelseresultat for 2008 uppgick till 12 471 (17 018), en minsk-
ning med 27 procent jamfort med 2007. Nettoresultatet minskade
med 26 procent till 10 050 Mkr (13 642).

Intékter
Intikterna 6kade till 41 140 Mkr (40 440). Den svagare svenska
kronan péaverkade intdkterna positivt med 509 Mkr.
Rintenettot forbattrades med 17 procent till 18 710 Mkr
(15 998). Hogre volymer bidrog med 1 699 Mkr eller 60 procent av

Rorelseresultat - geografiskt fordelat

Procent? Mkr

Sverige 65 8344

Norge 9 1172

___—— Danmark 4 556
Finland 4 554

— —— Tyskland 6 754
% Estland 3 309
\ Lettland 3 391
Litauen 6 719

1) Exkl. dvrigt och elimineringar.
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6kningen; den genomsnittliga inlaningen 6kade med 9 procent,
medan den genomsnittliga utldningen till allmédnheten var 11
procent hogre dn for 2007. Nettoeffekten av in- och utldningsmar-
ginaler blev att réntenettot kade med 217 Mkr. De fallande ran-
torna under arets sista kvartal pdverkade inlaningsmarginalerna
negativt medan utldningsmarginalerna 6kade. Det kunddrivna
rantenettot steg med 13 procent jamfort med 2007. Lagre kortfris-
tiga rantor under slutet av aret i kombination med hogre avkast-
ning pa investmentportfoljen och hogre rdanta pé eget kapital bi-
drog med 796 Mkr till rantenettot.

Provisionsnettot minskade med 11 procent till 15 254 Mkr
17 051), framst beroende pé fallande intékter fran radgivnings-
tjdnster och vardepapperstransaktioner inom bade kontorsrorel-
sen och den institutionella verksamheten. Intékterna fran betal-
verksamheten dkade. Prestationsbaserade arvoden inom
kapitalférvaltningen steg till 655 Mkr (555).

Nettoresultatet av finansiella transaktioner sjonk till 2 970 Mkr
(3239) pa grund av ldgre intdkter fran kapitalmarknadsrelaterade
skuldinstrument, inklusive forlusten pa 540 Mkr i samband med
konkursen i Lehman Brothers. Varderingsforlusterna pa den ran-
tebarande investeringsportfoljen uppgick till 1 069 Mkr (1 769).
Intdkterna fran SEB:s valutahandel 6kade med 43 procent till
3086 Mkr till f6ljd av hog kundaktivitet.

Livforsikringsintikter netto minskade 19 procent till 2 375 Mkr
(2 933). En positiv forsdljningstillvaxt kunde inte kompensera for
fallande fondforsakringsvarden och reserveringar for garantier
till Nya Liv. Reserveringen dr huvudsakligen marknadsvérde-
relaterad och atervinningsbar om framtida avkastning ar tillrack-
liga for att mota de garanterade nivaerna 6ver tiden. En utforlig
beskrivning av Livs verksamhet, inklusive forandring i 6vervar-
den, redovisas i “Tilldggsinformation” pa www.sebgroup.com.

Ovriga intiikter netto Skade till 1 831 Mkr (1 219), framst till
foljd av en kapitalvinst pa 780 Mkr fran forsaljningen av NSCD
(VPQ). Tillsammans med férséljningen av PKK uppgick engangs-
kapitalvinsterna totalt till 839 Mkr (110).

Kostnader

Kostnaderna uppgick till 25 407 Mkr (23 194). Pa jamforbar basis —
det vill siga exklusive effekten av de 6kade kostnaderna for 6ver-
talighet, 768 Mkr, pensionsavsattningar, 374 Mkr, investeringar i
”One IT Roadmap”, 318 Mkr och foérvirv, 246 Mkr — steg kostna-
derna med 2 procent. Om dven den negativa effekten pa 293 Mkr
till fo6ljd av den férsvagade svenska kronan beaktas var kostnader-
na i princip oférandrade jamfort med 2007. Kostnadseffektivitets-
vinsten under 2008 uppgick till 483 Mk, vilket innebér att den

Rorelseresultat — per division
Procent?

Stora foretag & Institutioner 58] (40)

Kontorsrorelsen 27 (35)
Kapitalférvaltning 13 (15)
Liv 7 (10)

1) Exkl. dvrigt och elimineringar.



Resultatrakning, kvartalsvis - SEB Koncernen

Forvaltningsberattelse

Mkr 2008:4 2008:3 2008:2 2008:1 2007:4
Rantenetto 5513 4553 4421 4223 4375
Provisionsnetto 3790 3754 3909 3801 4129
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1723 247 1161 -161 420
Livférsakringsintakter netto 516 504 642 713 766
Ovriga intakter netto 1172 163 270 226 345
Summa intakter 12714 9221 10403 8802 10035
Personalkostnader -4 597 -3752 -3993 -3899 -3787
Ovriga kostnader -1968 -1820 -2098 -1756 -1782
Av- och nedskrivningar av tillgangar -400 -398 -354 -372 -359
Summa kostnader -6 965 -5970 -6 445 -6 027 -5928
Kapitalvinster och -forluster frén materiella och immateriella tillgangar 2 1 3 787
Kreditforluster -1723 -725 -452 -368 -313
Rorelseresultat 4028 2526 3507 2410 4581
Skatt -519 -641 -699 -562 -824
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 3507 1886 2809 1848 3757
Minoritetens andel 1 4 3 1 5)
Aktiedgarnas andel ! 3506 1882 2 806 1847 3752
1) Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:12 2:75 4:10 2:70 5:49
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 5:12 2:74 4:09 2:69 5:48
Nyckeltal
2008 2007 2006 2005 2004
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,1 19,3 20,8 15,8 14,7
Rantabilitet pa totala tillgangar, % 0,42 0,63 0,64 0,48 0,51
Rantabilitet pa riskvagda tillgangar, % 1,13 1,68 1,71 1,31 1,32
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 14:66 19:97 18:72 12:58 10:83
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 14:65 19:88 18:53 12:47 10:82
K/\Mal 0,62 0,57 0,58 0,65 0,65
Kreditforlustniva, % 0,30 0,11 0,08 0,11 0,10
Reserveringsgrad for osakra fordringar, % 66,3 76,1 75,11 77,7 72,2
Andel osakra fordringar, % 0,35 0,18 0,22 0,22 0,31
Kapitaltackningsgrad, inkl arets resultat, %" 10,62 11,04 11,47 10,83 10,29
Primarkapitalrelation, inkl arets resultat, %Y 8,36 8,63 8,19 7,53 7,76
Riskvagda tillgangar, miljarder kronor 986 842 741 705 570
Antal befattningar, medeltal 21291 19506 19672 18 948 17772
Antal e-banking kunder, tusental 3190 2911 2597 2299 11958
Depaférvaring, miljarder kronor 3891 5314 5234 4194 2583
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1201 1370 1262 1118 886

1) Basel Il (myndighetsrapporting med 6vergangsregler).

ackumulerade besparingen sedan programmet startade 2007
uppgar till 1 029 Mkr.

Personalkostnaderna 6kade med 9 procent till 16 241 Mkr
(14 921). Det berodde framst pa lonejusteringar, 6kat antal anstall-
da och hogre pensionskostnader, som uppstétt till f6ljd av lagre
avkastning pa tillgangarna och dndrade aktuariella antaganden
betraffande livslangd. Kostnaderna for 6vertalighet under aret
uppgick till 1 050 Mkr (281), varav 600 Mkr for nettominskningen
med 500 heltidsanstéllda under 2009. Kostnaderna pa 71 Mkr f6r
langsiktiga incitamentsprogram 2007 viande till en vinst pa 67 Mkr
2008. Kortsiktiga prestationsbaserade erséttningar (inklusive soci-
ala avgifter) reducerades med 30 procent till 2 235 Mkr (3 172).
Medeltalet befattningar steg med 1785 till 21 291 (19 506), av vilka

drygt 1000 till f6ljd av forvarv som konsoliderats under 2008.

Ovriga kostnader Skade med 10 procent till 7 642 Mkr (6 919).
Det berodde framst pa hogre IT-kostnader inklusive investering-
ari”One IT Roadmap” och effektiviseringsprojekt samt for 6kade
lokalkostnader efter forsaljningen av SEB:s kontorsfastigheter i
Baltikum i slutet av 2007.

Kreditforluster
Koncernens kreditforluster netto, inklusive vardeférandring pa
overtagna tillgangar —i realiteten i hog grad reserveringar snarare
dn konstaterade forluster — uppgick till 3 268 Mkr (1 016). Kredit-
forlustnivan steg till 0,30 procent (0,11).

Reserveringarna for kreditforluster i de baltiska landerna steg
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Inkomstfordelning
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Exklusive varderingsforluster i portfolien blir K/I-talet for
2008 0,60 (0,55).

till 1 775 Mkr (354) till foljd av att SEB fortsatte att 6ka de grupp-
visa reserveringarna i Estland, Lettland och Litauen. Kreditférlust-
nivan i Baltikum var 1,28 procent (0.43).

Reserveringarna inom Stora foretag & Institutioner var 904 Mkr
(326), inklusive reserveringen f6r Lehman Brothers pa 137 Mkr.
Reserveringarna inom Kort 6kade till 401 Mkr (134).

Osikra ldnefordringar 6kade under aret och uppgick vid ut-
géngen av 2008 till 13 911 Mkr (8 391) brutto, vilket motsvarar en
andel osékra fordringar pé 0.35 procent netto och 0.84 procent
brutto. Reserveringsgraden var 66 procent (76). Andelen osidkra
lanefordringar i de baltiska ldnderna uppgick till 1,33 procent net-
to och 3,05 procent brutto.

Skatter

Den totala skatten uppgick till 2 421 Mkr (3 376). Den relativt laga
totala skattesatsen pa 19,4 procent berodde pé skattefria kapital-
vinster och engangseffekter till f6ljd av att den svenska bolags-
skatten sankts till 26,3 procent fran 28 procent.

170
. . - 9-37 25122 483 768 258N
Kostnadseffektivitetsvinsterna under 2008 1004 = [ |
uppgick till 483 Mkr. Pa jamforbar basis — 23194 .
det vill saga exklusive nettoeffekterna av \
kostnader for Gvertalighet, pensionsavsatt- 1029 Mkr sedan I
ningar, investeringar i "One IT Roadmap” och starten 2007
forvéarv — 6kade kostnaderna med 2 procent.
Effektivitetsvinsten sedan programmet

borjade 2007 var 1 029 Mkr.

Jan-dec Inflation Organisk Avskrivning Roérlig Kostnader  Effektivitets-  Kostnad for

2007 tillvéxt och I6n fore effektivitets-  vinster overtalighet
forvarv vinster
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Finansiell struktur

Balansrakning

Den totala balansomslutningen var 2 511 miljarder kronor (2 344)
den 31 december 2008. Justerat for valutaeffekter pa 209 miljarder
minskade omslutningen till 2 302 miljarder. Utldning till allmén-
heten 6kade med 21 procent och inlaning fran allmdnheten med
12 procent.

Utlaning till
allménheten
Miljarder kronor

In-och upplaning fran
allménheten
Miljarder kronor

1500 1500
1200 1200
900 900
600 600

2006 2007 2008 2006 2007 2008

Omklassificering av vardepappersportfoljer

Med effekt fran den 1 juli 2008 beslutade SEB att omklassificera finan-
siella tillgéngar i kategorierna vardepapper for handel och tillgéngar
som kan saljas till kategorin lanefordringar. Tillgangar som inte langre
innehades for forsaljning i en nara framtid omklassificerades till foljd
av SEB:s uppfattning att forsamringen av de globala finansiella mark-
naderna hosten 2008 var av en sadan art att det motiverade en om-
klassificering. SEB hade bade avsikt och formaga att inneha omklassi-
ficerade finansiella tillgangar under en langre tid eller till forfall.

Det redovisade vardet pa de omklassificerade tillgéngarna var 95
miljarder kronor pa omklassificeringsdagen och 99 miljarder per den
30 september. Den 31 december var det redovisade vardet 107 mil-
jarder kronor. Skillnaden beror framst pa valutaeffekter.

Det verkliga vardet pa de finansiella tillgangar som omklassificera-
des om var 95 miljarder den 1 juli och 100 miljarder den 31 december.
Omklassificering var inte tillaten ar 2007.

SEB:s uppskattning av de kapitalbelopp (icke-diskonterade kassa-
floden) som kan &tervinnas frén de omklassificerade tillgéngarna fram-
gar av tabellen nedan.

Véarden vid omklassificering

Lan och kund- Vardepapper Vardepapper

Mkr fordringar ~ som kan saljas for handel
Strukturerade krediter 49029 -43412 -5617
Finansiella institutioner 40458 -35333 -5125
Séakerstallda obligationer, dvrigt 5758 -4 087 -1671
95245 -82 832 -12413

De forvantade kassaflodena ar i stor utstrackning i utlandsk valuta, hu-
vudsakligen i euro (EUR 6 miljarder) och i amerikanska dollar (USD 3,6
miljarder). | tillagg till kapitalbeloppen forvantar sig SEB att samtliga ran-
tebetalningar erlaggs till fullo. Av de 95 miljarder kronor i finansiella till-
gangar som omklassificerades den 1 juli, hade 89 miljarder rorlig ranta
och 6 miljarder fast ranta. De effektiva rantemarginalerna for tillgangar
som hade rorlig ranta uppgick till 0,25-1,9 procent 6ver interbank-

Forvaltningsberattelse

Tillgangar
Den storsta tillgdngsposten i balansrakningen utgérs av utlaning
till allmdnheten, som under aret 6kade till 1 297 miljarder kronor
(1067). Utlaning till kreditinstitut steg till 266 miljarder (263).
Den totala kreditexponeringen, inklusive ansvarsforbindelser
och derivatkontrakt, uppgick till 1 934 miljarder kronor (se vidare
sid. 38-43 i avsnittet Risk- och kapitalhantering samt not 44).
Finansiella tillgangar inom foérsakringsrorelsen rapporteras
under Finansiella tillgangar till verkligt varde. Finansiella till-
gangar dar forsakringstagarna bar risken (fondforsakring) upp-
gick till 114,4 miljarder kronor (135,9), medan finansiella tillgdng-
ar inom traditionell forsakring uppgick till 94,8 miljarder (88,0).

Rantebarande vardepappersportfoljer

Per den 31 december uppgick SEB:s positioner i rdntebarande
papper for investerings-, likviditets- och kundhandelsandamal
till 355 miljarder kronor (331). Innehaven bestar framst av sdker-
stdllda obligationer, obligationer emitterade av finansiella institu-
tioner och strukturerade krediter (vardepapper med bakomlig-
gande tillgdngar som sékerhet).

Vid utgangen av 2008 uppgick marknadsviardet pa SEB-kon-
cernens innehav av virdepapper for handel, redovisade som fi-
nansiella tillgangar till verkligt virde, till 161, 6 miljarder (348,9).
Portfoljerna bestar i huvudsak av vardepapper i kronor, euro, US-
dollar och andra betydande valutor, som gar att omsétta eller be-
lana. I férandringen under 2008 ingér att vardepapper for handel

rantor (baserat pa verkligt varde). De effektiva rantorna for omklassifice-
rade tillgangar med fast ranta uppgick till 3,0-6,0 procent.

Forvéntade kassafloden
Mkr <lar 1-2ar 2-5ar >5ar
Strukturerade krediter 3628 3789 12330 32027
Finansiella institutioner 4913 32331 4463
Sakerstallda obligationer, dvrigt 40 4110 1724

Tabellen nedan visar hur de omklassificerade finansiella tillgangarna
har resultatavraknats med avseende pa vinster, forluster, intakter och
kostnader. Ranteintakterna ar brutto och exkluderar finansieringskost-
nader. De positiva valutaeffekterna tar ej hansyn till de motverkande,
negativa valutaeffekter som uppstatt i finansieringen.

Resultateffekt
2008 2008 2007
Mkr Efter omklassificering  Fére omklassificering
Ranteintakt 1959 1811 3900
Forandring i verkligt varde -800 -1344
Valuta 13699 8176 837
Nedskrivning - - -

Pa de omklassificerade finansiella tillgangarna frén kategorin tillgangar
som kan séljas hade koncernen, fore omklassificeringen, i omvarderings-
reserven i det egna kapitalet resultatavraknat en verkligtvardeforlust
pal 967 Mkr.

Om koncernen inte hade genomfort omklassificeringarna skulle
verkligtvardeforluster pa 1 623 Mkr respektive 5 252 Mkr ha avrak-
nats i resultatrakningen respektive omvarderingsreserven i det egna
kapitalet. Beloppen fordelas pa det tredje och fjarde kvartalet med
460 Mkr och 1 163 Mkr respektive 1 499 Mkr och 3 753 Mkr.
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pa 15 miljarder kronor och tillgdngar som kan séljas pa 92 miljarder
omklassificerades som ldnefordringar.

Stora Foretag & Institutioners investeringsportfolj pa 133 mil-
jarder kronor var fortsatt negativt paverkad av stérningarna pa
kreditmarknaden. Virderingsforlusterna for 2008 uppgick till
3976 Mkr (2 467). Av detta paverkade 1 069 Mkr (1 769) intdkterna
och 2907 Mkr (698) redovisas som véarderingsforlust i eget kapital.
2530 Mkr (1 682) av varderingsforlusterna avsag strukturerade
krediter och 1 390 Mkr andra finansiella instrument, framst obli-
gationer emitterade av finansiella institutioner. Se vidare avsnittet
Risk- och Kapitalhantering sid. 36-51.

Derivat

Vid utgangen av 2008 uppgick det nominella vardet av koncernens
derivatkontrakt till 9 007 miljarder kronor (7 145). Volymerna
uppstar i huvudsak genom att SEB erbjuder sina kunder derivat-
produkter i syfte att kunderna skall kunna hantera sina finansiel-
la risker. Sedan hanterar SEB risken i de uppkomna positionerna
genom att inga motsvarande kontrakt pa marknaden. Huvudde-
len av de derivatvolymer som foértecknas i not 45 har alltsa upp-
statt via den kunddrivna affaren. Derivatkontrakten ingér i han-
delslagret och dr darmed féremal for lopande
marknadsvardering.

Koncernen anvander ocksa derivat i syfte att skydda kassaflo-
den och verkligt varde i tillgangar och skulder fran rantefluktua-
tioner. Aven dessa kontrakt redovisas till verkligt virde.

Tyngdpunkten f6r koncernens derivatengagemang ligger pa
kontrakt med en kort 16ptid, vilka domineras av rante- och valu-
tarelaterade terminer. En mindre del utgors av sa kallade clearade
kontrakt som 16pande kontantavrdknas.

Positiva marknadsvarden innebér motpartsrisk; for att &ven
fénga osdkerheten i framtida marknadsutveckling berdknas ett
kreditriskekvivalent belopp. Till marknadsvérdet adderas darvid
en schablon beroende pa kontraktstyp, valuta och aterstaende
16ptid. Det salunda berdknade beloppet utgor en del av koncer-
nens totala kreditexponering.

Nettningsavtal (som ger mgjlighet att kvitta positiva och ne-
gativa staingningsvinster) beaktas inte i redovisningen, men ar
fundamentala i koncernens riskhantering av derivat. SEB har som
huvudregel att med alla derivatmotparter uppritta avtal om nett-
ning och marginalsédkerheter, vilket reducerar exponeringen vid
eventuellt fallissemang f6r motparten. Motparterna utgors hu-
vudsakligen av svenska och internationella banker med mycket
hog kreditvardighet. Det kreditriskekvivalenta beloppet uppgick
vid arsskiftet totalt till netto 130,4 miljarder kronor (74,6). Not 44
visar uppdelning pa bransch.

Immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill
Immateriella anldggningstillgangar uppgick vid utgangen av
2008 till 19,4 miljarder kronor (16,9). Huvuddelen av detta utgors
av goodwill.

De storsta goodwillposterna har uppstatt dels vid forvarvet
av Trygg-Hansakoncernen 1997 (5,7 miljarder kronor), dels som
en foljd av koncernens investeringar i bankverksamheten i Balti-
kum 1998 (2,3 miljarder), Ukraina (0,5 miljarder) och Ryssland
(0,1 miljarder) samt SEB Korts investeringar i Danmark och Nor-
ge (1,2 miljarder). Goodwillposter skrivs inte av enligt plan, utan
provas i stéllet for nedskrivning minst arligen.

Forsakringsrorelsen redovisar aktiverade anskaffningskost-
nader pa 3,4 miljarder kronor (3,0).

Ytterligare upplysningar ldamnas i not 27.

26 SEB ARSREDOVISNING 2008

In- och uppléaning
Koncernens finansiering utgors av inlaning frén allménheten
(hushall, féretag osv.), upplaning fran svenska, tyska och andra
finansinstitut samt emissioner av penningmarknadsinstrument,
obligationslan inklusive sékerstéllda obligationer, samt férlags-
lan.

In- och upplaning fran allméanheten ckade med 91 miljarder
kronor till 841 miljarder (750). Skulder till kreditinstitut 6kade
med 8 miljarder till 429 miljarder (421).

Skulder i forsakringsrorelsen

Vid slutet av aret uppgick skulderna i férsakringsrorelsen till
211,1 miljarder kronor (225,9). Av detta utgjorde 115,1 miljarder
(135,9) finansiella ataganden (fondforsékring) medan 96,0 miljar-
der (90,0) var forsakringsataganden (traditionell forsakring).

Eget kapital

Vid ingédngen av 2008 hade koncernen ett eget kapital om

76,7 miljarder kronor. Av detta togs 4 451 Mkr (4 079) i ansprak for
utdelning (inklusive till terkdpta aktier) i enlighet med beslut pa
bolagsstimman i mars 2007. Vid utgangen av 2008 uppgick det
egna kapitalet till 83,7 miljarder.

Kapitaltackning
SEB-koncernen &r en finansiell koncern som innefattar bolag med
bank-, finans-, vardepappers- och férsdkringsrorelse. Reglerna
om kapitalkrav géller fo6r varje enskilt bolag inom koncernen som
har tillstand att driva bank, finans- eller vardepappersrorelse.
Dartill skall kapitalkraven vara uppfyllda for den finansiella fore-
tagsgruppen. P4 motsvarande sétt ska bolag inom koncernen som
bedriver forsakringsverksamhet uppfylla solvensregler.
SEB-koncernen ska ocksa uppfylla kapitalkrav avseende
koncerner vilka bedriver bade bank- och forsakringsverksamhet
("finansiella konglomerat”).

Sammansittning av kapitalbasen

Kapitalbasen for den finansiella foretagsgruppen var 104,7 miljar-
der kronor (93,0) vid utgangen av 2008. Primarkapitalet uppgick
till 82,5 miljarder (72,7).

Kapitaltackning
SEB-koncernen, december respektive ar, procent

Basel |l
15 utan Gvergangsregler

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Miljarder kr
Kapitabas 52,7 54,7 58,7 76,3 84,9 93,0 104,7
RWA 503 585 570 705 741 737 818

I Priméarkapitalrelation M Totalkapitalrelation



Primérkapitalet bestdr av eget kapital plus minoritetsintressen,
men med avdrag for immateriella tillgdngar (framst forvarvs-
goodwill), uppskjutna skattefordringar och av styrelsen foresla-
gen utdelning. Justering skall goras dér reglerna for kapitaltack-
ning skiljer sig fran hur balansrdkningen upprittas; framst giller
detta sakringskontrakt samt vardeférandringar for tillgdngar som
kan séljas. Vidare kan i priméarkapitalet inrdknas sadana forlags-
lan som uppfyller de sirskilda villkoren for priméarkapitaltillskott.
SEB kunde tillgodorikna sig 12,4 miljarder kronor (10,9) av sddana
forlagslan.

I kapitalbasen far utover det primédra kapitalet dven inga for-
lagslan upp till hogst 100 procent av primérkapitalet.

Investeringar i forsdkringsbolag som gjorts fére den 20 juli
2006 (till exempel forvarvet av Trygg-Hansakoncernen 1997, samt
pa forvirvet av Codan Pension under 2004, sammanlagt 10,6 mil-
jarder kronor) dras fran kapitalbasen. Ett ytterligare avdrag pa 0,2
miljarder for investeringar andra i bolag som inte konsolideras i
den finansiella foretagsgruppen gors med lika delar fran primér-
och supplementérkapitalet.

Avsittningar och véarderegleringar for kreditexponeringar
som under Basel Il rapporterats enligt IRK-metod (Intern Risk-
Kklassificering) understiger forvantade forluster pa dessa expone-
ringar, och skillnaden 2,3 miljarder kronor dras till lika delar fran
det priméra och det supplementira kapitalet. Ett motsvarande
overskott skulle, upp till en viss grans, adderas till det supple-
mentdra kapitalet.

Ettavdrag pé 0,9 (0,8) miljarder kronor gors dessutom for
uppkomna pensionsovervirden (inget avdrag gors déarvid for den
gottgorelse banken kan ta i ansprak enligt lagen om tryggande av
pensionsutféstelse).

Kapitaltackning

Den 31 december 2008 uppgick koncernens riskvégda tillgangar
(RWA) raknade enligt Basel II till 818 miljarder kronor, vilket
skulle motsvara en primérkapitalrelation pa 10,1 procent och en
kapitaltackningsgrad pa 12,8 procent.

Med hénsyn till myndigheternas 6vergangsregler de forsta
aren med Basel Il rapporterar SEB riskvdgda tillgdngar pa
986 miljarder kronor (842), en primérkapitalrelation pé 8,4 procent
(8,6) och en kapitaltackningsgrad pa 10,6 procent (11,0). I detta
ingar att myndighetsgolvet for inférande av Basel Il under 2008
sankts fran 95 till 90 procent av tidigare kapitalkrav.

Med RWA réknat enligt de tidigare reglerna (Basel I) skulle
kapitalrelationerna ha uppgatt till 7,3 respektive 9,3 procent. De
riskvdgda tillgangarna (Basel I) har under aret 6kat med 26 pro-
cent, 235 miljarder kronor. Av detta dr 80 miljarder en valutaeffekt.

Det samlade kapitalkravet for SEB som finansiellt konglomerat
uppgick till 88,3 miljarder kronor (75,9), medan de tillgéngliga
kapitalresurserna var 117,3 miljarder (104,4).

Ytterligare upplysningar om kapitaltackning och kapitalbas
lamnas i avsnittet om Risk- och Kapitalhantering pa sid. 36-51
samtinot 49.

Forvaltningsberattelse

Nytt kapitalmal

Styrelsen har beslutat om ett nytt mal for koncernens priméarkapi-
talrelation pa 10 procent, nér Basel II &r fullt ut implementerat och
overgangsgolven inte langre géller.

Rating
I december 2008 andrade Moody’s sin outlook fran stabil till nega-
tiv, men bekréftade ater SEB:s langsiktiga Aa2 rating i februari.

I februari bekraftade Fitch Ratings sin A+ rating for SEB med
bibehallna stabila utsikter. I samma manad sankte Standard &
Poor’s sitt langsiktiga kreditbetyg till A till f6ljd av oro for kvalite-
ten pa Bankens tillgangar, men har en stabil outlook. DBRS ger
SEB:s en langsiktig rating pd AA (lag) med stabila utsikter.

SEB:s mal ar att 1dngsiktigt uppna en rating pd AA. Tabellen
visar SEB:s rating i februari 2009.

Rating
Standard &
Moody's Poor’s Fitch DBRS
Outlook Negative Outlook Stable Outlook Stable Outlook Stable
(Feb. 2009) (Feb. 2009) (Feb. 2009) (Feb. 2009)
Kort Lang Kort Lang Kort Lang Kort Lang
R-1
P-1 Aaa A-1+ AAA Fl+ AAA (high) AAA
R-1 AA
P-2  Aal A-1 AA+ F1 AA+ (middle) (high)
R-1
P-3 = Aa2 A-2 AA F2 AA (low) AA
R-2 AA
a3 A M- B M i) (low)
R-2
Al A+ A (midde) A
R-2
A2 A A (low) BBB
A3 A- A- R-3 BB
Baal BBB+ BBB+ R-4 B
CCE
Baa2 BBB BBB R-5 coe
Baa3 BBB- BBB- D D

Utdelning

Storleken pa SEB:s utdelning avgors av koncernens finansiella
position och tillvaxtméjligheter. SEB efterstravar att uppna en
langsiktig tillvaxt baserad pa kapitalbasen. SEB har traditionellt
haft som mal att utdelningen per aktie 6ver en konjunkturcykel
skall motsvara cirka 40 procent av resultatet per aktie.

For att ytterligare forbattra SEB:s kapitalposition foreslar sty-
relsen att ingen utdelning skall utgé for 2008. Forslaget skall ses
tillsammans med de foreslagna kapitaldtgarderna som tillkdnna-
gavs den 5 februari 2009. For 2007 uppgick den totala utdelningen
till 4 451 Mkr eller 33 procent av vinst per aktie.
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Forvaltningsberattelse

Stora foretag & Institutioner

Division Stora Foretag & Institutioner har ett dvergripande ansvar for

relationerna med stora och medelstora foretag, finansiella institutio-

ner, banker och fastighetsbolag och har verksamheti 17 lander.
Divisionen erbjuder sina kunder integrerade affars- och investe-

ringstjanster, inklusive den verksamhet som bedrivs under namnet

SEB Enskilda. Divisionens huvudsakliga verksamhetsomraden ar:

I Utlaning och skuldmarknadsprodukter

I Handel i aktier, valutor, rantebarande instrument, derivat och futures.

W Rédgivartjanster, makleri, analys och handlarstrategier for kapital-
marknaden, rantehandeln och valutahandeln

I Prime brokerage och vardepappersrelaterade finansieringslosningar

I Export-, projekt- och handelsfinansiering

M Corporate finance

M Forvarvsfinansiering

¥ Riskkapital

I Cash management, likviditetshantering och betalningslosningar

I Forvar av vardepapper

I Leasing och factoringprodukter

I Hantering av koncernens likviditetsportfol]

Stora Foretag & Institutioner stéarker kontinuerligt sin nérvaro och
breddar sitt produkterbjudande pa SEB:s marknader utanfor Sverige,
framfor allt i Danmark, Finland, Tyskland, Norge, Polen och de baltiska
landerna.

Intdkter och rorelseresultat de hogsta hittills
Divisionen redovisade sitt bésta rorelseresultat och sina hogsta
intdkter nagonsin. Trots tumultartade finansiella marknader och

utmanande ekonomiska forhallanden var kunderna fortsatt aktiva.

Okade marknadsandelar och férsvagade konkurrenter bidrog
till en stark intaktsokning, upp 12 procent fran 2007 till 16,8
miljarder.

Intékterna var sarskilt starka under andra halvaret, till f6ljd
av stor efterfragan pa finansieringstjanster, hoga intakter fran va-
lutahandeln och férbéttrad utveckling inom rantehandel. Lagre
volymer inom investment banking minskade intédkternaide
nordiska landerna dar Stora foretag & Institutioners verksamhet
domineras av investment banking. Emellertid var affarsaktivite-
ten hog bland foretagskunder och omradet corporate banking
uppvisade tvasiffriga tillvixttal i samtliga dessa marknader.

Kostnaderna var 3 procent lagre &n 2007 och minskade betyd-
ligt under andra halvaret.

Reserveringarna for kreditforluster 6kade, om &n fran en
mycket 1dg niva. De genomsnittliga riskklasserna i kreditportfol-
jerna forbéttrades under aret och kvaliten pa tillgangarna var
fortsatt god. Detta speglar en 6kad finansiering for att stotta star-
ka affdrspartners. Den svagare ekonomiska utsikten f6r 2009 och
2010 motiverar dock en fortsatt konservativ instéllning till kredit-
reserveringar.

Rorelseresultatet 6kade med 22 procent till 8 350 Mkr.

Omklassificering av investmentportféljen

Ilinje med reviderade redovisningsprinciper omklassificierade
divisionen ett antal innehav i den rdantebarande investeringsport-
foljen. Det medforde att marknadsvarderingsforlusterna var
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2008 2007
Andel av SEB:s totala intakter, % 41 37
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 67 40
Andel av SEB:s personal, % 13 13
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2008 2007 procent
Réntenetto 7414 5610 32
Provisionsnetto 5248 5945 -12
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3625 2613 39
Ovriga intakter netto 541 839 -36
Intékter 16 828 15 007 12
Eersonalkostnader -3890 -4 246 -8
Ovriga kostnader -3594 -3489 3
Av- och nedskrivningar av tillgangar -95 -85 12
Kostnader -7579 -7 820 -3
Resultat fore kreditforluster 9249 7187 29
Kapitalvinster och -forluster frén tillgéngar 5 2 150
Kreditforluster -904 -326 177
Rorelseresultat 8 350 6863 22
K/\Hal 0,45 0,52
Allokerat kapital, miljarder kronor 27,0 26,4
Réntabilitet, % 22,3 18,7
Antal befattningar, medeltal 2721 2566

1) Inklusive vérdeférandring pa overtagen egendom.

lagre under andra halvéret, —131 Mk, att jamféra med 938 Mkr
under arets forsta sex méanader.

Stora affarsvolymer och hog efterfragan fran kunderna
Trading and Capital Markets

Inom Trading and Capital Markets utvecklades alla storre affarsen-
heter vl. Volymerna inom aktiehandeln var fortsatt ldga och pro-
visionsintakterna sjonk jamfort med 2007. Nedgangen var dock
mindre &n for marknaden som helhet. SEB Enskilda dkade sin
marknadsandel av den nordiska aktiehandeln till 9,2 procent (7,5).

Corporate Banking

Resultatet for Corporate Banking minskade under 2008 eftersom
volym- och intéktstillvaxten inom foretagsutlaning inte fullt ut
kompenserade for ldgre intdkter fran radgivning och férvarvsfi-
nansiering. Det hdgre rantenettot inom detta omrade avspeglar i
forsta hand en 6kad bilateral finansiering av bankens karnkunder.
De internationella bankernas minskade aktivitet pa SEB:s huvud-
marknader resulterade i en stark efterfragan pa lan och majlig-
gjorde en sundare kreditprissittning &n under den period av
extremt god likviditet som foregick den finansiella krisen.

Global Transaction Services

Resultatet inom Global Transaction Services var stabilt. SEB hade
ett fortsatt inflode av nya kunder, framst dotterbolag till befintliga
kunder. Detta motverkade negativa effekter pa intdkterna till
foljd av lagre véarderingar av tillgangar under forvaltning. Vid
utgdngen av 2008 uppgick vardet pa depaforvaringsvolymen till
3 891 miljarder (5 314).



Divisionens rorelseresultat per affarsomrade
Procent

Trading and Capital Markets 51 (33)
Corporate Banking 32 (46)
Global Transaction Services 17 (21)
Divisionens intakter
Geografisk fordelning 2008, procent
Sverige 65 (49)
Tyskland 17 (15)
Norge 11 (14)
= Danmark 2 (6)
Finland 5 (5)
Ovriga vérlden (11)
Depavolymernas utveckling
Miljarder kronor Transaktioner/dag
6000 180 000
5000 150 000
4000 120000
3000 H“w 90 000
2000 60 000
1000 il 30000
0 0
2004 2005 2006 2008

M Depaforvaltning

Affarsméjligheter i nytt finansiellt landskap

Finanskrisen 2008 har dtminstone pa sikt mérkbart forandrat kon-
kurrenssituationen pa Stora foretag & Institutioners hemma-
marknader. Ett antal konkurrenter har férsvunnit och andra har
minskat sin verksamhet i regionen. Med ledande produkter och
ett starkt engagemang fo6r kunderna dven i en extremt utmanande
marknad, dr divisionen vl placerad for att som stabil och trovir-
dig partner 6ka aktiviteten med regionens ledande féretag och
finansiella institutioner.

== Antal transaktioner per dag

Forvaltningsberittelse

Finansiell utveckling
Rorelseresultat och réntabilitet

Mkr Procent
10000 30

8000 24

2004 2005 2006 2007 2008

I Rorelseresultat
== Rantabilitet

Trading and Capital Markets - intdkternas fordelning
Storre produktgrupper, exkl. investeringsportfoljer, Mkr

3000

2500

2000

1500

1000
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B Aktiehandel

Kapitalmarknad
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2008

[T Strukturerade derivat och 6vrigt TCM
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Forvaltningsberattelse

Kontorsrorelsen

Divisionen betjanar fem miljoner privatkunder och 400 000 mindre och
medelstora foretag i Sverige, Tyskland och de baltiska landerna. Kun-
derna har tillgang till SEB:s kompletta utbud av finansiella tjanster via
narmare 550 kontor, telefonkundtjanst och internet.

Affarsomradena ar:

I Sverige med 172 kontor som betjanar 1,7 miljoner kunder, varav
en miljon anvander bankens internettjanster och 143 000 ar mindre
och medelstora foretag.

I Estland med 61 kontor som betjanar 800 000 kunder, varav
540 000 anvander bankens internettjanster och 71 000 ar mindre
och medelstora foretag.

M Lettland med 63 kontor som betjanar 900 000 kunder, varav
480 000 anvander bankens internettjanster och 66 000 &r mindre
och medelstora foretag.

I Litauen med 77 kontor som betjanar en miljon kunder, varav
800 000 anvander bankens internettjanster och 63 000 ar mindre
och medelstora foretag.

I Tyskland med 174 bankkontor, som betjanar en miljon kunder,
varav 360 000 anvander bankens internettjanster och 23 000 ar
mindre och medelstora foretag.

M Kort med 3,3 miljoner utgivna kort (betal- kredit- och bankkort samt
profilerade kort). Affarsomradet bedriver verksamhet i Sverige,
Danmark, Norge och Finland och inkluderar varuméarken som
Eurocard och Diners Club. Kort har ocksa inlosenavtal med over
200 000 inkopsstallen.

Resultatet fore kreditférluster i linje med 2007

Divisionens rantenetto utvecklades starkt och 6kade successivt
varje kvartal. In- och utlaningsvolymerna 6kade under aret, del-
vis som ett resultat av valutakursférandringar. Provisionsnettot
forbattrades nagot under fjarde kvartalet, men minskade med

9 procent under helaret. Resultatet fore kreditforluster var i linje
med 2007.

De forsamrade ekonomiska villkoren ledde till att reservering-
arna for kreditforluster okade under aret, framfor allt i de baltiska
landerna. Denna utveckling forstirktes under fjarde kvartalets
hastiga ekonomiska inbromsning.

Okade volymer och 10 000 nya sma- och medelstora
foretagskunder i Sverige

I Sverige 6kade rantenettot med 15 procent, till stor del beroende
pa 6kade in- och utlaningsvolymer. Bolan till svenska hushall,
som motsvarar ungefdr 40 procent av divisionens totala utlaning,
okade med 8 procent under &ret. Till skillnad fran 6vrig utlaning,
dar tillvaxten avtog under arets lopp, 6kade bolén i samma takt
som under foregaende &r. Efter en gradvis férsamring under se-
nare ar stabiliserades marginalerna pa bolén i Sverige under 2008.

SEB.s stillning pa den totala sparandemarknaden i Sverige
(exklusive direktdgda aktier) starktes ytterligare. Vid utgdngen
av aret var Banken enligt SEB:s Sparbarometer storst bland de
svenska bankerna pa detta omrade.

Det forbattrade erbjudandet tilll sma och medelstora foretag,
exempelvis i form av Enkla firman, fortsatte att ge resultat. Under
2008 attraherade SEB mer &n 10 000 nya betalkunder.

Kostnaderna 6kade med 5 procent, bland annat som en effekt
av hogre pensionskostnader.
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2008 2007
Andel av SEB:s totala intakter, % 41 41
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 34 35
Andel av SEB:s personal, % 43 45
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2008 2007 procent
Réntenetto 10750 9698 11
Provisionsnetto 5641 6219 -9
Nettoresultat av finansiella transaktioner 397 482 -18
Ovriga intakter netto 244 159 53
Intékter 17 032 16 558 3
Eersonalkostnader -4 632 -4 235 G
Ovriga kostnader -5449 -5286 3
Av- och nedskrivningar av tillgangar =311 -318 -2
Kostnader -10 392 -93839 6
Resultat fore kreditforluster 6 640 6719 -1
Kapitalvinster och -forluster frén tillgéngar 2 4 -50
Kreditforluster -2 380 -715
Rorelseresultat 4262 6 008 -29
K/\Mal 0,61 0,59
Allokerat kapital, miljarder kronor 25,3 24,8
Réntabilitet, % 12,7 18,8
Antal befattningar, medeltal 9084 8802

1) Inklusive vérdeférandring pa overtagen egendom.

Férsamrade ekonomiska villkor i Baltikum

For Estland, Lettland och Litauen ledde den globala konjunktur-
nedgéngen tillsammans med lokala obalanser till allt mer utma-
nande marknadsforutsédttningar. Liksom pa manga andra mark-
nader paskyndades den negativa utvecklingen under fjarde
kvartalet, vilket foranledde kraftigt héjda reserveringar. Till foljd
av SEB:s forsiktiga utlaningspolitik har Bankens marknadsande-
lar gradvis sjunkit sedan slutet av 2005, sérskilt inom féretagsut-
laning. Den arliga kredittillvaxten under 2008, métt i lokal valuta,
var -2, +5 respektive +8 procent i Estland, Lettland och Litauen.
Tillvaxttakten minskade under aret, framforallt i Litauen.

Inldningsvolymerna var fortsatt stabila i Estland och Lett-
land, men minskade nagot i Litauen under fjarde kvartalet. Inom
langsiktigt sparande har SEB en stark stillning lokalt. Aven om
marknadsandelarna sjonk under 2008 &r de fortfarande hoga for
livforsakringar och fonder.

Kostnaderna steg pa grund av valutakursférandringar, 6kade
hyreskostnader till f6ljd av fastighetsforsaljningen i slutet av 2007
samt kostnadsinflation. Okningstakten var dock betydligt ligre
under fjdrde kvartalet &n for aret i sin helhet. Antalet heltidstjans-
ter minskade med fler &n 100 under arets sista tre manader.

Svag lonsamhet i Tyskland
I Tyskland paverkades vardepappersrelaterade intékter patagligt
av lagre marknadsaktivitet. Trots 6kad forsdljning av konsument-
och bolan, forsakringar och ett hogre rantenetto forsaimrades 16n-
samheten ytterligare.

Kreditforlusterna var lagre an under 2007.



Rorelseresultat per affarsomrade
2008, procent av totalen

Sverige 56 (37)
Kort 17 (13)
Litauen 13 (21)
Estland 7 (11)
Y Lettland 4 (14)
Tyskland 3 (4)

Antal mindre och medelstora foretag i Sverige
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Korts resultat paverkat av 6kade kreditforluster
Affarsomrade Korts intdkter fortsatte att 6ka och steg med 8 pro-
centjamfort med 2007. Flera nya produkter lanserades, bland an-
nat Eurocard Platinum och Eurocard i Finland. Rorelseresultatet
paverkades av 6kade kreditforluster, inklusive bedragerier, och
minskade med 15 procent. Relationen mellan kostnader och in-
takter (K/I-talet) forbattrades under aret.

Forvaltningsberittelse

Utlaningsvolym per affarsomrade
2008, bolan och annan utlaning, procent

Sverige 58
Tyskland 16
Litauen 18
Estland
i Lettland
——— Kort

Tillvaxt kreditexponering i Baltikum
Lokal valuta, procent
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Forvaltningsberattelse

Kapitalforvaltning

Division Kapitalférvaltning bestér av tva affarsomraden:

I Institutional Clients som erbjuder kapitalmarknadstjanster till insti-
tutioner, stiftelser och livbolag samt ar ansvarig for forvaltning,
marknadsforing och forsaljning av SEB:s fonder.

I Private banking som erbjuder mer kapitalstarka privatpersoner
service inom formogenhetsforvaltning och radgivning.

Divisonen har ett helhetserbjudande av kapitalférvaltning och rad-
givningstjanster och ett produktutbud som omfattar férvaltning och
radgivning kring aktier, rantor, private equity, fastigheter och hedge-
fonder. Kapitalforvaltning har cirka 1,100 anstallda och forvaltar cirka
1 150 miljarder kronor. Divisionen har verksamhet i de nordiska och
baltiska landerna, Luxemburg, Tyskland, Storbritannien, Singapore,
Schweiz, Polen, Frankrike och Spanien. Distribution av divisionens
tjanster sker framst genom den egna saljkaren och private banking-
enheterna samt genom SEBs kontorsnat och via tredje parts distri-
butorer.

Vinsten negativt paverkad av lagre tillgdngsvérden
Divisionens intékter sjonk med 8 procent jamfort med foregaende
ar, vilket speglade det branta fallet pa véarldens borser pa runt 40
procent. Nettoforséljning, ett 6kat rantenetto och 6kade presta-
tionsrelaterade arvoden bidrog positivt medan provisionsnettot
foll pa grund av lagre tillgangsvarden och ldgre transaktionsin-
takter. Prestationsrelaterade arvoden uppgick till 655 miljoner
kronor (555).

Kostnaderna 6kade med 9 procent, varav 6 procent var hdn-
forlig till forvérvet av Key Asset Management. De underliggande
kostnaderna steg med 3 procent till f6ljd av satsningar inom Pri-
vate Banking och Institutional Sales, alternativa investeringar och
investeringar i effektiviseringsprogrammet SEB Way.

Rorelseresultatet sjonk med 24 procent till 2 011 Mkr.

Okade marknadsandelar pa den svenska fondmarknaden
Nettoforséljningen pa 33 miljarder kronor (55) var stark med tanke
pa marknadsturbulensen. Detta uppvéagde till viss del de fallande
borsernas effekt pa det forvaltade kapitalet, som sedan arsskiftet
sjunkit med 11 procent till 1 142 miljarder.

SEB fortsatte att ta marknadsandelar pa den svenska fond-
marknaden, med ett nettoinflode pa 6,5 miljarder kronor (14)
under aret. Marknaden som helhet hade nettofléden pa —17,5 mil-
jarder kronor (+19). Alternativa investeringar genererade netto-
infloden pa totalt 8,6 miljarder kronor (6,7). Under aret flyttades
intresset fran aktiefonder till rantefonder och alternativa investe-
ringar. SEB uppvisade det storsta nettoinflodet pa den svenska
fondmarknaden under 2008.
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2008 2007
Andel av SEB:s totala intakter, % 11 13
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 16 13
Andel av SEB:s personal, % 5 6
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2008 2007 procent
Réntenetto 891 843 6
Provisionsnetto 3681 4077 -10
Nettoresultat av finansiella transaktioner 67 79 -15
Ovriga intakter netto 48 86 —44
Intékter 4687 5085 -8
Personalkostnader -1427 -1340 6
Ovriga kostnader -1132 -1040 9
Av- och nedskrivningar av tillgangar -100 -60 67
Kostnader -2 659 -2 440 9
Resultat fore kreditforluster 2028 2 645 -23
Kapitalvinster och -forluster frén tillgéngar -1 -100
Kreditforluster ) -17 -7 143
Rorelseresultat 2011 2637 -24
K/Mal 0,57 0,48
Allokerat kapital, miljarder kronor 6,6 5]
Réntabilitet, % 21,9 34,5
Antal befattningar, medeltal 1133 1074

1) Inklusive vérdeférandring pa overtagen egendom.

Stark nettoforsiljning inom bade Private Banking och
Institutional Clients
Private Bankings nettof6rséljning uppgick till 19 miljarder kronor
(13) trots de besvarliga marknadsforhallandena. Framgangarna
dr ett resultat av mycket hog kundaktivitet och ett ndra samarbete
med kontorsrorelsen vilket starkt SEBs marknadsandel under
aret.

Institutional Clients hade en nettoforsiljning som uppgick till
17 miljarder kronor (46) och visade fortsatt stark férsiljning i Sve-
rige, men upplevde utfléden pa vissa andra marknader pa grund
av kundernas férandrade investeringsstrategi. Affirsomradet har
tagit betydande marknadsandelar i nyckelmarknader som den
svenska fondmarknaden och den institutionella affaren.

Forvaltningen av placerade medel forsimrades under aret till
foljd av de allvarliga stérningarna i ekonomin och var otillfreds-
stdllande; 34 procent (49) av portfoljerna och 33 procent (54) av
det férvaltade kapitalet 1ag 6ver respektive jamforelseindex.

Divisionen har fortsatt med SEB Way inom divisionen, dér fo-
kus under aret varit att forbattra forsaljningen inom till exempel
Private Banking.

Majligheter att forstarka marknadspositionen ytterligare
Den starkta marknadspositionen under 2008 for bade Private
Banking och Institutional Clients ger en solid bas. Planerna fram-
over omfattar en fortsatt utveckling av produkterbjudandet in-
klusive alternativa placeringar, ett nytt helhetserbjudande inom
Private Banking, 6kade sédljinsatser mot stora institutioner samt
utveckling av kundlésningar tillsammans med kunderna.



Rorelseresultat per affarsomrade
Procent av totalen

Institutional Clients 79 (76)
Private Banking 21 (24)

Forvaltat kapital
Per land - Division Kapitalférvaltning
Procent av totalen (1 142 miljarder kronor)

Sverige 58 (63)
Danmark 14 (13)
Tyskland 14 (11)
‘v Finland 8 (9)
Ovriga? 6 (4)

1) Ovriga inkluderar Norge, Luxemburg, Baltikum och
andra mindre marknader.

SEB:s andel av nettoforsaljningen pa
den svenska fondmarknaden

Miljarder kr %
100 100
80 80

60

40

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  2008"

I Total nettoférsalining, miljarder kronor == SEB:s andel, %

1) N.a. SEB:s nyforsaljning 6kade medan marknaden totalt minskade.
Kalla: Svensk Fondstatistik.

Fonder fordelade per produkttyp
Procent av totalen (444 miljarder kronor)

Aktiefonder 27 (43)
Réntefonder 28 (24)
Blandfonder 14 (12)
Alternativa fonder 31 (21)

Forvaltningsberittelse

Nettoforsaljning per ar och land
Totalt 33 miljarder kronor 2008

Sverige Finland Danmark  Tyskland Baltikum Ovriga!!

M 2006 M 2007 2008

1) Norge, Luxemburg och andra mindre marknader.
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Liv

Division Liv ar ansvarig for SEB:s forsakringsverksamhet och ar en av
Nordens ledande livforsakringskoncerner. Den bestér av affarsomra-
dena:

I SEB Trygg Liv (Sverige).

I SEB Pension (Danmark).

W SEB Life & Pension International.

Verksamheten omfattar forsakringslosningar inom sparande- och
trygghetsomradet for privatpersoner och foretag. Divisionen har cirka
1,8 miljoner kunder och bedriver verksamhet i Sverige, Danmark,
Finland, Irland, Luxemburg, Estland, Lettland, Litauen och Ukraina.

Den huvudsakliga verksamheten inom traditionell livforsakring i
Sverige bedrivs i Gamla Livforsakringsaktiebolaget enligt omsesidiga
principer och konsolideras darfor inte i SEB Trygg Livs resultat. Gamla
Liv ar stangt for nyteckning. Den traditionella livforsakringsrorelsen
inom Nya Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv ("Nya Liv") fusione-
rades med Fondforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv under 2007.
Efter fusionen allokeras fortfarande resultatet avseende kapitalavkast-
ning och forsakringsrisk till forsakringstagarna. SEB Trygg Liv garan-
terar dock den avtalade garanterade rantan.

Lagre rorelseresultat framst orsakat av fallande aktievarden
Livdivisionens rorelseresultat for 2008 minskade med 41 procent
jamfort med forra aret. Fondforsakringsintikterna minskade i hu-
vudsak som ett resultat av fallande aktievarden och en 6kad for-
siktighet bland kunderna betraffande aktieexponering. Kunderna
allokerade i hogre grad om fran aktieexponering till raintebarande
alternativ. Aven de traditionella livférsékringsbestdnden i Danmark
och Sverige paverkades negativt av fallande varden pa aktie- och
rantebarande investeringar. Fallande ldnga rantor under andra
hélften av dret paverkade de forsakringstekniska skulderna nega-
tivt. De marknadsviardesrelaterade effekterna bestod i huvudsak
av orealiserade forluster, som dr atervinningsbara pa en mer normal
marknad eller, nér det géller obligationer, om de behalls till forfall.
Resultatet for riskprodukter som sjuk- och vardforsékring var
hogre dn foregaende ar.

Kostnaderna steg till foljd av 6kad forséljning och investering-
ar i nya marknader. Antalet anstéllda har varit stabilt under det
senaste aret, med undantag for okningar i de baltiska ldnderna
och Ukraina. Under fjarde kvartalet gjordes vissa personalned-
dragningar.

Avsittning i Nya Livbestandet

En avsittning pa 353 Mkr, har gjorts fér potentiella framtida ga-
rantidtaganden i den traditionella livforsakringsportfoljen som
overfordes fran Nya Liv under 2007. Avsdttningen dr huvudsakli-
gen marknadsvarderelaterad och atervinningsbar om den framti-
da kapitalavkastningen ar tillracklig for att uppfylla garanterade
aterbaringsnivaer.
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2008 2007
Andel av SEB:s totala intakter, % 8 10
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 9 11
Andel av SEB:s personal, % 6 6
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2008 2007 procent
Réntenetto -36 -28 29
Livforsakringsintakter netto 3296 3958 -17
Intakter 3260 3930 -17
Personalkostnader -1105 -1 050 5
Ovriga kostnader -523 -530 -1
Av- och nedskrivningar av tillgangar -569 -548 4
Kostnader -2197 -2128 3
Rorelseresultat 1063 1802 -41
Férandring i 6vervarden
frén verksamheten, netto 989 1273 -22
Verksamhetsresultat 2052 3075 -33
Forandringar i operativa antaganden -139 58
Finansiella effekter av
kortsiktiga marknadsfluktuationer -3826 -62
Férvaltningsresultat -1913 3066 -162
K/Hal 0,67 0,54
Allokerat kapital, miljarder kronor 7,5 7,5
Réantabilitet, %
baserat pa rorelseresultat 12,5 21,1
baserat pa verksamhetsresultat 24,1 36,1
Antal befattningar, medeltal 1233 1201
Okad forsiljning

Fondforsékring dr fortsatt den viktigaste produkten, med en andel
pa 75 procent (80) av den totala forsaljningen. Andelen av forsalj-
ningen av foretagsbetalda pensionsprodukter minskade till 69
procent (72) som ett resultat av en stark efterfragan pa produkten
Portfolio Bond och kapitalférsakringar i Sverige.

Forsaljningsvolym Rorelseresultat
Miljarder kronor Mkr

50 2000

2004 2005 20062 2007 2008

2004192005 2006 2007 2008
M Forsaljiningsvolym
Varav fondforsakring

1) Inkl. SEB Pension Danmark fran
kvartal 4, 2004.

2) Inkl. baltiska lander fran 2006.

1) Inkl. SEB Pension Danmark fran
kvartal 4, 2004.

2) Inkl. baltiska lander fran 2005.



Volymer

2008 2007
Forsaljning (vagd), Mkr
Traditionell liv och sjuk-/vérdforsakring 12185 8923
Fondforsakring 36638 35416
Totalt 48823 44339
Premieinkomst, Mkr
Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 8789 8129
Fondforsakring 20139 18241
Totalt 28928 26370
Forvaltat kapital (nettotillgangar),
miljarder kr
Traditionell liv och sjuk-/vardférsakring 239,3 272,2
Fondférsakring 115,1 136,2
Totalt 354,4 408,4

Den totala forsédljningen, matt som vdgd volym, steg med 10 pro-
cent jamfort med féregdende ar. Andelen férsakringsavtal med
l6pande premier lag stadigt pa cirka 80 procent. Prispressen holl i
sig pa foretagsmarknaderna i Sverige och Danmark, vilket i kom-
bination med en 6kad volym av investeringsprodukter hade en
negativ effekt pa marginalerna. Forsdljningsmarginalen sjonk till
18,6 procent jamfort med 23,7 procent under 2007.

ISverige 6kade forsaljningen med 8 procent. I Danmark var
forsaljningsokningen 10 procent medan premieinkomsten steg
med 9 procent. Forséljningen i de baltiska landerna minskade
med 20 procent jaimfort med foregdende ar, medan forsaljningen
av produkten Portfolio Bond i Sverige, redovisad i SEB Life &
Pension International, 6kade med 68 procent.

Den totala premieinkomsten steg med 10 procent till 28,9
miljarder kronor jamfort med 26,4 miljarder 2007. Vardet av fond-
forsdkringsstocken minskade med 15 procent till 115 miljarder
kronor jamfort med 136 miljarder kronor f6r 2007. Det totala for-
valtade kapitalet, nettotillgangarna, minskade med 13 procent till
354 miljarder kronor.

SEB Trygg Liv, Sverige

Rorelseresultatet i SEB TryggLiv, inklusive centrala funktioner,
minskade med 604 Mkr till 510 Mkr. Huvudorsakerna var mins-
kade fondforsdkringsintdkter och garantiavsdttningarna fér Nya
Livbestandet. Kostnaderna var i stort sett oférandrade.

SEB Pension, Danmark

Rorelseresultatet i SEB Pension 6kade med 12 Mk, till 484 Mkr. For-
béttringen beror i huvudsak pa en bra avkastning i placeringsport-
foljen som hélls for egen rakning. Kostnaderna paverkades positivt
av nagra engangsposter under det fjarde kvartalet.

SEB Life & Pension International

Rorelseresultatet minskade med 147 Mkr till 69 Mkr. Nedgangen
var i huvudsak intdktsrelaterad med negativa vardeanpassningar
av placeringstillgdngarna pa omkring 90 Mkr i de baltiska forsak-
ringsbolagen. Kostnaderna 6kade med 21 procent.

Traditionell férsékring i Sverige

Verksamhet inom traditionell forsakring bedrivs i Gamla Livfor-
sakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv ("Gamla Liv”). Bolaget dr
inte vinstutdelande och konsolideras dérfor inte i SEB Trygg Livs
resultat. Gamla Liv &r stangt for nyteckning.

Forvaltningsberattelse

Marknadsandel fondforsakring i Sverige, nyteckning

Procent
SEB Trygg Liv 24,4 (22,5)
Skandia 141  (14,4)
Lansforsakringar 10,8 (11,0)
Swedbank 9,8 (10,4)
——— Moderna 92 (13,7)
\ Nordea 8,6  (41)
Folksam 8,0 (7,9
SHB 4,3 (4,5)
Ovriga 10,8 (11,5
Kalla: Forsakringsforbundets statistik.
Forsaljningsmarginal
SEKm 2008 2007
Vagd forsaljningsvolym
(I6pande + engéangs/10) 3858 3689

Nuvarde av nyforsaljning

(7,5% diskonteringsranta, 8,0 % 2007) 1598 1775
Forsaljningskostnader -879 -901
Resultat fran nyteckning 719 874
Forsaljningsmarginal 18,6% 23,7%

Gamla Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv

Traditionell livforsakring i Sverige

2008 2007
Forvaltat kapital, nettotillgangar, Mkr 141512 181183
Periodens resultat, Mkr -53 344 8 356
Premieinkomst, Mkr 1884 2121
Kollektiv konsolideringsgrad?,
retrospektivreserv, % 89 114
Aterbaringsranta i genomsnitt, % 51 10,9
Solvensgrad, %? 148 230
Kapitalbas, Mkr 45556 95 044
Erforderlig solvensmarginal, Mkr 3987 3573
Solvenskvot? 11,4 26,6
Totalavkastning, % -15,8 2,7
Andel aktier/aktieexponering, % 31 43
Andel rantebarande vardepapper, % 48 42
Andel av hedgefonder, % 7 3
Andel fastigheter, % 14 12

1) Den kollektiva konsolideringsgraden anger tillgangarna i forhallande till atagandena gentemot
forsakringstagarna. Atagandena innefattar bade garanterade och ickegaranterade vérden.

2) Bolagets nettotillgangar (inklusive eget kapital och forlagslan) i forhallande till de
garanterade atagandena i form av forsakringstekniska avsattningar.

3) Kvot kapitalbas / erforderlig solvensmarginal.
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Risk- och kapitalhantering

Koncernovergripande riskhantering ar av fundamental betydelse for SEB:s langsiktiga
lonsamhet och stabilitet. En val genomford riskhantering reducerar volatiliteten i
intjaningen och skapar en stabil plattform for att 0ka aktieagarvardet.

Mal for riskhanteringen

Riskhantering &r en central aktivitet for en bank. For att forse kunder
med finansiella I6sningar och produkter tar SEB pé sig olika risker
som maste hanteras, frimst kreditrisk. Risk ar nara forknippad med
affarer och affarsutveckling och déarfor med kundernas behov.

SEB:s 1onsambhet &r direkt beroende av férmédgan att bedoma,
hantera och prissitta dessa risker och att samtidigt bibehélla en
tillracklig kapitalstyrka for att mota oforutsedda handelser. Risk-
och kapitalfragor identifieras, dvervakas och hanteras i god tid
for att sakerstélla koncernens finansiella stabilitet. De ingar dess-
utom i savél strategisk planering som i l6pande planering pa
affarsniva i hela koncernen.

Koncernen anvander moderna metoder for riskhantering och
har sedan ldnge uppréttat oberoende funktioner for riskkontroll,
kreditanalys och kreditbeviljning. Styrelseférankring, en tydlig
beslutsordning, hog riskmedvetenhet hos medarbetarna, gemen-

SEB:s riskhantering och riskkontroll

Styrelsen

Riskdefinitioner

I Risk - Mojligheten for en negativ avvikelse fran ett forvantat

ekonomiskt utfall.

I Riskhantering - Alla aktiviteter som beror risktagande, riskredu-
cering, riskanalys, riskkontroll och uppféljning.

M Riskkontroll - Identifiering, métning, dvervakning, stresstest
ning, analys, rapportering och uppféljning av risker.

samma definitioner och principer, ett kontrollerat risktagande
inom faststdllda ramar samt hog transparens i den externa rap-
porteringen utgor hornstenarna i SEB:s risk- och kapitalhante-

ring.

Risk & Capital Committee Audit & Compliance Committee - ==

Verkstallande direktor och koncernchef

Group Asset & Liability Committee Group Credit Committee

Divisioner och affarsstod

Stora Foretag & Inst. M Kapitalfrvaltning _
Group Treasury Group Operations Group IT

Riskhantering

Risk-/kreditorganisation och kontrollfunktioner

Group Risk Control Group Credits Group Compliance

Riskovervakning
och -kontroll

Internrevision

Internrevision
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Group Internal Audit
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1 Riskorganisationer i divisionerna
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Styrelsen har det yttersta ansvaret
for SEB:s riskorganisation och for
interna kontrollsystem.

VD och koncernchef ar ansvarig for
koncernens riskhantering, i enlighet
med styrelsens policies och intentioner.

Group Asset & Liability Committee
och Group Credit Committee, bada
med VD och koncernchef som ord-
foérande, har det priméra ansvaret for
att styrelsens avsikter gallande risk-
hantering och riskkontroll tillampas
inom koncernen.

Divisioner och affarsstod ansvarar
for den Idpande riskhanteringen. Risk-
organisationer i divisionerna stodjer
affarsomraden och affarsenheter.

Oberoende risk- och kreditorga-
nisation samt kontrollfunktioner
ger rad till divisionerna och utfor
kontroll.

Koncernens internrevision ar direkt
understalld styrelsen, med ansvar for
att utvardera riskhanteringen samt
bankens kontroll- och styrnings-
processer



Koncernens risker

M Kreditrisk - Risken for forlust till f6ljd av att en kredittagare inte
formar fullgora sina skyldigheter gentemot SEB.

I Marknadsrisk — Risken for forlust eller sjunkande framtida intak-
ter till foljd av prisférandringar pa de finansiella marknaderna.

I Likviditetsrisk — Risken att koncernen inte kan finansiera existe-
rande tillgangar eller fullgdra sina betalningsataganden, eller
endast kan gora detta till hoga kostnader.

I Operationell risk - Risken for forlust till folid av handelser i om-
varlden eller interna orsaker.

M Férsakringsrisk — Risken for forlust eller hogre kostnader i liv-
forsakringsrorelsen.

I Affarsrisk — Risken for minskade intakter pa grund av volym-
minskningar, prispress eller konkurrens.

I Politisk risk — Risken for forlust till foljd av forandringar i ett
lands politiska struktur eller politiska inriktning, eller handelser
kopplade till politisk instabilitet.

SEB:s modell for ekonomiskt kapital, enligt nedan, ger ett for alla risktyper
gemensamt och enhetligt riskmétt.

Riskpolicy och riskmandat

Det yttersta ansvaret for koncernens riskorganisation och for att
verksamheten bedrivs med god intern kontroll ligger hos styrelsen.
Styrelsen faststiller koncernens risk- och kapitalpolicy samt 6ver-
vakar riskexponeringens utveckling. Styrelsens Risk and Capital
Committee arbetar for att sikerstalla att alla risker som uppstar i
koncernens verksamhet identifieras, definieras, mits, Gvervakas
och kontrolleras i enlighet med externa och interna regler. Styrel-
sens riskpolicy kompletteras av instruktioner utfardade av Group
Risk Control-funktionen. Sarskilda riskmandat etableras av sty-
relsen och foérdelas av styrelsekommittéer och ledningsgrupps-
kommittéer.

SEB:s VD och koncernchef har det 6vergripande ansvaret for att
hantera alla koncernens risker i enlighet med styrelsens faststéllda
policies och intentioner. VD skall sdkerstélla att SEB:s organisation
och arbetssitt dr andamalsenliga samt att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande lagstiftning. VD har ett sdrskilt ansvar for att
presentera vasentlig information géllande koncernens risker till sty-
relsen, inklusive information om utnyttjande av limiter.

Det primédra ansvaret for att sékerstilla att styrelsens avsikter
géllande riskhantering och riskkontroll tillimpas inom koncer-
nen ligger pa Group Asset and Liability Committee samt Group
Credit Committee, vars ordférande i bada fallen 4r SEB:s VD och
koncernchef. De bdde kommittéerna skall anta riskpolicys som
mer i detalj beskriver implementeringen av riskhantering och
riskkontroll i koncernen. Group Credit Committee dr koncernens
hogsta kreditbeviljande organ, med undantag for vissa kreditbe-
slut som hanteras av Risk and Capital Committee. Asset and Lia-
bility Committee hanterar fragor om koncernens och divisioner-
nas Overgripande riskniva samt beslutar om risklimiter och meto-
der for bland annat riskméatning och kapitalstyrning.

Group Risk Control ansvarar for att 6vervaka koncernens ris-
ker, i forsta hand kreditrisk, marknadsrisk, operationell risk och
likviditetsrisk. Funktionen har en omfattande narvaro i, men ar
samtidigt oberoende av, affarsverksamheten pé divisionsniva.

Ansvaret for den 16pande riskhanteringen inom SEB ligger i
divisionerna, i Group Treasury och inom de affarsstodjande enhe-

Forvaltningsberattelse

terna, i enlighet med relevanta policys och instruktioner och med
ansvar for att vidta nodvandiga atgarder for att beméta riskpro-
blem. Var och en av dessa har separata riskorganisationer eller,
for vissa stddenheter, en utsedd riskchef.

Group Treasury ansvarar for att analysera och styra bankens
balansrakning, inklusive hantering av strukturell marknadsrisk
och likviditetsrisk samt finansiering av balansrakningens tillgang-
ar. Se kapitlet om bolagsstyrning pa sid. 52-59 for en fullstandig
beskrivning av organisation och ansvar for riskfragor.

Riskhantering under 2008

Den exceptionella turbulensen pa de finansiella marknaderna
fortsatte under 2008, for att kulminera under tredje och fjarde
kvartalen efter Lehman Brothers konkurs. Sedan vérldens reger-
ingar och centralbanker vidtagit olika atgarder borjade situatio-
nen pa finansmarknaderna stabiliseras mot slutet av dret. Riskni-
vaerna dr dock fortfarande férhjda och kapitalmarknaderna har
inte aterfatt sin normala funktion. I tilligg har den finansiella kri-
sen medfort en snabbt fortplantad och globalt synkroniserad kon-
junkturnedgang som dr mer omfattande &n pa flera artionden. De
ekonomiska prognoserna for 2009 dr synnerligen osdkra.

Pafrestningarna pa de finansiella marknaderna nadde extre-
ma nivaer vid flera tillfédllen under aret och flera marknader pa-
verkades av den bristande tillgangen p likviditet. Aret utmérk-
tes ocksa av ett bristande fortroende for bankernas ekonomiska
rapportering och en férandrad syn pé kapitaliseringsnivaer i
banksystemet. Kreditspreadarna steg patagligt mot slutet av aret,
vilket illustreras i nedanstaende diagram.

I denna utmanande omgivning har SEB behéllt sin starka fi-
nansiella stallning. Till detta bidrog atgarder i borjan av 2008 for att
lana upp 160 miljarder kronor i langfristig finansiering, varav 100
miljarder via sidkerstéllda obligationer, samt ett nettoinflode pa 90
miljarder i in- och upplaning fran allmanheten. Under hela aret
hade SEB god tillgang till kapitalmarknaderna f&r sin kortfristiga
upplaning, medan marknaden for langfristig upplédning drabbades
patagligt av Lehman Brothers konkurs i mitten av september. Un-
der arets tre forsta kvartal upprattholl koncernen 12 manaders
tackning av utgdende kassafloden med inkommande (match fun-
ding); vid slutet av 2008 var tickningen 6-8 manader till f6ljd av
svarigheter att placera langsiktig upplaning pa marknaden.

SEB har vidtagit ett antal atgarder for atti god tid hantera risken
for okade kreditforluster pa sina marknader, med sérskilt fokus
pa de baltiska marknaderna. Ett nytt affarsforum som uteslutande
hanterar workout- och omstruktureringsfragor etablerades, likasa

Kreditspreadar for 5-ariga obligationer utgivna av
europeiska finansiella institutioner
2008, rantepunkter

250

200 A..fM'

150

100

50 M

v e

" Jan  Feb Mar Apr ‘ Maj “Jun ‘Aug : Sep‘ Okt  Nov Dec -

SEB ARSREDOVISNING 2008 37



Forvaltningsberittelse

en ny koncernfunktion, Special Credits Management, med ansvar
for hanteringen av problemkrediter. Koncernen beslutade ocksé
att skapa sarskilda enheter i de baltiska landerna for att hantera
nodlidande tillgéngar.

Vid slutet av aret hade nedgangen i ekonomin inte patagligt
okat volymen av osdkra lanefordringar i koncernens nordiska
verksamheter, medan ddremot volymen osdkra fordringaride
baltiska landerna uppvisade en betydande 6kning.

Den kraftiga prisnedgangen pa rantebarande vardepapper,
sarskilt strukturerade krediter och obligationer utgivna av invest-
mentbanker, reducerade véardet pa SEB:s rantebarande vardepap-
persportfoljer och orsakade betydande marknadsvardesforluster
under 2008. For att béttre avspegla den langsiktiga placeringsho-
risonten och for att undvika paverkan pé intdkter och eget kapital
av kortsiktiga marknadsprisfluktuationer har, med effekt fran
och med tredje kvartalet, en betydande del av obligationsinneha-
ven omklassificerats. I avsnittet Finansiell struktur pa sid. 25-26
redovisas hur koncernens resultat och eget kapital paverkats.
Portfoljinformation aterfinns pa sid. 45. SEB forviantar sig att pa
sikt atervinna marknadsvardesforlusterna.

Enrad dtgarder har vidtagits for att starka koncernens enhet for
marknadsriskkontroll. Bemanningen har starkts bade till antal och
kompetens och en chef med 6vergripande koncernansvar har rekry-
terats. Processerna for marknadsriskkontroll har ytterligare standar-
diserats och centraliserats for att uppna hogre kvalitet i matning och
hantering av marknadsrisker i den volatila omgivningen.

SEB anviander sig i stor utstrackning av interna riskmodeller
for att berdkna kapitalkrav under Basel II. Baserat pa modeller
som etablerades for verksamheterna i Sverige och Tyskland under
2007 blev SEB under 2008 den forsta bank som godkandes for
IRK-rapportering av foretags- och hushallsexponeringar i Lett-
land och Litauen. SEB erholl ocksa som forsta nordiska bank god-
kdnnande att anvanda en internméatningsmetod for att rapportera
kapitalkrav for operationell risk.

Kreditrisk

Definition

Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en kredittaga-
re inte formar fullgora sina skyldigheter gentemot SEB. Defi-
nitionen omfattar &ven motpartsrisk i tradingverksamheten
samt landrisk och avvecklingsrisk. Kreditrisk avser alla ford-
ringar pa foretag, banker, offentlig forvaltning och hushall.

Kreditportfoljen bestar av 1an och leasingavtal, av dtaganden utanfor
balansrakningen som kreditl6ften, remburser och garantier, samt
av motpartsrisken i derivat- och valutahandel. Daremot ingar inte
repor eller obligationsinnehav i definitionen. Koncernens kredit-
portfolj uppgick till 1 934 miljarder kronor (1 552) vid arsskiftet.
Kreditportfoljen redovisas fore reserveringar for kreditforluster.

Kreditpolitik

Kreditpolitiken bygger pa principen att all kreditbeviljning skall
vara analysbaserad och sta i proportion till kundens aterbetal-
ningsférmaga. Kunden skall vara kdand i koncernen sa att bade
karaktdr och aterbetalningsférmaga kan bedomas. Sakerheter
och nettingavtal anviands i varierande utstrackning, beroende pa
faktorer som motpartens kreditvardighet samt transaktionens
art och komplexitet.
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Kreditportfdljen per bransch
Andel av totalen (1 934 miljarder kronor)

Foretag 40% (37
Hushall 25% (28
Banker 15% (16
Fastighetsforvaltning 14% (13
Offentlig forvaltning 6% (6)

Kreditportfoljen geografiskt fordelad
Andel av totalen (1 934 miljarder kronor)
SEB:s  Kundens

verksamhet!  hemvist?
Sverige 50% 40%
Tyskland 25% 22%
__— Baltikum 11% 11%
Ovriga Norden 10% 11%
Ovriga Europa 3% 9%
————— Ovrigamarknader 1% 7%
1) Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var verksamheten bedrivs (graf).
2) Geografisk fordelning med utgangspunkt fran kredittagarens hemvist.
Kreditportfoljen
Miljarder kronor 2008 2007 2006
Banker 285,6 247,6 168,7
Foretag 781,7 570,6 484,1
Norden 502,3 373,8 316,6
Tyskland 120,3 71,9 65,2
Baltikum 94,5 82,8 68,7
Ovriga marknader 64,5 42,1 33,5
Fastighetsforvaltning 262,3 212,1 191,7
Norden 126,1 99,8 85,7
Tyskland 103,7 86,6 85,7
Baltikum 31,7 25,7 20,3
Ovriga marknader 0,8 0,1 0,0
Offentlig forvaltning 118,9 87,6 96,6
Hushall 485,7 434,0 374,3
Norden 309,0 288,4 251,6
Tyskland 104,4 87,2 82,4
Baltikum 67,5 54,6 37,4
Ovriga marknader 4,8 3,8 2,8
Total kreditportfolj 1934,2 1551,8 1315,3

Kreditportfdljen bestér av Ian och leasingavtal, av dtaganden utanfér balansrakningen som
kreditloften, remburser och garantier, samt av motpartsrisken i derivat- och valutahandel.
Daremot ingér inte repor eller obligationsinnehav i definitionen.

Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var verksamheten bedrivs.

Beviljningsprocess

Kreditbeviljning baseras pa en utvardering av kundens kreditvar-
dighet och pa typen av kreditavtal. I beslutet védgs in sdvél kundens
nuvarande och antagna framtida finansiella stallning som det
skydd som kan fés till exempel via covenants och sakerheter.
Hénsyn tas till saval den aktuella transaktionens egenskaper som
till kundens samlade engagemang



Beviljningsprocessen ér olika beroende pa typ av kund (hushall,
foretag, bank osv.), kundens bedomda riskniva samt den sokta
kreditens typ och storlek.

Kvalificerad och oberoende kreditanalys &r speciellt viktig
vad giller stora foretag. Divisionen Stora Foretag och Institutio-
ner har en kreditanalysfunktion som tillhandahaller oberoende
analys och kreditutlatanden till divisionens affdrsenheter och till
kreditkommitteerna.

Riskklassificering - foretag, banker m.m.

SEB har ett internt system for att riskklassificera banker, foretag
och kunder inom offentlig férvaltning. Riskklasserna avspeglar
risken for betalningsfallissemang. Riskklasskalan har 16 steg, dar
1 star for den hogsta kreditvardigheten och 16 innebar den lagsta.
Riskklass 1-7 motsvarar “investment grade”, medan riskklasser-
na 13-16 ar "watch-list”.

Riskklasserna dr viktiga parametrar for att strukturera kredit-
politik och kreditbeviljning (till exempel vid beslut om limiter)
och for att folja upp, hantera och rapportera kreditportfoljen. Sys-
temet for riskklassificering bygger pa analys av risken i kundens
verksamhet och finansiella stdllning. I bedémningen vigs dven in
finansiella nyckeltal och jamforelser med kundens konkurrenter.

Riskklassificering — hushall och smaforetag
For hushall och smaféretag anvander SEB system for kreditsco-
ring, fraimst baserat pa betalningsbeteende.

Limitsattning och uppféljning

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller kundgrupp
sdtts en total limit. Limiten aterspeglar den maximala exponering
som koncernen for ndrvarande accepterar. Limiter uppréttas d&ven
for den samlade exponeringen mot lander i vissa riskklasser samt
for avvecklingsrisken i handlarverksamheten.

Samtliga totala limiter och riskklasser skall vara foremal for ge-
nomgang av ett kreditbeslutsorgan minst en géang arligen (en kre-
ditkommitté eller banktjansteman, enligt den av styrelsen faststall-
da kreditinstruktionen f6r koncernen). Engagemang med hogre
risk (riskklass 13-16) ar féremal f6r mera frekventa genomgéangar.
Avsikten &r att pa ett tidigt stadium kunna identifiera engagemang
med forhojd forlustrisk och att tillsammans med kunden arbeta
fram konstruktiva l6sningar som gor det majligt for SEB att minska
eller undvika kreditf6rluster.

Pa SEB:s hemmamarknader finns permanenta workout-grup-
per som arbetar med problemkrediter. Till f6ljd av det férsamrade
ekonomiska laget beslutade SEB i slutet av 2007 att komplettera de
nationella workout-organisationerna med en ny koncernfunktion,

Forvaltningsberattelse

Kreditportféljen per riskklass, exklusive hushall
Procent (2008: 1 449 miljarder kronor)
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Special Credits Management. Enheten, som har globalt ansvar for
hantering av problemengagemang, startade sin verksamhet i in-
ledningen av 2008.

Riskreducering
SEB anvénder ett antal tekniker for att reducera risken i kredit-
portfoljen. Valet beror pa vad som ar lampligt i det enskilda fallet
for aktuell produkt och kund, men hinsyn tas dven till legala be-
gransningar liksom till den egna organisationens erfarenhet och
kapacitet att hantera tekniken i frdga. De viktigaste teknikerna ut-
gors av pantsittning av sikerheter, av garantier och borgensfor-
bindelser, samt av nettningsavtal. De vanligaste sikerhetstyperna
utgors av fast egendom och finansiella sikerheter. I Tradingverk-
samheten anvands vanligtvis avtal om marginalsdkerheter for att
begransa motpartsexponeringar.

For stora foretag reduceras kreditrisken normalt genom cove-
nants.

Motpartsrisk i derivatkontrakt
SEB tecknar derivatkontrakt i huvudsak for att Bankens kunder
ska kunna hantera sina finansiella exponeringar. Sedan hanterar
SEB risken i de uppkomna positionerna genom att ingé neutrali-
serande kontrakt pa marknaden. Koncernen anvéander ocksa de-
rivatisyfte att skydda kassafldden och marknadsvéarden relatera-
de till Bankens tillgangar och skulder fran rantefluktuationer.
Med majoriteten av motparter anvands, for att minska expone-
ringen i derivatkontrakten, nettningsavtal som gor det mojligt for
SEB att avrakna negativa marknadsvéarden mot positiva i handelse

Kreditportfdljen per riskklass Totalt, exklusive hushall Hushall?
Moody's Fastighets- Offentlig Bostads-
Kategori Riskklass PD intervall / S&PY Banker Foretag forvaltning forvaltning Totalt PD intervall krediter
"Investment grade” 1-4 0-0,08% Aaa:A3/AAA: A 92,5% 20,3% 13,5% 94,8%  39,4% 0-0,2% 43,8%
5-7 0,08-0,32% Baa/BBB 4,4% 26,0% 20,4% 43% 18,9% 0,2-0,4% 30,7%
0,4-0,6% 7,5%
"Ongoing business” 8-10 0,32-1,61% Ba /BB 2,1% 45,3% 55,8% 0,8%  35,0% 0,6-1,0% 6,0%
11-12  1,61-5,16% B1,B2/B+,B 0,5% 5,6% 5,2% 0,1% 4,1% 1,0-5,0% 8,9%
5,0-10,0% 1,6%
"Watch list” 13-16  5,16-100% B3:C/B-:D 0,4% 2,9% 5,1% 0,0% 2,5% 10,0-30,0% 0,9%
30,0-50,0% 0,3%
Totalt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 50,0-100,0% 0,3%
Totalt 100,0%

1) Ungeférlig relation till ratinginstituts riskskalor. 2) | Sverige
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Kreditportfolj foretag - fordelad pa exponeringens storlek!
Procent (2008: 1 044 miljarder kronor, 2007: 783 miljarder kronor)
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1) Féretag och Fastighetsférvaltning, exponering per kundgrupp.

av fallissemang hos motparten. Vidare tillimpas for framst finan-
siella motparter avtal om marginalsdkerheter, vilket ytterligare
minskar motpartsrisken. Information om SEB:s derivatinstrument
aterfinns i not 45.

Uppfdljning av kreditportfdljen
Den samlade kreditportfoljen granskas regelbundet ur olika syn-
vinklar; branschvis, geografiskt, per riskklass, per produkt, stor-
leksmaéssigt osv. Sdrskilda analyser utfors dessutom niar marknads-
utvecklingen kriver en noggrannare granskning av vissa sektorer.
Kreditportfoljen analyseras med avseende pé riskkoncentration
béade i geografiskt och branschmassigt avseende liksom till stora
enskilda engagemang. Analysen avser savil direkt exponering
som indirekt exponering genom utfdrdande av pantsatta varde-
papper, garantiataganden och kreditderivat.

Reserveringar for osdkra lanefordringar
Reservering for sannolika kreditforluster gors avseende enskilda
lanefordringar eller grupper av lanefordringar.

Individuellt bedémda l&n

En specifik reservering ska goras for den sannolika kreditforlusten
pa ettidentifierat osdkert lan. Ett 1dn klassificeras som osédkert, om
det objektivt kan konstateras att en eller flera forlusthdandelser har
intraffat och om dessa handelser paverkar uppskattade framtida
kassafloden (kunden har exempelvis patagliga finansiella problem
eller har fallerat vid rantebetalning eller amortering). Lan klassifi-
ceras inte som osdkra om sdkerheternas vérde téacker ranta och
kapitalskuld med betryggande marginal.

Alla kunder med 1an som banken anser osdkra tilldelas risk-
klass 16. Alla 1an mot en sddan kund betraktas dd som osidkra, om
inte speciella omstandigheter foreligger — till exempel forekomsten
av en specifikt pantsatt sdkerhet som tacker bade kapitalskuld
och ranta.

En gruppvis vardering gors av de lan som inte klassificerats
som osékra vid individuell bedomning (“"Incurred but not yet
identified, IBNI”). Lan med likartad kreditriskprofil grupperas
tillsammans och graden av osédkerhet i tillgangsvarde beddms for
varje sadan grupp totalt. SEB:s interna riskklassningssystem ar
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en av de komponenter som utgor underlag for berdkningen av
beloppet for de gruppvisa reserverna. Gruppvisa reserver kan ses
som ett steg pa vagen mot att kunna identifiera specifika forluster
paindividuella lan.

Lan som bedéms pa portfoljniva

Virdering av lan till privatpersoner och sma foretag gors i vissa
fall pa portfoljniva. Separata berdkningsmodeller anvands for oli-
ka lanetyper, nir de enskilda lanen &r pa sma belopp och har lik-
artad riskprofil. Exempel pd sadana produkter dr kreditkort,
bolan och konsumentkrediter. De gruppvisa reserveringarna ba-
seras pa historiska erfarenheter av kreditforluster liksom péa den
sannolika forlustnivén i respektive kategori.

Osakra lanefordringar brutto
Andel av kreditportfoljen, exkl. banker, procent
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Kreditportfdljens utveckling

Vid slutet av aret uppgick SEB:s kreditportfolj till 1 934 miljarder
kronor (1 552). Tillvéxten kan fraimst hanforas till foretagsutlaning
i denordiska landerna och Tyskland. Av tillvixten stod valuta-
effekter for 130 miljarder.

Kreditvolymerna gentemot Foretag 6kade till 782 miljarder
(571) foretradesvis genom 6kad utlaning till stora nordiska kunder.
Bankens kreditexponering dr férdelad pa ett stort antal branscher
med storst volym for tillverkningsindustri och serviceverksamhet.

Kreditvolymerna gentemot Fastighetsforvaltning var 262 mil-
jarder (213) efter 6kad utldning till nordiska kunder. Av volymer-
na stod kategorin Flerfamiljsbostéder fér 93 miljarder. Aven den
tyska fastighetsutlaningen 6kade, till f6ljd av valutaeffekter.

Kreditportfoljens vigda genomsnittliga riskklass, exklusive
hushall och banker, forbattrades under 2008, fran ett genomsnitt
om 6,95 ar 2007 till 6,81 ar 2008. Forbattringen forklaras av en
okad nyutlaning till kunder med god riskklass, vilket mer &n vél
kompenserade for en begransad migration mot samre riskklasser
i den existerande kreditportfoljen.

For att stodja en langsiktig syn pa kreditvardighet i riskbedom-
ningen baseras SEB:s riskklassificeringssystem pé en utvardering
av fallissemangsrisken 6ver en konjunkturcykel. Historiskt ob-
serverade fallissemangsfrekvenser visar att koncernens riskklas-
ser har kunnat differentiera kreditrisken, dvs. simre riskklasser
har haft hogre fallissemangsrisk dn béttre riskklasser.



Forvaltningsberattelse

Kreditportfdljen fordelad per bransch och marknader?

2008
Miljarder kronor Sverige Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen Tyskland Ovriga Totalt
Banker 174,9 10,9 10,7 2,6 0,2 1,1 0,6 68,1 16,5 285,6
Foretag 391,4 18,6 58,7 33,6 22,8 25,3 46,4 120,3 64,6 781,7
Finans och forsakring 55,9 2,1 1,5 1,7 0,2 1,2 0,5 16,0 14,1 93,2
Parti- och detaljhandel 32,8 1,4 1,6 0,5 52 7,2 14,2 17,1 6,7 86,7
Transport 21,9 1,9 3,5 0,6 2,0 2,8 6,7 3,0 0,4 42,8
Shipping 10,7 2,3 10,6 0,1 1,1 0,3 0,4 0,0 12,7 38,2
Jordbruk, skog och fiske 3,9 0,4 0,0 0,0 1,5 2,7 0,9 0,2 0,1 9,7
Gruvindustri 6,6 1,1 10,4 0,2 0,0 0,1 0,1 0,7 0,8 20,0
Forsorjning av el, gas och vatten 21,2 1,4 2,9 10,3 2,2 1,4 2,8 6,0 0,6 48,8
Ovrig serviceverksamhet 81,5 1,4 13,1 3,3 3,0 2,4 4,4 36,1 3,4 148,6
Byggnadsindustri 8,4 0,1 0,7 0,5 2,0 2,9 3,3 4.1 0,4 22,4
Tillverkningsindustri 117,6 5,4 10,7 16,1 5,2 3,7 12,4 31,8 18,0 220,9
Ovrigt 30,9 1,1 3,7 0,3 0,4 0,6 0,7 5,3 7,4 50,4
Fastighetsforvaltning 105,0 0,3 11,9 8,9 8,5 7,1 16,1 103,7 0,8 262,3
Kommersiella fastigheter 46,6 0,3 11,9 8,9 8,5 4.6 16,1 71,7 0,8 169,4
Flerfamiljsbostader 58,4 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 32,0 0,0 93,0
Offentlig forvaltning 31,7 0,1 0,3 0,4 2,4 0,4 3,2 78,9 1,5 118,9
Hushall 269,1 6,9 31,2 1,7 22,7 15,9 28,9 104,4 4,8 485,7
Bostadskrediter 230,3 0,0 3,7 0,0 18,3 11,7 25,5 79,4 1,8 370,6
Ovrig utlaning 38,8 6,9 27,5 1,7 4,4 4.3 3,4 25,0 3,0 115,0
Total kreditportfolj 972,1 36,8 112,9 47,2 56,6 49,8 95,2 475,4 88,3 1934,2

1) Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var verksamheten bedrivs.

Osékra lanefordringar brutto, fordelade per bransch och marknader?

2008
Mkr Sverige Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen Tyskland Ovriga Totalt
Banker 320 6 326
Foretag 710 189 245 10 493 571 1521 1451 246 5436
Finans och forsakring 5 33 38
Parti- och detaljhandel 327 87 19 223 421 1077
Transport 6 33 12 93 14 159
Shipping 11 1 11
Jordbruk, skog och fiske 1 4 53 3 5 66
Gruvindustri 0
Forsorjning av el, gas och vatten 45 13 58
Owrig serviceverksamhet 30 143 15 35 662 133 1018
Byggnadsindustri 3 38 84 49 157 gl
Tillverkningsindustri 151 209 154 411 458 209 1591
Ovrigt 181 45 245 5 106 169 80 218 37 1087
Fastighetsforvaltning 110 305 151 855 3462 10 4 894
Kommersiella fastigheter 16 305 139 855 2848 10 4174
Flerfamiljsbostader 94 12 614 720
Offentlig forvaltning 0
Hushall 448 249 115 55 488 624 490 787 3255
Bostadskrediter 15 27 435 419 362 651 1909
Ovrig utlaning 433 249 88 55) 53 205 128 136 1346
Totalt 1588 438 360 65 1286 1 346 2867 5706 256 13911

1) Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var verksamheten bedrivs.
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SEB:s exponering i de baltiska landerna

Bakgrund

Estland, Lettland och Litauen utgor en del av SEB:s hemmamark-
nader sedan slutet av 1990-talet. SEB har ett strategiskt och lang-
siktigt atagande i regionen.

I'slutet av 1990-talet gick SEB in pa de baltiska marknaderna
genom att forvarva minoritetsandelar i tre lokala banker i Estland,
Lettland och Litauen. Vid slutet av ar 2000 var dessa banker hel-
dgda. Verksamheten i de baltiska ldnderna utgor affarsomraden i
koncernens divisionsstruktur, men sorterar i huvudsak under
Kontorsroérelsen. Den styrs i full utstrdckning av koncernens poli-
cydokument och gemensamma instruktioner.

Det samlade rorelseresultatet 2001-2008 i koncernens baltiska
verksamhet, inklusive kreditforluster, uppgick till 13,1 miljarder
kronor.

Kreditportfolj

Vid slutet av 2008 uppgick SEB:s kreditexponering i de baltiska
landerna till 201,6 miljarder kronor (169,0). Kredittillvaxten for-
Klaras delvis av valutaeffekter; i lokal valuta uppgick kredittill-
vaxten till minus 2 procent procent i Estland, medan kredittillvax-
ten Lettland och Litauen uppgick till 5 respektive 8 procent. Dessa
siffror ska jamforas med en kredittillvaxt for 2007 om 17 procent i
Estland, 18 procent i Lettland och 30 procent i Litauen.

Litauen svarar for 47 procent av koncernens kreditvolym i
Baltikum, Estland f6r 28 och Lettland f6r 25 procent. Huvuddelen
av kreditvolymen, eller 63 procent, ar till féretag (inklusive fastig-
hetsforvaltning) medan 33 procent utgors av hushallsexponering.

Som framgar av tabellen pa sid. 43 &r huvuddelen av koncer-
nens utlaning i Baltikum denominerad i utlandsk valuta. Valuta-
fordelningen i SEB:s laneportfoljer skiljer sig inte namnvaért fran
lanemarknaderna i stort pa dessa marknader.

Kreditportfolj, osakra lanefordringar och reserver

2008

Mkr Estland Lettland Litauen Totalt
Kreditportfolj

Banker 194 1102 579 1875
Foretag 22828 25257 46 432 94517
Fastighetsforvaltning 8522 7093 16132 31747
Offentlig forvaltning 2365 364 3192 5922
Hushall 22 705 15938 28877 67 520
Totalt 56 614 49 755 95213 201581
Osakra lanefordringar brutto

Banker 0 0 0 0
Foretag 493 571 1522 2586
Fastighetsforvaltning 305 151 855 1312
Offentlig forvaltning 0 0 0 0
Hushall 488 624 490 1602
Totalt 1287 1 346 2867 5499
Reserveringar

Specifika reserver 380 174 791 1345
Gruppvisa reserver 546 603 612 1761
Utombalansposter 0 0 0 0
Totalt 926 776 1404 3105
Reserveringsgrad for

osakra fordringar 71,9% 57,7% 49,0% 56,5%
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Proaktiv riskhantering
Under 2006 — som forberedelse for en méjlig 6verhettning av de
baltiska ekonomierna — stramade SEB upp sin kreditpolitik och
paborjade en kontrollerad inbromsning av kreditgivningen. Den-
na utveckling har fortsatt under 2008 med 6kade restriktioner vid
nybeviljning av krediter och hogre krav pa dterbetalningsférma-
ga —sarskilt for euro-denominerade 1an. Detta har lett till gradvis
minskade marknadsandelar sarskilt i Estland och Lettland. I Est-
land och Lettland har dessa sjunkit fran 31 till 24 procent, respek-
tive fran 23 till 15 procent, fran borjan av 2006 till slutet av 2008.
SEB har under ret forstarkt sina insatser for att hantera effek-
terna av de baltiska ekonomiernas tillbakagang. I bérjan av 2008
kompletterades de lokala workout-grupperna i Estland, Lettland
och Litauen med en ny koncernfunktion, upprattad for att leda och
samordna koncernens arbete med svaga motparter och osikra
fordringar. Koncernen beslutade ocksa att skapa séarskilda enheter
ide baltiska linderna for att hantera nddlidande tillgangar.

Individuell hantering per land

Alla koncernens aktiviteter for att minska kreditforlusterna i Bal-
tikum genomfors med specifik tonvikt pa de individuella land-
och engagemangsforutsattningarna. Arbetet bedrivs i samarbete
mellan de koncernovergripande och lokala workout-teamen.
Vidtagna atgarder baseras pa koncernens samlade kunskap och
erfarenheter fran workout-arbete, sirskilt erfarenheterna fran
den svenska bankkrisen i borjan av 1990-talet. Erfarna svenska
medarbetare dr djupt involverade.

Kreditportfolj, Baltikum

Ansvars-
forbindelser Derivat-
Miljarder kronor Lan  &ataganden instrument Totalt
Banker 1,8 0,0 0,1 1,9
Foretag 72,1 21,9 0,5 94,5
Fastighetsforvaltning 29,7 19 0,2 31,8
Offentlig forvaltning 51 0,9 0,0 6,0
Hushall 63,7 3,9 0,0 67,5
Totalt 172,4 28,6 0,8 201,6

Osadkra lanefordringar brutto
Andel av kreditportfoljen, exkl. banker, procent
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SEB:s utlaning i Baltikum, jamfort med total utlaning”
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Valutaférdelning i de baltiska laneportféljerna

2008

Procent Estland Lettland Litauen
Foretag, inkl. Fastighetsforvaltning

Euro 69 83 64
Lokal valuta 29 15 32
US-dollar 2 2 4
Hushall

Euro 79 85 63
Lokal valuta 21 13 31
US-dollar /Ovriga 0 2 0

Kvantifiering av kreditrisken

SEB:s metodik for kreditriskkvantifiering bygger pa koncernens modell
for ekonomiskt kapital. Metodiken ar harmoniserad med kreditriskdelen
av Basel Il och bygger pa foljande tre komponenter:

Probability of default (PD)
For varje riskklass estimerar SEB den ettariga sannolikheten for fallisse-
mang pa grundval av tio ars intern statistik. PD-vardena estimeras som
genomsnitt dver konjunkturcykeln och stdms av mot de sannolikheter
for fallissemang som de internationella ratinginstituten publicerar for
sina ratingskalor. For privatpersoner och sma foretag anvands en sco-
ring-metodik som fordelar 1an av samma typ mellan riskmassigt homo-
gena pooler. Historiska data for fallissemang justeras i konservativ rikt-
ning for att kunna estimera PD-varden for varje pool.

Statistisk analys bekraftar att SEB:s riskklasser historiskt har kunnat
differentiera kreditrisken, dvs. samre riskklasser har haft hogre fallisse-
mangsfrekvens an battre riskklasser.

Exposure at default (EAD)
Exponeringens storlek i handelse av fallissemang mats nominellt (vid
till exempel 1an, obligationer och leasingavtal), som en procentandel av

utfast belopp (rakningskrediter, remburser, garantier och andra ata-
ganden utanfor balansrakningen) och genom faktiska marknadsvarden
med ett paslag for framtida, tankbar exponering (derivat och valutater-
miner). For derivatkontrakt, repor och vardepapperslan avses expone-
ring exklusive medrakningsbara sakerheter.

Loss given default (LGD)

Beddmning av hur mycket koncernen kan férlora av en utestaende for-
dran i handelse av fallissemang, bland annat med beaktande av stallda
sakerheter. Bedomningen baseras pa intern och extern historisk erfa-

renhet samt pa omstandigheterna i den givna transaktionen. LGD-esti-

maten satts pa ett konservativt satt for att avspegla forhallandet vid en
konjunkturnedgang.

Portféljimodell

Dessa komponenter (PD, EAD och LGD) kombineras och anvands i en
portféljmodell som vid berakningarna beaktar diversifieringseffekter
mellan branscher och geografiska regioner liksom koncentrationer till
enskilda stora kunder.
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Forvaltningsberittelse

Marknadsrisk
Definition

Marknadsrisk ar risken for forlust eller sjunkande framtida
intdkter till f6ljd av férandringar av rantor, ravarupriser, va-
luta- och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med
avyttring av tillgangar eller stangning av positioner.

En tydlig skillnad gors mellan marknadsrisk i Tradingverksam-
heten (risker i handelslagret) och strukturella marknadsrisker och
risker i rantenettot (risker i 6vrig verksamhet).

Marknadsrisk i handelslagret uppstar i koncernens kunddrivna
handel, dar SEB dr marknadsgarant (market maker) pa de inter-
nationella valuta-, aktie- och kapitalmarknaderna. Dessa risker
uppstar huvudsakligen inom divisionen Stora Foretag och Insti-
tutioner och hanteras pa koncernens olika handelsplatser inom
en heltackande limitstruktur.

Marknadsrisk i koncernens 6vriga affarsverksamhet uppstar
till f6ljd av strukturella skillnader i balansrakningen avseende
valutor, rantevillkor och rantebindningstider. Group Treasury har
det 6vergripande ansvaret for att hantera dessa risker, som samlas
centralt med hjélp av ett internprissystem.

Riskmitning

Vid métning av marknadsriskexponering ar det viktigt att skilja
mellan sddana matt som forsoker skatta forluster i normala mark-
nadsforhallanden och saidana som koncentrerar sig pa extrema
forhallanden. Den senare gruppen utgors av stresstester och sce-
narieanalys.

Styrelsen har beslutat om fyra centrala riskmétt for att kvanti-
fiera och limitera koncernens totala marknadsriskexponering un-
der normala férhallanden: Value-at-Risk, Delta 1%, Single FX och
Aggregated FX. Dessa beskrivs utforligare nedan. Alla riskmatt
har sina for- och nackdelar, nagot som kan kringgas genom att de
kombineras med varandra.

Value-at-Risk (VaR)

For métning och limitering av koncernens totala riskniva, kombi-
nerad for alla typer av marknadsrisk, anvander SEB en internt
utvecklad modell for Value at Risk (VaR). Denna statistiska metod
uttrycker den maximala potentiella férlust som med viss sanno-
likhet kan uppsta under en viss tidsperiod. SEB har valt 99 pro-
cents sannolikhetsnivéa och en tidshorisont pa tio dagar for att
rapportera VaR i handelslagret samt for att rapportera och 6ver-
vaka VaR i 6vrig verksamhet. Fér den I6pande 6vervakningen av
VaR i handelslagret anvands en tidshorisont pa en dag. Pa grund

Riskmandat Value-at-Risk i handelslagret
Styrelsen faststéller hur stor marknadsrisk som koncernen accep- _ 31dec Genomsnitt ~ Genomsnitt
terar. Mandatet férdelas av koncernens Asset and Liability Com- g Min Max 208 2008 2008
mittee till divisionerna, som i sin tur fordelar erhallna limiter till Ranterl_sk 57 282 203 145 64
sina affarsenheter. Anviandandet av limiter sékerstéller regelbun- Vall'Jta'nsk 4 165 132 34 21
den rapportering och korrekt hantering av forlustpositioner och g crieK 18 230 L 2 2
o pportering & Diversifiering 0 0 -111  -103 68
riskexponeringar. Totalt 69 332 265 151 92
Marknadsriskkontroll
Enheten for marknadsriskkontroll &r ansvarig for kontroll av
SEB.ZS marknfidsrlske.r. Mah:mg, overval.<n.1r.1g och rappo"rterlng Value-at-Risk, i dvrig verksamhet
av riskerna gors dagligen pa koncern-, divisions- och affarsenhets- . ,
s s s . . 31dec Genomsnitt  Genomsnitt

niva. Enheten skall sdkerstélla oberoende vardering av handlar- Mkr Min Max 2008 2008 2007
positioner. De dagliga kontrollprocesserna bygger pa statistiska Rénterisk 189 592 592 208 251
modeller, till exempel Value-at-Risk, liksom pa mer traditionella Valutarisk 1 109 109 24 25
riskmatt som nominella exponeringar och kinslighetsmatt. De Aktierisk 1 137 58 54 47
viktigaste marknads- och likviditetsriskerna rapporteras minst Diversifiering -146 -83 -63
ménadsvis till koncernens Asset and Liability Committee och till Totalt 174 608 608 318 260
styrelsens Risk and Capital Committee.

Value-at-Risk 2008

Mkr (VaR jamfort med teoretiskt resultat, 99 % sannolikhetsniva och tidshorisont pa en dag)
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av storre underliggande volym bar den 6vriga verksamheten hu-
vuddelen av SEB:s VaR. SEB har sedan 2001 Finansinspektionens
godkdnnande att berdkna kapitalkravet for huvuddelen av ban-
kens generella marknadsrisk med hjilp av sin VaR-modell.

VaR-modellen backtestas dagligen for att 6vervaka och sikra
dess noggrannhet. Detta gors for att verifiera att forluster inte
Overstiger VaR-nivan signifikant mer &n en procent av handelsda-
garna. Under 2007 och 2008 ars marknadsturbulens noterade
SEB, genom studium av historiska data, att VaR-modellen i ge-
nomsnitt underskattade 99-percentilen med 23 procent. I konse-
kvens med detta har banken, med myndighetens godkannande
fran maj 2008, infort ett paslag pa 23 procent. Diagrammet sid. 44
visar VaR-nivan jamfort med teoretiskt resultat under 2008.

VaR i handelslagret paverkades av turbulensen pa de finan-
siella marknaderna, vilken orsakade hog volatilitet under hela
aret. Trots att exponeringen i handelslagret reducerades var ge-
nomsnittligt VaR for handelslagret under aret 65 procent hogre dn
under 2007. VaR i 6vrig verksamhet paverkades ocksa av den ho-
gre marknadsvolatiliteten och steg med 22 procent jamfort med
2007.1 VaR-berdkningen for dvrig verksamhet anvands oviktade

SEB:s rantebarande vardepappersportfoljer

SEB har obligationsportféljer i investeringssyfte, for likviditetshantering
och for att stodja kundhandeln. Volymerna utgors av statsobligationer,
sakerstallda obligationer, obligationer utgivna av finansiella institutio-
ner samt strukturerade krediter. Koncernens samlade portfoljer upp-
gick till 355 miljarder kronor vid arsskiftet. Av detta var 222 miljarder
avsedda for likviditetshantering och kundhandel.

Koncernens investeringsportfolj uppgick till 133 miljarder kronor.
Portfoljens syfte ar att vara en del av koncernens likviditetsreserv,
med ranteinstrument av hog kreditkvalitet mojliga att pantsatta hos
centralbanker. Portfoljen bestar av strukturerade krediter, rantebaran-
de instrument utgivna av finansiella institutioner och sakerstallda obli-
gationer.

Hur tillgangarna i investeringsportfolien bokfors beror pa expone-
ringstyp och pa placeringshorisont. Tillgangarna klassificeras som var-
depapper for handel (vardeforandringar paverkar resultatet), tillgangar
som kan saljas (vardeforandringar paverkar eget kapital) eller som
lanefordringar.

De allt storre kreditspreadarna under 2007 och 2008 avspeglade
en lagre marknadslikviditet och en — enligt den globala kreditmarkna-
dens uppfattning — okad risk for fallissemang bland emittenter. Detta
har medfort avsevarda marknadsvardesforluster i koncernens investe-
ringsportfolj. Se vidare information i avsnitt Finansiell struktur sid. 25.

En stor del av forlusterna avser strukturerade krediter, en diversifie-
rad portfolj som bland annat inkluderar vardepapper av typerna resi-
dential mortgage-backed securities, collateralised loan obligations
och collateralised mortgage obligations. Portféljen omfattade vid ars-
skiftet 655 positioner med en genomsnittlig aterstaende Ioptid pa cir-
ka 3,5 ar. 93 procent av portfolien hade ratingen AAA/Aaa medan 1,7
procent hade en samre rating an investment grade. SEB har inga sa
kallade "level 3-tillgangar”.

Efter omklassificering under 2008 hanfors huvuddelen av koncer-
nens investeringsportfol; till Ianefordringar, vilket speglar koncernens
avsikt att behalla dessa tillgangar under en éverblickbar framtid eller
till forfall. Omklassificeringen medfor ocksa att kortsiktiga vardefluktu-
ationer ej paverkar resultat eller eget kapital. Volymerna vardepapper
for handel och tillgangar som kan séljas minskade till 8 miljarder kro-
nor (72) respektive 24 miljarder (60) medan volymen vardepapper
klassificerade som lanefordringar okade till 101 miljarder (0).

Forvaltningsberattelse

marknadsdata och ddrigenom reagerar riskméttet inte lika snabbt
pa okad volatilitet. P4 sid. 44 sammanfattas tio-dagars VaR for
koncernens positioner i handelslagret och i 6vrig verksamhet.

Kanslighets- och positionsmatt

For kompletterande analys anvénder koncernen kénslighets- och
positionsmatt. Kanslighetsmétt som gamma, vega och rho anvéands
for att hantera risken i icke-linjéra instrument. I vissa fall kombine-
ras dessa matt med stresstester, dér underliggande prisprocesser
utsitts for stora prisférskjutningar och volatilitetsférandringar.

Stresstester och scenarieanalyser

Scenarieanalyser och stresstester genomfors regelbundet som ett
komplement till ovanstaende riskméatningar. Denna typ av analys
ger ledningen en uppfattning om de méjliga effekter som stora
rorelser i enskilda riskfaktorer, eller bredare marknadsscenarier,
kan fa pa en portfolj, inklusive storleken pa eventuella forluster
under scenarierna. Saval historiska som hypotetiska scenarier ut-
nyttjas for att uppskatta tankbara forluster.

SEB betraktar sannolikheten for fallissemang for tillgangarna i investe-
ringsportfoljen som l&g och forvantar sig att pa sikt atervinna varde-
forlusterna. Vid arsskiftet betalades kontraktsenlig amortering och
ranta pa alla tillgangar.

Réntebarande virdepappersportfoljer
2008, 355 miljarder kronor

Innehav, miljarder kronor

Sakerstallda obligationer 13
Finansiella institutioner 52
Strukturerade krediter 68
Totalt 133
Klassificering & redovisning, %
Lanefordringar 76
M Trading och Tillgangar som kan saljas, vérde-
Treasury, 222 Mdr forandring Gver eget kapital 18
I Investeringsportfolien, Vardepapper for handel, varde-
133 Mdr | forandring Over resultatet 6
" Totalt 100

Strukturerade krediter
Portfoljférdelning (68 miljarder kronor), procent

Residential Mortgage-Backed Securities 33

Collateralised Loan Obligations 1]
Andra underliggande tillgangar 16
Collateralised Mortgage Obligations 13
Commercial Mortgage-Backed Securities 7
Collateralised Debt Obligations 7
RMBS Non-prime 5
Geografisk fordelning, %
USA 35 Spanien 7
Europa 22 Danmark 6
Storbritannien 16 Italien 5
Nederlanderna 7 Ovriga 2
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Forvaltningsberattelse

Rénterisk

Rénterisk &r risken for forlust eller for sjunkande framtida intakter
till f6ljd av férandringar av rantor, inklusive prisrisk i samband
med avyttring av tillgangar eller staingning av positioner. Risken
mits och limiteras framst via VaR.

Delta 1 procent

Rénteriskmaéttet Delta 1 procent berdknas for alla rantebaserade
produkter och definieras som den forandring i marknadsvarde
som uppstar nar alla rdntor i varje valuta ror sig parallellt en pro-
centenhet at det fér banken mindre fordelaktiga hallet.

Réntenettorisk

Risken i rantenettot beror pa den totala affarsmixen, framfor allt pa
olikheter i volym och rantebindningstid mellan rantebarande till-
gangar och skulder. Rantenettot dr ocksa utsatt for en “golvrisk”.
Vissa asymmetrier finns i hur banken kan prissitta sina produkter
och detta skapar en marginalpress ndr rdantorna ar laga, varfor det
drrelevant att analysera bade “upp”- och “ner”-scenarier. SEB
bevakar men limiterar inte rantenettorisk. For mer information, se
not 43, med rantebindningstider for SEB:s tillgdngar och skulder.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk &r risken att en investerings varde sjunker till
foljd av forandringar i kreditspreadar. I motsats till kreditrisk,
som &r relevant for alla koncernens kreditexponeringar, ar endast
marknadsvérderade tillgdngar utsatta for kreditspreadrisk. Den-
na risktyp materialiserades fér SEB under 2008 (se rutan "SEB:s
obligationsportfoljer” pa sid. 45). Kreditspreadrisk hanfors till
marknadsrisk i kapitaltdackningsrapporteringen, men rdknas som
en del av kreditrisken i SEB:s modell f6r ekonomiskt kapital.

Valutakursrisk

Valutakursrisk uppstar dels som ett resultat av bankens valuta-
handel pé internationella marknadsplatser, dels pa grund av att
koncernens aktiviteter utfors i olika valutor. Valutapositioner i
handelslagret méts och hanteras med hjélp av VaR-modellen.
Separat mitning och hantering gors av de strukturella valuta-

kursrisker som uppstar i koncernens balansrakning och intjaning.

Den storsta strukturella valutakursrisken dr kopplad till koncer-
nens dotterbolag i de baltiska landerna.

Single och Aggregated FX

Itillagg till VaR maéts valutakursrisken i férhdllande till svenska
kronor @&ven genom métten Single och Aggregated FX. Single FX
utgors av den storsta nettopositionen (lang eller kort) for alla va-
lutor. For att bestimma Aggregated FX berdknas summan av alla
langa nettopositioner och summan av alla korta nettopositioner;

Aggregated FX dr det storsta av dessa tva virden (oavsett tecken).

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk uppstar nar SEB dr marknadsgarant for, eller hand-
lar i, aktier och aktierelaterade instrument. VaR ar det framsta
risk- och limitmattet for denna risk. Darutéver anvands riskmatt
som definierats av svenska kapitaltdckningsregler bade for limi-
ter och uppfoljning.

Révarurisk

Instrument och derivat med ravaror som underliggande tillgang
medfor en risk for férdndrade ravarupriser. Under 2008 var SEB:s
exponering mot ravarurisk begransad eftersom koncernens kund-
erbjudande inte innefattade s.k. directional trading.
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Likviditetsrisk
Definition

Likviditetsrisk ar risken att koncernen, inom en definierad
tidsperiod, inte kan refinansiera sina existerande tillgangar
eller dr oférmogen att mota utdkade krav pa likviditet. Lik-
viditetsrisk innefattar ocksa risken att koncernen tvingas
lana till oférdelaktig ranta eller maste sélja tillgangar med
forlust for att kunna fullgora sina betalningsétaganden.

Hantering och rapportering av likviditetsrisk

Malet for SEB:s likviditetshantering &r att sikerstélla att koncer-
nen har kontroll 6ver sin likviditetsrisksituation, med tillrdckliga
mangder kontanter eller ekvivalenta tillgangar i alla relevanta va-
lutor for att i tid fullgora sina betalningsataganden, i alla forut-
sdgbara situationer och utan att detta leder till hoga extra kostna-
der. Risktagandet styrs av limiter som faststélls av styrelsen och
fordelas vidare av koncernens Asset and Liability Committee.
Likviditetslimiter sdtts savél for koncernen och legala enheter
som for exponering i vissa valutor. Koncernen héller tillracklig
likviditet for att fullgora lopande betalningsataganden, med extra
betalningsberedskap for tillfdllen med stérningar pa marknaden.

SEB har etablerat koncernévergripande processer for att han-
tera likviditetskraven pa kort och lang sikt. Likviditeten hanteras
centralt av Group Treasury, med stod av lokala treasuryfunktio-
ner pa koncernens viktigaste marknader. Enheten Marknadsrisk-
kontroll méter och rapporterar regelbundet limitutnyttjande och
resultat av stresstester till koncernens Asset and Liability Com-
mittee och till styrelsens Risk and Capital Committee.

Koncernen reducerar likviditetsrisken genom att sprida sin
finansiering 6ver flera geografiska omrdden och genom att arbeta
via olika instrumenttyper och valutor. Inlaning fran hushall och
foretag utgor koncernens viktigaste finansieringskalla.

Likviditetsriskmatning

Likviditetsrisk méts och rapporteras via ett antal specialutforma-
de tekniker, eftersom ingen enskild metod kan fanga alla aspekter
av denna risk. SEB:s metoder omfattar kortfristig pantséattnings-
kapacitet, analys av framtida kassaflden, scenarieanalys samt
olika nyckeltal i balansrdakningen.

Finansieringsstruktur, SEB-koncernen, december 2008
Procent (1 787 miljarder kronor)

Inléning — Allménheten 42
Upplaning — Interbank 15
Bolénerelaterade sakerstallda

obligationer, Sverige 10
‘ Penningmarknadsinstrument 8
Upplaning — Centralbanker 7
Offentliga sakerstallda

\
\ obligationer, Tyskland 7
Schuldscheins och Registered bonds 3

Forlagslan 3
Bolanerelaterade sakerstallda

obligationer, Tyskland 3
Obligationer 2

Overskjutande sakerheter for sakerstallda obligationer uppgar till 48 miljarder kronor,
som kan utnyttjas for emission av ytterligare sakerstallda obligationer eller pantsattas hos
centralbanker for upplaning.
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Likviditetsgap identifieras genom berdkning av ackumulerade
kassafloden fran koncernens tillgéngar, skulder och poster utanfor
balansrakningen, i tidsfickor upp till ett &r. Darvid behéver man
for vissa produkter, till exempel inldningskonton och bolén, géra
antaganden om 16ptid och om hur produktvolymerna upptrader
over tid och vid forfall. Likviditetsreservens kvalitet analyseras for
att kunna bedéma hur stor del av den som kan pantsattas och dér-
med erbjuda sékerstdlld finansiering i pressade situationer.

For tidshorisonter 6ver ett ar méts en relation (core gap) som
visar i vilken utstrackning koncernen finansierar illikvida tillgdngar
med hjélp av stabil, langsiktig finansiering. De stabila skulderna (in-
Klusive eget kapital) ska alltid vara mer dn 70 procent av de illikvida
tillgdngarna; den genomsnittliga nivan under aret var 108 procent.
Vid utgangen av aret var nivan 102 procent.

Stresstester anvands regelbundet for att identifiera méjliga
Kkallor till likviditetspéfrestningar och i syfte att sdkerstalla att ak-
tuell exponering ligger inom faststéllda granser for likviditetsris-
ken. Testerna uppskattar likviditetsrisken under olika scenarier,
med forsvarad finansiering pa grund av saval koncernspecifika
som allmdnna omstandigheter.

Krav pa likviditetsreserv

Likviditetsreserven utgor en viktig del av koncernens likvida till-
géngar. Den bestédr av vardepapper som kan anvindas som sdker-
het for 1an eller i aterkdpstransaktioner (repor) och kan ddrmed
omedelbart omsittas i kontanter. Likviditetsreservens storlek vi-
sar i vilken utstrackning koncernen férfogar 6ver en stabil volym
likvida tillgangar av hog kvalitet, som en forsékring mot en mangd
allvarliga likviditetsscenarier. Likviditetsreserven ska alltid mot-
svara minst 5 procent av balansomslutningen.

Likviditetssituationen under 2008

SEB:s diversifierade uppléningsskallor har gjort det mojligt att fi-
nansiera den lI6pande verksamheten, trots de turbulenta finans-
marknaderna under 2008. Koncernen har hela aret haft god till-
géang till de kortfristiga kapitalmarknaderna, medan marknaden
for langfristig upplaning markant férsimrades fran slutet av det
tredje kvartalet. Koncernens uppléningssituation har underléttats
av att att man i borjan av 2008 1dnade upp 160 miljarder kronor pa
lang sikt (varav 100 miljarder i sikerstéllda obligationer) samt att
in- och upplaning fran allmanheten 6kat med 90 miljarder netto
under aret. Vid utgangen av aret var relationen inlaning till utla-
ning 65 procent. De outnyttjade tillgdngarna i SEB:s likviditetsre-
serv som kunde pantsittas i centralbanker och ddrmed omsittas i
likvida medel uppgick vid utgédngen av aret till 123 miljarder.

Forvaltningsberittelse

Operationell risk
Definition

Operationell risk ar risken for forlust till foljd av saval inter-
na orsaker (datafel, misstag, bedrégerier, bristande efter-
levnad av lagar och interna foreskrifter, 6vriga brister i den
interna kontrollen etc).som hindelser i omvérlden (natur-
katastrofer, extern brottslighet etc).

Ny process for produktgodkdnnande

Under 2008 stramade SEB upp sina rutiner for att prova och god-
kénna nya och férandrade produkter, system och processer innan
de tas i bruk. Alla kontroll- och stodfunktioner deltar i utvarde-
ringen tillsammans med berord afférsdivision. Syftet med enhet-
liga godkdnnanderutiner for nya och dndrade aktiviteter ar att
sdkerstélla 1dg operationell risk i verksamhetens processer.

Internmétningsmetod (AMA)

Under 2008 fick koncernen myndighetsgodkdnnande att anvanda
internmétningsmetoden (Advanced Measurement Approach) vid
berdkning av myndighetskapital for operationell risk. Tillstandet
ar ett kvitto pa koncernens erfarenhet av och kunskap om hante-
ring av operationell risk vad géller incidentrapportering, forlust-
rapportering, kapitalmodellering och utvardering av processkva-
litet. Modellen utnyttjas &ven vid berdkning av ekonomiskt kapital
for operationell risk; da inkluderas forlusthéandelser relevanta for
livforsakringsverksamheten och berdkningarna gors pa en hogre
konfidensniva.

Kapitalberdkningen gors via en forlustférdelningsmetod och
utnyttjar interna data samt extern statistik 6ver operationella férlus-
ter av vésentlig storlek inom finansbranschen globalt. Berdkningen
av genomsnittligt forvantad forlust bygger pa intern forluststatistik
medan forlusternas variabilitet (unexpected loss) baseras pa statis-
tik over externa forluster som 6verskrider en viss troskelniva.

Kapitalkravet for operationell risk enligt AMA péaverkas inte
av nagot forsakringsavtal om riskreducering eller riskéverforing.

Operationell risk, registrerade och analyserade handelser
Antal
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Forvaltningsberattelse

Obligatoriskt system for incidentrapportering

SEB anvéander ett IT-system for hantering av operationell risk,
sakerhet och regelefterlevnad. Alla anstéllda skall registrera risk-
handelser och chefer pa alla nivaer skall identifiera, uppskatta,
folja och reducera riskerna. Detta underldttar hanteringen av den
operationella riskexponeringen.

Forsakringsrisk

Definitioner

Overvirdesrisk i livforsakring ar risken for forlust till foljd
av att berdknade 6vervarden inte kan realiseras pa grund av
ovantat langsam tillgangstillvaxt, annullationer eller ogynn-
sam pris-/kostnadsutveckling. Nivan pa 6vervardesrisken
har ett ndra samband med sparandestockens storlek.

Vidare ar livférsakringsverksamheten utsatt for risken av forskjut-
ningar i dodstalen: Minskade dodstal medfér mer langvariga pen-
sionsataganden; 6kade dodstal leder till fler dodsfallsersattningar.
For forsdkringsbestand med garanterad avkastning uppstar risk
nér tillgdngarna inte matchar forsakringsskulderna. Ataganderisk
ilivforsakring ar risken att verksamhetens tillgangar har en otill-
racklig tillvaxt for att sékerstélla framtida utbetalningar till forsak-
ringstagarna. Denna risk dr forsumbar for fondforsakringar; men
ar mera uttalad i den affar som bedrivs av SEB Pension.

Affarsmodell

SEB:s fokus vad géller livforsakring ligger pa fondforsékringar, som
svarade for cirka 75 procent av den totala forsaljningen under 2008.
Detta innebar att marknadsrisken bérs av forsékringstagarna.

En risk i ekonomisk mening uppstéar emellertid for banken avse-
ende framtida elimineringar av 6vervirdet. Verksamhetens vérde-
skapande studeras via analys av 6vervéarden (not 51) —alltsa nuvér-
detav framtida intjaning pé det foreliggande forsakringsbestandet.

Reducering av forsakringsrisk
Riskmétningen tar sin utgangspunkt i den redovisning av 6vervar-
den och finansiella risker som divisionen regelbundet sammanstal-
ler. Livforsdkringsriskerna kontrolleras via sa kallad aktuariell ana-
lys och stresstester av befintligt forsdkringsbestand. Dédsfalls- och
sjukdomsrisker aterforsédkras mot stora enskilda skador eller manga
skador orsakade av samma skadehéndelse. Riskerna i produkter
med garanterad avkastning reduceras med hjélp av normal mark-
nadsriskteknik och f6ljs upp med scenarieanalys.

I koncernen ingar ocksa ett aterforsdkringsbolag inom skade-
forsakringsomradet under avveckling. Detta bolags ataganden
innebéar begransad risk for SEB:s aktiedgare.

Sammansattning av 6vervardesrisk i livforsakring
Procent, 2008 (2007)

Tillvéxtrisk 38 (43)
Kostnadsrisk 30 (24)
Annulationsrisk 21 (21
Dodsfallsrisk 7 (8)
Sjukdomsrisk 4 (@)
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Under 2008 gjordes en avsattning pa 353 Mkr for potentiella fram-
tida garantidtaganden i den traditionella livfrsakringsportfolj
som Overfordes fran Nya Liv under 2007. Avsattningen dr huvud-
sakligen marknadsvéarderelaterad och atervinningsbar om den
framtida kapitalavkastningen ér tillracklig for att uppfylla garan-
terade aterbaringsnivaer.

Den svenska Finansinspektionen anvénder ett “trafikljussys-
tem” som utvarderar risken for bristande balans mellan tillgangar
och ataganden. Ett liknande system ar i bruk i Danmark sedan
flera ar och berdr darmed SEB:s danska verksamhet. Dessa system
dr myndighetsverktyg for att identifiera sidana forsakringsbolag
som behover utsittas for en noggrannare granskning av forhal-
landet mellan tillgdngar och ataganden. Inget av SEB:s svenska
eller danska bolag har identifierats fér sidan granskning enligt
angivna matparametrar for livforsakringsbolag.

Affarsrisk och strategisk risk

Definition

Afféarsrisk ar risken for minskade intdkter p& grund av vo-
lymminskningar, prispress eller konkurrens. SEB miter af-
farsrisk baserat pa den volatilitet i intdkter och kostnader
som inte dr direkt hanforlig till 6vriga risktyper. Kvantifie-
ring av affarsrisken &r ett satt att uppskatta volatiliteten i r6-
relseresultatet, exklusive kreditforluster och tradingresultat.

T affdrsrisk ingar ocksa ryktesrisk, det vill siga mojligheten att
intdkterna faller till f6ljd av externa rykten om koncernen eller
allméant om branschen. Som ett specialfall av affarsrisk kan man
betrakta risk i samband med storre satsningar, till exempel fore-
tagskop eller stora IT-projekt.

Strategisk risk ar till sin natur snarlik affarsrisken, men mera
inriktad pa storskaliga och strukturella riskfaktorer. SEB definierar
strategisk risk som risken for forlust pa grund av missriktade affars-
beslut, felaktigt genomférande av beslut eller oférmaga att reagera
adekvat pa férandringar i samhallet, regelsystemen eller branschen.

Rorelseresultat for SEB, exklusive tradingresultat och
kreditforluster
Kvartalsvis 2001-2008, Mkr
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Kapitalhantering

Malet f6r koncernens kapitalhantering &r att balansera aktiedgar-
nas avkastningskrav med de krav pa finansiell stabilitet som stalls
av myndigheter, investerare i skuldinstrument, affarsmotparter
och andra marknadsaktorer inklusive ratinginstitut.

Koncernens kapitalisering skall vara riskbaserad och utga
fran en bedémning av den samlade risknivan i verksamheten.
Den skall ocksa vara framatblickande, i 6verensstimmelse med
lang- och kortsiktiga affarsplaner och med den forvantade mak-
roekonomiska utvecklingen.

Styrning och ansvar

Koncernens kapitalpolicy definierar hur kapitalhanteringen skall
stodja affarsmalen, liksom dven koncernens utdelningspolicy och
ratingmal. Detta dokument faststélls av styrelsen pa rekommen-
dation av koncernens Asset and Liability Committee och styrel-
sens Risk and Capital Committee. Dokumentet ses dver arligen.

Koncernens finanschef ansvarar for utvarderingen av kapital-
behovet i relation till koncernens riskprofil och for att féresla en
langsiktig plan for att behalla tillracklig kapitalstyrka. Denna pro-
cess, den interna kapitalutvarderingen (IKU), &r sammanléankad
med affdrsplaneringen och sker inom ramarna foér koncernens
overgripande styr- och kontrollsystem.

Tillsammans med 16pande uppf6ljning och rapportering av
kapitalfragor till styrelsen sakerstéller detta att aktiekapital, ekono-
miskt kapital, myndighetskrav och ratinghdnsyn hanteras pa ett
sadant sitt att SEB inte riskerar Ilonsamheten i verksamheten eller
koncernens finansiella styrka.

Kapitalhantering

Kapitalet hanteras centralt samtidigt som lokala krav pd myndig-
hetskapital och internt kapital uppfylls. Koncernens kapitalpolicy
definierar hur kapitalhanteringen skall stodja affarsmalen. Aktie-
dgarnas avkastningskrav skall balanseras mot myndigheternas
kapitalkrav, krav fran skuldinvesterare och andra motparter avse-
ende SEB:s rating, samt det ekonomiska kapital som representerar
koncernens samlade riskniva. Pa grund av det gradvisa inféran-
det av Basel II, med RWA-golv (Risk-Weighted Assets) baserade
pa tidigare regelsystem i kraft under ar 2007-2009, beaktar SEB
bada regelsystemen nédr man sétter mal for, 6vervakar och rappor-
terar kapitalrelationer. SEB kan, for att optimera kapitalstrukturen,
komma att dterkopa utestaende forlagsléan, exempelvis via géllande
aterkopsklausuler.

Kapitalbasen jamfort med interna och externa kapitalkrav
Miljarder kronor
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Fordelning av laneportféljer pa Basel ll-metod
Andel av koncernens exponering, procent

Utvecklad IRK-metod
Hushall, fastighetskrediter
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Inférande av Basel Il

Nya kapitaltdckningsregler enligt Basel II géller i Sverige fran den
1 februari 2007. Under 2007 rapporterade koncernen kapitalkrav
enligt Basel II for SEB AB, SEB AG och SEB Gyllenberg, medan
ovriga foretag rapporterades enligt Basel I. Fran 2008 rapporteras
hela koncernen enligt Basel II.

SEB har myndighetstillstand att rapportera enligt IRK-metod
(Intern riskklassificering) for cirka 80 procent av kreditportfoljen
(rdknat som exponeringsvolym). Koncernen rapporterar i stort
sett all fastighetsutlaning till hushall enligt den utvecklade IRK-
metoden och huvuddelen av exponeringar mot banker och féretag
(exklusive smaforetag) enligt grundlaggande IRK-metod. Arbete

Kapitalkrav
Mkr 2008 2007
Kreditrisk, kapitalkrav enligt IRK-metod
Institutionsexponeringar 4472 4506
Foretagsexponeringar 37158 21420
Positioner i vardepapperiseringar 572 174
Hushallsexponeringar, fastighetskrediter 4627 3409
Andra exponeringsklasser 559
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 47 388 29 509
Ovriga kapitalkrav enligt Basel Il
Kreditrisk enligt schablonmetod 11610 6227
Operationell risk 3723
Operationell risk enligt internmatningsmetod 3080
Valutakursrisk 570 580
Risker i handelslagret 2775 4010
Totalt, kapitalkrav enligt Basel Il 65423 44 049
Rapportering enligt Basel |
Kreditrisk 14 859
Valutakursrisk 0
Risker i handelslagret 41
Totalt foretag som rapporterar enligt Basel | 14 900
Sammanstillning
Kreditrisk 58998 50 595
Operationell risk 3080 3723
Marknadsrisk 3345 4631
Totalt rapporterat 65423 58 949
Justering for golvregler
Tillagg for att uppfylla golvregler under
inférandefasen av Basel Il 13460 8409
Totalt rapporterat 78 883 67 358
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Kapitaltackning
SEB-koncernen, procent

15
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1) Basel Il utan 6vergéangsregler.

Kapitaltackning
Mkr 2008 2007
Tillgangligt kapital
Priméarkapital 82463 72702
Kapitalbas 104723 92973
Kapitaltackning utan
overgangsregler (Basel ll)
Kapitalkrav 65423 58949
Uttryckt som RWA, riskvagda tillgangar 817788 736 864
Primarkapitalrelation 10,1 9,9%
Total kapitaltackningsgrad 12,8 12,6%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas/kapitalkrav) 1,60 1,58
Kapitaltackning med dvergangsregler
enligt myndighetsrapportering (Basel ll)
Procentsats for golvregler 90% 95%
Kapitalkrav 78 883 67 358
Uttryckt som RWA, riskvagda tillgangar 986 034 841974
Priméarkapitalrelation 8,4% 8,6%
Total kapitaltackningsgrad 10,6% 11,0%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas/kapitalkrav) 1,33 1,38
Kapitaltackning med RWA enligt
tidigare regelverk (Basel )
Kapitalkrav 90 164 71398
Uttryckt som RWA, riskvagda tillgangar 1127054 892473
Priméarkapitalrelation 7,3% 8,1%
Total kapitaltackningsgrad 9,3% 10,4%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas/kapitalkrav) 1,16 1,30

pagar med att kunna rapportera ytterligare hushallsportfoljer (och
smaforetag) enligt IRK. Det langsiktiga malet dr rapportering enligt
utvecklad IRK-metod for alla portfoljer med undantag for expone-
ringar mot stater och kommuner samt for ett litet antal marginella
portfoljer. For dessa exponeringar kommer schablonmetoden att
anvéandas.

Efter myndighetsgodkidnnande rapporteras frén andra kvarta-
let 2008 koncernens kapitalkrav for operationell risk enligt intern-
maétningsmetoden (AMA). Vad géller marknadsrisk har SEB sedan
2001 godkdnnande att berdkna kapitalkravet for den generella ris-
ken i moderbanken med hjilp av sin interna VaR-modell.

50 SEB ARSREDOVISNING 2008

Utdelningar

Utdelningens storlek avgors av saval det ekonomiska klimatet som
koncernens finansiella position och tillvaxtméjligheter. Genom
aren har SEB haft som mal att utdelningen, 6ver en konjunktur-
cykel, skall motsvara cirka 40 procent av vinsten per aktie.

Kapitalmal

SEB:s kapitalmal har tva principiella syften: 1) att sédkerstalla att
koncernens kapitalstyrka ar tillracklig for att stodja den beslutade
affarsstrategin och ha en kapitaltackning som ar hogre an myndig-
hetskraven dven vid en ekonomisk nedgéng; och 2) att uppratthalla
en tillrdcklig kapitalstyrka for att ge utestdende obligationer och
andra skuldinstrument (utom efterstéllda skulder) en kreditvir-
dighet svarande mot koncernens beslutade riskaptit (ratingmal
AA). Mélet for SEB:s primérkapitalrelation dr 10 procent, baserat
pa Basel II:'s ramverk utan 6vergangsregler.

Kapitalkrav enligt Basel Il

Kapitalkravet enligt Basel II, inklusive 6vergangsregler, var 78,9
miljarder kronor (67,4). Detta kan uttryckas som riskvagda tillgang-
ar (RWA) om 986,0 miljarder (842,0). Valutaeffekter svarade for 72
miljarder av RWA-6kningen. Ytterligare information om hur kon-
cernens RWA beréknas finns i SEB:s ”“Capital Adequacy and Risk
Management Report (Pillar 3)” pa www.sebgroup.com.

Kapitalbas

Koncernens priméarkapital uppgick vid slutet av 2008 till 82,5 mil-
jarder kronor (72,7) vilket ger en rapporterad primérkapitalrela-
tion pa 8,4 procent (8,6). Kapitalbasen var 104,7 miljarder (93,0)
och totalkapitalrelationen 10,6 procent (11,0).

Ekonomiskt kapital
For intern bedémning av kapitalbehov och Ionsamhet arbetar
SEB med sa kallat ekonomiskt kapital via en modell fér Capital at
Risk (CAR). Denna interna modell har stora likheter med regel-
verket for kapitaltickning enligt Basel Il i det att manga underlig-
gande riskfaktorer 4&r desamma. Berdkningen av ekonomiskt ka-
pital utgar fran konfidensnivan 99,97 procent, vilket representerar
kapitalkravet for en AA-rating.

Vid slutet av 2008 var koncernens interna kapitalkrav uttryckt
som ekonomiskt kapital 76,6 miljarder kronor (66,6). De storsta
riskkomponenterna var kredit- och forsakringsrisk (6vervardena

Kapitalbas - sammanfattning

Mkr 2008 2007
Eget kapital 83729 76719
Avdrag for utdelning 0 -4 442
Goodwill i den finansiella foretagsgruppen -7 305 -6079
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade

kreditexponeringar -1133 -235
Avdrag for verksamhet utanfor den

finansiella foretagsgruppen -2954 -3056
Ovriga justeringar -2 245 -1112
Priméarkapitaltillskott 12371 10907
Primarkapital 82463 72702
Forlagslan i sekundarkapitalet 33731 31512
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade

kreditexponeringar -1133 -235
Avdrag for investeringar i forsakringsforetag -10 696 -10673
Ovriga justeringar 358 -333
Kapitalbas 104723 92973



Ekonomiskt kapital, fordelat pa risktyp

Mkr 2008 2007 2006
Kreditrisk 63500 55 300 42 300
Marknadsrisk 4800 2800 3000
Forsakringsrisk 17900 15100 14 800
Operationell risk 8100 6 000 3500
Affarsrisk 8600 8800 7100
Diversifiering -26 300 -21 400 -17900
Totalt 76 600 66 600 52 800

ilivforsdkringsverksamheten réknas in i koncernens totala formaga
att absorbera forluster och ingar darfor i berdkningen av totalt
ekonomiskt kapital). Diversifieringseffekter mellan divisionerna
gor att koncernens totala kapitalbehov blir avsevirt lagre &n om
divisionerna skulle vara sjélvstindiga legala enheter.

Respektive divisions kapitalbehov méts ocksa baserat pa denna
modell. Lénsamhet méts genom att redovisat resultat sétts i rela-
tion till det allokerade kapitalet. Detta mojliggor jamforelser av
den riskjusterade avkastningen for koncernen och dess divisioner
med motsvarande for konkurrenter.

Stresstester
SEB anser att riskerna for koncernens intjaning och finansiella sta-
bilitet i huvudsak kan hirledas ur den makroekonomiska utveck-
lingen. En heltdckande utvardering av koncernens finansiella styr-
ka maste beakta savél den mest troliga ekonomiska utvecklingen
som mer negativa scenarier. Stresstester genomfors for att asétta
en extra sdkerhetsmarginal utover vad den formella kapitalmodel-
len kraver — till exempel for en omfattande konjunkturférsamring.
Stresstesterna ger en bild av koncernens riskniva och tillgang-
liga kapitalresurser, bade enligt beslutad finansplan och under an-
tagna recessionsscenarier, och jamfor effekterna pa kapitalstyrkan.
I'stressade scenarier sjunker intjaningen, kreditférlusterna dkar
(bade via fallissemang och genom 6kade gruppvisa reserver) och

SEB:s gruppering av risker

Forvaltningsberittelse

Riskprofil per division 2008

Procent
100
||
- |

Affarsrisk
B Operationell risk
Forsakringsrisk
Marknadsrisk
I Kreditrisk
Stora  Kontors-  Kapital- Liv SEB-
Foretag  rorelsen  forvalt- koncernen
&Inst. ning

kreditportfoljen far 6kad genomsnittlig riskvikt genom riskklass-
migration. [ scenarierna anvinds historik 6ver marknadsdata och
internt genererad statistik for att kvantifiera stressnivan.

Koncernen arbetar vanligtvis med scenarier utformade for att
motsvara skeenden som intrdffar en gang pa 10 respektive 50 ar.
I ett 10-ars-scenario dr aktiekurserna oférandrade under tre ar
medan industriproduktionen sjunker under de tva forsta aren
och aterhdmtar sig nadgot det tredje. I 50-ars-scenariet faller aktie-
kurserna 20-25 procent per ar och industriproduktionen sjunker
med i tur och ordning 5, 2,5 och 2 procent.

Stresstester dr ett viktigt inslag i SEB:s interna process for
langsiktig kapitalutvardering. Kapitalresurser och kapitalbehov
berdknas for varje simulerat ar utgadende fran parametrarna i res-
pektive scenario. Detta gor det mojligt att bedoma koncernens fi-
nansiella styrka under férhallanden som &r ytterligare anstrang-
da jamfort med finansplanens antaganden.

Ekonomiskt kapital

Kreditrisk

Motpartsrisk

Marknadsrisk (trading)

Operationell risk

Kreditkoncentrationsrisk

Marknadsrisk (ej trading)

Kapitalutvardering Riskhantering

Likviditetsrisk

Ryktesrisk

Strategisk risk

Satsningsrisk
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Bolagsstyrning inom SEB

Bolagsstyrning inom SEB

Svensk kod for bolagsstyrning
SEB foljer Svensk kod for bolagsstyrning (Bolagsstyrningskoden).
Inga avvikelser har gjorts fran bestimmelserna i Bolagsstyrnings-
koden under 2008.

Bolagsstyrningsrapporten r inte granskad av bankens revi-
sorer.

Tydlig ansvarsfordelning

Formagan att uppratthélla fortroendet hos kunder, aktiedgare och

andra dr av avgorande betydelse for SEB. En vésentlig faktor for

detta dr en tydlig och effektiv struktur fér ansvarsférdelning och

styrning, for att dirmed undvika intressekonflikter. Inom SEB

laggs stor vikt vid att skapa tydliga roller for befattningshavare

och beslutsinstanser, till exempel inom kreditgivning, corporate

financeverksamhet, kapitalférvaltning och férsakringsrorelse.
Strukturen for ansvarsférdelning och styrning omfattar:

B Bolagsstimman.

B Styrelsen.

I Verkstillande direktdren/koncernchefen.

M Divisioner, affirsomraden och affirsenheter.

I Staber och supportfunktioner.

B Internrevision, compliance och riskkontroll.

Saval styrelsen som verkstdllande direktoren utdvar sin styrande
och kontrollerande roll genom ett flertal policies och instruktio-
ner. Avsikten med SEB:s policies och instruktioner &r att klargora
ansvarsfordelningen inom koncernen. Sarskilt viktiga dr koncer-
nens kreditinstruktion, instruktion avseende hantering av fragor
om intressekonflikter, etikpolicy, riskpolicy, instruktion for atgér-
der mot penningtvétt, Code of Business Conduct och policyn av-
seende Corporate Responsibility.

Ansvarsfordelning och styrning

Styrelsen

Risk & Capital
Committee

Remuneration & HR
Committee

VD och koncernchef

Verkstéllande
ledningen

Group Credit
Committe

Koncern-

TA

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i banken utdvas vid bolagsstimman som
dr bankens hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som ar re-
gistrerade i aktieboken och som har anmalt deltagande i tid har
ritt att delta i stimman och rosta for samtliga sina aktier. De ak-
tiedgare som inte sjélva kan ndrvara har mojlighet att foretrddas
genom ombud.

Bolagsstamman beslutar, bland annat, om dndringar av bolags-
ordningen, beslutar om dispositioner av bankens vinst, viljer sty-
relse, beslutar om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren, beslutar om arvode for styrelsen samt
godkdnner principerna for ersittning till verkstallande direktoren
och verkstillande ledningen.

SEB:s storsta aktiedgare och aktiedgarstruktur per den 31
december 2008 framgar av tabellerna pa sidan 53.

Valberedningen

Enligt beslut vid arsstimman 2008 har ledaméoterna i valbered-
ningen infor arsstimman 2009 utsetts under hosten 2008. Fyra av
bankens storsta aktiedgare har utsett var sin representant som till-
sammans med styrelsens ordférande utgor valberedning. De fyra
representanterna &dr: Petra Hedengran, utsedd av Investor, valbe-
redningens ordférande, Hans Mertzig, utsedd av Trygg-Stiftel-
sen, Staffan Grefback, utsedd av Alecta och Maj-Charlotte Wallin,
utsedd av AFA Forsédkring. Valberedningens sammanséttning of-
fentliggjordes den 24 september 2008.

Valberedningens uppdrag ar att arbeta fram forslag till ordfo-
rande vid stimman, antal styrelseledamoter, arvode &t styrelsen
och revisorerna, styrelse och styrelseordférande, fordelning av
arvodet mellan styrelsens ledaméter och erséttning for kommitté-

Audit & Compliance
Committee

Koncernrevisions-
chef

Asset & Liability
Committee

Chef for Group

kreditchef

Chef for
Group Risk Control

Compliance

—> Utsedd av

52 SEB ARSREDOVISNING 2008

—> Rapporterar till/informerar

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras och foljs upp i enlighet med policys och instruktioner faststallda av styrelsen och verkstallande direktdren.



De storsta aktieagarna®

Procent av
Varav antalet
31 december, 2008 Antal aktier C-aktier aktier  roster
Investor AB 142527 895 2725000 20,7 21,1
Trygg-Stiftelsen 65677 962 9,6 9,9
Alecta 36148611 733611 5,3 5,4
Swedbank Roburs fonder 26 151 625 3,8 3,9
AFA Forsékring 18758 325 875560 2,7 2,7
SEB:s fonder 13137692 1,9 2,0
Fjarde AP-fonden 12728700 1,9 1,9
AMF Pension 11 000 000 1,6 1,7
Wallenbergsstiftelser 10330389 5871173 1,5 0,8
SHB:s fonder 9476 321 1,4 1,4
Skandia Liv 8892926 3452219 1,3 0,9
Nordeas fonder 8184736 1,2 1,2
Capital Groups fonder 7560 000 1,1 1,1
Andra AP-fonden 7 263531 1,1 1,1
Forsta AP-fonden 6427046 0,9 1,0
Utlandska agare 127 867 255 1132651 186 19,1

1) Exkluderar SEB som aktiedgare till foljd av aterkop av aktier for att séakra
SEB:s langsiktiga incitamentsprogram samt for kapitalandamal.

Kalla: SIS Agarservice.

arbete samt beslut om valberedning infor arsstaimman 2010, att
forelaggas arsstaimman for beslut.

En viktig princip ar att styrelsen skall ha den storlek och sam-
manséttning som dr mest &ndamalsenlig fér banken, med den
breda erfarenhet och det kunnande fran den finansiella sektorn
och andra sektorer, internationella erfarenhet och starka kontakt-
nit som kravs till f6ljd av bankens ldge och framtida inriktning.
Resultatet av utvarderingen av styrelsen och dess ledaméter dr en
del av valberedningens underlag. Vid behov anviander valbered-
ningen externa radgivare.

Valberedningen har sedan &rsstimman 2008 hallit fyra moten
samt haft kontakt &ven mellan métena. Valberedningens forslag
och yttrande 6ver forslaget till styrelse finns pa bankens hemsida
och en redogorelse fér valberedningens arbete kommer att lam-
nas vid arsstimman 2009. Ingen sérskild ersattning har utgatt till
valberedningens ledaméter.

Styrelsen

Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstimman med
en mandattid pa ett &r, till slutet av nastkommande &rsstimma.
I'enlighet med Bolagsstyrningskoden utsags dven styrelsens ord-
forande av drsstimman 2008 med mandattid till slutet av nést-
kommande arsstimma.

Styrelsen har under 2008 bestatt av tio ordinarie ledaméter,
utan suppleanter, valda av rsstimman samt tva ordinarie leda-
mdoter och tva suppleanter som arbetstagarrepresentanter. For att
styrelsen skall vara beslutsfor maste mer an halften av ledamoter-
na vara ndrvarande. Den enda bolagsstimmovalda ledamoten som
dr anstdlld i banken dr den verkstéllande direktoren. Alla 6vriga
bolagsstimmovalda styrelseledaméter anses som oberoende i
forhéllande till banken och bankens ledning. Med undantag for
Marcus Wallenberg och Jacob Wallenberg, vilka inte anses som
oberoende i forhéllande till aktiedgaren Investor AB, anses alla
styrelseledaméter vara oberoende i forhallande till stérre dgare.
Med oberoende avses att styrelseledamoterna inte har nagra vé-
sentliga bindningar till banken, dess ledning eller storre aktiedga-
re (dgare till 10 procent eller mer av aktier eller roster) forutom att
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Aktieagarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 2008

Svenska aktiedgare 81,4
Institutioner och stiftelser 53,0
Privatpersoner 12,4
Aktiefonder 15,9
Utlandska aktiedgare 18,6

Av bankens cirka 280 000 aktieagare ar majoriteten privatpersoner med sma innehav.
Kalla: VPC/SIS Agarservice.

Agarkoncentration
De storsta dgarnas andel av kapital och roster, procent

M Kapital
M Roster

o

10 stérsta 25 storsta 100 stérsta
agarna agarna agarna

Kalla: VPC/SIS Agarservice.

vara ledamoter i styrelsen. Styrelsens sammanséttning fran och
med arsstamman 2008 framgar av tabell pa sidan 54 och upp-
gifter om ledaméterna framgér av sidorna 134-135.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar styrel-
sens roll och arbetsformer liksom sérskilda instruktioner for sty-
relsens kommittéer. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den verksamhet som bedrivs i banken och koncernen och beslu-
tar om verksamhetens art, inriktning (strategi) samt ramar och
mal for denna. Styrelsen f6ljer regelbundet upp och utvarderar
verksamheten utifrdn de av styrelsen satta mélen och riktlinjerna.
Vidare har styrelsen ansvaret for att se till att verksamheten &r or-
ganiserad pa ett sddant sitt att redovisningen, medelsforvalt-
ningen och de ekonomiska férhallandena i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sdtt och att riskerna i verksamheten &r identifie-
rade och definierade samt miits, f6ljs upp och kontrolleras, allt i
Overensstimmelse med externa och interna regler, inklusive ban-
kens bolagsordning.

Styrelsen utser och entledigar verkstillande direktdren och
dennes stillforetradare. Vidare utser och entledigar styrelsen vice
verkstillande direktorer, koncernkreditchef, ledamoter i verkstal-
lande ledningen och koncernrevisionschef.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
och kallar bland annat till styrelsesammantréden, beslutar om
agendan och bereder drendena for styrelsesammantradena efter
samrad med verkstédllande direktoren.

Styrelseledamoéterna far Iopande information, och vid behov
utbildning, om regeldndringar, bland annat sadana som r6r ban-
kens verksamhet och styrelseledamots ansvar i ett noterat foretag.
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Styrelseledamoter fr o m arsstimman 2008

Risk and Audit and Remuneration Totalt Nérvaro Nérvaro

Capital Compliance and HR arvode, styrelse- komitee -
Namn Invald Befattning Committee Committee Committee kronor moten moten
Marcus Wallenberg 2002 Ordférande (] (] (] 2 750 000 100% 100%
Tuve Johannesson 1997 Vice ordférande (] 795 000 93% 100%
Jacob Wallenberg 1997 Vice ordférande 600 000 93% %
Penny Hughes 2000 Ledamot o 887500 100% 100%
Urban Jansson 1996 Ledamot ° 1010000 100% 100%
Hans-Joachim Korber 2000 Ledamot 500 000 87% %
Christine Novakovic 2008 Ledamot (] 695 000 85% 100%
Jesper Ovesen 2004 Ledamot (] 825000 100% 94%
Carl Wilhelm Ros 1999 Ledamot () 887500 93% 100%
Annika Falkengren 2006 Ledamot, verkstallande direktor () - 100% 100%

och koncernchef
Goran Lilja 2006 Av de anstallda utsedd ledamot = 100% %
Cecilia Martensson 2008 Av de anstéllda utsedd ledamot - 62% %
Goran Arrius 2002 Suppleant utsedd av de anstallda - 93% %
UIf Jensen 1997 Suppleant utsedd av de anstallda - 87% %
8 950 000

® Ordférande ® Vice ordforande ® Ledamot

De har kontinuerligt tillfdlle att diskutera fragor med styrelsens

ordférande, verkstdllande direktoren och styrelsens sekreterare.
Verkstillande direktoren deltar vid alla styrelsesammantraden

utom i drenden ddr hinder pé grund av jav foreligger sdésom da

verkstillande direktorens arbete utvarderas. Andra medlemmar i

bankens ledning deltar nar sa kravs for att tillhandahalla styrelsen

information eller pa anmodan fran styrelsen eller verkstallande di-

rektoren. Under 2008 har styrelsen diskuterat fragor utan narvaro

av verkstallande direktoren eller annan person fran bankens led-

ning. Bankens och koncernens chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Styrelsearbetet foljer en drlig plan. Under 2008 holls 15 styrelse-

sammantrdden. Vid tva av dessa deltog foretrddare for externrevi-

sionen. Besluti styrelsen fattas efter en 6ppen och konstruktiv dis-

kussion. Visentliga fragor som avhandlats under aret dr bland

annat:

I Strategisk inriktning for koncernens verksamhet (art och om-
fattning).

B Overgripande langsiktiga mal fér verksamheten.

B Policies och instruktioner, inklusive rlig genomgéang och
revision.

W Affarsplaner, finansiella planer och prognoser.

B Oron pé4 de finansiella marknaderna.

B Koncernens risktagande inklusive kreditportféljens och
likviditetssituationens utveckling.

B Kapital- och finansieringsfragor, inklusive risklimiter.

B Grundlig genomgéng av affirsomraden och marknadssegment,
inkluderande de baltiska landerna.

I Storre investeringar och forvirv /avyttringar.

B Kort- och langsiktiga incitamentsprogram, successionsplane-
ring och ledarférsorjning.

B Delarsrapporter och &rsredovisning.

I Interna processer for drift och kostnadseffektivitet.

I IT-strategi och struktur.

B Utvirdering av hur bankens interna kontroll fungerar.

B Uppfsljning av extern och intern revision samt koncernens
complianceverksamhet.

W Utvirdering av styrelsens liksom verkstillande direktdrens
och verkstillande ledningens arbete.
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Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Emellertid har
styrelsen inrdttat kommittéer for att, enligt styrelsens instruktioner,
handlagga vissa definierade fragor och for att bereda sddana fragor
for beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns fér narvarande tre
kommittéer: Risk and Capital Committee, Audit and Compliance
Committee samt Remuneration and Human Resources Commit-
tee. Vid kommittéernas méten fors protokoll som snarast mojligt
efter motena delges 6vriga ledaméter i styrelsen. Kommittéerna
rapporterar regelbundet till styrelsen. Ledamoterna utses for ett ar
itaget. En viktig princip ar att sa manga av styrelsens ledamoter
som mojligt skall delta i kommittéarbetet, &ven som ordférande i
kommittéerna. Styrelsens ordférande dr ledamot i samtliga tre
kommittéer men inte ordférande i ndgon. Varken verkstallande di-
rektoren eller andra befattningshavare i banken ingér i Audit and
Compliance Committee eller i Remuneration and Human Resour-
ces Committee. Verkstillande direktoren dr ledamot i Risk and
Capital Committee. Arbetet i styrelsens kommittéer regleras av
instruktioner som faststéllts av styrelsen. Forutom arbetet i kom-
mittéerna tillimpas ingen arbetsfordelning i styrelsen.

Risk and Capital Committee
Styrelsens Risk and Capital Committee har till uppgift att stodja sty-
relsen i dess arbete med att faststilla och granska att banken &r or-
ganiserad och leds pa ett sddant sitt att alla risker inom koncer-
nens verksamhet ar identifierade och definierade samt att
riskerna mits, 6vervakas och kontrolleras i enlighet med externa
och interna regler. Kommittén beslutar om principer och parame-
trar for att méta och fordela risk och kapital inom koncernen.
Kommittén granskar och lamnar férslag, for beslut av styrelsen,
till koncernpolicies och strategier sdsom riskpolicy och riskstrate-
gi, kreditpolicy, kapitalpolicy, likviditets- och pantsattningspolicy
och handels- och investeringspolicy samt f6ljer upp tilliampning-
en av dessa policies och hur koncernens risker utvecklas. Kom-
mittén bereder styrelsens beslut avseende limiter for marknads-
och likviditetsrisker.

Vad giller kreditdrenden, antar kommittén bland annat kredit-
policies och instruktioner som kompletterar koncernens kreditpoli-
cy och kreditinstruktion och beslutar i individuella kreditarenden



(drenden av vasentlig betydelse eller av principiell karaktar). Uto-
ver detta granskar kommittén 16pande saval vasentliga forand-
ringar i kreditportféljen som kreditprocessen inom banken och
koncernen. Kommittén granskar ocksé drenden relaterade till ope-
rationell risk, marknads- och likviditetsrisk samt forséakringsrisk.

Vad giéller kapitaldrenden, granskar kommittén I6pande va-
sentliga fordndringar i den 6vergripande kapital- och likviditets-
situationen och kapitaltdckningsférhallanden i koncernen inklu-
sive implementeringen av Basel II. Kommittén férbereder, for
beslut av styrelsen, andringar av koncernens kapitalmal och kapi-
talférvaltningsfragor sdsom utdelningsniva och inrdttande och
utnyttjande av dterkpsprogram av egna aktier.

Kommittén bestar av fyra ledaméter, inklusive den verkstél-
lande direktdren, och ar beslutfér om minst tre ledamoter, av vil-
ken en maste vara kommitténs ordférande eller vice ordférande,
ar ndrvarande. Ledamoter i kommittén har under 2008 varit
Urban Jansson, ordférande, Marcus Wallenberg, vice ordférande,
Jesper Ovesen och Annika Falkengren. Koncernfinanschefen har
det 6vergripande ansvaret for de kapitalarenden som foredras for
kommittén, koncernkreditchefen for kreditdrenden och chefen
for Group Risk Control for riskkontrollarenden. Kommittén har
under aret haft 19 sammantraden.

Audit and Compliance Committee

Styrelsens Audit and Compliance Committee stodjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssdkra bankens finansiella rapportering och
den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Kom-
mittén bereder ocksa for styrelsens beslut vid behov forslag till till-
sdttande och entledigande av koncernrevisionschefen. Kommittén
haller fortlopande kontakt med bankens externa och interna revi-
sorer och diskuterar samordningen mellan den externa och inter-
na revisionen. Under 2008 har kommittén vid ett flertal tillfallen
traffat foretradare for externrevisionen utan narvaro av verkstal-
lande direktoren eller annan person fran bankens ledning. I kom-
mittén behandlas ocksa bokslut och delarsrapporter liksom revi-
sionsrapporter och férandringar i redovisningsreglerna.
Kommittén foljer upp att eventuella anméarkningar och papekan-
den fran revisorerna atgardas. Den faststaller vidare riktlinjer for
vilka andra tjanster dn revision som far upphandlas av banken och
koncernen fran de externa revisorerna och utvarderar externrevi-
sorernas arbete och oberoende samt bereder forslag infor bolags-
stimmans val av revisor. En revisionsplan for internrevisionen,
koordinerad med planen for externrevisionen, faststalls arligen.

Kommittén har vidare att, i forekommande fall, ta stallning
till verkstallande direktorens forslag till tillsattande och entledi-
gande av chefen for Group Compliance. Internrevisionsarbetet
och complianceverksamheten f6ljs I16pande.

Kommittén bestar av tre ledaméter, ingen av dem anstalld i
koncernen, och ar beslutfor om minst tva ledamoter, av vilka en
maste vara kommitténs ordforande eller vice ordférande, dr nar-
varande. Ledaméter i kommittén har under 2008 varit Carl Wil-
helm Ros, ordférande, Marcus Wallenberg, vice ordférande, och
(fran &rsstdimman 2008) Christine Novakovic (Steven Kaempfer
till och med arsstamman 2008). Féredragande i kommittén dr
koncernrevisionschefen och chefen f6r Group Compliance. Kom-
mittén har under aret haft fem sammantraden. Vid samtliga dessa
moten har de externa revisorerna deltagit.

Remuneration and Human Resources Committee

Styrelsens Remuneration and Human Resources Committee utarbetar,
for beslut av bolagsstdimman respektive styrelsen, forslag till
principer for kompensation till verkstillande direktdren och leda-
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moterna i den verkstallande ledningen och forslag till kompensa-
tion till verkstillande direktoren och koncernrevisionschefen.
Kommittén beslutar i fragor om kompensation till ledaméterna i
den verkstillande ledningen efter de av bolagsstamman faststall-
da riktlinjerna. Kommittén bereder ocksa fragor om incitaments-
program och pensionsplaner, 6vervakar koncernens pensions-
ataganden samt 6vervakar, tillsammans med styrelsens Risk and
Capital Committee, atgarder vidtagna for att trygga koncernens
pensionsataganden inkluderande utvecklingen i bankens pen-
sionsstiftelser. | kommittén diskuteras dven personalfragor av
strategisk betydelse, sdsom successionsplanering avseende stra-
tegiskt viktiga positioner, och andra ledarférsorjningsfragor.

Kommittén bestér av tre ledaméter, ingen av dem anstalld i
koncernen, och dr beslutfér om minst tva ledaméter, av vilka en
maste vara kommitténs ordforande eller vice ordférande, ar nédr-
varande. Ledamoter i kommittén har under 2008 varit Penny
Hughes, ordférande, Marcus Wallenberg, vice ordférande, och
Tuve Johannesson. Verkstéllande direktoren &r féredragande i
kommittén, tillsammans med chefen for Group Human Resour-
ces & Organisational Development, i &renden dér hinder pa
grund av jav inte foreligger. Kommittén har under 2008 haft nio
sammantrdden.

Utvardering av styrelsen, verkstéllande direktdren och
verkstéllande ledningen

SEB tillimpar en metod for arlig sjalvutvardering som bland annat
inkluderar en enkét med dérpa foljande diskussioner i styrelsen.
Genom processen utvirderas styrelsens, styrelseordférandens
och kommittéernas verksamhet och arbetsmetod. I utvarderingen
granskas bland annat hur styrelsens arbete ytterligare kan for-
béttras, huruvida varje enskild styrelseledamot deltar aktivti sty-
relsens och kommittéernas diskussioner, bidrar med autonoma
omdoémen och om atmosfaren pa motena underldttar 6ppna dis-
kussioner. Resultatet av utvarderingen har presenterats fér och
diskuterats i styrelsen och i valberedningen.

Styrelsens ordférande utvarderar, formellt en gdng om aret,
de enskilda ledamoternas arbete. Marcus Wallenberg deltog inte
iden utvédrdering av ordférandens arbete som leddes av Tuve
Johannesson.

Styrelsen utvdrderar 16pande verkstillande direktorens och
verkstdllande ledningens arbete varvid verkstéllande direktéren
eller annan ur verkstéllande ledningen inte deltar.

Verkstéllande direktéren/koncernchefen

Styrelsen har faststillt en instruktion for verkstallande direkto-
rens/koncernchefens arbete och roll. Verkstillande direktoren
har ansvaret fér den 16pande férvaltningen av koncernens verk-
sambhet enligt styrelsens riktlinjer samt faststallda policies och in-
struktioner. Verkstéllande direktdren rapporterar till styrelsen
och avger vid varje styrelsemoéte en sarskild VD-rapport som
bland annat behandlar utvecklingen av verksamheten utifran de
beslut som har fattats i styrelsen.

Verkstillande direktoren utser koncernfinanschefen, divi-
sionscheferna, chefen for Business Support & Group Staff, chefen
for Group Human Resources & Organisational Development och
chefen f6r Group Strategy & Business Planning. Verkstillande di-
rektoren utser ocksa chef for Group Compliance, chef f6r Group
Risk Control, chef fér Group IT, chefer for filialerna och chefer for
de individuella stabs- och supportfunktionerna. Koncernfinans-
chefen utses i samrad med styrelsens ordférande och chefen for
Group Compliance i samrdd med styrelsens Audit and Compli-
ance Committee.
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Verkstéllande direktor och koncernchef 4r Annika Falkengren.
Fler uppgifter om den verkstillande direktoren framgar av sidan
136. Stéllforetradare for verkstillande direktdren och koncern-
chefen &r Bo Magnusson.

Verkstillande direktoren har tre olika kommittéer till sitt forfo-
gande for att leda den operativa verksamheten; verkstéllande led-
ningen (Group Executive Committee), Group Credit Committee
(sid. 57) och Group Asset and Liability Committee (sid. 57).

For att bast tillvarata hela koncernens intresse samrader verk-
stéllande direktéren med den verkstillande ledningen, dess IT-
kommitté och dess kommitté for godkdnnande av nya produkter i
fragor av storre eller principiell betydelse. Verkstdllande ledning-
en diskuterar bland annat fragor som &r av intresse for flera divi-
sioner, strategi, affirsplaner, finansiella prognoser och rapporter.
Under 2008 holls 25 sammantraden med verkstillande ledningen.
I'saval verkstallande ledningen som IT-kommittén ingick under
2008 Annika Falkengren, Jan Erik Back, fran och med den 15 au-
gusti, Per-Arne Blomquist, till och med den 14 augusti, Fredrik
Boheman, Magnus Carlsson, Ingrid Engstrém, Hans Larsson,

Bo Magnusson och Anders Mossberg som ledaméter. Frén och
med den 1 januari 2009 &r &ven Mats Torstendahl ledamot.

For informationsutbyte pa koncernniva finns ett sérskilt forum
med ledande befattningshavare frdn hela koncernen, koncernradet.
Ledamoéterna i koncernradet utses av verkstéllande direktoren
efter samrad med den verkstéllande ledningen.

Divisioner, affirsomraden och affirsenheter

Styrelsen har i en instruktion reglerat verksamheten i koncernen

och faststillt hur koncernens divisioner, inklusive den utlindska

verksamheten i filialer och dotterbolag, skall styras och vara orga-
niserade.
SEB:s verksamhet dr organiserad i fyra divisioner:

M Stora Foretag & Institutioner, med Magnus Carlsson som chef,
for SEB:s kontakter med stora och medelstora foretag, finan-
siella institutioner och fastighetsbolag,

I Kontorsrorelsen, for SEB:s retailverksamhet och kortverksamhet,
med Bo Magnusson som chef till och med den 31 december
2008 och Mats Torstendahl fran och med den 1 januari 2009,

B Kapitalforoaltning med Fredrik Boheman som chef, f6r SEB:s
fond- och kapitalforvaltningsverksamhet och private banking
samt

B Liv, med Anders Mossberg som chef, fér SEB:s livforsikrings-
verksamhet.

SEB:s organisation

Group Credits
Group Compliance

VD & koncernchef

Samtliga divisionschefer dr ledaméter i verkstéllande ledningen.
Divisionernas verksamhet &r uppdelad i affarsomraden, vilka i
sin tur 4r uppdelade i affarsenheter. Divisionschefen dr 6vergri-
pande ansvarig for divisionens verksamhet och utser, efter verk-
stallande direktorens horande, chefer for affairsomradena inom
divisionen och de dotterbolag som divisionen ansvarar f6r. Inom
varje division finns en ledningsgrupp vari divisionschefen och ett
antal affirsomrades- och dotterbolagschefer inom divisionen ingar.
Aven inom affarsomradena och affirsenheterna finns lednings-
grupper.

For koordination av verksamheterna i ndgra av de lander ut-
anfor Sverige dér flera divisioner bedriver verksamhet, sasom
Danmark, Norge och Finland, har en landansvarig chef utsetts.
Den landansvarige rapporterar till en sarskilt utsedd ledamot av
den verkstillande ledningen.

Stabs- och supportfunktioner
SEB:s stabs- och supportfunktioner ar uppdelade pa tre divisions-
overgripande funktioner med malet att effektivisera, stromlinje-
forma och 6ka skalférdelarna for affarsverksamheten; Group
Operations, Group IT samt Group Staff. SEB har ett antal stabs-
och supportfunktioner, sasom CEO Office, Finance, Treasury,
Human Resources & Organisational Development, Marketing &
Communication, Legal, Security och Procurement & Real Estate.
Generellt har koncernstaberna i SEB ett globalt funktionellt ansvar
och dger och forvaltar SEB’s gruppgemensamma instruktioner
och policies, processer och metoder i syfte att proaktivt stodja
verkstillande direktoren, verkstillande ledningen, chefer och
medarbetare samt alla affirsenheter inom koncernen.

SEB:s organisation framgar av organisationsschemat pa sid 56.

Riskorganisation och ansvar

Det yttersta ansvaret for koncernens riskorganisation och att
verksamheten bedrivs med en god intern kontroll ligger hos sty-
relsen. Styrelsens Risk and Capital Committee har till uppgift att
stodja styrelsen i detta arbete, exempelvis genom att granska kon-
cernens policydokument inom risk-, kapital- och likviditetsomra-
dena for arlig uppdatering. Styrelsen far minst en gdng per kvar-
tal en rapport 6ver utvecklingen av koncernens exponering
avseende risker.

Verkstallande direkt6ren och koncernchefen har det 6vergri-
pande ansvaret for att hantera alla koncernens risker i enlighet
med styrelsens faststéllda policies och intentioner. Verkstéllande
direktoren skall sdkerstélla att SEB:s organisation och arbetssatt
ar andamalsenliga samt att verksamheten bedrivs i enlighet med

Styrelse Internrevision

Group Risk Control
Chief Financial Officer

Stora_For:etag = Kontorsrorelsen Kapitalforvaltning Liv
Institutioner

Affarsstod / IT / Staber
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géllande lagstiftning. Verkstillande direktoren har ett sdrskilt an-
svar for att presentera véasentlig information gillande koncernens
risker till styrelsen, inklusive information om utnyttjande av limi-
ter.

Det priméra ansvaret for att sédkerstélla att styrelsens avsikter-
gdllande riskhantering och riskkontroll tillimpas inom koncer-
nen ligger pa Group Asset and Liability Committee samt Group Credit
Committee. Group Asset and Liability Committee, med verkstallande
direktdren som ordférande, hanterar frdgor om koncernens och
divisionernas dvergripande riskniva samt beslutar om, bland an-
nat, risklimiter och metoder for riskmétning och kapitalstyrning.
Inom ramen for styrelsens koncerndvergripande kapitalpolicy
och riskpolicy har Group Asset and Liability Committee faststallt po-
licydokument fér ansvarsférdelning och hantering av koncernens
risker samt for férhéllandet mellan risk och kapital. Group Asset
and Liability Committee hade tio sammantraden under 2008.

Group Credit Committee (GCC) dr hogsta kreditbeviljande in-
stans inom banken med undantag for ngra fa &renden som ar
forbehéllna styrelsens Risk and Capital Committee. GCC har
aven till uppgift att regelbundet se &ver regelverket for kreditgiv-
ning och att, nédr sa dr pakallat, foreldgga styrelsens Risk and Ca-
pital Committee forslag till andringar. Verkstéllande direktoéren
ar ordférande i kommittén och koncernkreditchefen &r vice ord-
forande. GCC hade 61 sammantraden under 2008.

Kreditorganisationen har en oberoende stallning. Group
Credits ansvarar for ledning och styrning av kreditprévnings-
processen samt for viktiga individuella kreditbeslut. Funktionen
ansvarar aven for analys och uppféljning av kreditportfoljens
sammansattning och for efterlevnaden av policies faststdllda av
Risk and Capital Committee och styrelsen. Verksamheten ar reg-
lerad i koncernens, av styrelsen faststallda, kreditinstruktion.

Koncernkreditchefen utses av styrelsen och rapporterar till
verkstdllande direktdren. Koncernkreditchefen ar foredragande i
kreditarenden i styrelsens Risk and Capital Committee. Styrelsen
far minst en gang per kvartal information om sammanséttningen
av kreditportfoljen, inklusive stora exponeringar och kreditfor-
luster. Ordféranden i varje kreditkommitté har vetoratt i kredit-
beslut. Kreditorganisationen r skild fran de affarsdrivande enhe-
terna och hanterar enbart kreditfragor. Beslut som innebér ett
materiellt undantag fran kreditregelverket hanskjuts till en hogre
niva i beslutshierarkin.

Ansvaret for koncernens 16pande riskhantering ligger inom
respektive division (och motsvarande inom Group Treasury).
Varje division och divisionschef har ansvar for att, inom koncer-
nens faststillda riktlinjer, tillse att riskerna hanteras och kontrol-
leras pa ett tillfredsstéllande sétt pa daglig basis. Det dr en grund-
laggande princip att alla kontrollfunktioner skall vara oberoende
av affarsverksamheten.

Internrevision, compliance och riskkontroll
I koncernen finns tre kontrollfunktioner, oberoende fran affars-
verksamheten — internrevision, compliance och riskkontroll.
Koncernens internrevision ar en oberoende granskningsfunk-
tion, direkt understalld styrelsen. Internrevision ansvarar for ut-
véardering av hanteringen av risker, samt kontroll och styrnings-
processer inom banken, och att verksamheten i koncernen
bedrivs enligt styrelsens och verkstillande direktorens intentio-
ner. Koncernrevisionschefen rapporterar 16pande till styrelsens
Audit and Compliance Committee och informerar dven verkstal-
lande direktoren och den verkstédllande ledningen regelbundet.
Audit and Compliance Committee faststaller rligen en plan for
internrevisionens arbete.

Bolagsstyrning inom SEB

En ny complianceorganisation for koncernen etablerades i januari
2008 med avsevirt storre resurser dn tidigare. Compliancefunk-
tionen ar helt oberoende fran affarsverksamheten, samtidigt som
den dr en stodfunktion for verksamheten. Den &r ocksa skild fran
koncernens juristfunktioner. Compliance skall arbeta proaktivt
for compliancekvalitet i koncernen samt frimja compliancefragor
genom rad och uppféljning inom alla complianceomréden och
darigenom stodja affarsverksamheten och ledningen. Speciella
ansvarsomraden dr skyddet for kunderna, upptradande pa mark-
naden, atgarder for att férhindra penningtvitt och finansiering av
terrorism liksom regelefterlevnad och kontroll. Uppgifterna for
compliancefunktionen innefattar bland annat hantering av risker,
6vervakning, rapportering, utveckling av interna regler, utbild-
ning samt kontakter med tillsynsmyndigheter. Chefen for Group
Compliance har till uppgift att bitrdda styrelsen och verkstéallan-
de direktoren i compliancefragor och att samordna handlégg-
ningen inom koncernen av sddana fragor. Chefen for Group
Compliance rapporterar 16pande till verkstillande direktéren och
verkstéllande ledningen och informerar dven styrelsens Audit
and Compliance Committee om compliancefragor. Som ett resul-
tat av analyser av koncernens compliancerisker faststéller verk-
stdllande direktoren, efter godkdnnande fran Audit and Compli-
ance Committee, en drlig complianceplan.

Koncernens organisation for riskkontroll (Group Risk Control)
utdvar den koncernovergripande riskkontrollen och 6vervakar
koncernens risker, i forsta hand kreditrisker, marknadsrisker,
operationella risker och likviditetsrisker. Group Risk Control dr
skild fran affarsrorelsen. Detta &dr orsaken till att chefen fér Group
Risk Control utses av verkstillande direktdren men rapporterar
till koncernkreditchefen. Group Asset and Liability Committee infor-
meras regelbundet. Chefen for Group Risk Control ar féredragan-
deiriskkontrolldrenden i styrelsens Risk and Capital Committee.

For koncernens internrevision och complianceverksamhet
finns av styrelsen faststillda instruktioner. Verkstallande direkto-
ren faststéller instruktionen f6r verksamheten inom Group Risk
Control.

Information om revisor

Banken skall enligt bolagsordningen ha minst en och hogst tva
revisorer med hogst lika manga suppleanter. Till revisor far d&ven
registrerat revisionsbolag utses. Revisorerna férordnas enligt
svensk lag for en tid av fyra ar.

PricewaterhouseCoopers AB har varit bankens revisor sedan
2000 och omvaldes 2008 for tiden till och med arsstamman 2012.
Huvudansvarig har fran och med arsstimman 2006 varit Peter
Clemedtson, auktoriserad revisor. Peter Clemedtson har revisions-
uppdrag dven i foljande storre foretag: Electrolux och Ericsson.

De arvoden som revisorerna fakturerat for revisionen av ban-
kens bokslut for rakenskapséren 2008 och 2007 och for 6vriga upp-
drag som fakturerats under denna tid framgar av tabellen nedan.

Arvoden till revisorer

Mkr 2008 2007
Revisionsarvoden 62 48
Ovriga uppdrag 52 19
Totalt 114 67

SEB ARSREDOVISNING 2008 57



Bolagsstyrning inom SEB

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2008

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen 2008 har upprattats i enlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning och dr en del av bolagsstyrningsrapporten. Rapporten
beskriver hur intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen dr organiserad i SEB. Rapporten har inte granskats av
bankens revisorer.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen defi-
nieras som den process, utford av styrelsen, ledningen och annan
berérd personal, som syftar till att sékerstéilla en rimlig forsakran
om korrektheten i den finansiella rapporteringen. Arbetet med
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
strukturerat i enlighet med det ramverk som har givits ut av “The
Committee of Sponsoring Organizations (COSO)”. COSO-ram-
verket dr det mest anvdnda ramverket och dr uppbyggt kring fem
internkontroll-komponenter, som beskrivs nedan; Kontrollmiljo,
Riskbedomning, Kontrollaktiviteter, Informations- och kommuni-
kationsvigar samt Overvakning. Ramverket ar indelat i tre olika
omraden av intern kontroll; Operationell intern kontroll, Intern
kontroll avseende den finansiella rapportering och Legal intern
kontroll. Denna rapport ticker in den interna kontroll strukturen
som syftar till att sdkerstélla den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon skapar basen for intern kontroll genom att forma

den kultur och de virderingar SEB verkar utifran. Denna kompo-

nent av den interna kontrollstrukturen inkluderar organisatio-
nens ledarstil, géllande vardegrunder samt hur befogenheter och
ansvar kommuniceras och dokumenteras i styrande dokument
som interna policys och instruktioner.

SEBs styrelse och verkstéllande direktor har antagit koncern-
overgripande riktlinjer avseende befogenheter och ansvarsomra-
den, “SEB Group Internal Rules”, som implementerats av respek-
tive organisatorisk enhet. Verkstédllande direktdren har vidare,
med stod av styrelsen, antagit “the SEB Code of Business Con-
duct”. Dessa styrande dokument bildar ramverket for kontroll-
miljén inom SEB.

Exempel pa specifika instruktioner och policys centrala for
den interna kontrollen 6ver finansiell rapportering &r:

B “Instruction for the Audit and Compliance Committee of the
Board of Directors”.

B “Instruction for the Chief Financial Officer, Group Treasury,
Group Finance, the Accounting Standard Committee and the
Tax Committee”.

B ”SEB Group Operational Risk policy”.

B ”SEB Group Accounting Principles”.

Riskbedémning
SEBs riskbedomning av den finansiella rapporteringen, d.v.s. iden-
tifiering och bedémning av de storsta riskerna for felaktigheter i
den finansiella rapporteringen, uppdateras arligen. Bedomningen
dr baserad pa komplexiteten i affiren och processen, véardet pa
transaktionerna som redovisas i resultat- och balansrdkningen
samt nivan pa systemstodet. Analysen dokumenteras och &r ut-
gangspunkt for forbattringsatgarder samt rutiner for uppf6ljning
av den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Ansvaret inom styrelsen for kvalitetssékring av koncernens
finansiella rapportering ligger hos Audit and Compliance Commit-
tee. Kommittén sékerstéiller genom fortlopande kontakt med ansva-
riga inom SEB samt med bankens interna och externa revisorer att
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risker for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras.

Kontrollaktiviteter

Visentliga risker for fel i den finansiella rapporteringen, identifie-
rade i riskbedémningen, hanteras genom en kontrollstruktur som
ienlighet med COSO-ramverket dr uppdelad pa tre olika kontroll-
kategorier:

M Bolagsévergripande kontroller.

B Kontroller p4 transaktionsniva.

B Generella IT kontroller.

Bolagsovergripande kontroller: Syftet med bolagsévergripande kon-
troller dr att konkretisera forvantningarna pa den interna kontrol-
len med utgangspunkt i SEB:s kontrollmiljo, samt f6lja upp att
dessa efterlevs. Exempel pa bolagsovergripande kontroller inom
SEB relevanta for den interna kontrollen 6ver finansiell rapporte-
ring &r: Questionnaires & Assertions, Policy Compliance Check-
list, New Product approval committee and Business Performance
Reviews.

Kontroller pd transaktionsnivi: Kontroller pa transaktionsniva dr
implementerade i SEB:s processer och innefattar kontrollaktivite-
ter sdsom attester, avstimningar, analyser mm.

Generella IT kontroller: Exempel pa generella IT kontroller ar 6ver-
vakning av IT-driften, rutiner for utveckling & férandringar av
system, behorighetskontroller mm.

SEB arbetar kontinuerligt med dessa kontrollaktiviteter med
syfte att sdkerstdlla en korrekt behorighetsstruktur och
ansvarsférdelning i IT-systemen.

Information och kommunikationsvagar
I'syfte att 6ka medvetenheten av vikten av god intern kontroll har
SEB under aret genomfort en webbutbildning kring operationell
risk. Mer specifik utbildning och information avseende den inter-
na kontrollen 6ver finansiell rapportering genomgas kontinuerligt
med berérda personer inom SEB.

Varje kvartal skickas en statusrapport fran ekonomi- och finans-
chefen avseende intern kontroll 6ver finansiell rapportering till
Audit and Compliance Committee.

Overvakning

SEB:s styrelse, verkstillande direktor samt verkstdllande ledning
overvakar varje manad den interna kontrollen 6ver finansiell rap-
portering. Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsesammantrédde presenteras och diskuteras kon-
cernens ekonomiska situation.

Verksamheten f6ljer I6pande upp efterlevnaden av policys
och riktlinjer, effektiviteten i kontrollstrukturen och precisionen i
den finansiella rapporteringen. Darutéver utdvar SEB:s riskkon-
trollfunktion, compliancefunktion samt internrevision en konti-
nuerlig uppfoljning av den interna kontrollen.

Koncernens internrevision granskar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utifran den plan som
faststalls av Audit and Compliance Committee. Resultatet av in-
ternrevisionens granskning liksom de atgarder som vidtas och
statusen avseende dessa, rapporteras lopande till Audit and
Compliance Committee.



Erséattningar till styrelsen, verkstallande direktoren och
andra ledamater i verkstallande ledningen

Styrelsen

SEB:s arsstamma 2008 faststallde ett sammanlagt arvode till styrel-
sens ledaméter om 8 950 000 kronor att fordelas enligt foljande:
2750 000 kronor till styrelsens ordférande, 4 200 000 kronor att for-
delas mellan 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter som ej dr an-
stédllda i banken med 600 000 kronor vardera till vice ordférandena
och 500 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter, samt 2 000 000
kronor for kommittéarbete att fordelas enligt foljande: Risk and
Capital Committee; 510 000 kronor till ordféranden samt 325 000
kronor till annan ledamot, Audit and Compliance Committee;

387 500 kronor till ordféranden samt 195 000 kronor till annan
ledamot samt Remuneration and Human Resources Committee;
387 500 kronor till ordféranden samt 195 000 kronor till annan le-
damot. Bankens ordférande och anstillda i banken uppbar inte
nagot arvode for kommittéarbete Av tabell pa sidan 54 framgéar
respektive styrelseledamots befattning i olika kommittéer och
arvodesfordelningen f6r 2008. Styrelsearvodet utbetalas 16pande
under mandatperioden.

Efter forslag fran SEB:s valberedning, har styrelsen faststallt
en policy om styrelseledaméternas aktieigande i SEB. Rekom-
mendationen enligt policyn dr att varje styrelseledamot anvander
25 procent av sitt arliga arvode, exklusive kommittéarvode, efter
skatt, till att forvarva aktier i SEB.

Pa initiativ fran styrelsen kommer valberedningen att foresla
arsstaimman 2009 att styrelseledaméternas grundarvode sénks
med 25 procent. Arvodet fér kommittéarbete foreslas vara ofor-
andrat.

Verkstallande direktoren och verkstallande ledningen

SEB:s styrelse har utarbetat foérslag till principer for 16n och annan
ersidttning for verkstéllande direktdren och verkstéllande led-
ningen, vilka arsstimman 2008 har godkéant. Styrelsen har sedan
beslutat om faktisk ersattning till verkstillande direktoren efter
forslag fran styrelsens Remuneration and Human Resources
Committee. Ersdttningen till verkstéllande direktdren har jam-
forts med och utvarderats i forhdllande till den svenska och inter-
nationella marknaden. Kommittén har ocksa beslutat om kom-
pensation till 6vriga ledaméter av verkstéllande ledningen enligt
de av arsstimman faststéllda principerna. Infér arsstaimman 2008
har de externa revisorerna ldmnat ett yttrande om att styrelsen
och den verkstéllande direktoren under ar 2007 f6ljt de principer
for erséttningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa
arsstamman 2007.

De allménna principerna for ersittningstrukturen for verk-
stdllande direktéren och de andra ledamoterna i den verkstéllan-
de ledningen har under 2008 varit desamma som f6r banken som
helhet, dvs ersdttningen bestar av fyra huvuddelar; fast 16n, kort-
och ldngsiktiga incitamentsprogram och pensionsférman. Till
detta kan andra formaner tillkomma, som till exempel bilférman.

Kortsiktigt incitamentsprogram utbetalas i relation till uppfyl-
landet av de sdrskilda mal, sdvdl gemensamma som individuella,
kvalitativa som kvantitativa, som skriftligen 6verenskommits
med befattningshavaren. Det kortsiktiga incitamentsprogrammet
faststélls for ett ar i taget och ar maximerat till en viss andel av
den fasta lonen. Exempel pé anvanda mal &r resultat, kostnader
och kundngjdhet.

Léngsiktiga incitamentsprogram skall vara aktierelaterade
och, férutom program riktade till alla anstéllda, prestationsbase-
rade. Malet med att ha olika langsiktiga incitamentsprogram ar
att skapa ett langsiktigt engagemang i SEB, att starka helhetssynen
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pa SEB, ge deltagarna méjlighet att ta del av SEB:s langsiktiga
framgéng och viardeskapande och att skapa ett incitament fér de
anstdllda att bli aktiedgare i SEB liksom att skapa majligheter att
attrahera och behélla ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner.

SEB:s forsta langsiktiga incitamentsprogram inférdes 1999
och ytterligare program har sedan beslutats dven for &ren 2000
2008. Fran 1999 till 2004 utgick de langsiktiga incitamenten i form
av personaloptioner. For aren 2005-2007 har banken anvént per-
formance shares. Information om programmen har bland annat
lamnats i arsredovisningarna samtliga ar och vid arsstdimmorna
sedan 2002. Arsstimman 2008 beslutade om tre olika program for
2008; ett aktiesparprogram, ett Performance Share-program och
ett aktiematchningsprogram.

Pensionsplanen kan vara formansbestamd eller premiebaserad
och skall vara oantastbar. Malet &r att 6ka den premiebaserade
andelen. Tak finns for den pensionsmedférande 16nen. Vid upp-
sdgning fran bankens sida av verkstéllande direktoren eller leda-
mot av verkstéllande ledningen utgar avgangsvederlag om 12-24
manaders 16n. Banken édger ritt att fran avgangsvederlaget avrak-
na det som befattningshavaren erhaller i kontant erséttning fran
annan anstéllning eller fran egen naringsverksamhet.

Verkstdllande direktoren har ensidigt beslutat att avsta fran
sin ersittning fran det kortsiktiga incitamentsprogrammet for
2008.

Fast och rorlig 16n samt forméner for verkstallande direktoren
och ledaméterna av den verkstillande ledningen under 2008 liksom
omfattningen av SEB:s langsiktiga incitamentsprogram framgar
avnot9.

Langsiktiga incitamentsprogram for 2008

De foreslagna aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogrammen

for 2008, vilka godkénts av arsstimman samma ar, bestod av tre

olika program med olika syften och delvis 6verlappande mal-

grupper:

I ett Aktiesparprogram for alla medarbetare,

I ett Performance Shareprogram for ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner och

B ett Aktiematchningsprogram for ett fatal sirskilt utvalda
nyckelpersoner.

Alla tre programmen &r aktiebaserade och forutsitter att delta-

garna ar kvar inom SEB for en bestdimd tid. Performance Share-
programmet och Aktiematchningsprogrammet dr ocksa presta-
tionsbaserade.

Styrelsen har dock beslutat att inte implementera 2008 ars ak-
tiematchningsprogram eftersom prestationskriterierna for detta
program faststilldes innan de finansiella marknaderna utsattes
for allvarliga storningar. Programmet skulle darfor inte uppfylla
sitt iAndamal om det genomfordes.

Aktiesparprogram
Aktiesparprogrammet riktas till alla medarbetare och syftar till att
framja “Ett SEB” samt att skapa ett langsiktigt engagemang i SEB.
Medarbetarna erbjuds att, under en tolvmanadersperiod fran
inférandet av programmet, av sin 16n spara ett belopp motsva-
rande upp till fem procent av den fasta bruttolénen och f6r belop-
pet till gallande borskurs kopa aktier av serie A i banken. Képen
gors under fyra perioder, efter publiceringen av bankens kvar-
talsrapporter. Om aktierna sedan behalls under tre ar raknat fran
dagen for kopet och deltagaren vid den tidpunkten fortfarande
ar kvar inom SEB, far deltagaren en aktie av serie Ai SEB av
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banken for varje behéllen aktie. Programmet foreslas innebara en
skyldighet fér banken att leverera hogst 1 864 000 sidana aktier.

En tredjedel av SEB:s medarbetare gick med i programmet
under 2008.

Performance shareprogram

Detta program baseras pa performance shares och syftar till att
behalla och attrahera ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner, att skapa ett langsiktigt engagemang i SEB, att stirka
helhetssynen pa SEB och att skapa ett incitament for deltagarna
attbli aktiedgare i SEB.

Prestationskrav for 2008 ars program

For att fullt utfall skall uppnas maste bankens vinst 6ka under de tre

aren och totalavkastningen utvecklas battre an konkurrenternas.
Prestationsmatten har valts for att skapa balans mellan absolut och

relativ utveckling.

M Absolut utveckling i form av arlig 6kning av vinst per aktie. Mattet
arlig okning av vinst per aktie ger en slutlig ratt att utnyttja tilldelade
performance shares forst da okningen i reala termer uppnar 2 pro-
cent for 2006 och 2007 ars program och till 4 procent i nominella
termer for 2008 ars program. Da blir utfallet 10 procent av tilldel-
ningen. Fullt utfall (dvs. 50 procent av total maximal tilldelning) upp-
nas om arlig real 6kning av vinst per aktie blir 10 procent for 2006
och 2007 ars program och till 12 procent i nominella termer for
2008 ars program. Okningen av vinst per aktie ar l4tt att Iopande
folja i SEB:s delarsrapporter.

M Relativ utveckling i form av totalavkastning (aktiens vardeutveckling
jamte utdelning) i forhallande till SEB:s konkurrenter. Om totalav-
kastningen motsvarar utvecklingen av ett vagt bank-index blir utfal-

En performance share under programmet ar en villkorad ratt att
vid en framtida tidpunkt kopa en A-aktie i banken. Utfallet av
programmet, dvs. det antal av tilldelade performance shares som
till sist kan utnyttjas, beror pa hur vissa forutbestamda presta-
tionskrav uppfylls. Prestationskraven mits under en inledande
trearsperiod. Vidare kravs att deltagaren &dr kvar inom SEB. Pro-
grammet har en total 16ptid pa sju ar, inklusive prestationsperio-
den, och omfattar hogst 1 500 000 performance shares att tilldelas
cirka 480 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner.

let 10 procent av full tilldelning. Darover okar antalet performance
shares som kan utnyttjas upp till ett tak vid 8 procentenheter i ge-
nomsnitt per ar utéver valt bankindex. Vid den nivan blir det fullt ut-
fall enligt totalavkastningsmattet (dvs. 50 procent av total maximal
tilldelning). Mattet motiverar innehavarna att langsiktigt bygga ak-
tieagarvarde genom att det antal performance shares som slutli-
gen kan utnyttjas ar beroende av att bankens totalavkastning ut-
vecklas lika bra som eller battre an andra bankers totalavkastning.
Detta ar darmed en drivfjader for att 6vertraffa konkurrenterna.

Uppfylls ett av prestationskraven helt kan endast halften av det totala
antalet performance shares utnyttjas. For fullt utnyttjande kravs att
bada prestationskraven uppfylls helt. Med utgangspunkt fran de valda
prestationskraven och statistiska berakningar ar det forvantade utfal-
let for programmet cirka 40 procent.

Beréknad uppfyllelse av prestationskriterier, utfall 31 december 2008

TSR = Total avkastningsmattet — SEB i jamfdrelse med Comparator Index (Arligt)
EPS = Inflation justerad tillvéxt i vinst per aktie

TSR % av TSR EPS % av EPS
Outperformance vs mal/index (arligen) villkor tillvéaxt villkor Total tilldelning | Utspadning
Kriterium for maximal tilldelning Index +8% Faktisk EPS tillvaxt!
2006 ars program Index -2,9% 0% 7,6% 76% 38% 0,07 %
2007 ars program Index-7,1% 0% Negativ 0% 0% 0,00%
2008 ars program Index -5,6 % 0% Negativ 0% 0% 0,00%

1) 2006-2007 ars program 10% p.a., 2008 &rs program 12% p.a.
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Resultatrakningar

Mkr Not 2008 2007 Férandring, %
Rénteintakter 97 281 86 035 13
Réantekostnader -78 571 -70 037 12

Réntenetto 3 18710 15998 17
Provisionsintakter 19877 21 400 -7
Provisionskostnader -4 623 -4 349 6

Provisionsnetto 4 15 254 17 051 -11
Vinster (forluster) frén handel med finansiella tillgdngar och skulder, netto 3665 3256 13
Vinster (forluster) fran finansiella tillgéngar och skulder klassificerade
till verkligt varde, netto =221 -17
Nedskrivningar av finansiella tillgangar tillgéngliga for forsaljning —-474

Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 2970 3239 -8
Premieinkomster, netto 7126 5961 20
Avgifter pa investeringskontrakt 983 1067 -8
Kapitalavkastning, netto -2 519 981
Ovriga férsakringsintékter 397 471 -16
Férsakringskostnader, netto -3612 -5 547 -35

Livforsakringsintakter netto 6 2375 2933 -19
Utdelningar 122 79 54
Andelar i intresseféretags resultat 77 128 -40
Vinster och forluster pa vardepapper som innehas som kapitalplaceringar 1236 653 89
Ovriga rérelseintékter 396 359 10

Ovriga intakter netto 7 1831 1219 50

Summa intédkter 41 140 40 440 2

Personalkostnader 9 -16 241 -14 921 9

Ovriga kostnader 10 -7 642 -6 919 10

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar 11 -1524 -1354 13

Summa kostnader -25 407 -23194 10

Kapitalvinster och -forluster fran materiella och immateriella tillgangar 12 6 788 -99

Kreditforluster inkl vardeforandringar pa dvertagen egendom 13 -3268 -1016

Rorelseresultat 12471 17 018 =27

Skatt 15 -2421 -3376 -28

Nettoresultat 10 050 13642 -26

Minoritetens andel 9 24 -63

Aktiedgarnas andel 10 041 13618 -26

Nettoresultat 10 050 13 642 -26

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 16 14,66 19,97

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 14,65 19,88
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Balansrakningar

31 december, Mkr Not 2008 2007 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 19 44 852 96 871 -54
Utlaning till kreditinstitut 20 266 363 263012 1
Utlaning till allméanheten 21 1296777 1067 341 21
Vérdepapper fér handel 161 596 348 888 -54
Derivat for handel 248 426 85 395 191
Derivat for sakringsredovisning 11 155 2777
Férandring av verkligt varde av sdkrade poster i en portféljsakring 3503 -641
Finansiella tillgdngar déar forsakringstagarna bér risken 114 425 135485 -16
Andra finansiella tilldngar klassificerade till verkligt véarde 96 349 89319 8
Finansiella tillgangar till verkligt varde 22 635454 661 223 -4
Finansiella tillgdngar som kan saljas 23 163115 170 137 -4
Finansiella tillgadngar som innehas till forfall 24 1997 1798 11
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning 53 852
Intresseforetag 25 1129 1257 -10
Immateriella tillgangar 19 395 16 894 15
Materiella tillgdngar 2626 2564 2
Férvaltningsfastigheter 7490 5239 43
Materiella och immateriella tillgangar 27 29511 24 697 19
Aktuella skattefordringar 3998 3766 6
Uppskjutna skattefordringar 2836 845
Kund- och likvidfordringar 13402 25377 -47
Ovriga tillgangar 50416 28138 79
Ovriga tillgangar 28 70 652 58126 22
Summa tillgangar 2510702 2 344 462 7
Skulder till kreditinstitut 29 429 425 421 348 2
In- och uppléaning fran allmanheten 30 841034 750 481 12
Skulder till férsakringstagarna — investeringsavtal 115110 135937 -15
Skulder till forsakringstagarna — forsakringsavtal 95 960 89979 7
Skulder till forsakringstagarna 31 211 070 225916 -7
Emitterade vardepapper 32 525219 510 564 3
Derivat fér handel 231 341 79 211 192
Derivat for sakringsredovisning 8168 2169
Skulder for handel 54 411 135421 -60
Férandring av verkligt varde av sdkrade poster i en portféljsakring 1613 -411
Finansiella skulder till verkligt varde 33 295533 216 390 37
Aktuella skatteskulder 1148 1101 4
Uppskjutna skatteskulder 9810 9403 4
Leverantérs- och likvidskulder 9498 33940 -72
Ovriga skulder 51 109 53075 -4
Ovriga skulder 34 71 565 97 519 =27
Avséattningar 35 1897 1536 24
Efterstallda skulder 36 51 230 43989 16
Summa skulder 2426973 2267 743 7
Minoritetsintressen 192 191 1
Omvarderingsreserver -1295 -278
Aktiekapital 6872 6872
Andra fonder 32857 29 757 10
Balanserad vinst 45103 40177 12
Eget kapital 83537 76 528 9
Summa kapital 83729 76 719 9
Summa skulder och kapital 2510702 2 344 462 7
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Forandringar i eget kapital

31 december, Mkr 2008 2007 Forandring, %
Minoritetsintressen 192 191 1
Eget kapital 83537 76 528 9
Totalt kapital 83729 76 719 9
Forandringar i eget kapital
Reserv for kassaflodessakringar 1767 160
Reserv for finansiella tillgangar som kan saljas -3062 -438
Omvarderingsreserver -1295 -278
Aktiekapital (663 004 123 st A-aktier; 24 152 508 st C-aktier) 6872 6872
Fond for makulerade aktier 174 174
Kapitalandelsfond 5 71 -93
Omrakningsdifferens -225 =377 -40
Andra bundna fonder 32903 29889 10
Bundet eget kapital 39729 36 629 8
Swapsakring av personaloptionsprogram -371 -398 -7
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen -1926 -2 109 -9
Balanserad vinst 37 359 29 066 29
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 10 041 13618 -26
Fritt eget kapital 45103 40177 12
Eget kapital 83537 76 528 9
Forandringar i eget kapital
Reserv for
Reserv for finansiella
Minoritets- kassaflodes- tillgangar som Aktie- Bundna Balanserad
2008 intressen sakringar kan séljas  kapital  reserver vinst  Summa
Ingaende balans 191 160 -438 6872 29757 40177 76719
Marknadsvardeférandringar 1623 -2573 -950
Realiserat via resultatréakningen -16 -51 -67
Omrakningsdifferens 151 151
Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital 1607 -2 624 151 -866
Nettoresultat 9 10041 10050
Totalt redovisat resultat 9 1607 -2 624 151 10 041 9184
Utdelning till aktiedgarna? -4 451 -4451
Swapsakring av personaloptionsprogrammen 27 27
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen? 183 183
Ovriga forandringar -8 2949 -874 2067
Utgaende balans 192 1767 -3062 6872 32857 45103 83729
2007
Ingéende balans 130 380 392 6872 30203 29290 67 267
Marknadsvérdeférandringar -206 -614 -820
Realiserat via resultatréakningen -14 -216 -230
Omrakningsdifferens 98 98
Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital -220 -830 98 -952
Nettoresultat 24 13618 13642
Totalt redovisat resultat 24 -220 -830 98 13618 12690
Utdelning till aktieagarna® -4079 -4079
Swapsakring av personaloptionsprogrammen -428 -428
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen? 897 897
Ovriga forandringar 37 -544 879 372
Utgaende balans 191 160 -438 6872 29757 40177 76719

1) Utdelning per A-aktie 0:00 kr (6:50) och per C-aktie 0:00 kr (6:50). Ytterligare information om SEB-aktien finns pa sid 20-21.

2) SEB har enligt beslut pa arsstammorna 2002, 2003 och 2004 aterkopt 19,4 miljoner A-aktier for de langsiktiga incitamentsprogrammen. Anskaffningskostnaden for dessa ar avdragen fran det egna
kapitalet. Under 2005 6verfordes 1,0 miljoner aktier 6verforts fran kapitalstruktursprogrammet till incitamentsprogrammen och under 2006 saldes 3,1 miljoner aktier enligt beslut pa arsstamman.
Nar personaloptioner 16sts under 2005, 2006 och 2007 har 13,7 miljoner aktier salts och ytterligare 1,5 miljoner aktier har salts under 2008. SEB agde darmed 2,2 miljoner A-aktier till ett marknads-

varde av 133 Mkr den 31 December 2008.
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Kassaflodesanalyser

Mkr 2008 2007 Forandring, %
Erhéllna rantor 98 300 83430 18
Betalda rantor -77 218 -66 407 16
Erhallna provisioner 19 877 21 400 -7
Betalda provisioner -4 623 -4 349 6
Erhallet netto av finansiella transaktioner 2483 3337 -26
Ovriga inbetalningar i rérelsen 4187 6770 -38
Betalda administrationskostnader -28 380 -22 921 24
Betald inkomstskatt -2 421 -3370 -28
Kassaflode fran resultatrakningen 12 205 17 890 -32
Okning (-)/minskning (+) i tradingportfoljer -12 646 -32503 -61
Okning (+)/minskning (=) i emitterade kortfristiga vardepapper 13276 72 454 -82
Okad (-)/minskad (+) utlaning till kreditinstitut 38890 -45 995 -185
Okad (-)/minskad (+) utlaning till allmanheten -162 529 -116 298 40
Okad (+)/minskad (-) upplaning fran kreditinstitut 9208 52 274 -82
Okad (+)/minskad (-) in- och upplaning fran allmanheten 87 815 104 715 -16
Okning (-)/minskning (+) i forsakringsportfoljer 234 22 302 -99
Forandringar i 6vriga balansposter -2 894 10 348 -128
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -16 441 85187 -119
Forsaljning av aktier och obligationer 1236 224

Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 6 1431 -100
Erhéllina utdelningar och koncernbidrag 122 57 114
Investeringar i dotterbolag? -1040 -657 58
Forvarv av aktier och obligationer -534 -375 42
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -5840 -3030 93
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 050 -2 350 157
Emission rantebarande vardepapper och nyupplaning 107 349 128 791 -17
Aterbetalning av tidigare upplaning -100 230 -86 315 16
Betald utdelning -4 466 -4 079 9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2653 38 397 -93
Periodens kassaflode -19 838 121 234 -116
Kassa och likvida medel vid arets bérjan 194 985 73751 164
Periodens kassaflode -19838 121 234 -116
Kassa och likvida medel vid periodens slut ¥ 175 147 194 985 -10

1) Likvida medel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 19) och Utlaning till kreditinstitut — betalbara pa anfordran (not 20).

2) Investeringar i dotterbolag

Kassa 102
Utlaning till allmanheten 1749 1352
Ovriga tillgangar 353 248
In- och upplaning fran allmanheten -1754 -1439
Oviga skulder -155 -84
Goodwill 847 580
Forvarvspris 1040 759
Forvarvspris -1040 -759
Likvida medel i férvéarvade bolag 102
Netto utflode -1040 -657
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Resultatrakningar

Enligt Finansinspektionens foreskrifter

Mkr Not 2008 2007 Férandring, %
Rénteintakter 3 59 786 43913 36
Leasingintakter 3 6372 6 154 4
Rantekostnader 3 -52 987 -38 464 38
Utdelningar 7 2715 3925 =31
Provisionsintékter 4 7473 8 455 -12
Provisionskostnader 4 -1479 -1331 11
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 3236 2490 30
Ovriga rorelseintakter 7 2934 658

Summa intédkter 28 050 25 800 9
Administrationskostnader 8 -13738 -12589 9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 11 -4.820 -4 847 -1
Summa kostnader -18 558 -17 436 6
Resultat fore kreditforluster 9492 8 364 13
Kreditforluster, netto 13 -773 -24

Nedskrivningar av finansiella tillgangar 7 -121 -106 14
Rorelseresultat 8 598 8234 4
Bokslutsdispositioner 14 -1683 -158

Skatt pa arets resultat 15 -4 -546 -99
Ovriga skatter 15 1304 -45

Nettoresultat 8215 7485 10
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Balansrakningar

31 december, Mkr Not 2008 2007 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 19 10670 1758
Utlaning till kreditinstitut 20 349073 357 482 -2
Utlaning till allmanheten 21 768 737 637 138 21
Vardepapper for handel 131 253 285 036 -54
Derivat fér handel 242 882 80 966 200
Derivat for sékringsredovisning 12576 1871
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt vérde 91 112 -19
Finansiella tillgangar till verkligt varde 22 386 802 367985 5
Finansiella tillgéngar som kan séljas 23 26 897 62 085 -57
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 24 3263 3348 -3
Intresseforetag 25 1011 1063 -5
Aktier i dotterforetag 26 60 063 51 936 16
Immateriella anléggningstillgangar 1335 892 50
Materiella tillgangar 40 077 34 605 16
Materiella och immateriella tillgangar 27 41 412 35497 17
Aktuella skattefordringar 1072 1813 -41
Uppskjutna skattefordringar 1338
Kund- och likvidfordringar 12 317 23625 -48
Ovriga tillgéngar 45 845 15589 194
Ovriga tillgangar 28 60572 41 027 48
Summa tillgangar 1708 500 1559 319 10
Skulder till kreditinstitut 29 410 105 367 699 12
In- och upplaning fran allmanheten 30 453697 412 499 10
Emitterade vardepapper 32 394 246 408 002 -3
Derivat fér handel 225 829 78 408 188
Derivat for sakringsredovisning 4 254 1666 155
Skulder for handel 49 429 121 687 -59
Finansiella skulder till verkligt varde 33 279512 201 761 39
Aktuella skatteskulder 94 46 104
Leverantors- och likvidskulder 8001 32 369 -75
Ovriga skulder 47 562 34678 37
Ovriga skulder 34 55 657 67 093 -17
Avséattningar 35 789 271 191
Efterstéllda skulder 36 50199 43046 17
Summa skulder 1 644 205 1500 371 10
Obeskattade reserver 37 21136 19016 11
Fond for verkligt varde -848 -218
Aktiekapital 6 872 6 872
Andra fonder 12 260 12 260
Balanserad vinst 24 875 21018 18
Eget kapital 43159 39932 8
Summa skulder, obeskattade reserver och eget kapital 1708 500 1559 319 10
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Forandringar i eget kapital

31 december, Mkr 2008 2007 Forandring, %
Reserv for kassaflodessakringar 1737 190
Reserv for finansiella tillgdngar som kan saljas -2 585 -408
Fond for verkligt varde, fritt eget kapital -848 -218
Aktiekapital (663 004 123 st A-aktier; 24 152 508 st C-aktier) 6 872 6 872
Reservfond ocn andra bundna fonder 12 086 12 086
Fond fér makulerade aktier 174 174
Bundet eget kapital 19132 19132
Koncernbidrag 694 1119 -38
Skatt koncernbidrag -194 -313 -38
Swapsakring av personaloptionsprogram -371 -398 -7
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen -1926 -2 109 -9
Omrakningsdifferens -268 -71
Balanserad vinst 18 725 15 305 22
Nettoresultat 8215 7 485 10
Fritt eget kapital 24 875 21018 18
Eget kapital 43159 39932 8
Forandringar i eget kapital
Reserv for
Reserv for finansiella
kassaflodes- tillgangar Aktie- Bundna Balanserad
2008 sakringar som kan séljas kapital reserver vinst Summa
Ingdende balans 190 -408 6872 12 260 21018 39932
Marknadsvardeforandringar 1563 -2242 -679
Realiserat via resultatrakningen -16 65 49
Omrékningsdifferens -195 -195
Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital 1547 -2177 -195 -825
Nettoresultat 8215 8 215
Totalt redovisat resultat 1547 -2 177 8020 7 390
Utdelning till aktiedgarna? -4451 -4 451
Koncernbidrag netto efter skatt? 500 500
Swapsakring av personaloptionsprogrammen 27 27
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen?® 183 183
Ovriga férandringar -422 -422
Utgaende balans 1737 -2 585 6 872 12 260 24 875 43159
2007
Ingdende balans 367 212 6872 12 804 15558 35813
Marknadsvardeforandringar -163 -653 -816
Realiserat via resultatrakningen -14 33 19
Omrékningsdifferens -36 -36
Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital -177 -620 -36 -833
Nettoresultat 7485 7 485
Totalt redovisat resultat =177 -620 7449 6 652
Fusion av SEB BoLén och SEB Finans 399 399
Utdelning till aktieagarna? -4 079 -4 079
Koncernbidrag netto efter skatt? 806 806
Swapsakring av personaloptionsprogrammen -428 -428
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen?® 897 897
Ovriga forandringar -544 416 -128
Utgaende balans 190 -408 6 872 12 260 21018 39932

1) Utdelning per A-aktie 0:00 kr (6:50) och per C-aktie 0:00 kr (6:50). Ytterligare information om SEB-aktien finns pa sid 20-21.

2) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget direkt dver eget kapital.

3) SEB har enligt beslut p& arsstammorna 2002, 2003 och 2004 aterkopt 19,4 miljoner A-aktier for de langsiktiga incitamentsprogrammen. Anskaffningskostnaden fér dessa ar avdragen fran
det egna kapitalet. Under 2005 6verfordes 1,0 miljoner aktier 6verforts fran kapitalstruktursprogrammet till incitamentsprogrammen och under 2006 saldes 3,1 miljoner aktier enligt beslut
pa arsstamman. Nar personaloptioner I6sts under 2005, 2006 och 2007 har 13,7 miljoner aktier salts och ytterligare 1,5 miljoner aktier har sélts under 2008. SEB agde darmed 2,2 miljoner

A-aktier till ett marknadsvarde av 133 Mkr den 31 December 2008.
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Kassaflodesanalyser

Mkr 2008 2007 Forandring, %
Erhallna rantor 66 599 56 602 18
Betalda rantor -53129 -43 397 22
Erhallna provisioner 7414 8285 -11
Betalda provisioner -1162 -1538 -24
Erhallet netto av finansiella transaktioner -2 647 2451

Ovriga inbetalningar i rérelsen 1887 2411 =22
Betalda administrationskostnader -11 387 -12 568 -9
Betald inkomstskatt -356 -2 401 -85
Kassaflode fran resultatrakningen 7219 9 845 =27
Okning (-)/minskning (+) i tradingportfoljer 13209 2338

Okning (+)/minskning (=) i emitterade kortfristiga vardepapper -31863 84 144 -138
Okad (-)/minskad (+) utlaning till kreditinstitut 42 460 -87 515 -149
Okad (-)/minskad (+) utlaning till allmanheten -72 892 -56 939 28
Okad (+)/minskad (-) upplaning fran kreditinstitut 42 893 35 327 21
Okad (+)/minskad (<) in- och upplaning fran allméanheten 41 382 23373 77
Forandringar i 6vriga balansposter -53432 6627

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -11 024 17 200 -164
Forsaljning av aktier och obligationer 221 -100
Erhallna utdelningar och koncernbidrag 3391 5018 -32
Investeringar i dotterbolag/Fusion av dotterbolag -1648 3264 -150
Forvarv av aktier och obligationer 85 472 -82
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -10 709 -24 946 -57
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 881 -15971 -44
Emission rantebarande vardepapper och nyupplaning 106 626 68 425 56
Aterbetalning av tidigare upplaning -81 895 -15 007

Betald utdelning -4 452 -4 078 9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 279 49 340 -59
Periodens kassaflode 374 50569 -99
Kassa och likvida medel vid arets bérjan 139 767 89198 57
Periodens kassaflode 374 50 569 -99
Kassa och likvida medel vid periodens slut ¥ 140 141 139 767

1) Likvida medel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 19) och Utlaning till kreditinstitut - betalbara pa anfordran (not 20).
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Noter till de finansiella rapporterna

Valutakoder
BRL brasilianska reales EUR  euro ISK islandska kronor NOK  norska kronor THB  thailandska baht
CHF  schweizerfrancs GBP  brittiska pund JPY  japanskayen PLN  polska zloty USD  amerikanska dollar
DKK  danska kronor HKD  hongkongdollar LTL  litauiska litas SEK  svenska kronor
EEK estniska kroon INR indiska rupier LVL  lettiska lats SGD  singaporedollar

Foretagsinformation

SEB-koncernen bedriver bankverksamhet inom omradena Corporate, Retail,
Private och Investment. Koncernen ar ocksa verksam inom omradena kapital-
forvaltning och livforsakringsverksamhet.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) & moderféretag i koncernen.
Moderforetaget ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Mkr dar ej annat anges.

1 Redovisningsprinciper

Moderforetaget ar noterat pa Stockholmsborsens lista for stora foretag.

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar 31 december 2008 har
godkants for publicering av styrelsen den 18 februari och kommer att forelaggas
bolagsstamman 2009 for faststallande.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU. Darutdver anger Lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL), Finansinspektio-
nens foreskrifter FFFS 2008:25 och Radet for Finansiell Rapportering RFR 2.1
tillagg till dessa.

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden forutom verk-
liga vérden som tillampas for finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen inklusive
derivat.

Nya och férandrade redovisningsprinciper och tolkningar som ar
obligatoriska for redovisningsperioder som bérjar den 1 januari 2008
IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning och vardering”, andring som tillater
omklassificering av finansiella tillgangar, fréan tillgdngar som innehas for handel
och tillgangar som kan séljas, under sarskilda omstandigheter. Andringen av
IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar, infor sérskilda upplysningskrav for
dessa omklassificerade tillgdngar. Andringarna géller fran den 1 juli 2008 och
har tilllampats av koncernen.

IFRIC 11 "Transaktioner med egna aktier, &ven koncerninterna” (galler for redovis-
ningsperioder som borjar efter den 1 mars 2007). IFRIC 11 behandlar aktierrela-
terade transaktioner som innefattar egna aktier eller inbegriper koncernforetag
och ger vagledning om dessa ska redovisas som aktierelaterad ersattning som
regleras med egetkapitalinstrument eller med kontanter i de separata finansiella
rapporterna for moderféretaget eller andra berdrda koncernféretag. Denna tolk-
ning har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 14 "IAS 19 - begréansningen av det belopp som kan redovisas som tillgang,
krav pa minimifinansiering och deras samverkan” (géller fran januari 2008).

IFRIC 14 ger vagledning vid bedémning av begransningen i IAS 19 av det 6verskott
som kan redovisas som tillgang. Den forklarar ocksa hur pensionstillgangen och
-skulden kan paverkas av ett lagstadgat krav pa minimifinansiering. Tolkningen
forvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens rakenskaper.

Tolkning som tratt i kraft 2008 men inte ar relevant for koncernen
IFRIC 12 "Avtalsreglerade arrangemang” (géller fran januari 2008). Galler for av-
talsreglerade arrangemang dar ett foretag inom den privata sektorn deltar i ut-
veckling, finansiering, drift och underhall av infrastruktur for offentliga sektorns
tjanster. IFRC 12 &r inte relevant for koncernen.

Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte tréatt i kraft

och inte har tillimpats i fortid

IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter — upplysningar om kapital” (andringen
galler fran januari 2009 men ar fortfarande féremal for EU:s godkannande).

70 SEB ARSREDOVISNING 2008

Andringarna ar hanforliga framst till uppstallningsformer och benamningar i de
finansiella rapporterna. Saledes kommer koncernens utformning av de finansiella
rapporterna att paverkas vid inférandet av denna standard.

IAS 23 "Lénekostnader” (andring som galler fran januari 2009). Andringen kraver
aktivering av lanekostnader som en del av anskaffningskostnaden for tillgangar
som det tar en betydande tid att fardigstalla for anvandning eller forsaljning.
Koncernen kommer att tillampa andringen for vasentliga investeringar.

IAS 27 "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (andringen galler
fran juli 2009 men ar fortfarande foremal for EU:s godkannande). Andringen inne-
bar att resultat hanforligt till minoritetsagare alltid ska redovisas dven om det ar
negativt. En férandring av moderforetagets agarandel som inte resulterar i att
moderforetaget mister bestammande ska rapporteras i eget kapital. Om moder-
fortaget mister bestammande inflytande ska eventuellt kvarvarande minoritets-
andel omvérderas till verkligt varde pa transaktionsdagen. Andringen paverkar
endast redovisningen av framtida transaktioner.

IAS 32 "Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering”-fortidsinlésen av
finansiella instrument och dtaganden i samband med likvidation. Andringen klar-
gor forutsattningarna for att avgora om ett instrument med méjlighet till fortids-
|0sen ar ett egetkapitalinstrument eller en finansiell skuld.

IFRS 2 "Aktierelaterad ersattning” (andringen galler frén januari 2009 men ér fort-
farande féremal for EU:s godkannande). Andringen péaverkar definitionen av in-
tjanandevillkor samt infor ett nytt begrepp "icke-intjanandevillkor”. Standarden
anger att icke-intjanandevillkor ska beaktas vid uppskattningen av det verkliga
vardet av egetkapitalinstrumentet. Andringen har ingen materiell paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 3 "Rérelseférvarv” (andringen galler fran juli 2009 men é&r fortfarande fore-
mal for EU:s godkannande). Andringen kommer att innebara en forandring av hur
framtida forvarv redovisas bland annat vad avser transaktionskostnader, eventu-
ella villkorade kopeskillingar och successiva forvarv. Standarden géller framat-
riktat och koncernen kommer att tillampa den pa férvarv fran och med 2010.
IFRS 8 "Rérelsesegment” (géller och kommer att tilldmpas fran januari 2009).
IFRS 8 ersétter IAS 14 och anpassar segmentsrapporteringen till USA-standarden
SFAS 131. Standarden kraver att segmentsrapporteringen presenteras i enlighet
med den interna rapporteringen och forvantas inte fa ndgon materiell paverkan
pa SEB:s rapportering.

IFRIC 13 "Kundlojalitetsprogram” (géller fran juli 2008) klargor att nar varor eller
tjanster séljs tillsammans med nagon form av incitament for kundlojalitet ska
ersattningen férdelas mellan de olika komponenterna utifran verkligt varde.
IFRIC 13 kommer inte att ha ndgon materiell paverkan pa koncernen.

IFRIC 16 "Sékring av utldndsk verksamhet”. Tolkningen ger végledning om hur
valutarisk som kvalificerar som sakrad post vid sakring av utlandsk verksamhet
ska identifieras. Tolkningen ger ockséa vagledning om hur beloppet som ska om-
klassificeras fran eget kapital till resultatrakningen for bade sakringsinstrumen-
tet och den sakrade posten ska beraknas nar moderbolaget avyttrar den utland-
ska verksamheten.



Standard och tolkning som inte tritt i kraft och

inte &dr relevanta for koncernen

IFRIC 15 "Férséljning av fastigheter” (gallande fran januari 2009). Faststaller nar
avkastning fran fastigheter under uppférande ska redovisas. Denna tolkning har
ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag, inklu-
sive foretag for sarskilt andamal (SPE). Dotterforetag ar foretag éver vilka mo-
derbolaget utévar ett bestammande inflytande och saledes har ratten att utfor-
ma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Ett sadant inflytande antas bland annat foreligga nar moderforetaget di-
rekt eller indirekt genom dotterforetag dger mer an halften av rosternai ett fore-
tag. For SPE sker konsolidering aven om inte moder- eller dotterforetag har mer
an 50 procent av rosterna men pa annat satt innehar de ekonomiska riskerna och
formanerna. For foretag dar moderforetaget eller dess dotterféretag innehar
mer an halften av résterna men pa grund av avtal och lag inte kan utéva kontroll
omfattas inte av koncernredovisningen.

De finansiella rapporterna for moderféretaget och dotterféretagen som kon-
solideras avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen. Ett dotterféretag tas in i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilket ar den dag da moderforetaget far ett bestimmande
inflytande éver dotterforetaget, och ingar i koncernredovisningen till den dag da
det bestammande inflytandet upphér.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden
for ett forvary, inklusive direkta forvarvskostnader, utgérs av verkligt varde pa

- tillgdngar som lamnats som ersattning

- emitterade egetkapitalinstrument

- uppkomna eller évertagna skulder

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktel-
ser i ett foretagsforvarv varderas inledningsuvis till verkliga vérden pa forvarvs-
dagen oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncer-
nens andel av identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotter-
foretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av kassagene-
rerande enheter, som forvantas fa fordelar fran ett forvarv genom synergieffek-
ter. De kassagenererande enheter som goodwill fordelas till motsvarar den lagsta
nivan inom koncernen dar goodwill dvervakas i den interna styrningen. Enheter far
inte vara storre an ett segment dvs. en rorelsegren eller ett geografiskt omrade
enligt koncernens segmentrapportering.

Nyttjandeperioden for varje enskild identifierad immateriell tillgang faststalls
trots att nyttjandeperioden fér goodwill &r obegréansad. Vad géller avskrivning
och nedskrivning se vidare under immateriella tillgangar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Minoritetens andel
av resultatet i dotterforetag ingar i redovisat resultat i koncernresultatrakningen
och dess andel av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansréakningen.

Koncernredovisningen omfattar aven intresseforetag, dvs. foretag dver vilka
koncernen utdvar ett betydande inflytande. Detta innebér att koncernen kan delta
i de beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men inte be-
stamma Over dessa. Ett betydande inflytande antas foreligga da koncernen direkt
eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av résterna i ett foretag. Foretag
dar koncernen innehar mindre an 20 procent av rosterna klassificeras som intres-
seforetag om koncernen ar representerad i dessa foretags styrelse samt deltar
i arbetet med foretagets strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer.

Huvudprincipen ar att intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsmeto-
den. De innehav i intresseforetag som innehas inom ramen for koncernens risk-
kapitalverksamhet har koncernen dock valt att redovisa som poster till verkligt
varde via resultatrakningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett intresseforetag inledningsvis
redovisas till anskaffningsvarde. Det redovisade vardet pa andelarna justeras dar-
efter med koncernens andel av férandringen i intresseféretagens nettotillgangar.
| resultatrakningen ingar koncernens andel av intresseféretagens resultat.

Utspadningsvinster och -forluster i intresseforetag redovisas i resultatrakningen.

Segmentrapportering
Ett segment ar en rorelsegren eller ett geografiskt omrade. En rorelsegren ar en
redovisningsmassigt identifierbar del av ett féretag som tillhandahaller en enskild

produkt eller tjanst eller en grupp av likartade produkter eller tjanster som ar ut-
satt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra rorel-
segrenar. Ett geografiskt omrade ar en redovisningsmassigt identifierbar del av
ett foretag som tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljé
som ar utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som galler for
andra ekonomiska miljoer.

Koncernen har identifierat rorelsegren som primart segment och geografiskt
omréade som sekundért segment.

Omré&kning av utldndska valutor
De konsoliderade finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket ar
koncernens rapporteringsvaluta.

Néar en transaktion i utlandsk valuta forsta gangen tas in i redovisning omrak-
nas den till den funktionella valutan enligt avistakursen pa transaktionsdagen.
Efterfoljande balansdagar raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till ba-
lansdagskursen. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i utlandsk valuta, raknas om till valutakursen vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara poster, som varderas till verkligt varde i utlandsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes.

Vinster och forluster som uppkommer pa grund av valutakursdifferenser, vid
avyttring eller omrakning av monetéara poster, redovisas i resultatrakningen.
Omrékningsdifferenser avseende icke-monetéra poster klassificerade som finan-
siella tillgangar eller finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ingar som en del i forandringen i verkligt varde. Omrakningsdifferenser
avseende icke-monetdra poster klassificerade som finansiella tillgadngar som kan
saljas redovisas i vardeforandringsreserven under eget kapital.

| koncernredovisningen raknas resultat- och balansrakningar i koncernféretag
med annan funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta om till svenska
kronor. Tillgdngar och skulder i utlandska koncernforetag omréaknas enligt ba-
lansdagskursen och intakter och kostnader i resultatrakningen omraknas enligt
genomsnittskursen under aret. De valutakursdifferenser som uppstar pa grund
av att posterna i resultat- respektive balansrakningen raknas om till rapporte-
ringsvalutan enligt olika valutakurser redovisas som kursdifferens i eget kapital.

Sakringsredovisning tillampas avseende nettoinvesteringar i utlandska dotter-
foretag. | huvudsak utgor lan i utlandsk valuta sakringsinstrument i dessa sak-
ringar. De omrakningsdifferenser som uppstar nar dessa sakringsinstrument om-
raknas till presentationsvalutan redovisas ocksa som omrakningsdifferens i eget
kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdiffe-
renser som redovisats i eget kapital till resultatréakningen och redovisas som en
del i realisationsvinsten eller -forlusten.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska koncernforetag liksom jus-
teringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som gérs i samband med for-
varv redovisas som tillgangar och skulder i det utlandska koncernféretaget och
omraknas till rapporteringsvalutan enligt valutakursen pa balansdagen.

Finansiella tillgadngar

Klassificering

Finansiella tillgangar delas in i foljande fyra kategorier vid anskaffningstillfallet:
- Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

- Lanefordringar och kundfordringar

- Investeringar som halls till forfall

- Finansiella tillgadngar som kan séljas.

Kategorin finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehaller sadana finansiella tillgangar som innehas for handel och sadana finan-
siella tillgéngar som foretagsledningen vid forsta redovisningstillféllet valt att
fora till denna kategori (alternativet verkligt varde). Finansiella tillgangar klassifi-
ceras som innehav for handel om de innehas i syfte att saljas pa kort sikt for att
generera vinst. Derivat anses alltid som att de innehas for handel savida de inte
ar identifierade som sakringsinstrument.

Alternativet verkligt varde kan anvéndas avseende kontrakt som innehaller
ett eller flera inbaddade derivat och i situationer da sadan klassificering leder till
mer relevant information. Typen av finansiella tillgangar och finansiella skulder
som féretagsledningen valt att klassificera som varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen samt kriterierna for sadan klassificering beskrivs i relevant not.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar, som har faststallda
eller faststallbara betalningsfloden och som inte noteras pa en aktiv marknad.

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgangar dar det finns en avsikt
och férmaga att inneha tillgangarna till forfall. Denna kategori innehaller finansiel-
la tillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld I6ptid.
Aktier klassificeras inte som investeringar som halls till forfall d& de har en obe-
gransad livslangd.
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Finansiella tillgdngar som kan saljas ar antingen tillgdngar som hanfors till denna
kategori dér det finns en avsikt att inneha tillgangen for en obegransad tid men kan
saljas vid sarskilda behov sasom likviditet eller en forvantad andring i aktiepriser
eller sadana tillgdngar som inte klassificerats som finansiella tillgdngar vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar eller
investeringar som halls till forfall.

Omklassificering
Finansiella tillgangar, exklusive derivat, som innehas for handel och inte langre
innehas i syfte att saljas kan omklassifieras ut ur kategorin verkligt varde via resul-
tatrakningen under sarskilda omstéandigheter. Finansiella tillgéngar som innehas for
forsaljning kan omklassificeras till lanefordringar och kundfordringar eller innehas
till forfall om SEB har for avsikt och formaga att inneha de finansiella tillgangarna
under 6verskadlig framtid eller till forfall. De omklassificerade tillgangarna maste
pa omklassificeringsdagen uppfylla definitionen av den kategori till vilken de om-
klassificeras. Forutsattningen for att omklassificera till innehav som halls till forfall
ar en forandring av avsikten med innehavet och formagan att inneha till forfall.
Omklassificering gors till verkligt varde pa dagen for omklassificering. Det
verkliga vardet blir anskaffningskostnaden eller det upplupna anskaffningsvérdet.
Den effektiva avkastningen for finansiella tillgangar som omklassificeras till lane-
fordringar och kundfordringar och innehav som halls till forfall beréknas pa om-
klassificeringsdagen. En 6kning av forvantade kassfloden for omklassificerade
tillgéangar justerar den framatriktade effektiva avkastningen medan en minskning
redovisas Over resultatrakningen.

Vérdering

Finansiella tillgdngar redovisas forsta gangen nar koncernen far tillgang till kon-
traktuell erséattning fran instrumentet och varderas till verkligt varde. Transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet laggs till det verkliga vardet
forutom om tillgdngen avser finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér de av-
talsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor
eller om foretaget dverfor i allt vasentligt samtliga de risker och férdelar som ar
forknippade med agande av den. Overlatelse av finansiella tillgangar dar huvud-

sakligen alla risker och ersattningar kvarstar ar aterkopstransaktioner och varde-

papperslan.

Affarsdagsredovisning tillampas for finansiella tillgangar klassificerade i kate-
gorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen och
finansiella tillgangar som kan saljas. For dvriga kategorier av finansiella tillgangar
tillampas likviddagsredovisning.

Vérderingen av finansiella tillgangar efter det forsta redovisningstillféllet styrs
av dess klassificering.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen varde-
ras till verkligt varde. De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardefor-
andringar redovisas lépande i resultatrakningen under posten nettoresultat av
finansiella transaktioner.

Lanefordringar och kundfordringar samt investeringar som halls till forfall varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar som kan saljas varderas till verkligt varde. De vinster och
forluster som uppstar till fljd av vardeférandringar redovisas direkt i vardefor-
andringsreserven under eget kapital till dess att den finansiella tillgangen saljs
eller skrivs ned. Vid forsaljning eller nedskrivning av en finansiell tillgdng som kan
saljas redovisas den ackumulerade vinsten eller forlusten som tidigare redovisats
i eget kapital i resultatrakningen. Rantor pa rantebarande finansiella tillgangar
som kan saljas redovisas i resultatrakningen med tillampning av effektivrante-
metoden. Vinster och forluster fran forandringar i valutakurser redovisas i resul-
tatrakningen for monetara tillgangar klassificerade som innehav som kan séljas.
Aven utdelningar pa aktier kategoriserade som finansiella tillgangar som kan
saljas redovisas i resultatrakningen.

Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv mark-
nad varderas om mojligt till verkligt varde med hjalp av en erkand varderingstek-
nik. Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv mark-
nad och vars verkliga vérde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas till
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Klassificering

Finansiella skulder delas in i tva kategorier:

- Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
- Ovriga finansiella skulder.

Kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehéller sadana finansiella skulder som innehas for handel och sadana finansi-
ella skulder som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att fora till
denna kategori (alternativet verkligt varde). Kriterierna for klassificering av finan-
siella skulder under alternativet verkligt varde ar de samma som for finansiella
tillgangar.

Finansiella skulder som innehas for handel ar foretradesvis korta positioner
i rantebarande vardepapper och aktier samt derivat.

Kategorin dvriga finansiella skulder innehaller framst koncernens kortfristiga
och langfristiga upplaning.
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Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar de upphor det vill saga nar
atagandet upphor, makuleras eller forfaller.

Vérdering

Nar finansiella skulder redovisas forsta gangen varderas de till verkligt varde.
Nér det galler finansiella skulder som varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen redovisas transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet
eller emissionen av den finansiella skulden i resultatrakningen.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas och redovisas finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen p& motsvarande sétt som sédana
finansiella tillgéngar. Ovriga finansiella skulder varderas Iopande efter forsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effektiv-
rantemetoden.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det finns en
legal rattighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en intention att erlagga
likvid netto eller realisera tillgangen och erlagga likvid for skulden samtidigt.

Berakning av verkligt varde

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad, exem-
pelvis marknadsnoterade derivat, finansiella tillgangar och finansiella skulder som
innehas for handel samt finansiella tillgdngar som kan séljas baseras pa noterade
marknadspriser. Avseende finansiella tillgangar anvands aktuell kopkurs och avse-
ende finansiella skulder anvéands aktuell saljkurs med hansyn taget till motstaende
positioner.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
beraknas med hjalp av olika varderingstekniker. Vid anvandning av varderings-
tekniker anvands i sa stor utstrackning som mojligt marknadsuppgifter. De var-
deringstekniker som anvands ar analys av diskonterade kassafloden, tekniker for
vardering av optioner, vardering med referens till nyligen genomférda transaktio-
ner i samma finansiella instrument och vardering med referens till finansiella in-
strument som i allt vasentligt ar likadana.

Skillnaden mellan transaktionspriset och det verkliga véardet pa instrument
som beraknas utifran en varderingsteknik amorteras éver transaktionens loptid,
om inte berakningen av verkligt varde uteslutande baseras pa marknadsnote-
ringar. Om varderingen uteslutande baseras pa marknadsnoteringar redovisas
den s& kallade Dag 1 vinsten i resultatrékningen.

Derivat

Derivat redovisas vid forsta tillfallet till verkligt varde i balansrakningen pa han-
delsdagen och varderas aven fortsattningsvis till verkligt varde. Derivat redovisas
som tillgdng nar det har ett positivt marknadsvérde och som en skuld nar det har
ett negativt marknadsvarde.

Inbaddade derivat
Huvudregeln ar att inbaddade derivat separeras fran vardkontraktet och redo-
visas som derivat. Inbaddade derivat separeras inte om dess ekonomiska egen-
skaper och risker ar nara forknippade med vardkontraktets ekonomiska egen-
skaper och risker eller om det finansiella instrumentet vérderas till verkligt vérde.
Vissa sammansatta kontrakt, det vill sdga kontrakt som innehaller ett eller
flerainbaddade derivat, klassificeras som en finansiell tillgang eller en finansiell
skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen. Detta val innebér att hela
det kombinerade avtalet varderas till verkligt varde och att vardeforandringarna
|6pande redovisas i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

For derivat som anvands for att reducera risker, sasom ranterisker, valutarisker
och nettoinvesteringar i dotterforetag, i finansiella instrument tillampas sakrings-
redovisning. Koncernen identifierar och dokumenterar sakringsrelationen mellan
sakrad tillgang/skuld och sakringsinstrument liksom sakringsstrategi och den
risk relationen avser att sakra, den forsta dagen. Koncernen dokumenterar for-
sta dagen och sedan I6pande att marknadsvardet pa det derivat som anvands
uppvisar hog effektivitet jamfort med marknadsvardet eller kassaflodet pé det
instrument derivatet avser att sékra. Koncernen identifierar och dokumenterar
att sannolikheten for att en prognostiserad transaktion intraffar ar hog.

Koncernen definierar derivat som endera:
- Sakring for vardeforandring av tillgangar eller skulder
(sakring av verkligt varde)
— Sakring for vardeforandring av tillgangar och skulder i en portf6lj (macro sakring)
— Sakring av hogst sannolika framtida kassafloden fran tillgangar, skulder eller
prognostiserade transaktioner (kassaflodessakring)
- Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet
(sékring av nettoinvesteringar).

Sékring av verkligt varde

Sakring av verkligt varde innebar en sakring av en exponering for forandringar i
verkligt varde pa en redovisad tillgéng eller skuld alternativt en identifierbar del
av sadan tillgang eller skuld, som ar hanforlig till en viss risk och som skulle kunna
paverka resultatrakningen. Vinster eller forluster fran omvardering av sakrings-



instrument (derivat) till verkligt varde redovisas i resultatrakningen samtidigt som
vinster eller forluster hanforliga till den sékrade risken pa den sékrade posten
justerar det redovisade vardet av den sékrade posten och redovisas i resultat-
rakningen.

| de fall SEB tillampar sakring av verkligt varde avseende ranteexponeringen
i en portfolj med finansiella tillgangar eller finansiella skulder, sa kallad portfolj-
sakring av ranterisk, redovisas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den
sakrade posten antingen i en enskild separat post inom tillgangar eller i en enskild
separat post inom skulder.

| féljande situationer upphor sakringar av verkligt varde att galla:

- sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller l6ses in

- sakringsrelationen uppfyller inte langre villkoren for sakringsredovisning
- sakringsrelationen avbryts.

Nar sakringsrelationer upphor periodiseras de ackumulerade vinster eller forlus-
ter som justerat det redovisade vardet av den sakrade posten i resultatrakningen.
Periodiseringen stracker sig dver den sékrade postens aterstaende I6ptid.

Kassaflodessakring

Kassaflodessakring tillampas for att sakra framtida rantefléden, sasom framtida

rantebetalningar pa tillgangar eller skulder med rorlig ranta. Den del av vinst eller

forlust pa sékringsinstrumentet som bestamts vara en effektiv sékring redovisas

direkt mot eget kapital. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.
Vinst eller forlust pa sakringsinstrument som redovisas direkt mot eget kapital

omklassificeras och redovisas i resultatrakningen under samma perioder som

ranteintakter och rantekostnader fran sakrad tillgang eller skuld redovisas i resul-

tatrakningen.

Kassaflodessakringar upphor att galla i samma situationer som sakringar av
verkligt varde. Nar kassaflodessakringar upphor, men framtida kassafloden be-
raknas inflyta, kvarstar ackumulerade vinster eller férluster avseende sakrings-
instrument som en separat post i eget kapital. Ackumulerade vinster eller forlus-
ter redovisas sedan i resultatrakningen under samma perioder som de tidigare
sakrade ranteflodena redovisas i resultatrakningen.

Séakring av nettoinvesteringar

Sékring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet innebar att det egna kapi-
talet i utlandska dotterforetag sakras mot valutakursférandringar. Denna typ av
sakringar redovisas pa motsvarande satt som kassaflodessakringar. Den vinst
eller forlust pa sékringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av
sakringen redovisats direkt mot eget kapital medan den ineffektiva delen redo-
visas direkt i resultatrakningen. Ackumulerad vinst eller forlust inom eget kapital
redovisas i resultatrakningen vid avyttring av utlandsverksamheten.

Ranteintdkter och réntekostnader

Effektivrantemetoden anvands for att redovisa ranteintékter och rantekostnader
i resultatrakningen pa finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden ar en metod for berakning av det upplupna anskaffnings-
vardet for en finansiell tillgéng eller finansiell skuld och for férdelning i tiden av ran-
teintakter och rantekostnader. Effektiv rantan ar den ranta som exakt diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella instrumen-
tets forvantade I6ptid. Vid uppskattningen av framtida betalningar beaktas samt-
liga betalningar som omfattas av avtalsvillkoren exempelvis forskottsbetalningar.
Risken for framtida kreditfrluster beaktas dock ej. Berakningen av effektivrantan
innefattar de erhallna och erlagda avgifter, som ar en del av effektivrantan.

Nér en finansiell tillgang eller grupp av likartade finansiella tillgéngar har skri-
vits ned till foljd av en vardeminskning, redovisas ranteintakten darefter genom
att anvanda den rantesats som anvénts for att diskontera de framtida kassaflo-
dena i syfte att vardera nedskrivningen.

Provisionsintdkter och avgifter

Provisionsintakter och intakter i form av avgifter avseende finansiella instrument
redovisas olika beroende av hur det finansiella instrument som intakten harror
ifran redovisas. | de fall provisionsintékter och avgifter &r en del av effektivrantan
i ett finansiellt instrument, som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, perio-
diseras dessa normalt 6ver instrumentets férvantade I6ptid med anvéandande av
effektivrantemetoden.

Provisionsintakter och avgifter for forvaltning och radgivning redovisas enligt
tillampligt avtal. | normalfallet redovisas intakten under den period da tjansten
utfors. Prestationsbaserade arvoden redovisas nar intékten sakert kan berak-
nas. Provisionsintakter och avgifter fran affarer som sker pa uppdrag av tredje
part liksom genomférande av forvarv eller kop eller forsaljning av verksamhet,
redovisas nar transaktionen ar genomford.

Avgifter fran syndikeringar av lan dér SEB enbart agerar som arrangér redo-
visas som intakt nar syndikeringen ar fardig och koncernen inte har nadgot del av
syndikeringen kvar i balansrakningen eller har behallit en del med samma effek-
tivranta som de andra syndikatdeltagarna.

Utdelningar
Utdelningar redovisas nar enhetens ratt att erhélla betalning ar faststalld.

Ij\terkapstransaktioner

Aterkopstransaktioner hanteras vanligtvis som sakerstalld finansiering. Marknads-
vardet pa erhallna eller levererade vardepapper dvervakas pa daglig basis for att
krava eller leverera ytterligare sakerhet. Vid akta aterkopstransaktion redovisas
tillgangen fortsatt i den saljande partens balansrakning och erhéllen likvid redo-
visas som in- eller upplaning. Det salda vardepapperet redovisas som stalld saker-
het. Hos den kdpande parten redovisas erlagd likvid som en lanefordran pa den
saljande parten. Skillnaden mellan likvid for avistaledet och terminsledet periodi-
seras over loptiden som ranta.

Vardepapperslan

Vardepapperslan ar sakerstalld utlaning eller inlaning av vardepapper. Marknads-
vardet pa erhallna eller levererade vardepapper 6vervakas pa daglig basis for att
kréava eller leverera ytterligare sakerhet. Utbetald kassasakerhet bokas bort mot
en fordran och erhéllen kassasékerhet bokas i balansrakningen mot ett atagande
att betala tillbaka vid forfall. Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrak-
ningen som vardepapper och redovisas som stalld sakerhet. Inlanade vardepap-
per tas inte upp som tillgang. Om inlanade vardepapper avyttras (blankning)
skuldfors ett belopp motsvarande vérdepapperens verkliga varde. Upplysningar
lamnas om inlanade och utlanade vardepapper som memorandum poster.

Kreditférluster (Nedskrivning av finansiella tillgangar)
Alla finansiella tillgangar forutom de som tillhér kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt véarde via resultatrakningen prévas for nedskrivning.

Per varje balansdag bedomer koncernen huruvida det finns objektiva belagg
som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgéng har ett nedskrivningsbehov endast
om objektiva belagg visar att en eller flera handelser intraffat som har en inverkan
pa de framtida kassaflédena for den finansiella tillgdngen om dessa kan uppskat-
tas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva belagg for att en eller flera handelser intraffat som paverkar de upp-

skattade framtida kassaflodena ar exempelvis foljande:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenéaren,

- att langivaren beviljat lantagaren en eftergift som en f6ljd av dennes finansiella
svarigheter och som annars inte hade dvervagts,

— ett avtalsbrott, sasom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor eller
kapitalbelopp,

— att det blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller genomga
annan finansiell rekonstruktion,

- negativ vardeutveckling pa pantsatta tillgdngar och

- en betydande eller utdragen vardenedgang under anskaffningskostnad for
ett aktieinstrument.

Nedskrivningen bokfors som en konstaterad kreditforlust om det bedoms som
omojligt att driva in de kontraktsenliga betalningar som ej erlagts och/eller for-
vantas utebli eller att atervinna anskaffningsvardet genom realisation av panten.
| 'annat fall gors en avsattning till ett sarskilt reservkonto. Sé snart det ej indriv-
ningsbara beloppet kan faststallas och kreditforlusten kan konstateras uppléses
reserven. Likasa upploses reserven om det bedomda atervinningsvardet dver-
stiger det bokforda vérdet.

Vérdering av nedskrivningsbehov

Individuell vardering av nedskrivningsbehov

Foljande tillfallen anvands for att objektivt bedoma en vardenedgang pa individu-
ellt varderade tillgdngar. Betydande avtalsbrott dar kontraktuella betalningar ar
forsenade med 60 dagar eller mer. Nedskrivningsbehov beddms, baserat pa upp-
skattade kassafloden eller likviditets analyser och huruvida vardet pa sakerheter
tacker utestaende exponering. Rantebérande vardepapper varderas harutéver
vid en betydande nedgéng av verkligt varde eller rating for att faststalla att for-
vantade kassafléden ar oférandrade. En betydande eller i tiden utdragen nedgéng
i verkligt varde av ett aktieinstrument under forvarvspris ar belagg for nedskriv-
ning.

Gruppvis vérdering av nedskrivningsbehov

Tillgéngar dar nedskrivningsbehov vérderas individuellt och inget nedskrivnings-

behov konstaterats inkluderas i en gruppvis vardering av individuellt annu ej iden-
tifierade nedskrivningsbehov. Den gruppvisa varderingen av individuellt ej identi-

fierade nedskrivningsbehov baseras pa SEB:s modell for riskklassifiering.

Vérdering av nedskrivningsbehov fér homogena grupper

Nedskrivningsbehovet for finansiella tillgdngar av mindre varde och likartad risk,
homogena grupper, véarderas pa portféljbasis. Varderingen avhomogena grupper
baseras pa historiska kreditforluster och en bedémning av omvarldsfaktorer
som, baserat pa en expertbedémning, kan paverka nivan pa kreditférlusterna.

Kreditférluster pa finansiella tillgdngar

védrderade till upplupet anskaffningsvérde

Nedskrivning av en finansiell tillgang i kategorin lanefordringar och kundfordringar
eller i kategorin investeringar som hélls till forfall som redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde beraknas utifran det finansiella instrumentets ursprungliga effek-
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tivranta. Nedskrivningen uppgar till skillnaden mellan instrumentets bokforda
varde och nuvéardet av de uppskattade framtida betalstrommarna (atervinnings-
vardet). Om villkoren for en tillgang omforhandlas eller pa annat satt andras pa
grund av lantagarens eller emittentens ekonomiska problem, berdknas varde-
minskningen genom anvandande av den ursprungliga effektiva rantan innan vill-

koren andrades. Kassafloden som ar hanforliga till kortfristiga fordringar diskon-

teras inte om effekten av diskonteringen ar ovasentlig. Varje fordran som for-
anleder specifik reservering ingar i osakra lanefordringar med sitt fulla belopp,
dvs. aven den del som tacks av sakerheter.

Kreditférluster for finansiella tillgangar som kan siljas

Om det foreligger en vardenedgang av verkligt varde och objektivt belagg for en
nedskrivning av en finansiell tillgdng som kan séljas redovisas den ackumulerade
forlust som tidigare har redovisats direkt mot eget kapital i resultatrakningen.
Beloppet pa den ackumulerade forlust som tas bort fran eget kapital och redovi-
sas i resultatrakningen ar skillnaden mellan forvarvskostnaden och aktuellt verk-
ligt varde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgangen
som tidigare redovisats i resultatrakningen.

Nedskrivningsbehovet for onoterade aktier som vérderas till anskaffningsvarde
beraknas som skillnaden mellan redovisat vérde och nuvardet av beraknade fram-
tida kassafloden diskonterade till aktuell marknadsavkastning for en likartad aktie.

Nedskrivningar avseende obligationer eller andra rantebarande vardepapper,
som klassificerats som finansiell tillgdng som kan saljas, aterfors via resultatrak-
ningen om 6kningen i verkligt varde objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter nedskrivningen. Nedskrivningar avseende egetkapitalinstrument,
som klassificerats som finansiell tillgang som kan séljas, aterfors inte via resultat-
rakningen utan redovisas i eget kapital.

Omfarhandlade lan
Omforhandlade lan anses inte langre vara forfallna till betalning om inte lanet
anses vara forfallet i enlighet med de omférhandlade villkoren.

Overtagen egendom

Overtagen egendom &r egendom som tas 6ver for att skydda fordran och kom-
pensera for befarade forluster pa en tillgang. Overtagen egendom vérderas till
verkligt varde vid dvertagandet och malsattningen ar att salja tillgangen sa snart
mojligt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar, med undantag for forvaltningsfastigheter i for-

sakringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvérde och skrivs av linjart enligt

plan 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader ar max 50 ar. Av-

skrivningstiden for 6vriga materiella anlaggningstillgéngar ar mellan 3 och 5 ar.
Nedskrivningsprovning sker vid indikation pa vardenedgang.

Leasing

Leasingkontrakt delas in i finansiella och operationella. Finansiella leasingkon-
trakt innebar att de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med dgan-
det av ett objekt i allt vasentligt 6verforts fran leasegivaren till leasetagaren. Ope-
rationella leasingkontrakt ar de som inte betraktas som finansiella. | koncernen

ar i huvudsak samtliga leasingkontrakt dar koncernen ar leasegivare finansiella.
Finansiella leasingkontrakt redovisas som utlaning, vilket innebar att leasingintak-
terna redovisas som ranteintakter och amortering.

Forvaltningsfastigheter

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller
vardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och redovis-
ningen av sadana fastigheter ar olika beroende vem som innehar dem. Forvalt-
ningsfastigheter som innehas i forsakringsverksamhet, och svarar mot skulder
som ger avkastning som ar direkt knuten till det verkliga véardet pa angivna till-
gangar inklusive den forvaltningsfastigheten, marknadsvarderas. Innehav av for-
valtningsfastigheter i bankverksamhet varderas till anskaffningsvarde efter plan-
enliga avskrivningar.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar ar identifierbara icke-monetara tillgdngar utan fysisk form.
For att redovisa en immateriell tillgang ska kontroll 6ver tillgangen kunna pavisas,
vilket innebar att man har formagan att sékerstalla att framtida ekonomiska for-
delar fran den kommer foretaget till del. Immateriella tillgdngar redovisas i balans-
rakningen endast om det ar troligt att de forvantade framtida ekonomiska forde-
larna som kan hanforas till tillgdngen kommer att tillfalla koncernen samt om till-
gangens anskaffningsvérde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgangar till anskaff-
ningsvarde och darefter till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar med begréansad nyttjandeperiod skrivs av linjart ver
den faststallda nyttjandeperioden och prévas for nedskrivning nar handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinnings-
bart. Kundregister skrivs av 6ver 20 ar och internt upparbetade immateriella till-
gangar, som utvecklandet av programvaror, har en avskrivningstid pa mellan 3
och b ar.
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Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, som gooduwill, skrivs
inte av utan provas istéllet for nedskrivning en géng per ar och vid indikation pa
ett nedskrivningsbehov. Vad géller goodwill féreligger ett nedskrivningsbehov
nar det atervinningsbara beloppet avseende en kassagenererande enhet eller en
grupp av kassagenererande enheter dit goodwillen &r hanférbar understiger redo-
visat véarde. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen. Nedskrivningar av-
seende goodwill aterfors inte dven om skalen till nedskrivningen inte langre fore-
ligger.

Vid en indikation att tillgadngens varde kan ha minskat faststalls ateranskaff-
ningsvardet. En nedskrivning sker om det redovisade vérdet 6verstiger ateran-
skaffningsvardet.

Avsattningar

Nar en forpliktelse uppkommit pa grund av en intraffad handelse gors en avsatt-
ning. En forutsattning for att avsattningen gors ar att den kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt och det ar mer sannolikt an inte att ett utflode av resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen. Avsattningarna provas varje balansdag
och justeras om sa krévs.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att
reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvands aterspeglar
aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av pengar eller de risker
som ar forknippade med avsattningen. Den 6kningen av avsattningen som beror
pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Personalformaner

Pensioner

| koncernen finns bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner
beroende pa lokala forhallanden. Férmansbestamda pensioner ar pensionsplaner
med faststalld ersattning som de anstallda erhaller vid pensioneringen beroende
pa faktorer som alder, anstallningstid och ersattningsniva. Avgiftsbestamda pen-
sionsplaner ar en pensionsplan dar koncernen betalar en premie till en fristaende
enhet och hérefter inte har ndgra ytterligare forpliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pension tacks
av pensionsstiftelser, genom forsakringslosning eller genom avsattning i balans-
rakningen.

Pensioner véarderas och redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda.
Formansbestdamda pensionsplaner nuvardesberaknas enligt den aktuariella sa
kallade "Projected Unit Credit Method”. De antaganden som gjorts i berékningar-
na framgar av noten personalkostnader. Aktuariella vinster och forluster redovisas
endast i resultatrakningen till den del de 6verstiger det hogsta av 10 procent av
de pensionstillgangar och pensionsskulder som fanns vid rapportperiodens bor-
jan. Belopp som ligger utanfér denna korridor fors till resultatrakningen under de
anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstid. Pensions-
ataganden och eventuella sarskilda forvaltningstillgangar konsolideras netto per
enhet i balansrakningen.

Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer kostnadsfors Iopande i takt
med individens intjanande.

Aktierelaterade ersattningar

Anstallda i koncernbolag erhaller ersattningar genom aktierelaterade incitaments-
program. Ersattningen utgors av optioner (egetkapitalinstrument), som ger inne-
havaren en ratt att i framtiden teckna aktier i moderforetaget till ett pa forhand
faststallt pris.

Det sammanlagda vardet av utgivna optioner periodiseras éver intjanande-
perioden, dvs. tiden fran nar optionerna stalls ut och fram till dess att intjanande-
villkoren beraknas bli uppfyllda. Det sammanlagda vardet utgors av verkligt varde
per option multiplicerat med det antal optioner, som med beaktande av intjanande-
villkoren, bedoms komma att tjanas in. Periodiseringen innebar att resultatrak-
ningen belastas samtidigt som en motsvarande 6kning gors av intjanade vinst-
medel under eget kapital. Vid varje bokslut gérs en bedémning avseende om, och
i vilken utstrackning, intjanandevillkoren kommer att uppfyllas. Om bedémningen
resulterar i att ett lagre antal optioner bedéms komma att intjanas under intja-
nandeperioden aterfors tidigare kostnadsforda belopp i resultatrakningen. Detta
innebar att i de fall intjanandevillkoren inte uppfylls kommer inga kostnader att
redovisas i resultatrakningen, sett dver hela intjanandeperioden.

Personaloptionsprogrammen sakras genom aterkop av egna aktier eller med
avtal om aterkop av egna aktier (total return swap). Sakringsredovisning tillam-
pas inte avseende dessa sakringsatgarder pé grund av att de inte bedoms kvali-
ficera for sadan redovisning enligt IAS 39.

Innehav av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Resul-
tat vid avyttring av egna aktier redovisas inte i resultatréakningen utan som for-
andring av eget kapital.

Total return swap kontrakt som ingatts med tredje part innebér en forpliktelse
for moderforetaget att till ett pa forhand faststallt pris kopa sina egna egetkapital-
instrument (egna aktier). Swapkontrakten klassificeras darmed som egetkapital-
instrument. Kontrakt som innebar en forpliktelse att kopa egna egetkapitalinstru-
ment ger upphouv till en finansiell skuld for nuvardet av inlésenbeloppet och mot-
svarande belopp redovisas som minskning av eget kapital.

Den ranta som betalas under swapavtalet redovisas i resultatrakningen och
den utdelning som erhalls betraktas som en utdelning pé& egna aktier och gott-
gors eget kapital.



Skatter

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skulder for innevarande och foregaende perioder
varderas till det belopp som forvantas bli betalt till eller fran skattemyndigheterna
baserat pa de skattesatser och den skattelagstiftning som ar antagen eller i allt
vasentligt antagits pa bokslutsdagen.

Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat. Upp-
skjuten skatt uppstar pa grund av temporara skillnader mellan en tillgéngs eller
skulds skattepliktiga varde och dess bokforda varde. Aktuell skatt och uppskju-
ten skatt redovisas i resultatrakningen med undantag for transaktioner som re-
dovisas direkt mot eget kapital. Skatt som hanfor sig till poster som redovisas
direkt mot eget kapital redovisas ocksa direkt mot eget kapital. Exempel pa
sadana poster ar forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgadngar som kan
saljas samt vinst eller forlust pa sakringsinstrument i kassaflodessakringar.

Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen i den omfattning det ar
sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Koncer-
nens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har beréknats med 26,3 procent
skatt i Sverige och med respektive lands skattesats for utlandska bolag.

Forsakringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal dar koncernen atar sig en betydande forsakringsrisk

- definierad som en absolut risk av minimum 5 procent av det underliggande var-
det - for forsakringstagaren genom att g& med pé att kompensera forsakringsta-
garen eller annan formanstagare om en férutbestamd forsakrad handelse skulle
intraffa. Investeringsavtal ar finansiella instrument som inte kan definieras som
forsékringsavtal, eftersom de inte 6verfor ndgon betydande forsakringsrisk fran
forsakringstagaren till koncernen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar klassificerade som Kortfristiga (skadeforsakring) eller Lang-
fristiga (livforsakring). Kortfristig forsékring innefattar sjukforsakring, olycks-
fallsforsakring, vardforsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfristig forsak-
ring innefattar i huvudsak traditionell livférsakring inom det danska dotterbolaget
SEB Pension. | koncernen redovisas kortfristiga och langfristiga forsakringsavtal
summerat som forsakringsavtal. Omkring 95 procent av forsékringsskulden ar
hanforbar till langfristiga forsakringsavtal.

Vérdering av kortfristiga forsakringsavtal (skadeforsékring)
Avsattningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvantade skade- och
driftskostnaden under den &terstédende I6ptiden pé ingéngna forsakringsavtal.
Avsattningen for ej intjanade premier ar normalt tidsproportionell under forsék-
ringsavtalens 16ptid. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att tacka de
forvantade skade- och driftskostnaderna, skall avsattning for ej intjanade premier
forstarkas med avsattning for kvardrojande risker.

Avsattning for oreglerade skador skall tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annu inte rap-
porterats (IBNR-avsattning). Avsattning for oreglerade skador skall &ven tacka
samtliga kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador dis-
konteras ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som nuvardes-
beraknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder.

Véardering av langfristiga forsédkringsavtal (livforsékring)

For langfristiga livforsékringar redovisas en skuld for avtalade forméaner som for-
vantas uppsta i framtiden nar premierna redovisas. Skulden motsvarar summan
av det diskonterade vérdet av forvantade formansutbetalningar och administrativa
utgifter, med avdrag for alla utestaende framtida avtalade premiebetalningar.
Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder.

Forlustprévning

Svensk aktuariell metod innebar att en forlustprovning av forsakringsavsattning-
arna gors. Detta for att sakerstélla att det redovisade varde pa avsattningarna
ar tillrackligt hogt upptaget med avseende pa forvantade framtida kassafloden.
Avsattningens redovisade varde ar vardet pa avsattningen med avdrag for alla
hanforliga immateriella tillgangar eller férutbetalda anskaffningskostnader. D&
denna test utférs anvands de mest sannolika utfallen av beraknade framtida av-
talade kassafldden samt skaderegleringskostnader och administrativa utgifter.
Dessa kassafloden diskonteras och jamfors med avsattningens redovisade varde.
Alla underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som intakter nar de betalas av forsak-
ringstagarna. For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period férvantas
tacka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som intakt
proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nar de uppstar, med
undantag for provisioner och andra rorliga anskaffningskostnader som ar relate-
rade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som forut-
betalda anskaffningskostnader. Dessa kostnader &r till storsta delen rorliga an-

skaffningskostnader som betalas till férsaljningspersonal, méklare och andra
distributionskanaler. Férutbetalda anskaffningskostnader periodiseras och resul-
tatférs da motsvarande intakt redovisas. Tillgangen testas for nedskrivningsbe-
hov varje redovisningsperiod for att sakerstélla att avtalets forvantade framtida
ekonomiska formaner overstiger det redovisade vardet. Alla andra kostnader,
sasom fasta anskaffningskostnader och |opande forvaltningskostnader redovisas
under den redovisningsperiod de intréffar. Forsékringsersattningar redovisas
som kostnad nér de intraffar.

Aterfiirséikring

Avtal som ingatts med aterforsakrare genom vilka kompensation for forluster pa
avtal utfardade av koncernen erhélls, klassificeras som avgiven aterforsékring.
For avgiven aterforséakring redovisas de formaner som koncernen har ratt till en-
ligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsakringstekniska av-
sattningar. Fordringar pa aterforsakrare varderas pa samma satt som de belopp
som ar kopplade till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje
aterforsakringsavtal.

Investeringsavtal

Huvuddelen av koncernens fondférsakring (unit linked) klassificeras som inves-
teringsavtal. Ingen betydande forsakringsrisk overfors fran forsakringstagaren
till koncernen. En mindre del av koncernens fondférsakringsverksamhet, i det
Litauiska forsakringsdotterbolaget, klassificeras som forsakringsavtal.

Vérdering

Investeringsavtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av de
underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde. De underliggande tillgéngar-
na och tillhérande skulderna varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Det
verkliga vardet pé de finansiella skulderna faststalls med hjélp av de aktuella vér-
den som speglar det verkliga vardet pa de finansiella tillgangarna till vilka de finan-
siella skulderna ar lankade pa balansdagen. Om investeringsavtalet har en ater-
kopsklausul, upptas skulden till ett varde som aldrig understiger aterkdpsvardet.

Intdktssredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av investeringsavtalen
redovisas Over balansrakningen som insattningar eller uttag. Avgifter som debi-
teras for forvaltning av investeringsavtal intéktsfors. Dessa tjanster tillhandahalls
jamnt fordelade under avtalens I6ptid.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanféras till tecknandet av nya investeringsavtal
periodiseras. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga anskaffningskostnader
som betalas till forsaljningspersonal, maklare och andra distributionskanaler. For-
utbetalda anskaffningskostnader resultatférs da motsvarande intakt redovisas.
Tillgangen testas for nedskrivningsbehov varje redovisningsperiod for att saker-
stalla att avtalets forvantade framtida ekonomiska férmaner dverstiger det redo-
visade vérdet. Alla andra kostnader, sasom fasta anskaffningskostnader och 16-
pande forvaltningskostnader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar.

Avtal med diskretionar del (DPF)

Traditionell sparandeférsakring inom det danska dotterbolaget SEB Pension inne-
haller en diskretionar del. Detta innebar att forsakringstagaren kan erhélla, som
komplement till garanterade ersattningar, ytterligare ersattningar eller bonus.
Dessa avtal redovisas enligt de principer som etablerats for forsakringsavtal.
Den garanterade delen och den diskretionara delen av aterbaring redovisas som
en skuld till forsakringstagarna.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Moderféretagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL), Finansinspektionens
foreskrifter FFFS 2008:25 och Radet for Finansiell Rapportering RFR 2.1.
Moderforetaget tillampar sa kallad lagbegransad IAS, vilket innebar att inter-
nationella redovisningsstandarder tillampas i den utstrackning det ar mojligt en-
ligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. | och med att svensk normgivning
inte fullt ut ar anpassad till IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderfore-
taget till vissa delar att skilja sig fran de redovisningsprinciper som tillampas i
koncernen. Nedan anges de skillnader som ar vésentliga for moderforetaget.

Uppstéllningsformer

ARKL anger uppstallningsformer for balans- och resultatrakningen som inte ar i
overensstammelse med IFRS. Kreditinstitut och vardepappersbolag som i koncern-
redovisningen tillampar internationella redovisningsstandarder IFRS/IAS antagna
av EG-kommissionen har mojlighet att avvika fran den uppstallningsform som
ARKL anger for balansrakningen men inte fran den som anges for resultatrakning-
en. Moderforetaget har valt att utnyttja denna mojlighet, vilket innebar att balans-
rakningens uppstallning i allt vasentligt ar lika i koncernen och moderforetaget.

Koncerndefinition . .
Definitionen av en koncern skiljer sig at mellan ARKL och IAS 27. Enligt ARKL redo-
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visas inte foretag som moderféretag och dotterforetag om en dgarandel saknas.
Enligt IAS 27 racker det med att ett bestammande inflytande foreligger. Nagon
agarandel kravs med andra ord inte. Det ar definitionen i ARKL som bestammer
nar ett foretag ar moderforetag i en koncern och darmed skyldig att uppratta en
koncernredovisning, men det ar IAS 27 som avgor vilka foretag som ska omfattas
av koncernredovisningen. For SEB innebar detta att koncernredovisningen om-
fattar en annan krets av foretag an de som utgor en koncern enligt ARKL.

Innehav i dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag ska redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Erhallna utdelningar redovisas som intakt i den man de harror
fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger sadana
vinstmedel reducerar andelens redovisade varde. Har andelarna pa balansdagen
ett lagre varde an anskaffningsvardet skrivs de ned till detta lagre varde, om
vardenedgéangen antas vara bestaende.

Moderforetaget har valt att tillampa sékringsredovisning avseende valutakurs-
risken i de andelar som man ager i utlandska dotterforetag samt valutakursrisken
i upparbetade vinster i sddana dotterforetag. For detta andamal tillampas sak-
ring av verkligt vérde, vilket innebar att andelarna och de lan som ar sakringsin-
strument raknas om med hansyn tagen till sékrad risk. Andelar i dotterforetag
som ar foremal for sékringsredovisning redovisas darmed till ett annat véarde an
anskaffningsvarde.

Segmentrapportering

Moderforetaget behover inte lamna segmentinformation. Daremot ska informa-
tion ldmnas om nettoomséattningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geo-
grafiska marknader.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder klassificerade till

verkligt varde via resultatrdkningen "Alternativet verkligt varde”

Det &r endast mojligt att identifiera finansiella tillgdngar och finansiella skulder
som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen i de fall ARKL tillater
redovisning till verkliga varden. "Alternativet verkligt varde” kan darmed inte till-
lampas fullt ut i moderforetaget. Exempelvis kan inte skulder, med undantag for
skulder som ingar i en handelsportfélj eller som utgor derivatinstrument, identi-
fieras som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Leasing

RFR 2.1 anger att leasingavtal som klassificerats som finansiella i koncernredo-
visningen kan redovisas som operationella leasingavtal i juridisk person. Moder-
foretaget har valt att utnyttja denna mojlighet.

Pensioner

Tryggandelagen och foreskrifter fran Finansinspektionen innehaller regler som
leder till en annan redovisning av formansbestamda pensionsplaner an de som
anges i IAS 19. Tillampning av tryggandelagen ar en forutsattning for skattemas-
sig avdragsratt. Mot bakgrund av detta anger RFR 2.1 att reglerna i IAS 19 avse-
ende formansbestamda pensionsplaner inte behdver tillampas i juridisk person.
Moderforetaget, vars forpliktelser tacks av pensionsstiftelser, har valt att utnytt-
ja denna mojlighet. Kalkylméassiga pensionskostnader redovisas som personal-
kostnader i resultatrakningen och aterfors bland bokslutsdispositioner. Moder-
bolaget gottgor sig for utbetalda pensioner ur pensionsstiftelserna om deras
stallning sa medger. Utbetalda pensioner och gottgorelse ur pensionsstiftelserna
redovisas bland bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skatt
redovisas i moderforetaget som minskning respektive dkning av fritt eget kapital
efter justering for beraknad skatt.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampningen av koncernens redovisningsprinciper kraver ibland anvandning av
uppskattningar och antaganden som har materiell paverkan pa de belopp som rap-
porteras i de finansiella rapporterna. Uppskattningarna baseras pa sakkunniga be-
domningar och antaganden som ledningen bedomer vara sanna och rattvisande.

Betydande antaganden och uppskattningar forbinds med:

—konsolidering av dmsesidiga forsakringsforetag och fondforsakringsbolag
- marknadsvardering av vissa finansiella instrument

—analys av nedskrivningsbehov pa finansiella tillgdngar och goodwill
—berakning av forsakringsatagande

—marknadsvardering av fastigheter i forsakringsrorelsen

- rapportering av skattefordringar

—den aktuariella berakningen av pensionsskulder.
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Konsolidering av 6msesidiga forsdkringsforetag
och fondférsakringsbolag
Inom ramen for livforsakringsverksamheten inom SEB-koncernen drivs Gamla
Livforsakrings AB SEB Trygg Liv enligt 6msesidiga principer. Foretaget konsoli-
deras inte mot bakgrund av att koncernen bedomt att man inte har ett bestam-
mande inflytande. Ett bestammande inflytande innebar ratten att utforma ett fo-
retags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Livforsakringsaktiebolag som drivs enligt 6msesidiga principer ar inte vinstutde-
lande. Koncernen anser mot bakgrund av detta att man inte kan erhalla ekono-
miska fordelar fran detta foretag. | Gamla Livforsakrings AB SEB Trygg Liv finns
dessutom sarskilda regler for sammansattningen av styrelsen som innebar att
SEB-koncernen inte kan utforma foretagets finansiella och operativa strategier.
Forsakringstagarna i SEB:s fondférsakringsbolag valjer att investera i olika
fonder. Fondforsékringsbolaget koper andelar i de av kunderna valda fonderna.
SEB kan darigenom, for sina kunders rakning komma att sta som agare till mer
an 50 procent av andelarna i fonder, som man sjalv forvaltar. P& grund av de le-
gala regelverk som omgérdar fondverksamhet anser SEB att man inte har en ratt
att utforma fondernas finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska fordelar. Detta galler oavsett om man ager mer eller mindre an 50 pro-
cent av andelarna i fonderna. Det ar forsakringstagarna som bar hela placerings-
risken i fonderna och inte SEB. Forsakringstagarna erhaller darmed den avkast-
ning som fonderna genererar. SEB erhaller enbart avgifter, till marknadsmassiga
villkor, for forvaltningen av fonderna. SEB gor den samlade bedémningen att fon-
der som man forvaltar inte ska konsolideras. De andelar som koncernen, for sina
kunders rakning, innehar i dessa fonder redovisas dock i balansrakningen.

Marknadsvardering av vissa finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder marknadsvarderas huvudsakligen med hjalp av
noterade priser pa aktiva marknader. | avsaknad av noterade priser anvénds all-
mant accepterade och val inarbetade varderingstekniker som baseras pa maxi-
mal anvandning av tillganglig marknadsinformation. De varderingstekniker som
anvands ar diskonterade kassafléden, indikativa priser fran tredje part, referens
till instrument med liknande risk samt modeller for optionsvardering. Varderings-
tekniker granskas lopande av koncernens risk control enhet for att sakerstélla
tillforlitlig information.

Analys av nedskrivningsbehov pa finansiella tillgdngar och goodwill
Finansiella tillgdngar

Att bedoma nedskrivningsbehov for individuellt varderade finansiella tillgangar
kraver bedomningar for att faststalla motpartens aterbetalningsformaga och var-
det av sékerheter. Den viktigaste aspekten vid vardering av gruppvisa finansiella
tillgangar ar att identifiera de handelser som indikerar ett nedskrivningsbehov av
tillgadngarna. Det kravs en hog grad av expertbedomningar for att anpassa mo-
deller for gruppvis vardenedgang till nuvarande marknadssituation och sékerstal-
|a tillforlitlig information. Vardering och antaganden granskas lopande av koncer-
nens kreditorganisation.

Goodwill

Den arliga vérderingen av eventuella nedskrivningsbehov av goodwill baseras

pa nyttjandevarde med 5 ars prognostiserade kassafloden. Kassafloden bortom
5 ar beraknas, med utgangspunkt fran historisk prestation och marknadsutveck-
ling, for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvaxt, avkastning och kostnader for kassa-
genererande enhet till vilken goodwill hanfors.

Berakning av forsdkringsatagande

Berédkningen av koncernens forsakringsatagande baseras pa antaganden om ran-
teniva, dodlighet, halsotillstand, kostnader, uthallighet, inflation och skatter. An-
tagandet om ranteniva baseras pa regler fran varje lokal finansinspektion. Ovriga
antaganden baseras pa internt férvarvade erfarenheter.

Marknadsvardering av fastigheter i forsakringsrorelsen

Fastigheter i forsakringsverksamheten marknadsvarderas med hjalp av externa
varderingsinstitut. Varderingsmetoden utgér fran diskonterade framtida kassa-
floden. Antagande om forvantade kassafléden baseras pa antaganden om fram-
tida hyror, vakansgrad, drifts- och underhéllskostnader, avkastningskrav och
marknadsranta. Gjorda antaganden &r i linje med vad marknaden under rédande
omstandigheter utgar ifran. Avkastningskravet baseras pa lokala analyser av
jamforbara fastighetsforvarv.

Rapportering av skattefordringar
Det forvantade utfallet av osakra skattepositioner rapporteras som det enskilt
mest sannolika utfallet.

Den aktuariella berdkningen av pensionsskulder

Berakningen av koncernens pensionsskulder baseras pé aktuariella, demografis-
ka och finansiella antaganden. Not 9b innehaller en forteckning av de mest av-
gorande antaganden som anvants vid berakning av pensionsskulden.



2 Segmentsrapportering

RORELSEGRENAR | SEB-KONCERNEN

Stora foretag Kontors- Kapital- Ovrigt inkl.
Resultatrdakningar, 2008 och institutioner rérelsen forvaltning Livt  elimineringar? Koncernen
Rénteintakter 67 684 46 440 4011 -20 854 97 281
Réantekostnader -60 270 -35690 -3120 -36 20545 -78 571
Réntenetto 7414 10 750 891 -36 -309 18710
Provisionsintakter 6 573 8137 5264 -97 19877
Provisionskostnader -1325 -2496 -1583 781 -4623
Provisionsnetto 5248 5641 3681 684 15 254
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3625 397 67 -1119 2970
Livférsakringsintakter netto 3296 -921 2375
Ovriga intakter netto 541 244 48 998 1831
Summa intakter 16 828 17 032 4687 3260 -667 41 140
varav internt -10550 1700 -67 1005 7912
Personalkostnader -3890 -4632 -1427 -1105 -5187 -16 241
Ovriga kostnader -3594 -5 449 -1132 -523 3056 -7 642
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -95 =311 -100 -569 -449 -1524
Summa kostnader -7579 -10 392 -2 659 -2197 -2 580 -25 407
Kapitalvinster och -forluster fran materiella och
immateriella tillgangar 5 2 -1 6
Kreditforluster inkl vardeforandringar pa dvertagen egendom -904 -2 380 -17 33 -3268
Rorelseresultat 8 350 4262 2011 1063 -3215 12471
Resultatrdkning, 2007
Rénteintakter 59 858 34924 3609 -12 356 86 035
Réantekostnader -54 248 -25 226 -2 766 -28 12231 -70 037
Réntenetto 5610 9698 843 -28 -125 15998
Provisionsintékter 7 256 8410 5767 -33 21 400
Provisionskostnader -1311 -2 191 -1690 843 -4 349
Provisionsnetto 5945 6219 4077 810 17 051
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2613 482 79 65 3239
Livforsakringsintakter netto 3958 -1025 2933
Ovriga intakter netto 839 159 86 135 1219
Summa intédkter 15007 16 558 5085 3930 -140 40 440
varav internt -6 350 -2 027 -864 1113 8128
Personalkostnader -4 246 -4 235 -1340 -1 050 -4 050 -14 921
Ovriga kostnader -3489 -5 285 -1040 -530 3425 -6919
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar -85 -318 -60 -548 -343 -1 354
Summa kostnader -7 820 -9838 -2 440 -2128 -968 -23194
Kapitalvinster och -forluster fran materiella och
immateriella tillgangar 2 4 -1 783 788
Kreditforluster inkl vardeférandringar pa vertagen egendom -326 -715 -7 32 -1016
Rorelseresultat 6 863 6 009 2637 1802 -293 17 018

1) Verksamhetsresultatet i Liv uppgar till 2 052 Mkr (3 075), av vilket férandringar i vervarden 989 Mkr (1 273).
2) Resultatandel fréan intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingar med 77 Mkr (128) i Ovriga intakter netto. Kapitalandelarna uppgar till 99 Mkr (424).

Balansrdkningar, 2008-12-31

Tillgangar 1434 495 728 433 78772 230836 38166 2510702
Skulder 1394 392 666 214 70 258 222232 73877 2426973
Investeringar 455 783 1051 2126 523 4938

Balansrakningar, 2007-12-31

Tillgangar 1381938 725782 86938 244 497 -94 693 2 344 462
Skulder 13400919 672 802 78 983 236112 -61073 2267743
Investeringar 364 539 62 1042 841 2 848
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Forts. not 2 Segmentsrapportering

GEOGRAFISKA OMRADEN | SEB-KONCERNEN

2008 2007

Bruttointakter* Tillgdngar Investeringar Bruttointakter* Tillgéngar Investeringar
Sverige 75927 1686933 1257 65900 1512209 1164
Norge 11 757 149 637 33 10 474 145 624 28
Danmark 11 151 206 720 1392 10 209 280562 478
Finland 3077 27 289 15 2782 20815 24
Estland 3694 57 311 34 3336 52023 61
Lettland 3488 50 796 58 3124 47 356 92
Litauen 5523 91718 357 4308 77 220 151
Tyskland 28 206 651 615 252 25801 575 581 227
Ovriga lander 12 540 257999 1538 22948 369283 623
Koncernelimineringar -31 028 -669 316 2 -34 056 -736 211
Summa 124 335 2510702 4938 114 826 2 344 462 2 848

“Bruttointakter i koncernen ar definierade som summan av Ranteintakter, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsakringsintakter netto och Ovriga intakter netto

enligt IFRS.

RORELSEGRENAR | MODERBOLAGET

Stora foretag Kontors- Kapital- Ovrigt inkl.
2008 och institutioner rorelsen forvaltning Liv  elimineringar Moderbolaget
Bruttointakter® 31196 5346 1373 94 44 507 82516
Tillgangar 776 790 156 186 19 658 493 755 373 1708 500
Investeringar 297 59 6 201 563
2007
Bruttointakter* 32162 10608 1723 106 20996 65595
Tillgdngar 970 143 314625 11 056 2 263493 1559 319
Investeringar 141 73 14 58 286
GEOGRAFISKA OMRADEN | MODERBOLAGET
2008 2007

Bruttointakter™ Tillgéngar Investeringar Bruttointakter™ Tillgéngar Investeringar
Sverige 65218 1522815 431 43360 1248 095 286
Norge 4618 77 926 3796 61 879
Danmark 5449 71799 5147 167 731
Finland 1348 3357 946 3692
Ovriga lander 5883 32603 132 12 346 77 922
Summa 82516 1708 500 563 65 595 1559 319 286

“Bruttointakter i moderbolaget ar definierade som summan av Ranteintakter, Leasingintakter, Utdelningar, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter

enligt Finansinspektionens redovisningsforeskrifter.

Priméart segment - Rorelsegren
Rorelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen. De olika

divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas karaktar av-

gor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora foretag och institutioner erbjuder
merchant banking och investment banking-tjanster till stora foretag, institutioner
och medelstora féretag. Kontorsrorelsen vander sig till privatpersoner och min-
dre foretag. Kapitalférvaltning erbjuder kapitalférvaltning och formogenhetsfor-
valtning och Liv erbjuder liv-, vard- och pensionsforsakringar. Vissa supportfunk-
tioner har flyttats fran divisionerna till Group Operations och Group Staff under
2008, motsvarande siffror for 2007 har omraknats.
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Sekundirt segment - Geografiskt omrade
Uppdelningen &r baserad pa enhetens lokalisering.

Principer for internprissattning

Internprissattningens mal inom SEB-koncernen ar att kunna mata rantenetto,
att styra ranterisken och att hantera likviditeten. De interna priserna féljer mark-
nadspriserna som satts mellan banker for en specifik ranta respektive 6ptid.
Affarsenheterna varken betalar eller erhéller ndgon marginal pa belopp som fors
fran och till Treasury-enheten. Transaktioner mellan affarsenheter prissatts
marknadsmassigt (armlangds avstand).



3 Rintenetto

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007*
Utlaning till kreditinstitut 11873 10 865 14 329 4963
Utlaning till allmanheten 64 612 53770 33940 25521
Rantebarande vardepapper 18 706 18127 11 408 11 686
Ovriga ranteintakter 2090 3273 109 1743
Rénteintakter ? 97 281 86 035 59 786 43913
Skulder till kreditinstitut -19 485 -17 287 -17 470 -5174
In- och upplaning fran allmanheten -31292 -26 760 -13618 -9639
Rantebarande vardepapper -21593 -20 668 -16 602 -19 289
Efterstéllda skulder -2 336 -2075 -2 280 -2 011
Ovriga rantekostnader -3865 -3247 -3017 -2 351
Réntekostnader -78 571 -70 037 -52 987 -38 464
Summa 18710 15998 6799 5449
1) varav varderade till verkligt varde 18 706 18007 11 094 11427
2) inklusive ranta pa osakra lanefordringar 101 107
3) I moderbolaget gjordes en produktnettning 2007 mellan utlaning och skulder till kreditinstitut.
Leasingnetto !
Leasingintakter 6 372 6154
Leasingavskrivningar enligt plan -4 604 -4735
Summa 1768 1419

1) I koncernen omklassificeras leasingintakter netto till Ranteintékter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar.

Moderbolagets rantenetto

Rénteintakter 59 786 43913
Leasingintakter 6 372 6154
Rantekostnader -52987 -38464
Leasingavskrivningar -4 604 -4735
Summa 8567 6 868
4 Provisionsnetto
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Emission 172 335 959 1192
Vardepappershandel 2769 3751 608 1141
Notariat och fondverksamhet 7022 7165 2 369 2454
Vardepappersprovisioner 9963 11 251 3936 4787
Betalningsformedling 1844 1808 1134 1116
Kortverksamhet 4300 4093 173 163
Betalningsférmedlingsprovisioner 6144 5901 1307 1279
Utlaning 1004 1055 678 718
Inl&ning 98 89 68 67
Ré&dgivning 1118 1473 297 378
Garantier 301 264 171 152
I?erivat 601 363 516 305
Ovrigt 648 1004 500 769
Ovriga provisioner 3770 4248 2230 2389
Provisionsintakter 19 877 21 400 7 473 8 455
Vardepappersprovisioner -970 -902 -267 -260
Betalningsformedlingsprovisioner -2 450 -2 373 -526 -520
Ovriga provisioner -1203 -1074 -686 -551
Provisionskostnader -4623 -4 349 -1479 -1331
Summa 15 254 17 051 5994 7124

SEB ARSREDOVISNING 2008 79



5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar
och skulder, netto 3665 3256 3236 2490
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder
klassificerade till verkligt varde, netto -221 -17
Nedskrivningar av finansiella tillgéngar tillgangliga for forsaljning -474
Summa 2970 3239 3236 2490
Vinster (forluster) fran handel med
finansiella tillgdngar och skulder, netto
Eget kapitalinstrument och relaterade derivat 1483 569 1002 587
Réantebarande vardepapper och relaterade derivat -936 -100 -176 -104
Valutarelaterade 3106 2787 2410 2007
Andra finansiella instrument 12
Summa?) 3665 3256 3236 2490
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder
klassificerade till verkligt virde, netto
Eget kapitalinstrument och relaterade derivat -68 -49
Rantebarande vardepapper och relaterade derivat -123 -1
Valutarelaterade -30 33
Summa =221 -17

1) Inkluderar ineffektivitet for sakring av nettoinvesteringar i den utlandska verksamheten med -85 Mkr (0).

Vardeférandringarna pa de finansiella tillgangar och finansiella skulder inom fondférsakringsverksamheten,

som klassificerats till verkligt varde via resultatrakningen tar helt ut varandra.

6 Livforsakringsintakter netto

Koncernen
2008 2007

Premieinkomster netto 7126 5961
Avgifter pa investeringskontrakt 983 1067
Kapitalavkastning, netto -2 519 981
Ovriga forsakringsintakter 397 471
Forsakringskostnader, netto -3612 -5547
Summa 2375 2933
Kapitalavkastning netto
Direktavkastning? 4230 4427
Vardeférandringar pa placeringstillgangar, netto -7 069 -2813
Valutakursvinster (forluster) 39 -419

-2 800 1195
Kapitalforvaltningskostnader -119 -108
Avkastningsskatt 400 -106
Summa -2519 981
1) Ranteintéakter netto, erhallna utdelningar och driftsoverskott pa fastigheter.
Forsakringskostnader netto
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -9330 -7918
Forandring i forsakringstekniska avsattningar 5718 2371
Summa -3612 -5 547
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7 Ovriga intikter netto

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Utdelningar 122 79 2,715 3,925
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -121 -106
Andelar i intresseforetags resultat 77 128
Realisationsvinster och forluster pa vardepapper
som innehas som kapitalplaceringar 1,236 653 2,004 377
Realisationsvinster och forluster pa materiella tillgangar? 6 -939
Ovriga intakter 396 359 924 1,220
Summa 1,831 1,219 2,934 658
1) Se not 13 for koncernen.
Utdelningar
Finansiella tillgéngar som kan séljas 122 79 18 26
Intresseféretag 57
Aktier i dotterforetag 2697 3842
Summa 122 79 2715 3925
Nedskrivningar av finansiella tillgangar
Nedskrivningar -121 -106
Summa -121 -106
Andelar i intresseforetags resultat?
NCSD Holding (fd VPC) 60 89
BGC Holding 13 26
Ovriga 4 13
Summa 77 128
1) Redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Vinster och forluster pa vardepapper som innehas som kapitalplaceringar
Finansiella tillgéngar som kan saljas — Egetkapitalinstrument 1232 638 2004 377
Finansiella tillgangar som kan séljas — Skuldinstrument 85 791
Lan 9 1
Kapitalvinster 1326 1430 2004 377
Finansiella tillgadngar som kan saljas — Egetkapitalinstrument -18 -45
Finansiella tillgdngar som kan saljas — Skuldinstrument -55 -641
Lan -17 -91
Kapitalforluster -90 =777
Summa 1236 653 2004 377
Ovriga intikter
Verkligt varde justeringar i sakringsredovisning -46 -132 -87 -26
Rorelseresultat i sakforsakringsrorelsen, run-off -12 -12
Ovriga intakter? 454 503 1011 1246
Summa 396 359 924 1220
Verkligt vdrde justeringar i sakringsredovisning
Verkligt varde férandring av de sékrade posterna
relaterat till den sékrade risken -5 374 -1363 -4 519 -854
Verkligt vérde férandring av sékringsderivaten 4831 907 4417 842
Sakring av verkligt varde — ineffektiv del -543 -456 -102 -12
Verkligt varde forandring av sakringsderivaten 15 -14 15 -14
Kassaflodessakringar — ineffektiv del 15 -14 15 -14
Verkligt varde forandring av de sakrade posterna 2404 -691
Verkligt varde forandring av sakringsderivaten -1922 1029
Séakring av verkligt varde gruppvis — ineffektiv del 482 338
Summa -46 -132 -87 -26
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Forts. not 7 Ovriga intakter netto

Sakring av verkligt varde och gruppvis sakring av verkligt varde
Koncernen sakrar delar av sin exponering for ranterisk, i fastférrantade finansiella
tillgangar och finansiella skulder, mot férandringar i verkligt varde pa grund av
ranteforandrigar. For detta andamal anvands ranteswappar, rantevalutaswappar
ochivissa fall dven ranteoptioner. Sékringarna goérs antingen post per post eller
gruppvis efter forfallotider.

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernen sakrar omrakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter genom upplaning i utlandsk valuta och med valutaterminer. Upp-
laning i utlandsk valuta till ett belopp av 55 899 Mkr (53 260) och valutaterminer
till ett nominellt belopp av 4 486 Mkr (349) var vid utgangen av aret definierade
som sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Ineffektivitet har

Kassaflodessakringar

redovisats i Netttoresultat finansiella transaktioner med -85 Mkr (not 5).

Koncernen anvander ranteswappar for sakring av framtida kassafloden fran
in- och utlaning till rorlig ranta. Réntefloden fran in- och utlaning till rorlig rénta

forvantas periodiseras i resultatrakningen under perioden 20009 till 2037.

8 Administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Personalkostnader -16 241 -14 921 -9274 -8611
Ovriga kostnader -7642 -6919 -4 464 -3978
Summa -23 883 -21 840 -13738 -12589
9 Personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Léner och arvoden -11 088 -10 808 -5653 -5576
Lonebikostnader -2618 -2615 -1785 -1646
Personalsoptionsprogram 67 -71 67 -71
Ersattningar och sociala avgifter -13639 -13 494 -7 371 -7 293
Kalkylmassiga pensionskostnader -434 -362
Erlagda pensionspremier -441 -447
Férmansbestamda pensionsplaner -7 369
Avgiftsbestamda pensionsplaner -732 -733
Pensionskostnader! -739 -364 -875 -809
Ovriga personalkostnader? -1863 -1063 -1028 -509
Summa -16 241 -14 921 -9 274 -8611

1) Pensionskostnaderna i koncernen &r redovisade enlig IAS 19, Ersattningar till anstéllda. Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har berdknats enligt Finansinspektionens
foreskrifter, vilket innebar en forsakringsteknisk berakning av pensionskostnader. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 213 Mkr (393) belastar bankens pensionsstiftelser.
2) Innefattar kostnader for avgangsvederlag med 1 050 Mkr (281) for koncernen och 778 Mkr (115) fér moderbolaget.

9 a Loner och arvoden per mottagare

Koncernen Moderbolaget
Verkstallande ) Verkstallande ;

2008 ledningen? Ovrig Summa ledningen? Ovrig Summa
Sverige -32 -4 839 -4 871 -18 -4172 -4 190
Norge =24 -749 -773 =247 -247
Danmark -14 -669 -683 -203 -203
Finland -34 -303 -337 -198 -198
Estland -20 =272 -292

Lettland -11 -280 -291 -25 -25
Litauen -34 -356 -390 -3 -3
Tyskland =277 -1984 -2 261 -93 -93
Polen -4 -50 -54 =22 -22
Ukraina -12 -87 -99

Kina -6 -6 -6 -6
Storbritannien -3 -515 -518 -487 -487
Frankrike -13 -13 -13 -13
Irland -2 -14 -16

Luxemburg -2 -209 =211

Ryssland -3 -25 -28

Singapore -118 -118 -110 -110
USA -9 -105 -114 -56 -56
Ovriga? -13 -13

Summa -481 -10 607 -11 088 -18 -5635 -5653
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Forts. not 9a Léner och arvoden per mottagare

Koncernen Moderbolaget
Verkstallande ) Verkstallande ;
2007 ledningen? Ovrig Summa ledningen? Ovrig Summa
Sverige -34 -5038 -5 072 -19 -4 300 -4 319
Norge -33 -827 -860 -190 -190
Danmark -14 -756 -770 -321 -321
Finland -24 -257 -281 -158 -158
Estland -7 -273 -280
Lettland -13 -244 -257 -19 -19
Litauen -30 =311 -341
Tyskland -267 -1842 -2109 -98 -98
Polen -6 =27 -33 -15 -15
Ukraina -3 -26 -29
Kina -5 -5 -5 -5
Storbritannien -337 -337 -337 -337
Frankrike -11 -11 -11 -11
Irland -2 -10 -12
Luxemburg -12 -182 -194
Ryssland -3 -21 -24
Singapore -58 -58 -50 -50
USA -11 -113 -124 -53 -53
Ovriga? -11 -11
Summa -459 -10 349 -10 808 -19 -5 557 -5 576

1) Innefattar nuvarande styrelseledaméter och suppleanter for dessa i moderbolaget och i dotterbolagen, verkstéllande direktér och vice verkstéllande direktor i moderbolaget och verk-

stallande direktorer och vice verkstéllande direktorer i dotterbolag. Totala antalet verkstallande direktorer och vice verkstéllande direktérer uppgick till 96 (101) varav 14 (19) kvinnor.

Totala antalet styrelseledamoter och suppleanter for dessa uppgick till 241 (207) varav 55 (47) kvinnor. Dessa uppbar, med undantag for ledaméter valda av arsstamman i moderbolaget,

inget styrelsearvode.
2) Schweiz, Brittiska Jungfrudarna och Brasilien.

Lan till ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Verkstéllande direktorer och vice verkstallande direktorer? 153 134 18 2
Styrelsemedlemmar? 251 208 34 47
Summa 404 342 52 49
1) Innefattar nuvarande verkstallande direktor i moderbolaget och verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer i dotterbolagen. Totala antalet personer uppgick till 96 (100)
varav 14 (19) kvinnor.
2) Innefattar nuvarande styrelseledamdéter i moderbolaget och dotterbolagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 241 (207) varav 55 (47) kvinnor.
Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Utbetald pension 83 53 36 16
Forandring forpliktelse 52 58 11 7
Forpliktelse vid utgangen av aret 1,608 1,678 728 775

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken agda kapitalforsakringar. Innefattar nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice
verkstéllande direktorer i moderbolaget och verkstéllande direktorer och vice verkstallande direktorer i dotterbolagen, totalt 110 (115) personer.
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9 b Pensionsforpliktelser

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2008 2007
Utlandska Utlandska

Nettobelopp redovisat i balansrakningen SverigeV planer? Koncernen! Sverige! planer? Koncernen!
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 16 479 4760 21 239 14 312 5016 19 328
Forvarv och omklassificeringar -43 -43 -55 -55
Kostnader tjanstgoring innevarande period 454 93 547 347 99 446
Réantekostnad 604 255 859 523 222 745
Utbetalda pensioner -805 -285 -1 090 -779 242 -1021
Kursdifferenser 764 764 228 228
Oredovisade aktuariella vinster/forluster 91 -186 -95 2076 -508 1568
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 16 823 5 358 22 181 16 479 4760 21 239
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde
vid &rets ingang 16 991 4528 21519 17 579 4472 22 051
Forvarv och omklassificeringar =77 -77
Forvantad avkastning 1275 265 1540 1317 260 1577
Gottgorelser -691 -253 -944 -782 -216 -998
Valutakursdifferenser 731 731 205 205
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -4 511 -688 -5199 -1123 -116 -1239
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde
vid arets utgang 13064 4583 17 647 16 991 4528 21519
Over- respektive underskott -3759 -783 -4 542 512 -232 280
Oredovisade aktuariella vinster/forluster
pé skulder 5941 160 6101 5989 348 6 337
Oredovisade aktuariella vinster/forluster
pa tillgangar 2349 690 3039 -2162 2 -2 160
Valutakursdifferenser 69 69 11 11
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 4531 144 4 675 4 339 129 4468

varav som tillgang 4486 217 4703 4373 192 4565

varav som skuld -45 73 28 34 63 97
Forandringar i nettotillgang eller nettoskuld
Pensionsforpliktelse vid arets ingdng 4339 129 4468 3896 192 4088
Forvarv och omklassificeringar 43 43 -24 -24
Total kostnad enligt nedan 78 -85 -7 446 =77 369
Utbetald pension 805 285 1090 779 242 1021
Pensions ersattning -691 -253 -944 -782 -216 -998
Kursdifferenser 25 25 12 12
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 4531 144 4 675 4 339 129 4468

Den faktiska avkastningen pé forvaltningstillgéngarna var -3 928 Mkr (175) i Sverige och 297 mkr (113) i utlandska planer. Av de totala forvaltningstillgéngarna
i Sverige ar 78 procent (76) placerade i aktier och 22 (22) i rantebarande tillgangar, i utlandet &r 14 (24) aktier och 86 (76) rantebérande tillgangar.
Forvaltningstillgdngarna innefattar SEB aktier till ett marknadsvarde pa 417 Mkr (903) och byggnader utnyttjade av koncernen for 792 Mkr (792).

Poster i resultatrdkningen

Kostnader tjanstgoring innevarande period -454 -93 -547 -347 -99 -446
Réntekostnad -604 -255 -859 -523 =222 -745
Forvéantad avkastning 1275 265 1540 1317 260 1577
Aktuariella vinster och forluster -139 -2 -141 -1 -16 -17
Summa i personalkostnader 78 -85 -7 446 =77 369
Huvudsakliga aktuariella antaganden, %

Diskonteringsranta 3,8% 6,0% 3,8% 5,5%

Inflation 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Uppskattade framtida I6nedkningar 3,5% 3,0% 3,5% 3,0%

Uppskattade framtida dkningar av

inkomstbasbeloppet 3,0% 3,0%

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar 7,5% 5,0% 7,5% 6,0%

1) Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar redovisas brutto i tabellen. Det finns ingen juridisk ratt till kvittning av forpliktelser och tillgdngar mellan olika bolag i koncernen men i balans-

rakningen redovisas nettot for varje bolag antingen som tillgang eller skuld.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2008 2007
Utlandska Utlandska
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen Sverige planer Koncernen Sverige planer Koncernen
Kostnad i personalkostnader -463 -269 -732 -487 -246 -733
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Forts. not 9b Pensionsforpliktelser

FORMANSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 2008 2007
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 11 877 11 204
Kalkylméassiga pensionskostnader 434 362
Rantekostnad och andra férandringar -47 700
Fortida pensioneringar 213 393
Utbetalda pensioner -803 -782
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 11 674 11 877
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde vid arets ingang 16 732 17 343
Avkastning i pensionsstiftelser -3136 171
Gottgorelse utbetalda pensioner -803 -782
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang 12793 16 732

Pensionsforpliktelsen ovan ar beraknad enligt Tryggandelagens grunder. Forpliktelsen tacks helt av tillgangarna i stiftelserna och redovisas inte i balansrakningen.
Tillgéngarna in stiftelserna ar framst aktierelaterade 9 955 Mkr (13 125) och till en mindre del ranterelaterade 2 838 Mkr (2 593). | tillgdngarna ingar SEB aktier med
ett marknadsvarde pa 408 Mkr (890) och byggnader utnyttjade av koncernen for 792 Mkr (792). Avkastning pa tillgdngarna var -19 procent (11) fére gottgorelse.

Poster i resultatrakningen

Kalkylerade pensionskostnader -434 -362
Total i personalkostnader -434 -362
Aterlaggning av kalkylmassiga pensionskostnader 434 362
Utbetalda pensioner -803 -782
Gottgorelse utbetalda pensioner 803 782
Total i bokslutsdispositioner 434 362
Netto pensionskostnad for formansbestamda planer 0 0
Huvudsakliga aktuariella antaganden, %
Bruttoranta 4,2% 3,5%
Ranta efter skatt 3,6% 3,0%
Pensionsberakningarna bygger pa lone- och pensionsniva pa balansdagen.
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen 2008 2007
Kostnad i personalkostnader -441 -447

Pensionsstiftelser

Pensionsatagande Marknadsvarde pa tillgangen

2008 2007 2008 2007
SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 11 674 11 877 12793 16 732
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 271 260 271 260
Summa 11 945 12137 13064 16 992

SEB Kort AB:s Pensionstiftelse fusionerades med SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse under 2007 men behdll sin andel av tillgangarna.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat pensionsplaner i de lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer. De férmans-
bestamda planerna ger en viss del av slutlig Ion till den anstéllde i samband med
pensionering och ar till stérsta delen finansierade via pensionsstiftelser. De av-
giftsbestdmda planerna féljer de lokala reglerna i respektive land.

Férmansbestiamda planer

Formansbestamda planer finns framst i Sverige och i Tyskland och tacker i stort

sett alla medarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berakningar enligt

Projected Unit Credit Method (PUCM) gérs varje ar per den 31 december for att

faststalla pensionsforpliktelserna. Formanen tacker alderspension, sjukpension

och efterlevandepension enligt respektive lands kollektivavtal.
Forvaltningstillgangar ar separerade fran enheterna i specifika pensions-

stiftelser. Tillgangarna marknadsvarderas vid samma tillfalle som forpliktelsen.
Allokeringen av tillgdngarna gérs med hénsyn till de olika riskerna i pensionséata-
gandet och beslutas av styrelsen i respektive stiftelse. Pensionskostnaderna och
avkastningen pa forvaltningstillgangarna rapporteras bland personalkostnaderna.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestamda planer finns bade i Sverige och utomlands. | det svenska kollek-
tivavtalet ingar en mindre del avgiftsbestamd pension. De anstallda i Sverige kan
aven, over en viss loneniva, lamna den formansbestamda planen och ersatta den
med en avgiftsbestamd plan. De flesta andra lander har avgiftsbestamda planer
utom de baltiska landerna dar foretaget bidrar till de anstalldas pensioner i en
begransad omfattning. Kostnaden for de avgiftsbestamda planerna rapporteras
bland personalkostnader.
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9 c Ersattningar for hogsta ledningen och verkstédllande ledningen

Erséattningar till hogsta ledningen, kr

2008 Fast 16n Rorlig 16nY Arvode? Formaner?® Summa
Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2750000 2750 000
Ovriga styrelseledamoter 6200 000 6 200 000
Verkstallande direktér och koncernchef, Annika Falkengren? 7 000 000 1 341 351 8 341 351
Summa 7 000 000 8950 000 1341351 17291 351
2007

Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2600000 2600000
Ovriga styrelseledamoter 5470 000 5 470 000
Verkstallande direktér och koncernchef, Annika Falkengren 7 000000 4000000 1106016 12106016
Summa 7000000 4000000 8 070 000 1106016 20176016

1) Verkstallande direktoren har ensidigt beslutat att avsta fran sin ersattning fran det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2008.

2) Enligt beslut pa arsstamman.
3) Inkluderar formansvarde for hemtjanst, tjanstebil och semesterersattning.

Principerna for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledaméter av
verkstéallande ledningen har beretts av styrelsen och dess Compensation and
Human Resources Committee och godkants av den ordinarie arsstamman 2008.
For mer information, se not 9d.

Rorlig 16n

Den rorliga l6nen for verkstéllande ledningen beror pa koncern- och divisionsspe-
cifika mal som rorelseresultat, kostnader och andra kvantitativa mal. Darutover
finns individuella kvalitativa mal som bedéms diskretionart. Den rérliga I[énedelen
ar maximerad till en procentsats av fast 16n for samtliga ledamoter av verkstallande
ledningen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Mellan aren 1999 och 2004 anvandes personaloptioner som medel for SEB:s
langsiktiga incitamentsprogram. Den ordinarie bolagsstamman 2005 beslutade
om ett nytt program fér 2005 baserat pa sa kallade performance shares. For mer
information se not 9d.

Performance shares och personaloptioner kan inte saljas eller pantsattas och
har saledes inget marknadsvarde. Ett beraknat varde for 2008 ars program vid
tiden for tilldelningen har emellertid faststallts till 55 kronor per performance
share. Det berdknade vardet for tilldelade performance shares till verkstallande
direktéren ar 2 750 000 kr (3 499 942), 1 375 000 till vice verkstallande direkto-
ren och till 6vriga i verkstallande ledningen 6 541 315 kr (10 800 052). Antalet
tilldelade performance shares som kan utnyttjas beror pa utvecklingen av tva
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forutbestamda prestationskrav med samma vikt, real 6kning av vinst per aktie,
50 procent, och totalavkastning i férhallande till SEB:s konkurrenter, 50 procent.

Pensioner och avgangsvederlag

Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktdren, Annika Falkengren, utbetalas
pension fran 60 ars alder. Pensionsplanen ar formansbestamd och ar oantastbar.
Pension utgar med 65 procent av pensionsmedfdrande I6n. Pensionsmedférande
10n bestar av fast 16n med tillagg av 50 procent av genomsnittet av de senaste
tre arens rorliga lonedelar och &r maximerad till sin storlek. Vid uppsagning av
anstallningen fran bankens sida — uppséagningstid 12 manader — utgar ett avgangs-
vederlag om 12 manaders I6n.

Foljande galler betraffande pensionsférmaner och avgangsvederlag for leda-
moterna i verkstallande ledningen (exklusive verkstallande direktéren). Pensions-
planerna ar oantastbara och formansbestamda férutom tre som ar premiebase-
rade. Pension utgar fran 60 ars alder med upp till 70 procent av pensionsmed-
forande 16n fram till 65 ars alder och darefter med maximalt 65 procent.
Pensionsmedférande 16n i formansbestamda planer bestar av fast 1on med tillagg
av 50 procent av genomsnittet av de senaste tre arens rorliga lonedelar. | de av-
giftsbestdmda planerna bestar pensionsmedférande 16n av fast I6n.

Vid uppsagning fran bankens sida — maximal uppsagningstid 12 manader - ut-
gar ett avgangsvederlag om maximalt 24 méanaders |6n. Banken ager ratt att fran
avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhaller i kontant ersattning
fran annan anstallning eller fran egen naringsverksamhet.



Forts. not 9 ¢ Ersattningar for hogsta ledningen och verkstallande ledningen

Ersattningar till verkstéllande ledningen, kr?

2008 Fast 16n Rorlig 16n Férmaner Summa
Vice verkstallande direktor och koncernchef, Bo Magnusson? 2525139 800000 204834 3529973
Ovriga ledamoter i verkstallande ledningen 21417 793 5450 000 1402423 28270216
Summa 23942932 6250000 1607 257 31800 189
2007
Ovriga ledaméter i verkstallande ledningen 24 322 542 11 812813 1456 857 37592212
Summa 24322542 11812813 1456 857 37592212
1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammanséattningen ar delvis andrad mellan aren men i genomsnitt ingar sju (sju) personer.
2) Bo Magnusson utsags till vice verkstallande direktor och koncernchef i maj 2008.
Pensionskostnader (kostnader tjanstgoring innevarande period och rantekostnad)
VD och koncerchef, Vice VD och koncerchef,
Annika Falkengren Bo Magnusson VLY Summa
2008 7367039 1810196 12535958 21713193
2007 6608 517 14058 447 20666 964
1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktéren. Antalet och sammansattningen ar delvis &ndrad mellan &ren men i genomsnitt ingar sju (sju) personer.
2) Bo Magnusson utsags till vice verkstallande direktor och koncernchef i maj 2008.
Utestaende antal Personaloptioner/Performance shares som innehas av verkstillande direktoren och verkstillande ledningen
2008 2007
VD och Vice VD och VD och
koncerchef koncerchef VLY Summa koncerchef VLY Summa
2001: Personaloptioner 79412 91177 170 589
2002: Personaloptioner 191 177 98 544 289 721 191177 127 661 318 838
2003: Personaloptioner 132 353 143794 276 147 132 353 172911 305 264
2005: Performance shares 458 59 581 60 039 62 000 107 200 169 200
2006: Performance shares 43 846 109 177 153 023 43 846 134562 178 408
2007: Performance shares 40 697 106 396 147 093 40697 125582 166 279
2008: Performance shares 50000 25000 118933 193933
Summa 458 531 25000 636 425 1119956 549 485 759 093 1308 578
1) Verkstallande ledningen exklusive verkstéllande direktéren. Antalet och sammanséattningen ar delvis d&ndrad mellan aren men i genomsnitt ingar sju (sju) personer.
Upplysningar om nérstaende*
Koncernen
Lan till marknadsmassiga villkor 2008 2007
Hogsta ledningen och verkstéllande ledningen 60 937 605 84 806 739
Ovriga nérstaende 8 752 920 8 600 000
Summa 69 690 525 93 406 739
* For information om narstaende i form av koncernféretag och intresseféretag se not 47.
g d Aktierelaterade ersattningar
2008 2007
Performance Personal- Performance Personal-
Langsiktiga incitamentsprogram shares optioner shares optioner
Utestéaende vid arets borjan 4133205 4682772 3117679 12 819 189
Tilldelade 1459283 1264040
Forverkade -738 485 -103 766" -248 514 -120 6759
Inlésta -383770 -12319222 -8 015 7422
Utestaende vid arets slut 4470 233 3347 084 4133205 4682772
varav inlosningsbara 593981 3347084 4682772

1) Vagt genomsnittligt 16senpris 21,37 kr (45,30).
2) Vagt genomsnittligt [6senpris 89,08 kr (113,70) och vagd genomsnittlig aktiekurs vid inlosen 149,89 kr (221,30).
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Forts. not 9d Aktierelaterade ersattningar

Langsiktiga incitamentsprogram
Ursprungligt antal Utestaende Utestaende  A-aktie per Forsta dag for
innehavare? Antal utgivna optioner 2008 optioner 2007 option/aktie Losenpris Loptid utnyttjande
2001: Personaloptioner 874 6613791 1045790 1 118  2001-2008 04-03-05
2002: Personaloptioner 1029 6790613 1575888 1725769 1 106,2  2002-2009 05-03-07
2003: Personaloptioner 792 6200 000 1771196 1911213 1 81,3 2003-2010 06-02-27
2004: Personaloptioner 799 6200000 1 120 2004-2011 07-04-02
2005: Performance shares 537 1789100 593981 1556 762 1 10  2005-2012 08-02-14
2006: Performance shares 513 1477 327 1272414 1360636 1 10 2006-2013 2009v
2007: Performance shares 509 1264040 1150305 1215807 1 10  2007-2014 20100
2008: Performance shares 482 1459 283 1453533 1 10  2008-2015 20110
Summa 31794 154 7 817 317 8 815 977

1) Den femte bankdagen efter den dag da bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2008, 2009,

2) Totalt 1 800 individer har deltagit i alla programmen.

Langsiktiga incitamentsprogram

1999 infordes det forsta personaloptionsprogrammet for koncernen. Personal-
optionsprogram har sedan ocksa beslutats for aren 2000-2004. Alla program-
men har en |6ptid pa sju ar, en intjanandeperiod om tre ar och en utnyttjande
period om fyra ar. Alla programmen innehaller en ratt att vid I6sen kdpa aktier
av serie A i banken. 2001 ars program avslutades 2008.

De langsiktiga incitamentsprogrammen som beslutats for 2005-2008 har en
ny prestationsbaserad struktur jamfort med 1999-2004 ars program. Program-
men baseras pa performance shares. Loptiden, intjanande och utnyttjande perio-
den ar densamma men utfallet, dvs antalet tilldelade performance shares som
slutligen kan utnyttjas, beror pa utvecklingen av tva forutbestdmda prestations-
krav med samma vikt, real 6kning av vinst per aktie och totalavkastning i forhal-
lande till SEB:s konkurrenter. Férvantat utfall vid tilldelningstidpunkten ar cirka
40 procent. Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktiedgarna
under utnyttjande perioden, savida inte innehavaren har utnyttjat ratten att om-
vandla sina slutgiltigt tilldelade performance shares till SEB A aktier, genom att
det antal A-aktier som varje performance share ger ratt att forvarva arligen rak-
nas om under utnyttjandeperioden efter det att respektive arsstamma hallits.
Performance shares ar inte ett vardepapper och kan inte séljas, pantsattas eller
Overforas pa annan. Ett berdknat varde per performance share i 2008 ars pro-
gram har emellertid beraknats till 55 kronor (86) (baserat pa genomsnittlig stang-
ningskurs for en SEB A-aktie vid tilldelning) under perioden 7 februari-20 februari
2008, 147,00 kronor (233,20)). Andra parametrar for prissattningsmodellen ar;
16senpris 10 kronor (10); volatilitet 26 (31) (baserat pa historiska varden); forvan-
tad utdelning cirka 2,95 procent (2,6); riskfri ranta 3,68 procent (3,81) och forvan-
tad tidig 16sen personalomsattning 3 procent (3) per arl. | vardet ingér férvantat
utfall av vinst per aktie och totalavkastning i forhallande till SEB:s konkurrenter.

Eftersom vinst per aktie ar en icke marknadsforutsattning paverkas det

9 e Sjukfranvaro

2010 respektive 2011 gjorts offentlig.

forvantade utfallet under intjanandeperioden. Ytterligare information kring pro-
grammen finns i tabellen ovan.

Under 2008 I6pte intjanandeperioden for 2005 ars program ut med ett utfall
av 62 procent.

Vid arsstamman 2008 beslutades ytterligare tva program, ett aktiesparpro-
gram for alla medarbetare och ett aktiematchningsprogram for ett fatal séarskilt
utvalda nyckelpersoner.

| aktiesparprogrammet kan en deltagare spara maximalt fem procent av den
fasta bruttolonen under en tolvmanadersperiod. For sparbeloppet kops SEB-aktier
av serie A, till géllande borskurs, vid fyra tillfallen under ett ar, efter offentlig-
gorandet av SEB:s kvartalsrapporter. Om den anstallde behaller aktien under tre
ar och ar kvar inom SEB far den anstéllde en SEB-aktie av serie A gratis for varje
behallen aktie. Forsta koptillfallet var efter offentliggérandet av 2008 ars resultat.
12008 ars program ingar tio lander.

Aktiematchningsprogrammet ar prestationsbaserat, har en intjanandeperiod
patre ar och l6ses med SEB-aktier av serie A. Programmet innebar en obligato-
risk avsattning under tre &r av 25 procent av utfallet av den kortsiktiga incita-
ments ersattningen avseende 2008 till en pool. Ett bestamt antal innehavsratter
registreras for varje deltagare i poolen. En innehavsratt motsvarar véardet av en
SEB serie A -aktie vid tidpunkten for avsattningen. Efter tre ar erhaller varje del-
tagare en SEB serie A-aktie for varje innehavsratt och darutéver hogst fyra match-
ningsaktier. Antalet matchningsaktier som erhalls beror pa hur det férutbestamda
prestationskravet genomsnittlig arlig nominell 6kning av vinst per aktie uppfylls.
Forvantat utfall under programmet ar cirka 37 procent. | 2008 ars program har
ingen tilldelning skett. Innehavsratter ar inte vardepapper och kan inte séljas,
pantsattas eller 6verforas pa annan.

Sjukfranvaro per kon och aldersgrupp i moderbolaget, %

Langtidssjukskrivna

Totalt andel sjukskrivna

2008 Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
-29 ar 0,1 0,8 0,5 1,7 3,3 2,5
30-49 ér 0,6 2,4 1,5 1,8 4,3 31
50-ar 1,2 4.4 2,9 2,6 6,8 4,7
Total 0,7 2,8 1,8 2,0 49 3,5
2007

=29 ar 0,2 1,4 0,9 1,8 3,8 2,9
30-49 ar 0,7 2,7 1,7 1,9 4.6 3,3
50-ar 1,6 5,3 3,5 3,1 7,5 5,3
Summa 0,9 3,4 2,2 2,2 5,4 39
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gf Antal anstillda

Medeltal befattningar

Koncernen Moderbolaget

Division/Stodfunktion 2008 2007 2008 2007
Stora foretag & Institutioner 2721 2 566 1632 1457
Kontorsrorelsen 9084 8802 2762 2735
Kapitalforvaltning 1133 1074 457 420
Liv 1233 1201 4 4
Nya marknader 1534 458 1 3
Affarsstod 1917 1850 1304 1215
IT 1958 1850 1402 1331
Staber och Treasury 1711 1705 859 806
Summa 21 291 19506 8421 7971
Arbetade timmar 14 590 444 13917681
Medeltal anstéllda

Koncernen Moderbolaget
2008 Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 4186 4698 8 884 3661 4037 7 698
Norge 304 260 564 103 62 165
Danmark 424 349 773 133 81 214
Finland 160 183 343 90 88 178
Estland 384 1395 1779
Lettland 436 1341 1777 43 102 145
Litauen 627 1581 2208 9 28 37
Tyskland 1818 1805 3623 93 15 108
Polen 46 38 84 18 16 34
Ukraina 450 985 1435
Kina 8 10 18 8 10 18
Storbritannien 124 72 196 124 72 196
Frankrike 3 17 20 3 17 20
Irland 8 18 26
Luxemburg 110 116 226
Ryssland 53 122 175
Singapore 38 54 92 31 53 84
USA 42 19 61
Ovriga? 18 9 27 2 2
Summa 9239 13072 22 311 4318 4581 8899
2007
Sverige 4168 4781 8949 3579 4054 7633
Norge 290 279 569 91 55 146
Danmark 426 367 793 125 75 200
Finland 153 174 327 80 75 155
Estland 387 1369 1756
Lettland 447 1309 1756 38 76 114
Litauen 554 1375 1929
Tyskland 1853 13830 3683 108 19 127
Polen 38 22 60 16 13 29
Ukraina 308 596 904
Kina 8 8 16 8 8 16
Storbritannien 125 79 204 124 78 202
Frankrike 4 17 21 3 16 19
Irland 7 14 21
Luxemburg 105 110 215
Ryssland 45 116 161 1 1
Singapore 35 52 87 28 50 78
USA 42 18 60
Ovriga? 9 3 12 2 2
Summa 9 004 12519 21523 4203 4519 8722

1) Schweiz, Brittiska Jungfrudarna och Brasilien.
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10 Ovriga kostnader

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Lokalkostnader? -1880 -1532 -883 -740
Datakostnader -2 866 -2 321 -1447 -1234
Kontorsmaterial -194 -183 -78 -52
Resor och representation -527 -526 -302 -292
Porto -250 -256 =227 -248
Konsulter -995 -797 -696 -477
Marknadsféring -720 -783 -285 -259
Informationstjanster -388 -362 -286 -264
Ovriga kostnader? 178 -159 -260 -412
Summa -7 642 -6 919 -4 464 -3978
1) Varav lokalhyror -1339 -1026 -655 -490
2) Netto efter avdrag for kostnader som aktiverats, se dven not 27.
Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda revisorer och revisionsbolag?
PricewaterhouseCoopers -60 -46 -10 -9
Andra revisionsbolag -2 -2 -1
Revisionsuppdrag -62 -48 -10 -10
PricewaterhouseCoopers -49 -18 -15 -6
Andra revisionsbolag -3 -1
Andra uppdrag -52 -19 -15 -6
Summa -114 -67 -25 -16
1) Revisionsarbetet bedrivs i en gemensam process med SEB:s internrevision. Kostnaden for internrevision uppgar till 127 Mkr (117).
2) Moderbolaget inkluderar dven de utlandska filialerna.
11 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tiligangar
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Avskrivningar materiella tillgangar -641 -628 -4703 -4 819
Amortering immateriella tillgangar -351 =223 -117 -28
Avskrivningar av aktiverade anskaffningskostnader -519 -494
Nedskrivning materiella tillgangar -13 -9
Summa -1524 -1354 -4 820 -4 847
Inventarier skrivs av enligt plan, som innebar att persondatorer o dyl skrivs av pa tre ar och dvriga inventarier pa fem ar. Fastigheter skrivs av enligt plan.
12 Kapitalvinster och -forluster fran materiella och immateriella tillgangar
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Fastigheter! 2 791 3
Ovriga materiella tillgangar 62 5 6 3
Kapitalvinster 64 796 6 6
Ovriga materiella tillgangar -58 -8 -945
Kapitalférluster -58 -8 -945
Summa 6 788 6 -939

1) Inkluderar kapitalvinst med 785 Mkr avseende forsaljning av fastigheter i Baltikum.
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13 Kreditforluster inkl vardeférandringar pa dvertagen egendom

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Kreditforluster, netto -3231 -1021 -773 24
Vardeforandring pa overtagen egendom -37 5
Summa -3268 -1016 -773 -24
Kreditforluster, netto (Nedskrivningar)
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar, netto -1303 -390 -393 38
Specifika reserveringar -1718 -653 -347 -51
Aterforda ej langre erforderliga specifika reserveringar 336 405 39 25
Reserveringar for utombalansposter, netto -56 8
Reserveringar, netto -2741 -630 -701 12
Bortskrivningar:
Bortskrivningar, totalt -1428 -1 395 -192 -160
Aterforda specifika reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 699 711 70 53
Bortskrivningar ej tidigare reserverade for -729 -684 -122 -107
Atervinningar pa tidigare rs bortskrivningar 239 293 50 71
Bortskrivningar, netto -490 -391 -72 -36
Summa -3231 -1021 -773 -24
Vardeforandring pa 6vertagen egendom
Qvertagna fastigheter -1
Ovrig dvertagen egendom -6 5
Realiserad vardeforandring -7 5
Overtagna fastigheter =24 4
Ovrig overtagen egendom -6 -4
Orealiserad vardeforandring -30
Summa -37 5
14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2008 2007

Aterlaggning av kalkylmassiga pensionspremier 434 362
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter
och erlagda pensionspremier 803 782
Utbetalda pensioner -803 -782
Pensionsavrakning 434 362
Avsattning till/upplosning fran obeskattade reserver
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan -2 117 -520
Bokslutsdispositioner -2117 -520
Summa -1683 -158
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15 Skatt

Koncernen Moderbolaget
Vasentliga delbelopp av skattekostnaden 2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt -2 907 -2491 -4 -755
Uppskjuten skatt 500 -804 1338 209
Skatt pa arets resultat -2 407 -3295 1334 -546
Aktuell skatt avseende tidigare ar -14 -81 -34 -45
Skatt -2 421 -3 376 1300 -591
Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat
Arets resultat 10 050 13642 8215 7 485
Skatt och minoritet 2421 3376 -1 300 591
Redovisat resultat fore skatt 12 471 17 018 6 915 8076
Aktuell skatt med svensk skattesats om 28 procent -3492 -4 765 -1936 -2 261
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet 91 196
Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla kostnader -614 -474 -155 -285
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1131 1593 2087 1791
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader -76 830
Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 53 129
Aktuell skatt -2907 -2 491 -4 -755
Skatteeffekt av uppkomst och aterforing av underskottsavdrag,
skatteavdrag och temporara skillnader 76 -830 1424 209
Skatteeffekt av férandrade skattesatser eller inforandet
av nya skatter 357 -161 -86
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 68 224
Skatteeffekt av nedskrivning eller aterféring av nedskrivning
av uppskjuten skattefordran -1 -37
Uppskjuten skatt 500 -804 1338 209
Aktuell skatt avseende tidigare ar -14 -81 -34 -45
Skatt -2421 -3 376 1300 -591
| Sverige sanktes inkomstskatten fran 28 procent till 26,3 procent. Beslutet togs under fjarde kvartalet och galler fran 1 januari 2009.
| Tyskland sanktes inkomstskatten vid ingdngen av 2008 fréan cirka 40 procent till cirka 32 procent.
Uppskjutna skatteintdkter och skattekostnader redovisade i resultatrakningen
Overavskrivningar -534 -351
Pensionstillgangar, netto 143 -146
Underskottsavdrag 1472 68 1338
Ovriga temporara skillnader -581 -375 209
Summa 500 -804 1338 209

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder dar forandringen under 2008 inte har rapporterats som en férandring i uppskjuten skatt uppgar till 1 293 Mkr och
forklaras av uppskjuten skatt hanforlig till avyttringar 261 Mkr, uppskjuten skatt for livforsakringsverksamhet 880 Mkr samt valutaomrakningseffekt 152 Mkr.

16 Nettoresultat per aktie, kr

Koncernen

2008 2007
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 10 041 13618
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 685 682
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 14:66 19:97
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 10 041 13618
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 685 685
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 14:65 19:88
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17 Riskupplysningar

Upplysningar kring kreditrisk, marknadsrisk, forsakringsrisk, operationell risk
och affars- och strategirisk redovisas tillsammans med likviditetsrisk och finan-
siering samt styrningen av dessa risker under sektionen Risk och Kapitalhante-
ring (sid 36-51) inom forvaltningsberattelsen), som ocksé ar en del av arsredo-
visningen. Koncernen hanterar likviditetsrisken baserat pa sannolikheten for
en negativ avvikelse pa en forvantad finansiell utveckling.

17a Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar definierad som risken for forlust eller vasentligt hogre kostnad
an beraknat beroende pa koncernens oférmaga att infria betalningsforpliktelser
pa forfallodagen. Tabellen nedan specificerar utgaende och inkommande kassa-
floden baserat pa aterstdende kontraktuella forfallotider pa balansrakningsdagen
baserat pa det tidigaste datum koncernen kan tvingas betala oberoende av be-
domningar om sannolikheten att det intraffar. Beloppen som presenteras i for-

KONCERNENS KASSALIKVIDITET 2008

fallotider ar odiskonterade kassafloden. Tradingpositionerna, exklusive marknads-
varden for derivat som baseras pa diskonterade kassafloden, rapporteras inom

< 3 manader, trots att kontraktuella forfallotider kan utstracka sig 6ver langre tid,
for att reflektera trading verksamhetens kortsiktiga perspektiv. Utombalansposter
sasom lanel6ften rapporteras inom < 3 manader for att aterspegla instrumentens
karaktar av betalning pa anfordran. Foljande skulder i balansrékningen ar exklude-
rade da koncernen inte bedomer dem vara kontraktuella; reserveringar, uppskju-
ten skatt och skulder till anstéllda for aktie-relaterade prestationserséttningar.
Derivatkontrakt som avvecklas brutto ar en del av koncernens likviditetshantering
och tabellen nedan specificerar sarskilt kassaflédena fran dessa derivat.

Koncernens derivat som avvecklas brutto omfattar:
- Valutabaserade derivat: valutaterminer, valutaswappar och
— Rantebaserade derivat: flervaluta ranteswappar.

Finansiella skulder (kontraktsmaéssiga forfallotider) <3 méanader 3 <12 ménader l<bar 5ar< Summa
Skulder till kreditinstitut 329204 46 529 55023 5648 436 404
In- och upplaning fran allmanheten 613082 61112 49717 134688 858 599
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 25924 4230 19407 65 549 115110
Emitterade vardepapper 148 035 91 207 313556 11512 564 310
Skulder for handel 54 411 54 411
Leverantors och likvidskulder 9424 50 24 9498
Efterstéllda skulder 5336 40 11786 46 446 63 608
Summa 1185 416 203168 449513 263843 2101 940
Ovriga skulder (icke finansiella) 130678 1843 3158 10085 145 764
Utombalansposter

Laneloften 152 960 4 867 5752 6763 170 342
Andra finansiella ataganden 8400 2636 1404 8184 20 624
Operativa lease ataganden 291 1051 441 313 2096
Summa 161 651 8554 7597 15 260 193 062
Summa skulder och utombalansposter 1477 745 213565 460 268 289 188 2440766
Summa finansiella tillgdngar (kontraktsmassiga forfallotider)? 1417 768 147 620 485 285 466 118 2516 791
Derivat

Valutarelaterade 799777 40 685 38325 12 665 891 452
Rénterelaterade 36474 12 975 37510 22191 109 150
Summa derivat utflode 836 251 53 660 75 835 34 856 1000 602
Summa derivat inflode 838117 59 956 76 250 41 112 1015435
KONCERNENS KASSALIKVIDITET 2007

Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) < 3 méanader 3 <12 ménader 1<5ar 5ar< Summa
Skulder till kreditinstitut 379588 16 778 7 466 17 516 421 348
In- och upplaning fran allmanheten 638 359 30897 24 929 56 296 750 481
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 135937 135937
Emitterade vardepapper 136173 166 214 200781 7 396 510 564
Skulder for handel 135421 135421
Leverantdrs och likvidskulder 33940 33940
Efterstéllda skulder 288 1273 42428 43989
Summa 1323769 213 889 234 449 259 573 2031680
Ovriga skulder (icke finansiella) 5567 1101 89 979 96 647
Utombalansposter

Laneloften 295590 295 590
Andra finansiella dtaganden 66 984 66 984
Operativa lease ataganden 1261 3584 2067 6912
Summa 362574 1261 3584 2067 369 486
Summa skulder och utombalansposter 1691 910 216 251 238 033 351 619 2 497 813
Summa finansiella tillgangar (kontraktsmassiga forfallotider)? 1042451 139 317 404 026 560 684 2 146 478
Derivat

Valutarelaterade 696 561 174 008 34215 113 904 897
Rénterelaterade 18 895 32405 92 645 14 545 158 490
Summa derivat utflode 715 456 206 413 126 860 14 658 1063 387
Summa derivat inflode 715 007 206 057 125 249 14 558 1060871
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Forts. not 17 Riskupplysningar

MODERBOLAGETS KASSALIKVIDITET 2008

Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) < 3ménader 3 <12 manader 1<bar 5ar< Summa
Skulder till kreditinstitut 384970 25835 2216 94 413115
In- och upplaning fran allmanheten 429555 10 375 3951 12905 456 786
Emitterade vardepapper 136 321 65253 212640 6 814 421 028
Skulder for handel 49429 49 429
Leverantérs och likvidskulder 8001 8 001
Efterstallda skulder 5205 10919 46 337 62 461
Summa 1013481 101 463 229 726 66 150 1410820
Ovriga skulder (icke finansiella) 40 284 9 7 1 40 301
Utombalansposter

Laneloften 146 230 146 230
Andra finansiella dtaganden 6684 6 684
Operativa lease ataganden

Summa 152914 152914
Summa skulder och utombalansposter 1206 679 101 472 229733 66 151 1604035
Summa finansiella tillgdngar (kontraktsmassiga forfallotider)? 1068 897 68 897 195 149 124 872 1 457 815
Derivat

Valutarelaterade 750 607 8518 29905 12719 801 749
Rénterelaterade 36474 12433 37 325 18 953 105 185
Summa derivat utflode 787 081 20951 67 230 31672 906 934
Summa derivat inflode 784 234 22 898 65 858 37548 910538
MODERBOLAGETS KASSALIKVIDITET 2007

Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) <3 manader 3 < 12 manader 1<5ar 5ar< Summa
Skulder till kreditinstitut 344 805 18483 902 3509 367 699
In- och upplaning fran allmanheten 384 956 6777 2709 18 057 412 499
Emitterade vardepapper 129 144 152 881 123 235 2742 408 002
Skulder for handel 121 687 121 687
Leverantérs och likvidskulder 32 369 32 369
Efterstallda skulder 300 1273 41 473 43 046
Summa 1013 261 178 141 128 119 65 781 1 385 302
Ovriga skulder (icke finansiella) 128 46 174
Utombalansposter

Laneloften 186 479 186 479
Andra finansiella ataganden 50909 50909
Operativa lease ataganden 535 1516 1693 3744
Summa 237 388 535 1516 1693 241 132
Summa skulder och utombalansposter 1250777 178 722 129 635 67 474 1626 608
Summa finansiella tillgangar (kontraktsmassiga forfallotider)? 785 606 74 700 350 309 80 875 1291 490
Derivat

Valutarelaterade 624 825 113641 22373 108 760 947
Rénterelaterade 12 840 30412 91 899 12 840 147 991
Summa derivat utflode 637 665 144 053 114 272 12948 908 938
Summa derivat inflode 637 148 144 065 112 389 13129 906 731

1) Finansiella tillgdngar som ér tillgéngliga for att méta skulder och utestdende utombalansléften inkluderar kassa, innehav pa centralbankskonton, pantsattningsbara skuldinstrument samt
1an och forskott till banker och kunder. Tradingpositioner rapporteras inom < 3 manader, trots att kontraktuella forfallotider kan utstracka sig éver langre tid, och férsakringsverksamheten

inom 5 ar < vilket reflekterar trading- och forsakringsverksamhetens perspektiv.
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18 Verkligt virde matning av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget
Finansiella tiligangar till verkligt varde 2008 2007 2008 2007
Finansiella tillgangar till verkligt varde? 521 029 525738 386 802 367 985
Finansiella tillgangar som kan saljas 163115 170 137 26 897 62 085
Intresseforetag? 1030 833 986 815
Summa 685 174 696 708 414 685 430 885
Finansiella skulder till verkligt varde
Finansiella skulder till verkligt varde 295533 216 390 279512 201 761
Emitterade vardepapper? 28 527 26512 20447 20 145
Summa 324 060 242 902 299 959 221 906
1) Finansiella tillgéngar dér forsakringstagarna bér risken &r exkluderade frén finansiella tillgangar till verkligt véarde.
2) Innehav i riskkapitalverksamheten till verkligt varde via resultatrakningen.
3) Aktieindexobligationer till verkligt varde via resultatrakningen.
Verkligt virde méatning - tillgdngar
Kvoterade marknadspriser 166 166 114 965 30098 72563
Varderingsteknik — marknadsnoteringar 518 352 581 393 382945 358 021
Egetkapitalinstrument till anskaffningsvarde 656 350 1642 301
Summa 685 174 696 708 414 685 430 885
Verkligt virde méatning - skulder
Kvoterade marknadspriser 30604 53270 17 294 51 366
Varderingsteknik — marknadsnoteringar 293 456 189632 282 665 170 540
Summa 324 060 242 902 299 959 221 906

Noterade marknadsvarden
Finansiella instrument som handlas i en aktiv marknad vérderas efter noterade
marknadsvarden eller kvoterade handlarpriser

Varderingstekniker med utgangspunkt fran extern marknadsinformation
Banken anvander olika varderingstekniker, baserade pa diskonterade kassaflo-
den, optionsberakningsmodeller, vardering med referens till nyligen genomférda
transaktioner i samma instrument och vérdering med referens till andra finansiella
instrument som i allt vasentligt ar lika, for att berakna marknadsvarden.

Réntebérande vardepapper: Som en foljd av 6kade kreditmarginaler inom rénte-
barande vardepapper och efterféljande lagre likviditet har banken identifierat flera
externa kallor for marknadsinformation och fortsatt att vardera portféljen med
utgangspunkt fran externa kvoteringar. | begransad omfattning anvands referen-
sinstrument som i allt vasentligt har samma underliggande risk och struktur for
att berakna marknadsvardet. Varderingsteknikerna tillsammans med de bedém-
ningar som krévs vid utvarderingen och genomgangen av externa kvoteringar

19 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker

och etableringen av referensinstrument sakerstaller att balansrakningen och for-
andringen i resultatrakningen och i eget kapital aterspeglar marknadsforutsattning-
arna. Kreditrisk ar risken att kreditriskkomponenten som ingar i prissattningen av
instrumentet forandras och paverkar priset oberoende av forandringar av den sa
kallade riskfria rantan. En forandring av kreditriskkomponenten med en hundradels
procent (0,01%) paverkar resultatrakningen med 2,6 Mkr (25,6) och eget kapital
med 9,8 Mkr (13,3) och den rantebarande vardepappersportfolj som omklassifice-
rats till 1an med 26 Mkr.

Derivat: SEB anvéander sig av val etablerade varderingtekniker, som visat sig till-
handahalla en tillforlitlig vardering av finansiella instrument, sasom optioner, rante
och valuta swappar, med utnyttjande av marknadsinformation.

Varderingstekniker utan extern marknadsinformation
Koncernen har varken tillgéangar eller skulder som varderas baserat pa en
varderingteknik utan marknadsinformation.

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kassa 5300 5020 1331 1550
Tillgodohavanden hos utlandska centralbanker 39552 91 851 9339 208
Summa 44 852 96 871 10670 1758
20 Utlaning till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Aterstaende loptid

- betalbara pa anfordran 130 295 98114 129 471 138009

—hogst tre ménader 62513 130843 42 372 103 601

—langre an 3 manader men hogst 1 ar 7711 11 246 58 530 9825

—langre an 1 &r men hogst 5 ar 13662 11 836 69 769 93709

—langre anb ar 8588 9619 4569 10 564
Upplupen ranta 908 1354 1676 1774
Utlaning 223677 263012 306 387 357 482
Ovriga skuldinstrument? 42 427 42 427
Upplupen ranta 259 259
Skuldinstrument 42 686 42 686
Summa 266 363 263012 349 073 357 482
varav repor 42201 97 213 32 847 82 249
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,63 0,58 0,97 1,14

1) Se not 41 for loptid samt not 42 for emittenter.
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21 Utlaning till allménheten

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 158 386 133161 99 321 111 480
- hogst tre manader 168 575 191 477 108 564 139903
—langre an 3 manader men hogst 1 &r 141 935 111 056 98935 63062
—langre an 1 ar men hogst 5 ar 444 164 345 684 320707 256 600
—langre an 5 ar 313547 280951 78012 62 531
Upplupen ranta 4664 5012 3238 3562
Utlaning 1231271 1067 341 708 777 637138
Belaningsbara skuldinstrument? 5410
Ovriga skuldinstrument? 59508 59508
Upplupen rénta 588 452
Skuldinstrument 65 506 59 960
Summa 1296777 1067 341 768 737 637 138
varav repor 60 246 130 363 57 078 120 744
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 3,71 3,71 2,56 2,28
1) Se not 41 for I6ptid samt not 42 for emittenter.
Finansiell leasing
Bokfort varde 84 669 73104
Bruttoinvestering 101 875 89 151
Nuvérdet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 81 167 74 075
Ejintjanade finansiella intakter 17 869 16 047
Reserv for osékra fordringar avseende minimileaseavgifter -618 -50
Koncernen, 2008 Koncernen, 2007
Bokfort Brutto- Nuvérdet Bokfort Brutto- Nuvérdet
varde investering av fordran varde investering av fordran
Aterstaende 16ptid
—hogst 1 ar 11 189 13739 11 000 5668 5342 5903
—langre an 1 & men hogst 5 ar 36531 43079 35741 35274 43861 38153
—langre an 5 ar 36 949 45 057 34495 32162 39948 30019
Summa 84 669 101 875 81 236 73104 89 151 74 075
Det enskilt storsta leasingengagemanget uppgér till 5,3 miljarder kronor (5,4).
22 Finansiella tillgangar till verkligt virde
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Vardepapper for handel 161 596 348 888 131 253 285036
Derivat for handel 248 426 85395 242 882 80966
Derivat for sakringsredovisning 11 155 2777 12576 1871
Forandring av verkligt véarde i portfoljsékring 3503 -641
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna bér risken 114 425 135485
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde 94 818 88020
Andra finansiella tillgangar klassificerade till verkligt varde 1531 1299 91 112
Finansiella tillgangar till verkligt varde 635 454 661 223 386 802 367 985
| kategorin Finansiella tillgéngar till verkligt varde redovisas dels finansiella tillgangar som innehas for handel och dels finansiella tillgéngar som vid forvarvet
klassificerats tillhora denna kategori. Dessa finansiella tillgangar varderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas via resultatrakningen.
Koncernen har omklassificerat rantebarande vardepapper fran vardepapper for handel till utléning vilket beskrivs narmare i forvaltningsberattelsen sid 25,
som ocksa ar en del av arsredovisningen.
Vardepapper for handel
Egetkapitalinstrument 33949 55 843 26 084 43472
Belaningsbara skuldinstrument? 42 832 84 888 19 387 33641
Ovriga skuldinstrument? 82509 205002 83868 205538
Upplupen ranta 2 306 3155 1914 2385
Summa 161 596 348 888 131 253 285 036

1) Se not 41 for 16ptid samt not 42 for emittenter.
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Forts. not 22 Finansiella tillgangar till verkligt varde

Koncernen Moderbolaget
Derivat for handel 2008 2007 2008 2007
Positiva stangningsvardet for ranterelaterade derivat 122 066 41 259 122 839 39302
Positiva stangningsvardet for valutarelaterade derivat 114 373 30085 108 258 29189
Positiva stangningsvardet for aktierelaterade derivat 3247 10722 3087 9329
Positiva stangningsvardet for dvriga derivat 8740 3329 8698 3146
Summa 248 426 85 395 242 882 80 966
Derivat for sdkringsredovisning
Verkligt varde sékringar 4091 1036 6197 947
Kassaflodessakringar 6379 893 6 379 924
Portféljsakringar av ranterisker 685 848
Summa 11 155 2777 12 576 1871
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde
Egetkapitalinstrument 17 331 20889
Ovriga skuldinstrument? 76 341 66 315
Upplupen ranta 1146 816
Summa 94 818 88 020
1) Se not 41 for loptid samt not 42 for emittenter.
Andra finansiella tillgangar klassificerade till verkligt varde
Egetkapitalinstrument 1062 997 91 112
Belaningsbara skuldinstrument? 24 20
Ovriga skuldinstrument? 445 282
Summa 1531 1299 91 112

1) Se not 41 for loptid samt not 42 for emittenter.

For att i betydande grad ta bort inkonsekvenser i vardering och redovisning har koncernen valt att klassificera de finansiella tillgangar och finansiella skulder som fond-
forsakringsverksamheten ger upphov till, som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Detta innebar att vardeférandringen pa de placeringstillgangar
(foretradesvis fonder) dar forsakringstagarna bar placeringsrisken och motsvarande skulder Idpande redovisas i resultatrakningen. Verkligt vérde for dessa tillgangar
och skulder bestams med hjalp av fondandelarnas noterade marknadspriser, vilka handlas pa aktiva marknader. Det verkliga véardet pa de skulder som har klassifice-

rats som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen har inte paverkats av férandringar i kreditrisk. Se aven not 31.

23 Finansiella tillgdngar som kan siljas

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Egetkapitalinstrument till ursprungligt anskaffningsvarde 656 289 655 289
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 1405 1484 862 853
Belaningsbara skuldinstrument? 126 217 113230 674 7780
Ovriga skuldinstrument? 32917 53732 24 324 52779
Aktier 6vertagna for skyddande av fordran 50 39 11 13
Upplupen ranta 1870 1363 371 371
Summa 163115 170137 26 897 62 085

1) Se not 41 for loptid samt not 42 for emittenter.

For de aktier som redovisats till anskaffningsvarde finns inte nagra noterade marknadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat beréaknas pa ett tillforlitligt satt med
hjélp av en varderingsteknik. De flesta av dessa aktier innehas av strategiska skal och ar darmed inte avsedda att avyttras inom en nara framtid.
Koncernen har omklassificerat rantebarande vardepapper fran finansiella tillgdngar som kan saljas till utlaning vilket beskrivs narmare i forvaltningsberattelsen

sid 25, som ocksa ar en del av arsredovisningen.

24 Finansiella tillgangar som innehas till forfall

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Belaningsbara skuldinstrument? 1
Ovriga skuldinstrument? 1958 1770 3237 3322
Upplupen ranta 39 27 26 26
Summa 1997 1798 3263 3348

1) Se not 41 for loptid samt not 42 for emittenter.

SEB ARSREDOVISNING 2008 97



25 Intresseforetag

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Strategiska innehav 99 424 25 248
Innehav i riskkapitalbolag 1030 833 986 815
Summa 1129 1257 1011 1063
Strategiska innehav Tillgangar? Skulder? Intakter? Resultat!  Bokfort varde Agarandel, %
Bankomatcentralen AB, Stockholm 1 0 22
Bankpension AB, Stockholm 30 3 11 1 10 40
BDB Bankernas Depa AB, Stockholm 1,107 1,093 4 -10 7 20
BGC Holding AB, Stockholm 290 137 836 53 4 33
Foreningen Bankhalsan i Stockholm, Stockholm 9 8 39 4 33
Privatgirot AB, Stockholm 45 27 126 2 0 24
Upplysningscentralen UC AB, Stockholm 153 78 356 17 0 27
Moderbolagets innehav 25
Dotterbolagens innehav 10
Koncernmassiga justeringar 64
Koncernens innehav 99
1) Hamtat fran respektive arsredovisning for 2007.

2008 2007

Innehav i riskkapitalverksamheten Bokfortvarde  Agarandel, % Bokfortvarde  Agarandel, %
3nine AB, Stoc__kholm 20 27 20 27
Airsonett AB, Angelholm 22 20 15 16
Ascade Holding AB, Stockholm 58 43 51 42
Askembla Growth Fund KB, Stockholm 136 25 140 25
Capres A/S, Kopenhamn 35 23 26 23
Cobolt AB, Stockholm 37 40 37 40
Crossroad Loyalty Solutions AB, Goteborg 13 30 13 30
Datainnovation i Lund AB, Lund 26 43 23 42
Emers Holdings AB, Huddinge 40 23
Exdex Forvaltning AB, Stockholm (f d InDex Diagnostics AB) 13 25
Exitram AB, Stockholm 23 44
Falt Communications AB, Umeé 25 47 23 46
InDex Pharmaceuticals AB, Stockholm 52 49 15 45
KMW Energi AB, Norrtalje 37 37 28 27
Matrix AB, Stockholm 21 48
Neoventa Holding AB, Goteborg 59 30 51 30
Nomad Holdings Ltd, Newcastle 36 13
NuEvolution A/S, Kopenhamn 49 47 29 40
Phaseln AB, Stogkholm 64 44 44 43
Prodacapo AB, Ornskoldsvik 6 16 16 16
ProstalLund AB, Lund 32 30
Quickcool AB, Lund 8 18 5 9
Sanos Bioscience A/S, Herlev 48 30 41 30
Scandinova Systems AB, Uppsala 22 29 22 29
Scibase AB, Stockholm 40 28 40 28
ShoZu Ltd, Abingdon 39 17
Signal Processing Devices Sweden AB, Linkoping 29 43 16 34
Tail-f Systems AB, Stockholm 32 43 27 39
Time Care AB, Stockholm 24 43 23 42
Xylophane AB, Goteborg 15 23
Zealcore Embedded Solutions, Vasteras 4 16
Zinwave Holdings Limited, Cambridge 31 29
Moderbolagets innehav 986 815
Koncernmassiga justeringar 44 18
Koncernens innehav 1030 833

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhan-

dahalls av banken pa begéaran.

Strategiska innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden

i koncernredovisningen.

Intresseforetag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksam-
het har koncernen i enlighet med IAS 28 valt att klassificera som poster véardera-
de till verkligt varde via resultatrakningen. Innehaven redovisas darmed i enlighet

med IAS 39.

Vissa foretag dar banken innehar mindre an 20 procent av rdstandelarna har
klassificerats som intresseforetag. Anledningen ar att banken ar representerad i
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dessa foretags styrelser samt deltar i arbetet med foretagens strategiska fragor.

Alla innehav av finansiella tillgangar i koncernens riskkapitalverksamhet forval-
tas, foljs upp och utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med dokumente-
rade investeringsstrategier och riskmandat.

Verkligt varde pé de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa no-
terade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad beraknas med hjalp av varderingstekniker som baseras pa analys av
diskonterade kassafloden, vardering med referens till finansiella instrument som
i allt vasentligt ar likadana, vardering med referens till genomférda transaktioner
i samma finansiella instrument.



26 Aktier i dotterbolag

Moderbolaget
2008 2007

Svenska dotterbolag 15801 15670
Utlandska dotterbolag 44 262 36 266
Summa 60063 51 936

varav innehav i kreditinstitut 44008 37167

2008 2007

Svenska dotterbolag Bokfortvarde  Utdelning  Agarandel, % Bokfortvarde  Utdelning ~ Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm 38 100 38
Enskilda Kapitalforvaltning SEB AB, Stockholm 0 100 0 100
Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda Captive, Stockholm 100 100 100 100
Key Asset Management (Sverige) AB, Stockholm 1 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm 0 99 0 99
PM Leasing AB, Stockholm 0 100
Repono Holding AB, Stockholm 5406 100 5406 100
SEB AB, Stockholm 6076 1775 100 6076 1050 100
SEB Baltic Holding AB, Stockholm 13 13 100
SEB Fonder AB, Stockholm 642 100 642 100
SEB Fondinvest AB, Stockholm 69 100
SEB Férvaltnings AB, Stockholm 5 100 5 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm 12 100 12 100
SEB Investment Management AB, Stockholm 51 100
SEB Kort AB, Stockholm 2260 -24 100 2260 787 100
SEB Portféljforvaltning AB, Stockholm 1115 125 100 1115 60 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm 24 100 1 100
Skandic Projektor AB, Stockholm 1 100 1 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm 0 100 0 100
Team SEB AB, Stockholm 1 100 1 100
Summa 15 801 1889 15 670 1897
Utldndska dotterbolag
Interscan Servicos de Consultoria Ltda., Sao Paulo 0 100 0 100
Key Asset Management (Switzerland) SARL, Geneve 0 100
Key Asset Management (UK) Limited, London 573 100
Key Asset Management Norge ASA, Oslo 1 100
Key Capital Management Inc., Tortola 378 100
Moller Bilfinans AS, Oslo 50 51 57 51
Njord AS, Oslo 0 100 0 100
0JSB Factorial Bank, Kharkiv 785 98 760 98
0JSC SEB Bank, Kiev 318 100 318 100
SEB AG, Frankfurt am Main 23524 100 20007 425 100
SEB Asset Management America Inc., Stamford 29 100 20 100
SEB Asset Management Fondmaeglerselskab A/S, Kopenhamn 115
SEB Asset Management Norge AS, Oslo 17 100 12 100
SEB Asset Management S.A., Luxemburg 6 -12 100 5 52 100
SEB Bank JSC, St Petersburg (f d PetroEnergobank) 178 100 123 100
SEB Banka, AS, Riga 699 0 100 697 100
SEB bankas, AB, Vilnius? 3056 100 2003 100
SEB Enskilda ASA, Oslo 704 206 100 687 447 100
SEB Enskilda Inc., New York 35 70 100 13 100
SEB Ensklida Corporate Finance Oy Ab, Helsingfors 5 65 5 65
SEB Fund Services S.A., Luxemburg 111 100 49 100
SEB Gyllenberg Asset Management Ab, Helsingfors (f d SEB Gyllenberg Ab) 595 133 100 514 84 100
SEB Gyllenberg Fondbolag Ab, Helsingfors 21 23 100 18 100
SEB Gyllenberg Private Bank Ab, Helsingfors 76 100 66 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd., Hongkong 0 100 0 100
SEB IT Partner Estonia OU, Tallinn 0 65 0 65
SEB Leasing Oy, Helsingfors 4723 100 4019 100
SEB Leasing, CJSC, St Petersburg 71 100
SEB NET S.L., Barcelona 0 100 0 100
SEB Pank, AS, Tallinn 2407 100 1540
SEB Privatbanken ASA, Oslo? 1296 100 1383 70 100
SEB TFI SA (Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych), Warzawa 39 24 100 36 58 100
Skandinaviska Enskilda Banken A/S, Kdpenhamn 2 351 317 100 1913 94 100
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation, New York 138 100 113 100
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., Luxemburg 1599 19 100 1299 160 100
Skandinaviska Enskilda Ltd., London 477 28 100 609 64 100
Summa 44 262 808 36 266 1569

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begéaran.

1) Under 2006 initierade SEB en tvangsinldsenprocess for utestaende aktier.
2) Anteciperad utdelning for 2007 har bytts ut mot erhallen.
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27 Materiella och immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Goodwill 13692 12419 523 523
Aktiverade anskaffningsvarden 3351 3027
Andra immateriella tillgangar 2352 1448 812 369
Immateriella tillgangar 19 395 16 894 1335 892
Kontorsinventarier, IT och 6vriga materiella tillgangar 1383 1398 254 278
Leasingobjekt? 39821 34325
Fastigheter for egen verksamhet 1137 1143 2 2
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran 106 23
Materiella tillgangar 2626 2564 40077 34 605
Forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde 218 201
Forvaltningsfastigheter till verkligt varde via resultatrakningen 7272 5038
Forvaltningsfastigheter 7 490 5239
Summa 29511 24 697 41 412 35497
1) I koncernen &r leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utlaning.
Goodwill
ngéende balans 12 419 11 668 523 523
Arets forvarv 971 538
Omklassificering -55
Arets forsaljningar -179
Valutakursdifferenser 481 268
Summa 13692 12419 523 523
Aktiverade anskaffningskostnader
Ingdende balans 3027 2845
érets aktivering av anskaffningskostnader 807 683
Arets avskrivning av anskaffningskostnader -519 -494
Omklassificeringar -15
Valutakursdifferenser 36 8
Summa 3351 3027

Goodwill och immateriella tiligdngar med obegransad nyttjandeperiod
Storre kassagenererande enheter med goodwill och immateriella tillgangar med
obegransad nyttjande period ar SEB Kort och Stora Foretag och Institutioner. |
SEB Kort uppgar goodwillvéardet till 1 187 Mkr (1 202) och immateriella tillgangar
med obegransad nyttjande period till 139 Mkr (120). Goodwill i Stora Féretag och
Institutioner harstammar fran forvarvet av Enskilda Securities, 844 Mkr (865).
Goodwill som uppkom i samband med Trygg Hansa forvarvet, 5 721 Mkr (5 721),
generar kassafloden i Retail Banking Sverige, SEB Asset Management Sverige
och SEB Trygg Liv Sverige. Goodwillen har foérdelats pa dessa enheter for prov-
ning av nedskrivningsbehov. Redovisat varde pa goodwill i Retail Banking Sverige
ar 775 Mkr, SEB Asset Management Sverige 2 769 Mkr och SEB Trygg Liv Sverige
2 021 Mkr.

Behovet av nedskrivning for de ovanstaende enheterna har provats gentemot
nyttjandevardet som faststallts med hjélp av prognostiserade kassafloden for

fem ar. Kassaflodena prognostiseras baserat pa historiska varden och marknads-

trender for viktiga antaganden som tillvaxt och kostnadsintaktsrelationen. An-
tagen tillvaxt efter fem ar ar i princip den forvantade langsiktiga inflationstakten
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justerat for branschspecifika forvantningar, for SEB Kort 2 procent, Enskilda
Securities 4,5 procent och for Trygg Hansa i genomsnitt 3,5 procent. Diskonte-
ringsrantan for SEB Kort &r 9 procent och fér Enskilda Securities 8,5 procent. For
Trygg Hansa goodwillen ar den 10 procent. De beskrivna antagandena ar enbart
till for att testa nedskrivningsbehovet. En kanslighetsanalys dér diskonteringsran-
tan respektive forvantad langsiktig tillvaxt andrats med en procentenhet resulte-
rade inte i nagot nedskrivningsbehov for de ovan namnda goodwillposterna.

Forvarv 2008

Under 2008 har tva mindre forvarv gjorts, Key Asset Management, Storbritannien
och Commercial Finance, Polen. Den totala kopeskillingen uppgick till 990 Mkr,
goodwillvardet uppgick till 798 Mkr och immateriella tillgangar till 161 Mkr.

Forvarv 2007
Under 2007 har ett mindre forvérv gjorts av Factorial Bank i Ukraina.
Kopeskillingen uppgick till 759 Mkr och goodwillvérdet till 531 Mkr.



Forts. not 27 Materiella och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Andra immateriella tillgangar 2008 2007 2008 2007
Ingéende balans 3546 2906 503 217
Arets forvarv 1227 561 563 286
Koncernmassiga forandringar 14
Omklassificeringar -5
Arets forsaliningar -131 -45
Valutakursdifferenser 428 115
Anskaffningsvarde 5070 3546 1066 503
Ingdende balans -2098 -1847 -134 -106
Arets avskrivningar -351 -223 -106 -28
Arets nedskrivningar -10 -11
Koncernmassiga forandringar -2
Omklassificeringar 5
Ackumulerade avskrivningar for arets forséljningar 28 43
Valutakursdifferenser -287 74 -3
Ackumulerade avskrivningar -2718 -2098 -254 -134
Summa 2 352 1448 812 369
Inventarier, IT och 6vriga materiella tillgangar
Ingéende balans 7 367 7116 2643 2467
Arets forvary 508 591 75 179
Koncernmassiga forandringar/Fusion 8 48 17
Omklassificeringar 2 -4
Arets forsaljningar -159 -540
Valutakursdifferenser 569 156 -20
Anskaffningsvarde 8295 7 367 2718 2643
Ingéende balans -5969 -5 705 -2 365 -2 265
Arets avskrivningar -576 =577 -99 -85
Arets nedskrivningar -1 -1
Koncernmassiga forandringar/Fusion -5 -18 -15
Omklassificeringar 3
Ackumulerade avskrivningar for arets forséljningar 133 464
Valutakursdifferenser -494 -135
Ackumulerade avskrivningar -6 912 -5969 -2464 -2 365
Summa 1383 1398 254 278
Leasingobjekt!
Ingéende balans 46,101 16,459
Arets forvarv 12,189 8,967
Fusion av SEB Finans 28,354
Arets forsaljningar -7,813 -7,679
Anskaffningsvarde 50,477 46,101
Ingéende balans -11,776 -1,907
Arets avskrivningar -4,604 -4,734
Fusion av SEB Finans -9,661
Arets forsaliningar 5,724 4,526
Ackumulerade avskrivningar -10,656 -11,776
Summa 39,821 34,325

1) Avskrivningar pa leasingobjekt gors enligt en annuitetsmodell och baseras pa ett erfarenhetsméssigt beraknat restvarde vid avtalsperiodens slut. For leasingobjekt som inte kan omsattas
pa en fungerande marknad ar det planenliga restvardet noll vid avtalsperiodens slut. Overskott i samband med avyttring av leasingobjekt redovisas under Ovriga intékter.
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Forts. not 27 Materiella och immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Fastigheter for egen verksamhet 2008 2007 2008 2007
ngéende balans 1653 1248 3 10
Arets forvarv 57 115
Arets uppskrivningar 42 79
Koncernmassiga forandringar 225
Omklassificeringar 75
Arets forsaljningar -141 -40 -7
Valutakursdifferenser 46 26
Anskaffningsvarde 1732 1653 3 3
ngéende balans -510 -443 -1 -1
e\rets avskrivningar -48 -35
Arets nedskrivningar -10
Koncernmassiga forandringar -8
Omklassificeringar -16 -5
Ackumulerade avskrivningar for arets forséljningar 35 10
Valutakursdifferenser -56 -19
Ackumulerade avskrivningar -595 -510 -1 -1
Summa 1137 1143 2 2
Taxeringsvarde fastigheter 2 2 2 2
varav byggnad 1 1 1 1
Taxeringsvarde avser endast fastigheter i Sverige.
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran
ngéende balans 23 86
Arets forvarv 82 4
Arets forsaljningar -12 -69
Kursdifferenser 13 2
Anskaffningsvarde 106 23
Driftnetto for fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran
Externa intakter 3 3
Driftskostnader -2
Summa 3 1
Forvaltningsfastigheter redovisade till anskaffningsvarde
ngéende balans 401 871
Arets forvarv 4 2
kalassificeringar -4
Arets forsaljningar -497
Valutakursdifferenser 63 29
Anskaffningsvarde 468 401
ngéende balans -200 -242
Arets avskrivningar -17 -16
Omklassificeringar 1
Ackumulerade avskrivningar for arets forséljningar 67
Valutakursdifferenser -33 -10
Ackumulerade avskrivningar -250 -200
Summa 218 201
Forvaltningsfastigheter redovisade till verkligt virde via resultatrékningen
Ingéende balans 5038 4411
Arets forvarv 1266 354
Arets nedskrivningar -2
Omklassificeringar 3
Omvarderingar till verkligt varde 97
Arets forsaljningar -36
Kursdifferenser 970 209
Summa 7 272 5038
Driftnetto for forvaltningsfastigheter
Externa intakter 344 317
Driftskostnader? -114 -97
Summa 230 220

1) Direkta kostnader for forvaltningsfastighter som inte genererat hyrsintakter uppgar till 10 Mkr (5).
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28 Ovriga tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Aktuella skattefordringar 3998 3766 1072 1813
Uppskjutna skattefordringar 2836 845 1338
Kund och likvidfordringar 13402 25 377 12 317 23625
Ovriga tillgangar 50 416 28138 45845 15589
Ovriga tillgangar 70 652 58 126 60572 41 027
Aktuella skattefordringar
Ovriga 3998 3766 1072 1813
Redovisade i resultatrdkningen 3998 3766 1072 1813
Summa 3998 3766 1072 1813
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 2084 612 1338
Ovriga temporara skillnader 797 54
Redovisade i resultatrdkningen 2 881 666 1338
Orealiserade forluster i finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning -45 179
Redovisade i Eget kapital -45 179
Summa 2836 845 1338

1) En temporar skillnad ar skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

Underskottsavdragen i SEB-koncernen for vilken uppskjuten skattefordran inte redovisas i balansrakningen uppgar till 5 422 Mkr (4 895). Dessa redovisas €j pa
grund av osakerhet om maojligheten att utnyttja dem. Detta inkluderar forluster dér beloppet endast kan anvandas for kommunalskatt. Den potentiella skattefordran

som inte redovisas uppgar till 1 120 Mkr (993).

Kund- och likvidfordringar

Kundfordringar 498 535
Likvidfordringar 12904 24 842 12 317 23625
Summa 13402 25 377 12 317 23625
Ovriga tillgangar
Pensionstillgéngar, netto 4703 4565
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 535 565
Upplupna rantor 48 104
Ovriga upplupna intékter 1025 1722 1659 1771
Forutbetalda kostnader 604 592
Ovrigt? 43501 20590 44186 13818
Summa 50 416 28138 45 845 15589
1) Ingar marginalsakerheter for vissa typer av vardepapperslan med 30 361 Mkr (3 223).
29 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 143 224 114 001 161 754 103 644
- hogst tre manader 216 714 262 593 184 423 238867
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 46 534 16 778 45220 18483
—langre an 1 ar men hogst 5 ar 6688 7 466 12918 902
—langre an 5 ar 14 402 17 516 3983 3509
Upplupen ranta 1863 2994 1807 2294
Summa 429 425 421 348 410 105 367 699
varav repor 23575 70988 23573 68 371
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,52 0,58 0,32 0,22
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30 In- och uppléning fran allminheten

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Inlaning 730295 647 075 406 100 318171
Uppléning 107 086 100 737 46513 93060
Upplupen ranta 3653 2669 1084 1268
Summa 841 034 750 481 453 697 412 499
Inlaning ¥
Aterstaende 16ptid

- betalbara pa anfordran 440527 410 695 406 100 318171

—hogst tre manader 169 887 147 447

—langre an 3 manader men hogst 1 &r 53700 25 375

—langre an 1 ar men hogst 5 ar 21234 21330

—langre an 5 ar 44947 42 228
Summa 730 295 647 075 406 100 318171

1) Inlaning definieras som saldot pa de konton som omfattas av inséttningsgarantin. Beloppet avser hela behéllningen pa kontona utan hansyn till den beloppsbegransning som géller for

insattningsgaranti och avgiftsunderlag.

Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,78 0,80
Upplaning
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 21919 28 812 7215 15 859
- hogst tre ménader 57 815 48 736 26 476 49 658
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 9921 5522 1753 6777
—langre an 1 &r men hogst 5 ar 4511 3599 519 2709
—langre an 5 ar 12 920 14 068 10 550 18 057
Summa 107 086 100737 46 513 93060
varav repor 36 304 38680 15437 36076
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 1,46 1,60 2,40 2,14
31 Skulder till forsdkringstagarna
Koncernen
2008 2007
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal? 115110 135937
Skulder till forsékringstagarna — forsakringsavtal 95960 89979
Summa 211 070 225916
1) Klassificerade som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Skulder till forsdkringstagarna - investeringsavtal*
Ingaende balans 135937 120127
Omklassificering till/fran forsakringsavtal -57 1913
Forandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringsavtal® -21924 13343
Valutakursdifferenser 1154 554
Total 115110 135937
1) Nettot av under aret erhalina premier, avkastning pa fondplaceringar minus
utbetalning till forsakringstagarna samt avdrag for avgifter och avkastningsskatt.
* Forsakringstekniska avsattningar dar forsakringstagarna bar placeringsrisken.
Skulder till forsakringstagarna - forsakringsavtal
Ing&ende balans 89979 83592
Forvarv av bestand under aret 7474
Omklassificering fran/till investeringsavtal 57 -1913
Forandring i kollektiv bonusavsattning -7 339 -326
Forandring i dvriga forsakringstekniska avsattningar? 1716 -2 364
Valutakursdifferenser 11 547 3516
Total 95 960 89 979

1) Nettot av under aret erhallna premier, allokerad aterbaringsranta minus
utbetalning till forsakringstagarna samt avdrag for avgifter och avkastningsskatt.
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32 Emitterade vardepapper

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Obligationslan 367 357 301 414 239 245 200 880
Ovriga emitterade vardepapper 149 418 202 085 149 355 201 950
Upplupen réanta 8444 7 065 5646 5172
Summa 525 219 510 564 394 246 408 002

Koncernen emitterar aktieindexobligationer, som innehaller bade en skulddel och
en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till
ett varde av 28 527 Mkr (26 512) som poster varderade till verkligt varde via
resultatrakningen med hanvisning till att de innehaller inbaddade derivat. Mot-
svarande belopp for moderbolaget ar 20 629 Mkr (20 145). Detta val innebar

att hela det kombinerade avtalet varderas till verkligt varde och att véardeférand-
ringarna lopande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for dessa finansi-

ellainstrument beraknas med anvandning av en varderingsteknik som uteslutan-

de baseras pa marknadsnoteringar. Verkligt varde pa dessa finansiella skulder
har inte paverkats av forandringar i kreditrisk. Detta har konstaterats genom att
titta pa bankens rating som vésentligen inte har férandrats under perioden. Kon-
cernens kontraktsmassiga skulder uppgar till 29 261 Mkr (24 863) och moder-

bolagets till 21 092 Mkr (18 729).

Obligationslan
Aterstaende loptid
—om hogst ett ar 82637 100 230 46 811 81 895
—langre an ett &r men hogst fem ar 276 046 194 643 187 294 117 097
—langre an fem ar men hogst tio ar 4253 6035 2492 1342
—langre an tio ar 4421 506 2648 546
Summa 367 357 301 414 239 245 200 880
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 2,67 2,38 2,69 2,00
Ovriga emitterade virdepapper
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 4749 4416 4442 4483
- hogst tre manader 117 397 124692 117 397 124 661
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 27 271 65984 27 516 65 814
—langre an 1 ar men hogst 5 ar 1 6138 6138
—langre an 5 ar 855 854
Summa 149 418 202 085 149 355 201 950
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,21 0,41 0,21 0,41
33 Finansiella skulder till verkligt varde
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Derivat for handel 231 341 79 211 225829 78 408
Derivat for sakringsredovisning 8168 2169 4254 1666
Skulder for handel 54 411 135421 49429 121 687
Verkligt vardeforandring av sakrade poster i en portféljsakring 1613 -411
Summa 295 533 216 390 279 512 201 761

Finansiella skulder som koncernen valt att klassificera som poster till verkligt varde via resultatrakningen finns specificerade i not 31 och 32.

Derivat for handel

Negativa stangningsvardet for ranterelaterade derivat 115462 39359 117 514 38 343
Negativa stangningsvardet for valutarelaterade derivat 112 195 34 382 105470 32926
Negativa stangningsvardet for aktierelaterade derivat 2858 5390 2088 7061
Negativa stangningsvardet for dvriga derivat 826 80 757 78
Summa 231 341 79 211 225 829 78 408
Derivat for sékringsredovisning

Verkligt varde sakringar 733 952 805 950
Kassaflodessakringar 3447 716 3449 716
Portfoljsakringar av ranterisker 3988 501

Summa 8168 2169 4254 1666
Skulder for handel

Kort position i egetkapitalinstrument 15 387 18 845 15 387 18461
Kort position i skuldinstrument 38571 116 346 33589 103003
Upplupen ranta 453 230 453 223
Summa 54 411 135421 49 429 121 687
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34 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Aktuella skatteskulder 1148 1101 94 46
Uppskjutna skatteskulder 9810 9403
Leverantors- och likvidskulder 9498 33940 8001 32369
Ovriga skulder 51 109 53075 47 562 34678
Summa 71 565 97 519 55 657 67 093
Aktuella skatteskulder
Ovriga 1148 1101 145 -267
Redovisade i resultatrdakningen 1148 1101 145 -267
Koncernbidrag 194
Ovriga -245 313
Redovisade i Eget kapital -51 313
Summa 1148 1101 94 46
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 7715 7182
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar till verkligt varde 130 82
Pensiontillgéangar, netto 1150 1257
Ovriga temporara skillnader 674 726
Redovisade i resultatrdakningen 9669 9 247
Orealiserade vinster i kassaflodessakringar 45 46
Orealiserade vinster i finansiella tillgéngar tillgangliga for férsaljning 96 110
Redovisade i Eget kapital 141 156
Summa 9 810 9403

En temporar skillnad ar skillnaden mellan en tillgéngs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och

skattefordringar.

| Estland erlaggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning. Ingen uppskjuten skatteskuld ar upptagen hanférlig till framtida skattekostnader i

samband med utdelning fran Estland. Skattesatsen i Estland ar 21 procent (21).

Leverantdrs- och likvidskulder

Leverantérsskulder 464 330
Likvidskulder 9034 33610 8001 32 369
Summa 9498 33940 8 001 32 369
Ovriga skulder
Upplupna rantor 51 124
Upplupna 6vriga kostnader 4535 5443 2330 128
Forutbetalda intakter 1722 1942
Ovrigt 44 801 45 566 45232 34550
Summa 51 109 53 075 47 562 34678
35 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Omstruktureringsreserv 793 132 600 4
Reserv for utombalansposter 251 209 3
Pensionsataganden och andra pensionsataganden (not 9b) 28 97
Ovriga avsattningar 825 1098 189 264
Summa 1897 1536 789 271
Omstruktureringsreserv
Ingéende balans 132 143 4 7
Avsattningar 640 600
lanspraktaget -3 -17 -4 -3
Valutakursdifferenser 24 6
Summa 793 132 600 4

Omstruktureringsreserven berdr framst den svenska verksamheten infor en minskning med 500 anstéllda och beraknas utnyttjas inom ett till tva ar.
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Forts. not 35 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Reserv for utombalansposter 2008 2007 2008 2007
Ingdende balans 209 215 3 4
Tillagg 67 4
Utnyttjat -63 -16 -3 -1
Valutakursdifferenser 38 6
Summa 251 209 (] 3
Reserven for utombalansposter ar framst hanforlig till foretagssektorn i Tyskland. En mindre del beraknas utnyttjas under 2009 medan aterstaende del har en
betydligt langre livslangd.
Ovriga avsittningar
Ingéende balans 1098 1,650 264 405
Tillagg 23 14
Utnyttjat -358 -483 -75 -141
Aterforda ej utnyttjade avsattningar -87
Valutakursdifferenser 62 4
Summa 825 1,098 189 264

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av tre delar, outnyttjade lokaler i samband med integrationen av SEB:s olika verksamheter i Sverige, Norden, Tyskland och
Storbritannien som forvantas utnyttjas inom 5 ar, oreglerade fordringar i Storbritannien som ska regleras inom 7 ar samt avsattningar hanforliga till fastighetsfonder

och garantier pa den tyska marknaden begransade till maximalt 5 ar.

36 Efterstallda skulder

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Forlagslan 21 640 18763 20 666 17 808
Forlagslan, eviga 26792 25166 26792 25166
Forlagslan, sékrad position 2388 -228 2388 -228
Upplupen rénta 410 288 353 300
Summa 51 230 43989 50199 43046
Forlagslan
Ursprungligt

Valuta nominellt belopp Bokfort varde Réntesats, %
1994/2009 usb 200 1531 6,875
2003/2015 EUR 500 5483 4,125
2004/2014 EUR 750 8187 n
2005/2017 EUR 500 5465 b
Summa Moderbolaget 20 666
Forlagslan emitterade av SEB AG 887
Forlagslan emitterade av 6vriga dotterbolag 87
Summa Koncernen 21 640
Forlagslan, eviga
1995 JPY 10 000 857 4,400
1997 JPY 15000 1286 5,000
1997 usb 150 860 7,500
2000 usb 100 15 b
2004 usb 500 3866 4,958
2005 usb 600 4640 n
2005 GBP 500 5600 5,000
2006 GBP 375 4200 5,500
2007 EUR 500 5468 7,092
Summa 26 792

1) FRN, Floating Rate Note.
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37 Obeskattade reserver?

Moderbolaget
2008 2007
Overavskrivning inventarier och leasingobjekt 21131 19012
Ovriga obeskattade reserver 5 4
Summa 21136 19 016
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Moderbolaget
) Ovriga
Overavskrivning obeskattade reserver Summa
Ingaende balans 12085 4 12 089
Arets avsattning 520 520
Fusion av SEB Finans 6410 6 410
Valutakursdifferens -3 -3
Utgaende balans 2007 19012 4 19 016
Arets avsattning 2117 2117
Valutakursdifferens 2 1 3
Utgaende balans 2008 21131 5 21136
38 Poster inom linjen
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
For egna skulder stallda sakerheter 375227 308 342 242 395 146 563
Ovriga stéllda sakerheter 152 142 207 363 37737 73510
fknsvarsfbrbindelser 86 675 66 984 62 260 50909
Ataganden 416 533 394128 261 252 259 024
For egna skulder stillda sakerheter*
Utlaning ¥ 70 66 47 66
Obligationer 237 851 121 286 202 697 68 301
Repor 39651 95234 39 651 78 196
Tillgangar i forsakringsrorelsen 97 655 91 756
Summa 375 227 308 342 242 395 146 563
1) Av vilket 47 Mkr (66) avser moderbolagets pantforskrivning av lanereverser till forman for AB Svensk Exportkredit.
* Overforda tillgangar som inte uppfyller kraven for att tas bort fran balansrakningen.
Ovriga stillda sikerheter
Andelar i forsakringspremiefonder 114 405 134 818
Vardepappersutlaning 37737 72 545 37737 73510
Summa 152 142 207 363 37737 73510
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser krediter 12 309 7188 8314 4602
Garantiforbindelser évriga 61 334 48 694 46 434 38346
Egna accepter 836 799 823 776
Summa 74 479 56 681 55571 43724
Beviljade, ej disponerade remburser 12 196 10303 6689 7185
Summa 86 675 66 984 62 260 50 909

Ovriga ansvarsforbindelser

Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att svarafor ~ Moderbolaget har gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. for SEB AG,

att dess dotterbolag i Luxemburgs filial i Singapore kan fullgéra sina ataganden. Tyskland, lamnat en insattningsgaranti.
Ataganden
Beviljade men ej utbetalade krediter 191 899 165 467 146 405 121 259
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 161 641 130119 74 760 65 220
Vardepappersinlaning 62 008 92 327 40087 72 545
Ovriga ataganden 985 6215
Summa 416 533 394 128 261 252 259 024
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39 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

2008 2007
Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
Koncernen, Tillgangar tillgangar tillgangar Totalt tillgangar tillgangar Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 44 852 44 852 96 871 96 871
Utlaning till kreditinstitut 201 427 64 936 266 363 241 557 21 455 263012
Utlaning till allmanheten 473560 823217 1296 777 440706 626 635 1067 341
Vardepapper for handel 76 579 85017 161 596 97 083 251 805 348 888
Derivat for handel 248 426 248 426 85 395 85 395
Derivat for sakringsredovisning 11 155 11 155 2777 2777
Forandring av verkligt varde av sakrade poster
i en portféljsakring 3503 3503 -641 -641
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna bar risken 114 425 114 425 135485 135485
Andra finansiella tillangar klassificerade
till verkligt vérde 24071 72 278 96 349 24 860 64 459 89319
Finansiella tillgangar till verkligt varde 478 159 157 295 635 454 344959 316 264 661 223
Finansiella tillgédngar som kan séljas 32448 130667 163115 25989 144 148 170137
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 1507 490 1997 639 1159 1798
Anlaggningstillgadngar som innehas for forsaljning 852 852
Intresseféretag 1129 1129 1257 1257
Immateriella tillgangar 870 18 525 19 395 717 16 177 16 894
Materiella tillgangar 641 1985 2626 612 1952 2564
Férvaltningsfastigheter 7490 7490 5239 5239
Materiella och immateriella tillgangar 1511 28 000 29511 1329 23368 24 697
Aktuella skattefordringar 3998 3998 3766 3766
Uppskjutna skattefordringar 2836 2836 845 845
Kund- och likvidfordringar 13402 13402 25377 25377
Ovriga tillgangar 50416 50 416 28138 28138
Ovriga tillgangar 67 816 2836 70 652 57 281 845 58 126
Summa 1302132 1208 570 2510702 1209 331 1135131 2 344 462
2008 2007
Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
Skulder skulder skulder Totalt skulder skulder Totalt
Skulder till kreditinstitut 408 335 21090 429 425 396 366 24982 421 348
In- och upplaning fran allmanheten 757 422 83612 841 034 669 256 81 225 750 481
Skulder till férsakringstagarna - investeringsavtal 7137 107 973 115110 11 419 124 518 135937
Skulder till forsakringstagarna - forsakringsavtal 11 831 84129 95 960 8548 81431 89979
Skulder till férsakringstagarna 18968 192 102 211 070 19 967 205949 225916
Emitterade vardepapper 240 498 284721 525219 302 387 208177 510 564
Derivat fér handel 231 341 231 341 79 211 79 211
Derivat for sakringsredovisning 8168 8168 2169 2169
Skulder fér handel 54 411 54 411 135421 135421
Verkligt vdrdeférandring av sakrade poster
i en portféljsakring 1613 1613 -411 -411
Finansiella skulder till verkligt varde 295533 295533 216 390 216 390
Aktuella skatteskulder 1148 1148 1101 1101
Uppskjutna skatteskulder 9810 9810 9403 9403
Leverantors- och likvidskulder 9498 9498 33940 33940
Ovriga skulder 51 109 51 109 53075 53075
Ovriga skulder 61 755 9810 71 565 88116 9403 97 519
Avséattningar 1897 1897 1536 1536
Efterstéllda skulder 1531 49 699 51 230 43989 43989
Summa 1784042 642 931 2426 973 1692 482 575 261 2267 743
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40 Finansiella tillgdngar och skulder per klass

Koncernen 2008

Klasser av finansiella tillgangar och skulder

Utléning och  Egetkapital- Skuld- Derivat-  Investerings- Forsakrings- .

Finansiella tillgangar inlaning  instrument  instrument instrument avtal avtal Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not19) 44 852 44 852
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 223677 42 686 266 363
Utlaning till allmanheten (not 21) 1231271 65 506 1296 777
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22)V 35011 128 116 259 581 114 425 3503 540 636
Finansiella tillgangar som kan séaljas (not 23) 2111 161 004 163 115
Finansiella tillgdngar som innehas till forfall (not 24) 1997 1997
Intresseforetag (not 25) 1129 1129
Kund och likvidfordringar (not 28) 13402 13402
Finansiella tillgangar 1454 948 38 251 399309 259581 114 425 61 757 2 328 271
Ovriga tillgangar (ej finansiella) 94 818 87613 182431
Summa 1454 948 38 251 399309 259581 114 425 94818 149 370 2510 702
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut (not 29) 429 425 429 425
In- och upplaning fran allméanheten (not 30) 841 034 841 034
Skulder till forsakringstagarna (not 31)Y 115110 115110
Emitterade vardepapper (not 32) 525 219 525 219
Finansiella skulder till verkligt varde (not 33) 15387 39024 239509 1613 295 533
Leverantors och likvidskulder (not 34) 9498 9498
Efterstallda skulder (not 36) 51 230 51 230
Finansiella skulder 1270 459 15 387 615473 239509 115110 11111 2 267 049
Ovriga skulder (ej finansiella) 95960 63964 159 924
Eget kapital 83729 83729
Summa 1270 459 15 387 615473 239509 115110 95960 158 804 2510702
Koncernen 2007

Klasser av finansiella tillgangar och skulder
Utlaning och  Egetkapital- Skuld- Derivat-  Investerings- Forsakrings- .

Finansiella tillgadngar inldning  instrument  instrument instrument avtal avtal Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 19) 96 871 96 871
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 263012 263012
Utlaning till allménheten (not 21) 1067 341 1067 341
Finansiella tillgangar till verkligt véarde (not 22)1 56 840 293 347 88172 135485 -641 573 203
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 1812 168 325 170137
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 1798 1798
Intresseféretag (not 25) 1257 1257
Kund och likvidfordringar (not 28) 25377 25 377
Finansiella tillgangar 1330353 59 909 463 470 88172 135485 121607 2198996
Ovriga tillgangar (ej finansiella) 88020 57 446 145 466
Summa 1330353 59 909 463 470 88172 135 485 88020 179053 2344462
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut (not 29) 421 348 421 348
In- och upplaning fran allmanheten (not 30) 750481 750 481
Skulder till forsakringstagarna (not 31)V 135937 135937
Emitterade vardepapper (not 32) 510 564 510 564
Finansiella skulder till verkligt varde (not 33) 18 845 116 576 81 380 -411 216 390
Leverantérs och likvidskulder (not 34) 33940 33940
Efterstallda skulder (not 36) 43989 43989
Finansiella skulder 1171 829 18 845 671 129 81 380 135937 33529 2112 649
Ovriga skulder (ej finansiella) 89979 65115 155 094
Eget kapital 76719 76 719
Summa 1171829 18 845 671 129 81 380 135937 89979 175363 2344462

1) Forsakringsavtal ar inte klassificerade som finansiella tillgangar och skulder.

SEB har klassificerat sina finansiella tillgdngar och skulder i klasser utifran tillgadngarnas och skuldernas karaktar:
Utlaning och inlaning innefattar finansiella tillgangar och skulder med fasta eller bestdmda betalningar som inte handlas pa en aktiv marknad. Dessa specificeras

ytterligare i not 43 och 44.

Egetkapitalinstrument innefattar aktier, teckningsratter och liknande kontraktsmassiga rattigheter mot andra foretag.
Skuldinstrument innefattar kontraktsmassiga rattigheter att erhalla och skyldigheter att erlagga kontanter vid ett forutbestamd tidpunkt. Dessa specificeras

ytterligare i not 41, 42 och 43.

Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivatprodukter som innehas for handel eller sakringsandamal. Dessa specificeras ytterliggare i not 45.
Investeringskontrakt innefattar de tillgadngar och skulder i Livforsékringsrorelsen dar forsékringstagaren bar risken av ett ingénget avtal (kvalificerar sig ej som

forsakringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 51.
Forsakringsavtal innefattar de tillgdngar och skulder i Livforsakringsrorelsen dar SEB bar forsakringsrisken av ett inganget avtal (kvalificerar sig som forsakringsavtal

enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 51.

Ovrigt innefattar andra finansiella tillgangar och skulder i enlighet med IAS 39.
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Forts. not 40 Finansiella tillgéngar och skulder per klass

Moderbolaget 2008
Klasser av finansiella tillgangar och skulder

Utlaning och Egetkapital- Skuld- Derivat- .
Finansiella tillgangar inlaning instrument instrument instrument Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 19) 10670 10670
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 306 387 42 686 349 073
Utlaning till allmanheten (not 21) 708 777 59960 768 737
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 26175 105169 255458 386 802
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 1528 25 369 26 897
Finansiella tillgadngar som innehas till forfall (not 24) 3263 3263
Intresseforetag (not 25) 1011 1011
Aktier i dotterbolag (not 26) 60063 60063
Kund och likvidfordringar (not 28) 12 317 12 317
Finansiella tillgangar 1015164 88777 236 447 255458 22987 1618 833
Ovriga tillgangar (ej finansiella) 89667 89 667
Summa 1015 164 88777 236 447 255458 112654 1708500
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut (not 29) 410 105 410 105
In- och upplaning fran allmanheten (not 30) 453 697 453 697
Emitterade vardepapper (not 32) 394 246 394 246
Finansiella skulder till verkligt varde (not 33) 15387 34042 230083 279 512
Leverantdrs och likvidskulder (not 34) 8001 8001
Efterstéllda skulder (not 36) 50199 50199
Finansiella skulder 863 802 15 387 478 487 230083 8001 1595 760
Ovriga skulder (ej finansiella) 48 445 48 445
Eget kapital och obeskattade reserver 64 295 64 295
Summa 863 802 15 387 478 487 230083 120741 1708 500
Moderbolaget 2007

Klasser av finansiella tillgéngar och skulder

Utlaning och Egetkapital- Skuld- Derivat- .
Finansiella tillgangar inlaning  instrument instrument instrument Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not19) 1758 1758
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 357 482 357 482
Utlaning till allmanheten (not 21) 637138 637 138
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 43584 241 564 82 837 367 985
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 23) 1155 60930 62 085
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 3348 3348
Intresseforetag (not 25) 1063 1063
Aktier i dotterbolag (not 26) 51 936 51 936
Kund och likvidfordringar (not 28) 23625 23625
Finansiella tillgangar 994 620 97 738 305 842 82837 25383 1506420
Ovriga tillgangar (ej finansiella) 52 899 52 899
Summa 994 620 97 738 305 842 82837 78282 1559 319
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut (not 29) 367 699 367 699
In- och upplaning fran allmanheten (not 30) 412 499 412 499
Emitterade vardepapper (not 32) 408 002 408 002
Finansiella skulder till verkligt varde (not 33) 18 461 103226 80 074 201 761
Leverantors och likvidskulder (not 34) 32 369 32 369
Efterstallda skulder (not 36) 43046 43 046
Finansiella skulder 780198 18 461 554 274 80074 32369 1 465 376
Ovriga skulder (ej finansiella) 34995 34995
Eget kapital och obeskattade reserver 58 948 58 948
Summa 780 198 18 461 554 274 80074 126 312 1559 319

SEB ARSREDOVISNING 2008 111



41 Skuldinstrument férdelade pa forfallotider

Belaningsbara skuldinstrument*

3 manader
Koncernen 2008 <1ménad 1 < 3 manader <1lér 1<5ar 5<104&r 10 &r < Summa
Utlaning till allmanheten (not 21) 4761 649 5410
Vardepapper for handel (not 22) 63 5224 4577 17 806 9014 6148 42 832
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 11 13 24
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 2973 2510 10 668 71 396 31131 7539 126 217
Summa 3036 7734 15 256 93976 40794 13687 174 483
Koncernen 2007
Vardepapper for handel (not 22) 3808 1332 13303 35119 15477 15 849 84 888
Finansiella tillgéngar till verkligt varde (not 22) 20 20
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 23) 4 869 3296 13249 46 506 36 741 8569 113 230
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 1 1
Summa 8677 4649 26 552 81 625 52 218 24 418 198 139
Moderbolaget 2008
Vérdepapper for handel (not 22) 13 4721 2308 2021 4601 5723 19 387
Finansiella tillgdngar som kan saljas (not 23) 674 674
Summa 13 4721 2 308 2021 4 601 6 397 20061
Moderbolaget 2007
Vardepapper for handel (not 22) 740 9613 8962 4636 9690 33641
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 119 7661 7780
Summa 740 9613 8962 4755 17 351 41 421
Ovriga skuldinstrument*

3 ménader
Koncernen 2008 <1 ménad 1 < 3 manader <1lér l1<5ar 5<10é&r 104r< Summa
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 139 41182 945 161 42 427
Utlaning till allménheten (not 21) 4701 8238 46 569 59 508
Vérdepapper for handel (not 22) 225 11 358 18 877 45070 3584 3395 82509
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde (not 22) 863 806 2682 13423 16 482 42085 76 341
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt varde (not 22) 14 92 64 133 56 86 445
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 6771 1122 4423 4695 3111 12795 32917
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 1468 385 105 1958
Summa 8012 13 378 27 514 109 589 32416 105 196 296 105
Koncernen 2007
Vérdepapper for handel (not 22) 1358 9190 9094 74 572 18648 92 140 205 002
Forsakringstillgéngar klassificerade till verkligt varde (not 22) 32 461 1593 8382 49 329 6518 66 315
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt vérde (not 22) 2 10 40 160 18 52 282
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 23) 634 254 512 26 935 5810 19 587 53732
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 612 1068 90 1770
Summa 2026 9915 11 851 111117 73 805 118 387 327 101
Moderbolaget 2008
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 139 41182 945 161 42 427
Utlaning till allménheten (not 21) 4701 8238 46 569 59 508
Vérdepapper for handel (not 22) 117 11 376 19 152 47 341 3437 2445 83868
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 23) 1044 3731 2852 3902 12 795 24 324
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 91 253 2789 104 3237
Summa 347 12 420 22883 96 329 19 311 62 074 213 364
Moderbolaget 2007
Vardepapper for handel (not 22) 701 9019 8978 76 880 18521 91 439 205 538
Finansiella tillgdngar som kan saljas (not 23) 9 280 26 604 6 340 19546 52 779
Finansiella tillgadngar som innehas till forfall (not 24) 97 100 3035 90 3322
Summa 807 9019 9258 103584 27 896 111 075 261 639

* Exklusive upplupen ranta.
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42 Skuldinstrument fordelade pa emittenter

Belaningsbara skuldinstrument*

Ovriga svenska

emittenter — Ovriga
Svenska Svenska icke finansiella Utlandska utlandska

Koncernen 2008 staten kommuner foretag stater  emittenter Summa
Utlaning till allmanheten (not 21) 5410 5410
Vardepapper for handel (not 22) 15010 294 2628 24 864 36 42 832
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 24 24
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 75 1523 920 123699 126 217
Total 15109 294 4151 31194 123735 174 483
Koncernen 2007

Vardepapper for handel (not 22) 20985 153 12 437 51 313 84 888
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 20 20
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 50 13426 99 754 113 230
Finansiella tillgéngar som innehas till forfall (not 24) 1 1
Total 21035 153 25 864 151 087 198 139
Moderbolaget 2008

Vardepapper for handel (not 22) 15010 294 3473 610 19 387
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 674 674
Total 15010 294 3473 1284 20061
Moderbolaget 2007

Vardepapper for handel (not 22) 20985 153 12 025 478 33641
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 7581 199 7780
Total 20985 153 19 606 677 41 421

Ovriga skuldinstrument*

Ovriga svenska  Ovriga svenska

Svenska Svenska emittenter — emittenter — Ovriga

staten och bostads- icke finansiella Ovriga finansiella Utlandska utlandska
Koncernen 2008 kommuner institut foretag foretag stater  emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 1516 40911 42 427
Utlaning till allmanheten (not 21) 469 59039 59 508
Vardepapper for handel (not 22) 150 31839 7094 2 486 1187 39753 82 509
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde (not 22) 8087 463 1423 1562 788 64 018 76 341
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt varde
(not 22) 90 355 445
Finansiella tillgdngar som kan saljas (not 23) 2656 30 261 32917
Finansiella tillgéngar som innehas till forfall (not 24) 902 1056 1958
Total 8237 33204 8986 5564 4721 235 393 296 105
Koncernen 2007
Vérdepapper for handel (not 22) 25085 6176 788 2173 170780 205 002
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde (not 22) 9096 995 929 932 5578 48785 66 315
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt varde
(not 22) 25 142 115 282
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 200 1556 1009 50967 53732
Finansiella tillgéngar som innehas till forfall (not 24) 827 91 852 1770
Total 9 096 26 907 7 396 3301 8902 271 499 327 101
Moderbolaget 2008
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 1516 40911 42 427
Utlaning till allmanheten (not 21) 469 59 039 59 508
Vardepapper for handel (not 22) 31 840 6989 2 486 42553 83868
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 24 324 24 324
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 100 3137 3237
Total 31840 7 558 4002 169 964 213 364
Moderbolaget 2007
Vardepapper for handel (not 22) 25085 6175 788 173 490 205 538
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 200 1464 51 115 52779
Finansiella tillgadngar som innehas till forfall (not 24) 100 3222 3322
Total 25085 6 475 2 252 227 827 261 639

* Exklusive upplupen ranta.
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43 Rintebindningstider

Koncernen 2008

1<3 3<6 6<12 Ej rante-
Tillgangar < 1 ménad ménader  manader  manader 1<3ar 3<b5ar 5ar< barande Forsékring Summa
Utlaning till kreditinstitut 175533 16 628 5409 2296 32261 22 856 9704 -96 1772 266 363
Utlaning till allmanheten 611 287 149510 74 071 81 761 134674 107965 129460 8049 1296777
Finansiella tillgangar 219112 97634 44161 23365 100175 9395 59 583 97610 208914 859949
Ovriga tillgangar 924 95 87 183 3 68 577 17 744 87613
Summa 1006856 263867 123728 107605 267113 140216 198747 174140 228430 2510702
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 292 851 69 424 21989 24 619 1093 5384 14 065 429 425
In- och upplaning fran allménheten 644 226 47 848 48 759 17 672 5455 17 848 56 111 3115 841 034
Emitterade vardepapper 57 542 93721 61 152 27297 213495 78 766 44 414 62 576 449
Ovriga skulder 128 343 3272 5790 8189 41503 21120 59 760 98443 213645 580 065
Eget kapital 6 760 331 336 67 060 9242 83729
Summa 1129722 214596 137690 78113 261546 123118 174350 168680 222887 2510702
Réantekanslighet netto -122 866 49271  -13962 29492 5567 17098 24 397 5460 5543
Kumulativ rantekanslighet -122866 -73595 -87557 58065 52498 -35400 -11003 -5543
Koncernen 2007

1<3 3<6 6<12 Ejrante-
Tillgangar < 1 ménad ménader  manader  manader 1<3ar 3<5ér 5ar< barande Forsékring Summa
Utlaning till kreditinstitut 223594 14 569 2229 6444 3485 3304 4506 3738 1143 263012
Utlaning till allmanheten 542 449 160272 75905 39267 95 829 65 324 89598 -1303 1067 341
Finansiella tillgangar 284949 109782 55 809 14 878 59 660 7958 47439 151558 224630 956 663
Ovriga tillgangar 41 623 15823 57 446
Summa 1050992 284623 133943 60589 158 974 76586 141543 195616 241596 2 344462
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 349 850 49944 18988 1370 502 516 770 -592 421 348
In- och upplaning fran allmanheten 608 373 45 416 15121 11 222 12714 7474 47 492 2669 750 481
Emitterade vardepapper 129041 138201 59 089 21484 127711 56 712 14911 7 404 554 553
Ovriga skulder 15296 7967 5567 3313 8322 18 268 51983 196465 234180 541 361
Eget kapital 76 719 76 719
Summa 1102560 241528 98 765 37389 149 249 82970 115156 282665 234180 2344462
Réntekénslighet netto -51 568 43095 35178 23200 9725 -6 384 26387 -87049 7416
Kumulativ rantekanslighet -51 568 -8473 26 705 49905 59630 53246 79633 -7 416
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44 Utlaning och kreditférlustreserver

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Utlaning till kreditinstitut® 266 363 263012 349073 357 482
Utlaning till allmanheten? 1296 777 1067 341 768 737 637 138
Summa 1563 140 1330353 1117 810 994 620
1) Inkluderande rantebarande vardepapper klassificerade som Utlaning.
Lanefordringar
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osékra 1558448 1328 351 1117558 994 469
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 12963 7619 1921 1150
Lanefordringar som av andra skal beddms vara osakra 948 772 32 41
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1572 359 1336 742 1119511 995 660
Specifika reserver -5022 -3787 -903 -645
Gruppvisa reserver -4197 -2 602 -798 -395
Reserver -9219 -6 389 -1701 -1040
Summa 1563 140 1330353 1117 810 994 620
Lanefordringar per kategori av lantagare

Fastighets- Offentlig

Koncernen 2008 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 266 193 561 553 222916 100418 407 368 1558 448
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 320 5166 4235 3242 12 963
Lanefordringar som av andra skél beddoms vara osékra 6 269 659 14 948
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 266 519 566 988 227 810 100 418 410 624 1572 359
Specifika reserver -156 -2 698 -1811 -357 -5 022
Gruppvisa reserver -4197
Reserver -156 -2 698 -1811 -357 -9219
Summa 266 363 564 290 225 999 100 418 410 267 1563140
Koncernen 2007
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 262998 443338 182 164 73754 366 097 1 328 351
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 46 2947 2863 1763 7 619
Lanefordringar som av andra skél bedoms vara osékra 289 320 163 772
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 263 044 446 574 185 347 73754 368 023 1336 742
Specifika reserver -32 -1893 -1471 -391 -3787
Gruppvisa reserver -2602
Reserver -32 -1893 -1471 -391 -6 389
Summa 263012 444681 183 876 73754 367632 1330353
Moderbolaget 2008
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 348 904 407 935 106 869 18 401 235449 1117 558
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 320 1054 231 316 1921
Lanefordringar som av andra skal bedéms vara oséakra 17 12 3 32
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 349 224 409 006 107 112 18 401 235768 1119511
Specifika reserver -151 =577 -172 -3 -903
Gruppvisa reserver -798
Reserver -151 -577 -172 -3 -1701
Summa 349 073 408 429 106 940 18 401 235 765 1117 810
Moderbolaget 2007
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osékra 357482 324 328 84 581 9605 218 473 994 469
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 21 700 255 174 1150
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osékra 10 28 3 41
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 357 503 325038 84 864 9 605 218 650 995 660
Specifika reserver -21 -432 -189 -3 -645
Gruppvisa reserver -395
Reserver -21 -432 -189 -3 -1040
Summa 357 482 324 606 84675 9 605 218 647 994 620
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Forts. not 44 Utlaning och kreditforlustreserver

Lanefordringar per geografiskt omrade?

Koncernen 2008 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 971 314 373608 172 368 41158 1558448
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 2420 4913 5374 256 12963
Lanefordringar som av andra skal bedéms vara osékra 31 792 125 948
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 973 765 379 313 177 867 41 414 1572 359
Specifika reserver -852 -2675 -1 345 -150 -5022
Gruppvisa reserver -4197
Reserver -852 -2 675 -1345 -150 -9 219
Summa 972913 376 638 176 522 41 264 1563140
Koncernen 2007

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osékra 847 945 296 263 140042 44101 1 328 351
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 1397 5050 959 213 7 619
Lanefordringar som av andra skal bedéms vara osakra 14 726 18 14 772
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 849 356 302 039 141 019 44 328 1 336 742
Specifika reserver -396 -2780 -378 -233 -3787
Gruppvisa reserver -2 602
Reserver -396 -2780 -378 -233 -6 389
Summa 848 960 299 259 140 641 44095 1330353
Moderbolaget 2008

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osékra 1067 270 50 288 1117 558
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 1580 341 1921
Lanefordringar som av andra skal bedéms vara oséakra 31 1 32
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1068 881 50 630 1119511
Specifika reserver -719 -184 -903
Gruppvisa reserver -798
Reserver -719 -184 -1701
Summa 1068 162 50 446 1117 810
Moderbolaget 2007

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 955 906 38563 994 469
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 818 332 1150
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 27 14 41
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 956 751 38909 995 660
Specifika reserver -444 -201 -645
Gruppvisa reserver -395
Reserver -444 -201 -1040
Summa 956 307 38708 994 620

1) Uppdelningen baseras pa var verksamheten bedrivs.
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Forts. not 44 Utl&ning och kreditforlustreserver

Koncernen Moderbolaget
Lanefordringar mot sdkerhet 2008 2007 2008 2007
Pantbrev i fastighet 630639 518 765 349 283 297 668
Vardepapper och sparrmedel 22068 17 313 18 386 13744
Offentlig forvaltning 100418 73353 18 402 9606
Banker 177 766 163583 283 281 250219
Blanco 296 944 263760 170611 196 089
Ovrigt? 133886 72 392 86 977 33043
Lanefordringar fore beaktande av reserver 1361721 1109 166 926 940 800 369
Repor 102 446 227576 89 925 195 291
Rantebarande vardepapper klassificerade som Utlaning 108 192 102 646
Reserver -9219 -6 389 -1701 -1040
Lanefordringar efter beaktande av reserver 1563 140 1330353 1117 810 994 620
1) Inklusive féretagsinteckningar, factoring, leasing
Lanefordringar som omstrukturerats under aret
Bokfort varde pa lanefordringar fore omstrukturering 3 10 3 10
Bokfort varde pa lanefordringar efter omstrukturering 3 10 3 10
Lanefordringar som omklassificerats under aret
Bokfort varde for osékra lanefordringar som aterfatt
status av normal lanefordran 370 136 19
Osakra lanefordringar
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osékra? 12963 7619 1921 1150
Lanefordringar som av andra skal beddms vara osédkra 948 772 32 41
Osakra lanefordringar brutto 13911 8 391 1953 1191
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -5022 -3787 -903 -645

varav reserver for oreglerade fordringar -4 679 -3456 -875 -632

varav reserver for dvriga osakra fordringar -343 -331 -28 -13
Gruppvisa reserver -4197 -2602 -798 -395
Osédkra lanefordringar netto 4 692 2002 252 151
Reserver utéver ovanstaende:

Reserv for utombalansposter -251 -209 -3
Totala reserveringar -9 470 -6 598 -1701 -1043
1) Lan forfallna sedan mer an 60 dagar och med otillracklig sékerhet.

Andel osakra lanefordringar 0,35% 0,18% 0,05% 0,03%
Reserveringsgrad for osékra lanefordringar 66,3 76,1 87,1 87,3
Oreglerade lanefordringar som inte faststallts vara osakra

(tillracklig sékerhet) 353 237 353 237

Forfallna lan som ej faststéllts vara osakra uppgér till 13 203 Mkr (forfallna upp till 30 dagar) och 4 495 Mkr (mellan 31 och 60 dagar). Dessa lan motsvarar
1,13 procent av utlaningsvolymen.
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Forts. not 44 Utl&ning och kreditforlustreserver

Avsattning och utnyttjande av reserver

Koncernen Moderbolaget
Specifika reserver! 2008 2007 2008 2007
Ingdende balans -3787 -4 234 -645 -678
lanspraktagande 800 818 70 53
é\vséttningar -1718 -653 -347 -51
Aterforingar 336 405 39 25
Valutakursdifferenser -653 -123 -20 6
Utgaende balans -5022 -3787 -903 -645
1) Specifika reserver for individuellt varderade lan.
Gruppvisa reserver?
Ingéende balans -2 602 -2170 -395 422
Netto avsattningar -1303 -390 -393 38
Valutakursdifferenser -292 -42 -10 -11
Utgaende balans -4 197 -2602 -798 -395
2) Gruppvisa reserver for individuellt varderade lan, reserver for gruppvis vérderade lan och landerriskreserver.
Reserver for utombalansposter
Ingéende balans -209 -215 -3 -5
Netto avsattningar -56 8 3 2
Valutakursdifferenser 14 -2
Utgaende balans -251 -209 -3
Summa -9470 -6 598 -1701 -1043
Kreditexponering fordelad per bransch*
Ansvarsforbindelser
Utlaning och ataganden Derivatinstrument? Summa
Koncernen 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Banker 177 766 163 852 38 238 31 207 69 592 52 477 285 596 247 536
Finans och forsakring 38230 19584 34993 21793 19943 7349 93 166 48 726
Parti- och detaljhandel 54 951 43995 30815 26 311 933 263 86 699 70569
Transport 33950 25 288 8167 6195 650 407 42767 31 890
Shipping 27 829 14 184 9559 7237 824 122 38 212 21543
Ovrig serviceverksamhet 94 199 69 074 48 050 45771 6373 2130 148 622 116 975
Byggnadsindustri 12 337 10097 9740 9567 315 30 22 392 19 694
Tillverkningsindustri 103002 70517 105 752 82785 12 157 4177 220911 157 479
Jordbruk, skogsbruk och fiske 7882 6777 1655 1404 146 26 9683 8 207
Gruvindustri 9966 4837 8295 5243 1701 391 19962 10471
Forsorjning av el, gas och vatten 25179 16 274 18 477 15539 5177 876 48 833 32689
Ovrigt 37 554 39033 11 654 11125 1223 2136 50431 52 294
Foretag 445 079 319 660 287 157 232 970 49 442 17 907 781 678 570537
Kommersiella fastigheter 143 303 115655 22 454 20470 3617 719 169 375 136 844
Flerfamiljsbostéder 84 507 71610 6 320 3184 2136 378 92 962 75172
Fastighetsforvaltning 227 810 187 265 28774 23654 5753 1097 262 337 212 016
Offentlig forvaltning 100 418 73754 12 980 10673 5544 3127 118 942 87 554
Bostadskrediter 349 885 310 301 20763 20189 370648 330490
Ovrig utlaning 60738 57722 54 274 45813 36 28 115 048 103563
Hushall 410 623 368 023 75 037 66 002 36 28 485 696 434 053
Kreditportfolj 1361696 1112554 442 186 364 506 130 367 74 636 1934249 1551696
Kreditiinstitut 42 201 97 213
Allmanheten 60 245 130 363
Repor 102 446 227 576
Skuldinstrument 446 654 530 602
Summa 2483349 2309874

1) Derivat redovisas med hansyn tagen till avtal om netting. Exponeringen ar beraknad enligt marknadsvarderingsmetoden det vill sdga positivt marknadsvarde
och beréaknat belopp for mojlig riskforandring.

* Fore reserv for kreditforluster.
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45 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ranterelaterade 133221 44162 135415 41173
Valutarelaterade 114 373 30320 108 258 29189
Aktierelaterade 3247 10 544 3087 9329
Ovriga 8 740 3146 8698 3146
Med positiva stangningsvarden eller virde noll 259 581 88172 255 458 82 837
Ranterelaterade 123630 41 528 121 768 40009
Valutarelaterade 112195 34382 105 470 32926
Aktierelaterade 2858 5390 2088 7061
Ovriga 826 80 757 78
Med negativa stangningsvarden 239 509 81 380 230083 80074

Koncernen, 2008

Med positiva stangningsvarden
eller varde noll

Nominellt belopp

Bokfort varde

Med negativa stangningsvérden

Nominellt belopp

Bokfort varde

Optioner 122949 4580 103 309 4760
Terminer 1634813 16 529 1483235 15935
Swappar 3375754 112112 3395567 102 935
Rénterelaterade 5133516 133221 4982111 123 630
varav clearat 11 037 25 3304 9
Optioner 175588 4373 178 114 4419
Terminer 385795 18779 381 687 15 741
Swappar 3256 885 91 221 3255529 92035
Valutarelaterade 3818268 114 373 3815 330 112 195
varav clearat 29150 3135 30933 2506
Optioner 12 479 2819 6539 2511
Terminer 3797 131 2564 156
Swappar 297 11 387 191
Aktierelaterade 16 276 3247 20 490 2 858
varav clearat 3758 1109 2564 977
Optioner 1699 32 1798 59
Terminer 266 10 266 10
Swappar 37314 8 698 38714 757
Ovriga 39 279 8740 40778 826
varav clearat 1966 42 1966 42
Summa 9 007 339 259 581 8 858 709 239509
varav clearat 45911 4311 38767 3534
Koncernen, 2007
Optioner 372906 3556 330804 2523
Terminer 1094 557 1284 1125054 1079
Swappar 2186 047 39322 2190038 37926
Réanterelaterade 3653510 44 162 3645 896 41 528
varav clearat 3383 12 176 1
Optioner 162 692 1234 165173 935
Terminer 272 095 3681 286519 4322
Swappar 2982614 25405 2988163 29125
Valutarelaterade 3417 401 30320 3439 855 34 382
varav clearat 14 486 260 14100 226
Optioner 7099 7 959 14 769 4533
Terminer 5119 794 121
Swappar 17 286 1791 17 286 736
Aktierelaterade 29504 10 544 32055 5390
varav clearat 5119 1166 388
Optioner 2 849 2
Swappar 44 280 3146 44 280 78
Ovriga 44 280 3146 47 129 80
Summa 7 144 695 88172 7 164 935 81 380
varav clearat 22988 1438 14 276 615
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Forts. not 45 Derivatinstrument

Med positiva stdngningsvarden
eller véarde noll

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget 2008 Nominellt belopp Bokfort varde Nominellt belopp Bokfért varde
Optioner 96 081 5033 92 810 5297
Terminer 1623777 17 078 1479 869 16 223
Swappar 3208935 113304 3207514 100 248
Rénterelaterade 4928 793 135415 4780193 121 768
Optioner 187 936 4063 188334 3540
Terminer 357 244 16 405 353319 13005
Swappar 3341814 87790 3343694 88925
Valutarelaterade 3886 994 108 258 3885 347 105 470
Optioner 2684 1851
Terminer 106 46
Swappar 11 446 297 11 446 191
Aktierelaterade 11 446 3087 11 446 2088
varav clearat 1084 1049
Swappar 37423 8698 38823 757
Ovrigt 37 423 8698 38823 757
Summa 8 864 656 255 458 8715809 230083
varav clearat 1084 1049
Moderbolaget 2007
Optioner 357293 3000 317 808 4026
Terminer 1088485 1148 1121992 1071
Swappar 2008 496 37025 2007093 34912
Réanterelaterade 3454274 41 173 3446 893 40 009
varav clearat
Optioner 167 382 1246 167 491 1091
Terminer 248 233 2909 248 803 3390
Swappar 3045820 25034 3049559 28 445
Valutarelaterade 3461435 29189 3465 853 32926
varav clearat
Optioner 7511 6203
Terminer 130 121
Swappar 17 311 1688 17 311 737
Aktierelaterade 17 311 9 329 17 311 7 061
varav clearat
Swappar 44 299 3146 44 299 78
Ovrigt 44 299 3146 44 299 78
varav clearat
Summa 6977 319 82837 6 974 356 80 074

varav clearat
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46 Upplysningar om verkligt virde

Koncernen 2008

Koncernen 2007

Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 44 852 44 852 96 871 96 871
Utlaning till kreditinstitut 266 363 267 222 263012 262 368
Utlaning till allmanheten 1296 777 1296 765 1067 341 1068 151
Vardepapper for handel 161 596 161 596 348 888 348 888
Derivat for handel 248 426 248 426 85 395 85 395
Derivat for sakringsredovisning 11 155 11 155 2777 2777
Forandring av verkligt véarde av sakrade poster
i en portféljsakring 3503 3503 -641 -641
Finansiella tillgangar dér forsakringstagarna bar risken 114 425 114 425 135485 135485
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt véarde 96 349 96 349 89 319 89 319
Finansiella tillgangar till verkligt varde 635 454 635 454 661 223 661 223
Finansiella tillgéngar som kan séljas 163115 163115 170137 170137
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 1997 1997 1798 1823
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning 852 852
Intresseforetag 1129 1129 1257 1257
Immateriella tillgangar 19 395 19 395 16 894 16 894
Materiella tillgangar 2626 2634 2564 2564
Férvaltningsfastigheter 7 490 7490 5239 5239
Materiella och immateriella tillgangar 29511 29519 24 697 24 697
Aktuella skattefordringar 3998 3998 3766 3766
Uppskjutna skattefordringar 2836 2836 845 845
Kund- och likvidfordringar 13402 13402 25377 25377
Ovriga tillgangar 50416 50416 28138 28138
Ovriga tillgangar 70 652 70 652 58 126 58 126
Summa tillgangar 2510702 2 511 557 2 344 462 2 344 653
Skulder till kreditinstitut 429 425 430091 421 348 421 361
In- och upplaning fran allmanheten 841 034 841 290 750 481 751 411
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 115110 115 106 135937 135937
Skulder till férsakringstagarna — férsékringsavtal 95 960 95 960 89979 89979
Skulder till forsakringstagarna 211070 211 066 225916 225916
Emitterade vardepapper 525219 527 742 510 564 507 342
Derivat fér handel 231 341 231 341 79211 79211
Derivat for sakringsredovisning 8168 8168 2169 2169
Skulder fér handel 54 411 54 411 135421 135421
Verkligt vérdeféréndring av sékrade poster i en portféljsékring 1613 1613 -411 -411
Finansiella skulder till verkligt varde 295533 295533 216 390 216 390
Aktuella skatteskulder 1148 1148 1101 1101
Uppskjutna skatteskulder 9810 9810 9403 9403
Leverantors- och likvidskulder 9498 9498 33940 33940
Ovriga skulder 51 109 51 109 53075 53075
Ovriga skulder 71 565 71 565 97 519 97519
Avsattningar 1897 1897 1536 1536
Efterstallda skulder 51 230 40 264 43989 43819
Summa skulder 2426 973 2419 448 2267 743 2 265 294

Berakningen omfattar poster i balansrakningen med faststalld ranta under en faststalld period. Alltsa har alla poster med rorlig ranta, dvs sadan in- och utlaning

vars rantevillkor ar relaterade till marknadsréantan inte omraknats, utan det nominella beloppet anses motsvara ett verkligt varde.

Nar verkligt varde beraknas for fastranteutlaning diskonteras framtida ranteintakter med en marknadsrantekurva, som justerats med den radande nyutlanings-

marginalen. P& motsvarande satt diskonteras fastranterelaterad in- och utlaning med marknadsrantekurvan med justering for relevant marginal.

Utover fast in- och utlaning har justeringar gjorts dven for dvervarden i fastigheter samt vissa aktieinnehav.
En effekt av denna berakningsmodell ar att i tider da nyutlaningsmarginalen ar sjunkande uppstar ett verkligt varde som ar hogre an bokfort varde och tvartom

i stigande lage. Vidare kan noteras att berakningen inte utgér en marknadsvardering av koncernen som foretag.

SEB ARSREDOVISNING 2008 121



47 Upplysningar om narstande*

Koncernforetag Intresseféretag Summa

Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgangar/
Moderbolaget 2008 Skulder Rantor Skulder Réntor Skulder Rantor
Utlaning till kreditinstitut 148 449 5988 148 449 5988
Utléning till allménheten 58 075 2286 9 58 084 2286
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7 599 299 7 599 299
Ovriga tillgangar 25023 26 25023 26
Summa 239 146 8599 9 239 155 8599
Skulder till kreditinstitut 85036 -3173 85036 -3173
In- och upplaning fran allmanheten 11 647 -350 122 11 769 -350
Emitterade vardepapper 979 -27 979 =27
Ovriga skulder 20 362 20 362
Summa 118 024 -3550 122 118 146 -3550
Moderbolaget 2007
Utlaning till kreditinstitut 166 009 5852 166 009 5852
Utlaning till allmanheten 38017 1693 207 38224 1693
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7605 446 7605 446
Ovriga tillgangar 5390 7 5390 7
Summa 217 021 7 998 207 217 228 7 998
Skulder till kreditinstitut 63803 -2788 63803 -2788
In- och upplaning fran allmanheten 7701 -402 36 7737 -402
Emitterade vardepapper 578 -4 578 -4
Ovriga skulder 4318 4318
Summa 76 400 -3194 36 76 436 -3194
* For information om hogsta ledningen, verkstallande ledningen och 6vriga narstaende se not 9c.
Moderbolaget har salt fyra strategiska innehav till SEB Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse, under 2007 for 224 Mkr och gjorde en
kapitalvinst med 21 Mkr.
Koncernen har forsékringsadministrations- och kapitalforvaltningsavtal med Gamla Livforsékrings AB SEB Trygg Liv pa marknadsmassiga villkor.
48 Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingavtal*

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Ar 2008 1261 535
Ar 2009 1659 1090 564 444
Ar 2010 1399 930 438 358
Ar 2011 979 782 357 357
Ar 2012 835 669 327 372
Ar 2013 och senare 2 855 2180 1681 1678
Summa 7727 6912 3367 3744

* Hyreskontrakt for lokaler och andra operationella leasingavtal
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49 Kapitaltickning

Finansiella féretagsgruppen® Moderbolaget
Berdkning av kapitalbas 2008 2007 2008 2007
Eget kapital enligt balansrékningen 83729 76 719 43159 39932
Foreslagen utdelning att faststallas av bolagsstamman -4 442 -4 442
Avdrag for investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -76 -81
Ovriga avdrag utanfor den finansiella foretagsgruppen? -2 878 -2975
Eget kapital i kapitaltackningen 80775 69 221 43159 35490
Obeskattade reserver 15577 13692
Primarkapitaltillskott 12 371 10 907 10 005 8562
Justering for sakringskontrakt -1395 237 -1 365 442
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar -1133 -235 -599 -476
Orealiserade vardeférandringar for finansiella tillgangar
som kan séljas 3062 572 2585 258
Goodwill® -7 305 -6 079 -524 -523
Ovriga immateriella tillgangar -2 090 -1135 -812 -370
Uppskjutna skattefordringar -1822 -786 -1338
Primarkapital (tier 1) 82463 72702 66 688 57 075
Tidsbundna forlagslan 21 552 18670 20665 17 808
Avdrag for aterstaende loptid -2 242 -1414 -1530 -1018
Eviga forlagslan 14 421 14 256 16 787 16 601
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar -1133 -235 -599 -476
Orealiserade vinster for finansiella tillgangar som kan séljas 1221 451 1022 140
Avdrag for investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -76 -81
Supplementérkapital (tier 2) 33743 31647 36 345 33055
Avdrag for investeringar i forsakringsverksamhet? -10620 -10592
Avdrag for pensionstillgdngar utover relaterade forpliktelser -863 -784
Kapitalbas 104723 92973 103033 90130
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Forts. not 49 Kapitaltackning

Finansiella foretagsgruppen? Moderbolaget
Berakning av kapitalkrav 2008 2007 2008 2007
Kreditrisk, kapitalkrav enligt IRK-metod
Institutsexponeringar 4472 4506 2776 2936
Foretagsexponeringar 37158 21420 23410 16 472
Vardepapperiseringar 572 174 568 170
Hushallsexponeringar/fastighetskrediter 4627 3409 1342 1501
Ovriga exponeringsklasser 559
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 47 388 29 509 28 096 21 079
Ovriga kapitalkrav enligt Basel Il
Kreditrisk enligt schablonmetod 11 610 6 227 21 229 16 897
Operativ risk enligt basmetod 3723 2 358
Operativ risk enligt internméatningsmetod 3080 1545
Valutakursrisk 570 580 567 543
Risker i handelslagret 2775 4010 2538 3721
Totalt, kapitalkrav enligt Basel Il 65 423 44 049 53 975 44 598
Kapitalkrav enligt Basel | ¥
Kreditrisk 14 859
Valutakursrisk
Risker i handelslagret 41
Totalt, kapitalkrav enligt Basel | 14 900
Sammanstéllning
Kreditrisk 58 998 50 595 49 325 37976
Operativ risk 3080 3723 1545 2 358
Marknadsrisk 3345 4631 3105 4264
Totalt kapitalkrav fore dvergangsregler 65 423 58 949 53 975 44 598
Justering for 6vergéngsregler
Tillagg for att uppfylla golvregler under inférandefasen av Basel |1 © 13460 8409
Totalt rapporterat kapitalkrav 78 883 67 358 53 975 44 598
Uttryckt som riskvéagda tillgangar (RWA) 986 034 841 974 674 683 557 471
Berakning av kapitaltackningsgrad
Primarkapital (tier 1) 82 463 72702 66 688 57 075
Kapitalbas 104 723 92973 103033 90130
Totala riskvagda belopp for kreditrisker och marknadsrisker 986 034 841 974 674 683 557 471
Primarkapitalrelation, % 8,36 8,63 9,88 10,24
Total kapitaltackningsgrad, % 10,62 11,04 15,27 16,17
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 1,33 1,38 1,91 2,02

1) Kapitaltackningsanalysen omfattar den finansiella féretagsgruppen vilken inkludererar intresseféretag som ej konsolideras i balansrakningen och exkluderar forsakringsforetag.

2) Avdraget fran eget kapital avser upparbetade vinster i dotterbolag utanfor den finansiella foretagsgruppen.

3) Goodwill som ingar i kapitalbasen skiljer sig fran beloppen som anges i balansrakningen pa grund av att kapitaltackningen inkluderar bolag som konsolideras i den finansiella

foretagsgruppen men inte i koncernens konsoliderade balansrakning.

4) Goodwill i forsakringsverksamheten ingér i avdraget for investeringar i forsakringsverksamhet.
5) 2007 rapporterade endast Skandinaviska Enskilda Banken AB, SEB AG och SEB Gyllenberg Ab enligt Basel ll-regelverket. Fran och med 2008 rapporterar hela koncernen enligt Basel Il.

6) Tillagg enligt overgangsbestéammelse i lagen (2006:1372) om inférande av de nya kapitaltdckningsregler fran Basel | till Basel Il
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50 Tillgdngars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
SEK 95 228 74863 97 509 80116
EUR 73946 89 097 160 924 169 024
usb 58 845 56 607 43959 58 433
GBP 12 595 1480 13843 2097
DKK 20321 32747 18 056 32678
NOK 1995 1503 7311 7539
Ovriga valutor 3433 6715 7471 7595
Utlaning till kreditinstitut 266 363 263012 349073 357482
SEK 497 655 506 232 467 353 469018
EUR 576 714 381721 153187 63198
usb 94 259 42755 82 380 35756
GBP 14 074 10614 11 485 8393
DKK 19601 30218 24 377 29297
NOK 36081 41543 21 600 24 597
Ovriga valutor 58 393 54 258 8 355 6879
Utlaning till allmanheten 1296 777 1067 341 768 737 637138
SEK 306 266 242 930 266 482 132636
EUR 268 787 281 411 94 426 142 348
usb 41111 70952 39550 70713
GBP 3688 26 455 2972 27016
DKK 118 565 165 195 28875 91 527
NOK 50136 36 597 59 075 39037
Ovriga valutor 13142 10 875 9643 8523
Finansiella tillgangar 801 695 834 415 501 023 511 800
SEK 40 889 25688 46 430 37610
EUR 44 816 87008 26 573 7016
usb 10 355 6 945 9324 3844
GBP 744 680 460 159
DKK 18544 16 849 2609 798
NOK 11 768 15372 3699 860
Ovriga valutor 18 751 27 152 572 2612
Ovriga tillgangar 145 867 179 694 89 667 52 899
Summa tillgangar 2510 702 2 344 462 1708 500 1559 319
SEK 940038 849713 877774 719 380
EUR 964 263 839 237 435110 381 586
usD 204 570 177 259 175213 168 746
GBP 31101 39229 28 760 37 665
DKK 177 031 245009 73917 154 300
NOK 99980 95015 91 685 72033
Ovriga valutor 93719 99 000 26 041 25609
Summa tillgangar 2510 702 2 344 462 1708 500 1559 319
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Forts. not 50 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

Skulder, avsattningar och eget kapital 2008 2007 2008 2007
SEK 72119 84 572 79 889 92 510
EUR 124 924 126 792 97 031 62184
usb 148 466 92219 148 397 95 788
GBP 8718 8481 9118 8995
DKK 33026 54 410 33820 55676
NOK 24 249 31824 24 815 33084
Ovriga valutor 17 923 23050 17 035 19 462
Skulder till kreditinstitut 429 425 421 348 410 105 367 699
SEK 297 598 292 463 293308 288 838
EUR 378 330 295172 67 323 36810
usb 63214 49 925 55957 41 616
GBP 11110 13684 10 237 12639
DKK 11 202 16119 7086 10 379
NOK 19 327 26 310 13407 17 243
Ovriga valutor 60 253 56 808 6379 4974
In- och upplaning fran allmanheten 841 034 750481 453 697 412 499
SEK 459 348 365 440 368 095 255036
EUR 303988 180 957 142 481 60 565
usb 104 709 209 008 103472 208 745
GBP 7909 19449 1907 3841
DKK 106 544 143119 19191 76 577
NOK 39661 28 381 40070 28 845
Ovriga valutor 9663 6516 6543 8523
Finansiella skulder 1031 822 952 870 681 759 642132
SEK 15 957 24 393 9023 6 646
EUR 17 687 28772 17 539 6384
usb 18 861 3231 17 090 4717
GBP 413 3772 335 4031
DKK 7575 26 449 464 4914
NOK 3073 5787 8 2424
Ovriga valutor 9896 6 651 3986 5879
Ovriga skulder 73 462 99 055 48 445 34995
EUR 26 290 22180 25 352 21 364
usb 12240 9086 12240 9086
GBP 10 301 11124 10 301 11124
NOK 110 93 23

Ovriga valutor 2289 1506 2283 1472
Efterstallda skulder 51 230 43989 50199 43046
SEK 87004 76 555 66 899 58 441
EUR -2509 -390 -1992 8
usb -2 309 47 -2 309 47
GBP 373 373

DKK 145 119 3

NOK 1118 452 1118 452
Ovriga valutor -93 -64 203

Eget kapital och obeskattade reserver 83729 76 719 64 295 58 948
Summa skulder och eget kapital 2510702 2 344 462 1708 500 1559 319
SEK 932026 843423 817 214 701 471
EUR 848 710 653483 347734 187 315
usD 345181 363516 334 847 359999
GBP 38824 56 510 32271 40630
DKK 158 492 240 216 60 564 147 546
NOK 87538 92 847 79 441 82048
Ovriga valutor 99931 94 467 36429 40 310
Summa skulder och eget kapital 2510702 2 344 462 1708 500 1559 319
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51 Resultatrdkningar - Livforsakringsrorelsen

Koncernen
2008 2007
Premieinkomster netto 7126 5961
Intakter fran investeringsavtal
Egna avgifter 951 1029
Erhéllna ersattningar fran fondbolag 952 1113
1903 2142
Pfapitalavkastning, netto -2 566 889
Ovriga rorelseintakter 409 485
Totala intakter, brutto 6 872 9477
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -9330 -7918
Forandring i forsakringstekniska avsattningar 5718 2371
Totala intdkter,netto 3260 3930
Varav fran andra enheter inom SEB koncernen 885 997
Kostnad for anskaffning av investeringsavtal och forsakringsavtal
Anskaffningskostnader -1504 -1391
Forandring av aktiverade anskaffningskostnader 288 190
-1216 -1201
Administrationskostnader -957 -915
Ovriga rorelsekostnader =24 -12
Totala kostnader -2197 -2128
Rorelseresultat 1063 1802
Forandring av overvdrden i livforsdkringsverksamheten
Traditionell forsakring i SEB Pension Danmark ingar ej
Nuvérde av arets forsaljning? 1588 1773
Avkastning pa avtal ingangna under tidigare ar 1465 1327
Realiserat 6vervarde pa avtal ingangna tidigare ar -1768 -1662
Faktiskt utfall jamfért med operativa antaganden? -8 25
F6randring i 6vervarden fran verksamheten, brutto 1277 1463
Arets aktivering av anskaffningskostnader -807 -683
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 519 493
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, netto® 989 1273
Forandring i operativa antaganden® -139 53
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer® -3826 -62
Summa forandring i 6vervarden -2 976 1264

Berakningen av 6vervarden i livforsakringsverksamheten baserar sig pa antaganden om den framtida utvecklingen av
de tecknade forsakringsavtalen samt en riskjusterad diskonteringsranta. De viktigaste antagandena (avser den svenska
kundbasen - som representerar 94 procent av 6vervardet):

2008 2007
Diskonteringsréanta 7,5% 8,0%
Aterkép av kapitalforsakring:
inom 1 &r fran tecknandet / 2-4 ar / 5 &r / dérefter 1%/10%/20%/11%  1%/10%/10% /12%
Annullation av Idpande premier, fondférsakring 11% 10%
Vérdeutveckling fondandelar 5,5% 6,0%
Inflation KPI / Inflation kostnader 2%/ 3% 2%/ 3%
Forvantad avkastning pa erforderlig solvensmarginal 4% 4%
Flyttratt i fondforsakring 1% 1%
Dédlighet Koncernens erfarenhet ~ Koncernens erfarenhet

1) Med forséljning avses nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt.

2) Periodens faktiska utveckling av de tecknade forsakringsavtalen kan stéllas mot gjorda operativa antaganden och vardet
av avvikelserna kan uppskattas. De viktigaste komponenterna &r forlangningar av avtalstiden och annullationer. Det faktiska
utfallet av intakter och administrationskostnader ingar daremot i sin helhet i rorelseresultatet.

3) Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokforingsméassigt och skrivs av enligt plan. Redovisad foréndring i vervarden
korrigeras darfor med nettot av periodens aktivering och avskrivning.

4) Under 2008 var de negativa nettoeffekterna i huvudsak relaterade till andrade antaganden om aterkép och annulationer. Den
lagre antagna vardeutvecklingen pa fondandelarna hade en negativ effekt men motverkades mer an val av en positiv effekt
fran lagre diskonteringsranta. Under 2007 berodde de positiva effekterna i huvudsak pa justerade administrationskostnader
per forsakring.

5) Antagen érlig vardetillvaxt ar 5,5 procent brutto (fére avgifter och skatter). Det verkliga utfallet resulterar i positiva eller
negativa avvikelser.

6) Berdknade Gvervarden ingér ej i SEB koncernens resultat- och balansrakning.
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52 Tillgangar i fondforsakringsverksamheten

Inom fondforséakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rakning, som agare till 50 procent eller mer av andelarna i 41 (34) fonder, som forvaltas av SEB.
Den totala fondférmdégenheten i dessa fonder uppgar till 78 082 Mkr (83 368), varav SEB for kunders rakning innehar 55 555 Mkr (59 695).

53 Avvecklade verksamheter / Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning

Koncernen
Balansrdkningen 2008 2007
Forvaltningsfastigheter 846
Ovriga 6
Total 852

Forvaltningsfastigheterna dgs av SEB AG i Tyskland och planeras att saljas i mitten av 2009.

54 Handelser efter balansdagen

Styrelsen har beslutat féresla en nyemission med foretradesréatt for SEB:s aktiedgare i syfte att tillféra banken cirka 15 miljarder kronor. Dessutom féreslar styrelsen
att det inte skall utgé nagon utdelning for 2008. Dessa atgarder paverkar sammantaget koncernens kapitalbas med 19,5 miljarder kronor.

SEB har beslutat omklassificera 52 miljarder kronor av sin rantebarande vardepappersportfolj till utlaning med effekt fran 1 januari 2009. Omklassificeringen
inkluderar 3 miljarder kronor i tillgangar klassificerade som vardepapper for handel och 49 miljarder kronor i tillgangar tillgangliga for forsaljning.
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SEB-koncernen

Resultatrakningar

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004V
Réntenetto 18710 15998 14 281 14 282 13551
Provisionsnetto 15 254 17 051 16 146 13559 11 704
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2970 3239 4036 3392 2176
Livforsakringsintakter netto 2375 2933 2661 2 352 1401
Ovriga intakter 13831 1219 1623 642 1163
Summa intédkter 41 140 40 440 38747 34227 29 995
Personalkostnader -16 241 -14 921 -14 363 -13342 -11 579
Ovriga kostnader -7642 -6919 -6 887 -7574 -6 631
Av- och nedskrivningar -1524 -1354 -1287 -1233 -1175
Summa kostnader -25 407 -23194 -22537 -22 149 -19 385
Kapitalvinster och -forluster fran materiella och immateriella tillgangar 6 788 70 59 100
Kreditforluster netto -3268 -1016 -718 -914 -701
Rorelseresultat 12471 17 018 15 562 11 223 10 009
Skatt -2421 -3376 -2939 -2770 -2 662
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 10 050 13 642 12 623 8453 7 347
Avvecklade verksamheter -32 35
Arets resultat 10 050 13642 12623 8421 7 382
Minoritetens andel 9 24 18 20 17
Aktieagarnas andel 10041 13618 12 605 8401 7 365
Arets resultat 10 050 13642 12623 8421 7 382
1) Omraknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.

Balansrakningar

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004V
Utlaning till kreditinstitut 266 363 263012 179 339 177 592 208 226
Utlaning till allmanheten 1296777 1067 341 946 643 901 261 783 355
Finansiella tillgangar 765131 868 643 672 369 665 335 532 401
Ovriga tillgangar 182 431 145 466 136 090 145550 82 569
Summa tillgangar 2510702 2 344 462 1934441 1889738 1606 551
Skulder till kreditinstitut 429 425 421 348 365 980 399 494 370483
In- och upplaning fran allmanheten 841 034 750 481 641 758 570001 516 513
Skulder till forsakringstagarna 211 070 225916 203719 185363 145730
Finansiella skulder 830 250 760 894 552 153 581 099 419 686
Ovriga skulder 63964 65115 60 115 52 782 71572
Efterstéllda skulder 51 230 43989 43449 44203 30804
Summa kapital 83729 76 719 67 267 56 796 51 763
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 2510702 2 344 462 1934441 1889738 1606 551
1) Omraknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.

Nyckeltal

Mkr 2008 2007 2006 2005 20040
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,1 19,3 20,8 15,8 14,7
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 14:66 19:97 18:72 12:58 10:83
K/I-tal 0,62 0,57 0,58 0,65 0,65
Kreditforlustniva, % 0,30 0,11 0,08 0,11 0,10
Andel osakra fordringar, % 0,35 0,18 0,22 0,22 0,31
Kapitaltackningsgrad?, % 10,6 11,0 11,5 10,8 10,3
Primarkapitalrelation?, % 8,4 8,6 8,2 7,5 7.8

1) Omréknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.
2) 2008-2007 Basel Il (med dvergangsregler), 2006-2003 Basel I.
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Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakningar

Mkr 2008 2007 2006 2005 20040
Rantor netto 13171 11 603 4711 4885 5047
Provisionsnetto 5994 7124 7163 5081 4813
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3236 2490 3515 2558 1778
Ovriga intakter 5649 4583 3515 2884 2235
Summa intakter 28 050 25800 18 904 15 408 13873
Administrationskostnader -13738 -12 589 -13073 -10 854 -9791
Av- och nedskrivningar -4 820 -4 847 -399 -336 -310
Summa kostnader -18 558 -17 436 -13472 -11 190 -10101
Resultat fore kreditforluster 9 492 8 364 5432 4218 3772
Kreditforluster och véardeférandringar -773 =24 -134 -88 -42
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -121 -106 -100 -220 -392
Rorelseresultat 8598 8234 5198 3910 3338
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavréakning -1683 -158 -345 -1058 3654
Skatter 1300 -591 -691 -293 -1978
Arets resultat 8 215 7 485 4162 2559 5014

1) Omraknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.

Balansrakningar

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004V
Utlaning till kreditinstitut 349073 357 482 361 615 331451 290448
Utlaning till allmanheten 768 737 637 138 336562 291 861 251 857
Finansiella tillgangar 501 023 511 800 434596 473073 350434
Ovriga tillgangar 89 667 52 899 39276 35438 53466
Summa tillgangar 1708 500 1559 319 1172 049 1131823 946 205
Skulder till kreditinstitut 410105 367699 334116 345510 290 247
In- och upplaning fran allmanheten 453697 412 499 390 085 324719 310 145
Finansiella skulder 681 759 642132 315765 349 550 225590
Ovriga skulder 48 445 34995 41 481 26 756 51 774
Efterstallda skulder 50199 43046 42 700 43049 29296
Eget kapital och obeskattade reserver 64 295 58 948 47 902 42 239 39153
Summa skulder, obeskattade reserver och eget kapital 1708 500 1559 319 1172049 1131823 946 205

1) Omraknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.
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Definitioner

Riintabilitet pd eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital, defi-
nierat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid arets ingang
samt utgangen av mars, juni, september och december justerat for
under aret utbetald utdelning, aterkdp av egna aktier och nyemis-
sion.

Rintabilitet pd allokerat kapital
Rorelseresultat reducerat med 28 procent schablonskatt i férhal-
lande till allokerat kapital.

Rintabilitet pa totala tillgingar

Nettoresultat i férhallande till genomsnittlig balansomslutning,
definierat som genomsnittet av balansomslutningen vid arets in-
gang samt utgangen av mars, juni, september och december.

Rintabilitet pa riskvigda tillgingar

Nettoresultat i forhallande till genomsnittligt riskvédgda tillgangar,
definierat som genomsnittet av de riskvégda tillgdngarna vid arets
ingédng samt utgdngen av mars, juni, september och december.

K/I-tal
Summa kostnader dividerat med summa intédkter.

Nettoresultat per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital enligt balansrédkningen, samt kapitaldelen av even-
tuella 6vervérden i innehav av rantebdrande vardepapper och
overvarden i livforsdkringsverksamheten dividerat med antalet
aktier vid &rets slut.

Riskviigda tillgangar

Detbokforda vérdet av tillgangar i balansrdkningen och ataganden
utanfor balansrdkningen véarderade enligt kapitaltickningslagens
regler for kapitaltackning.

Valutakurser

Definitioner

Primidrkapitalrelation

Primart kapital i forhallande till riskvagda tillgangar. Det primara
kapitalet bestdr av det egna kapitalet justerat enligt kapitaltack-
ningsreglerna.

Kapitaltickningsgrad

Den finansiella féretagsgruppens kapital justerat enligt kapital-
tackningsreglerna i forhallande till riskvagda tillgdngar. Detta
totala kapital bestar av priméarkapital och supplementarkapital
med avdrag for innehav av aktier i bolag som inte konsolideras
och foreslagen utdelning samt uppskjuten skatt och immateriella
tillgdngar. Till supplementarkapitalet hor forlagslan samt reserver
och kapitaltillskott efter Finansinspektionens godkdnnande.
Supplementirkapitalet far inte raknas med till hogre belopp an
primérkapitalet.

Kreditforlustnivd

Kreditforlustnivan definieras som kreditforluster och vardeforand-
ring pa 6vertagen egendom dividerat med ingaende balansen for
utlaning till allméanheten och kreditinstitut (exklusive banker),
Overtagen egendom samt kreditgarantier.

Reserveringsgrad for osikra fordringar
Reserv for sannolika kreditforluster i forhallande till osdkra lane-
fordringar brutto.

Andel osikra linefordringar

Osikra lanefordringar (netto) dividerat med utlaning till allméan-
heten och kreditinstitut (exklusive banker) samt leasingobjekt
(netto).

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 2007, om inte annat anges. Procentuella
férandringar avser jamforelser med 2007, om inte annat anges.

Resultatrakning Balansrakning

2008 2007 Férandring, % 2008 2007 Férandring, %
DKK 1,290 1,242 4 1,468 1,268 16
EEK 0,615 0,591 4 0,699 0,604 16
EUR 9,614 9,252 4 10,937 9,453 16
NOK 1,170 1,155 1 1,111 1,185 -6
LTL 2,785 2,680 4 3,168 2,737 16
LVL 13,682 13,217 4 15,455 13,559 14
SEK 1,000 1,000 0 1,000 1,000 0
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star enligt Skandinaviska Enskilda
Bankens balansrakning 24 875 727 831 kr

Mkr
Balanserad vinst 16 661 087 850
Arets resultat 8214639 981
Fritt eget kapital 24 875727 831

Styrelsen foreslar att arsstimman med faststdllande av Skandina-
viska Enskilda Bankens balansridkning for verksamhethetsaret
2008 beslutar att av ovannamnda disponibla medel till aktiedgarna
utdela:

Kronor

per A-aktie 0:00 kr 0

per C-aktie 0:00 kr 0
samt till nésta ar 6verfora 24 875727 831

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i

koncernen star infor.

Stockholm 18 februari, 2009
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till drsstamman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ); Organisationsnummer

502032-9081.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for &r 2008.
Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 22-51 samt 61-132. Det &r styrelsen och
verkstédllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att lagen om drsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag tillimpas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och lagen om arsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersbolag tillimpas vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sdkerhet férsdkra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingar-
na. I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktoren gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for véart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vésentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, lag om bank- och finansie-
ringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och véarde-
pappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om &rs-
redovisning i kreditinstitut och vdardepappersbolag och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag och ger en réttvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberéttelsen &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm 18 februari, 2009

PricewaterhouseCoopers AB

/N

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig

Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Marcus Wallenberg

Tuve Johannesson

Jacob Wallenberg

Penny Hughes

Urban Jansson

Marcus Wallenberg 257

Fodd 1956, invald 2002, B. Sc of Foreign
Service.

Ordforande sedan 2005.

Andra uppdrag: Ordférande i Saab och
Electrolux. Hedersordférande i ICC (Inter-
nationella Handelskammaren). Vice ordfo-
rande i Ericsson. Ledamot i AstraZeneca,
Stora Enso, Temasek Holding Ltd och
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Bakgrund: Marcus Wallenberg borjade pa
Investor som vice VD 1993 och 1999 ut-
namndes han till verkstallande direktor och
koncernchef. Dessforinnan arbetade han tre
ar pa Stora Feldmiihle i Tyskland. Marcus
Wallenberg bérjade sin karriar 1980 pa Citi-
bank i New York och darefter hade han flera
olika befattningar pa Deutsche Bank i Tysk-
land, S G Warburg Co Ltd i London och Citi-
corp i Hongkong. 1985 borjade han pa SEB
och arbetade dér fram till och med 1990.
Egna och narstaendes aktieinnehav:
235 638 A-aktier och 1 473 C-aktier.
Oberoende i férhéllande till banken och
verkstallande ledningen, men inte i forhak
lande till storre aktiedgare.

Tuve Johannesson?®

Fodd 1943, invald 1997. Civilekonom,
MBA och Ekon. Dr. H.C.

Vice ordforande sedan 2007.

Andra uppdrag: Ordférande i Ecolean
International A/S, IBX Integrated Business
Exchange AB och Ekonomihdgskolans
radgivande kommitté vid Lunds universitet.
Ledamot i Incentive AB, Cardo AB och
Meda AB. Radgivare till EQT och JC
Bamford Excavators Ltd.

Bakgrund: Tuve Johannesson bérjade sin
karriar pa Tetra Pak 1969 dar han hade

flera ledande befattningar i Sydafrika, Aus-

tralien och Sverige. 1983 utndmndes han
till vice VD for Tetra Pak. 1988 blev han
koncernchef for VME, sedermera Volvo
Construction Equipment och 1995 ut-
namndes han till koncernchef for Volvo
Car Corporation - en befattning han hade
till och med 2000. Vice styrelseordféran-
de i Volvo Car Corporation 2000-2004.
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Dr Hans-Joachim Korber

Egna och narstaendes aktieinnehav:
42 700 A-aktier.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i for-
hallande till storre aktiedgare.

Jacob Wallenberg

Fodd 1956; invald 1997. Civilekonom och
MBA.

Vice ordforande sedan 2005 (Ordférande
1998-2005).

Andra uppdrag: Ordférande i Investor
och Air Plus TV. Vice ordférande i Atlas
Copco och SAS. Ledamot i ABB, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Nobelstiftelsen,
the Coca Cola Company och Handelshog-
skolan i Stockholm.

Bakgrund: Jacob Wallenberg borjade pa
SEB iLondon 1984. Darefter hade han oli-
ka befattningar pa SEB i Singapore, Hong-
kong och framst i Sverige. 1990 borjade
han pa Investor som vice VD och 1993
gick han tillbaka till SEB. 1997 utnamndes
han till VD och koncernchef for SEB-kon-
cernen och 1998 till styrelseordférande.
Jacob Wallenberg bdrjade sin bankkarriar
pa JP Morgan i New York 1981.

Egna och narstaendes aktieinnehav:
133960 A-aktier och 2 640 C-aktier.
Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, men inte i forhak-
lande till storre aktieédgare (ordférande i
Investors styrelse).

Penny Hughes®

Fodd 1959, invald 2000, B. Sc. (kemi)
Andra uppdrag: Ledamot i GAP Inc och
Home Retail Group Plc.

Bakgrund: Penny Hughes bérjade sin
karriar pa Procter & Gamble 1980. 1984
bérjade hon pa Coca Cola dér hon ut-
namndes till VD for Coca Cola UK Ltd
1992. Hon lamnade bolaget 1994 och har
sedan dess haft flera styrelseuppdrag.
Egna och narstaendes aktieinnehav:
1 550 A-aktier.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i for-
hallande till storre aktiedgare.

Christine Novakovic

Urban Jansson !

Fodd 1945, invald 1996, Hogre bankut-
bildning (Skandinaviska Enskilda Banken).
Andra uppdrag: Ordforande i EAB, Glo-
bal Health Partner, HMS Networks,
JetPak Group, Rezidor Hotel Group och
Stockholmsbdrsens bolagskommitté. Le-
damot i Addtech, W. Becker, Clas Ohlson,
Ferd A/S och Hoganas.

Bakgrund: Urban Jansson borjade pa
SEB 1966 dar han hade flera ledande be-
fattningar mellan 1972 och 1984. 1984
borjade han pa AB HNJ Intressenter (tidi-
gare ett dotterbolag till Incentive-koncer-
nen) som VD och koncernchef. 1990 ut-
namndes Urban Jansson till vice VD i
Incentive-koncernen. 1992 utndmndes
han till VD och koncernchef for AB Ratos.
Han lamnade foretaget 1998 och har
sedan dess haft flera styrelseuppdrag.
Egna och nérstaendes aktieinnehav:
13000 A-aktier.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i for-
héllande till storre aktieagare.

Dr Hans-Joachim Kérber

Fodd 1946, invald 2000. Fil.Dr.

Andra uppdrag: Ledamot i Airberlin Pic,
Bertelsmann AG, Esprit Holdings Ltd och
Sysco Corp.

Bakgrund: Hans-Joachim Kdrber borjade
pa Metro 1985. 1996 utnamndes han till
ledamot av verkstéallande ledningen for
Metro AG; 1999-oktober 2007 var han
verkstallande direktor och koncernchef.
Han avgick i oktober 2007. Korber bérjade
sin karriar som seniorcontroller pa Oetker-
koncernen 1975.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0
Oberoende i forhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i for-
héllande till stérre aktieagare.

Jesper Ovesen

Christine Novakovic

Fodd 1964, invald 2008, B. Sc. (Ekonomi).
Andra uppdrag: Ledamot i Earth Council,
Geneva och DEAG Deutsche Entertainment
AG, Berlin

Bakgrund: Christine Novakovic bérjade
sin karriar pa Dresdner Bank 1990. 1992
bérjade hon pa UBS AG i Tyskland dar hon
utsags till Head of Treasury och Chief of
Staff. Hon har dérefter haft ledande posi-
tioner i Citibank AG i Tyskland (Board of
Managing Directors), Citibank i Hong Kong
(Global Head of Warrants and Head of Cor-
porate Finance Asia), Citibank Privatkun-
den AG i Tyskland (CEO och ansvarig for
Consumer business i Tyskland) och i Hypo-
Vereinsbank AG i Tyskland (Ledamot av
Koncernsstyrelsen, Konzernvorstand).
Egna och nérstaendes aktieinnehav: 0
Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledning, oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare.

Jesper Ovesen?

Fodd 1957, invald 2004, civilekonom och
MBA.

Andra uppdrag: Finansdirektor for TDC
A/S. Ledamot i FL Smidth & Co A/S.
Bakgrund: Den 1 januari 2008 blev Jesper
Ovesen finansdirektor for TDC A/S efter
att ha varit VD for Kirkbi A/S sedan 1 janu-
ari 2007. Mellan 2003-2006 var han CFO
pa LEGO Group. Dessforinnan var han
CFO pa Den Danske Bank under fem ér.
Mellan aren 1994 och 1998 var han vice
VD och finanschef pa Novo Nordisk.
Jesper Ovesen borjade sin karriar pa
Price Waterhouse dar han arbetade mellan
aren 1979 och 1989. Dérefter bérjade
han pa Baltica Bank som vice VD och
utndmndes dérefter till koncernchef.
Egna och narstaendes aktieinnehav:
1 405 A-aktier.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i for-
héllande till storre aktieédgare.



Carl Wilhelm Ros

Annika Falkengren

Goran Lilja

A\

i Al

Cecilia Martensson

Carl Wilhelm Ros #

Fodd 1941, invald 1999. Fil. pol. Mag.
Andra uppdrag: Ledamot i Anders Wil-
helmsen & Co A/S, Bonnier, Camfil, INGKA
(Ikea) Holding samt Bisnode.

Bakgrund: Carl Wilhelm Ros arbetade pa
Astra mellan aren 1967 och 1975. 1975
borjade han pa Alfa Laval dar han utnamn-
des till ekonomidirektor 1978. 1985 borja-
de han pa Ericsson som forste vice VD.
Han lamnade foretaget 1999 och har
sedan dess haft flera styrelseuppdrag.
Egna och narstaendes aktieinnehav:

5 229 A-aktier och 38 C-aktier.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i for-
hallande till storre aktiedgare.

Annika Falkengren?

Fodd 1962, invald 2005 (géllande fran
den 1 januari 2006), anstalld i SEB 1987,
Civilekonom.

Verkstallande direktor och koncernchef
fran och med den 10 november 2005.
Andra uppdrag: Ledamot i Securitas,
Ruter Dam, Stiftelsen IMD och stiftelsen
Mentor.

Bakgrund: Annika Falkengren bérjade sin
karriar i SEB som trainee 1987 och arbe-
tade inom Trading & Capital Markets
1988-2000. 1995 blev hon global chef
for rantehandeln och 1997 global chef for
trading-verksamheten. 2000 utnamndes
Annika Falkengren till chef for Merchant
Banking och 2001 till chef fér division Cor-
porate & Institutions samt vice VD i SEB.
Egna och narstaendes aktieinnehav:
114 920 A-aktier, 323 530 personaloptio-
ner och en initial tilldelning pa 107 817
performance shares.

Oberoende i férhallande till stérre aktie-
agare, men inte i forhallande till banken
och verkstallande ledningen (verkstéllande
direktér och koncernchef i SEB).

Goran Arrius

Av anstéllda utsedda ledamaéter

Goran Lilja

Fodd 1963; utsedd 2006, Hogre bank-
utbildning. Ordfdrande i Finansférbundet i
SEB:s koncernklubb. Ordférande i Finans-
forbundets Regionala Klubb Vast i SEB.
Ledamot av European Works Council SEB
Group sedan 2006.

Bakgrund: Goran Lilja har arbetat i SEB
sedan 1984 pa olika positioner. Vice ord-
forande i Finansforbundet i SEB:s koncern-
klubb och till ordfdrande i Finansforbundets
Regionala Klubb Vast 2006-2008. Valdes
till ordforande i Finansforbundet i SEB:s
koncernklubb 2008.

Egna och narstaendes aktieinnehav:
644 A-aktier.

Cecilia Martensson

Fodd 1971; utsedd 2008, utbildning i eko-
nomi och arbetsrétt, diplomerad personal-
strateg. Vice ordférande i Finansforbundets
koncernklubb i SEB. Ordforande i klubb Gro-
up Operations. Ledamot i Finansforbundet.
Bakgrund: Cecilia Martensson har arbe-
tati SEB sedan 1990, varav de forsta nio
aren inom Kontorsrorelsen. Hon har haft
fackliga uppdrag sedan 1995; 2004 valdes
hon till vice ordférande i Finansférbundets
koncernklubb i SEB. Ar sedan 2007 ordfé-
rande for klubb Group Operations.

Egna och narstaendes aktieinnehav:

1 000 A-aktier, 120 C-aktier

Av anstallda utsedda suppleanter

Gdran Arrius

Fodd 1959; utsedd 2002, Sjoofficer.
Ordférande Akademikerforeningen SEB
och JUSEK.

Ulf Jensen

Bakgrund: Goran Arrius borjade sin karri-
ar som sjoofficer. 1988 borjade han pa
Trygg Hansa Liv och har sedan dess haft
flera olika befattningar inom livforsakrings-
verksamheten. Goran Arrius arbetar idag
som produktspecialist for tjanstepensioner
pa SEB Trygg Liv.

Egna och nédrstaendes aktieinnehav:
87

UIf Jensen

Fodd 1950; utsedd 1997 (1995), universi-
tetsstudier i ekonomi och juridik. Vice ord-
forande i Finansférbundets koncernklubb i
SEB. Ledamot i Finansférbundet.
Bakgrund: UIf Jensen bérjade pa SEB
1977 dér han hade flera olika befattningar.
Han valdes till ordférande i Finansforbun-
det Stockholm City 1989 och Finansfor-
bundets koncernklubb i SEB 1999. Ord-
forande i Finansférbundet i SEB:s
koncernklubb 1999-2007.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0

1) Ordforande i styrelsens Risk and Capi-
tal Committee.

2) Vice ordférande i styrelsens Risk and
Capital Committee.

3) Ledamot i styrelsens Risk and Capital
Committee.

4) Ordférande i styrelsens Audit and Com-
pliance Committee.

5) Vice ordférande i styrelsens Audit and
Compliance Committee.

6) Ordforande i styrelsens Remuneration
and HR Committee.

7) Vice ordférande i styrelsens Remunera-
tion and HR Committee.

8) Ledamot i styrelsens Remuneration
and HR Committee.

9) Ledamot i styrelsens Audit and
Compliance Committe.

Styrelse och revisorer

REVISORER

Av bolagsstamman vald revisor

PricewaterhouseCoopers

Peter Clemedtson

Fodd 1956; paskrivande revisor i SEB
sedan 2006.

Auktoriserad revisor.

Peter Nyllinge

Fodd 1966; medpaskrivande revisor i SEB
sedan 2006.

Auktoriserad revisor.
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Verkstallande ledning

Annika Falkengren

Jan Erik Back

Fredrik Boheman

Magnus Carlsson

Ingrid Engstrom

Mats Torstendahl

Annika Falkengren

Fodd 1962, anstalld i SEB 1987, Civ. ek.
Verkstéllande direktér och koncernchef
sedan 10 november 2005.

Andra uppdrag: Ledamot i Securitas,
Ruter Dam, stiftelsen IDM och stiftelsen
Mentor.

Bakgrund: Bérjade som trainee i SEB
1987 och arbetade inom Trading & Capital
Markets 1988-2000. Utnamnd till global
chef Fixed Income 1995, global chef for
Trading 1997, och chef fér Merchant Ban-
king 2000. 2001 chef for division Corpo-
rate & Institutions samt vice VD i SEB.
Egna och narstaendes aktieinnehav:
114 920 A-aktier, 323 530 personaloptio-
ner och en initial tilldelning pa 107 817
performance shares.

Jan Erik Back

Fodd 1961, anstélld i SEB 2008, Civ. ek.
Vice VD, Ekonomi- och finansdirektér sedan
15 augusti 2008.

Bakgrund: Borjade sin karriar pa Svenska
Handelsbanken, dar han hade flera olika
positioner inom finansfunktionen mellan
1986 och 1998. Flyttade sedan till forsak-
ringsbolaget Skandia, dér han efter fyra ar
i olika positioner utsags till Ekonomi- och
finansdirektor. 2007-2008 var Jan Erik
Back forste vice VD och finansdirektor pa
Vattenfall.

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
5915 A-aktier, 0 personaloptioner och en
initial tilldelning pa 8 400 performance
shares.
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Hans Larsson

Fredrik Boheman

Fodd 1956, anstalld i SEB 1985, Fil.kand.
Vice VD, chef for division Kapitalférvaltning
sedan 1 januari 2007.

Andra uppdrag: Ledamot i Teleopti.
Bakgrund: Borjade i SEB som trainee. Vid
SEB:s representantkontor i Sao Paolo och
chef for SEB:s filial i Hongkong 1994—
1998. Darefter chef for Corporate Clients
och chef for Trade and Project Finance.
Under &ren 2002-2006 forst chef for Mer-
chant Banking i Tyskland, darefter VD for
SEB AG. Chef Asset Management oktober
2006.

Egna och narstaendes aktieinnehav:
13 754 A-aktier, 2 C-aktier, O personalop-
tioner och en initial tilldelning pa 53 034
performance shares.

Magnus Carlsson

Fodd 1956, anstélld i SEB 1993, Civ. ek.
Vice VD, chef for division Stora foretag &
Institutioner sedan 2005.

Bakgrund: Arbetade pa Bank of Nova
Scotia 1980-1993 och innehade flera
ledande befattningar i London. Chef for
Project & Structured Finance, Merchant
Banking 1996, chef for Corporate Clients
1999 och senare stéllforetradande chef
for SEB Merchant Banking. Chef for divi-
sion SEB Merchant Banking och vice VD i
SEB 2005.

Egna och nédrstaendes aktieinnehav:
8 844 A-aktier, 12 250 personaloptioner
och en initial tilldelning pa 77 310 perfor-
mance shares.

Ingrid Engstrom

Fodd 1958, anstélld i SEB sedan 2007,
Fil. Mag. Psykologi.

Vice VD, chef for Human Resources &
Organisationsutveckling sedan mars 2007.
Andra uppdrag: Ledamot i Teracom och
Springtime.

Bakgrund: Var VD ComHem 1998-2000,
VD och koncernchef KnowlIT 2000-2003,
vice VD Eniro med ansvar for Operations,
Purchase och Human Resources 2003-
2007.

Bo Magnusson

Egna och ndrstaendes aktieinnehav:
603 aktier, 0 personaloptioner och en initial
tilldelning p& 32 392 performance shares.

Hans Larsson

Fodd 1961, anstélld i SEB 1984, Civ. ek.
Chef for Strategisk planering och Affarsut-
veckling fran och med den 1 januari 2009.
Bakgrund: Borjade inom SEB Trading &
Capital Markets och blev chef for rante-
handeln 1986. Arbetade inom Trading &
Capital Markets i New York 1988-1992.
Chef for Debt Capital Markets fran 1994.
Utnamnd till stallforetradande global chef
for Client Relations Management 2002.
Ansvarig for Affarsutveckling och VD-kans-
liet 2005-2006, Stabschef oktober 2006
—december 2008.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
5 613 A-aktier, 17 C-aktier, 20 000 perso-
naloptioner och en initial tilldelning pa
39909 performance shares.

Bo Magnusson

Fodd 1962, anstalld i SEB 1982, Hogre
bankutbildning.

Stéllféretradande VD och koncernchef
sedan juli 2008. Chef for Staber och Afférs-
stod fran och med 1 januari 2009. Chef for
Kontorsrorelsen till utgangen av 2008.
Andra uppdrag: Ledamot i Svenska
Bankforeningen,

Bakgrund: Borjade inom SEB Trading &
Capital Markets och hade darefter ett fler-
tal befattningar som redovisningschef och
controller inom bade Trading & Capital
Markets, SEB Group Finance och Enskilda
Securities. 1998 utnamnd till Chief Financi-
al Officer for SEB Merchant Banking och
2000 aven till stabschef for divisionen.
2003 utnamnd till global chef for Cash
Management & Securities Services och
2005 till stallforetradande chef for Merchant
Banking. 2005 utnamnd till chef for Nordic
Retail & Private Banking; chef for division
Kontorsrorelsen 2007-2008.

Egna och narstaendes aktieinnehav:
6 844 A-aktier, 25 000 personaloptioner
och en initial tilldelning pa 63 447 perfor-
mance shares.

Anders Mossberg

Anders Mossberg

Fodd 1952, anstalld i SEB 1985.

Vice VD, chef for division Liv sedan 2007.
Andra uppdrag: Ledamot i Sveriges For-
sakringsforbund.

Bakgrund: Chef for bankens livbolags-
verksamhet 1990. Chef for SEB Trygg Liv
sedan 1997. 1998 utnamnd till vice VD i
SEB och chef for ddvarande division Asset
Management & Life. Anders Mossberg
borjade sin karriar pa Skandia Forsékring
AB1981.

Egna och narstaendes aktieinnehav:
7 804 A-aktier, 185 088 personaloptioner
och en initial tilldelning pa 76 907 perfor-
mance shares.

Mats Torstendahl

Fo6dd 1961, anstélld i SEB 2009. Civil-
ingenjor.

Vice VD, chef for division Kontorsrorelsen
fran och med 1 januari 2009.

Bakgrund: Borjade sin karriar i ABB
1985. Flyttade 1987 till Ostgota Enskilda
Bank, dar han bland annat var kontorschef
i Stockholm 1996-2000. Utsags till vice
vd i Danske Bank, Sverige 2001. Forste
vice VD och chef for Danske Bank i Sveri-
ge samt ledamot i Danske Banks verkstal-
lande ledning 2004-2008.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
0 A-aktier, O personaloptioner och en initial
tilldelning pa 20 000 performance shares.



Adresser

Huvudkontor

Verkstallande ledning
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 0771-62 10 00

08-22 19 00 (direktionsvéaxel)

Divisioner

Stora foretag & Institutioner
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 0771-62 10 00

Kontorsrorelsen

Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 0771-62 10 00

Kapitalforvaltning
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sveavagen 8
Telefon: 0771-62 10 00

Liv

Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 0771-62 10 00

Skandinaviska Enskilda Banken AB's
organisationsnummer: 502032-9081



Arsstamma

Arsstamma halls fredagen den 6 mars 2009
klockan 15.00 pa Cirkus i Stockholm.

Kallelse till arsstamman publicerades i de stora dagstidningarna fredagen
den 6 februari 2009.

Aktieagare som vill delta i stamman skall

- dels senast fredagen den 27 februari 2009 vara inford i den av VPC forda aktieboken

— skriftligen till Skandinaviska Enskilda Banken AB, Arsstamman, Box 7832,
103 98 Stockholm, pa telefon kl. 9.00-16.30 inom Sverige tel nr 0771-23 18 18
och fran utlandet tel nr +46 771 23 18 18 eller via Internet pa bankens hemsida
www.sebgroup.com, senast mandagen den 2 mars 2009.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for 2008.
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