Ars- och Hallbarhetsredovisning



Vara kunder
och intressenter

Visatter alltid vara kunders behov i centrum.
Deras hoga forvantningar pa bade digitala och
personliga tjanster, vardehdjande radgivning
och héllbara l6sningar ligger till grund for SEB:s
affarsutveckling och erbjudanden. Véara 15 500
medarbetare arbetar som ett team for att ge
service till vdra kunder och skapa varde saval
for vara aktiedgare som for de samhéllen dar
viverkar.
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Introduktion

Vi forenar ideer
MannIskor ocn

Kapital TOr att
driva utveckling

Som ledande nordeuropeisk foretagsbank med internationell rackvidd
hjalper vi vara kunder att forverkliga sina idéer. Vi gor det genom
langsiktiga relationer, innovativa lGsningar, skraddarsydd radgivning och
digitala tjanster — och genom att samarbeta med véra kunder for att
paskynda forandringen mot en mer héllbar varld.
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Vi ser SEB som en av pionjarerna
inom gron finansiering. Banken har
varit en bra samtalspartner och
leverantor inom det omradet i ett
tidigt skede. Det ar nagot som vi har
haft mycket gladje av och som gjort
att vi har kunnat ligga val framme
inom det omradet.”

Kerstin Ahlfont, finansdirektér, Vattenfall

Vi fokuserar pa fyra huvudomraden
i var 2030-strategi...

Hégre ambitioner

Vistarker vart kunderbjudande genom att fortséatta
bygga vidare pa befintliga styrkor genom extra fokus
pé och resurser riktade till redan etablerade omraden.

Strategisk forandring

Viutvarderar behovet av strategisk férandring
och utvecklar sattet vi gor afféarer inom redan
etablerade omraden.

Strategiska partnerskap

Visamarbetar och ingar partnerskap med externa
parter och omprdévar hur vi producerar och distribuerar
vara produkter och tjanster.

Férbéattrad effektivitet

Vi okar fokus pa strategiska faktorer som gor det
mojligt for oss att forbattra effektiviteten och
paskynda SEB:s transformationsresa.
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...dar vi stravar efter att vara en ledande
katalysator i hallbarhetsomstallningen

Var hdllbarhetsstrategi beskriver var roll i omstéallningen
till ett mer hédllbart samhélle. Som en viktig del av detta
har vi definierat nya ambitioner och mal:

Det bruna

Minska var kreditexponering mot fossila branslen
i energiportféljen med 45—60 procent till 2030
(utgéngspunkt 2019).

Det gréna
Oka véra hallbarhetsaktiviteter 6—8 génger till 2030
(utgangspunkt 2021).

Det framtida
Beddma var kreditportféljs anpassning till Parisavtalet
under 2022 och faststalla mal for 2030.

Hallbarhetsradgivare
i Norden 2021
Prospera



Introduktion — Detta ar SEB

#1

Fdretags- och institutionell
bank i Norden 2021
Prospera

#1

Arets Affarsbank 2021
— for tredje aretirad
Finansbarometern

#1

Arets Bank 2021
Privata Affarer

Viservar vara kunder
genom vara divisioner...

Stora foretag & Finansiella institutioner

Affars- och investmentbanking-tjanster till stora foretag
och institutioner i Norden, Tyskland och Storbritannien
samt i vart internationella natverk.

Foretag & Privatkunder

Heltackande sortiment av bank- och rddgivningstjanster till

privatpersoner och smé och medelstora foretag i Sverige,
samt korttjanster i fyra nordiska lander.

Private Wealth Management & Family Office
Ledande private banking-erbjudande med global

rackvidd riktat till kapitalstarka privatpersoner i Norden.

Baltikum

Heltackande sortiment av bank- och r&dgivningstjanster
till privatpersoner och sméa och medelstora foretag i
Estland, Lettland och Litauen.

Liv

Livférsakringsldsningar till sval privatpersoner
som foretag och institutioner framst i Norden och
de baltiska landerna.

Investment Management
Férvaltning av SEB-fonder och forvaltningsmandat
fran kunder formedlade via andra divisioner.

Vart syfte

P& SEB har vi alltid varit 6vertygade om att
framtiden ar beroende av att goda idéer blir
verklighet. Vart syfte ar att positivt forma
framtiden, med ansvarsfull radgivning och kapital
— idag och for framtida generationer.

Vi har en stark ambition att 6ka takten mot
en hallbar framtid for manniskor, féretag och
samhalle. Vi vill vara en ledande katalysator i
hallbarhetsomstallningen.

Véra medarbetare stravar efter att leverera
service i varldsklass och att férse vara kunder
med finansiella produkter och tjanster som maéter
deras standigt foranderliga behov — bade pa vara
hemmamarknader i norra Europa och genom vart
internationella natverk runt omi varlden.

...med en stark nordeuropeisk
marknadsposition

Hemmamarknader

— vitillhandahaller alla kunder ett brett sortiment av produkter
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland, Litauen,
Tyskland och Storbritannien.

® Geografisk expansion

— vi utdkar var verksamhet for stora féretagskunder
Nederlanderna, Osterrike och Schweiz.

Internationellt natverk

— vi stéttar vara hemmamarknadskunder runt om i varlden
Hongkong, Kiev, Luxemburg, New Delhi, New York,
Peking, Sankt Petersburg, Sdo Paulo, Shanghai, Singapore
och Warszawa.
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Introduktion — Aretikorthet

Aret i korthet

Viktiga héandelser och trender under aret

Den ekonomiska aterhamtningen
fortsatte och de finansiella mark-
naderna var mindre volatila allt
eftersom utrullningen av covid-19-
-vacciner fortskred och central-
bankernas stimulansatgarder bibe-
holls. Detta trots fortsatt osékerhet
pa grund av nya vagor av covid-19,
inflationsoro, stérningar i forsorj-
ningskedjan samt energibrist.

SEB upplevde hog aktivitet
bland stora féretagskunder, en
fortsatt stark efterfradgan pa
bolan i Sverige samt en stark 6k-
ning av de forvaltade tillgdngarna,
samtidigt som det fanns tecken pa
aterhdmtning inom foretagskort.

Mal och nyckeltal

Styrelsens finansiella mal 2021 2020
Utdelning pa cirka 50 procent av vinst per aktie'®, procent 51 106
Kéarnprimarkapitalrelation pa 100—300 baspunkter

6ver myndighetskravet?, baspunkter 590 840
Konkurrenskraftig avkastning®, procent 139 10,3
Nyckeltal 2021 2020
Rérelseintakter, Mkr 54614 49717
Rorelseresultat®, Mkr 30864 20846
Réntabilitet pa eget kapital, procent 13,9 9.7
K/l tal 0,43 0,46
Vinst per aktie, kr 11,75 7,28
Utdelning per aktie?, kr 6:00 8:20
Bruttosoliditetsgrad, procent 5,0 51
Likviditetstackningsgrad (LCR), procent 145 163
Stabil nettofinansieringskvot (NSFR), procent 111 -

1) Enligt styrelsens forslag for 2021. For 2020 ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie
och ytterligare ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie.

2) Finansinspektionens krav beraknat av SEB: 13,8% (12,6).

3) Utfall exklusive jamforelsestorande poster.
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SEB kommunicerade en geografisk expansion
till Nederlanderna, Osterrike och Schweiz av
erbjudandet till stora féretag inom divisionen
Stora foretag & Finansiella institutioner. Den
nya divisionen Private Wealth Management &
Family Office bildades for att starka fokus pa
entreprenorer och professionella s kallade
family offices och for att véaxa SEB:s spar- och
investeringsaffar.

+10%

Rorelseintakter

+48%0

Rorelseresultat

159%

Rantabilitet pa eget kapital

6:00

Foreslagen utdelning per aktie, kronor



I Svenskt kvalitetsindex (SKI), 6kade
kundndjdheten bland féretags- och pri-
vatkunder och SEB fick for forsta gdngen
den hogsta placeringen bland de stora
bankerna pa foretagssidan. For tredje
aretirad utsags SEB till Arets Affars-
bank i den svenska kundundersdkningen
Finansbarometern. SEB utsags aven till
Arets Bank av Privata Affarer.

Var resultatutveckling?, Mdr kr

SEB:s uppdaterade hallbarhetsstrategi
presenterades, inklusive tre nya klimatre-
laterade ambitioner och mal — Det bruna,
Det gréna och Det framtida i syfte att pa-
skynda omstallningen till ett mer hallbart
samhalle. Vi presenterade nyligen ocksa
var nya 2030-strategi och affarsplan for
20222024, i syfte att framtidssakra var
verksamhet.

En utdelning om 6:00 kronor per aktie,
vilket motsvarar 51 procent av nettore-
sultatet for 2021 foreslogs av styrelsen.
Finansinspektionen havde sin rekommen-
dation att begransa utdelningar och 8:20
kronor per aktie totalt delades ut under
2021, vilket motsvarar cirka 50 procent
av nettovinsten 2019 och 2020.

Aktiekursens utveckling 2021

SEB A-aktie
200
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2000 2005 2010 2015

® Intakter Kostnader Rorelseresultat

1) Exklusive jamférelsestérande poster.
2) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR).

I snitt 55 miljarder kronor skapat varde per ar 2017-2021

Réntor erlagda till kunder
och obligationsagare

Index 1 januari 2021=100

2021 SEB:s A-aktie

OMXS30 = Europeiska bankindexet SX7E

Vi ar effektiva och ldnsamma jamfért med

vara konkurrenter 2021

K/I-tal

0.8

Loner, pensioner och formaner

till medarbetare

Utdelning till aktiedgare

0.6

0.4

Betalningar till leverantérer

0.2

o

Réantabilitet pa eget kapital (%)

2

Skatter och sociala avgifter

10 14 18

SEB @ Nordiska konkurrenter

Myndighetsavgifter

Europeiska bankindexet SX7E, senaste publicerade data
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Introduktion — Ordforande har ordet

ldag och for framtida generationer

Efter ett &r som dominerades av pandemin, krympande ekonomier och de
utmaningar som detta férde med sig for manniskor, foretag och samhallet
i stort, blev 2021 ett aterhamtningens ar.

Under 2021 upplevde vi stabila finansmarknader,
sunda hushallsekonomier, en gynnsam foretagsmiljo
och hog aktivitet bland féretag. Aterhémtningen
mojliggjordes av manniskors och organisationers an-
markningsvarda formaga att komma samman for att
motverka pandemins effekter. Denna enade respons
understryker vikten av samarbete — bade inom
samhallen och ldnder emellan. En sddan extraordi-
nar mobilisering ger hopp om framtiden. Har vill jag
ocksa framhalla det engagemang, de anstréngningar
och det héngivna arbete som vara lojala och skickliga
SEB-medarbetare har uppvisat. Som aktiedgare ar

vi skyldiga dem ett sarskilt tack for deras insatser
under pandemin.

Vihar nu gattiniett nytt ar som inledningsvis har
praglats av 6kad osdkerhet och vi behdver alla halla
fast vid denna samarbetsanda. Det &r mycket viktigt
att vi fortsatter att uppréatthalla frihandel och éppna
granser. Detta har tjanat saval globala ekonomier
och bolag som véra kunder val genom aren.

Vi omfamnar férandring

med framtiden i atanke

Pa SEB stravar vi efter att vara en langsiktig partner
till vara kunder samtidigt som vi hela tiden anpas-
sar oss till en standigt foranderlig miljo. Nyfikenhet
och lyhérdhet for vara kunders skiftande behov &r

avgdrande for vart vardeskapande. Megatrenderna
digitalisering och hallbarhet stéller allt hogre krav pa
0ss, vara kunder och samhéllet och vi ar fast beslut-
na att agera langsiktigt.

Med denna ambition som grund kommer vi att
anvanda var finansiella styrka och véra skickliga
medarbetare for att stddja vara kunder i deras
omstallning. Om vi gdr detta pa ratt satt kommer nya
idéer, innovationer, foretag och arbetstillfallen att
blomstra, vilket kommer att foéréandra och fradmja vart
satt att leva. Styrelsen ar 6vertygad om att SEB kan
spela en viktig och positiv rolli den fortsatta omstall-
ningen av naringslivet och samhallet, i enlighet med
SEB:s 2030-strategi.
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Partnerskap for en hallbar omstallning
Ménga foretag ar pionjarer i den pagdende och
nédvandiga forandringen och det finns ett tydligt
Omsesidigt beroende mellan den accelererande digi-
taliseringen och hallbarhetsomstallningen. Tekniska
innovationer ar avgdrande fér omstallningen till ett
mer héllbart samhalle, vilket vi ocksa har kunnat
seiden lovande utvecklingen av gron teknik. Detta
skapar affarsméjligheter och driver den ekonomis-
ka tillvéxten. Framtida l&sningar kommer att vara
beroende av innovativa idéer fran startup-foretag,
men aven av kunnandet och den finansiella styrkan
som finns inom mer etablerade branscher. | denna
utveckling spelar vi som bank en viktig roll nar det
galler att kanalisera kapital genom hallbar finansie-
ring och stédjandet av nyskapande idéer.

Parallellt med detta utvecklas héllbarhetsrela-
terade policydokument och klassificeringar, sésom
EU-taxonomin, och nya regelverk ar pa vag att
inforas. Detta innebar bade mojligheter och utma-
ningar for oss och vara kunder. Genom att vara nara
engagerade vill vi hjalpa vara kunder att tolka konse-
kvenserna av dessa nya regelverk. Genom proaktiv
radgivning och innovativa finansiella tjanster kan vi
underlatta vara kunders omstéllning till ett koldioxid-
snalt samhaélle och tillsammans med dem hantera
klimatférandringarnas effekter.

Vi varnar om vart arv

En viktig del av SEB:s 2030-strategi ar vart fortsatta
stod till nasta generations foretag och entreprendrer.
| 166 ar har vi stottat foretag i deras utveckling,
innovation och tillvéxt och vi har foljt med dem nér
de har expanderat runt om i vérlden. P4 sa satt har vi
spelat en viktig roll i uppbyggnaden och utvecklingen
av vara samhallen. Vi kommer &ven fortsattningsvis
att varna om vart arv av entreprenérskap och stréva
efter att finnas dar for nasta generations entrepre-
nérer. Genom att stdédja dessa verksamheter och
hjalpa dem vaxa gor SEB det mojligt for foretagen att
bygga for framtiden.

En verksamhet som bygger pa fortroende
Fortroende &r var viktigaste tillgdng och styrelsen
ar malmedveten i sitt arbete med att sakerstalla

att SEB féljer de hégsta standarderna for bolags-
styrning, regelefterlevnad och riskhantering. Utéver
det 6kade fokuset pa verksamhetsrisker, bade inom



banken och bland tillsynsmyndigheter, fortsatter
icke-finansiella risker att 6ka i betydelse. Dessa
risker ar relaterade till omraden sdsom teknik,
hallbarhet och cybersakerhet. | takt med att finans-
branschen blir alltmer datacentrerad ar datahante-
ring och dataetik av hdgsta prioritet. Enkel tillgang till
korrekt data ar avgdrande for att uppfylla framtida
myndighetskrav. Den fortsatta inriktningen pa data
ar darfor en central del av SEB:s l&ngsiktiga strategi.

Banker har en central roll nar det géller att forhin-
dra att det finansiella systemet utnyttjas for ekono-
misk brottslighet, och vi arbetar hart for att skydda
vara kunder och SEB. Modern teknik forbattrar var
férméaga att identifiera och begrénsa cyber- och
informationssakerhetsrisker samtidigt som vi proak-
tivt moéter de 6kade myndighetskraven.

Vibidrar till samhallet

SEB:s finansiella stallning ar fortsatt stark och 2021
havde Finansinspektionen sin rekommendation om
restriktioner géllande bankers aterforing av kapital.
Séledes betalade SEB ordinarie utdelning vid tva
tillfallen under 2021 ochinledde ett program for ater-
kdp av aktier. De utdelningar som gjordes under 2021
motsvarar cirka 50 procent av SEB:s nettoresultat for
réakenskapsaren 2019 och 2020. For rakenskapsaret
2021 foreslar styrelsen drsstdmman en utdelning

pa 6:00 kronor per aktie. Under 2022 planerar SEB
dartill att distribuera 5—10 miljarder kronor genom
aktiedterkdp, beroende pd marknadsforhallanden.

Bland SEB:s aktieagare finns mer &n 250 000
privata investerare, investmentbolaget Investor,
nagra av Sveriges storsta pensionsfonder som repre-
senterar miljontals enskilda privata férmanstagare,
samt stiftelser som stddjer forskning och utbildning.
Det kapital vi delar ut ar sdledes ett viktigt bidrag till
samhallets fortsatta utveckling.

Manniskor &r hérnstenen for att skapa langsiktigt
varde. Alla vara medarbetare har bidragit till de starka
resultaten under 2021, vilket aterspeglas bade i vart
finansiella resultat och i den positiva kundrespons
som vi har fatt. Som bank har vi ett ansvar gente-
mot vara kunder, medarbetare, aktiedgare och de
samhallen dar vi &r verksamma. Genom ansvarsfull
radgivning och kapital strévar vi efter att positivt for-
ma framtiden och fortsatta skapa langsiktigt varde.
Idag och for framtida generationer.

Stockholm, februari 2022

s Wallenberg
Styrelsens ordférande
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Introduktion — Vd har ordet

Skapa aktieagarvarde genom
ett langsiktigt perspektiv

Nar banksektorn férandras stravar vi efter att stéandigt utveckla vara formagor for
att mdéta vara kunders foranderliga behov. Utifran denna ambition har vi sett dver
var strategiska inriktning. Detta har resulterat i SEB:s 2030-strategi, vilken syftar
till att framtidssakra var verksamhet.

Vér hogsta prioritet ar att stotta vara kunder genom
konjunkturcykler. Detta mojliggdrs av véar starka
finansiella stéllning som skapar motstandskraft
och stabilitet. Under 2021 fortsatte den globala
ekonomiska &terhamtningen efter pandemin.
Drivet av en fortsatt hog kundaktivitet tkade SEB:s
rorelseresultat betydligt jamfort med 2020. Under
2021 avslutade vi det sista aret av var affarsplan
for 2019-2021, vilken fokuserade pa omrédena
ledande inom rédgivning, operationell effektivitet
och uttkad nérvaro. Den har i stort sett utvecklats
enligt plan, och vi ar sarskilt ndjda med att vara
anstrangningar har uppskattats av vara kunder,
vilket aterspeglats i olika kundundersdkningar.

Framtidssakra var verksamhet

Nar vi blickar framat amnar vi bygga vidare pa var
starka stallning. Vi strévar sténdigt efter att utveckla
vara formagor och dra nytta av de trender som
transformerar bankbranschen, fér att mota véra
kunders foranderliga behov och beteenden. Utifran

denna ambition har vi sett 6ver var strategiska
inriktning. Detta har resulterat i SEB:s 2030-strategj,
vilken syftar till att framtidssakra banken. Framdver
kommer vi fortsatta att starka véra insatser, med
sarskilt fokus pa var investmentbank- och féretags-
verksamhet, digitalisering, sparande och investe-
ringar, hallbarhet samt regelefterlevnad. Genom
attinvestera ytterligare i var verksamhet &mnar vi
accelerera intaktstillvaxten och 6ka lbnsamheten
—med den ¢vergripande ambitionen att fortsatta
skapa langsiktigt aktiedgarvarde.

Utoka var narvaro

SEB:s narvaro stracker sig éver mer an 20 lander,
och det finansiella bidraget fr&n vara hemmamark-
nader har dkat under aren. Allt eftersom véra fore-
tagskunder utvecklar sin internationella rackvidd sa
gor aven videt nér vi féljer dem runt omi vérlden.
Vart mal &r att vara en ledande féretags- och invest-
mentbank i norra Europa med internationell réackvidd
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och vi kommer pé ett ansvarsfullt satt expandera vér
foretagsaffar geografiskt till Nederlédnderna, Ost-
errike och Schweiz. Vi kommer ocksé att utdka vara
investment banking-tjanster till sm& och medelstora
foretag och entreprendrer. Dessutom kommer vi att
expandera divisionen Private Wealth Management &
Family Office i vara nordiska hemmamarknader for
att ytterligare stérka véart fokus pa entreprendrer
och kapitalstarka privatpersoner och deras familjer.

Méta vara kunder pa deras villkor

Véra kunders forvantningar pa proaktiva och per-
sonliga radgivningstjanster i digitalt format vaxer.
Darfor fortsatter vi var digitala omstéallningsagenda,
dar hastighet, automatisering och enkelhet forblir
centralt. Detta innefattar vidare utveckling av
sjalvbetjaningsutbudet till vara privatkunder samt
smé& och medelstora foretag, baserat pa en strategi
som prioriterar mobila tjénster. P4 sd satt far vara
medarbetare ocksa mer tid 6ver till att fokusera pa
aktiviteter som skapar varde for vara kunder, inklusi-
ve personliga moten i viktiga stunder i livet.

Stétta sparande och investeringar

Ett antal trender kommer att fortsatta driva efter-
frédgan pa sparande och investeringar. Som exempel
har de svenska hushéllens totala tillgdngar 6kat med
i genomsnitt &tta procent per ar sedan 2000. Denna
efterfrdgan aterspeglas i véra privatkunders genom-
snittliga manadssparande, som 6kade med nastan
30 procent under aret jamfort med 2020. Samtidigt
Okade det forvaltade kapitalet och depaférvarings-
volymerna med cirka 30 respektive 80 procent
under 2021. For att tillgodose denna dkande efter-
frdgan kommer vi att fortsatta starka vér digitala
funktionalitet och radgivningsférméga samtidigt som
vi vidareutvecklar vart utbud av alternativa investe-
ringar och hallbarhetsinvesteringar.

Stotta den hallbara omstéllningen

Vart mal ar att vara en ledande katalysator i omstall-
ningen till ett hallbart samhélle. Som undertecknare
av FN:s Global Compact, Principerna for ansvarsfull
bankverksamhet samt Net-Zero Banking Alliance har
vi dtagit oss att anpassa var verksamhet till Paris-
avtalet och FN:s mal for hallbar utveckling. Under



aret presenterade vi var uppdaterade hallbarhets-
strategi, dar vi beskriver hur vi tanker tillvarata den
grona supercykeln och stétta vara kunder i deras
omstéllning. Vi har ocksé satt upp nya ambitioner
och malinom klimatomradet: Index for fossilexpone-
ring ("Det bruna”), Index fér hallbarhetsaktiviteter
("Det grona”), samt Omstallningstakt ("Det fram-
tida”), varav det sistnamnda kommer kommuniceras
i mer detalj under 2022. Framdver kommer vi pé ett
transparent satt att dela med oss av vara framsteg.
Viinrattade aven SEB:s External Sustainability
Advisory Board, bestdende av experter med olika
erfarenheter och yrken utanfor finansbranschen. Det
kommer att bidra med ytterligare insikter rérande
hallbarhet och gbra banken battre rustad att hantera
framtida utmaningar och mojligheter.

Fértroende ar en férutsattning

for var verksamhet

Fortroende &r en forutsattning for att SEB ska kunna
bedriva verksamhet som gynnar vara kunder och
aktiedgare. | takt med att det regulatoriska trycket
stiger och icke-finansiella risker fortsatter att 6kai
betydelse ar var forméaga att identifiera, monitorera
och begrénsa dessa risker av avgérande betydelse.
Vikommer att fortsatta starka vara processer for att
effektivt hantera nya risker, exempelvis relaterade
till &tgarder mot penningtvatt (AML), kundkédnnedom
(KYC), cybersékerhet och hallbarhet. Var funktion
for férebyggande av ekonomisk brottslighet kommer
att gora det mojligt for oss att ytterligare forbattra

var dvervakning och rapportering av transaktioner
och stérka véara insatser for att motverka ekonomisk
brottslighet. Detta kraver bland annat gedigen styr-
ning och hantering av data.

Med ett starkt affarsmannaskap

Manniskor star i centrum for allt vi gor. Med ett starkt
affarsmannaskap och ett langsiktigt perspektiv moj-
liggdr vara medarbetare att vi standigt kan utveckla
vart erbjudande. Darfor ar det betryggande att se att
medarbetarnas engagemang och deras fortroende for
vara chefer ar fortsatt hdgt, och att SEB betraktas som
en attraktiv arbetsgivare bland b&de ekonomi- och
teknikstuderande enligt arbetsgivarundersdkningar.

Skapa langsiktigt aktiedgarvarde

Som bank tillhandahéller vi den finansiella infra-
struktur som behdvs for att vdra samhéllen ska
kunna fungera. Genom langsiktiga kundrelationer,
som bygger pa ansvarsfull r&dgivning och kapital,
hjalper vi till att driva framsteg och innovation. Nar
vinu fokuserar pa att framtidssékra banken stravar
vi efter att fortsatta skapa varde for vara kunder,
aktiedgare och samhallet i stort.

Stockholm, februari 2022
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Strategi och vardeskapande

VI investerar Tor
att framtidssakra
var verksamhet

| och med att samhallet och banksektorn transformeras — genom snabb
utveckling inom hallbarhet, teknik och regelverk — férandras standigt
vara kunders behov och beteenden. For SEB innebar det att vi hela tiden
anpassar var verksamhet for att kunna fortsatta att skapa langsiktigt
varde. Vi har nu stakat ut vagen framét i SEB:s 2030-strategi och i den
nya affarsplanen for 2022—2024.
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Strategi och vérdeskapande — Strategiskt fokus

En strategi som omfamnar forandring

Viar en del av samhallets finansiella ryggrad och tillhandahaller stdd,
radgivning och kapital till privatpersoner och féretag, och stravar alltid
efter att uppfylla vara kunders standigt féranderliga behov.

Genom hela var historia har vi utvecklats tillsam-
mans med vara kunder. Var solida balansréakning
har gjort det mojligt for oss att stodja vara kunder

i goda saval som daliga tider. Detta har bidragit till
l&ngsiktiga kundrelationer och hog kundnojdhet.
Genom vara langsiktiga dtaganden — i kombination
med var internationella ansats déar vi har foljt vara
féretagskunder utomlands nér de har expanderat sin
verksamhet — har vi kunnat fa djup kunskap om véra
kunder. Under &rens lopp har detta lagt grunden for
det affdrsmannaskap som ar utmarkande for SEB
och vara medarbetare.

Langsiktigt fokus

Kunskap ar en foérutsattning for innovation. Detta
bidrar ocksa till var férmaga att proaktivt méta

och fa en annu djupare forstaelse for vara kunders
forandrade behov, senast inom hallbarhetsomra-
det. Detta har, i kombination med var stravan efter
hdga standarder for styrning, etik och riskhantering,
bidragit till att var roll starkts pa de marknader dar vi
ar verksamma.

Det langsiktiga engagemanget for véara kunder,
tillsammans med vart langsiktiga perspektiv pa hur vi
skapar aktiedgarvarde, innebar ocksa att vi standigt
tittar runt hornet och framtidssakrar var verksamhet

Strategiskt fokus genom aren

SEB:s forméaga att ta till sig forandringar och anpassa sig till nya marknadsférhallanden fortsatter att bli allt viktigare.

for de kommande &ren. Detta har varit vart 6vergri-
pande tillvagagangssatt anda sedan vi vdlkomnade
var forsta kund &r 1856 och kommer att fortsatta att
vagleda oss dveni framtiden.

Anpassa var strategiska inriktning
| takt med att banksektorn férandras och konkurren-
sen okar blir vara karnstyrkor som bank allt viktigare.
Under de senaste 15 aren har vi darfor anpassat var
strategiska inriktning genom att fokusera, starka och
omvandla SEB:s kdrnverksamhet. Detta har bland
annat inneburit en omstrukturering av koncern-
funktioner, expansion av var foretagsaffar i Norden
och Tyskland, omvandling av division Baltikum och
kontorsrorelsen samt 6kade insatser for att uppna
verklig kundcentrering. Under de senaste tre &ren har
vi fokuserat pa att paskynda omvandlingen utifran
vara tre strategiska fokusomraden: ledande inom rad-
givning, operationell effektivitet och utdkad narvaro.
Nar vi blickar framat ser vi behovet av att standigt
forbattra hur vi bedriver var verksamhet, stodja vara
kunder och utveckla nya finansiella produkter och
tjanster. Darfor fortsatter vi att investera for framtiden
for att se till att vi forblir relevanta fér vara kunder och
att vi fortsatter att skapa langsiktigt aktiedgarvarde.

Nedan féljer en sammanfattning av hur vi har anpassat vart strategiska fokus dver tid for att bygga fér framtiden.

2005-2009

2010-2015

Fokusera pa
karnverksamheten
Omstrukturering av SEB:s
koncernfunktioner.
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Starka kadrnverksamheten
Expansion av véar féretagsaffar

i Norden och Tyskland, samt om-
vandling av kontorsrorelsen.

2016-2021

Transformera och

vaxa karnverksamheten
Verklig kundcentrering i en
digitaliserad varld.



Langsiktiga finansiella mal

Nar vi har anpassat var strategi 6ver tid har var ambition varit att
accelerera intaktstillvaxten och 6ka var lonsamhet. Den ambitio-
nen fortsatter att vagleda oss dven framover. Nedan foljer vara
langsiktiga finansiella mal for SEB-koncernen.
 Enarlig utdelning pa runt 50 procent av vinst per aktie
exklusive jamforelsestdrande poster, samt att framst
genom aktiedterkdp dela ut eventuellt kapitaloverskott
over buffertmalet.
* Enkarnprimarkapitalrelation som &r 100—300 baspunkter
hogre an gallande kapitalkrav fran Finansinspektionen.
» Enkonkurrenskraftig avkastning pa kapitalet. SEB stravar
efter att dver tid nd en uthallig avkastning pa eget kapital
pa 15 procent.

20222030

Framtidssakraf SEB"

Investeringar for att ytterligare ut
paskynda intaktstillvaxten genomattdr
trender inom banksekiormunderde komma

— Las mer om var 2030-strategi pé& 20.

Divisionernas finansiella ambitioner

SEB har infort langsiktiga ambitioner avseende l6nsamhet och
kostnadseffektivitet pa divisionsniva baserat pa tva faktorer.
For det forsta ska varje division ha ambitionen att na den basta
ldbnsamheten och kostnadseffektiviteten jamfért med liknande
verksamhet bland relevanta konkurrenter. For det andra ska
varje divisions ambitionsniva bidra till att SEB langsiktigt ska
uppna 15 procents ldnsamhet pd koncernniva. Dessa langsiktiga
ambitioner utvarderas varje ar.

— L&s mer om véra finansiella mal och ambitioner pé sid. 39.
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Strategi och vérdeskapande — Affarsplan 2019-2021

Avslutning av affarsplan 2019-2021

Vid utgangen av 2021 avslutade vi SEB:s affarsplan for 2019—2021. Vihar nu
pabdrjat nasta tredriga affarsplan for banken som en del av var 2030-strategi
for att ytterligare forbattra vart erbjudande till vara kunder.

Sedan 2019 har SEB:s verksamhet fokuserat pé att
paskynda utvecklingen vad géller operationell effekti-
vitet och ge ny kraft at tillvaxten genom ledande rad-
givning och uttkad narvaro. Nar vi nu avslutar kapitlen
for bade aret 2021 och affarsplanen 2019-2021 kan
vi sammanfatta att vi har sett en vaxande efterfragan
pa raddgivningstjanster fran vara kunder under &ren.

P4 senare tid har det handlat mycket om att hantera
pandemins effekter, meni allt hdgre grad ocksa om att
stétta vara kunder i att dvergd till mer héllbara affars-
modeller eller satt att bidra till ett koldioxidsnalt sam-
halle. Aven pa den tekniska sidan har vi intensifierat
vara anstréngningar for att leva upp till vara kunders
behov och sékerstalla att vi mdter dem pé deras villkor.
Nedan foljer en sammanfattning av de initiativ som
tagits for att genomféra var affarsplan for 2019—2021.

Ledande inom radgivning

Overlag har var kundndjdhet férbattrats kontinuerligt
sedan 2019. Detta har uppnatts genom att tillhan-
dahélla vardehojande radgivningstjanster genom
fysiska och digitala kanaler samt genom renodlade
erbjudanden till vara kunder, inklusive ett tydligt fokus
pa hallbarhet. Vi har starkt var radgivningskapacitet
inom omradena miljo, socialt ansvar och bolagsstyr-
ning (ESG), till exempel genom att skapa ett dedikerat
team inom energiomradet for att stédja den pagdende
omstallningen inom energisektorn. Vi har ocksa vassat
vart erbjudande inom sparande med digital radgivning,
inklusive ett digitalt radgivnings- och investeringsverk-
tyg for bade pensionsférsakringar och fonder.

For att starka vart fokus pé kapitalstarka privatper-
soner och deras familjer inrattade viunder 2021 den
nya divisionen Private Wealth Management & Family
Office. Parallellt med detta integrerades Livdivisionens
distribution samt Private Banking Core-segmentet med
division Foretag & Privatkunder i Sverige. Detta for
att forbattra vara mojligheter att dra nytta av och na
framgangar inom bankassurans. SEB Investment Ma-
nagement har fokuserat och fordjupat sitt hallbarhets-
utbud, dar 82 procent av fondutbudet nu klassificeras
som antingen artikel 8 eller 9 enligt EU:s férordning om
héllbarhetsrelaterade upplysningar. Detta innebar att
fonderna antingen framjar hallbara egenskaper eller har
hallbara mal som syfte.

Operationell effektivitet

Under de senaste tre aren har ytterligare automati-
sering Okat hastigheten och forbattrat effektiviteten
i vara processer, till exempel boladneprocessen, vilket
har resulterat i en forbattrad kundupplevelse och
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hogre kostnadseffektivitet. Automatisering har varit
avgorande i att mojliggdra for medarbetarna att foku-
sera mer pa proaktiva aktiviteter som skapar varde for
vara kunder. | kombination med forbattrad datahan-
tering har detta lett till en snabbare digitalisering av
produkter, tjianster och processer. Dessutom har vart
nyetablerade Operations-team i Baltikum resulterat i
effektivare arbetssatt.

Det regulatoriska trycket har varit fortsatt hdgt, och
SEB:s styrning och processer har kontinuerligt starkts.
En ny enhet, Financial Crime Prevention, inrattades
2021 for att centralisera och ytterligare starka vart
arbete med att férhindra penningtvatt och andra
former av ekonomisk brottslighet.

Utdkad nérvaro

For att bredda var distribution och vassa vart kund-
erbjudande har vi utékat var narvaro i externa natverk
och utvecklat funktionalitet for att integrera med

nya plattformar.

Vihar lanserat nya APl:er (Application Programming
Interfaces) for att fa tillgéng till data, produkter och
tjanster samt for att tillhandahalla konnektivitet till
andra plattformar. Under 2021 integrerade vi det for-
sta externa APl:et med ERP-leverantéren (Enterprise
Resource Planning) PE Accounting inom Livdivisionen i
Sverige, for att ytterligare integrera med véra kunders
digitala ekosystem. Detta har forsett vara foretagskun-
der med en forbattrad dverblick av sina medarbetares
tjdnstepensionsplaner, genom deras ERP-system. Vi
har ocksé ingatt ett langsiktigt strategiskt partnerskap
med Google Cloud for att pdskynda vart digitaliserings-
arbete och erbjuda nya losningar till vara kunder.

Genom vart investmentbank-erbjudande géllande
digitala affarsmodeller och strategier, SEB Singular,
har vi upprattat ett brett natverk bland ledande
riskkapitalbolag pa vara hemmamarknader, i USA och
bland nordiska startups.

Vara strategiska initiativ

De tre fokusomradena i affarsplanen for 20192021
kompletterades med tolv strategiska initiativ som
adresserar nya narliggande mojligheter och syftar till
att stérka SEB:s lAngsiktiga lonsamhet. P4 det hela
taget har initiativen i stort sett utvecklats i linje med
forvantningarna och nagot under beraknade kostna-
der. Dessa initiativ har lett till flertalet leveranser och
mervarden som kommer att ligga till grund for SEB:s
affarssatsningar framover, sarskilt inom omraden som
data, digitalisering, hallbarhet och utforskandet av nya
produkter och tjanster.



Ett urval av leveranser

Ledande inom radgivning

» Funktionalitet har lanserats for att forbattra sparande-
och investeringserbjudandet.

« Divisionen Private Wealth Management & Family Office
har inrattats.

* Ett dedikerat team inom energiomradet har skapats.

Operationell effektivitet

* Ny enhet for finansiell brottsbek&mpning, Financial Crime
Prevention, har inrattats.

+ Automatisering har forbattrat produktiviteten.

» Automatiserad, digital registrerings- och
administrationsplattform for alternativa tillgngar har
lanserats inom var depéforvaringsverksamhet.

Utdkad nérvaro
* Ytterligare integration med kundernas digitala ekosystem
(till exempel Enterprise Resource Planning System).
* Nya APl:er (Application Programming Interfaces) har lanserats.
* Partnerskap har etablerats med Google Cloud dér vidrar
nytta av insikter fran SEBx.

Finansiell information

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 2019-2021

6% 2%  11%

Intakter Kostnader Roérelseresultat?
Nyckeltal

2021 2020 2019 2018
Réantabilitet pa eget kapital?, procent 13,9 10,3 13,8 13,4
K/I-tal 0,43 0,46 0,46 0,48
Kérnprimarkapitalrelation, procent 19,7 21,0 17,6 17,6

1) Exklusive jamforelsestérande poster.
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Strategi och vardeskapande — Affarsmiljo och trender

Affarsmiljo och trender

Vi utforskar standigt trender och méjligheter som paverkar var verksamhet. Detta arbete utgdr ocksa
basen for 2030-strategin och den nya affarsplanen. Nagra av SEB:s experter beskriver har sin syn

pa den makroekonomiska utvecklingen och det féranderliga landskapet inom teknologi, hallbarhet,
investmentbank- och féretagsverksamhet, sparande och investeringar samt riskhantering.

Vagen mot ekonomisk aterhamtning fortsatter

2021 var ett &r av &terhdmtning i den globala eko-
nomin. Efter ett 2020 som praglades av pandemi,
krympande ekonomier och stigande arbetsldshet,
vande tillvaxttalen under 2021 uppét, arbets-
marknaderna férbattrades och efterfragan tog
fart. Dessutom var férhallandena pé de finansiella
marknaderna fortsatt gynnsamma med laga réntor

och stigande aktie- och bostadsmarknader som féljd.

Aterhamtningen stottades av omfattande vaccina-
tionskampanjer mot covid-19 och enorma satsningar
fran regeringar och centralbanker. Sammantaget
beraknas dtminstone 26 000 miljarder dollar ha
satsats i form av finans- och penningpolitiska stimu-
lanser — ett ndrmast svindlande belopp.

Farthindren ar manga

Men allt &r inte frid och frojd. Det &r en sak att
statsskulderna har 6kat och att centralbankerna,
som ldnat ut nytryckta pengar for att tacka stater-
nas véxande skulder, nu sitter pa balansrakningar
av aldrig skaddad omfattning. Men trots stimulan-
serna flockas varningsskyltarna och farthindren
langs vagen till full &terhamtning. Efterfragan pa
varor ar hog men utbudet har svart att hanga med.
Utbudsstorningarna &r manga. Det talas mycket om

"Starka tillvaxttal, forbattrade arbetsmarknader
och hogre efterfragan under 2021.”

Jens Magnusson
Chefsekonom
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halvledarbrist men dven ravaror, travaror, lim, plast
och andra insatsvaror ar svara att fa tag pa och/
eller har stigit kraftigt i pris. Det har lett till stigande
producentpriser och begransningar i produktionstak-
ten. Vidare lider fortfarande transportsektorn av
stora stérningar med bade ldnga leveranstider och
flerdubblade priser som resultat. Detta forvarras
av den nolltolerans mot covid-19 som Kina tilldmpat
under 2021 och som inneburit nedsténgningar av
bland annat stora containerhamnar, vilket orsakat
langvariga storningar i de globala transporterna.
Dessutom har vérlden drabbats av en energikris.
Alla dessa problem kommer visserligen att l6sas,
men det kommer att ta tid och m&nga utmaningar
kvarstar under 2022.

En annan beslaktad och hogaktuell frdga under
2021 var inflationen. Att vi skulle fa en inflations-
impuls under aterstarten av varldsekonomin var
inte ovantat. Men den har bade blivit kraftigare och
ldngvarigare an berdknat. Det galler framforallt i
USA dér stora stimulanspaket, utbetalningar direkt
till hushallen, svagt utbud av ett antal varor, stor
efterfrdgan och dyrare energi har skapat en perfekt
grogrund for snabbt stigande inflation. Centralban-
kerna, inklusive Federal Reserve, betraktade lange
inflationen som évergdende och sag inte behov av at-
garder for att trycka ner den. Nu har dock installning-
en forandrats och bland annat Federal Reserve och
Bank of England har svéngt och aviserar stramare
penningpolitik. Andra centralbanker, som Europeiska
Centralbanken och svenska Riksbanken, vill fortfa-
rande se att inflationen etablerar sig pa hogre nivaer
innan dtstramande atgéarder vidtas.

Foérhoppningar om ett stabilt 2022

Ar 2022 for nog inte med sig den tillvaxttakt och
de kraftigt stigande marknader vi sdg under 2021.
Trots det finns det goda chanser att den ekonomiska
aterhdmtningen fortsatter, med en BNP-8kning
som ligger hogre an trend, forbattrade arbetsm
arknader och hogre foretagsvinster. Men detta
kraver att vaccinationen fortséatter att rullas ut
globalt, att inflationen inte skenar ivag och att ett
antal geopolitiska risker som vi ser vaxa fram,

i Osteuropa, Mellandstern och Asien, inte utvecklas
till direkta konflikter.



Mot vara experter

"Avancerad krypteringsteknik
mojliggdr sakrare digitala l6sningar.”

Petra Alund
Chef foér Group Technology

Digital teknik allt viktigare
Viser en fortsatt utveckling av ny teknik som skapar
bade battre digitala l6sningar for vara kunder och
nya affarsmojligheter. Ett exempel &r nya molntjans-
ter dar stora datamangder kan hanteras och ovanpa
det tilldmpa allt battre artificiell intelligens. Ett annat
omrade dar utvecklingen gar snabbt &r inom avance-
rad krypteringsteknik som mojliggér sékrare digitala
lésningar. Trenden att kunna koppla ihop olika
foretagslosningar med hjalp av programmeringsbara
granssnitt, sa kallade APl:er, vaxer.

Utvecklingssamarbeten mellan stora banker,
fintech-foretag och stora tech-bolag leder till
gedigen kunskap om produkter och kunder samt
moderna nischade l6sningar med stordriftsfordelar.

| olika studier ser vi ett trendbrott — aldre vast-
europeiska kunder vill anvénda digitala finansiella
losningar lika mycket som den yngre genera-
tionen, vilket kommer att driva digitaliseringen
annu snabbare. Vi ser en 6kad medvetenhet kring
vikten av hur den egna personliga datan hanteras,
vilket delvis drivs av de 6kade cyberhoten och
samhallsdebatten om hur personlig information
hanteras. En annan aspekt som blir allt viktigare ar
den digitala kundupplevelsen som férvantas vara
alltmer personligt anpassad.

— Folj vara experter pa sebgroup.com/experter

"Vivill vara en katalysator
for den forandring som nu sker.”

Hans Beyer
Chief Sustainability Officer

Hallbarhet &r en mdjlighet
Samhéllsutvecklingen och klimatférandringarna
har omfattande paverkan pa hur SEB méter vara
intressenters forvantningar och pa det fortroende vi
fatt. Vitvingas i hogre grad an tidigare utmana gamla
sanningar och stddja nya spannande tekniklandvin-
ningar och affarsmodeller for att nd malet om att vara
katalysator for den forandring som nu sker. Och, vi
behodver beskriva vara beslut inte bara i ekonomiska
resonemang utan dven i samhalleliga effekter. | ljuset
av dessa utmaningar ar det viktigt att integrera hall-
barhet — med bdrjan i klimatfragan — i samtliga be-
slutsprocesser. Som en stor bank har vi ett ansvar att
med vara resurser stodja anstrangningarna hos vara
kunder och fanga de mojligheter som den industriella
omvalvning ett framtida hallbart samhalle innebar.
Klimatférandringarna ligger mycket hogt upp bade
pa vara kunders och var egen agenda. En utfasning
av fossila brénslen och 6kade investeringar i gron
teknik som bidrar till att [6sa klimatkrisen maste bli
verklighet. Som finansiell institution spelar vi en viktig
roll, bade i att omfdrdela kapitalstrémmar och genom
att vara en engagerad samarbetspartner som driver
pa omstallning och férandring. Hallbar utveckling,
och i synnerhet kampen mot klimatféréandringarna,
medfor risker men ocksa stora méjligheter for oss och
for vara kunder. Det &r givande att vara en del av den
kraftsamling som hela det ekonomiska systemet gor
kring klimat och héllbarhet.
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Strategi och vardeskapande — Affarsmiljo och trender

Mot vara experter

"Vardet av att ha ett utbud av finansierings-
kallor har varit tydligt och allt viktigare for
vara féretagskunder.”

Kristian Skovmand
Chef fér Investment Banking

Mojlighet pa kapitalmarknaderna
Aktiviteten pa kapitalmarknaderna har natt nya
nivaer under 2021 med rekordmanga borsintroduk-
tioner saval som andra aktie- och obligationsmark-
nadstransaktioner. Aven om kapitalmarknaderna har
cykliska inslag som &r korrelerade med 6vergripande
konjunkturcykler, ser vi pa SEB ocksa vissa under-
liggande trender. Séledes ar vi 6vertygade om att
kapitalmarknaderna kommer fortsatta att spela en
storre roll for vara foretagskunder. Det stora aktie-
intresset pa vara hemmamarknader har bidragit till
att publika foretag anvander sin bérsnotering mer
aktivt for att finansiera tillvaxt, vilket vi tror ar en
trend som kommer att fortsatta. P4 samma satt
star foretagsobligationsmarknaden nu for en allt
storre del av féretagsfinansieringen vid sidan av
bankutlaningen.

For vara foretagskunder har vardet av att ha flera
finansieringskallor varit uppenbart och allt viktigare
sedan finanskrisen 2008, samt spelat en viktig roll
i hur vara kunder lyckats ta sig igenom nagra av
utmaningarna i samband med pandemin. Slutligen
fortsatter 6kningen av hallbarhetskopplad finansie-
ring att stodja och bibehalla fokus pa ESG-fragor. Vi
ser fram emot att fortsatta stodja vara kunder med
deras finansierings- och radgivningsbehov under de
kommande &ren.

— Folj vara experter pa sebgroup.com/experter
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"De yngre generationerna har en
allt hogre forvantan pé hallbara
investeringsmojligheter.”

Américo Fernandez
Privatekonom

Alla megatrender leder till sparande

och investeringar

Megatrender i form av en aldrande befolkning,
digitalisering och héllbarhet har tillsammans med
pandemin bade aktualiserat och 6kat behovet av
sparande och investeringar hos svenska hushall.
Dagens lagrantemiljo har drivit upp bostadspriserna
till nya rekordnoteringar och fatt hushallen att vanda
sig till borsen for att fa avkastning pa sina investe-
ringar. Samtidigt har hallbarhet och digitalisering
seglat upp pa forsta plats nar hushéallen ska fatta
ekonomiska beslut. De yngre generationerna har en
allt hogre forvantan pa hallbara investeringsmoj-
ligheter och att finansiella beslut ska kunna fattas
snabbt, enkelt och digitalt.

Sist men inte minst har en aldrande befolkning, i
kombination med att antalet &r i arbetslivet inte 6kat
i samma takt, pressat ner pensionerna. Tillsammans
leder dessa trender till att hushallen i hogre ut-
strackning an tidigare behdver spara till sin framtida
pension och bostadskdp och hitta nya hallbara inves-
teringsalternativ. Detta dkar ocksé bankens ansvar
att hjalpa individer navigera i en allt mer komplex
finansiell vardag.



"Aktiviteten hos lagstiftande och
Overvakande myndigheter forvantas
vara fortsatt hog.”

Mats Holmstrom
Chief Risk Officer

Okat fokus pa icke-finansiella risker
Banker &r verksamma pa en marknad dar regelver-
ken kontinuerligt vidareutvecklas. Lagstiftande och
Overvakande myndigheter forvantas fortsatta ha
hog aktivitet, med 6kat fokus pa dokumentation och
sékerstallande av formell efterlevnad av befintliga
lagar och regler. Langsiktiga trender som paverkar
banksektorn, sdsom digitalisering, automatisering
och icke-bankers finansférmedling, har ytterligare
paskyndat tillsynsmyndigheternas atgarder for att
sakerstalla operativ motstandskraft och bankers
hantering av icke-finansiella risker.

Bankers riskhantering foljer bdde marknad och re-
gelkrav och ddrmed har de skiftat mot starkare fokus
pa icke-finansiella risker. Detta 6kade fokus bekraf-
tades i den globala riskhanteringsundersokningen
2020 (Institute of International Finance och EY) dér
sju av tio av de viktigaste prioriteringarna i listan for
riskchefer handlar om icke-finansiella risker.

Ett 6kat fokus pa operativ motstandskraft och
risker som hotar den finansiella stabiliteten till foljd
av klimatférandringarna kommer att flytta hallbar-
hetsfragor annu hogre upp pa den regulatoriska
dagordningen pa kort och medellang sikt. Eventuellt
storande paverkan pa nationer, féretag och indivi-
der hojer forvantningarna — bade regulatoriska och
kommersiella — pa banker att samordna strategier,
definiera risktoleranser och att pa ett transparent
satt visa hur bankerna avser att medverka till att
omstallningen paskyndas.

Vad innebéar de har trenderna for SEB?

For att forbli relevanta for vara kunder och aktie-
agare maste vi anpassa oss till aktuella och framtida
trender i branschen. Genom att fortsatta investera

i var verksamhet stravar vi efter att kontinuerligt
utveckla férmégan att dra nytta av dessa trender och
mota vara kunders férandrade behov och beteenden.

Utifran denna ambition har vi tagit fram en 2030-strategi for
SEB dér vi adresserar alla delar av var verksamhet. Vi stravar
efter att forbattra kundupplevelsen genom att méta kunderna
pa deras villkor och genom att kontinuerligt utveckla vara
produkter och tjanster. Mer specifikt amnar vi bygga pa vara
styrkor inom féretagsaffaren och Investment Banking genom
geografisk expansion och 6kat produktutbud; forstarka vart
erbjudande inom depafdrvaring och markets; véxa var sparande-
och investeringsaffar; expandera véar division Private Wealth
Management & Family Office; samt fortsatta att omvandla véar
verksamhet riktad mot privatpersoner och sma och medelstora
féretag i Sverige och Baltikum.

Vikommer ocksa att framtidssakra var teknologiska karna
genom att skapa en skalbar, automatiserad och molnbaserad
plattform som bidrar till operationell effektivitet, stabilitet och
sakerhet saval som dkade intakter. Slutligen adresserar strate-
gin atgarder for att se om vart eget hus. Det handlar till exempel
om hallbarhet, data, transaktionsévervakning och -rapportering,
regelefterlevnad samt hantering av penningtvétts- och cyber-
risker. Dessa omraden &r av storsta vikt for SEB:s starka risk-
och féretagskultur — inte bara som en hygienfaktor, utan dven
som en konkurrensférdel.

Som beskrivs i var 2030-strategi kommer vi framover att
rikta fokus, nytdnkande och investeringar mot féljande fyra

huvudomraden:

* Hogre ambitioner

Strategisk forandring

* Strategiska partnerskap

Forbattrad effektivitet

— Las mer om SEB:s 2030-strategi pé sid. 20.
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Strategi och vérdeskapande — Strategi for 2030

2030-strategi for att bygga for framtiden

Vér dvergripande ambition ar att vara en ledande féretags- och investmentbank i norra
Europa med internationell narvaro, som tillhandahéller vara produkter och tjanster till
privatkunder och sméa och medelstora foretag i Sverige och Baltikum i ett digitalt format
med personlig service i viktiga stunder i livet. Fran den styrkeposition vi har, kommer vi
att uppna detta genom att 6ka vara investeringar. Detta kommer att gora det mojligt for
oss att fortsatta skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare.

Hogre ambitioner Strategisk forandring

Med utgéngspunkt i var starka finansiella stallning, Vianpassar hela tiden var verksamhet och vart
hdga kundnojdhet, forbattrade konkurrensposition, erbjudande for att forbli relevanta for vara kunder
samt expertis pa nordiska marknader och hallbarhet och skapa langsiktigt varde for vara intressenter.
kommer vi att 6ka ambitionen och stérka var Vikommer att utvéardera behovet av strategisk
radgivningskapacitet. Genom extra fokus och férandring géllande sattet vi bedriver var verksam-
resurser kommer vi att fortsatta att bygga vidare hetinom etablerade omrédden med syfte att:

pa befintliga styrkor i syfte att:
« Stalla om var retail-verksamhet till att bli mer

» Expandera féretags- och Investment digital, med en sa kallad mobil-férst-strategi,
Bank-verksamheten. i Sverige och Baltikum.

» Anvéanda vara plattformar inom depéaforvaring och « Etablera divisionen Private Wealth Management
markets for att bli marknadsledande i Norden. & Family Office pa alla vdra hemmamarknader.

* Véaxa var sparande- och investeringsaffar « Vidareutveckla och dra nytta av funktionaliteten
i Norden och Baltikum. och férméagorna inom SEBx.

« Tillvarata mojligheter i hallbarhetsomréadets
supercykel.
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Strategiska partnerskap

Forbattrad effektivitet

Konkurrensen intensifieras pa grund av ékat tempo
vad géller innovation, investeringar och konsolide-
ringar p& marknaden. For att sékerstélla att SEB:s
breda utbud av kdrnprodukter och tjanster forblir
konkurrenskraftiga ser vi partnerskap och samarbe-
ten med relevanta intressenter som en viktig faktor.
Déarfér @mnar vi att:

* Omprdva séattet vi producerar och
distribuerar vara produkter och tjanster.

* Starka innovation och affarsméjligheter
genom externa partnerskap.

For att forbattra effektiviteten och 6ka takten i SEB:s
omstallningsresa kommer vi att fokusera pa ett antal
strategiska faktorer med syfte att:

 Forandra tillvagagéngssatt fran automatisering till
fokus pa processer fran borjan till slut.

» Utvecklas till en fullt ut datadriven organisation.

 Accelerera teknikutvecklingen.

» Forstérka regelverkseffektiviteten.
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farsPlan 2022—2024
gy

Affarsplan for 2022—2024

SEB gar in i perioden for affarsplanen 2022—2024
bade vad galler [bnsamhet och kapital. Medan 2030
vi vill uppna for att framtidssékra var verksamhet oc
intaktstillvaxt, beskriver den tredriga affarsplanen, som uppdateras &
mer i detalj hur vi planerar att na dit.

tyrkeposition
efinierarvads
a potentialen for

SEB:s afféarsplan for 2022—2024 bygger pa de fyra
pelarnaivar 2030-strategi, somisin tur &r vart satt
att méta strukturella marknadstrender inom bran-
schen. Det innebér att utvecklingen inom exempelvis
teknik, hallbarhet, féretagsmarknaden och invest-
ment banking, sparande och investeringar samt
riskhantering &r grunden for vart arbete framaver.
Genom att kombinera hog kundnéjdhet och starkt
medarbetarengagemang med en solid ekonomisk
position inklusive kapital, likviditet och kostnadskon-
troll stravar vi efter att fortsatta leverera langsiktigt
varde till vara aktieagare.

Hogre ambitioner

Baserat pa var framgangsrika expansion till dvriga
nordiska lander, Tyskland och Storbritannien, kom-
mer vi att fortsatta expandera var féretagsaffar geo-
grafiskt till Nederlanderna, Osterrike och Schweiz.
Darmed drar vi nytta av var beproévade formaga att
serva vara kunder lokalt. For att ytterligare starka
vart erbjudande till sma- och medelstora foretag och
entreprendrer i Sverige, kommer vi darutéver att till-
gangliggora vara investmentbank-tjanster till detta
segment, exempelvis vad géller dedikerade resurser
inom ramen for vart initiativ Corporate Finance
Growth. For att befésta SEB:s roll som den ledande
nordiska leverantoren av depaférvaringstjanster
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och dra nytta av de mojligheter som uppstar i
samband med att konkurrenter drar sig tillbaka,
kommer var depaférvaringsplattform att skalas upp
genom automatisering och fortsatt utveckling av
vart erbjudande.

Vikommer att bredda vart erbjudande inom spa-
rande med sarskilt fokus pa hallbarhet och alternati-
va produkter utifran vara kunders 6kade efterfragan.
Detta, i kombination med fortsatt utveckling av en
helt digital plattform som mojliggdr 6kad proaktivi-
tet, kommer att géra det méjligt att vaxa var sparan-
de- och investeringsafféar i Norden och Baltikum.

Var ambition ar att vara en ledande katalysator i
den héllbara omstallningen och tillvarata méjlighe-
ter som uppstar i hallbarhetsomradets supercykel
genom att tillhandahalla hégkvalitativ radgivning
som stottar vara kunders omstéallning. Som en del
detta kommer vi att fortsétta arbetet med att klas-
sificera var kreditportfél;j i relation till EU-taxonomin
och Parisavtalet, dar vi transparent kommer att
redovisa vara framsteg pa vagen mot vara ambitio-
ner och malienlighet med var hallbarhetsstrategi.
Dessutom stravar vi efter att ytterligare integrera
hallbarhet i vara beslut och processer och framja
innovation av nya finansiella produkter och tjanster
med hjalp av integration, analys och visualisering
av hallbarhetsdata.



Strategisk férandring
Okad digitalisering kommer att gdra det mojligt att mer effektivt
och snabbt férbattra kundupplevelsen, bidra till att ytterligare
Oka tillgangligheten och starka kundndjdheten. | Sverige och
Baltikum kommer utvecklingen av digital funktionalitet i vart
retail-erbjudande att fortsatta, vilket gor det mojligt att méta
vara kunders behov mer effektivt genom ett forbattrat sjalv-
betjaningserbjudande genom en sé kallad mobil-férst-strategi.
For att ytterligare starka vart fokus mot entreprendrer, individer
och familjer och deras verksamheter kommer vi att expandera
var division Private Wealth Management & Family Office till
alla vdra hemmamarknader. Detta inkluderar att tillhandahalla
proaktiva hdgkvalitetsprodukter och rddgivning som innefattar
hallbarhet, ocksa i digitalt format, samt att bredda erbjudandet
genom att dra nytta av expertis inom hela banken, inklusive
Investment Banking.

Dessutom kommer vi att fokusera pa att vidareutveckla
och dra nytta av funktionaliteten och férmagorna inom SEB:s
innovationsstudio SEBx. Det handlar om fortsatt utveckling av
UNQUO, det nyligen lanserade kunderbjudandet riktat till den
vaxande gruppen av egenanstallda, s& kallade soloprendrer,
liksom att fortsatta utforska méjligheterna som konceptet
Banking-as-a-Service erbjuder. Darutéver kommer fortsatt
samarbete att gora det mojligt for SEB-koncernen att dra nytta
av SEBx teknikplattform, vilket medger dkad skalbarhet och
forbattrad kundupplevelse.

Strategiska partnerskap

For att fréamja innovation och affarsmojligheter och for att 6ka
fokus pa vara karnstyrkor kommer vi att omprova vart satt att
arbeta och dvervaga nya satt att producera och distribuera vara
produkter och tjanster. Open Banking, som gor det mojligt for
oss att distribuera vara partners produkter och tjansterivara
granssnitt liksom att distribuera vara produkter och tjanster

via andra parter, kommer att géra det mojligt att integrera ossi
vara kunders digitala ekosystem och ytterligare forbattra vart
erbjudande. For att 6ka takten inom utvalda omraden kommer
vi ocksa att samarbeta med externa intressenter kring bransch-
gemensamma initiativ relaterade till exempelvis bekdmpning
av finansiell brottslighet, samt dra nytta av var kapacitet att
investera riskkapital med fokus pa startups inom fintech och
gron teknologi.

Forbéattrad effektivitet

Vivill sdkerstalla kvalitet och snabbhet i vara kundleveranser
och skapa 6kat kundvéarde genom lattillgangliga digitala tjanster.
Darfor kommer vart fokus vara att forenkla viktiga processer
fran borjan till slut ur kundernas perspektiv. Det handlar exem-
pelvis om de digitala onboarding-processerna for produkter och
kunder, samt att starka var kapacitet inom viktiga regulatoriska
omraden sdsom arbetet for att motverka penningtvéatt (AML)
och kundkannedom (KYC). Detta kraver fokus pa stark datahan-
tering, styrning och kvalitet och kommer dven att méjliggdra ett
forbattrat erbjudande genom fortsatt utveckling av datadrivna
affarsmodeller baserade pa artificiell intelligens och maskin-
inlarning. Vi kommer dven att 6ka takten i teknikutvecklingen
genom exempelvis 6kad anvandning av molnteknologi, samtidigt
som vi fortsatter att forstarka var regelverkseffektivitet. Genom
att designa om och omorganisera utvalda nyckelomraden
kommer vi ocks att sékerstalla mer sammanhallna styrnings-
processer och forbattrad operationell effektivitet.

Kostnadsmal for 2022

Var stravan ar att skapa varde for vara aktiedgare — genom
att accelerera intaktstillvaxten, driva tillvaxt i vinst per aktie,
Oka var lénsamhet och framtidssakra var verksamhet. Detta
kommer vi uppna genom att kapitalisera pa var styrkeposition
och genom att ytterligare investera i var verksamhet, sdsom
beskrivs i var affarsplan for 2022-2024.

Malet innebéar att vi ska vaxa var affar pa ett kapitaleffektivt
satt for att nd vara langsiktiga finansiella mal. P4 kort sikt har vi
ett kostnadsmal om 24,5 miljarder kronor fér 2022, baserat pa
2021 ars valutakurser.

— Las mer pésid. 73.
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Vérdeskapande — Langsiktigt vardeskapande

Langsiktigt vardeskapande

Kundfokus, l&ngsiktighet och finansiell styrka utgdr grunden for att
uppfylla férvantningar fran kunder, medarbetare och de samhallen
dar vi verkar. | férlangningen skapar det varde for vara aktiedgare.

Genom att uppfylla

intressenternas forvantningar...

Kunder — 1,8 miljoner

Véra kunders behov &r karnan i var verk-
samhet. Deras hogt stéllda forvantningar pa
personlig och digital service, pa kvalitativ
radgivning och pa hallbara l6sningar driver
var affarsutveckling och vara erbjudanden.

Medarbetare — 15 500

Vara medarbetare bygger och fordjupar rela-
tionerna med kunderna. Deras engagemang,
kunnande och kontinuerliga larande ar
nyckelfaktorer for att framtidssakra var
verksamhet.

Aktiedgare — 267 000

Kapitalet som SEB:s aktiedgare har tillfort

ar en forutsattning for att bedriva var
verksamhet. Vara aktiedgare férvantar sig en
konkurrenskraftig och uthallig avkastning pa
sininvestering. Manga av de stdrre dgarna har
ett langsiktigt perspektiv pa sitt engagemang
i banken.

Samhallet

Banker spelar en viktig roll i samhéllet och &r
viktiga for att skapa ekonomisk tillvaxt och
socialt varde — och for att stalla om till ett
koldioxidsnalt samhalle. Vi tar stort ansvar for
hur vi agerar, sa att samhéllet kan fortsatta
att utvecklas pa ett hallbart satt.
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..via SEB:s styrkor i
var affarsmodell...

Var finansiella och tekniska styrka...

SEB stravar efter att ha hég standard for bolagsstyrning
och regelefterlevnad, en sund riskkultur och ett starkt
affarsmannaskap. Det utgor grunden for var finansiella
styrka och ger oss den motstandskraft och flexibilitet
som behdvs for att kunna stddja vara kunder i goda saval
som déliga tider. Vi framtidssakrar vara system genom
attinfora ny teknik for att sékra och skydda SEB:s och
véra kunders information och for att kunna fortsatta var
kunddrivna innovation.

...gor att vi kan skapa langsiktigt kundvarde
Viforser manniskor och féretag med finansiell rddgivning,
produkter och tjanster. Vi ar tillgangliga for vara kunder nar
det passar dem — i mobilappen, pa webben, i telefonen och
pa vara bankkontor varlden éver. Vi tror pa kombinationen
av digitala tjanster och personliga méten och vara
medarbetare ger proaktiv och skraddarsydd radgivning for
att uppfylla kundernas specifika behov. Genom att stodja
vara kunder, i lAngsiktiga relationer, uppratthaller vi ocksa
en central funktion i samhéallet och bidrar till de finansiella
systemens stabilitet.



Fortroende ar en forutsattning for var verksamhet

Som bank har SEB en samhallsviktig roll genom att tillhandahalla infrastruktur fér betalningar och
transaktioner och genom att fungera som mellanhand fér finansierings- och sparandelésningar, risk-
hanteringstjanster och finansiell radgivning. Inom detta uppdrag ar det avgdrande att vi alltid fortjanar
fortroendet fran vara kunder, aktiedgare, medarbetare och fran samhallet. For att uppratthalla detta
fortroende ar visom bank hela tiden vaksamma péa férandrade regelverk och marknadsférutsattningar
samt nya kundbeteenden. Ett starkt affarsmannaskap préaglar allt vi gor och vi agerar i enlighet med
externa forvantningar och var hoga interna etiska standard.

— Las mer om var uppférandekod pé sebgroup.com/sv

"'§kapas hallbart I snitt 55 miljarder kronor i
varde. skapat varde per &r 2017-2021

Réntor erlagda till kunder
For vara kunder 13 och obligationsinnehavare
Genom att tillhandahalla proaktiv rddgivning och ett brett 13 mdr kr

utbud av digitala och personliga tjanster, stodjer vi vara
kunders langsiktiga ambitioner och tillfor varde i livets alla
faser for privatpersoner och i alla utvecklingsstadier for

foretag och institutioner. . .
Loner, pensioner och

— Sesid. 29. 12 forméaner till medarbetare

v o 12 mdrk
For vara medarbetare mdrxr

Véra medarbetare vardesatter mojligheterna till
kontinuerligt larande inom banken. Medarbetarna
deltar ocksa i SEB:s manga partnerskap for att

hjalpa samhallen att utvecklas och blomstra. Utdelning till aktieagare

. o 11

— Sesid. 34. 11 mdr kr
For vara aktiedgare
Utdelning och en 6kning i marknadsvéarde &ver tid bidrar
till aktiedgarnas ekonomiska trygghet och mojliggdr nya
investeringar. Genom att integrera milj6-, sociala och ) ) )
styrningsrelaterade aspekter i verksamheten starker 0 Betalningar till leverantorer
vi var konkurrenskraft och minskar langsiktiga risker. 10 mdr kr
— Sessid. 38.

. . Skatter och sociala avgifter
F6r samhallet 7

SEB férmedlar finansiella l&sningar, tillhandahaller 7 mdrkr

betaltjanster och hanterar risker. Tillsammans framjar

det ekonomisk tillvaxt och valstand. Vi betalar skatter Myndighetsavgifter
och avgifter enligt lokala regler och vi tar ansvar i rollen
som finansiar och kapitalférvaltare och arbetar proaktivt
inom omradena miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning.

— Se sid. 40.

2 mdr kr

SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021 — 25



Virdeskapande — Overgripande mal och utfall

Overgripande mal och utfall

Arbetet med strategin och den tredriga affarsplanen 2019-2021 féljs
upp och mats pad ménga nivaer. Dessa utvalda nyckeltal ger en dversikt

av utvecklingen.

Kunder

Medarbetare

Kundupplevelse och -ndjdhet

Savalinterna som externa nyckeltal anvénds for att mata
kundnojdheten. Prosperas externa matning av dvergrip-
ande kundndjdhet och den interna matningen av kundernas
villighet att rekommendera SEB &r viktiga matt.

Mal
Att ha en ledande stéllning i utvalda kundsegment och att
uppfylla eller dvertraffa interna mal for kundnojdhet.

Helhetsintryck (overall performance)

Storforetag i Norden? Finansiella institutioner i Norden®

39 39 4,0 3.7 38 38

2019 2020 2021 2019 2020 2021
© SEB Branschgenomsnitt
1) Enligt Prosperas rankning.

Kundernas villighet att rekommendera SEB

Smaféretag i Sverige?

Kommentar

45 P42 43 Antalet personliga méten med sma-
foretagiSverige har varit begrénsat
pa grund av pandemin. Framoéver
kommer vi att fokusera péa att for-
battra tillganglighet och kvalitet.

2019 2020 2021
© Utfall Mal

Privatkunder i Sverige?

>50 >50 >50
2019 2020 2021
© Utfall © Mal

2) Enligt SEB:s Net Promoter Score-metod. Utfallet visar 12 manaders
genomsnitt for radgivningstjanster.
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Motivation och engagemang

Inom SEB gérs en &rlig undersokning for att mata med-
arbetarnas engagemang och deras syn pa SEB som arbets-
plats. Cirka 13 800 medarbetare, motsvarande omkring
90 procent av medarbetarna, svarade pd enkaten 2021.

Mal

SEB:s mal ar att vara den mest attraktiva arbetsgivaren
inom finansbranschen, speciellt inom banksektorn. Utveck-
lingen méats genom en &rlig medarbetarundersdkning.

Medarbetarengagemang, index

80 72 80 74 79 Wi

2019 2020 2021

© SEB Genomsnitt for finansbranschen

Aspekter pa medarbetarengagemang, index

iso 79 78

Mitt jobb &r Jag &r entusiastisk
meningsfullt infor SEB:s framtid

Jag kénner mig bekvam med
att vara mig sjalv pa jobbet

© SEB Genomsnitt for finansbranschen



Aktiedgare

Finansiella mal

Genom den motstandskraft och flexibilitet som en stark
kapitalbas, god tillgdng till finansiering, hog kredit-
vardighet och kostnadseffektivitet medfor, kan SEB
skapa varde for aktiedgarna under olika marknads-
férhallanden. | syfte att 6ka flexibiliteten vad géller
kapitalet, beslutade styrelsen under 2021 att revidera
de l&ngsiktiga finansiella mélen.

Utdelning i relation till nettoresultatet

Mal

En &rlig utdelning pa runt 50 procent av vinst per aktie
exklusive jamforelsestérande poster, samt att framst
genom aktiedterkdp dela ut eventuellt kapitaloverskott
dver buffertmalet.

Procent
106
Inklusive jamforelse-
51 stérande poster
Exklusive jamforelse-
stérande poster
2019Y 20202 2021

1) Enligt arsstammans beslut lamnades ingen utdelning pa
grund av Finansinspektionens restriktioner.

2) Ordinarie utdelning pé 4:10 kr per aktie och ytterligare en
ordinarie utdelning pa 4:10 kr per aktie.

K&rnprimérkapitalrelation

Mal

En kdrnprimarkapitalrelation (CET1) som &r 100—300
baspunkter hogre an gallande kapitalkrav fran
Finansinspektionen.

Procent

8,4
25 5,9

Kérnprimarkapitalkrav
_ S BN N Buffert dver kravet
2019 2020 2021

Réntabilitet pa eget kapital

Mal

En konkurrenskraftig avkastning pa kapitalet. SEB stravar
efter att 6ver tid nd en uthallig avkastning pa eget kapital
pé 15 procent.

Procent
138 139
10,3 Inklusive jamforelse-
stérande poster
Exklusive jamforelse-
stérande poster
2019 2020 2021

Samhalle

Hallbarhet
SEB:s strategi ar att utdka sitt kunderbjudande inom hallbara produkter
och tjanster samtidigt som banken sanker sina direkta koldioxidutslapp.

Mal
Malet &r att 6ka hallbarhetsrelaterade affarsvolymer.

Hallbar finansiering
Mdr kr

Hallbara investeringar

Andel av SEB:s fondbolags tillgangar
(831 miljarder kronor) férvaltade i linje
med hallbarhetskriterier enligt SFDRY.

7.9 ]
4,0 Artikel 8: 80 %

Artikel 9: 2%
Ovrigt: 18 %
1) Sesid. 58.

15
2019 2020 2021

Grona lan
Grona bolan

Mal
Som bank har SEB relativt lag direkt miljdpaverkan men ambitionen
ar att minska bankens eget koldioxidutslapp.

Koldioxidutslapp

Ton Kommentar

SEB:s totala koldioxidutslapp minskade, framst till
foéljd av minskat affarsresande som en effekt av
pandemin och var betydligt lagre an bankens mal.
SEB nadde sitt mal att bli klimatneutral 2021,
genom klimatkompensation.

— Las mer pasid. 55 och 229.

—— o — Malet for
oe]
el

2
(17000)

2019 2020 2021

Anseende

SEB foljer resultaten av Kantar Sifos Anseendeindex Foretag som
mater bankens anseende hos allmanheten. Under 2021 rankades
SEB som nummer 2 i Sverige.

Anseendeindex Foretag

Mal

Minska gapet tillnummer 1 i branschen och ha det basta anseendet
bland konkurrenterna pa langre sikt.

Sverige
32
26 SEB
20 Snitt?
1) SEB, SHB, Swedbank, Nordea, Danske Bank.
2019 2020 2021
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Var verksamhet

VI stottar
vara kunder
na deras villkor

Det fértroende som véara kunder och aktiedgare ger oss ar grunden
for var verksamhet. Anda sedan vi vélkomnade var férsta kund &r
1856 har vi styrts av engagemang och nyfikenhet pa framtiden.
Genom att tillhandahalla finansiella produkter och skraddarsydda
radgivningstjanster for att mota vara kunders férandrade behoy,
bygger vi ldngsiktiga relationer och gbr var del for att bidra till ett
mer hallbart samhalle.
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Var verksamhet — Vara kunder

Vara fyﬁra' kundsegment

Alla kunder har sina individuella behov, men smarta digitala losningar
och personliga relationer ar viktiga byggstenarinom alla.véra fyra
huvudsakliga kundsegment. Vara kunder séker en partner som &r o
proaktiv, har ett ldngsiktigt perspektiv och kan tillhandahélla
ansvarsfull r&dgivning, for att de ska kunna uppfylla sina mal.

Stora foretag

Vi har varaktiga och unikt starka relationer med véara
storféretagskunder i Sverige och dvriga Norden. Vi
stodjer demideras verksamhet och internationella
expansion och vi finns med som partner i bade goda
och déliga tider. SEB betjanar cirka 2 000 stora fore-
tag inom ett brett spektrum av branscher. Manga av
dem &r globala marknadsledare och de flesta har

en omfattande internationell verksamhet. | Norden
tillhér vara kunder de stdrsta i sina respektive
branscher, medan fokus i Tyskland och Storbritan-
nien ligger p& medelstora och stora féretag med en
internationell profil.

Finansiella institutioner

Vihar en stark stallning bland finansiella institu-
tioner pa de nordiska marknaderna och ger ocksa
internationella kunder tillgéng till kapitalmarknader
och depéaférvaringstjanster samt radgivning kring ka-
pital, hallbarhet och kapitalférvaltning. SEB betjanar
cirka 1 100 finansiella institutioner och fungerar som
mellanhand mellan nordiska och globala finansmark-
nader. Vierbjuder véra tjanster till pensions- och
kapitalférvaltare, hedgefonder, férsékringsbolag,
statliga investeringsfonder samt till andra banker,
centralbanker och statliga institutioner.
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Utveckling under 2021
Kundnojdheten var fortsatt hog. Den osékerhet
bland kunderna som uppstod i och med covid-19
avtog gradvis under &ret. Kunderna var mycket
aktiva pa kapitalmarknaderna med fusioner och
férvarv som i manga fall ledde till 6kat finansie-
ringsbehov speciellt mot slutet av aret. Aktiviteten
pa aktiekapitalmarknaden var hog under hela aret.
De hdga borsvardena, orsakade av det lga rante-
laget, var gynnsamma och kunderna efterfrégade
bade radgivning och aktiehandelstjanster. Med
lagre rantevolatilitet minskade kundernas behov av
riskhanteringsprodukter inom valutor och rantor.
Efterfragan pa traditionell utléning var oférand-
rad och bestod framst av refinansiering samt att
kundernas fokus pa transformation ledde till 6kad
efterfragan pé héllbarhetsrelaterade l&n och obliga-
tioner. Dessutom ledde 6kad aktivitet inom leverage
finance till att fondfinansiering 6kade.
Sammantaget tkade rérelseintakterna for divi-
sion Stora Foretag & Finansiella Institutioner med
3 procent jamfort med 2020. Med lagre forvantade
nettokreditforluster 6kade rorelseresultatet med
64 procent.



Smaé och medelstora foretag

SEB har en etablerad stallning som entreprendrernas och sma-
féretagarnas bank med cirka 400 000 kunder bland sma och
medelstora foretag. Av dessa uppgick antalet helkunder till cirka
184 000 i Sverige och 104 000 i Baltikum. | segmentet ingar
cirka 620 storre medelstora foretag — ménga med internationell
verksamhet — samt kunder i fastighetsbranschen och kunder
inom offentlig sektor i Sverige, sdsom statliga myndigheter,
statligt 4gda bolag samt kommuner.

Privatpersoner

SEB &r en av de storre bankerna i Sverige, Estland, Lettland och
Litauen. Vihar en stark stéllning och banken &r en av marknads-
ledarna inom private banking i Norden.

SEB tillhandahaller ett omfattande utbud av produkter och
tjanster till privatkunder genom vara tre distributionskanaler
(digitalt, distans och personlig) och private banking-tjanster
med global rackvidd till kapitalstarka privatpersoner i Norden.
Vihar cirka fyra miljoner privatkunder i Sverige och Baltikum.
Av dem &r runt 500 000 helkunder i Sverige och cirka en miljon i
Baltikum. Vi har cirka 33 000 Private Banking-kunder.

— Se sid. 80 fér mer information om vara divisioner och
kommentarer pa respektive resultat.

Utveckling under 2021
Effekterna av covid-19 fortsatte att paverka kundernas beteen-
de i bdde Sverige och Baltikum, men jamfort med féregdende ar
fanns det flera positiva tecken.

| Sverige aterkom privatkundernas aktivitetsniva gradvis inom
kort- och betaltjanster efter nedgdngen under pandemin. Anta-
let digitala transaktioner och tjanster fortsatte att ¢ka medan
personliga moéten blev farre. De starka bdrserna och férbattrad
funktionalitet i SEB:s bankapp ledde till att kundernas intresse
for investeringar i bdde fonder och aktier dkade. Efterfragan pa
bolén fortsatte att vaxa. P4 foretagssidan 6kade de svenska
sma och medelstora foretagens efterfragan pa bade lan och
inldning. Foretagskunderna var mindre aktiva nar det gallde att
anvanda kort- och betaltjanster &n fére utbrottet av covid-19.

Sammantaget var rorelseintakterna fér division Foretag &
Privatkunder oféréandrade jamfort med 2020. Med lagre férvan-
tade nettokreditforluster dkade rorelseresultatet med 4 procent.

| Baltikum dverlag ledde det gradvisa upphéavandet av
restriktioner och &terhdmtningen frén covid-19-krisen till hogre
kundaktivitet, till exempel inom kort och betaltjanster. Antalet
digitala transaktioner och distanstjanster ldg pa en hogre niva
an fore pandemin. Den volatila aktiemarknaden resulterade i
hog aktivitet inom aktiehandel. Privatkunderna var mer optimis-
tiska och efterfragan pa l&n 6kade, d&ven om inldningen dkade
mer. Féretagskunderna var fortsatt forsiktiga med att fatta nya
investeringsbeslut och efterfragan pa lan var démpad, speciellt i
borjan av aret, men inldningen dkade.

Rérelseintdkterna for division Baltikum var oféréandrade
jamfort med 2020. Inklusive aterforda kreditforluster 6kade
rorelseresultatet med 25 procent.

S e
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Var verksamhet — Vara kunder

Mot vara kunder

Vara kunder bidrar till samhaéllets utveckling. Vi hjalper dem bade med att férverkliga
sina planer och att l6sa vardagliga utmaningar. Kundnéjdhet ar en av de viktigaste
faktorerna i var verksamhet.

Chemi-Pharm

Det estniska bolaget Chemi-Pharm utvecklar, produ-
cerar och séljer desinfektionsmedel, rengérings- och
hudvardsprodukter samt tvattmedel. Produkterna
exporteras till mer an 25 lander 6ver hela varlden.
Chemi-Farm utségs till Enterprise of the Year pa
utmaérkelsegalan Best Estonian Companies 2021.

"Vi flyttade ini var nya produktionsanléggning
2019 och trodde da att vi skulle vara rustade att
klara tillvaxten under de kommande fem till tio &ren.
Men pandemin innebar att vi behdvde skala upp pro-
duktionen dramatiskt. Vi haller darfor pa att bygga
ut med en ny anlaggning”, sager Kristo Timberg.

Chemi-Pharm har sedan lénge varit kund hos

SEB och anvénder ett brett spektrum av tjans- "Viuppskattar den aktiva, engag-
ter sdsom che(.:krékningskrediter, leasing och erade relationen med banken.”
kontanthanteringsprodukter.

"Vi betraktar SEB som var husbank fér internatio- Kristo Timberg, tillforordnad chef, Chemi-Pharm
nella affarer, alla vara internationella transaktioner
gar genom SEB.”

Kristo Timberg uppskattar det proaktiva engage-
manget fran banken. "SEB:s kundansvarige ar inte
bara en kontaktperson som vi vander oss till med
fragor utan ndgon som hela tiden hjalper oss att
fundera ut hur vi ska tackla framtida problem och
satsningar. Vi uppskattar verkligen den aktiva, enga-
gerade relationen med banken. Vi hade ocks3 ett lan Virginie Berg
fran SEB vid byggandet av var nuvarande fabrik. Det
var ett stort steg for oss och vi hade god hjalp av SEB
med att f4 allting pa plats och att fungera.”

Virginie Berg ar fran Marseille, men har sedan 1994
bott i Sverige. Efter en period som konsult startade
hon 1998 foretaget Sufraco-Savon de Marseille. Kér-
nan i verksamheten har sedan starten varitimport av
flytande tval, men produktutbudet har breddats och
i dag saljer foretaget en rad olika skdnhetsprodukter
amnade att "satta guldkant pa tillvaron.” Féretaget
"Relationen ar enkel och serids,  lagger stor vikt vid att produkterna tillverkas pa ett
det ar snabba besked och inget kréngel.” anS\iarsfullt satt vad galler miljé, manniskor och val
av ravaror.
Virginie Berg, privatkund och entreprendr Virginie Berg har varit privatkund i SEB dnda sedan
1994 och hela tiden haft samma kontaktperson pa
banken, Tina Nordstrand, som idag &r kontorschef
i Goteborg.

"Jag kom i kontakt med Tina och har féljt henne
vart hon an har flyttat. Vi har forstatt varandra
frén borjan. Det &r inga konstigheter och inget
kréngel, hon forsoker l6sa vad jag behdver”, sager
Virginie Berg.

Det viktigaste i en bankrelation ar enligt Virginie
Berg enkelhet och tillganglighet och férstas den
personliga relationen.

"Ja, absolut, fortroende &r viktigt. Relationen med
min kontaktperson ar enkel, rak och seriés och jag
far alltid snabba besked”, séger hon.
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Vattenfall

Vattenfall ar ett av Europas storsta energibolag, med
20 000 anstallda och huvudmarknader i Sverige,
Tyskland, Nederldnderna, Danmark och Storbritan-
nien. Bolaget har en viktig roll i energiomstallningen
och har som mal "att mojliggora ett fossilfritt livinom
en generation.”

"Viska driva och vara en ledande aktér i om-
stallningen till ett fossilfritt samhalle. Det &r var
hallbarhetsstrategi, men ocksa var affarsstrategi,
naturligtvis med fullt fokus pé att vara ett [6Gnsamt
bolag”, sager Kerstin Ahlfont.

SEB har sedan lang tid varit en av Vattenfalls karn-
banker. "Vijobbar med SEB inom olika delar av var
verksamhet, bdde inom Treasury-verksamheten och
inom Markets-verksamheten, som ar vart granssnitt
mot energimarknaderna, bdrserna och energihan-
deln. SEB stddjer oss med likviditetshantering, valu-
tahantering och ett antal 6vriga finansiella tjanster.”

SEB &r ocksé en uppskattad samarbetspartner
nar det géller den gréna omstallningen. ”Vi ser SEB
som en av pionjarerna inom gron finansiering, dar
banken har varit en bra samtalspartner och leve-
rantor i ett tidigt skede. Det &r ndgot som vi har haft
mycket gladje av och som gjort att vi har kunnat ligga
val framme. Men, dven i den dagliga verksamheten
uppskattar vi att SEB har kunnig personal och bra
produkter som passar ett bolag som vart. Nar vi
soker efter en produkt har SEB ofta produkten och
den ar beprovad sa vi behover inte vara férst ut med
att testa den”, séger Kerstin Ahlfont.

"Vikanner oss hogt varderade
och uppskattar er 6dmjuka,
och hjalpsamma proaktivitet.

Andreas Kalusche, vd, Prime Capital

3

"SEB ar en valdigt bra samarbetspartner

for oss vad galler den grona omstallningen.”

Kerstin Ahlfont, CFO, Vattenfall

Prime Capital

Prime Capital &r en kapitalforvaltare med fokus

pa alternativa investeringar inom infrastruktur,
fastigheter, transporter och hedgefonder. Bolaget
har sitt sate i Frankfurt och véander sig till institutio-
nella investerare som férsakringsbolag, privata och
offentliga pensionsfonder samt stora family offices i
Europa, med fokus pa tysktalande lander.

“Vi betraktar Skandinavien som en intressant
investeringsmarknad, sarskilt vad galler fornyelse-
bar energi, energiomstallning och fastigheter. Har
har SEB framstatt som den mest synliga aktéren och
vi har fatt stod med finansiering och andra fragor.
Vihar lart kdnna varandra val och relationen har
breddats alltmer”, sdger Andreas Kalusche.

Prime Capital har sin kundansvarige i Frankfurt och
Andreas Kalusche satter stort varde pa SEB:s lokala
organisation i Tyskland.

“Var kundansvarige har varit valdigt proaktiv pa
att snabbt satta sigin i vara behov och koppla sam-
man olika delar av var organisation med bankens ex-
perter oavsett om de finns i London eller Stockholm.”

“Vikanner oss hdgt varderade som kund och upp-
skattar bankens 6dmjuka, och 'vad kan vi géra for
er?'-aktiga proaktivitet. Det &r en bra utgdngspunkt
for samarbetet och vi fér en rad samtal om hur vikan
bredda det ytterligare.”
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Att arbeta pa SEBINA

Att arbeta pa SEB innebér att varaen positiv kraft i
samhallet genom att hjalpa vara kunder att uppna
sina mal och bidra till en hallbar framtid.

'_> : :

SEB:s arliga medarbetarundersdékning visar att med-
arbetarna fortsatt &r mycket engagerade med starka
nyckeltal jaAmfort med snittet av finansbranschen.
Undersdkningen visar ocksa att medarbetarna

har stor tilltro till SEB:s framtid och fértroende for
ledningen samt att de kan utvecklas och bidra till for-
andring. Resultaten utgdr en stark grund for bankens
fortsatta arbete med sin lAngsiktiga strategi.

Aret har praglats av covid-19, men har ocksa inne-
burit stora steg framat nar det galler mangfald och
inkludering, nya arbetssatt, ledarskap, larande och
utveckling samt att rekrytera och engagera talanger.

Mangfald fér innovation och tillvaxt

Pa SEB &r vi 6vertygade om att mangfald &r av-
gbrande for innovation, battre beslutsfattande och
riskhantering. | &rets medarbetarundersdkning har
fler frédgor kopplade till inkludering och méngfald
lagts till. Undersodkningen visar pa starkt resultat
bland annat nar det galler att kunna vara sig sjalv pa
jobbet och lika mojligheter. Alla former av diskrimi-
nering och trakasserier r oacceptabla och under
aret lanserade vi en ny obligatorisk utbildning for
att stérka var formaga att motverka och agera

pa trakasserier.

Exempel pa aktiviteter som vi arbetat med under
aret ar bland annat att dka tillgénglighetenivara
samarbetsverktyg for att gora dem mer anvéndar-
vanliga for personer med nedsatt syn och horsel.
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Mangfaldsperspektivet har starkts dven genom
bankens rekryteringsprocess som redani ett
tidigt skede strévar efter att vara opartisk nér det
galler sokandens identitet, vilket framjar mangfald
i rekrytering. Under 2021 lanserade SEB ett nytt
program, Diversify Finance, for att stétta studenter
som &r underrepresenterade i branschen att soka
till SEB. SEB anslét sig aven till Diversity Charter
Sweden, enideell férening for att framja mang-
fald i arbetslivet. Banken deltog med aktiviteter

i den europeiska méngfaldsménaden och andra
kampanijer for att uppmarksamma fragan och visa
sitt stallningstagande.

— L&s mer om vér inkluderings- och mangfaldspolicy
pésid. 52 och 214.

Vi forandrar vart satt att arbeta

Sedan 2018 har SEB infort agila arbetssatt for

att 6ka bankens formaga att kunna agera snabbt

och flexibelt. | samband med covid-19-pandemin
arbetade en stor del av medarbetarna hemifrén och
vi tog stora kliv framéat nér det galler implemente-
ring av digitala verktyg och nya arbetssatt. Under
aret kommunicerade SEB en ny global policy for
hemarbete, vilket innebar att medarbetarna erbjuds
mojligheten att arbeta hemifran upp till tva dagar per
vecka. Syftet med denna hybrida arbetsmodell &r att
mojliggodra flexibilitet i kombination med férdelarna
av att jobba pé kontoret, samtidigt som pendlingen



~15 500

Antal medarbetare

3,0

Personalomsattning, %

43

Andel kvinnor i chefsroller, %

minskar vilket bidrar positivt till miljon. Banken fortsatter att
kontinuerligt folja upp, omvardera och utveckla sina arbetssatt
for att bibehalla sin position som en attraktiv arbetsgivare sam-
tidigt som den operationella risken hanteras noggrant.

Ett inkluderande ledarskap

En foranderlig varld och nya satt att arbeta kraver ocksa ett
inkluderande ledarskap. Under covid-19-pandemin har cheferna
snabbt anpassat sitt ledarskap och hittat nya arbetssatt att
effektivt leda pé distans med digitala verktyg, vilket d&ven syns

i medarbetarundersokningens resultat. Under 2021 fortsatte
SEB att arbeta med sin ledarskapsfilosofi for att stotta ledare

i att driva férandring, frdmja innovation och bidra till en inklu-
derande kultur dér en méngfald av perspektiv vardesatts.
Ramverket for SEB:s ledarskapsfilosofi bygger pa vetenskaplig
forskning och har utvecklats tillsammans med SEB:s strategiska
samarbetspartners, som exempelvis IMD Business School.

Vid arets slut hade ungefar 75 procent av cheferna tagit del av
ledarskapsfilosofin.

Att rekrytera, utveckla och engagera medarbetare
Véara medarbetare &r var absolut viktigaste tillgadng och vi jobbar
aktivt fér att vara en attraktiv arbetsgivare. 2021 rankades

SEB som den mest attraktiva arbetsgivaren i bankbranschen i
Sverige av |T-studenter och seniora yrkesverksamma ekonomer.
Bland ekonomistudenter, unga yrkesverksamma ekonomer samt
unga och seniora IT-experter rankades SEB som nummer tva

i branschen. | totalrankingen klattrade SEB markant i flertalet

av kategorierna. Aven i Baltikum visar SEB starkt resultat, som

Vara varderingar

Bankens varderingar utgdr grunden for arbetssatt och

kultur. | kombination med visionen — att leverera service i
varldsklass till vara kunder — fungerar de som motivation och
inspiration fér medarbetare, chefer och organisationen som
helhet. Varderingarna beskrivs i var uppférandekod som ger
vagledning i etiska fragor for alla medarbetare.

Kunderna forst
Véra kunders behov kommer forst och vi utgar alltid fran
hur vi kan skapa verkligt varde for dem.

Engagemang
Vi ér personligen mana om véra kunders framgang och tar
eget ansvar for hur vi agerar.

Samarbete
Vi dstadkommer mer genom att arbeta tillsammans. Vi utma-
nar, delar med oss och lar av vara erfarenheter som ett lag.

Enkelhet

Vistravar efter att férenkla det som ar komplext. Vi varnar
om vara kunders tid genom att vara tillgéngliga, uppriktiga
och transparenta.

— Lé&s uppférandekoden pa sebgroup.com

den tredje mest attraktiva arbetsgivaren i Lettland och Litauen
inom alla branscher. SEB:s traineeprogram rankades som tredje
basta bland ekonomistuderande. SEB fortsatte under 2021

att utveckla sin globala talangstrategi och arbeta mer data-
drivet for att rekrytera kritiska kompetenser samt utveckla sina
medarbetare. Vi fortsatte att utveckla var karriarportal, vart
globala rekryteringssystem samt var process som skapar en
mer dynamisk arbetsmarknad. Under aret var det kontinuerliga
larandet fortsatt hdgt pa agendan. Den digitala plattformen SEB
Campus verkar som katalysator i detta arbete och tva génger
per ar halls terminsstart med en rad kurser utformade efter de
kompetenser som banken ser &r kritiska for framtiden. Under
aret har utbildningar inom exempelvis avancerad radgivning
med hallbarhetsfokus erbjudits pa distans.

Valmaende och trygg arbetsmiljé

SEB erbjuder tjanster och formaner samt friskvardsbidrag till
medarbetarna for att bidra till en hdlsosam och balanserad
livsstil. Under covid-19-pandemin har SEB utdkat sina insatser
nar det galler att stdrka medarbetarnas hélsa och valméaende
aven vid arbete hemifran, bland annat genom att ge mojlighet
att inforskaffa kontorsmdbler for hemmakontoret via livsstils-
férmanen samt erbjuda digitala tréningspass och meditation.

— L&s mer i hallbarhetsrapporten pa sid. 52 och 216.

SEB Ars- och Héllbarhetsredovisning 2021 — 35



Var verksamhet — Vara medarbetare

Mot vdra medarbetare

Vara 15 500 medarbetare har olika erfarenheter, bakgrund, fardigheter och perspektiv.
Genom medarbetarna skapar banken langsiktigt kundvarde och medverkar till att driva
samhallsutvecklingen.

Fran Litauen till New York :

Justas Jonikas inledde sin karriar pa SEB i Litauen,
och blev senare ansvarig for att samordna finans-
och handelsverksamheten och bygga afférsstrategin
fér verksamheten i Baltikum. N&r han blev erbjuden
rollen som chef for Transaction Services pa SEB i
New York k&ndes det till en bdrjan overkligt.

"Det var ett stort beslut att ta tillsammans med
min familj, eftersom det skulle innebéara en stor

livsforandring for oss alla. Men jag har aldrig angrat

mig," sager han. =B
Justas Jonikas och hans team jobbar med att

tillhandahalla olika finansiella tjanster, sa som '

finansiering av kundfordringar, handelsfinansiering,

kontanthantering, och leasing till féretagskunder i ”Jag ar glad att SEB har en

USA och Kanada. A o 3
"SEB har en gedigen kundbas i USA, och de flesta ambitios ha“barhetsagenda'

kunder ar i gdng med att expandera sin verksamhet,” Justas Jonikas

sager han. Trots tidsskillnad och stundvis hektiskt Cheffor Transaction Services | New York

schema beréattar Justas Jonikas att han motiveras

av att samarbeta med professionella och skickliga

kollegor i olika delar av banken. Dessutom ar han

sarskilt stolt 6ver att arbeta pa en bank som alltid

strévar efter att hjalpa kunderna.

”Aven om l6nsamhet och aktiedgaravkastning ar Ménga méjligheter att utvecklas

nagra avvara nyckelpri.griter.ingar, sa ko.mpletFeras Nabil Gharib kom frén Syrien till Sverige som tredring
de av bankens starka varderingar som vi verkligen och bodde under sin studietid i USA. Idag &r han

lgvgr ef.ter. .Hallbarhe'tsaspe'l.(te.h é,r Qcksa 8L chef inom Depositary Services, depaforvaring,
g g sl e, Defer €1 B Heclsiticle som ansvarar for att forvara de tillgdngar som ags

el e e s bellsarie el av fonder i enlighet med géllande regelverk. Nabil
Gharib har bland annat jobbat som bartender efter
studierna medan han s6kte jobb i finansbranschen.
"Tiden som bartender gav mig manga viktiga och
grundlaggande erfarenheter runt serviceyrket som

) o jag bar med mig &n idag: som att alltid ha fokus pa

"Otroligt kompetenta manniskor.”  kunden och se till att leverera god service med ett

Nabil Gharib leende,” séger han.

Chef Depositary Services Nabil Gharib har under sina 20 ar pa SEB hunnit
med manga olika chefsroller inom flera av bankens
affarsomraden, varav tva ar i Luxemburg.

“En av de saker som gor mitt jobb s& spannande
ar att jag har férméanen att fa arbeta med sé otroligt
kompetenta manniskor och l&r mig nya saker varje
dag. Jag ar en social person och min tid utomlands
gav mig chansen att bredda mitt natverk,” sdger han.

Nabil Gharib sager att en av férdelarna med att
jobba i en stor organisation som SEB &r att det finns
sa manga mojligheter. “Det &r du sjélv som ansva-
rar for att driva din egen utveckling. Sjalvklart ar
det mojligt att fa stdttning, men det ar upp till dig
att utforska vilka vagar det finns att g& och sedan
ta steget.”
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Paverka samhallet i ratt riktning
Caroline Forsberg forvaltar svenska aktiefonder
inom Investment Management. Hon beréattar att hall-
barhetsaspekten inom fondférvaltning sedan 2015
gatt fran att 6ka successivt till att ha accelererat
under de senaste aren.

"Det &r otroligt spannande att ta del av den hall-
bara omstallningen och vara med och paverka fore-
tagen och samhallet i ratt riktning med hjalp av det
forvaltade kapitalet. Det gor mitt jobb stimulerande
och meningsfullt,” sager Caroline Forsberg.

| en rankning av de basta hallbarhetsfonderna av
nyhetsbyran Bloomberg uppvisade tva av fonderna
som Caroline Forsberg forvaltar en avkastning pa
30 procent, vilket &r mer &n det dubbla bransch-
genomsnittet och battre an alla hallbara fonder som
Bloomberg féljer i Europa, USA och Japan. Caroline
Forsberg berattar att fonder inte alltid utvecklas
pa detta satt, men hennes strategi ar att géra en
grundlaggande bolagsanalys som aven inkluderar en
utvardering av hallbarhetsrisker genom hela leve-
ranskedjan. For att forsta foretagets ekosystem for
hon kontinuerliga dialoger med bolagsledningar.

"Att lara kanna ledningen ar det enda sattet for
att verkligen forsta bolagets ambition, engagemang
och dess mojlighet att leva upp till sina hallbarhets-
loften,” sager hon.

"Att efter 23 ar pa samma arbetsplats fortsatt kunna
utmanas och utvecklas ar verkligen ett privilegium.”

"Det ar en varm och
hjalpsam kultur pa SEB.”

Lena Ericsson
Client Executive, Private Wealth Management & Family Office

"Mitt jobb ar stimulerande och meningsfullt.”

Caroline Forsberg
Fondférvaltare, Investment Management

Over fyrtio ar pa SEB

Lena Ericsson har jobbat pa SEB i 6ver fyra de-
cennier, och hennes erfarenhet av radgivning till
privatkunder stracker sig tillbaka till 1985. Under de
senaste 15 aren har hon jobbat med formdgenhets-
férvaltning for familjer, nuinom den nya divisionen
Private Wealth Management & Family Office.

"Ekonomi &r nagot valdigt personligt och darfor
kravs langsiktiga och nara kundrelationer byggda
pa fortroende. Det ar valdigt fint och vardefullt att
kunna hjalpa vara kunder forvalta sin formdgenhet
over flera generationer, frdn mor- och farférald-
rar ner till barnbarnen, och guida dem genom det
ekonomiska livet,” séger Lena Ericsson.

De personliga kundrelationerna ar en av orsakerna
till att hon stannat pa SEB under sin yrkeskarriar, i kom-
bination med fantastiska kollegor och gott ledarskap.

"Jag har alltid haft bra chefer som sett mig och
stottat langs vagen, vilket hjalpt mig att utvecklasi
min karriar,” sdger Lena Ericsson.

Hon beréattar att arbetet pa banken gor att man far
en forstaelse for samspelet mellan samhalle, ekono-
mi och politik och att man héller sig uppdaterad om
olika trender, vilket hon uppskattar.

"Det &r en varm och hjalpsam kultur pa SEB, och
vara medarbetare ar valdigt generdsa med att dela
med sig av sin kunskap.”
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Aktieagarva rdeﬁﬁi SEB

SEB har en unik kundbas och marknadsstallning,
engagerade agare med ett langsiktigt perspektiv, .
en stark finansiell buffert samt den styrka som behévs

for att skapa tillvaxt och darmed aktiedgarvarde.

SEB ar en ledande nordeuropeisk finansiell koncern,
grundad 1856. Var dvergripande ambition &r att bli
en ledande foretags- och investmentbank i norra
Europa med internationell narvaro, som tillhandahal-
ler vara produkter och tjénster till privatkunder och
sma och medelstora foretag i Sverige och Baltikum

i ett digitalt format med personlig service i viktiga
stunder i livet. Vara hemmamarknader &r de nordiska
och baltiska ldnderna, Tyskland och Storbritannien.

Engagerade aktiedgare

med ett langsiktigt fokus

Ménga av SEB:s storre institutionella investerare har
agt SEB-aktier i mer &an 10 &r. SEB:s stdrsta aktie-
agare ar Investor AB, dar SEB ar ett av karninnehav-
en. Investor ar norra Europas stérsta investment-
bolag, grundat av familjen Wallenberg 1916. Investor
representeras for narvarande av tvd medlemmar i
bankens styrelse, varav en ar ordférande.

SEB:s engagerade och l&ngsiktigt fokuserade
aktiedgarbas gor det mojligt for oss att se langre an
konjunkturcyklerna och ha ett mer l&ngsiktigt struk-
turellt perspektiv. Detta perspektiv ger oss méjlighet
att bidra till ekonomin och samhéallsutvecklingen
genom den utdelning som vi betalar till vara aktie-
agare. Dessa inkluderar mer &n 250 000 privata
sparare, ndgra av Sveriges storsta pensionsfonder
och indirekt &ven stiftelser som stddjer forskning
och utbildning.

— For mer information om véra aktieagare, se sid. 93.

38 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021

Diversifierad affar, ldnsam tillvaxt och
finansiell styrka

Var intaktsbas och riskprofil ar diversifierade med
avseende pd kundbasen, det heltackande tjanste-
erbjudandet och den geografiska exponeringen. SEB
har uppvisat hég l6nsam tillvaxt dver tid och stravar
standigt efter att forbattra ldnsamheten genom
djupare kundrelationer och kontinuerlig effektivi-
sering. Var starka balansrakning skapar flexibilitet
infor framtiden och gor det mojligt for oss att vaxa
tillsammans med vara kunder.

Ny strategi

SEB lanserade nyligen sin 2030-strategi och
relaterade tredriga affarsplan. D& vi verkar i en
standigt foranderlig bransch kommer vart fokus att
bygga pa fyra huvudomraden: hdgre ambitioner,
strategisk forandring, strategiska partnerskap och
forbattrad effektivitet.

Fran var starka position kommer vi att accelerera
vara investeringar for att framtidssakra banken och sa-
kerstalla var konkurrenskraft under de kommande &ren.

En viktig del av SEB:s framtid handlar om héllbar-
het. 2021 presenterade vi var uppdaterade hallbar-
hetsstrategi och tre nya klimatrelaterade ambitioner
och mal. Dessa ar: Det bruna — minska var kredit-
exponering mot fossila branslen i energiportféljen
med 45—60 procent till 2030; Det gréna — 6ka véra
hallbarhetsaktiviteter 6—8 ganger till 2030, och; Det
framtida — beddma vér kreditportféljs anpassning till
Parisavtalet under 2022 och faststélla méal for 2030.

— Se sid. 20 for 2030-strategi och affarsplan.



Aktiedgarvéarde

Det aktiedgarvarde som skapats kan méatas som totalavkastning
vilket innefattar férandringar i marknadsvarde samt utbetalade
utdelningar under en tidsperiod. Fér 2021 var totalavkastningen
i SEB:s A-aktie 59 procent.

2021 havde Finansinspektionen sin rekommendation att
begransa utdelningar och SEB betalade 4:10 kronor per aktie vid
tva tillfallen under aret, totalt 8:20 kronor per aktie. Under 2021
lanserades dessutom ett aktiedterkdpsprogram. SEB:s aktiekurs
Okade fran 84:50 kronor till 125:85 kronor.

— Se sid. 76 for information om utdelning och aktieaterkop.

Finansiella mal

SEB:s styrelse har satt finansiella mal som syftar till att skapa
varaktigt och langsiktigt aktiedgarvarde. Malen &r inriktade pa
SEB:s finansiella resultat och distribution av kapital till aktie-
agarna, samt en stark finansiell buffert for banken.

Utfallet 2021 for de finansiella malen:

+ Utdelning: SEB:s styrelse foreslog en utdelning motsvarande
cirka 51 procent av vinst per aktie for 2021.
Karnprimarkapitalrelation: en kapitalbuffert pa 590
baspunkter dver kravet for karnprimérkapitalrelationen.
Avkastning pa eget kapital: 13,9 procent, medan den
genomsnittliga avkastningen pa eget kapital fér nordiska
konkurrenter var 10,9 procent och fér europeiska
konkurrenter 8,4 procent.

— SEB:s langsiktiga mal beskrivs pa sid. 73.

Totalavkastning

59%  6/% A5/72%

2021 2017-2021 2012-2021

Mot en av vara
aktieagare

'

‘a ‘

"Banken préglas av kvalitet, kontinuitet och
att man levererar pa uppsatta mal.”

Dick Bergqvist
Forvaltare av svenska aktier pd AMF

AMF &r ett svenskt pensionsbolag som ags av LO och
Svenskt Naringsliv och som forvaltar cirka 790 miljarder
kronor at cirka 4 miljoner kunder. AMF ager omkring

4 procent av aktierna i SEB och &r darmed fjarde

stOrsta agare.

"Vitycker att SEB:s vardering ar attraktiv utifran
bankens malsattningar och relativt bérsen. Om man
ser tillbaka pa perioden fran 2010 och fram till 2020 sa
har banken haft en god vinsttillvaxt med en dkning pa
omkring 7 procent per ar fore kreditférluster. Direkt-
avkastningen ar hog och vi ar mycket positiva till det
aktiedterkdpsprogram som banken annonserat”, sager
Dick Bergqvist.

Att SEB pa ett transparent satt bryter ner de lang-
siktiga malen for ldnsamhet och kostnadseffektivitet
pa divisionsniva, ar ndgot som han uppskattar.

"Det ger oss en trygghet och forstaelse for hur banken
ska uppna det langsiktiga avkastningsmalet pa 15 pro-
cent.” Dick Bergqvist menar att SEB under en lang period
har byggt en trovéardighet i marknaden.

"SEB har varit bast i sektorn pa att leverera pa sina
kommunicerade kostnadsmal. Det skapar trovardighet
framdver om banken skulle behéva dra upp pa inves-
teringarna och tillata sig en lite hogre kostnadsniva
for att skapa hogre intakter langre fram. Jag tycker
banken praglas av kvalitet, kontinuitet och att man
levererar pa uppsatta mal. Det &r hornstenarna i vart
investeringscase.”

Hallbarhet ar en annan nyckelfaktor fér AMF.

Vi vill att banken fortsatter reducera utlaningsexpo-
neringen mot fossila verksamheter, men samtidigt stottar
sina kunder i deras klimatomstéllning. Den hallbarhets-
strategi och de tydliga och konkreta mal som banken har
kommunicerat ar ndgot som vi verkligen uppskattar och
stottar”, séger han.
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Var verksamhet — Var rollisamhallet Ihe NeXt % Awards

Supporting sustainable entrepreneurship

SEB i samhallet

SEB &r en integrerad del av samhéllet. Vi har lange
arbetat for att bidra till en positiv samhallsutveckling
genom att framja hallbart entreprendrskap, stétta unga
och verka for finansiell inkludering.

Bankers roll i samhéllet

Banker spelar en nyckelroll fér att samhallen ska
fungera. De tjanster och den infrastruktur vi till-
handahaller ar viktiga for att skapa ekonomisk
tillvaxt och socialt varde. SEB gor det méjligt for
hushall, entreprendrer och foretag att finansiera,
investera, hantera betalningar och sparande. Vi
identifierar och hanterar bade risker och méjligheter.
Darmed framjar vi ekonomisk utveckling, tillvaxt,
nya jobb, internationell handel och bidrar till finan-
siell trygghet och stabilitet.

Hallbart entreprendrskap

For att klara framtidens utmaningar behdver vi som
samhalle framtidstro, innovation och féréandrings-
kraft. SEB driver en rad initiativ for att starka hallbart
entreprendrskap och méjliggdra en fungerande
kapitalférsorjning fér nya idéer och initiativ.

Under fjolaret genomfdérde var nyetablerade
enhet SEB Greentech sina forsta investeringar.
Syftet med satsningen &r att ge unga féretag inom
greentechomradet tillgdng till finansiering i tidiga
skeden for att utveckla gron teknik. Under 2021
gjorde SEB Greentech investeringar i bolag som
utvecklar hallbar kemiproduktion, teknologi for
vagenergi, metoder for att producera miljovanligt
biokol samt planeringsverktyg som hjalper stader
att minska sitt klimatavtryck. Hittills har enheten
anvant 70 miljoner kronor av det initiala investerings-
kapitalet pa 300 miljoner kronor.
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SEB:s Innovation Forum &r en annan plattform for att
ge startupbolag méjlighet att fa tillgang till riskkapital.
SEB véljer i samarbete med l&rosaten i Stockholms-
regionen ut lovande féretag som vid speciella investe-
rarforum far presentera sig for potentiella investerare
bland bankens féretags- och private banking-kunder.
Sedan Innovation Forum startade 2014 har ungefar
100 bolag fatt mojlighet att visa upp sig och de inbjud-
na investerarna har svarat for mellan 40 och 60 pro-
cent av deras kapitalanskaffning. Dessutom har de
fatt tillgang till kontakter och ett vardefullt natverk.
Under 2021 instiftade SEB The Next Awards, ett
pris som hyllar hallbart entreprendrskap. Priset,
som &r tankt att bli arligt &terkommande, riktar sig
till nytankare och pionjarer som bidrar till att géra
varlden béttre. Nio finalister deltog nér priset for
forsta gdngen delades ut vid en direktsandning fran
Stockholms Konserthus. Lds mer om en av dem,
Stella Futura, pa sid. 41.

Stéd tillunga

SEB verkar for att stotta ungdomar och har anda
sedan 1997 varit en partner till organisationen
Mentor, som arbetar for att starka sjalvkanslan for
ungdomar i Sverige och fa dem att kdnna framtidstro.
Genom sitt deltagande i olika mentorprogram nar
bankens medarbetare varje ar tusentals ungdomar
runt omilandet. Under 2021 har SEB ockséa stoéttat
idrottslagret Sports Heart for att mojliggdra for barn
som lever i ekonomiskt utanférskap i Sverige att
delta utan kostnad.



Aven i de baltiska landerna har vi ett mycket starkt engage-
mang for barn och ungdomar, som uttrycks genom samarbeten,
volontarskap och sponsring. Under aret startade SEB en tvaarig
kodningsskola i Estland for att motverka bristen p& mjukvaru-
utvecklare, som &r en kritisk fradga for utvecklingen av foretag i
landet. Férhoppningen ar att manga av de blivande 215 utveck-
larna kommer att jobba pa SEB, men ocksé att gynna bankens
foretagskunder och bidra till utvecklingen i hela regionen.

Finansiell inkludering

For andra aret i rad genomférde SEB under 2021 en bred
marknadskampanj om finansiell jamstéalldhet med fokus pa att
uppmuntra fler kvinnor att dga, spara och starta féretag. Temat
tillampades péd en rad marknadsaktiviteter inom bland annat
sparande, bolan, entreprendrskap och generationsskiften.
Parallellt med detta introducerades en intern utbildning om
finansiell jamstalldhet riktad till alla medarbetare, samt en for-
djupad utbildning till rAdgivare med fokus pa att belysa fragan
om det finns omedvetna stereotyper som paverkar huruvida
man och kvinnor f&r samma rad. Faktaunderlaget for initiativet
har tagits fram i samarbete med tankesmedjan Ownershift som
verkar for ett mer jamstallt 4gande.

Under fjolaret lanserade SEB ocksd ett nytt mangfaldspro-
gram, Diversify Finance, for att uppmuntra och stédja studenter
som ar underrepresenterade inom branschen att soka till SEB.
15 studenter i Sverige med olika bakgrunder och erfarenheter
valkomnades under sommaren och hdsten att lara kdnna SEB
och bekanta sig med karriarméjligheterna inom investment-
banken och kapitalmarknadsomradet.

Stéd till nytédnkande och innovation
Alla goda krafter maste hjalpas at for att l6sa det védxande
samhallsproblemet med digitala bedragerier. Med den fore-
satsen bjod SEB i hostas in till SEB Open Innovation Challenge,
en innovationstavling mot digitala bedragerier. Syftet ar att
framija otippade losningar, innovativa idéer och kreativa forslag
pé hur detta problem kan l6sas.

Tavlingen var 6ppen for alla och runt 20 bidrag mottogs.
Av dessa valdes fem finalister ut och fick i slutet av aret
presentera sina idéer for en jury bestdende av experter fran
SEB, universitetsvarlden och naringslivet. Vinnaren Rohon Kundu
beldénades med en prissumma pa 10 000 euro for sinidé.

Mot en av finalisterna i
The Next Awards

"Vi kombinerar toppmodern teknik
med innovativa affarsmodeller.”

Ulrika Tornerefelt
Vd och partner for Stella Futura

Stella Futura var en av finalisterna nar SEB:s nyinstiftade
hallbarhetspris The Next Awards delades ut under 2021.
Foretaget arbetar med att tillgangliggora fornyelsebar
energi pa ett affarsmassigt hallbart satt.

"Var resa borjade i Afrika av den enkla anledningen att
det ar dar de stora behoven och de stora méjligheterna
finns. Dessutom hade jag ett natverk i vastra Afrika fran
mitt tidigare arbete”, berattar Ulrika Tornerefelt.

| takt med att bolaget byggde upp verksamheten i
Afrika och tilldgnade sig kompetens inom energiupp-
handlingar och smarta finansiella l6sningar, i kom-
bination med teknikldsningar, bérjade den svenska
marknaden transformeras.

"Helt pl6tsligt stod vi infor ett scenario dar vart erbju-
dande i Afrika likval kunde appliceras hemma i Sverige”,
sager hon.

Bland Stella Futuras senaste projekt marks det forsta
energisystemet med solenergi kombinerat med ett
batterilager for en mjolk- och boskapsgard i Sverige, samt
ett kommersiellt flexibilitetsprojekt pa en sopsugsan-
laggning i Hammarby Sjostad. Bada projekten har skapat
betydande besparingar for kunderna.

"Det racker inte bara med att forsta teknik, det racker
inte bara med att bara férsta affarsutveckling. Du maste
kombinera dem pa ett valdigt smart satt for att pro-
dukten ska bli intressant fér kdparen. Vi kombinerar
toppmodern teknik med innovativa affarsmodeller”,
sager Ulrika Tornerefelt.
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Hallbarhetsredovisning

Vi OKar
foranarings-
takten

Pa SEB ar vi 6vertygade om att vi kan vara en positiv kraft for den
hallbara omstallningen. Innovation och ansvarsfulla beteenden
gar hand i hand, och det &r ocksa sa vi vill bedriva och utveckla var
verksamhet. Genom att samarbeta med vara kunder och stddja
dem i omstallningen ar vi dvertygade om att vi kan fa storst positiv
paverkan. Vart mal ar att Oka takten mot en hallbar framtid for
manniskor, foretag och samhalle.

SEB Ars- och Héllbarhetsredovisning 2021 — 43



Hallbarhetsredovisning — Ambition, strategi och mal

Hallbarhet pa SEB

SEB vill vara en ledande katalysator i den hallbara omstallningen. Vi har en hog
ambition att 6ka takten for en hallbar framtid f6r manniskor, foretag och samhalle.
Vianser att vi kan ha storst positiv padverkan genom global samverkan och

partnerskap med vara kunder i deras omstallning.

Som bank har SEB kraften, méjligheten och ansvaret att positivt
paverka den varld vi verkar i. Vi har en hdg ambition att paskyn-
da den férandring som kravs for att bekdmpa klimatférédndringar
och begrédnsa den globala uppvarmningen. Viser var rolli det
viktiga arbetet med att tillgodose det investeringsbehov som EU
uppskattar till 3 000 miljarder euro i nartid.

Vianser att ett globalt samarbete och partnerskap mellan
den privata och den offentliga sektorn &r en férutsattning for att
lyckas. Vi har férbundit oss till Parisavtalet genom att under-
teckna FN:s Principer for ansvarsfull bankverksamhet, Net-Zero
Banking Alliance och Net Zero Asset Managers-initiativet och
strévar efter att omorientera kapitalfléden, i linje med bankens
uppdaterade vision och afférsstrategi. Se sid. 46 och sid. 57.

Integrera hallbarhet i verksamheten

Véra banktjanster bidrar till omstallningen till ett hallbart sam-
halle. Vi betjanar privatkunder, féretagskunder och institutio-
nella kunder pa vadra hemmamarknader och i det internationella
natverket. Integreringen av miljdméassiga, sociala och styrnings-
relaterade (ESG) aspekter ar grundlaggande och inkluderar
klimat och milj6, manskliga rattigheter, sociala relationer och
antikorruption. Vi strévar efter att integrera dessa aspekterialla
véra aktiviteter, i vara produkter, var radgivning och vara affars-
processer. | enlighet med SEB:s hallbarhetspolicy arbetar vi med
ett kortsiktigt sdval som medelldngt och langsiktigt perspektiv.

Paverkan i tva dimensioner

SEB har direkt och indirekt paverkan pa sina intressenter, och vi
ser bankens paverkan i tva dimensioner. A ena sidan SEB:s och
vara intressenters paverkan pa planeten och samhallet, & andra
sidan den paverkan som planeten och samhallet har pa SEB och
vara intressenter, inklusive vara kunders affarsmodeller och
darmed deras aterbetalningsformaga.

Var roll

Vara vasentliga fokusomraden

Véra huvudsakliga fokusomraden &r hallbar finansiering och
investeringar, dar vi stravar efter att framja en positiv inverkan
péa miljén och skapa mervarde fér manniskor och samhalle.
Vistravar efter att undvika att orsaka, bidra eller vara direkt
kopplade till negativa effekter p& manniskor och miljo fran véra
aktiviteter, produkter och tjanster.

Flera omraden utgdr grunden for var langsiktiga prestation.
Finansiell styrka och motstandskraft, riskhantering, affarsetik
och uppférande, samt férebyggande av brott ar alla viktiga
pé lang sikt fér vara intressenter och ar sdledes vasentliga for
var verksamhet.

Uppfylla intressenternas férvantningar

Under 2021 utvecklade SEB sitt hallbarhetsarbete ytterligare.
For att mota de dkade kraven och férvantningarna fran kunder,
investerare, medarbetare och samhallet i stort lagger vi avse-
vard kraft pa produktinnovation och pa att starka policyram-
verk, som tillsammans med stark styrning ar viktiga hérnstenar i
var verksamhet.

En annan betydelsefull hérnsten &r transformationen av var
kreditportfélj, ett arbete som inleddes 2020 och déar vi anvan-
der SEB:s hallbarhetsklassificeringsmodell for kunder. Detta
verktyg gor det mojligt for oss att fora en aktiv dialog med véra
kunder (se sid. 62). Genom radgivning och stdd i vara kunders
omstallning anser vi att vi kan goéra storst positiv skillnad och vi
ar dvertygade om att foretag som aktivt integrerar hallbarhet
i sin verksamhet och sina affarsbeslut kommer att vara battre
rustade for framtiden.

SEB har héga ambitioner for hur vi ska bidra till omstéliningen. Dessa aterspeglas i hallbarhetsstrategin och méalen for
hallbarhet (se sid. 46). P4 detta satt tror vi att vi kan vara en ledande katalysator i omstéllningen till ett hallbart samhalle:

Finansiera omstéllningen

Vistodjer vara kunder, delar var kunskap
och erbjuder radgivning samt hallbara
finansierings- och investeringsprodukter.

Vara en god foretagsmedborgare
Viuppfyller var viktiga roll i samhéllet
och stravar alltid efter att vara aktiva i
att bygga for framtiden.
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Agera som ledare

Vi utvecklar innovativa produkter
och tjanster och satter standarder
for hur banker kan bidra till ett mer
hallbart samhalle.

Stalla om var egen verksamhet
Viutvecklar var egen verksamhet,
kommunicerar vara policyer och mal samt
redovisar Oppet och l6pande var position
och véra framsteg.



Paverkan pa FN:s mal for hallbar utveckling

Genom att underteckna FN:s Principer fér ansvarsfull bankverk-
samhet (PRB) har vi &tagit oss att anpassa var afférsstrategi
tillinternationella méal som FN:s mal for hallbar utveckling
(SDG). Var vasentliga paverkan, bade positiv och negativ, ar
relaterad till den exponering vi har genom var finansierings- och
investeringsverksamhet.

2021 gjorde SEB en PRB-péverkansanalys, kopplad till FN:s
hallbarhetsmal, som baseras pa sektorexponering i bankens
kreditportfélj (se nedan).

Ur ett SEB-koncernperspektiv prioriterar vi fem av hallbar-
hetsmalen som &r tydligt kopplade till var affarsstrategi och
vara hallbarhetsambitioner. Malen ar relaterade till var starka
tradition av att skapa langsiktig tillvdxt och innovation samt vart
ansvarstagande och internationella perspektiv.

Bekdmpa klimatférdndringarna (SDG 13). Vi hanterar klimat-
aspekter i hela var verksamhet, frén var banbrytande rollinom
gron finansiering till det aktuella arbetet med att hjalpa vara
kunder i omstallningen och med att minska sin klimatpaverkan.

Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt (SDG 8). Genom
var verksamhet driver vi ekonomisk utveckling bade direkt och
indirekt och bidrar till att skapa nya arbetstillfallen och tillvaxt
i samhallet, till exempel genom att stddja vara entreprendrer.
Véra mikrofinansfonder ger individer och foretag tillgang till
kapital och finansiella tj&nster.

Paverkansanalys av SEB:s kreditportfol;

| enlighet med vart engagemang for Principerna fér ansvars-
full bankverksamhet genomfdérde SEB 2021 en péverkans-
analys av vilka hallbarhetsmal vi padverkar mest genom véar
exponering i kreditportféljen.

Paverkansanalysen utférdes med hjalp av SEB:s eget rad-
givningsverktyg, Impact Metric Tool (IMT). IMT &r ett kvantita-
tivt portfdljanalysverktyg som méater ESG-faktorer, SDG-pa-
verkan, anpassning till EU:s taxonomi samt exponeringen for
klimatrelaterade risker. Verktygets SDG-modul har utvecklats
i samarbete med Kungliga Vetenskapsakademien. Modulen
identifierar och mater investeringars paverkan pa SDG:erna
frén ett sektorperspektiv.

SEB:s paverkansanalys baseras pa SEB:s exponering mot
varje sektor i bankens kreditportfélj. Exponeringen kombi-
neras med den pdverkan respektive sektor har pa SDG:erna,
bade positiv och negativ.

Baserat pa detta tillvdgagangssatt, och med tanke pa att
SEB:s huvudsakliga verksamhet bedrivs i norra Europa, visade
analysen att de omraden dar SEB:s sektorexponering har en
potentiell negativ paverkan ar klimatfoérandringar (SDG 13),
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Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (SDG 9). Innova-
tion, entreprendrskap och lAngsiktiga relationer med industri-
foretag ar en del av vart DNA och bidrar till att starka infra-
strukturen. Vi &r sedan l&nge aktiva i standardiseringsorgan,
till exempel International Capital Market Association (ICMA).
Genom SEB Greentech stddjer vi foretag inom sektorn for
gron teknik.

Fredliga och inkluderande samhdllen (SDG 16). Var verksamhet
bidrar till finansiell stabilitet. Vi arbetar for att férhindra alla
former av korruption och mutor, penningtvatt, cyberbrott, sabo-
tage, intrdngsforsok och finansiering av terrorism.

Jamstdlldhet (SDG 5). Genusperspektiv ska erbjudas vid
radgivning till foretag saval som till privatkunder. | mikrofinans-
fonderna ar ett fokusomrade finansiell inkludering, som stédjer
inte minst kvinnor pa tillvaxtmarknader. Internt ar jamstalldhet
enintegrerad del av vart arbete med inkludering och mangfald.

13 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH RENTVATTEN OCH
FORANDRINGARNA RESURSER alkllliOGlSK SANITETFORALLA
IGFALD
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biologisk mangfald (SDG 14 och SDG 15) samt s6tvatten
(SDG 6). Inom dessa omraden ar SEB:s dtaganden och enga-
gemang sarskilt relevanta. De omraden med mest betydande
positiva effekter var till exempel SDG 8 och SDG 9.

SEB utvecklar aktivt arbetet inom de identifierade omra-
dena. Varen 2022 uppdaterar SEB sin miljopolicy — for att
omfatta klimatfoérandringar, biologisk méngfald och sétvatten
— samt flera branschpolicyer. Ramverket for grona obligatio-
ner har uppdaterats for att stodja SEB:s andra gréna obliga-
tion pa 1 miljard euro som emitterades och togs emot positivt
i februari 2022.

SEB kommer att fortsétta att utveckla sina verksamheter,
produkter och tjanster och strava mot att bidra till en positiv
utveckling inom de omraden dér vi har storst paverkan.

— Se SEB och Principerna for ansvarsfull bankverksamhet —
mall fér redovisning och sjalvutvardering 2021, pa sid. 228.
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Hallbarhetsredovisning — Ambition, strategi och mal

Strategi och mal

2021 presenterade SEB en uppdaterad hallbarhetsstrategi som beskriver
bankens roll i omstallningen till ett hallbart samhélle och som &r en del av
SEB:s affarsplan for 2022—2024 samt en hornsten i SEB:s 2030-strategi.

Med var uppdaterade hallbarhetsstrategi har vi ytterligare hojt
ambitionsnivan, fortydligat var roll och tagit nasta steg for att
Oka takten i hallbarhetsomstallningen.

En viktig del av var uppdaterade hallbarhetsstrategi &r nya
ambitioner och mal, bland annat fér hur SEB ska minska sin
kreditexponering mot fossila brénslen och samtidigt faststélla
tillvaxtambitioner for véra hallbara produkter, rddgivningstjans-
ter och investeringar.

Index for koldioxidexponering — det bruna
Detta index ar ett volymbaserat matt som visar var kreditex-
ponering mot fossila brénslen inom bankens energiportfol;.
SEB:s mal ar att minska fossilexponeringen inom elproduktion
och distribution (med >30 procent), utvinning och produktion av
olja och gas (med >70 procent) samt raffinering och distribution
(med >30 procent), vilket innebar en kombinerad minskning med
45—60 procent fram till 2030 jamfért med utgéngslaget 2019.
Genom att na detta mal uppfyller eller dvertraffar vide
stréngaste 1,5-gradersscenarier som ges av International
Energy Agency och Network of Central Banks and Supervisors
for Greening the Financial System (NGFS).

Index for hallbarhetsaktiviteter — det grona

Detta index ar ett volymbaserat matt som visar vara aktiviteter

som stédjer hallbar utveckling. Det méater:

+ hallbar finansiering

* radgivning inom héllbara finanser

 greentech venture capital-investeringar

* Artikel 9 investeringsprodukter (i enlighet med EU:s férord-
ning om hallbarhetsupplysningar, SFDR) som en andel av
SEB:s fonderbjudande, eget och externt.

Ambitionen ar att 6ka den genomsnittliga aktiviteten 6—8
ganger fram till 2030 jamfort med utgangslaget 2021.

Omstéllningstakt — det framtida

Vikommer att stalla om tillsammans med véra kunder, vilket
aterspeglas i en omstallningskvot, vilket &r en kvot baserad

pa var interna hallbarhetsklassificeringsmodell for kunder.
Detta innebar att vi bedémer vara kunders klimatpaverkan och
anpassning till malen i Parisavtalet och att vi ddrmed kan klassi-
ficera var kreditportfolj.

Med det har verktyget far vi en battre forstaelse for vara
kunders omstallning och kan hjéalpa dem att minska sina
koldioxidavtryck och sékerstélla deras framtida transforma-
tion. Vart mal &r att slutfora klassificeringen av kreditport-
folien under 2022 och faststalla mal fér 2030. Se sid. 62,
klimatredovisningen.
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Det bruna — minska kreditexponeringen
mot fossila branslen i energiportféljen

100

45-60 %
minskning

2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

@ International Energy Agency, 1,5-gradersscenario, nettonollutslapp senast
2050, utan avskiljning och lagring av koldioxid (CCUS).

Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
System, 1,5-gradersscenario, modell REMIND.

SEB:s kreditexponeringskorridor for fossila branslen inom energiportféljen.

Det gréna — 6ka genomsnittlig volymbaserad
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Det framtida — bedéma vara kunders vaxthusgasutslapp
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Mal 2025 och 2030

I linje med den uppdaterade hallbarhetsstrategin har SEB infort
tre nya mal —det bruna, det gréna och det framtida (se sid. 46).
Dessa tre mél ersétter hadanefter motsvarande mal som SEB

presenterat sedan 2017.

Malen for omréddena Medarbetare, Affarsetik och uppférande
samt Miljo, direkt paverkan, kommer fortfarande att finnas kvar,
men tidpunkten justeras for att anpassas till SEB:s nya mal.

Omrade Beskrivning Utgangspunkt Mal 2025 Mal 2030
Det bruna Index for koldioxidexponering som mater kreditexponeringen mot Index=100, &r 2019  Minska mot Minska med 45—60
fossila bransleni var energiportfélj (index) malet for 2030 procent
Det grona Index for hallbarhetsaktiviteter som méater vara aktiviteter som Index=100, &r 2021  Oka 3—4 ganger Oka 6-8 ganger
stddjer hallbar utveckling (index)
Det framtida Omstallningskvot som mater var foretags- och fastighetskreditportfoljs  Basar ska
anatomi ur klimatperspektiv faststallas 2022
Mal och utfall
Omrade Beskrivning Utfall 2021 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2025
Innovation  Skapa innovationscenter fér hallbar finansiering fér 9 héllbara 12 héllbara 5 hallbara Ingér i malen 2025
att utveckla och lansera nya hallbarhetsprodukter  produkter [ tjanster  produkter/ produkter/ och 2030 ovan
och -tjanster tjdnster tjdnster
Hallbar Grona lan 29 Mdr kr 25 Mdr kr Oka Ingér i malen 2025
finansiering  Grona bolan 8 Mdr kr 4 Mdr kr Oka och 2030 ovan
Grona obligationer, arrang6r, rankning Norden? #2 #2 #1
Gradvis omvandla kreditportfélijen mot 6kad 50% av relevant Féretagskredit-  Gradvis omvandling
hallbar finansiering kreditexponering portfoljen har av kreditportféljen
ar bedémd, 30% klassificerats ut- for att 6ka andelen
ar klassificerad. Se ifransektor och  omstallnings- och
sid. 63 klimatpaverkan hallbara tillgdngar
Hallbara Kapital med hallbarhetskriterier | SFDR artikel8 & 9, 27% 14% Oka Ingér i malen 2025
investeringar som andel av SEB:s totala forvaltade kapital® och 2030 ovan
SEB-fonder med hallbarhetskriterier / SFDR artikel 8 82% 45% Oka
& 9, som andel av fondbolagets férvaltade kapital
SEB-fonder férvaltade med kriterier for manskliga ~ 100% 100% 100%
rattigheter, andel av fondbolagets férvaltade kapital
SEB:s paverkans- och tematiska fonder, 13 Mdr kr 12 Mdr kr Oka
férvaltat kapital®
Medarbetare Integrera hallbarhet i nyckeltal for 90% 67% Infor for alla direkt-  Oka mot 100%
chefer pa hogre niva® rapporterande till
den verkstallande
ledningen
Konsférdelning (méan/kvinnor):
« Verkstallande ledning (VL) 67/33% 64[36% Oka balansen bland ~ Oka balansen bland
o . hogre chefer for att  hogre chefer for att
» Chefer p& hogre niva® 56/44% uppna langsiktigt mal uppna langsiktigt
« Seniora chefer 64/36% 64[36% om 50/50+10% méalom 50/50+10%
Afféarsetik och Medarbetare som har fullfoljt SEB:s globala 95% 81% Okamot 100 % Oka mot 100%
uppférande obligatoriska utbildningar, genomsnitt®)
Milj6, direkt  Minska totalt CO,-utslapp med 66% senast 2025 Brutto: 9 389 ton 9 734 ton Minska till 17 137 ton Minska till 17 000
paverkan (jamfort med 2008) Netto: O genom +5 % senast 2025.  ton +5 % senast
kompensation Noll nettoutslépp 2025
fran 2021

1) Grona lan omfattar projektfinansiering i EU, Storbritannien
och Norden, i linje med hallbarhetskriterier i SEB:s ramverk
fér gréna obligationer.

2) Bloomberg (rankning utifran volym).

3) SFDR, Sustainable Finance Disclosure Regulation galler
fran mars 2021; artikel 8-fonder framjar hallbarhet, artikel
9-fonder har hallbar investering som mal.

4) Inkluderar SEB Mikrofinansfonder, SEB Impact Opportunity Fund, SEB Gron obligationsfond och Lyxor

SEB Impact Fund.

5) Chefer pa hégre niva, VL + direktrapporterande till VL.

6) Obligatoriska utbildningar: Uppférandekod, AML och bekampning av terroristfinansiering,
bedrageribekampning, cyberséakerhet, GDPR, Sexuella trakasserier och Hallbarhetsutbildning om
klimatférandringar. Inkluderar konsulter, exkluderar anstéallda pa tjanst-/foraldraledighet. Se sid. 212.
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Hallbarhetsredovisning — Fokusomraden

Hallbar finansiering

Den finansiella sektorn kan anses vara en av de viktigaste drivkrafterna i omstallningen till
en mer hallbar ekonomi. P4 SEB &r vi 6vertygade om att vi kan 6ka takten i denna omstallning
genom att stodja vara kunder i ett ndra samarbete, tillhandahélla forstklassig radgivning och
innovativa finansiella l[6sningar som &r skrdddarsydda efter deras behov.

Fokus pé hallbar utveckling, sarskilt pa klimatforandringarna,
intensifierades dver hela varlden under 2021. Extrema vader-
handelser, IPCC:s sjatte utvarderingsrapport och COP26-motet

i Glasgow bidrog till 6kad uppmaéarksamhet. SEB sag ocksa en
tydlig 6kning av forvantningarna fran féretagskunder, finansiella
institutioner och privatpersoner pa hur vi kan stédja dem med
tjanster och radgivning.

Ansvarsfull utlaning

Ansvarsfull finansiering och kreditgivning ar viktiga hdrnstenar
i var verksamhet. Vi har en restriktiv installning till att gora affa-
rer i branscher med hog risk for korruption, negativ inverkan pa
manskliga rattigheter och arbetsratt, och féretag som verkar i
jurisdiktioner med lag eller ingen respekt for manskliga rattig-
heter, och dér tillrackliga motatgarder saknas. For privatkunder
anpassar vi var radgivning och vara tjanster efter deras behov
och omsténdigheter i processer och beslut.

SEB:s Generella kriterier for kundrelationer (Customer
Acceptance Standards) inkluderar milj6-, sociala och styrnings-
relaterade aspekter i vad banken ser som avgdrande krav for
att godkédnna nya och behalla befintliga kunder. SEB:s koncern-
Overgripande policyer definierar hur banken ska ta hansyn till
hallbarhetsrisker i finansieringsverksamheten. Alla transaktio-
ner ska uppfylla dessa policyer.

— Sesid. 57.
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Vara processer syftar till att sdkerstalla att vasentliga hallbar-
hetsrisker identifieras, beddéms och tas med i kreditanalysen
och betraktas ur SEB:s regelefterlevnads- och ryktesriskper-
spektiv. Sarskilt kansliga drenden ska diskuteras och godkannas
i divisionens hallbarhetsriskkommittéer innan de bedéms i
kreditkommittéerna.

— Se sid. 56.

Dialog och radgivning

Vi fér konstruktiva och konkreta dialoger om véra kunders behov
i relation till utmaningar och méjligheter inom héllbarhet. Hall-
barhetsklassificeringsmodellen fér kunder &r ett praktiskt verk-
tyg for SEB:s kundteam som gor det mojligt for oss att fordjupa
var relation och 6émsesidiga forstaelse for vara foretagskunders
omstallning till minskade koldioxidutslapp, se sid. 62. Vi stravar
efter att proaktivt erbjuda l6sningar som vi, baserat pa en struk-
turerad analys, identifierar som relevanta for dem.

Impact Metric Tool (IMT) fortsatte att vara en uppskattad
radgivningstjanst for vara kunder. Detta kvantitativa analys-
verktyg, som utvecklats av SEB, bestar av moduler som mater
ESG-aspekter av foretagens resultat pa portfoljniva. Det
beddmer ocksa positiva och negativa effekter med avseende pa
de hallbara utvecklingsmalen samt hur investeringsportféljerna
anpassas till EU:s taxonomi. Over 150 kundportféljer analysera-
des med det har verktyget under aret.

Vi ar 6vertygade om att vi far storst positiv inverkan genom
att engagera oss i vara kunders omstallning. Ett bevis pa att vara
radgivningstjanster ar uppskattade ar Prospera-undersékning-
arna som publicerades 2021 och 2022, och som var inriktade
pa bankers hallbarhetsradgivning. SEB var dar bada aren rankat
som nummer ett bland bade féretag och institutioner i Norden.

Hallbara och hallbarhetsléankade obligationer och lan
Hallbarhetsaspekter ingdr i ett brett utbud av finansiella [6sning-
ar i banken. Bland de produkter vi erbjuder finns gréna obligatio-
ner, sociala obligationer, hallbara obligationer, hallbarhetslanka-
de obligationer, gréna l&n och héllbarhetslankade lan.

2021 var SEB den férsta banken i Norden som bérjade erbjuda
hallbarhetslankad leverantdrsfinansiering. For privatkunder i Sve-
rige fortsatte gréna bolan att vaxa och nddde 7,9 miljarder kronor,
och lan for solceller blev allt mer uppskattade. | slutet av 2021
borjade SEB ocksa erbjuda gréna bolén i de baltiska landerna.

Bland foretagskunderna dkade prestationsbaserade l6sningar
som hallbarhetslankade l&n och obligationer sarskilt starkt pa
den nordiska marknaden, i synnerhet i Sverige. Finansierings-
kostnaden fér dessa produkter ar kopplad till kundens formaga
att prestera pa fordefinierade hallbarhetsrelaterade nyckeltal,
sadsom begransning av klimatpaverkan eller sociala fragor. 2021
var SEB involverat i flera transaktioner, bland andra H&M, SSAB,
Maersk och EQT.



Marknaden for grona obligationer hade sitt starkaste ar
nagonsin med 474 miljarder US-dollar i emissioner globalt, en
6kning med 56 procent frdn 2020. Denna typ av finansiering

ar oronmarkt for investeringar med laga koldioxidutslapp och/
eller miljdmassigt hallbara investeringar. SEB &r en pionjar och
har varit en global ledare inom gréna obligationer i nastan 15 ar.
2021 hade SEB en ledande stéllning pa den nordiska marknaden
med en andel pd 18 procent av de nordiska bankernas globala
transaktioner vilket motsvarar en sammanlagd volym pa

6,2 miljarder dollar.

SEB har for avsikt att fortsatta utveckla och skapa nya finan-
siella tjanster. Som en del av sin hallbarhetsstrategi har SEB satt
upp mal for att 6ka antalet hallbara produkter och radgivnings-
tjanster till 2030.

— Se sid. 46.

Uppdaterat ramverk fér gréna obligationer

For att finansiera projekt och tillgdngar som stodjer ett miljo-
massigt hallbart samhalle utfardar SEB grona obligationer. | ja-
nuari 2022 publicerade SEB sitt uppdaterade ramverk fér grona
obligationer, vilket definierar vilka tillgdngar som ar berattigade
till finansiering med gréna obligationer som emitteras av SEB.

Det uppdaterade ramverket, vilket ar i linje med 2021 ars
ICMA Green Bond Principles, har gjorts mer inkluderande for att
aven stodja omraden som biologisk méngfald och omstallningen
till en cirkular ekonomi. Det dr ocksa anpassat efter de tekniska
screeningkriterierna for EU-taxonomin fran december 2021.
For att sdkerstalla att ramverket uppfyller hdga klimat- och
miljdambitioner och internationella standarder har SEB inhamtat
ett oberoende, forskningsbaserat utladtande fran Cicero Shades
of Green. Ramverket erhéll utldtandet Medium Shade of Green
och betyget Utmérkt for styrningen. | februari 2022 emitterade
SEB en gron obligation pa 1 miljard euro under det uppdaterade
ramverket som refinansiering av den forsta gréna obligationen
fran 2017.

Per den 31 december 2021 uppgick berattigade gréna
tillgdngar under 2016 ars ramverk till 23 miljarder kronor. SEB:s
mal &r att fortsatta att 6ka sina gréna ldn som en del av ambitio-
nen att ka hallbarhetsrelaterad finansiering.

SEB:s grona laneportfolj per kategori 2021 Procent
| Fornybar energi 41
Grona fastigheter 27
Hallbart skogsbruk 15
® Rena transporter 14
Energieffektivitet 3
Hantering av rent vatten
och avloppsvatten <1
Avfallshantering <1

Poseidonprinciperna

2021 publicerade SEB hur ldneportféljen for sjofart ut-
vecklas i enlighet med Poseidon-principerna som banken
undertecknade 2020.

Poseidonprinciperna &r ett globalt ramverk for ansvarsfull
fartygsfinansiering som syftar till att kvantitativt bedéma och
redovisa om finansinstitutens laneportfoljer &r i enlighet med
de klimatmal som faststéllts av International Maritime Organi-
sation (IMO), ett sarskilt FN-organ med ansvar for reglering av
sjofarten. IMO:s mal ar att minska de totala arliga utslappen av
vaxthusgaser fran internationell sjéfart med minst 50 procent
fram till 2050, baserat pa 2008 &rs nivaer. Malet presenteras
som en bana med arliga utslédppsvarden fram till 2050.

SEB:s resultat visar att poangen for klimatanpassning for
bankens shippingportfolj for 2020 l&g 2,5 procent 6ver malet.
Om man bortser frén kryssningssegmentet, som var en avvikel-
se under 2020 pa grund av covid-19-relaterad upplaggning av
fartyg, skulle resultatet ha legat 3,8 procent under malet, vilket
innebar att bankens portfdlj ligger i linje med Poseidonprinci-
pens bana.

Resultaten kommer att vara till hjalp i arbetet med att
anpassa bankens beslutsprocesser, och dérmed utléningsport-
foljen, till sjofartsindustrins omstallning till en framtid med laga
koldioxidutslapp.

Ekvatorprinciperna

For projektfinansiering féljer SEB sedan 2007 Ekvatorprinciper-

na (EP), frivilliga riktlinjer som anvands av finansiella institutio-

ner fér att beddma den sociala och miljomaéssiga paverkan av

stora projekt och for att stddja sina kunder i att hantera den.
2021 hade vi atta projektfinansieringstransaktioner enligt

Ekvatorprinciperna, fyrai kategori B (projekt med potentiellt

begransade negativa miljomassiga och sociala risker) och fyra

i kategori C (projekt med minimala eller inga miljomassiga och

sociala risker).
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Hallbara investeringar

SEB ar en av de stdrsta institutionella investerarna i Norden. Som kapitalférvaltare har
vi hdga ambitioner att bidra till en hallbar utveckling genom att investera i féretag och
andra tillgdngar som kan bidra till omstallningen till en mer héllbar ekonomi och uppfylla
kundernas och tillsynsmyndigheternas férvantningar och krav.

Vistravar efter att ha ett omfattande och konkurrenskraftigt
erbjudande till privatkunder, foretagskunder och institutionella
kunder dar miljdméssiga, sociala och styrningsrelaterade aspek-
ter (ESG) ar helt integrerade i investeringsprocesserna. Vart er-
bjudande omfattar ett brett utbud av produkter och tjanster, till
exempel fonder som forvaltas av SEB Investment Management,
fonder som forvaltas av externa parter, aktier och certifikat,
diskretiondr portfoljférvaltning och investeringslésningar for
sjalvbetjéning. Utbudet utvarderas fortlépande. SEB Investment
Management undertecknade FN:s Principer for ansvarsfulla
investeringar (PRI) 2008. Alla externa fondbolag har underteck-
nat PRI. SEB Investment Management forvaltade tillgdngar som
uppgick till 831 miljarder kronor i slutet av 2021.

Hallbarhet pa SEB Investment Management
SEB Investment Management stréavar efter att integrera héllbar-
hetsaspekter i alla typer av investeringar och tillgadngsklasser.
Detta gbrs genom att investera i foretag som har integrerat
hallbarhet i sin affarsmodell eller har valdefinierade omstall-
ningsplaner, genom att utesluta branscher och féretag som inte
uppfyller SEB Investment Managements héallbarhetskriterier och
genom att fortlépande engagera oss i de féretag som vi investe-
rar eller kan komma att investera i.

2021 ansl6t sig SEB Investment Management till Net Zero
Asset Managers-initiativet for att &ta sig att bli nettonoll
senast 2040 och anpassa alla investeringar till Parisavtalet.
For att uppna detta har SEB Investment Management satt
upp delmal for att minska fondbolagets finansierade utsléapp
med 50 procent 2025 och 75 procent senast 2030v. Detta
atagande ar formaliserat i SEB Investment Managements
stallningstagande i klimatfragan. Dessutom kommer SEB Invest-
ment Management att 6ka investeringarna i féretag som bidrar
till hallbara l6sningar eller mojliggdr omstallning (se Index for
hallbarhetsaktiviteter, sid. 46) och kommer att arbeta for att
stddja foretag i deras omstéllning. SEB Investment Management
utvarderar fortloépande sitt produktutbud och stravar efter att
férbattra arbetet genom att uppdatera strategier och férbattra
processer. 2021 inférdes en uppdaterad hallbarhetspolicy.

Fokus pa integration

SEB Investment Management investerar i foretag som aktivt
hanterar de miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade
aspekterna av sin verksamhet. Vi strévar efter att identifiera fo-
retag som arbetar for att l6sa globala hallbarhetsutmaningar, till
exempel genom att investera i enlighet med FN:s mal for hallbar
utveckling. FOr att starka analysen lanserade SEB Investment
Management 2021 sin egen hallbarhetsmodell som ger varje

1) Basar 2019.
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potentiell investering ett hallbarhetsbetyg. Den anvands som
ett verktyg for att skapa en grundldggande bild av féretagens
hallbarhetsarbete.

Kriterier for uteslutning

SEB Investment Managements fonder investerar inte i foretag
som brister i respekten for internationella konventioner och
riktlinjer, sdsom FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s allmanna forklaring om de mansk-
liga rattigheterna, FN:s Vagledande principer for féretag och
ménskliga rattigheter, ILO:s K&rnkonventioner om arbetsréatt och
Barnréattsprinciperna for foretag. 2021 forvaltades samtliga av
SEB Investment Managements fonder i enlighet med kriterierna
fér ménskliga rattigheter.

Dessa fonder forvaltas ocksa enligt samma strikta uteslut-
ningskriterier. Fonderna utesluter féretag som producerar
fossila brénslen, inklusive okonventionell utvinning, och foretag
som producerar el fran fossila brénslen. Undantag kan goras
for féretag som uppvisar tydliga omstéllningsplaner, eftersom
manga av dessa kommer att vara avgérande for att forverkliga
den héllbara omstallningen. Féretag som producerar pornografi
eller tobak, eller dér mer &n fem procent av omséattningen kom-
mer fran alkohol eller kommersiellt spelande, &r ocksa undan-
tagna. SEB Investment Managements uteslutningskommitté
fattar det formella beslutet om vilka féretag som ska uteslutas
fran investeringar. Forteckningen 6ver uteslutna foretag ses
over minst en gang per kvartal och granskningen gors av den
externa radgivaren ISS ESG.

Aktivt dgarskap

SEB Investment Management arbetar aktivt for att paverka de
foéretag man investerar i och stréavar efter att uppna positiva for-
andringar. | svenska och nordiska foretag dar vi ofta &ren av de
storsta aktiedgarna, genomfors detta engagemang direkt genom
dialoger med foretagets verkstéllande ledning och styrelse. Vi
deltar ocksa pa &rsstammor och i valberedningar. 2021 réstade
SEB Investment Management vid 331 ars- och extrastdmmor
och deltog i 35 valberedningar i bérsnoterade svenska féretag.

Samarbetsinitiativ och partnerledda dialoger

SEB Investment Management har undertecknat eller anslutit sig
till mer an 20 samarbetsinitiativ som fokuserar pa olika teman
och fragor tillsammans med andra investerare. Nagra exempel
ar UN PRI, Institutional Investors Group on Climate Change
(IIGCC), CDP och Investors Policy Dialogue on Deforestation
(IPDD). Dessa ataganden granskas och utvarderas fran fall

till fall av SEB Investment Managements héllbarhetsteam



tillsammans med relevanta investeringsteam for att sakerstalla
att malen &r i linje med véra och vara kunders prioriteringar.
Federated Hermes EOS &r en av vérldens ledande organisationer
inom aktiedgarengagemang och uppratthaller en kontinuerlig
dialog med foretagsledare. Under &ret genomférde Federated
Hermes mer &n 2 700 dialoger i olika hallbarhetsrelaterade
fragor for SEB:s och andra investerares rakning. Vart samarbete
med IIGCC &r en del av initiativet Climate Action 100+. Malet &r
att paverka de 167 foretag som stér for de stdrsta koldioxid-
utsléppenivarlden. BP, Repsol och Royal Dutch Shell &r ndgra
av de foretag som under de senaste aren har gjort lngsiktiga
klimatrelaterade dtaganden.

2021 deltog SEB Investment Management i CDP:s vattenpro-
gram som uppmanar foretag att redovisa miljédata om klimat-
férédndringar, avskogning och vattensédkerhet. SEB Investment
Management fokuserar ocksé aktivt pa fragor som ror biologisk
mangfald. Exempelvis togs omradet upp genom IPDD dér SEB
Investment Management diskuterade hallbar markanvandning
och férvaltning av naturresurser med den brasilianska regering-
enisyfte att bekdmpa den accelererande avskogningen.

Paverkansinvesteringar

SEB Investment Management var pionjar 2013 nér det galler

att erbjuda mikrofinansfonder och &r idag en av Europas storsta
forvaltare av den hér typen av paverkansfonder. SEB Investment
Management lanserade den nionde mikrofinansfonden 2021 och
genom de lokala mikrofinansinstituten nar de nuvarande fonder-
na nara 20 miljoner entreprendrer i 55 utvecklingslénder och det
totala forvaltade kapitaletv uppgar till dver 7 miljarder kronor.

2021 lanserade SEB Investment Management Global Climate
Opportunity Fund — en tematisk fond inriktad pé foretag som
beddms ha lGsningar pa globala klimatutmaningar. Fonden
klassificeras som "mdrkgron” enligt EU:s forordning om héllbar-
hetsupplysningar, SFDR, vilket innebér att fonden har héllbara
investeringar som mal, se sid. 58.

SEB:s Impact Opportunity Fund arbetar ocksa med paverkans-
investeringar, men med ett bredare mandat att investeraiolika
sektorer som har en positiv inverkan pa hallbar utveckling
och miljo.

Fonden Lyxor SEB Impact investerar i foretag som genom sina
produkter eller tjanster erbjuder innovativa lésningar for miljo-
massiga eller sociala utmaningar. Fonden investerar i fem fokus-
omraden, bland annat hallbar energi och resurseffektivitet.

SEB Global Equal Opportunity Fund, som lanserades 2021, ar
en tematisk fond som investerar i féretag som 6vertraffar sina
konkurrenter nar det galler jamstéalldhet och méangfald i sina
organisationer. Fonden investerar ocksa i foretag som levererar
tjanster eller produkter som direkt eller indirekt stodjer lika
mojligheter ur ett genusperspektiv.

1) Inkluderar Impact Opportunity Fund.

SEB Pension och férséakring

SEB:s livforsakringsbolag erbjuder forsakrings- och sparlésning-
ar for kunder framst i Sverige och de baltiska landerna. Hallbar-
hetintegrerasiinvesteringsprocessen genom ett néra samar-
bete med SEB:s kapitalférvaltningsorganisation med resurser
som &r helt dedikerade till att arbeta enbart med héllbarhet och
aktivt agarskap.

2021 gjordes flera nya investeringar inom SEB Traditionell
férsakring, som erbjuds av det svenska livforsakringsbolaget.
Bland exemplen finns en investering i infrastruktur som fokuse-
rar pa teknik for fossilfri energi. Syftet ar att stddja Gvergéngen
till Lagre koldioxidutslapp inom sektorer som transport och indu-
stri. Ett annat exempel &r investeringar i onoterade foretag vars
huvudsyfte ar att hitta [6sningar p& miljo- och klimatutmaningar,
men ocksa pa frdgor som matsvinn, halsa och utbildning.

SEB Investment Management forvaltat kapital
31 december 2021

Har héllbara investeringar som

mal (artikel 9) 2%
Fréamjar miljomassiga och sociala
egenskaper (artikel 8) 80%
Ovrigt 18%

851

SEB Investment Management
forvaltat kapital, miljarder kr

20

miljoner entreprendrer nds av
mikrofinanslan

1250

Antal portféjbolag vi fort dialog med
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Medarbetare och samhalle

SEB engagerar sig for att skapa social paverkan och géra det méjligt for manniskor och
samhallen att ma val och att véxa. Genom var expertis och vara produkter och tjdnster
har vi en direkt och indirekt inverkan pad anstallda, kunder, portféljbolag och leverantorer.

Att respektera ménskliga rattigheter och arbetsratt &r en del av
SEB:s ansvarsfulla affarspraxis. Vi tror pa barns, kvinnors och
mans lika rattigheter och anser att mangfald ar en resurs som
ska understddjas, respekteras och tilldmpas. Lika rattigheter
och mojligheter ska stddjas oavsett kdn, nationellt eller etniskt
ursprung, religion eller dvertygelse, dlder, kdnsdéverskridande
identitet eller uttryck, sexuell laggning eller funktionshinder.

Inkludering och mangfald

Inkludering och mangfald star hogt pa SEB:s agenda, inte minst
nar det géller vdra medarbetare, och vi strévar efter att vara
en férebild i alla ldnder dar vi ar verksamma. SEB har en policy
for inkludering och mangfald och vi arbetar pé ett strukturerat
satt for att aktivt utse kvinnor i ledande befattningar, framja
jamstallda loner, rekrytera, utveckla och befordra personer
med internationell bakgrund och 6ka mangfaldeniteam och
ledningsgrupper.

Genom tydliga rutiner sékerstaller vi ett brett urval av sdkan-
de nar tjanster tillsatts, vi faststaller nyckeltal och mal for hogre
chefsnivéer och foljer fortlépande utvecklingen. Vi strévar efter
att sakerstélla mangfald i SEB:s talangpool och i successionspla-
neringen for personer som i framtiden &r relevanta fér bankens
olika chefsroller.

2021 inférdes ett nytt rekryteringssystem som bygger pa
olika tester for att matcha ratt person med ratt roll. | stallet
for information om bakgrund, kon och alder far chefen resul-
taten frén kandidaternas test och kan darmed gora en mer
objektiv beddmning.

En obligatorisk utbildning mot sexuella trakasserier har ocksa
lanserats for alla som arbetar for SEB. Syftet ar att 6ka kunska-
pen om vad som kan betraktas som sexuella trakasserier och
ge de anstéllda verktyg for att agera om nagot skulle hédnda en
sjalv eller en kollega. Vid slutet av aret hade 93 procent av alla
medarbetare genomgatt utbildningen. Dessutom blev vi medlem
i Diversity Charter Sweden, en ideell organisation som framjar
mangfald i arbetslivet.

Bygga kompetens bland medarbetare

Vi har stort fokus pé att utdka hallbarhetskompetensen bland
medarbetare. | samarbete med Stockholm Resilience Centre
erbjuder SEB en utbildning om klimatférandringar, som &r obli-
gatorisk for vara 15 500 anstéllda globalt. Under 2021 inférde
vi ocksé en héllbarhetsutbildning for medarbetare som arbetar
med privatkunder samt sma och medelstora foretagskun-

der. Utbildningen syftar till att lAgga grunden for kunskap om
hallbara finanser ur ett ESG-perspektiv med huvudfokus pa
hallbarhetsrisker och -mdjligheter samt forandrade regelverk.
Sedan flera &r erbjuder vi ocksé utbildning om hallbara finanser
som utvecklats av SEB i samarbete med FN.
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Genom kontinuerligt larande stravar vi efter att se till att
medarbetare har den kompetens som krévs for att utféra

sina jobb och utvecklas. P4 s& satt har vi kunnat undvika stora
omorganisationer med uppsagningar som foljd. | situationer dar
uppséagningar maste genomforas av organisatoriska skal arbetar
SEB i Sverige enligt en process som &r faststalld i kollektiv-
avtalen med fackféreningarna.

Halsa och arbetsmiljo

SEB arbetar l&ngsiktigt och férebyggande for att sdkerstalla
en sdker och halsosam arbetsplats som frdmjar en god balans
mellan arbete och privatliv. 2021 inférdes en ny global anstall-
ningspolicy. En majoritet av de anstéllda kan nu vélja att arbeta
hemifran upp till tva dagar i veckan.

2021 var annu ett &r som praglades av covid-19-pandemin.
Sjukfranvaron pa SEB i Sverige var trots det fortsatt lag, strax
under tre procent. SEB erbjuder flera atgarder for att framja
bade psykisk och fysisk halsa bland medarbetarna, bland annat
digitala utbildningar och forelésningar om psykisk halsa. Sedan
flera &r erbjuder vi ocksd mojligheten att prata anonymt och
kostnadsfritt med en psykolog.

Mal och nyckeltal (KPl:er) kopplade

till ersattning

SEB ser vikten av att anpassa incitamentsstrukturer till
sina hallbarhetsambitioner. Banken har sdval koncern-
overgripande som specifika mal for de olika divisionerna
och enheterna, inriktade pa miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning, till exempel koldioxidutslapp, mangfald och
regelefterlevnad.

Nyckeltal for hallbarhet integreras i fordelningsprocessen
for ldngsiktiga incitamentsstrukturer for medlemmarnaii
SEB:s verkstallande ledning (VL), fér chefer som rapporte-
rar till VL och for andra tillampliga befattningar.

SEB stravar efter att integrera bankens uppdaterade
ambitioner och mal (se sid. 46) i utvarderingen av SEB:s
hogre chefer.

— Fo6r mer information om SEB:s ersattningsprinciper se
sid. 106.



Arbetsratt och fackféreningar

Samarbete med arbetstagarrepresentanter sdsom fackfor-
eningar och féretagsrad &r en integrerad del av den dagliga
verksamheten och ndgot som uppmuntras. Vi samarbetar
genom det europeiska féretagsradet (EWC) och med lokala
arbetstagarrepresentanter. | Sverige samarbetar SEB med
fackféreningarna péa arbetsplats-, avdelnings- och koncernniva.
Fackforeningarna ar representerade i SEB:s styrelse. Vi tilldm-
par ett antal branschdvergripande kollektivavtal och har ingatt
lokala kollektivavtal for att reglera villkoren fér anstélldai flera
av de lander dér vi &r verksamma.

Obligatorisk utbildning genomférd, % av alla anstéllda, 2021
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1) Innefattar Verkstallande ledningen (VL) och chefer som direktrapporterar till VL.

Risker i var verksamhet kopplade

till manskliga rattigheter

SEB beddmer risken for krankning av manskliga rattigheter
utifrén SEB:s policy fér manskliga rattigheter och internatio-
nella avtal. Viavser att undvika att orsaka, bidrar till eller di-
rekt kopplas till negativa konsekvenser avseende manskliga
rattigheter, och vi stravar efter att identifiera och bedéma
omraden dar vi potentiellt kan ha en negativ inverkan ge-
nom vara afférsrelationer, finansiering och investeringar.

En kund med l&ga ambitioner i fraga om méanskliga rattig-
heter, som skulle kunna utsatta manniskor fér exempelvis
fara eller krankningar, kan férutom risken att &samka skada
pa manniskor ocksa bli en kreditrisk for banken. Det finns
aven en hog ryktesrisk i att investera i sddana foretag. Den-
na typ av risk ska utvarderas och bevakas i kreditgivnings-
och investeringsprocesser. SEB Investment Management
har strikta kriterier for hur deras aktivt forvaltade fonder
ska forhalla sig till innehav dar internationella standarder
for manskliga rattigheter bevisligen inte efterlevs.

Hur vi hanterar fragor som ror barnarbete
och tvangsarbete
SEB har atagit sig att skydda barn och andra utsatta grup-
per frén alla former av exploatering, sésom barnarbete och
tvangsarbete. Viinser att vi genom vér affarsverksamhet
har en potentiell inverkan pa barnarbete och tvangsarbete.
Vistravar efter att identifiera och minska exponeringen for
risker inom dessa omraden och att paverka vara kunder och
portféljbolag till att uppratta ldmpliga policyer betraffande
arbetsvillkor och évervakningssystem av tillracklig kvalitet.
Vi ar ocksa medlem i Finanskoalitionen mot sexuell explo-
atering av barn, vilken syftar till att forhindra och motverka
betalningar for sexuella évergrepp mot barn genom det
svenska finansiella systemet.
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Affarsetik och uppfdrande

Fortroende for det finansiella systemet ar avgérande for att SEB ska kunna gora
affarer som i sin tur aven gynnar kunder, aktiedgare, ekonomisk utveckling och

samhallet i stort.

SEB har alltid prioriterat att uppréatthalla hdgsta affarsetiska
standard, och vi stravar efter att standigt forbattra processer
och rutiner. Vi féljer globala initiativ och internationella standar-
der och under aren har vi upprattat egna dokument som styr och
stodjer vart arbete.

Uppférandekod

SEB:s uppférandekod beskriver SEB:s arbetssatt, bankens
varderingar, etik och normer for affarsuppférande och ger
vagledning om hur anstéallda ska félja dessa varderingar. Uppfo-
randekoden omfattar alla anstallda inom SEB-koncernen — pa
alla marknader dér vi ar verksamma — och hjalper anstallda att
bygga langsiktiga relationer med kunder och andra intressenter.
SEB:s utbildning i uppférandekoden ar obligatorisk for alla

15 500 anstallda.

— Se sebgroup.com/sv

Etik kring kunddata

2021 antog SEB en etikpolicy for kunddata, som satter ramarna
for ansvarsfull hantering av kunddata, datadriven innovation
och anvandning av artificiell intelligens. Policyn bestéar av atta
principer for ansvarsfull affarsutveckling och innovation som
syftar till att skydda kunderna och sékerstalla fortroendet for
banken. Dessa principer syftar till att skydda méanskliga rattig-
heter, skydda kunder och se till att kunduppgifter hanteras pa
ett etiskt och ansvarsfullt satt i den fortldpande utvecklingen av
SEB:s tjanster och erbjudanden.

— Se sebgroup.com

SEB lagger stor vikt vid skyddet av integritet vid behandling

av kundernas personuppgifter. Vara kunder ska alltid kdnna

sig trygga i sina relationer med SEB och i behandlingen av sina
personuppgifter. Viser darfor alltid till att vi behandlar den
information som kunden [dmnar pé ett korrekt satt och i enlighet
med géallande bestdmmelser om sekretess och skydd av person-
uppgifter. Vi kréaver dessutom alltid att personer som ansvarar
fér behandlingen av personuppgifter for SEB:s rakning genom
ett skriftligt avtal forbinder sig att iaktta sekretess och SEB:s
strikta krav pé IT-sakerhet.

Anti-korruption

SEB arbetar aktivt for att férebygga risken for att utnyttjas for
korruption i enlighet med tillampliga regler och férordningar
samt sina egna interna regler och etiska standard. SEB anvan-
der och tolererar inte olagliga eller oetiska affarsmetoder och
tolererar inte att under ndgra omstandigheter bliinblandad i
eller férknippad med korruption. 2021 antog SEB en antikorrup-
tionspolicy. Policyn definierar ramverket fér antikorruption inom
SEB och faststaller principer for analys av korruptionsrisker

och atgarder for att forhindra korruption. | policyn faststéalls
dessutom principer fér hantering av korruptionsrisker i samband
med mellanhénder och andra tredjeparter. SEB:s anstéllda ska
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folja tillampliga externa och interna begransningar i samband
med representation och kring att ge och ta emot gévor i syfte att
undvika misstanke om mutor och korruption.

Riktlinjer kring lobbyverksamhet och oetisk paverkan
SEB har strikta riktlinjer betraffande oetisk paverkan, bade inom
naringslivet och i samhallet i stort. Alla handlingar och beslut ska
folja saval lagar, foreskrifter och andra externa regler som inter-
na instruktioner och policyer, exempelvis SEB:s uppférandekod.
SEB stodjer inte politiska partier genom donationer eller pa
annat satt.

Visselblasning
SEB har en visselbldsningsprocess for anmalan av oegentlighe-
ter. Om en anstalld eller annan person upptacker eventuellt oe-
tiskt eller olagligt beteende ska de rapportera sina iakttagelser.
Anmalningar kan goras helt anonymt via den digitala vissel-
bladsartjansten WhistleB. Tjansten &r helt oberoende av SEB och
uppfyller de strangaste sakerhetskraven nar det galler krypte-
ring, datasakerhet och skydd av visselbladsarens identitet. Alla
rapporterade incidenter eller omstandigheter utreds omedel-
bart och anmals i tillampliga fall till bankens vd samt revisions-
kommittén (Audit and Compliance Committee).

Var syn pa skatt

| SEB:s verksamhet &r styrning och hantering av skattefragor
relevant och viktigt. SEB bedriver verksamhet i mer an 20 lander
och ser ett foranderligt skattelandskap fran lagstiftare ochi
samhallet i stort, och banken gor stora anstrangningar for att
sakerstalla att gallande skattelagar och férordningar efterlevs.
SEB stravar efter en hég standard for skattestyrning, évervak-
ning av risker och sakerstallande av skatteefterlevnad.

Produkter och tjanster som SEB erbjuder paverkar skat-
tesituationen fér SEB och dess kunder och méste alltid vara
motiverade av affarsskal. SEB far inte anvanda, uppmuntra
eller framja — eller samarbeta med externa parter for att framja
— produkter eller tjanster i strid med skattelagstiftning eller
skatteflyktslagstiftning.

SEB har policyer och rutiner péa plats, samt arbetar aktivt med
riskbeddmning, ramverk och kontroller, for att sdkerstalla dver-
ensstdmmelse med géallande skattelagar och regler relaterade
till dess verksamhet. SEB har atagit sig att uppfylla forvantning-
arna om transparens vad géller sin skattehantering. Skattepoli-
cyn antas av styrelsen och ses dver rligen.

SEB:s skattekostnad, Mkr

4717 4100 5441

2019 2020 2021



Miljdansvar

Pa SEB tar vi hansyn till miljoaspekter vid finansiering och
investeringar samt vid hantering av var direkta paverkan.

Vart miljoansvar galler den paverkan som vi eller véra part-
ners har pé saval levande som ickelevande naturliga system,
som ekosystem, mark, luft och vatten. Vi &r medvetna om och
utvecklar var férméaga att hantera miljopaverkan samt de risker
och méjligheter som en féranderlig miljé kan innebéra for oss
och véra kunder.

For att battre kunna hantera SEB:s paverkan pa klimatet, sot-
vatten och biologisk mé&ngfald utvecklar vi fortlépande policyer
relaterade till detta omrade. Under slutet av 2021 och bérjan av
2022 arbetade SEB med att utveckla och uppdatera sin milj6-
policy med malet att anta den under varen.

Sammankoppling av tre omraden

Kopplingen mellan klimatférandringar, sdtvatten och biolo-
gisk mangfald &r oskiljaktiga och har betydande paverkan pa
samhallet. Extrema vaderhandelser och férandrade livsmiljo-
strukturer som orsakas av klimatféréandringar paverkar arter.
Omvaént bidrar den biologiska méngfalden till ekosystemtjanster
som stddjer anpassning till och begransning av klimatférand-
ringarna. Samma koppling galler for sétvatten som ar viktigt
som dricksvattenkalla for flora och fauna och som kan paverka
klimatet och den biologiska mangfalden genom exempelvis
avdunstnings- och absorptionseffekter.

Klimat

Biologisk mangfald Sotvatten

Malet med SEB:s miljopolicy ar att faststalla principer och till-
vagagangssatt for hantering av miljéfragor vid finansiering och
investeringar, framst genom branschpolicyer. | policyn redovisas
var roll som finansiell mellanhand, var potentiella pdverkan och
var stallning inom respektive fokusomrade. Dessutom forklarar
vivad vi férvantar oss av foretag i branscher med potentiell be-
tydande paverkan och hur vi avser att bedéma och samarbeta
med kunder for att stédja en omstallning.

SEB vill vidareutveckla sina metoder for att integrera klimat,
sdtvatten och biologisk mangfald i affarsbeslut samt utforska
mojligheten att integrera fler miljoomraden i policyn.

— Se var miljépolicy om sebgroup.com
— Se héllbarhetsnoter sid. 208.

Involvera intressenter

Vid utvecklingen av miljdpolicyn har SEB anordnat intressent-
méten med aktivt engagerade ideella organisationer for att fa
teknisk input och insikter om de relevanta utmaningar och prio-
riteringar som identifierats i den paverkansanalys som beskrivs
pa sidan 45. SEB har ocksa gatt med i Business@Biodiversity
Sweden, ett natverk for biologisk mangfald, for att fa ytterligare
kunskap som kan integreras i arbetet med biologisk mangfald i
produktutveckling och riskhantering.

SEB:s direkta miljopaverkan

SEB har ett ansvar och arbetar aktivt for att minska sitt direkta
miljdavtryck. Sedan 2008 mater vi vara koldioxidutslapp fran
energikonsumtion, pappersférbrukning, féretagsbilar och affars-
resor. Fran 2021 mater vi ocksa koldioxidutslapp fran avfall.

Vi har faststallt féljande direkta koldioxidmal:

Absolut Absolut
minskning av minskning av
Noll CO2-utslédpp med CO2-utsléapp med Néstan noll
nettoutslapp av 66% (jamfort 75% (jamfort absoluta
CO, och framéat med 2008) med 2008) CO2-utslapp
2021 2025 2030 2045

For att nd dessa mal kommer SEB att arbeta for att:

« forbattra energieffektiviteten i verksamheten och i byggnader

 anvanda férnybar energi i byggnader som ags eller hyrs av SEB

» minska affarsresor genom att anvanda alternativa metoder
for méten och minska reserelaterade fossila utslapp

 gaover tillen elektrifierad flotta av foretagsbilar

» samarbeta med leverantérer for att minimera SEB:s
koldioxidavtryck i stort

« tillhandahalla transparent redovisning av SEB:s utslappsprofil
och de atgarder som SEB vidtar for att hantera och minska
utslappen. SEB har undertecknat CDP.

Under 2021 fortsatte vi att se effekterna av covid-19-pandemin,
framst pa affarsresor vilka mer an halverades matt i koldioxidut-
slapp jamfort med 2020. SEB:s totala koldioxidutslapp minskade
med néra 4 procent fran 9 734 ton 2020 till 9 389 ton 2021,
vilket &r betydligt under bankens mal att begransa utslappen

till 17 000 ton + 5 procent till 2025. Vart lAngsiktiga mal ar att
minska de egna koldioxidutslédppen till nara noll &r 2045.

2021 férvarvade SEB utslappsratter motsvarande 5 000 ton,
vilket kompenserar fér en del av de direkta utsldppen som upp-
méttes 2020. SEB nar malet att bli klimatneutralt 2021 genom
klimatkompensation. Utslappsratter férvarvas under 2022.
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Hallbarhetsredovisning — Hallbarhetshantering

Hallbarhetsstyrning

Som bank har vi ett ansvar for hur vi bedriver var verksamhet, vad vi finansierar och vad vi
investerar i. Vi sakerstaller att vara insatser implementeras i hela foretaget med en tydlig
styrningsstruktur, interna policyer och i enlighet med véra dtaganden.

Stark och effektiv styrning ar viktig for foretagets framsteg. SEB
har skapat en robust modell fér hallbarhetsstyrning som, genom
tydliga roller och mandat pé olika nivaer, tacker de ekonomiska,
sociala, miljomassiga (inklusive klimat) och etiska dimensio-
nerna av verksamheten. Modellen avgor hur vi faststaller var
strategi och hur vi arbetar for att genomféra den i praktiken. Den
forstarkta hallbarhetsorganisationen Sustainable Banking &r nu
véletablerad och sedan 2021 finns det utsedda hallbarhetsche-
fer pa alla SEB:s hemmamarknader.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for att uppréatta en hallbarhets-
strategi och en organisation for att genomféra denna strategi.
SEB:s hallbarhetsarbete ar en integrerad del av verksamheten
som regelbundet aterfinns pa styrelsens dagordning, tillsam-
mans med en arlig genomgang av policyer och instruktioner.

Styrelsen godkénner SEB:s strategi- och affarsplan, inklusive
hallbarhetsrelaterade aspekter, hallbarhetspolicyn, tematiska
policyer och hallbarhetsredovisningen. Branschpolicyer god-
kanns av styrelsens Risk and Capital Committee.

Verkstallande direktdren och koncernchefen (vd) ansvarar for
genomforandet av hallbarhetsstrategin och inférandet av styr-
ningsstrukturen som fastlagts av styrelsen.

P4 ledningsniva hanteras hallbarhetsfragor inom Group Execu-
tive Sustainability Committee (GESC) som leds av vd. GESC &r en
koncerndvergripande, beslutsfattande kommitté som behandlar
fragor angdende héllbarhetsaktiviteter inom SEB.

Group Risk Committee (GRC), med vd som ordférande, r en
koncerngemensam, beslutsfattande kommitté som hanterar alla
risktyper pa koncernniva, inklusive hallbarhets- och ryktesrisker.

Chief Sustainability Officer &r medlem av den utékade verkstal-
lande ledningen, GESC och GRC och ar &ven chef for Sustainable
Banking. Detta ar ett operativt organ inom SEB-koncernen som
samlar SEB:s expertis och har ett helhetsperspektiv, bade stra-
tegiskt och kommersiellt.

Sustainable Banking ansvarar for att samordna och driva den
overgripande hallbarhetsagendan i ndra samarbete med divisio-
nerna och stabs- och supportfunktioner.

Styrelse
Vd och koncernchef

Group Executive Sustainability Committee

Beddmning av nya produkter

Sustainability Product Committee (SPC) administreras av Sustai-
nable Banking och centraliserar beddémningar av nya produkter.
SPC beslutar om ratten f6r SEB-enheter att anvénda en héllbar-
hetsreferens vid marknadsféring eller distribution av produkter
eller tjanster, sésom hanvisning till ESG (miljdmassiga, sociala
och styrningsrelaterade faktorer), FN:s hallbarhetsmél och
EU:s taxonomi. Environmental and Sustainable Product Steering
Committee (ESPSC) ar en underkommitté till SPC och beslutar
om huruvida tillgdngar kan komma i fréga fér SEB-koncernens
hallbarhetsrelaterade upplaningsprogram.

Rutiner och kontroller

Varije divisionschef och chef for stabs- och supportfunktioner

ar ansvarig for att sakerstalla att rutiner och kontroller finns pa
plats och for attimplementera och folja upp hallbarhetsmal, och
att strategi och policyer som faststallts av styrelse, vd och GESC
efterlevs. Divisionernas héllbarhetsriskkommittéer (Sustaina-
bility Business Risk Committees) beddmer och tar beslut om

nya kunder eller affarsforslag ur ett hallbarhetsriskperspektiv.
Darefter tas beslut angdende dessa kunder eller transaktioner
av relevant beslutsorgan.

Hallbarhetsstyrning i SEB Investment Management
Dotterbolaget SEB Investment Management &r en division och
ingdr i SEB:s styrningsstruktur. Fondbolaget &r som dotterbolag
en separat juridisk enhet med egen styrelse. Bolaget verkar i en-
lighet med hallbarhetspolicyn fér SEB Investment Management
och Principer for aktiedgarengagemang for SEB Investment
Management. Inom fondbolagets verkstéallande ledning ansvarar
chefen for hallbarhet och styrning for att utveckla och samordna
hallbarhetsarbetet, inklusive klimatférandringar.

SEB:s externa rad for hallbarhetsfragor (External
Sustainability Advisory Board)

Group Risk Committee

Sustainable Banking

Stora foretag &
Finansiella Institutioner

Foretag &
Privatkunder
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Private Wealth Management
& Family Office

Investment

Baltikum L Management

\

Radgivning till SEB, inbjuden av vd. Se sid. 101



Policyramverk for hallbarhet

SEB:s policyramverk omfattar hallbarhetspolicyn, tematiska policyer och branschpolicyer.
Ramverket innehdller riktlinjer fér basta praxis och for de internationella konventioner och

standarder som banken uppmuntrar foretag att folja.

Hallbarhetspolicyn definierar ramverket for hallbarhet inom SEB
och utgor en styrande plattform for vart hallbarhetsarbete for
alla affarsbeslut, inklusive investerings- och kreditbeslut. Tema-
tiska policyer och branschpolicyer har i forsta hand ett riskbase-
rat forhallningssatt for att hantera hallbarhet i finansierings- och
investeringsverksamhet.

Ramverket ses 6ver arligen for att starka verksamheten ochi
enlighet med den regulatoriska, tekniska och branschspecifika
utvecklingen. 2021 gjorde SEB en stdrre revidering av bransch-
policyn for fossila brénslen och uppdaterade &dven policyn for
gruvor och metaller. Miljdpolicyn, som omfattar klimatférand-
ringar, sdtvatten och biologisk mangfald, antas varen 2022 efter
en storre dversyn. Policyerna for skogsbruk, férnybar energi
och sj6fart uppdaterades ocksd. Dessutom publicerade SEB sin
forsta branschpolicy for transporter.

— Sesid. 55.

évergripande ramverk

Hallbarhetspolicy
Instruktion for hallbarhetsstyrning

Instruktion for inférande av hallbarhetspolicyn

Tematiska policyer

Miljopolicy Policy for manskliga rattigheter

Branschpolicyer

Vapen och férsvarsindustri
Skogsbruk
Fossila branslen
Gruvor och metallindustri
Férnybar energi
Sjofart
Transporter
Tobak

Spel

Ovriga koncernpolicyer

SEB har flera andra koncerndvergripande policyer som vagleder
vara medarbetare i relation till kunder saval som kollegor. Bland
exemplen finns:

» Uppférandekod —Sesid. 54
» Generella kriterier for kundrelationer (CAS) — Sessid. 89
« Anti-korruption —Sesid. 54
« Etikpolicy fér kunddata —Sesid. 54
* Policy for inkludering och mangfald — Sesid. 52
* Modern Slavery Act — Se sebgroup.com
« Skattepolicy —Sesid. 54

Hallbarhetsataganden

SEB har atagit sig att folja flera internationella koder och avtal

och har undertecknat ramverk som vagleder banken i arbetet.
Bland de internationella avtal som SEB stddjer finns Parisav-

talet, FN:s mal for hallbar utveckling, den allméanna férklaringen

om de ménskliga rattigheterna samt FN:s végledande principer

for féretag och manskliga rattigheter.

— Se fullsténdig lista pa sebgroup.com.

SEB har gatt med i eller stédjer officiellt (r for undertecknandet):
* FN:s Global Compact (2004) — ett ramverk for foretag attim-
plementera universella hallbarhetsprinciper inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption.
« UNEP Fl Principer fér ansvarsfull bankverksamhet (2019) — ett
hallbarhetsramverk for banker att positivt bidra till samhéllet
genom att integrera Parisavtalet och FN:s mal fér hallbar
utveckling i mal och affarsprocesser. Se sid. 45.
Net-Zero Banking Alliance, NZBA (2021) — SEB &r en av de
initiala medlemmarna i NZBA som har som mal att paskynda
omstallningen av den globala ekonomin till nettonollutslapp
ar 2050.
Net Zero Asset Managers-initiativet (2020) — dtagande att
stddja malet om nettonollutslépp av véxthusgaser till 2050.
Task Force on Climate-related Financial Disclosure, TCFD
(2018) — rekommendationer for frivillig klimatrelaterad finan-
siell rapportering.
FN-stédda Principer for ansvarsfulla investeringar, PRI (2008)
—sex FN-stddda investeringsprinciper for integrering av
hallbarhetsperspektiv i investeringsrutiner.
Ekvatorprinciperna (2007) — frivilligt ramverk for langivare
och lantagare i projektfinansiering.
Poseidon-principerna (2020) — ramverk fér att framja interna-
tionell sjéfarts minskning av utslappen av vaxthusgaser.
Responsible Ship Recycling Standards (2021) — bankinitiativ
for att sdkerstalla miljomassigt och socialt ansvarsfull ned-
montering och &tervinning av fartyg.
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Hallbarhetsredovisning — Hallbarhetshantering

Utveckling av EU:s regelverk

For att uppnd atagandet i EU:s handlingsplan fér hallbara finanser
lanseras ett antal sammanlénkade férordningar for att styra om

kapitalflodena till en hallbar ekonomi.

EU:s klassificeringssystem, taxonomiférordningen, innehaller
gemensamma definitioner av hallbar ekonomisk verksamhet och
anger gemensamma rapporteringskrav for andelen miljémassigt
hallbar ekonomisk aktivitet i verksamheter, investeringar och ut-
laning. SEB integrerar EU-taxonomin i sin affarsstrategi, proces-
ser och procedurer (som i SEB:s uppdaterade ramverk fér grona
obligationer och hallbarhetsklassificeringsmodellen fér kunder)
inom produktutveckling och kundradgivning, vid finansiering och
investeringar (se s. 22, 45, 49, 56, 62, 64).

SEB integrerar kraven pa héallbarhetsrapportering i enlighet
med den aktuella delegerade akten fér taxonomiredovisning
(se obligatorisk taxonomiredovisning nedan och frivillig taxo-
nomiredovisning pa sid. 209). Allteftersom tillgdngen till taxo-
nomirelaterad data 6kar kommer banker och andra finansiella
institutioner att kunna tillhandahélla fullstandig taxonomirap-
portering om sina tillgadngar, inklusive Green Asset Ratio (GAR)
och Green Investment Ratio (GIR).

Férordning om hallbarhetsupplysningar, SFDR
Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) ar utformad
for att gbra det lattare for investerare att sarskilja och jamfora
hallbara investeringsstrategier och for att ge storre 6ppenhet
om i vilken grad finansiella produkter har hallbara egenskaper
eller mal. Den forsta delen av férordningen tradde i kraft 2021
och alla fonder som forvaltas av SEB Investment Management
var vid arsslutet kategoriserade baserat pd om fonden har

Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning

For banker kommer det viktigaste taxonomi-relaterade nyck-
eltalet att vara Green Asset Ratio, GAR, som visar andelen
tillgdngar som ar fdrenliga med taxonomin. S&dana tillgdngar
definieras som tillgdngar som uppfyller taxonomins kriterier,
bland annat att vasentligt bidra till minst ett av de sex milj6-
mal som anges i taxonomi-forordningen.

Fullstandig GAR-rapportering ska ske fran ar 2024, avse-
ende rakenskapsar 2023. Fér 2021 ska banker bland annat
rapportera andelen tillgdngar som omfattas respektive inte
omfattas av taxonomin, av totala tillgdngar. Tillgdngar som for
narvarande omfattas av taxonomin ar kopplade till ekonomis-
ka verksamheter som omfattas av taxonomins miljomal, och
som dérmed har potential att definieras som fdrenliga med
taxonomin baserat pa motpartensfinvesteringens framtida
taxonomi-rapportering. Bankers obligatoriska taxonomi-rap-
portering ska goras baserat pa information som rapporterats
av motparter/emittenter. Eftersom icke-finansiella foretag
borjar rapportera i enlighet med taxonomi-férordningen ar
2022, har banker begransad tillgang till sddan information.
Publik information och kundkéannedom kan dock anvéndas

i frivillig rapportering av tillgdngar som omfattas av taxonomin.

SEB:s taxonomi-rapportering omfattar SEB-koncernen,
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hallbarhet som mal (artikel 9 eller mérkgron), framjar hallbara
egenskaper (artikel 8 eller ljusgron) eller inte integrerar hallbar-
hetsrelaterade 6vervaganden i investeringsbesluten (artikel 6
eller grd). SEB har inkluderat information i fondlistorna och infort
nya webbsidor for att gbra det lattare for kunderna att forsta,
jamfora och folja hallbarhetsegenskaperna i SEB:s fondutbud.

EU:s plattform for hallbar finansiering

EU:s plattform for hallbar finansiering &r en expertgrupp med
uppdrag att ge rad till EU-kommissionen om utveckling och
tilldmpning av EU:s taxonomi.

SEB &r en av tva europeiska affarsbanker som ar represen-
terade i plattformen. SEB har arbetat aktivt med de nordiska
och baltiska bankféreningarna och deras medlemmar for att
dela med sig av den senaste informationen om framstegen och
samla in &sikter om utvecklingen av taxonomin. Plattformens
medlemmar ger rad till EU-kommissionen inom bland annat
féljande omraden:

« utveckling av en taxonomi for de dterstdende fyra miljomalen
(utdver begransning av, och anpassning till, klimatférandringar)
— biologisk mangfald, vatten- och havsresurser, férebyggande
och kontroll av féroreningar samt cirkular ekonomi

det konceptuella ramverket for en utvidgad taxonomi

som omfattar redovisning av skadliga verksamheter samt
aktiviteter med lag miljopaverkan

konceptet for en social taxonomi.

Obligatorisk taxonomi-rapport
Tillgangar Andel av totala

Tillgangar Mkr 2021 tillgangar, %
Exponeringar som omfattas av taxonomin® 618756 19
Exponeringar som inte omfattas av taxonomin® - -
Exponeringar mot stater, centralbanker och 492093 15
Overstatliga emittenter

Derivat (sékringsredovisning) 973 0
Exponeringar mot féretag sominte - -
omfattas av NFRDV?

Handelsportfélj (inkl. derivat exkl. 350 692 11
sakringsredovisning)

Interbanklan betalbara pa anfordran 6745 0

1) Redovisas endast i den man data har rapporterats fér underliggande verksamhet.
2) EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering, med krav pa hallbarhetsredovisning
for vissa storre foretag (>500 anstéllda).

inklusive livforsakringsverksamheten. | 2021 ars obligato-
riska rapport inkluderas boldn som tillgdngar som omfattas
av taxonomin, baserat pa underliggande sékerheter (fastig-
heter). Ovriga tillgangar, som omfattas eller inte omfattas av
taxonomin, kan identifieras baserat pa taxonomi-rapportering
frdn motparter/emittenter forst fran och med 2022.

Frivillig taxonomi-rapport
For SEB:s frivilliga taxonomi-rapportering, se sid. 209.



Dialog med vara intressenter

Visamarbetar med viktiga intressenter for att sdkerstélla att vi prioriterar
de viktigaste fragorna. Under 2021 var det stort fokus pa hallbarhet,
sarskilt pa klimatforandringar, bland alla vara intressentgrupper.

Kunder

For foretagskunder har héllbara finanser blivit allt viktigare nar
det galler radgivning, produkter och tjanster. Kunderna uppskat-
tade att SEB var en stark finansiell partner under pandemin. De
uttryckte samtidigt en viss frustration 6éver den administrativa
borda som bankerna lagger pad dem med grundliga processer
for kundkédnnedom och bekédmpning av penningtvatt. SEB fick
hogsta betyg i Prosperas undersdkningar om hallbarhetsradgiv-
ning (publicerade 2021 och 2022) bland béde stora féretag och
institutioner i Norden.

Privatkunder i Sverige &r mycket engagerade i hallbarhet. Mer
an 7 000 kunder svarade pé SEB:s arliga hallbarhetsundersok-
ning. De lyfte fram klimatférandringar, rent vatten och sanitet
samt biologisk mangfald som de omraden de vill att SEB:s fond-
bolag ska prioritera i sitt engagemang. Dessutom uppskattade
kunderna de forbattrade tjansterna i mobilbankappen, vilket
framgar av den héga anvéndningen.

Investerare, aktiedgare och analytiker

Effekterna av pandemin fortsatte att vara i fokus for investe-
rare, aktiedgare och analytiker, dock mer utifran en ekonomisk
aterhamtning, bade nar det géller 6kade intakter och hur de
forvantade kreditforlusterna skulle utvecklas under 2021 och
2022. 1 och med att utdelningsrestriktionerna upphévdes hdsten
2021 var kapitaldistribution ett ofta diskuterat amne. SEB beta-
lade ytterligare en ordinarie utdelning i november och inledde
ocksd ett program for aterkdp av aktier. Det starka inflodet av
inldning och dess effekt pa SEB:s finansieringsmix och uppla-
ningsplaner var ett &mne bland bade aktie- och skuldinvesterare.
Hallbarhet stod fortfarande hégt pa dagordningen.

Medarbetare

SEB:s medarbetare &r engagerade, har stort fortroende for
SEB:s framtid och for ledningen och kénner att de kan séga vad
de tycker, utvecklas och bidra till férandring. Bland férbatt-
ringsomraden namnde de anstéllda tvarfunktionellt samarbete,
kommunikation i samband med beslutsfattande och ytterligare

Vara leverantérer
SEB har uppréttat rutiner for utvardering och urval av leve-
rantdrer, baserade pa ekonomiska, miljdmassiga, sociala och
styrningsrelaterade aspekter. Dessa aspekter inkluderar
milj6, arbetsférhallanden och ménskliga rattigheter, affarsetik
samt hallbara inkop. Dessa aspekter ska beaktas vid upphand-
lingsbeslut tillsammans med affarsmassiga aspekter och
andra riskfaktorer. Vi dvervakar leverantdrers processer och
resultat dar sa ar ldmpligt. Dessa standarder beskrivs i SEB:s
uppférandekod for leverantorer.

For att identifiera hallbarhetsrisker bland vara leverantorer

férbattring av kundupplevelsen. En undersdkning i samband
med pandemin visade att de anstéllda generellt sett kande
sig val stéttade, visste hur de skulle prioritera sina uppgifter
och ansag att banken hade tagit stora steg framat inom teknik
och samarbetsverktyg.

— Se sid. 26.

Sambhillet — tillsynsmyndigheter, media
och frivilligorganisationer
SEB for kontinuerliga dialoger med tillsynsmyndigheter pa
nationell och internationell nivd genom bilaterala och multilate-
rala moten och i olika branschfora. Bekampning av penningtvatt,
kundskydd och héllbarhet, sdsom integrering av hallbarhet och
klimatrelaterade risker i processer samt rapportering var viktiga
amnen som togs upp. Vi for dialoger med frivilligorganisationer
(NGO:er), konsumentorganisationer och media genom direkta
dialoger, lokalt engagemang, rundabordssamtal och presskonfe-
renser. 2021 var den huvudsakliga inriktningen bland medierna
och NGO:er vért forhallningssatt till klimatférandringar och
fossila branslen, samtidigt som engagemanget for biologisk
mangfald 6kade bland NGO:er.

I medierna foérblev pandemin ett centralt &mne, med fokus pa
den ekonomiska dterhdmtningen och atergangen till arbetsplat-
sen. Dessutom stod bedragerier och brottsférebyggande i fokus.

borjar SEB med en forsta bedémning. Hallbarhetsrisknivan for
varje leverantor bestédms av land, bransch och nivan av betydel-
se for affaren. Leverantdrer som identifierats med en potentiell
forhojd riskniva fran riskbedémningen ar foremal for en utokad
beddmning. Under 2021 har SEB:s Group Technology stérkt sin
screening av cirka 30 nyckelleverantérer med djupare bedém-
ningar och starkare ESG-krav pa sina produkter och tjanster.

Ett uppdaterat verktyg for den férsta bedémningen lanse-
ras 2022. Verktyget kommer ocksa att mojliggora en bredare
portféligranskning.
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Hallbarhetsredovisning — Klimatredovisning

Strategi for klimatrelaterade risker

Klimatférandringen accelererar och har blivit var generations stérsta och mest brédskande
utmaning. SEB har atagit sig att anpassa sin strategi till Parisavtalet och medverka i omstallningen
till ett samhalle med laga koldioxidutslapp. Som bank har vi bédde ansvaret och formagan att skapa
finansiella l6sningar som paskyndar omstallningen samtidigt som vi stottar vara kunder. Under 2021
har viintensifierat vara anstrangningar for att hantera risker relaterade till klimatférandringar.

Med den hér rapporten vill vi ge en transparent dversikt dver var
strategi for att minska bankens klimatpaverkan och dela med
oss av var riskhanteringsprocess for identifiering, bedémning
och hantering av klimatrelaterade risker. Rapporten ar upprattad
utifrén TCFD:s rekommendationer och omfattar SEB-koncernen
inklusive dotterbolaget SEB Investment Management (fond-
bolaget). Fondbolagets klimatredovisning presenteras pé sid. 69.

SEB har en unik position for att bidra

till omstéllningen

SEB stravar efter att bidra till ett mer hallbart samhalle genom
att hjalpa vara kunder och portféljbolag att na sina klimatrelate-
rade mal. Detta gor vi genom att erbjuda innovativa och hallbara
finansierings-, rddgivnings- och investeringslésningar. Som bank
har vi en viktig roll att spela nar det galler att kanalisera de stora
investeringar som kravs for att genomfdra omstallningen.

En av de viktigaste utmaningarna nar det galler att tackla
klimatférandringarna ar omstallningen av stora industriféretag
inom branscher med betydande koldioxidavtryck, till exempel
elproduktion, transport och byggnadsindustri. Som en lang-
siktig finansiell partner till stora nordiska féretag och en av de
framsta nordiska kapitalférvaltarna har SEB en unik position fér
att stddja kunderna i denna omstéllning. Vi medverkar ocksa i
omstallningen av smé och medelstora foretagskunder. Vi anser
att vi kan ge kunderna mervarde éven i detta segment genom
att utnyttja var erfarenhet av att arbeta med omstallningen
av stora foretag. | var klimatférandringsstrategi ingar en aktiv

dialog med kunderna, och i gengald forvantar vi oss att vara
kunder ska vara 6ppna och dela med sig av sina omstallnings-
planer och framsteg. SEB anser att engagemang och inkludering
ar basta vagen till att genomféra omstallningen. SEB fasar dock
pa ett kontrollerat satt ut engagemang dér uppfattningarna inte
ar samstamda.

Ambitioner och mal

SEB har definierat tre nya klimatrelaterade ambitioner och mal,

bland annat en plan for att minska var kreditexponering mot

fossila branslen och samtidigt faststélla tillvéxt- ambitioner for

vara hallbara produkter, rddgivningstjanster och investeringar.

Malen presenteras mer i detalj pa sid. 46. Vara matetal kan

sammanfattas enligt féljande:

* Index for fossilexponering — det bruna: Mater kreditexpone-
ringen mot fossila branslen i bankens energiportfol;.

¢ Index for hallbarhetsaktiviteter — det gréna: Méater volymerna

for hallbar finansiering, radgivning inom hallbara finanser,

riskkapitalinvesteringar inom gron teknik och andelen artikel

9-produkter av det forvaltade kapitalet.

Omstallningstakt — det framtida: Bedémning av vara kunders

klimatpaverkan och anpassning till Parisavtalet genom

klassificering av var kreditportfolj med hjalp av var interna

hallbarhetsklassificeringsmodell for kunder.

Dessa ambitioner och mal kommer att f6ljas upp och
rapporteras arligen.

SEB har en unik méjlighet att bidra till omstallningen tack vare sin position som en storféretagsbank
SEB:s kreditportfolj uppgick till 2 726 miljarder kronor per den 31 december 2021

Féretag
1 473 miljarder
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Hushall
756 miljarder kronor

Fastigheter
414 miljarder kronor

Offentlig férvaltning (83 miljarder kronor)



Matning av var kreditportféljs klimatpaverkan

For att forstd klimatpaverkan fran SEB:s kreditportfolj analyseras

tillgdngar och kunder ur olika perspektiv.

SEB:s kreditportfdlj i ett klimatperspektiv
top-down

Att forsta koldioxidavtrycket fran bankens kreditportfolj ar
utgangspunkten for att vidta atgarder mot klimatférandring-
arna och satta upp meningsfulla strategiska mal. Som framgar
av diagrammet nedan har SEB kategoriserat sin foretags- och
fastighetskreditportfolj i industrisektorer. Industrisektorerna
har darefter sorterats ini fyra kategorier baserat pa deras
genomsnittliga koldioxidavtryck:

1.Sektorer med véasentligt koldioxidavtryck. Dessa inkluderar
bland annat elproduktion, transport, fordonsindustrin,
byggnadsindustrin och jordbruk.

2.Sektorer med visst koldioxidavtryck sdsom fastigheter,
kapitalvaror, massa och pappersindustrin samt parti-
och detaljhandel.

3.Sektorer med mycket begrénsat, eller rentav positivt
koldioxidavtryck, exempelvis produktion av férnybar energi.

4.Sektorer som for tillfallet inte omfattas av modellen pd grund
av sin icke-materiella klimatpaverkan. Tjanstesektorn ar ett
sadant exempel.

Det &r viktigt att notera att dessa kategorier endast dterspeglar
sektorernas genomsnittliga koldioxidavtryck och inte de en-
skilda kundernas avtryck. Kunder inom samma sektor har olika
koldioxidavtryck beroende pa exempelvis vilken teknik och vilka
energikallor som anvénds. Kundernas framtida klimatpaverkan
kan variera annu mer beroende pa deras omstéllningsplaner.
Sektorindelningen av SEB:s foretags- och fastighetskreditport-
folj ger en dversikt p& hog niva av SEB:s kreditexponering ur ett
klimatperspektiv.

Nedbrytning av SEB:s féretags- och fastighetsportfdlj ger en éversiktsbild av SEB:s kreditportfélj ur ett klimatperspektiv
1 886 miljarder kronor motsvarande 69 procent av den totala kreditportféljen per 31 december 2021 Mdr kr

Vasentligt koldioxidavtryck

Transport NN 150

Mat- och dryckrelaterat® & 106
Elproduktion: icke férnybar/mixad? 97
Fordonsindustri [ 7
Olje- och gasrelaterat: upstream® [ 53
Byggnadsindustri 40
Kemisk industri 36
Metall- och gruvindustri & 27
Jordbruk 25
Olje- och gasrelaterat: ovrigt? 24
Textilindustri E¢| 11

Cement [ 5
Visst koldioxidavtryck
Fastigheter 420

Kapitalvaror N 112

Massa och papper 26 | 38
Parti- och detaljhandel [ 32
Konsumtionsvaror 20
Kraftéverforingssystem 18

Skogsbruk EHls| 17

Mycket begransat koldioxidavtryck

Elproduktion: férnybar 42
Vindturbiner 11

Ovasentligt koldioxidavtryck

| 172

Typ av kreditexponering
@ Utlaning
O Ansvarsforbindelser, ataganden och trading-produkter

Finans och forsakring ECEI 108

| 187

Tjanstesektor E3 109
Farmaceutiska produkter och sjukvard & 70

IT och media 43
Telekommunikation 38

Ovrigt 26

1) Produktion och grossist- och detaljhandel.

2) Foretag med elproduktionsmix som ar icke fornybar eller
en blandning av icke fornybar och férnybar.

3) Utvinning och produktion, oljefaltstjanster och offshore.

4) Transport, distribution & lager, raffinaderi, aterforsaljning
och dvrigt.
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Hallbarhetsredovisning — Klimatredovisning

SEB:s kreditportfélj i ett klimatperspektiv
bottom-up — hallbarhetsklassificeringsmodellen

For att fa en mer korrekt och detaljerad bild av var foretags- och
fastighetskreditportféljs klimatpaverkan maste vi bedéma varje
kunds faktiska klimatpaverkan. Fér detta &ndamal har vi utveck-
lat var egen hallbarhetsklassificeringsmodell, CSC-modellen
(Customer Sustainability Classification model).

CSC-modellen beddmer i vilken utstrackning kundens
affarsverksamhet ar i linje med klimatmalen i Parisavtalet.
Modellen anvands i kundmdten som ett praktiskt verktyg
for att diskutera kundernas omstéallningsplaner. CSC-model-
len kommer att vara en viktig del av bade afférsstrategi och
riskhantering framover.

CSC-modellen fokuserar pa kunder inom de sektorer som
har ett vasentligt eller visst koldioxidavtryck. SEB har ut-
vecklat egna metoder for att bedéma 32 undersektorer inom
dessa tvé kategorier. Dessa metoder tacker for nérvarande
ungefar 70 procent av kreditexponeringen for foretags- och
fastighetsportféljen.

Metoderna bygger pa definitioner, mal och omstallnings-
indikatorer i EU:s taxonomi, Parisavtalet samt EU-omfattande
eller landspecifika bestdmmelser och initiativ.

For att gbra bedémningen samlar SEB in information om
kundens utslapp under ett basar, deras nuvarande utslapp samt
kortsiktiga (<5 ar), medellangsiktiga (6—15 ar) och lang-
siktiga (16 4r—2050) mal for att minska sina utslapp jamfort
med basaret. Detta resulterar i fyra datapunkter som illustrerar
kundens omstéllningsplaner.

Kundens omstallningsplaner jamfors darefter med vad sektorn
som helhet behdver uppna for att nd méalen i Parisavtalet. Resul-
tatet for varje datapunkt i kundens omstallning viktas sedan till
en slutlig dvergripande klassificering av kunden.

Det finns fem kundklassificeringskategorier:
Héllbar: Foretag med redan héllbar verksamhet och/eller
mycket begransade vaxthusgasutslapp
Paris-anpassad omstdllning: Féretag under omstéllning och
vars omstallningsplaner ligger i linje med Parisavtalets mal
att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 grader
(nettonollutslapp senast 2050)
Omstdllning: Foretag under omstallning och vars omstall-
ningsplaner ligger i linje med malet att begransa den globala
uppvarmningen till 2 grader (nettonollutslapp senast 2070)
Gradvis férdndring: Foretag under omstallning men vars
planer inte ligger i linje med malet att begrénsa den globala
uppvarmningen till 2 grader

® Status quo: Foretag som helt saknar eller har begransade
omstallningsplaner.

| grafen nedanillustreras en fiktiv foretagskunds omstallnings-
plan for perioden 2020 till 2050 jamfért med vad som kravs for
den aktuella sektorn som helhet for att uppna en Paris-anpas-
sad omstallning.

Som ett resultat av den individuella klassificeringen skulle ett
foretag med en trovardig och ambitiés omstallningsplan, men
med verksamhet inom en sektor med ett vasentligt koldioxidav-
tryck, kunna klassificeras som 'under omstallning’ alternativt
‘under Paris-anpassad omstallning’.

Exempel pa omstallningsscenarier for en sektor och en kunds planerade omstallning

20%

—-50%

<— Basar 2010

Hallbar
Paris-anpassad
omstallning
Omstéllning
Gradyvis forandring
® Status quofintei
omstallning
— Fiktiv kund

¢ 2-graderskurvan (25 % minskning till 2030

jamfért med 2010, nettonollutslapp 2070)

1,5-graderskurvan (45 % minskning 2030
oo - gl g

-100%

2010 2020 2030 2040 2050
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Val av sektormetodik fér CSC-modellen
Tillgdng till data, och dven datakvalitet, om vaxthusgasutslapp
skiljer sig at mellan féretag och sektorer.

For stora foretag aktiva inom sektorer som omfattas av
lagstadgade minimikrav alternativt av EU:s taxonomi (exem-
pelvis energiproduktion och biltillverkning) offentliggdrs ofta
indikatorer som mojliggdér modellering av omstéllningskurvor.

For andra sektorer, som exempelvis kapitalvaror och livs-
medelsproduktion, dar utsléapp kopplade till leverantdrskedjan
ar betydande, ar tillgangligheten till data fortfarande begrénsad
dven om den l6pande forbattras. Tabellen nedan visar vilka indi-
katorer som anvénds for ett urval av sektorer i SEB:s modell.

Sektor Indikatorer?

Mat och dryck Scope 1, 2 & 3 leverantorskedja och transport
Elproduktion gCO,/kWh

Fordonsindustri gCO,/km

Olje- och gasrelaterat  gCO,/MJ

Byggnadsindustri Scope 1, 2 & 3 leverantorskedja

Kemisk industri Scope 1, 2 & 3 leverantorskedja
Stal Ton CO, per ton rastal
Textilindustri Scope 1,2 & 3 leverantdrskedija
Cement Ton CO, per ton cement
kWh/kvadratmeter

Scope 1, 2 & 3 leverantdrskedja

Fastigheter

Kapitalvaror
Livsmedelsdetaljhandel Scope 1, 2 & 3 leverantérskedja
Pappersindustri Scope 1, 2 & 3 transport

Konsumtionsvaror Scope 1, 2 & 3 leverantdrskedja

1) Scope 1: Direkta utslapp fran kallor som ags eller kontrolleras av féretaget.
Scope 2: Indirekta utslapp till foljd av el, varme eller anga som foretaget koper.
Scope 3: Indirekta utslapp fran kallor som inte &gs eller kontrolleras av foretaget,
t.ex. fran leverantérskedjan.

Hallbarhetsklassificeringsmodell — framsteg 2021
CSC-modellen utvecklades 2020 och testades i ett pilotpro-
jekt som omfattade ett stort antal kunder inom sektorer med
vasentligt eller visst koldioxidavtryck.

2021 uppnéddes ett ambitiost mal att beddéma 50 procent av
den totala kreditportféljen for foretag och fastigheter i sekto-
rer med ett vasentligt eller visst koldioxidavtryck. Dessutom
har CSC-modellenintegrerats i affarsbeslutsprocessen genom
inférandet av krav pa att klassificera kunder i sektorer med
vasentligt koldioxidavtryck.

For att framja utléning i enlighet med SEB:s hallbarhetsstrategi
och mal har vi dessutom infért en intern justering av finansie-
ringskostnaden for stora féretagskunder, baserad pa resultatet
av klassificeringen. Ny gron finansiering (kvalificerad genom
SEB:s ramverk for grona obligationer) far rabatt, medan ett
paslag tilldmpas fér ny utlédning som klassificeras som brun eller
orange i modellen.

Alla beddmningar resulterar inte i en faktisk klassificering av
kunden pé grund av brist pa tillrackliga data och/eller data-
kvalitetsproblem. Av den andel av portféljen som har bedémts,
hade 60 procent klassificerats i slutet av 2021. | takt med att
féretagen successivt forbattrar sin klimatredovisning kommer
klassificeringens kvalitet och tackning att forbattras.

Nar enskilda kunder har klassificerats kan resultaten aggre-
geras péa portfoljniva for att visa klimatpaverkan fran en viss
delportfélj (exempelvis SEB:s fordons- eller elproduktionsport-
6lj) eller hela foretags- och fastighetskreditportféljen.

2021 introducerade SEB ett nytt kreditportféljmal som kallas
Omstallningstakt. Méatetalet visar andelen av SEB:s foretags-
och fastighetskreditportfolj som ar klassificerad som mérkgron,
ljusgron eller guli modellen. Omstéallningstakten kommer att
vara ett kraftfullt verktyg for att faststélla strategiska mali
syfte att vidareutveckla SEB:s verksamhet i linje med malen i
Parisavtalet. Omstallningstakten beskrivs ndrmare pa sid. 46.

Det mest vardefulla resultatet av beddmningarna har hittills
varit den insikt som processen har gett i de utmaningar och
mojligheter som vara kunder star infor nar de staller om sin verk-
samhet. Detta har mojliggjort for SEB:s kundansvariga att delta i
konstruktiva dialoger med kunderna om deras omstallningspla-
ner for att darigenom battre kunna stédja dem med radgivnings-
tjdnster och finansiering.

Under 2022 kommer klassificeringen av kunder att fortsatta
och den langsiktiga ambitionen &r att utvidga CSC-modellen till
att omfatta ett bredare hallbarhetsspektrum an klimatfragan,
exempelvis biologisk méngfald och vatten.
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Hallbarhetsredovisning — Klimatredovisning

Styrning och hantering av klimatrelaterade risker

SEB:s styrning av klimatrelaterade risker &r en integrerad del av ramverket for hallbarhetsstyrning.
Klimatriskhantering &r inriktad pa bade fysiska risker och omstallningsrisker.

Styrning av klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade branschpolicyer

SEB har antagit branschpolicyer som subpolicyer till den
tematiska miljépolicyn, vilken ar en del av det dvergripande
hallbarhetsramverket. Dessa branschpolicyer har uppréattats for
att sakerstalla att utldnings- och investeringsbeslut bidrar till
att uppfylla SEB:s dvergripande hallbarhetsambitioner. Policyer
klargdr SEB:s férvantningar och krav nar det galler att tillhan-
dahalla finansiella tjanster till, och investera i, foretag som ar
involverade i vissa verksamheter. | enlighet med den allménna
kreditpolicyn ska all utlaning ske i enlighet med branschpolicyer
for hallbarhet.

For att ytterligare betona SEB:s dtagande gallande Paris-
avtalet, ar en viktig princip i bankens Generella kriterier for
kundrelationer (Customer Acceptance Standards, CAS) att
“kunder i branscher med avsevard negativ klimatpaverkan och
som saknar en trovardig plan for att hantera omstallningen till
en koldioxid-snal ekonomi ska undvikas”. SEB:s CAS beskrivs pa
sid. 89.

2021 fortsatte SEB att utveckla och stérka sitt klimatrela-
terade policyramverk genom att skarpa sin branschpolicy for
féretag med verksamhet inom fossila branslen och inféra en
ny branschpolicy for féretag med verksamhet inom gruvor och
metallindustri. Dessa policyer bygger pa operativa riktlinjer for
hallbara metoder for vissa branscher, vilka tillhandahélls av
Parisavtalet och EU:s taxonomi.

| allménhet férvantar sig SEB att kunder och portféljbolag
i dessa sektorer utvecklar omstallningsplaner i enlighet med
Parisavtalet och har offentliga eller icke-offentliga policyer som
aterspeglar dessa planer.

Banken definierar ocksa riskstrategier och portfoljtak for
vissa delportféljer, vilka ses dver arligen.

SEB:s branschpolicy fér fossila brénslen
forstarktes 2021

SEB:s branschpolicy for fossila bréanslen bedéms vara den
viktigaste policyn ur ett klimatperspektiv.

SEB har l&ngsiktiga relationer med foretagskunder som
bedriver verksamhet inom fossila branslen, till exempel koleldad
elproduktion samt prospektering och produktion av olja och gas.
Kundbasen aterspeglar till stor del den nationella energi- och
industrimixen pa SEB:s hemmamarknader (de nordiska lander-
na, Baltikum, Tyskland och Storbritannien).

Utvinning och férbrénning av dessa branslen maste dock
gradvis minskas och ersattas som en del av omstallningen till
ett samhalle med l&ga koldioxidutslédpp. SEB har darfor antagit
en strategi for kunder i denna sektor, vilken innebar en gradvis
utfasning av féretag som inte har en trovardig omstallningsplani
enlighet med Parisavtalet.
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Hantering och minskning av kolexponering
SEB:s policy har sedan manga ar varit att inte tillhandahalla
finansiering specifikt till kolgruvor. Banken undviker ocksa att
inleda nya afférsrelationer med féretag som driver kolgruvor
eller har stor verksamhet inom kolkraftverk (CFPP). Nar det
galler befintliga kunder finansierar SEB inte nya projekt eller
kapacitetsutvidgningar i samband med kolutvinning, expansion
av nya och gamla gruvor, relaterade infrastrukturprojekt och
nya CFPP, inklusive férlangning av livsldngden och kapacitets-
okningar av befintliga anlédggningar.

| allménhet undviks finansiering till, eller investering i,
befintliga kunder som har en vésentlig andel av intakterna fran
kolbrytning och koleldad kraftproduktion. Senast 2025 kommer
SEB att ha ldmnat nuvarande kunder med mer &n 5 procent av
intékterna fran kolbrytning eller koleldad kraftproduktion. Det
finns ett tidsbegransat undantag for Tyskland dér utfasningen
kommer att vara slutférd 2038 i enlighet med den tyska lag-
stiftningen for utfasning av kolkraft.

Hantering och minskning av olje- och gasexponering
Under 2019 definierade SEB sin riskaptit i absoluta termer for
kreditexponering mot kunder med verksamhet inom olje- och
gasutvinning och produktion samt oljefaltstjanster. Riskaptiten
revideras gradvis nedat varje ar. Under 2020 antog banken dven
en strategi for utfasning av offshore-segmentet.

Bankens kreditportfélj inom olje- och gasindustrin (upstream)
bestar av kunder inom utvinning och produktion (70 procent),
oljefaltstjanster (17 procent) och offshore (13 procent) och
uppgar totalt till 53 miljarder kronor.

SEB kommer inte att finansiera, eller investera i, projekt och
tillgangar kopplade till miljomassigt kansliga omraden (exempel-
vis Arktis) och okonventionell olja och gas (sdsom oljesand och
fracking). Dessutom kommer banken inte inleda nya affarsfor-
bindelser med foretag som har mer &n 5 procent av sina intakter
frdn dessa omraden. De nuvarande afféarsférbindelserna med
sddana foretag kommer att avvecklas till 2030.

Under omstallningsperioden stravar SEB efter att endast sam-
arbeta med oljebolag som har de léagsta utslappen inom scope
1 och scope 2 och atti férsta hand samarbeta med befintliga
karnkunder pa hemmamarknaderna.



Inférande av branschpolicyer for att

klargéra forvantningar

SEB anvéander tre olika genomférandenivaer i sina bransch-
policyer for att klargdra forvantningar och krav for att tillhanda-
halla finansiella tjanster till, och investera i, foretag.

Genomférandeniva Beskrivning

Férvantningar Na&r man inte féljer SEB:s
férvantningar kréavs
atgarder som med tiden
kommer att sékerstalla
att man foljer dem. Detta
leder till en dialog med
kunderna om deras pla-
ner och ataganden.

Krav Om kraven inte uppfylls
kravs aktiva beslut om
SEB:s engagemang av

den berérda kommittén.

Restriktioner SEB begransar finansiel-
la tjanster till foretag
som bryter mot vissa

kriterier.

Exempel

SEB férvantar sig att kunder
och portféljbolag utvecklar
en Parisanpassad omstall-
ningsplan for vaxthusgas-
utslappiscope 1, 2 och 3,
inklusive relevanta mal.

SEB kraver att rederierna
féljer det tillampliga energi-
effektivitetsindexet (EEXI
eller EEDI) och kolintensi-
tetsindikator (CIl) nér det &r
tillampligt.

SEB kommer inte att tillhan-
dahalla ny finansiering fér
kolgruvor eller koleldade
kraftverk.

Huvudkategorier for fysiska risker

Tids-

Riskfaktorer Potentiell effekt horisont

Akuta vaderhdndelser  Lagre sdkerhetsvarderingar i fastighets-

(framst Oversvam- portféljer iomrédden med dkad dver-
ningsrelateradeinorra  svdmningsrisk. Okad risk for fallisse-
Europa) mang for foretag som har anlaggningar i

omréden med 6kad dversvamningsrisk.

Bestéende féréndringar Lagre sakerhetsvérderingar i fastighets-

av vadermonster portfoljer langs laga kustomraden. Okad
risk for fallissemang for foretag med
globala leverantorskedior.

Kunderna screenas mot branschpolicyerna med avseende
pé kundens exponering och/eller storlek samt potentiella

hallbarhetsrisker.

— Se sid. 57 fér mer information om branschpolicyer och vart

policyramverk fér hallbarhet.

Hantering av klimatrelaterade risker
Tva klimatspecifika riskfaktorer beaktas i riskhanteringen:

fysiska risker och omstallningsrisker.

Fysiska risker uppstar genom akuta vaderhandelser, t.ex.
Oversvamningar, torka, skogsbrander och stormar, samt genom
bestdende klimatforandringar, till exempel stigande havsnivaer
och férdndrade temperaturmonster. Dessa klimatférandring-
ar kan till exempel leda till egendomsskador eller avbrott i
leverantdrskedjan. Ekonomiskt kan detta paverka kundernas

l6nsamhet, kassaflode och tillgdngsvarden negativt. | Europa ar
de fysiska riskerna ojamnt fordelade, dar de nordliga regionerna
ar mer utsatta for dversvdmningar medan de sydliga regionerna
ar mer utsatta for vdrmestress och skogsbrander.

Kort sikt < 3 &r © Medelldng sikt 3—10 ar ® Lang sikt>10 ar

For att minska de fysiska klimatrelaterade riskerna krévs en
omstallning till ett samhalle med laga koldioxidutslapp. For vara
kunder kan sjalva omstallningen ocksa innebara en risk. Omstall-
ningsrisker uppstar genom handelser som férandringar i policy
och lagstiftning eller ny banbrytande teknik. Den kan ocksa ta
formen av férandringar i marknadssentimentet. Beroende pa
hur dessa férandringar ser ut, hur snabbt de sker och deras
fokus, kan omstallningsrisker, precis som fysiska klimatrelate-
rade risker, satta press pa affarsmodeller, vinstpotential och

tillgdngsvarden.

Huvudkategorier for omstéllningsrisker

Tids-

Potentiell effekt horisont

Hogre koldioxidpriser paverkar ater-
betalningskapaciteten for féretag i
koldioxidintensiva sektorer.

Snabbt genombrott fér teknik med
laga koldioxidutslapp som leder till att
fossilrelaterade tillgangar blir stranda-
de och darmed paverkar bade saker-
hetsvarden och risken for fallissemang
for foretag i berdrda sektorer (sdsom
energi, transport, gruvor och metall-
industri samt tillverkning).

Riskfaktorer

Policy och regelverk

Teknik

Marknad Férandring av konsumenternas prefe-
renser for koldioxidsnala alternativ som
paverkar affarsmodellerna (exempelvis
farre flygresor, mindre kott och meje-
riprodukter, energieffektiva bostader,

energieffektiva apparater).

Okade rattstvister mot foéretag med
vissa miljdproblem, vilket leder till
Okade kostnader och ryktesskador
som paverkar tillgadngen till kapital och
dérmed risken for fallissemang.

Rykte och
rattstvister

Kortsikt < 3 ar © Medelladng sikt 3-10 &r @ Langsikt> 10 ar
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Klimatrelaterade risker &r integrerade

i befintliga riskramverk

SEB ser inte klimatrelaterade risker som en separat riskkatego-
ri, utan som en riskfaktor som driver befintliga risktyper som
kreditrisker, marknadsrisker och icke-finansiella risker. Det finns
ett pdgdende initiativ for att integrera klimatrelaterade risker i
befintliga riskramverk, med bérjan i kreditrisker.

Omstallningsrisk Fysisk risk

Kreditrisk Standarder for energieffektivi- Risken for fallissemang
tetkan leda till betydande an-  och sdkerhetsvardena kan
passningskostnader och lagre  paverkas inom sektorer
lonsamhet for foretagen, vilket eller geografiska omraden
kan leda till en hogre risk for som &r kansliga for fysiska
fallissemang och lagre varden  risker, t.ex. pa grund av

pa sékerheterna. Okad dversvamningsrisk.

Marknadsrisk  Faktorer som kan 6ka omstall-  Svara fysiska handelser

ningsrisken, t.ex. koldioxidskatt, kan leda till pldtsliga pris-
kan leda till en priséndring av andringar och hogre vola-
vardepapper och derivat for tilitet pa vissa marknader.

produkter med hogt kolinnehall.

Likviditetsrisk Likviditetsrisken kan
paverkas om kunder
(sdsom forsakringsbolag
och finansinstitut) tar ut
stora belopp pé grund av
extrema vaderrelaterade
handelser.

En plétslig prisdndring av
vardepapper, pa grund av
att tillgdngarna strandar, kan
minska vérdet pa bankernas
hogkvalitativa likvida till-
géngar och ddrmed péverka
likviditetsreserverna.

Icke-finansiell Om konsumenternas instéllning Bankens verksamhet

risk till klimatfragor férandraskan  kan stdras pa grund av
det leda till ryktes- och ansvars- fysiska skador p& bankens
risker for banken. egendom, filialer och data-
Ryktesrisken ar framst center till foljd av extrema
relaterad till finansiering eller ~ vaderférhéllanden.
investeringar i kunder som har
en vasentlig klimatpaverkan.
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Beaktande av omstaéllningsrisker i kreditprocessen
Branschomvandling och hallbarhetsrelaterade risker har alltid
varit en del av var kreditanalys av foretagskunder och en viktig
faktor i kreditprévningsprocessen. Under 2021 skarpte vi ytter-
ligare vart fokus péa klimatrelaterade omstallningsrisker i kredit-
analysen. Hallbarhetsspecialister arbetade tillsammans med
kreditanalytiker for att férfina metoden och utveckla sektor-
specifik vagledning om de mest véasentliga frdgorna som méste
beddmas for kunder i sektorer med betydande klimatpaverkan.

Fokus fér analysen av omstallningsrisker ar vara kunders
medvetenhet, beredskap och férméga att hantera utmaning-
ar. Férstar de omfattningen av dessa utmaningar och har de
trovardiga omstallningsplaner som &r i linje med sina Overgri-
pande strategiska mal? Har de vidtagit konkreta atgarder for att
hantera utmaningarna, till exempel genom att sdkra finansiering
av investeringar i forskning, utveckling och teknik? Slutligen
uppskattas de finansiella konsekvenserna av dessa 6vervagan-
den och omvandlas till en potentiell paverkan pé den riskklass
som banken har tilldelat kunden. Sarskild uppméarksamhet dgnas
atinvesteringsbehov under de kommande 7-10 &ren, ater-
betalningsférméga och refinansieringsrisker. Integreringen av
klimatrelaterade risker i kreditanalysen utvarderas kontinuerligt
och kommer att utvidgas till fler sektorer framéver.

2021 inférdes ett krav pd att inkludera en specifik analys av
omstallningsrisker i kreditanalysen av utvalda féretagskunder,
séarskilt inom sektorer med vasentlig klimatpaverkan. Analysen
ar endel av den arliga genomgangen av dessa kunder, vilket
innebar att den utvarderas av den relevanta kreditkommittén
och dokumenteras som en del av kreditbeslutet. | slutet av 2021
hade banken slutfort en omstallningsriskanalys av kunder med
en kombinerad kreditexponering pé cirka 185 miljarder kronor.

Forutom analyser av enskilda foretag gor SEB ocksé portfolj-
analyser av sektorer som star infor sarskilt stora klimatrelatera-
de utmaningar, exempelvis bilindustrin och energisektorn. Dessa
granskningar presenteras l6pande for Group Risk Committee
och styrelsens Risk and Capital Committee, dar sektorspecifika
affarsstrategier och nivaer pé riskaptit definieras.



Klimatscenarioanalyser 2021

Att méta finansiella risker fran klimatféréandringar &r komplext.
Det innefattar utvardering av den kombinerade effekten av
bade omstallningsrisker och fysiska klimatrelaterade risker
under flera olika klimatscenarier. Tidsperspektivet for klimat-
relaterade risker ar dessutom betydligt langre &n den gangse
kreditanalysen som normalt tacker ett till fem ar.

Scenario — fysiska klimatrelaterade risker inom
svenska bostadslan

De fysiska klimatrelaterade riskerna varierar kraftigt bero-
ende pé geografiskt ldge och typ av naturfenomen. Generellt
sett &r de fysiska riskerna till foljd av klimatférandringarna
lagre i Sverige jamfért med ett europeiskt och globalt genom-
snitt. Oversvamningar och stigande havsnivaer anses vara
de huvudsakliga kallorna till fysiska klimatrelaterade risker

i norra Europa, inte minst i Sverige med sin 3 000 km l&nga
kustlinje. Kustomradena i sddra Sverige ar mer utsatta an
resten av landet, eftersom den postglaciala landhéjningen till
stor del motverkar havsnivahojningen i norra Sverige.

Under 2021 orsakade ett rekordregn kraftiga éversvam-
ningar i Gavleborgs och Dalarnas l&n. S&dana dversvamningar
kan bli allt vanligare i vissa regioner om de globala atgar-
derna for att mildra klimatférandringarna ar otillrackliga.
Oversvamningarna under 2021 orsakade ingen vasentlig
paverkan pa kvaliteten pa SEB:s tillgdngar, men mer frekventa
Oversvamningar skulle kunna leda till fallande fastighets-
priser till féljd av minskad efterfragan eller direkta skador pa
pantsatta fastigheter. Det kan ocksa leda till 6kade forsak-
ringskostnader eftersom premierna justeras arligen, eller
till att dversvamningsskador utesluts fran grundskyddet for
fastighetsforsakringar. For att battre forsta eventuella effek-
ter av sddana handelser har SEB under 2021 genomfort ett
pilotprojekt for fysiska klimatrelaterade risker.

Omfattning och metod
Huvudkonceptet i pilotprojektet var att koppla ihop fastig-
heter som SEB har finansierat med omraden som anses ha
forhojd risk for versvamning och/eller havsnivahdjning for att
beddma de potentiella finansiella konsekvenserna fér SEB.
Oversvamningskarteringar fran Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap (MSB) har anvants i analysen. Kartorna
visar omraden langs sjdar och vattendrag som satts under
vatten vid en dversvamning som statistiskt sett intréffar en
gang vart 100:e till 200:e ar, justerat for framtida klimat-
féréandringar, samt kustomréden som satts under vatten pé
grund av stigande havsnivaer. Ett konservativt antagande om
2 meters havsnivahojning anvéndes i pilotprojektet, fastan
en sadan 6kning beddms som osannolik inom det ndrmaste
arhundradet dven med omfattande anvéandning av fossila
branslen. For éversvdmmade omraden antas en prisminskning
pé &tminstone 20 procent av fastighetsvardena.

SEB:s bolaneportfdlj for hushall uppgick till 594 mdkr vid &rs-
skiftet. Omkring 10 procent av den totala portféljen &r belagen
inom 500 meter fran kusten, vilket kan innebara en 6kad risk

Under 2021 fortsatte SEB att utveckla sina metoder och
verktyg for att utvardera klimatrelaterade risker under olika
klimatscenarier. Pilotprojektet fér omstallningsrisker inom olje-
och gassektorn som genomférdes 2020 utdkades till energisek-
torn. En analys av fysiska risker i den svenska bolaneportféljen
genomfdrdes under 2021, som ett pilotprojekt.

Markerade omraden visar var sékerheter riskerar att bli dversvammade
i Sverige.

for bade 6versvamning och havsnivahojning. De allra flesta av
de kustnara bostaderna i Sverige ligger dock mer an tva meter
Over havet.

Resultat och slutsatser

Den totala bruttoexponeringen med risk fér dversvamning
uppskattas till 6,3 miljarder kronor (cirka 1 procent av den
svenska bolaneportféljen). Bruttoriskexponeringen reduce-
ras i stor utstrackning av férsakringar och andra mildrande
atgarder t.ex. dversvamningsskydd uppférda av kommuner.
De ekonomiska konsekvenserna for SEB beddms saledes vara
mycket begransade.

Nasta steg

Vi fortsatter att utveckla metoden for att analysera fysiska
klimatrelaterade risker och pilotprojektet kommer att utokas
till ytterligare regioner och portféljer.
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Scenario — omstallningsrisk
i energiportféljen
SEB har utvecklat en metod for att integrera vetenskapliga

klimatscenarier med mer traditionella metoder fér matning av

kreditrisk. Metodiken testades for olje- och gassektorn 2020
och utvidgades till att omfatta energisektorn (el- och varme-
produktion) 2021.

Metoddversikt
SEB:s metodik for att mata omstallningsrisker ar huvudsakli-

gen baserad pa en bottom-up-beddmning av enskilda motpar-

ter, eftersom omstallningsrisker kommer att paverka foretag
pa olika satt, &ven inom samma sektor. De motpartsspecifika
resultaten extrapoleras sedan till portfoljniva. Bedémningen

tar inte hansyn till kundspecifika omstallningsplaner, utan be-
domer omstallningsrisker baserat pd nuvarande verksamhet.

Den specifika metoden fér energisektorn ar centrerad kring
koldioxidpris, bolagens produktionsmix och den dvergripande

produktionsmixen pa respektive energimarknad. Eftersom
elpriset satts enligt marginalprissattning innebar ett hojt
koldioxidpris slutligen aven ett hogre elpris.

Klimatscenarier

Det klimatscenario som anvands for bedémning av omstall-
ningsrisken har uppdaterats till den senaste serien klimatsce-
narier frdn NGFS (Network of Central Banks and Supervisors
for Greening the Financial System), som publicerades 2021.
SEB har ocksa utvecklat skraddarsydda kortsiktiga scenarier
for att beddma risken for en oordnad omstallning. Huvudsce-
nariot som anvandes i pilotstudien var en kraftig och ovantad
6kning av EU:s koldioxidpris upp till 150 EUR/ton CO,.

Oversikt av metodiken for att mata omstallningsrisker

Klimatscenarier Viktiga drivkrafter

* Pris

* Volym

* Enhetspris

* Investeringi
anlaggningstillgangar
Tillgadngsvarde

Input Output
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Resultat och slutsatser

SEB:s kreditexponering mot energisektorn uppgick vid ars-
skiftet till 139 miljarder kronor. Cirka 20 procent av denna
exponering ar relaterad till fossil- och avfallsbaserad
energiproduktion.

Energiproducenters kreditvardighet &r generellt hog, med
forutsagbara kassafléden och héga intradesbarriarer. En
okning av koldioxidpriset skulle paverka kraftverkens produk-
tionskostnader motsvarande dess koldioxidintensitet. | det
angivna klimatscenariot skulle kraftverk med en hog koldiox-
idintensitet (sdsom kol- och oljebaserad produktion) erfara
reducerade kassafloden och aterbetalningsférméaga. Efter-
som SEB:s kreditexponering mot kraftverk med huvudsakliga
kassafléden fran kol- och oljebaserade produktion ar mycket
begransad, skulle den kortsiktiga effekten pa kreditrisken
ocksa vara begrénsad for SEB:s portfolj under detta scenario.

Analysen fokuserar huvudsakligen pa den kortsiktiga
effekten av en koldioxidprischock och antar att produktions-
mixen pé elmarknaderna ar oférandrad. P4 medelldng och
lang sikt forvantas en omstallning av produktionsmixen da ett
Okat koldioxidpris skapar starka incitament fér en 6kning av
férnybar energiproduktion. De langsiktiga konsekvenserna for
bolagens balansrakningar i detta scenario drivs till stor del av
antaganden gallande kapitalinvesteringar och nedskrivningar
av aldre produktionstillgangar.

Projektet inkluderade &ven en mer avancerad simulering av
langsiktiga konsekvenser for ett par utvalda foretag. Resulta-
ten indikerar att en kraftig 6kning av koldioxidpriset leder till
marginellt forsdmrad kreditkvalitet pa lang sikt, med begran-
sade kreditforluster for banken.

Foretags finansiella
rapporter och utslappsdata

Scenariojusterade Lank till kreditmodellen
finansiella rapporter och

kvalitativa matt

* Finansiella rapporter

. Scenariojusterad
« Kvalitativa matt )

riskklassificering



Klimatposition inom investment management

SEB Investment Management (fondbolaget) som har ett férvaltat kapital pa 831
miljarder kronor i sina fonder, stravar efter att minska klimatrelaterade risker
och mojliggdra omstallningen till hallbara och koldioxidsnéala fondldsningar.

2020 antogs en skarpt hallbarhetspolicy av fondbolagets sty-
relse. Policyn implementerades 2021 tillsammans med ett stall-
ningstagande som satter strategin for hur fondbolaget ska bidra
till att paskynda minskningen av den globala ekonomins utsléapp
av vaxthusgaser samtidigt som det uppréatthaller atagandet som
forvaltare, att ldngsiktigt leverera god, riskjusterad avkastning.
Fondbolaget strévar efter att investeringarna ska forvaltasi
linje med Parisavtalet, men siktar mot ett nettonollutslapp av
vaxthusgaser redan 2040. Dessutom &r mélet att omfordela
kapitalfloden till klimatldsningar, taliga affarsmodeller som
framjar omstallning samt att exkludera investeringar i aktiviteter
som bidrar negativt till klimatférandringar. Genom aktivt gar-
skap och dialog ska fondbolaget stka paverka bolag att anpassa
sina affarsmodeller utifran ett klimatperspektiv. Fondbolaget ar
medlemmar i Net Zero Asset Manager-initiativet.

Hantering av indirekt klimatpaverkan i investeringar
Paverkan och exkludering

I linje med den nya héllbarhetspolicyn tilldmpar fondbolaget ett
strikt forhallningssatt till fossila branslen. Alla fonder valjer bort
bolag som utvinner eller bearbetar fossila branslen, inklusive
okonventionella fossila branslen, sdsom oljesand och djuphavs-
borrning i sarskilt kansliga omraden. Liknande restriktioner
galler ocksa for bolag som genererar eller distribuerar energi
som kommer frén fossila branslen. Undantag kan géras for
féretag som har tydliga mal och trovardiga omstallningsplaner i
linje med Parisavtalet.

Att pdverka bolag direkt nar det galler deras arbete att be-
gransa klimatférandringar ar ett viktigt verktyg for SEB Invest-
ment Management. Genom paverkansarbetet kan fondbolaget
bidra till férandring och stétta foretag i att inkludera klimatrela-
terade strategier och praxis i sina affarsmodeller. Dialoger fors
antingen direkt med foretag eller genom investerarsamarbeten.
Fondbolaget har varit delaktigt i dialoger med de bolag som stér
for de stérsta koldioxidutslappen globalt genom IIGCC Climate
Action 100+. Se sid. 51.

Matning av fonders koldioxidavtryck

Koldioxidavtrycket &r en metod for att méta klimatrelaterade
risker i fonder. 2014 borjade SEB Investment Management
mata koldioxidavtryck for vissa aktiefonder. Vid den tidpunkten
var kvalitet och tillgéng till data begrénsad. Sedan dess har
datakvalitet, metoder och verktyg utvecklats markant. Aven om
allt fler féretag rapporterar klimatrelaterade data idag finns det
fortfarande begrénsningar i vad som tas med i berékningarna
och matt pa koldioxidavtryck ger fortfarande liten insikt i den
potentiella framtida exponeringen.

Sedan 2021 anvander vi ISS ESG:s verktyg Sustainable
Development Scenario (SDS). Verktyget ar baserat pa World
Energy Model och bygger pé den totala aterstdende globala
koldioxidbudgeten enligt internationella radet (International
Energy Agency — IEA) fordelat pa branscher och féretag. Scena-
riot visar en vég som &r helt i linje med Parisavtalet: att halla den
globala temperaturdkningen langt under 2 grader och fortsatta
anstrangningarna for att begrénsa den till 1,5 grader och for att
uppfylla malen for allmén tillgang till energi och renare luft.

2021 gjordes en analys baserad pa 93 procent av innehaven
i SEB Investment Managements aktiefonder och féretagsobliga-
tionsfonder. Resultatet fran scenario-analysen i ISS Sustainable
Development Scenario verktyg, per 31 december 2021, visar
attinnehaven i detta scenario representerar en temperatur-
okning pa 1,7 grader vilket &r i linje med Parisavtalet. Vart mal ar
att ha nettonollutslépp av vaxthusgaser senast 2040.

Méatningen visar exponering vid en bestamd tidpunkt men ger
begransad insikt i hur exponering kommer att utvecklas 6ver tid.

— Se SEB Investment Management rapport om hallbarhet och
aktivt dgande 2021 pa sebgroup.com

Om Hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen omfattar SEB-koncernen, dvs. moderbolaget Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och dess dotterbolag. SEB rapporterar
i enlighet med arsredovisningslagen och Global Reporting Initiative, GRI Standard, Core-alternativet. Redovisningen ar anpassad till TCFD (Task Force on

Climate-related Financial Disclosures) och UNEP FI Principer for ansvarsfull bankverksamhet. Omraden som omfattas inkluderar klimat och miljé, ménskliga
rattigheter, arbetstagarrattigheter och sociala relationer samt antikorruption. Policyn for méngfald i styrelsen beskrivs i bolagsstyrningsrapporten (se sid. 94).
SEB har publicerat hallbarhetsrapporter sedan 2007. Denna redovisning omfattar rakenskapsaret 2021. Féregaende rapport publicerades i mars 2021. Inga
betydande forandringar har gjorts i omfattningen och gransdragningar. SEB:s revisor EY har yttrat sig om att en lagstadgad hallbarhetsredovisning har upprat-
tats enligt &rsredovisningslagen och har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen enligt GRI Standards, Core-alternativet.

Kontakt: Chief Sustainability Officer, Hans Beyer, tel: 0771 62 10 00, sebgroup.com.

Styrelse
Stockholm, 21 februari 2022

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Organisationsnummer 502032-9081
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Finansiell koncerndversikt

SEB:s rorelseresultat forbattrades vasentligt jamfort med det utmanande pandemidret 2020, i linje med
den globala ekonomiska aterhdmtningen, stigande aktiemarknader och det forbattrade affarslaget.
Avkastningen pa eget kapital nadde 13,9 procent. Bankens finansiella stéllning ar stark med en karn-
priméarkapitalrelation pa 19,7 procent och styrelsen féreslar en utdelning pa 6:00 kronor per aktie.

Resultat och ldnsamhet

Resultatet fore kreditférluster bkade med 16 procent till

31 368 Mkr (26 970). Resultatet fére jamforelsestérande poster
Okade till 30 864 Mkr (20 846). Rérelseresultatet uppgick till

30 864 Mkr (19 846) och nettoresultatet till 25 423 Mkr (15 746).

Rérelseintédkter
Rérelseintdkterna 6kade med 4 897 Mkr, 10 procent, och
uppgick till 54 614 Mkr (49 717).

Réntenettot uppgick till 26 321 Mkr, vilket motsvarade en
dkning med 5 procent jamfort med 2020 (25 143). | rantenettot
ingdr myndighetsavgifter dar insattningsgarantiavgifter och
avgiften till resolutionsfonden sammantaget 6kade till 1 364 Mkr
(1248).

Mkr 2021 2020 Forandring, %
Kunddrivet rantenetto 26029 27 585 -6
Réntenetto fran 6vriga aktiviteter 292 —2 442

Totalt rantenetto 26321 25143 5

| det kunddrivna rantenettot ingdr huvudsakligen réantenettot fran
utlaning till och inlaning frén allmanheten. Det kunddrivna rénte-
nettot minskade med 1 556 Mkr jamfért med 2020. Hogre mar-
ginaler pé utlaning kompenserade for det lagre réntenettot som
berodde pa lagre snittvolymer, huvudsakligen inom foretagsut-
laning. En internprissattningseffekt orsakade en stor nedgéngi
rantenettot pa inl&ning. Kundernas inl&ningsvolymer ékade, med
en delvis positiv effekt pad det kunddrivna rédntenettot.
Réntenettot fran ovriga aktiviteter innefattar finansiering
och dvrig Treasury-verksamhet samt trading. Detta rantenetto
forbattrades med 2 734 Mkr jamfért med 2020. Internprissatt-
ningseffekter var det huvudsakliga skalet till kningen. Under
aret ersattes inte marknadsfinansiering som forfallit eftersom
banken erhéllit stora infléden av inléning. Det minskade rénte-
kostnaderna. Bidraget till rantenettot fran Markets tradingverk-
samhet var hogre an tidigare ar.
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Provisionsnettot 6kade med 17 procent jamfért med 2020 och
uppgick till 21 142 Mkr (18 063). 2021 praglades av hoga
transaktionsvolymer, 8kande tillgdngsvarden och en gradvis
aterhdmtning inom kortverksamheten.

Aterhamtningen pa aktie- och skuldkapitalmarknaderna
jamfoért med 2020 gav en positiv effekt. Foretagskunderna
efterfradgade raddgivningstjanster i allt hdgre grad vad galler
foretagstransaktioner, sdsom fusioner och forvarv eller skuld-
emissioner, vilket 6kade bruttoprovisionerna fér emissioner och
radgivning med 76 procent till 1 954 Mkr. Bruttolaneprovisioner-
na 6kade med 196 Mkr till 3 200 Mkr.

Vidare marks den gradvisa dterhdmtningen fran pandemin i
aktiemarknaderna som utvecklades positivt jamfért med 2020.
Bruttoprovisionsintdkterna fran fondverksamhet och depa-
férvaring, exklusive resultatbaserade provisioner, tkade med
1 455 Mkr till 9 328 Mkr jamfort med 2020. De resultatbase-
rade provisionerna uppgick till 675 Mkr, en 6kning med
122 procent jamfoért med 2020.

Den negativa paverkan fran covid-19 under 2020 pé provi-
sionsnettot fran betalningsférmedling och kortverksamhet har
gradvis vant under 2021 nar kunderna var mera aktiva och kon-
sumtionen dkade. Provisionsnettot fran betalningsférmedling
och kortverksamhet uppgick till 3 512 Mkr vilket var en 6kning
med 7 procent jamfort med 2020.
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Dessutom aterspeglades borsutvecklingen i nettoprovisionerna
fran fondforsakringar i livforsakringsverksamheten som 6kade
till 1 207 Mkr (1 084).

Nettoresultatet av finansiella transaktioner 6kade till 6 992 Mkr
jamfért med 2020 (6 275). Under aret normaliserades de finan-
siella marknaderna efter covid-19-effekten 2020 som ledde till
volatilitet i tillgdngspriser och kreditspreadar.

Da de finansiella marknaderna var mindre volatila &n under
2020 var kundernas behov av riskhanteringstjanster lagre vilket
minskade nettoresultatet av finansiella transaktioner.

Férandringen i marknadsvérdet pa vissa strategiska innehav
Okade nettoresultatet av finansiella transaktioner med 557 Mkr,
en 6kning med 246 Mkr jamfért med 2020. En varderingsvinst
pa 514 Mkr uppstod med anledning av det avtal enligt vilket
Visa Inc. férvarvar SEB:s aktieinnehav i fintech-bolaget Tink.

Kreditjusteringen till verkligt vérde (definierad som verkligt
varde av motpartsrisk (CVA) och egen kreditvardighet avse-
ende derivat (DVA)) uppgick till 300 Mkr nér kreditspreadarna
fortsatte att gé ihop vilket ledde till en forbattring pa 511 Mkr
jamfért med 2020.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner inom Livdivisio-
nen, framst relaterat till de traditionella livportféljerna i Sverige,
forbattrades med 384 Mkr jamfort med 2020.

Ovriga intékter, netto, uppgick till 159 Mkr (236). Posten
bestod av realiserade kapitalvinster och orealiserade vérde-
ringseffekter samt effekter av sékringsredovisning.

Rérelsekostnader

Rérelsekostnaderna 6kade med 2 procent jamfért med 2020 och

uppgick till 23 245 Mkr (22 747). K/I-talet var 0,43 (0,46).
Personalkostnaderna 6kade med 3 procent huvudsakligen

pa grund av hogre lonekostnader och sociala avgifter for de

langfristiga ersattningsprogrammen, vilka 6kade i linje med att

SEB-aktiens varde steg. Minskat resande och farre evenemang

som ett resultat av bland annat covid-19 ledde till att dvriga

kostnader minskade med 2 procent. Tillsynsavgifter uppgick till

170 Mkr (141).

Viktiga handelser och trender under 2021

Férsta kvartalet

* SEB offentliggjorde expansionsplaner for Nederlanderna,
Osterrike och Schweiz.

* Beslut att etablera en ny division, Private Wealth Management &
Family Office.

* Banken gick ini ett strategiskt, ldngsiktigt partnerskap med Google
Cloud for att accelerera digitaliseringen.

¢ SEBundertecknade Net-Zero Banking Alliance och Net Zero Asset
Managers-initiativet.

Andra kvartalet

* Med aktiekapitalmarknader pa historiskt hdga nivaer var foretags-
kunderna mer aktiva inom Investment Banking-verksamheten.

* Samhallet 6ppnandes gradvis efter covid-restriktionerna vilket
ledde till att omsattningen pa privatkort var den samma som fore
pandemin medan omsattningen for foretagskort forblev dampad.

¢ SEB Venture Capital tecknade avtal om att salja aktier i det
svenska fintechbolaget Tink, vilket resulterade i en positiv
varderingseffekt om 0,5 miljarder kronor.
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2021 var det sista aret i affarsplanen for 2019—2021. Overlag
utvecklades de strategiska initiativen enligt plan och de lagger
grunden for SEB:s aktiviteter framéver. Det nya kostnadsmalet
for affarsplanen 2022—2024 kommenteras pa sid. 23.

Foérvantade kreditforluster, netto

Férvintade kreditforluster, netto, uppgick till 510 Mkr (6 118)
motsvarande en forvantad kreditforlustniva pa 2 baspunkter
(26). Kreditkvaliteten i portféljen var fortsatt god. Under 2020
sattes portfoljreserver av for oljeportféljen inom divisionen
Stora Foretag & Finansiella Institutioner och fér eventuella
negativa effekter av covid-19 inom divisionerna Foretag &
Privatpersoner och Baltikum. Dessa bibeholls under aret givet
den fortsatta osakerheten runt pandemiutvecklingen. En fjarde
covid-19-vag eskalerade mot slutet av dret i manga lander.

Det ledde till att restriktioner fornyades och att olika statliga
stodatgarder forlangdes eller dterinfordes vilket skulle kunna
fordrdja eventuella negativa effekter pé kreditkvaliteten.

— Se ytterligare kommentarer om kreditrisk pa sid. 87,
ochinot12och 18.
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¢ Aktivitetsnivan bland storforetagen var hog.

¢ SEB:sinnovationsstudio SEBx lanserade sin forsta produkt —
UNQUO — som riktar sig till den vaxande gruppen "soloprendrer”,
det vill saga egenforetagare.

Fjdrde kvartalet

* Finansinspektionen havde sin rekommendation att svenska banker

inte skall distribuera kapital. SEB:s styrelse beslutade attinleda

ett aterkdpsprogram om 2,5 miljarder kronor och féreslog en

ytterligare ordinarie utdelning.

En ny hallbarhetsstrategi sattes vilken definierar SEB:s roll i

omstallningen till ett hallbart samhalle och satter nya ambitioner

och malinom klimatomradet.

Regeringen inférde en riskskatt for nio banker och kreditinstitut

fran och med 2022. F6r SEB, som har havdat att skatten snedvrider

konkurrensen, leder detta till en extra palaga pa 1,0 miljard kronor,

netto, 2022 och cirka 1,2 miljarder kronor per ar darefter.

¢ Den tredriga affarsplanen for 2019—2021 avslutades och en ny
strategi, en tredrig affarsplan och ett nytt kostnadsmal faststalldes.



Jamfoérelsestérande poster
Inga jdmfdrelsestérande poster uppstod under 2021, men under
2020 rapporterades en jamforelsestdérande post.

— Senot 13.

Skatt

Skattekostnaden 6kade till 5 441 Mkr (4 100) vilket motsvarade
en effektiv skattesats pa 17,6 procent (20,7). Ett antal faktorer
paverkade den effektiva skattesatsen, sdsom den sankta
bolagsskattesatsen i Sverige och vissa skattefria vinster.

— Se SEB:s syn pé skatt pa sid. 54 och not 15.

Rantabilitet pa eget kapital

Rdéntabiliteten pd eget kapital for 2021 forbattrades till 13,9
procent (9,7). Rantabiliteten pa eget kapital exklusive jamforelse-
stérande poster var 13,9 procent (10,3). Ovrigt totalresultat
Okade eget kapital och dérigenom sanktes rantabiliteten allt
annat lika.

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat uppgick till 14 783 Mkr (637). Véardet pa
tillgdngarna i SEB:s pensionsplaner var hogre an de férmans-
bestamda pensionsskulderna till medarbetarna. Nettovardet pa
de formansbestamda pensionsplanerna 6kade vilket paverkade
dvrigt totalresultat med 14 061 Mkr (1 839).

Nettoeffekten fran varderingen av de poster i balansrakningen
som kan komma att klassificeras om till resultatrakningen, det
vill sdga kassaflodessakringar och omrékning av den utléndska
verksamheten, uppgick till 708 Mkr (-1 132).

SEB:s hallbarhetsredovisning

SEB:s hallbarhetsarbete beskrivs pa sid. 42—69 och 208—233.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten som ar framtagen i enlighet
med arsredovisningslagen aterfinns pa sid. 42—69.

Tillsyn av SEB

Myndighetstillsyn &r en normal del av bankverksamheten. SEB:s
huvudsakliga tillsynsmyndighet ar Finansinspektionen men SEB
har kontinuerligt ett stort antal pagaende tillsynsaktiviteter i

alla de lander dér banken verkar. Langt ifran all tillsyn &r formellt
kategoriserad som undersokningar, men kréver anda betydande
resurser for att sékerstalla snabb respons med hog kvalitet. Under
2021 hanterade SEB i Sverige cirka 54 tillsynsarenden och runt 47
avslutades. Under de senaste aren har myndigheterna haft pen-
ningtvattsfragor som ett fokusomrade, men alla bankprocesser ar
foremal for tillsyn.

Langsiktiga finansiella mal

| syfte att 6ka flexibiliteten i kapitalhanteringen &r styrelsens
langsiktiga finansiella mal att:

e arligen dela ut runt 50 procent av vinst per aktie exklusive
jamforelsestérande poster, och att framst genom aktieaterkop
dela ut eventuellt kapitaléverskott 6ver buffertmalet
upprétthalla en karnprimarkapitalrelation som ar 100—300
punkter hogre an gallande kapitalkrav fran Finansinspektionen,
och

» skapa en konkurrenskraftig avkastning pa kapitalet.

Mal for kdrnprimdrkapitalrelationen
Intervallmalet pa 100—300 baspunkter ger SEB mer flexibilitet att
hantera sin kapitalposition och utéka verksamheten.

Utdelning och aktiedterkdp
Anvandningen av en kombination av arlig utdelning och aktie-
aterkop ar tankt att 6ka den finansiella flexibiliteten.

Aktiedterkop kommer att anvandas for distribution av
overskottskapital. Aktieaterkép kommer att 6vervagas nar SEB:s
kapitalbuffert verstiger och férvantas fortsatta ligga dver buffert-
malet i en framatblickande bedémning. Da aktiedterkdp genomfors
over tid ger det flexibilitet att anpassa beloppen baserat pa den
radande eller den prognostiserade finansiella stallningen.

Avkastningsmal
Over tid stravar SEB efter att n& en uthallig rantabilitet pa eget
kapital pa 15 procent.

Kostnadsmal

Bankens stravan ar att skapa varde for aktiedgarna — genom att
paskynda intaktstillvaxten, driva tillvaxt i vinst per aktie, 6ka
[6nsamheten och framtidssékra verksamheten. Det uppnas genom
att kapitalisera pa bankens styrkeposition och genom att ytterli-
gare investera i verksamheten, sdsom beskrivs i affarsplanen for
2022—2024. Planen innebér att affaren ska véaxa pa ett kapital-
effektivt satt for att na de langsiktiga finansiella malen. Pa kort sikt
ar kostnadsmalet 24,5 miljarder kronor for 2022, baserat pa 2021
ars valutakurser.

Divisionernas finansiella ambitioner

De langsiktiga ambitionerna pa divisionsniva avseende l6nsamhet
(avkastning pa allokerat kapital) och kostnadseffektivitet (K/I-tal)
satts framst utifran tva faktorer. For det forsta ska varije division ha
ambitionen att nd den basta [6nsamheten och kostnadseffektivite-
ten jamfort med liknande verksamhet bland relevanta konkurrenter.
For det andra ska varije divisions ambitionsniva bidra till att SEB
langsiktigt ska uppna 15 procents l6nsamhet pa koncernniva. Dessa
langsiktiga ambitioner utvarderas varje ar. Division Baltikums K/I-tal
hojdes i enlighet med detta.

SEB omorganiserar sa att delar av division Foretag & Privat-
personer bildar division Private Wealth Management & Family
Office och ambitionerna for [dnsamhet och kostnadseffektivitet
reviderades.

Avkastning pa

Division allokerat kapital ~ K/I-tal
Stora Foretag & Finansiella Institutioner >13%  <0,50
Foretag & Privatkunder >16%  <0,40
Private Wealth Management & Family Office >25%  <0,50
Baltikum >20%  <0,40
Liv >30%  <0,45
Investment Management >40%  <0,40
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Finansiell struktur

Balansomslutningen per den 31 december 2021 6kade med
264 miljarder kronor till 3 304 miljarder kronor (3 040).

Utlaning
Total utlaning till allmanheten 6kade med 76 miljarder kronor
under aret och uppgick till 1 846 miljarder kronor (1 770).

SEB:s kreditportfolj, som omfattar lan, ansvarsforbindelser
och derivat, 6kade med 237 miljarder kronor till 2 828 miljarder
kronor (2 591). Féretagsportfolien 6kade med 165 miljarder
kronor, 13 procent. Hushallsportféljen (bostadskrediter och
hushall 6vrigt) 6kade med 44 miljarder kronor. Fastighetsfor-
valtningsportféljerna (kommersiella och bostadsfastigheter)
var oférandrade.

Osakra lan (redovisat bruttovérde for utlaning i steg 3) mins-
kade under aret med 5 063 Mkr till 9 827 Mkr (14 890). Andelen
osékra lan i steg 3 utgjorde 0,53 procent av totala lan (0,87).

— Se not 18 och not 40a.

Réntebarande vardepapper

Rantebarande vardepapper halls for att kunna bista kunderna
med riskhantering och handel samt fér bankens egen likvidi-
tetshantering. Dessa vardepapper i balansrédkningen uppgick
till 206 miljarder kronor (265). Minskningen i volymen av
rantebarande vardepapper aterspeglar att inldningen fran
kunderna 6kat. Banken &r market maker i vissa rantebarande
vardepapper. Den korta positionen (skuld) i dessa vardepapper
uppgick till 20 miljarder kronor (20). SEB:s kreditriskexponering
i hela portféljen som bestar av rantebarande vardepapper, vissa
kreditderivat och terminer var 177 miljarder kronor (241).

— Se not 19, not 30 och not 40a.

Egetkapitalinstrument

Banken haller ett lager av egetkapitalinstrument (till exempel
aktier) i syfte att erbjuda kunderna riskhantering och handel.
Banken uppratthaller &ven en marknad i dessa instrument.
Egetkapitalinstrument uppgick till 121 miljarder kronor

(82). Motsvarande korta positioner (skuld) var 14 miljarder
kronor (11).

— Se not 20 och not 30.

Forsakringstillgangar och -skulder
Forsakringsrorelsens finansiella tillgdngar uppgick till

462 miljarder kronor (363). Av detta utgjordes 424 miljarder
kronor (331) av finansiella tillgangar dar férsakringstagarna
bar placeringsrisken (mestadels fondforsakring) och dvriga
tillgdngar (mestadels traditionell och riskfdrsakring) utgjorde
ytterligare 38 miljarder kronor (32).

Utlaning till allménheten Mdr kr

2000

1600
Hushalls-

1200 sektorn
Kommuner

800 och landsting
Icke finansiella

400 féretag
Finansiella

0 foretag

2019 2020 2021

74 — SEB Ars- och Héllbarhetsredovisning 2021

Forsakringsrorelsens dtaganden uppgick till 459 miljarder
kronor (362). Av detta utgjordes 424 miljarder kronor (332)
av finansiella &taganden for investeringsavtal (primart
fondférsékring), medan 35 miljarder (30) var ataganden for
forsakringsavtal (primart traditionell och riskférsakring). De
forsakringsrelaterade dtagandena tacks till stérsta delen av
finansiella tillgadngar.

— Se not 28, not 42 och not 43.

Derivat

Derivatkontraktens verkliga varde redovisas som tillgadngar
respektive skulder i balansrakningen och uppgick till 126 (165)
respektive 118 (162) miljarder kronor.

Volymerna och sammanséttningen av derivaten aterspeglar
kundernas efterfradgan pa derivat fér sin hantering av finan-
siella risker. Banken uppratthéller en marknad fér derivaten
och anvander derivat i syfte att skydda egna kassafléden
och verkligt varde pa tillgdngar och skulder fran till exempel
rantefluktuationer.

—Senot 21.

Balansréakningens struktur 31 december 2021
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Koncernens finansiering utgors av inlaning fran allmanheten
(hushall, féretag osv), uppléning fran finansiella institutioner
samt emissioner av penningmarknadsinstrument, obligationslan,
sakerstallda obligationer och férlagslan.

In- och upplaning

In- och upplaning fran allménheten uppgick till 1 597 miljarder
kronor (1 371). Inlaningen fran hushall 6kade med 56 miljarder
kronor medan inl&ningen fran icke-finansiella foretag 6kade med
68 miljarder kronor under aret. Under hela 2021 valde béde
finansiella och icke-finansiella foretag, samt hushall, bankkonton
som sakra investeringsalternativ nar de kvantitativa lattnadséat-
garderna fortsatte att 6ka likviditeten i det finansiella systemet.

Emitterade vardepapper

Kortfristig finansiering i form av bankcertifikat minskade

med 44 miljarder kronor under aret. Under 2021 forfoll eller
aterkoptes cirka 146 miljarder kronor i langfristig uppléning (av
vilket 79 miljarder var sakerstallda obligationer och 58 miljarder
kronor seniora obligationer). 10 miljarder kronor i primarkapital
aterkodptes. Som en del av sin finansieringsforvaltning emitterade
banken 75 miljarder kronor (som bestod av 41 miljarder kronor

i sdkerstallda obligationer, 20 miljarder kronor i seniora obliga-
tioner och 10 miljarder kronor i efterstéalld kvalificerad skuld

och 5 miljarder kronor i forlagslan) under aret. De efterstallda
skulderna uppgick till 29 miljarder kronor.

— Se sid. 90 och not 40f for information om likviditetshantering.

Forvaltat kapital och depaférvaringsvolymer

Det forvaltade kapitalet uppgick till 2 682 miljarder kronor. Mark-
nadsvardet foéljde aktiemarknaden och 6kade med 526 miljarder
kronor under aret. In- och utflédet, netto, av det férvaltade
kapitalet uppgick till 50 miljarder kronor. Tillgngar forvaltade
av division Investment Management uppgick till 831 miljarder
kronor och ingdr i totalt forvaltat kapital.

Depdférvaringsvolymen uppgick till 21 847 miljarder kronor
(12 022). Marknaden for depaforvaring i Norden férandrades
under aret ndr en marknadsaktér ldmnade. SEB kunde stddja
kunderna och tog in ett flertal nya mandat. Samtidigt 6kade mark-
nadsvardet pa tillgdngarna i de positiva finansiella marknaderna.

Rating

Fitch rankar SEB:s l&ngfristiga seniora upplaning till AA—. Kreditbety-
get baseras pa SEB:s laga riskaptit, dess stabila och val utférda strate-
gi, en god kreditkvalitet och kapitalisering. Kreditbetyget bekraftades
i oktober 2021.

Moody'’s rankar SEB:s langfristiga seniora uppléning till Aa3 utifran
bankens goda kreditkvalitet och starka kapitalisering som férvéantas
vara motstandskraftiga ocksa efter storningarna i ekonomin till foljd
av covid-19. Medan banken har en god underliggande intjaning, kan in-
riktningen pa foretagsaffaren komma att 6ka volatiliteten i intjaning-
en. Kreditbetyget for den langfristiga seniora upplaningen sanktes
fran Aa2 till Aa3 i oktober 2021 efter Riksgaldens forslag att andra
sina minimikrav pa nedskrivningsbara skulder (MREL), vilket kommer
att leda till att de flesta svenska banker kommer att emittera lagre
nivaer av ytterligare forlustabsorberande skuld.

S&P rankar SEB:s langfristiga seniora upplaning till A+. Kreditbe-
tyget ar baserat pa den laga risken och de stabila verksamhetsvill-
koren i Sverige, bankens stabila och diversifierade intjaningsbas och
ledande stéllning bland nordiska féretag, en stark kapitalisering och

In- och upplaning fran allménheten Mdr kr
1600
1200
Hushalls-
sektorn
800 Kommuner
och landsting
400 Icke finansiella
féretag
Finansiella
0 foretag
2019 2020 2021
Férvaltat kapital Mdr kr
2021 2020 2019
Arets bérjan 2106 2041 1699
Inflode 755 499 585
Utflode —705 -512 -512
Vardeférandring 526 78 269
Arets slut 2682 2106 2041
Antal utestadende aktier 31 december 2021
Totalt antal
A-aktier C-aktier aktier

Antal utgivna aktier 2170019294 24152508 2194171802

Aterkbpta aktier for
aktiebaserade program —27 603 309 0 —27603309
Aterkt’)pta aktier for
kapitalandamal? -10 171 296 0 -10171296

Summa utestaende aktier 2132244689 24152508 2156397 197

1) Utnyttjande av bemyndigande fran arsstamman 2021 avseende aterkop
for langfristiga aktieprogram.

2) Utnyttjande av bemyndigande fran arsstamman 2021 avseende aterkop
for kapitalandamal.

en motstandskraftig ldonsamhet trots en forvantad 6kande press pa
intakter och kreditkvalitet i det ekonomiska laget. | maj 2021 bekraf-
tade S&P SEB:s kreditbetyg.

Moody’s S&P global Fitch
Kort? Lang? Kort? Lang? Kort? Lang?
P-1 Aaa A-1+ AAA F1+ AAA
pP-2 Aal A-1 AA+ (Rl AA+
[P=3 Aa2 A-2 AA F2 AA
Aa3 A-3 AA— F3 AA-
Al A+ A+

Stabila utsikter Stabila utsikter Negativa utsikter

1) Kortfristiga skulder och certifikat.
2) Langfristig senior icke sakerstalld upplaning.
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Eget kapital Vinst och utdelning per aktie
Vid ingdngen av 2021 uppgick eget kapital till 172 miljarder ke Procent
kronor. Utbetald utdelning uppgick till totalt 18 miljarder kronor. 1 120

Nettoresultatet uppgick till 25 miljarder kronor och dvrigt total-
resultat 6kade eget kapital med 15 miljarder kronor. Vid slutet 10 — 100
av 2021 uppgick eget kapital till 193 miljarder kronor.

SEB:s aktiekapital var 21 942 Mkr fordelat pa 2 194 miljoner
aktier. A-aktien berattigar innehavaren till en rést och C-aktien 6 60
tillen tiondels rost. Styrelsens aterkdpsprogram pa 2,5 miljarder
kronor som annonserades 19 oktober 2021, [6per mellan
21 oktober 2021 och 21 mars 2022. Den 31 december 2 20
2021 hade 10 171 296 aktier aterkdpts till ett varde av

8 80

40

. 0 0
1,4 miljarder kronor.
2017 20182 20199 20204 20219

elnin esultat per aktie?, kr elning per aktie, kr
Utdelning Resultat per aktie, kr Utdelning per aktie, k
Finansinspektion havde under aret sin rekommendation att = Utdelning i relation till nettoresultatet, %
begrénsa distribution av kapital. En ordinarie utdelning pa 1) Exklusive jamforelsestorande poster.
4:10 kronor och en ytterligare ordinarie utdelning pa 4:10 kronor 2) Exklusive extraordinar utdelning 2018.
per aktie distribuerades till aktiedgarna under 2021. Utdelningen 3) Forslaget till utdelning for 2019 atertogs och &rsstémman

beslot attingen utdelning skulle utbetalas.

motsvarar totalt cirka 50 procent av SEB:s nettoresultat for ) " : )
. N X 4) Inklusive ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie och
rékenskapsaren 2019 och 2020 tillsammans. ytterligare ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie.
Styrelsen foreslar till &rsstdmman en utdelning om 6:00 kronor 5) En utdelning pa 6:00 kronor per aktie freslas for 2021.

per A- och C-aktie vilket motsvarar 51,1 procent av

Nyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017
Réantabilitet pa eget kapital, % 139 97 13,7 16,3 11,7
Réantabilitet pa eget kapital exklusive jamforelsestorande poster, % 139 10,3 13,8 13,4 12,9
Rantabilitet pa totala tillgéngar, % 0,7 0,5 0,7 0,8 0,6
Réantabilitet pa riskexponeringsbelopp, % 3,4 2,1 2,7 3,7 2,6
K/I-tal 0,43 0,46 0,46 0,48 0,48
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 11:75 7:28 9:33 10:69 7:47
Vagt antal aktier”, miljoner 2164 2163 2162 2164 2168
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 11:67 7:23 9:28 10:63 7:44
Vagt antal aktier efter utspadning?, miljoner 2179 2177 2175 2177 2178
Forvantad kreditforlustniva, netto®, % 0,02 0,26 0,10 0,06 0,05
Andel lan i steg 3, brutto, % 0,53 0,87 0,67 0,50
Andel lan i steg 3, netto, % 0,22 0,44 0,36 0,30
Likviditetstackningsgrad®, % 145 163 218 147 145
Stabil nettofinansieringskvot®), % 111
Riskexponeringsbelopp, Mkr 787 490 725560 745 637 716 498 610 819
Riskexponeringsbelopp, uttryckt som kapitalkrav, Mkr 62999 58 045 59 651 57 320 48866
Karnprimarkapitalrelation, % 19,7 21,0 17,6 17,6 19,4
Priméarkapitalrelation, % 21,4 22,7 20,8 19,7 21,6
Total kapitalrelation, % 231 25,1 23,3 22,2 24,2
Bruttosoliditetsgrad, % 5,0 51 51 51 5,2
Antal befattningar® 15551 15335 14 939 14751 14946
Depaforvaring, mdr kr 21847 12022 10 428 7 734 8046
Forvaltat kapital, mdr kr 2682 2106 2041 1699 1830

1) Utfardat antal aktier uppgick till 2 194 171 802. SEB &gde 32 211 451 A-aktier vid arsskiftet 2020. Under 2021 har SEB aterkopt 2 909 266 aktier for de langfristiga
aktieprogrammen och 7 517 408 aktier har salts/delats ut. Under 2021 har SEB aterképt 10 171 296 aktier for kapitalandamal. Per den 31 december 2021 agde
SEB séledes 37 774 605 A-aktier till ett marknadsvarde av 4 754 Mkr.

2) Beréknad utspadning baserad pa ett bedomt ekonomiskt varde for de langsiktiga incitamentsprogrammen.

3) 2018-2021: Férvantad kreditforlustniva, netto enligt modell for forvantade forluster, IFRS 9. 2017: Kreditférlustniva enligt modell for intraffade forluster, IAS 39.
4) 2018-2021: Definieras av EU:s delegerade lag. 2017: Enligt vid varje tidpunkt géllande regler fran Finansinspektionen.

5) Enligt CRR2.

6) Medeltal for aret.

— Enfemarséversikt 6ver koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar finns pa sid. 199-200.

— Se definitioner p& sid. 235.
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nettoresultatet for 2021. Totalt uppgar utdelningen till 12,9 Data per aktie

miljarder kronor, berdknat pa totala antalet emitterade aktier 2021 2020 2019 2018 2017
per den 31 december 2021, exklusive eget innehav. Avstam-
ningsdag for utdelningen foreslas till den 24 mars 2022. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget kommer aktien att

Nettoresultat fore utspadning, kr 1175 7:28 9:33 10:69 7:47
Nettoresultat efter utspadning, kr 11:67 7:23  9:28 10:63 744

handlas utan réatt till utdelning den 23 mars 2022 och utdelning- Eget kapital, kr 89:61 79:53 71:99 6876 6518
en beréknas betalas ut den 29 mars 2021. Substansvarde, kr 98:00 8599 78:42 7474 73.60
Aktiens virde och bérshandel Forvantade kreditforluster, netto®, kr 0:24 2:83 1:06 0:54 0:37
Kursen for SEB:s A-aktie var 125:85 kronor vid arets slut Utdelning (A-och C-aktier), kr 6:007 8209 0:009 6:50% 575

(84:50). Vinsten per aktie var 11:75 kronor (7:28). SEB-aktien &r Borskurs vid arets slut®), kr
listad pa Nasdag Stockholm, men handlas ocksa pa andra bor- A-aktie 125:85 8450 88:08 8610 96:30
ser sdsom Chicago Board of Exchange, London Stock Exchange,

. C-aktie 131:20 87:70 91:50 86:40 96:05
Turquoise bland andra.
Hogsta kurs under aret®), kr
SEB:s marknadsvirde Mkr A-aktie 141:85 104:90 99:38 102:70109:00
2021 2020 2019 2018 2017 C-aktie 155:00 112:00 102:20 103:60109:90
Borsvarde vid Lagsta kurs under aret?), kr
arets slut? 276266 185485 193345 188925 211293 A-aktie 83:80 59:80 78:88 79116 94:05
Borsomsattning? 99952 121000 106915 128241 123889 C-aktie 87:00 69:50 8170 80:50 95:15

1) Baserat pa aktiekursen 125:85 kronor fér A-aktier och 131:20 kronor
for C-aktier pa Nasdaq Stockholm.
2) Borsomsattning p& Nasdaq Stockholm.

Utdelning i relation till arets resultat, % 51,1 112,6® 0,04 608 770

Utdelning i relation till &rets resultat,
exklusive jamforelsestérande poster, % 51,1 105,9% -4 698" 697

Aktiekursens utveckling SEB A-aktie Direktavkastning (utdelning

Index 1januari 2017100 o 1ation till borskurs), % 48 979 009 75 60
175 P/E-tal (borskursirelation
till resultat) 10,7 11,6 9.4 81 129
150
Antal utestadende aktier
125 i genomsnitt, miljoner 21641 2163,1 21617 2164,4 2167,6
100 vid arets slut, miljoner 2156,4 21620 2162,7 21639 2167,0
75 1) 2018-2021: Férvantad kreditforlustniva, netto enligt modell for férvantade forluster,
IFRS 9. 2017: Kreditforlustniva enligt modell for intraffade forluster, IAS 39.
50 2) Enligt styrelsens forslag.
3) Ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie beslutad av ordinarie bolagsstdmma i mars
25 och ytterligare ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie beslutad av en extra bolags-
o stdmma i november 2021.
4) Forslaget till utdelning for 2019 atertogs och arsstamman beslot att ingen utdelning
2017 2018 2019 2020 2021 ska betalas.
SEB:s A-aktie OMXS30 Europeiska bankindexet SX7E 5) Ordinarie utdelning 6:00 kronor per aktie och extraordinar utdelning pa 50 6re per aktie.

6) Kalla: Nasdaq Stockholm.
7) Exklusive extraordinar utdelning.

Styrning med helhetssyn

Att skapa hallbart varde ar en kontinuerlig process i en standigt for-

anderlig omvarld. Styrelsen ger forutsattningarna genom att besluta
om bankens langsiktiga strategiska inriktning, finansiella mal, affars-
planer och 6vergripande risktolerans. Mal for lonsamheten faststalls

inom ramen for risktoleransnivan och kapitaltackningsmalen. For
att maximera kund- och aktiedgarvarde utvarderas de finansiella
konsekvenserna av affarsbeslut och verksamheten styrs proaktivt
utifran foljande aspekter:

1. affarsvolymernas tillvaxt, sammanséattning och riskniva

2. verksamhetens kapital- och likviditetskrav

3. ldnsamhet.
i Risk-,
Strategiska, Riskstrategi likviditets-
ocflhnggz:rzltlia\‘/a och och kapital-
risktolerans }
planer hantering

Prissattning i forhallande till risk blir darmed en naturlig deli verksam-
heten och uppféljning av bade l6nsamhet och riskjusterad l6nsamhet
ar en viktig deli styrningen. Styrelsens 6vergripande risktolerans ang-
er inriktningen och nivan pa risk, finansiering, likviditetsreserver och
kapitalmal. SEB:s huvudsakliga risk ar kreditrisk. 2021 var covid-19

i fokus och under de senaste aren har klimatrelaterade utmaningar
kommit allt mer i fokus, vilket paverkar SEB:s hela riskhantering.
Banken stravar efter att [6pande kunna identifiera och hantera poten-
tiella framtida risker, till exempel genom att anvénda stresstester och
scenarioanalyser. FOr att tacka riskerna vid eventuella oférutsedda
handelser haller SEB en kapitalbuffert och en likviditetsreserv. All
verksamhet bedrivs ansvarsfullt och i enlighet med regelverk och
forvantningar — allt for att uppratthalla intressenternas fortroende.

Lénsamhets-

krav Prissattning

Uppfoljning
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Resultatet i relation till affarsvolymerna

Kundernas finansiella behov ar kallan till SEB:s affarsvolymer och resultat. Har beskrivs det
overgripande forhallandet mellan kunddrivna affarsvolymer, som rapporteras i och utanfér
balansrakningen, och resultatrakningen samt yttre faktorer.

Det makroekonomiska léget har stor betydelse for kundernas
beteende och ar darfér en av de faktorer som, tillsammans med
hur banken agerar, har stérst paverkan pa bankens verksamhet
och resultat.

Resultatrakning, férenklad Mkr
2021
Réantenetto 26 321

| en positiv ekonomisk utveckling ar foretag och privatperso- Provisionsnetto 21 142
r.]er mer obgnagna att |nve§tera och konSL'J.mera. Det !.<an ledartill Nettoresultat av finansiella transaktioner 6992
Okad utléning, fler betalningar och ett stdrre antal féretagstrans- -
aktioner, med mera, vilket &r gynnsamt fér réntenettot och Ovriga intakter, netto 159
provisionsnettot. Summa rorelseintékter 54 614

I en ogynnsam del av konjunkturcykeln, d& kunderna sanno-
likt &r mer forsiktiga, kan tillvaxten i affars- och transaktions- Summa rérelsekostnader —23 245
volymer avta och kreditforlusterna 6ka. A andra sidan sakrar 00
kunderna sina risker i osékra och volatila lagen, vilket kan 6ka 00 Forvantade kreditférluster, netto, och évrigt —504
nettoresultatet av finansiella transaktioner.

Rorelseresultat 30864
Skatt =5 441
NETTORESULTAT 25423
Affarsvolymer i balansrakningen Mkr
TILLGANGAR 2021 SKULDER OCH EGET KAPITAL 2021
o Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 439 344 Skulder till centralbanker och kreditinstitut 75206
e Utlaning till centralbanker 4 454 In- och upplaning fran allménheten 1597 449
T I Finansiella skulder for vilka kunderna béar
e Utlaning till kreditinstitut 60009 investeringsrisken 424 226
@ Utiningtillaliménheten 1846362 Skulder till férsakringstagare 34623
e Réntebarande vardepapper 205 950 Emitterade vardepapper 730 106
® Egetkapitalinstrument 120 742 Kort position 34569
7Y Finansiella tillgangar for vilka kunderna — varav egetkapitalinstrument 14 405
bar investeringsrisken 422497 — varav rdntebdrande virdepapper 20164
O Derivat 126 051 Derivat 118173
Ovriga tillgangar 78822 Ovriga finansiella skulder 5721
SUMMA TILLGANGAR 3304230 Ovriga skulder 90929
— varav férlagslan 28549
Totalt eget kapital 193228
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3304 230
Afférsvolymer utanfér balansrékningen (exempel) Mdr kr
2021
17 Forvaltat kapital Kunder investerar i tillexempel fonder 2 682 17 Betalningar och Kunder gor betalningar och hanterar sina
cash management  kontobalanser
17 Depaforvaring Ei?rr;l:ggl;?'r:fdr:l;\i/r?grgsggﬁF:aer:tcc))(l:'h 21847 17 Korttransaktioner ~ Kunder gor och tar emot kortbetalningar
for kunders rakning 17 Véardepappers- Kunder anvander banken som mellanhand

17 Z\taganden Kunders férhandsbeslutade krediter 814

17 Ansvarsforbindelser Banken tillhandahaller 160
kreditriskhantering till kunder
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Forhallandet mellan rérelseintakter och kundernas affarsvolymer

Réntenetto

Réntenettot ar skillnaden
mellan intékter fran utldning
och kostnader for in- och upp-
laning. Marginalerna och affars-
volymerna har stor betydelse.
Réantemarginalerna skiljer sig at
pa olika marknader, frémst pa
grund av olika loptider, risker
och konkurrens.

Provisionsnetto
Provisionsnettot 6kar med
Okande affarsvolymer.
Provisionerna kan éka pa
fordelaktiga finansmarknader
och med tkade affarsvolymer
och vice versa.

Finansnetto

Nettoresultatet av finansiella
transaktioner omfattar saval
realiserade vinster och forlus-
ter i samband med transaktio-
ner med vardepapper, valutor
och derivat som forandringar i
marknadsvarde. Utvecklingen
pa de finansiella marknaderna
har stor betydelse.

Ovriga intikter, netto

Ovriga intakter uppstar
sporadiskt och har ingen tydlig
koppling till makroekonomiska
faktorer.

Lan till kunder skapar rante- SEB deltar i, eller leder, Utlaning
intéakter under ldnens loptid. syndikeringar av lan, vilket
Uppléaggningsavgifter pa nya skapar provisionsintékter och
lan hanteras som ranta. @ @ -kostnader. @
SEB haller rantebarande varde- SEB haller rantebarande var- Posten péverkas av forsalj- Rante-
papper for kundhandel och for depapper for kundhandeloch | ning av SEB:s eget innehav av barande
likviditetshantering. De uppbar for likviditetshantering. Posten | rantebarande vardepapper, vérdepapper
rénta under l6ptiden. @ paverkas av kundernas aktivi- | som hallsi likviditets- och
tetsniva och marknadsvardet investeringssyfte. (5 )
p&innehaven. @
SEB erhéller och betalar SEB héller egetkapitalinstru- Posten paverkas av utdelningar | Egetkapital-
provisioner i rollen som ment fér kundhandel och &ren | fran eget aktieinnehav. @ instrument
aktiemaklare. 17 motpart i aktieswappar. Posten (aktier)
paverkas av kundhandeln,
foérandringar i marknadsvardet,
utdelningar och realiserade
vinster/férluster. @
Réanterelaterade derivatin- SEB erhaller och betalar provi- | SEB &r motpart fér kunder Marknadsvérdet pa de Derivat
strument som anvéands av SEB | sioner vid handel med derivati | som vill hantera sina risker (till | derivat som SEB anvander
for att minska svangningar i vissa fall. @ exempel valuta- och ranterisk) | for sakringar. (6]
resultatet (sakring) ger rénta med hjélp av derivatinstru-
under lOptiden. (&) ment. Posten paverkas av
kundhandeln och av marknads-
véardet pa innehaven. (6]
Inlaning fran kunder ger upp- SEB erhaller provisioner fran In-och
hov till rantekostnader. vissa bankkonton. uppléning
SEB tillhandahéller sparande SEB tillhandahaller sparande i Forsékring
i fondforsakring, depaforsak- traditionell pensionsforsak- ochsparande
ring och liknande produkter ring med viss garanterad
dar kunden bér risken. Den avkastning samt sjuk- och
investerade volymen genererar | vardférsékring och liknande
provisionsintakter. Darutdver | tjdnster. SEB investerar framst
uppstar distributionskostnader. | i egetkapitalinstrument och
17 skuldinstrument for att skydda
resultatet av forsakrings-
fordringar. @ @
SEB finansierar delvis sin egen Marknadsvardet inklusive Inléseni fortid av skuld- Emitterade
verksamhet med hjélp av rante- kreditrisk pd SEB:s aktieindex- |instrument utgivna av SEB vérdepapper
barande kort- och langfristiga obligationer paverkar posten. | paverkar posten. och efter-
vardepapper i vilka rante- stéllda
3 skulder
kostnader uppstar.
Banken tillhandahéller en rad Affarsvolym
kundtjanster som genererar utanfér
provisionsintakter och -kost- balans-
rakningen

nader. De flesta avgifterna

ar fasta och transaktions-
baserade, men vissa beror pa
marknadsvéarden. 17
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Divisioner
Stora Féretag & Finansiella Institutioner

Affarserbjudande
Divisionen betjanar 2 000 stora féretag och 1 100 finansiella
institutioner och erbjuder radgivningsbaserade affars- och
investmentbank-tjanster i Norden, Tyskland och Storbritannien
samt via det internationella natverket. Divisionen har ett fullser-
vice-erbjudande som bistar foretag med kapital och erbjuder in-
vesteringsmojligheter for pensionsfonder och andra investerare.
Kunderna erbjuds kapitalmarknadstjanster (aktier och
skuldinstrument); finansiering och rédgivning avseende
investment banking (fusioner, férvarv, etcetera); produkter och
tjdnster for cash management och handelsfinansiering; maklar-
och tradingtjanster; efterhandeltjanster som depéaférvaring,
risk- och varderingstjanster samt hantering av sédkerheter;
makroekonomisk analys och vardepappersanalys.

Divisionschefer

Jonas Ahlstrom

Joachim Alpen

Rorelseintdkter och -resultat

Mdr kr

20

15

10

5
Rorelseintakter

0 Rérelseresultat

2019 2020 2021

Ambition och utfall

Avkastning K/l

16 0,50

12 0,45

8 0,40
Avkastning pa

4 0,35 allokerat kapital, %
K/I-tal

0 0,30 Langsiktig ambition

-19-20-21 -19-20-21

Resultatkommentarer 2021

Rérelseresultatet 6kade med 64 procent till 12 177 Mkr. Rantenettot
var 1 procent lagre an 2020, primért beroende pa internprissattnings-
effekter. Starka aktiemarknader och laga réntor ledde till hog kundakti-
vitet avseende foretagstransaktioner och provisionsnettot 6kade med
20 procent. Med lagre volatiliteter &n 2020 minskade nettoresultatet av
finansiella transaktioner. Rérelsekostnaderna var oférandrade och for-
vantade nettokreditforluster lagre an 2020 da oljerelaterade kreditre-
server sattes upp. Férvantade nettokreditforluster var 5 baspunkter.
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Foretag & Privatkunder

Afférserbjudande

Divisionen betjénar cirka 501 000 privata helkunder och

184 000 foretagshelkunder i Sverige med universalbankstjans-
ter via digitala motesplatser, cirka 100 fysiska métesplatser och
ett kontaktcenter med tillgénglighet dygnet runt.

Divisionen har ett brett erbjudande dér bade privatpersoner
och mindre foretag erbjuds banktjanster for sin vardagsekonomi
och kapitalstarka privatpersoner i Norden kan ta del av Private
Banking-tjanster med global rackvidd. Dessutom erbjuds medel-
stora foretag avancerade banktjanster och radgivning. Divisio-
nen utfardar dven kort i Norden under SEB:s eget varumarke
liksom for Eurocard och for ett flertal samarbetspartners.

Divisionschef

Jonas Soderberg

Rorelseintakter och -resultat

Mdr kr

20
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5
Rérelseintakter

0 Rérelseresultat
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20 0,50

15 0,45

10 0,40
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-19-20-21 -19-20-21

Resultatkommentarer 2021

Rérelseresultatet dkade med 4 procent till 9 518 Mkr. Rantenettot var
6 procent lagre an 2020, primért beroende pa internprissattnings-
effekter. Provionsnettot 6kade med 12 procent nar privatkundernas
anvandning av kort atervande fran 2020 &rs nivaer. Rorelsekostna-
derna 6kade med en nedskrivning av goodwill for kortverksamheten i
Norge. Férvantade nettokreditférluster minskade jamfért med 2020 da
pandemirelaterade reserver sattes upp. Den férvéntade nettokredit-
forlustnivan var 1 baspunkt.



Baltikum

Affarserbjudande
Divisionen tillhandahaller heltdckande bank- och radgivnings-
tjanster till privatpersoner och alla foretagskundsegment i
Estland, Lettland och Litauen, och har betydande marknads-
andelar inom viktiga segment och produkter i alla tre lander.
Divisionen har 61 kontor i de tre baltiska landerna och betja-
nar cirka 1 miljon privathelkunder och 105 000 helkunder bland
smé och medelstora foretag. | allt hdgre utstrackning nyttjar
kunderna digitala tjanster som mobilappar, elektronisk doku-
mentsignering och distansradgivning via video.

Divisionschef

A

Nina Aikas

Roérelseintdkter och -resultat
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Resultatkommentarer 2021

Rorelseresultatet 6kade med 25 procent och uppgick till 3 233 Mkr.
Réntenettot minskade med 4 procent primért beroende pa valutaef-
fekter. Provisionsnettot 6kade med 7 procent framst utifran resultat-
baserade intakter i fonder. Rérelsekostnaderna var oférandrade. De
férvantade nettokreditforlusterna var positiva da en storre aterforing
Oversteg nya reserveringar. Den férvantade nettokreditforlustnivan var
—11 baspunkter.

Liv

Affarserbjudande

Divisionen tillhandahaller livférsakringsprodukter till

810 000 privatkunder och 96 000 foretagskunder som har

402 000 forsékrade. Verksamheten bedrivs framsti Norden och
Baltikum via digitala motesplatser, videoradgivning pé distans,
fysiska méten samt via kundcenter.

Erbjudandet innefattar fondférsékring, utldndsk kapitalférsak-
ring (portfolio bond) och traditionell forsakring samt vard- och
sjukfdrsakring. Divisionen stravar efter att erbjuda kunderna
radgivning och l@sningar genom hela livet i syfte att forse kunder
och individer med ratt forsakringsskydd.

Divisionschef

e

David Teare

Rorelseintakter och -resultat
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Resultatkommentarer 2021

Roérelseresultatet okade med 60 procent till 2 346 Mkr. Provisionsinték-
terna 6kade med 16 procent i huvudsak som ett resultat av arets posi-
tiva marknadsutveckling. Nettoresultatet av finansiella transaktioner,
primart fran den traditionella livverksamheten, 6kade med 58 procent
delvis som resultat av fordelaktiga marknadsforhallanden. Rorelsekost-
naderna minskade med 3 procent.
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Investment Management Divisionernas andel av:

Affarserbjudande Rorelseintékter?
Divisionens erbjudande inom kapitalfdrvaltning bestar av ett brett
spektrum av fonder och skraddarsydda portfoljer for saval institu-
tionella investerare som privat- och Private Banking-kunder. Verk-
samheten bedrivs i Sverige, Danmark, Finland och Luxemburg.
Kapitalforvaltningen técker aktier, rantor, alternativa investeringar
och multi-strategiprodukter. Produkterna distribueras framst via
bankens 6vriga divisioner, men &ven via externa kanaler.
Divisionen stravar efter att vara ledande inom radgivning och
har som mal att férdjupa fokus pa hallbara produkter i utbudet

.. L . Procent
for att kunna uppfylla kundernas behov och férvantningar. Stora Féretag & Finansiella Institutioner 43
Foretag & Privatkunder 34
Divisionschef paltikum 18
Investment Management 6
1) Exklusive koncernfunktioner och elimineringar
p Rérelseresultat?
r‘fy
[
Javiera Ragnartz
Rérelseintakter- och resultat
Mdr kr
4
3 Procent
Stora Foretag & Finansiella Institutioner 41
2 Foretag & Privatkunder 32
1 Baltikum 11
R o Liv 8
Rérelseintakter Investment Management 7
0 Rorelseresultat 2) Exklusive koncernfunktioner
2019 2020 2021
L Medarbetare
Ambition och utfall
Avkastning K/
80 0,4
60 0,3
40 0,2
Avkastning pa
20 0,1 allokerat kapital, %
K/I-tal
0 0 Langsiktig ambition
-19-20-21 -19-20-21 Procent
Stora Foretag & Finansiella Institutioner 14
Foretag & Privatkunder 22
Baltikum 14
Resultatkommentarer 2021 Liv 7
Rérelseresultatet dkade med 50 procent till 2 164 Mkr. | de gynnsamma Investment Management 1
finansmarknaderna n&ddde baskommissionerna 2 403 Mkr utifran det Koncernfunktioner inklusive
N . . L ) supportfunktioner och staber 42
rekordhdga forvaltade kapitalet. Resultatbaserade provisioner uppgick
till 659 Mkr med generellt hdgre marknadsvéarden liksom ett antal
engangseffekter. Rorelsekostnaderna kade med 2 procent.
Private Wealth Management & Family Office
For att ytterligare starka relationen med kundsegmentet som Divisionen ska samla private banking-expertis och utnyttja SEB:s hela
stracker sig fran entreprendrer till professionella family offices och utbud av produkter och tjanster, speciellt inom investment banking.
fortsatta att 6ka SEB:s sparande- och investeringsverksamhet har en Divisionens resultat kommer att rapporteras fran och med det

ny division, Private Wealth Management & Family Office, etablerats. forsta kvartalet 2022.
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Geografiska marknader

o

Marknad

Global

med Sverige
Johan Torgeby
vd och
koncernchef

Estland
Allan Parik
Landchef

Lettland
leva Tetere
Landchef

Litauen
Sonata
Gutauskaite-
Bubneliene
Landchef

Danmark
Mark Luscombe
Landchef

Norge
John Turesson
Landchef

Finland
Marcus Nystén
Landchef

Tyskland
Johan
Andersson
Landchef

Storbritannien
Anders Engstrand
Landchef

Ovrigt
Det internationel-
la natverket

Kommentar

Banktjanster for privatpersoner och féretag

Sverige ar SEB:s storsta marknad dar banken har ett heltdckande
bank-, pensions-, och férsakringserbjudande till ett brett spektrum
av kunder. Trots langtgdende covid-19-effekter vaxte affars-
volymerna bade bland foretags- och privatkunderna under aret
medan stora investeringar i strategiska initiativ gjordes.

Banktjanster for privatpersoner och féretag

Estland var en av de férsta ekonomierna i eurozonen vars BNP
vaxte forbi nivan fore pandemin. SEB:s tjanster stodde den snabba
aterhdmtningen av bade privatkonsumtion och investeringar,

ledd av en kombination av farre restriktioner och en reform av

det estniska pensionssystemet.

Banktjanster for privatpersoner och féretag

Ekonomini Lettland stod emot covid-19-pandemin val men

en ny vag mot slutet av aret resulterade i nya restriktioner, vilket
dampade den ekonomiska aktiviteten. SEB fortsatte att stddja
kunderna och utveckla digitala tjanster, sésom ny-kund-processen
i mobilen och investeringsradgivning i mobilappen.

Banktjénster for privatpersoner och féretag

Efter en mindre nedgang under 2020 expanderade Litauens
ekonomi snabbt under 2021, trots flera toppar av covid-19-fall.
SEB fortsatte att stddja ekonomin och kunderna, sarskilt med 6kad
utlaning till foretagskunderna.

Féretagsbank

De ekonomiska och affarsmassiga forutsattningarna var starka
i Danmark och aterspeglades i dess foretags- och investment
bankingverksamhet.

Féretagsbank

Med fortsatt hog aktivitet pa kapitalmarknaderna deltog SEB i

ett 6kat antal transaktioner och tog en stark position gallande
radgivningstjanster inom investment banking. SEB har varit djupt
involverad i kundernas 6vergang till hallbarhet, bade genom grona
och hallbarhetsrelaterade produkter samt radgivning.

Féretagsbank

Kundaktiviteten var mycket hog under aret och resulterade i tillvaxt
inom investment banking, energi, infrastruktur och hallbara bank-
l6sningar. Efterfragan pa bastjénster 6kade ocksa. SEB sakrade
positionen som en ledande bank inom omstallning och depaférva-
ring for institutionella kunder.

Féretagsbank

Den tyska ekonomin dterhdmtade sig men tillvaxten h&mmades av
skyddsatgarder mot pandemin och globala storningar i leverantérs-
kedjan. Kundernas behov av covid-relaterade l&n minskade och ak-
tivitetsnivan var hog kring investeringar inom infrastruktur, energi,
och kopplat till framtida minskningar av klimatavtrycket éverlag.

Féretagsbank

Med stod av framgangsrika vaccinationsprogram, upphavda restrik-
tioner och férhojd konsumtion aterhdmtades BNP. Under aret har
SEB fortsatt att utveckla foretags- och institutionella kundrelatio-
ner med fokus pa hallbara affarsmodeller.

SEB fortsatte att betjana kunder genom sin narvaro i Luxemburg,
Polen, Ryssland, Ukraina, Kina, Hongkong, Singapore, Indien, USA
och Brasilien och arbetade for att expandera verksamheten i
Nederlanderna, Osterrike och Schweiz.

Andel av SEB:s rorelseintéakter
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Marknadsandelar och kundkontakter

SEB:s marknadsandelar Procent
Marknad
totalt, Mark-
mdr kr nads-
2021 2020 2021 tillvaxt
Utlaning till allménheten
Sverige 14,6 14,4 7 314 6
utlaning till hushall 12,7 12,6 4720 7
utléning till foretag 18,1 17,6 2594 5
Estland? 25,8 275 228 5
utléning till hushall 26,1 26,4 105 3
utléning till foretag 25,5 28,4 122 6
Lettland? 21,4 23,2 145 3
utlaning till hushall 18,6 19,2 58 2
utlaning till foretag 23,2 259 87 4
Litauen? 29,4 31,2 210 3
utléning till hushall 28,2 289 115 5
utléning till foretag 309 339 95 0
Inléning fran allmanheten
Sverige 16,9 16,5 4149 11
inlaning fran hushall 12,2 11,6 2 418 9
inléning fran foretag 235 23,8 1731 15
Estland® 20,9 21,3 275 15
inlaning fran hushall 215 215 124 19
inléning fran foretag 20,4 21,2 151 11
Lettland? 19,4 18,2 197 6
inlaning fran hushall 19,7 18,1 111 6
inlaning fran féretag 19,0 18,3 87 4
Litauen? 28,7 28,6 337 12
inlaning fran hushall 29,3 29,5 197 16
inlaning fran foretag 277 275 139 6
Bérshandel
Stockholm 4,3 4,8 11917 6
Helsingfors 1,6 2,8 3193 1
Képenhamn 2.4 2,0 4 969 4
Foretagsobligationer, utgivna i kronor
20,5 13,2 192 26
Fonder, total volym?
Sverige 99 10,2 6951 27
Finland 1,0 1,2 1627 22
Fondférsakring, premieinkomster
Sverige® 13,1 13,2 76 8
Livférsakring, premieinkomster
Sverige® 12,5 7.8 238 -13

1) Exklusive finansiella institutioner och leasing. Estland, Lettland och Litauen per
september 2021, jamfort med september 2020. Marknadstillvaxt i lokal valuta.

2) Exklusive tredjepartsfonder.
3) Per September 2021.

Kallor: SCB, Fondbolagens forening, Estonian Finantsinspektsioon, Finance Latvia
Association, Association of Lithuanian Banks, Férséakringsférbundet, Nasdaq, etc.
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Marknadsandelar, Sverige Procent
Hushall, inlaning Hushall, utlaning
25 25
20 20
15 15
10 10

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Foretag, inlaning Foretag, utlaning
25 25
20 20
15 15
10 10

2019 2020 2021 2019 2020 2021

SEB SHB Swedbank Nordea
Kundkontakter

2021 2020 2019

Antal syndikerade lani Norden 99 69 78
Antal aktierelaterade transaktioner i Norden
(borsintroduktioner, nyemissioner mm) 52 28 25
Antal forvarvsrelaterade transaktioner
iNorden 9 10 31
Internationella Private Banking-kontor 12 12 12
Antal Swish-betalningar via SEB app
(miljoner) 87 49 45
Antal bankkontor 156 172 184
Antal bankomater? 2280 2293 2 370

1) varav 1 600 ags tillsammans med andra nordiska storbanker.



Framtida osakerhetsfaktorer

De finansiella och ekonomiska konsekvenserna av covid-19-
pandemin har varit omfattande pa SEB:s hemmamarknader och
den fortsatta dterhdmtningen beror pa utvecklingen av pande-
min samt myndigheternas och centralbankernas stodatgarder.
SEB beddmer lpande kreditkvaliteten i sin kreditportfolj med
hjalp av olika ekonomiska scenarier. Volatilitet i finansmarkna-
derna kan paverka verkliga varden pa vissa finansiella instru-
ment och innehav negativt, och ddrmed nettoresultatet fran
finansiella transaktioner samt kapital.

Réntenivderna —i Sverige i synnerhet reporantan — ar nyckel-
faktorer som paverkar rantenettot och rérelseresultatet. Vid
sitt senaste penningpolitiska mote beslot Riksbankens direktion
att halla reporantan oférandrad pa noll procent. Riksbanken
forvantar sig att reporéntan hdjs under det andra halvaret 2024.
En kanslighetsanalys utifran ett antagande att reporantan hojs
med 25 baspunkter visar att réntenettot potentiellt 6kar med
cirka 1 miljard kronor, allt annat lika.

SEB exponeras for kredit-, marknads-, likviditets-, icke-finan-
siella samt livférsakringsrisker. Koncernens riskprofil och dess
likviditets- och kapitalhantering beskrivs pa sidorna 86—91
samtinot 40 och 41, i Capital Adequacy and Risk Management
Report for 2021 liksom i Pillar 3 rapporter som publiceras kvar-
talsvis (pa engelska). Ytterligare information finns i Fact Book
(pa engelska) som publiceras kvartalsvis.

Omprévning av krediterad kallskatt i Tyskland

SEB och dess dotterbolag ar l6pande féremal for skatte-
revisioner dar lokala skattemyndigheter granskar tidigare ars
deklarationer. Géllande SEB:s heldgda tyska dotterbolag DSK
Hyp AG (DSK) har den tyska skattemyndigheten omprdvat
DSK:s kreditering av kallskatt i vardepappersfinansieringsverk-
samheten for dren 2008—2014 och begart att DSK ska aterbeta-
la 936 miljoner euro plus ranta. DSK har under &ren 2008—2015
begért och fatt cirka 1 500 miljoner euro i kallskatt krediterad
mot sin bolagsskatt.

SEB och DSK anser att DSK:s vardepappersfinansierings-
verksamhet som nu granskas av de tyska skattemyndigheterna
bedrevsienlighet med den marknadspraxis, lag och administra-
tiva vagledning som dé var tilldmpliga. SEB och DSK anser, med
stdd av sin externa juridiska radgivare, att det &r mer sannolikt
an inte att skattedomstolen i slutdndan finner att kallskatten
har begarts och krediterats korrekt av DSK. Hittills och i enlighet
med géllande redovisningsregler har darfér inga avsattningar
gjorts pa koncernniva.

Réattsprocessen beraknas ta flera ar eftersom arendet
forvantas dverklagas till den hdgsta skattedomstolen. Det kan
inte uteslutas att de tyska skattemyndigheternas omprévning
av DSK:s kreditering av kallskatt kan leda till negativa finansiella
effekter for SEB-koncernen.

Tillsynsfragor

SEB omfattas av olika regulatoriska system, lagar och krav i alla
de jurisdiktioner dar banken bedriver verksamhet. Under de
senaste aren har lagar och regleringar i den finansiella sektorn
Okat i omfattning och ytterligare skarpts och tillsynsmyndighe-
terna har utdkat sin tillsyn. Detta &r en utveckling som férvan-
tas fortsatta. Behdériga myndigheter genomfér regelbundet
granskningar av SEB:s regelefterlevnad, inklusive i omréden
sasom finansiell stabilitet, transaktionsrapportering, dtgarder
mot penningtvatt, investerarskydd och dataskydd. SEB har
regler och processer pd plats i syfte att efterleva tillampliga
lagar och regleringar och samarbetar och har [6pande dialoger
med myndigheterna. SEB har fatt begaran frdn myndigheter i
olika jurisdiktioner dar banken bedriver verksamhet, daribland
myndigheter i USA, att tillhandahélla information som rér at-
garder mot penningtvatt, vilka SEB besvarar i dialog med dessa
myndigheter. Det kan inte uteslutas att nuvarande och framtida
tillsynsarenden och forfragningar frdn myndigheter kan leda till
kritik eller sanktioner.

Utredning av pastadd grov skatteflykt

Aklagaren i K6ln, Tyskland, utreder om tidigare och nuvarande
anstéllda vid DSK och SEB har varit inblandade i pastadd grov
skatteflykt. DSK och SEB samarbetar med aklagaren i utredning-
en. Savitt SEB och DSK kanner till har inga atal vackts mot ndgon
av dessa anstallda.

Det ar oklart om denna utredning paverkar de tyska skatte-
myndigheternas omprévning av DSK:s kreditering av kallskatt
som beskrivs ovan. Det kan inte uteslutas att utredningen eller
eventuella atal kan leda till negativa finansiella effekter for
SEB-koncernen.

Handelser efter balansdagen

Jeanette Almberg, chef fér Group Human Resources och medlem
av SEB:s verkstallande ledning (VL), har blivit utsedd till ny chef for
Business Support & Operations och medlem av VL. Robert Celsing,
chef for Fixed Income, Currencies & Commaodities (FICC) Markets,
har blivit utsedd till ny chef fér Group Human Resources och
medlem av VL. Nina Korfu-Pedersen, chef for Business Support &
Operations, har blivit utsedd till Chief Transformation Officer for
SEB:s kontroll- och stabsfunktioner. Férandringarna trader i kraft
den 1 februari 2022.
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Risk-, likviditets- och kapitalhantering

Riskhantering ar en integrerad del av all bankverksamhet och riskmedvetenheten ar djupt férankrad i SEB:s
foretagskultur. Megatrender som digitalisering, hallbarhet och tkande reglering leder till nya, framférallt
icke-finansiella risker, som vaxer i betydelse. Banken har ett omfattande ramverk for risk-, likviditets- och
kapitalhantering som utvecklas l[6pande for att aterspegla aktuella forutsattningar.

Riskhantering

Riskutveckling

SEB:s 6vergripande riskprofil var fortsatt stark under 2021.
Kreditkvaliteten &r robust, kreditférlusterna ar pa historiskt laga
nivaer och de reserveringar pa portféljnivd som gjordes 2020
for potentiella forluster pa grund av covid-19 har bibehallits
oférandrade. Marknadsrisken minskade och volatilitet mot slutet
av aret, orsakad av rorelser i rAvarupriser relaterat till energi,
samt hogre inflation hanterades inom risktoleransnivan. Saval
likviditetspositionen som kapitaltdckningen var pa historiskt
starka nivaer vid arets slut.

Den globala ekonomin dterhamtade sig kraftfullt under 2021
och kredittillvaxten var stark fér framforallt féretag och hushall.
Huvudscenariot ar att dterhamtningen fortsatter 2022, om ani
lagre takt. Det finns dock ett antal osékerheter som potentiellt
skulle kunna paverka den i 6vrigt solida omgivningen. Forsorj-
ningskedjor har stérts av pandemin och i kombination med hégre
efterfrdgan och den europeiska energikrisen driver detta bade
inflation och rantor hégre. Dessa trender belyser ocksa oron over
hoga skuldsattningsnivaer och uppblasta marknadsvarderingar.
Darutdver har den geopolitiska spanningen 6kat i flera regioner.

Covid-19-pandemin var fortsatt i centrum under 2021 och
ytterligare infektionsvagor och férnyade restriktioner kan inte
uteslutas. Effekten av den kommande utfasningen av bade stat-
liga och centralbankers stddprogram aterstar ocksé att se.

SEB har hanterat pandemins effekter val. Fokus har varit att
stdtta vara kunder och samtidigt hantera de 6kande riskerna.

Riskprofil

Bankens krishantering och pandemiplan aktiverades redanii
det inledande skedet och har kontinuerligt utvecklats déarefter.
Detta har resulterat i helt nya satt att arbeta utan att bankens
viktiga processer har drabbats av ndgra storre stdrningar.
Incidenter och forluster relaterade till icke-finansiella risker har
varit fortsatt ldga. Personalen atergick till att arbeta i bankens
lokaler nér restriktionerna lyftes, dven om dessa aterinférdes i
slutet av dret. En ny policy for distansarbete har ocksd kommit
pé plats under 2021.

| ett l&ngre perspektiv fortsatter den snabba férandringen av
bankindustrin driven av megatrender som digitalisering, hallbar-
het och 6kande regleringar. Som en f6ljd av detta har bankens
riskhantering delvis skiftat fokus fran traditionella finansiella
risker till icke-finansiella risker som exempelvis datahantering,
cyber, teknologi och tredjepartsrisker. Maskininlarning och
artificiell intelligens kommer vara grundstenar i framtidens
riskhantering och kan anvandas inom omraden som effektivi-
sering av regelefterlevnad, forbattrade kreditbeslut, revision
och stresstester. Inom héllbarhet &r det framférallt klimatrela-
terade risker som i allt hogre utstrackning analyseras, méats och
integreras i det strategiska beslutsfattandet. Utvecklingen av
det globala regulatoriska landskapet for banker 6ver de senaste
15till 20 aren, som delvis ar en respons till den finansiella krisen
(2007/2008), fortsétter.

For att mota dessa trender utvecklar SEB standigt sitt
riskhanteringsramverk for bade finansiella och icke-finansiella
risker. Detta gbrs genom att utveckla relevanta definitioner, ett
kontrollramverk med fokus pa forebyggande och mitigerande
arbete, och en integrerad risk- och kontrollbedémning som tar
hansyn till nya risker samt kvantifiering av dessa.

Styrelsen beslutar om den dvergripande risktoleransen. Bankens vd och koncernchef ansvarar for att hantera SEB:s
risker totalt sett och for att sdkerstdlla att riskprofilen ér i enlighet med styrelsens risktolerans och kapitaltdckningsmadl.

Styrelsens risktolerans i korthet Matt 2021 2020

Kreditrisk och kreditkvalitet * Summan av lan, eventualférpliktelser och derivat (mdr kr) 2828 2591

Ha en stark kreditkultur baserad pa langsiktiga relationer,  « Farvantade kreditforluster i relation till totala exponeringen (%) 0,02 0,26

kunskap om kunderna och fokus pa deras aterbetalnings- . Andelen lan som klassificerats som osékra (%) 0,53 0,87

férmaga. Detta leder till en kreditportfdlj av hog kvalitet.

Marknadsrisk * Statistiskt matt for den storsta forlust som kan férvantas under en 138 210

Uppna en lag volatilitet i intjaningen genom att intakterna 10-dagarsperiod (VaR) (Mkr)

kommer fran kunddrivna affarer.

Icke-finansiella risker, affarsrisk och ryktesrisk * Icke-finansiella forluster i relation till totala intakter (%) 0,37 1,949

Begransa icke-finansiella risker, affarsrisk och ryktesrisk i

all verksamhet och uppréatthélla bankens goda rykte.

Finansiering och likviditetsrisk * Hogkvalitativa likvida tillgangar i férhallande till uppskattade 145 163

Ha en valstrukturerad likviditetsposition, en balanserad nettoutfléden av likviditet de kommande 30 kalenderdagarna

upplaningsbas och en tillracklig likviditetsreserv for att (likviditetstackningsgrad) (%)

klara eventuella nettoutfléden i ett stressat scenario. « Kvoten mellan tillganglig stabil finansiering och behovet av stabil 111
finansiering 6ver en ettarsperiod (Net Stable Funding Ratio) (%)

Aggregerad risk och kapitaltackning * Riskvagda affarsvolymer (riskexponeringsbelopp) (mdr kr) 787 726

Upprétthalla tillrécklig kapitalstyrka fér att sté emot de « Kapitalirelation till riskexponeringsbeloppet 197 21,0

samlade riskerna och garantera bankens langsiktiga 6ver- (karnprimarkapitalrelation) (%)

levnad och position som finansiell motpart samtidigt som * Kapitali relation till balansomslutning (bruttosoliditetsgrad) (%) 50 51

verksamheten ska uppfylla myndighetskrav och ratingmal.

1) Exklusive den av Finansinspektionen beslutade sanktionsavgiften om 1 miljard kronor skulle operativa férluster i relation till totala intakter ha varit 0,45%.
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Overlag stabil kreditkvalitet
SEB har en valbalanserad kreditportfdlj (som innehéller lan,
eventualforpliktelser och derivat) som framst bestar av nordis-
ka storforetag och svenska hushall. Kreditkvaliteten var i stort
sett stabil 2021 med historiskt l&ga forvantade kreditforluster.
Paverkan fran covid-19 var begrénsad fér bankens stérre
portfoljer sdsom storforetag, fastigheter, sma och medelstora
féretag samt hushall. Tidiga varningssignaler som exempelvis
sena betalningar, negativ riskklassmigrering och konkursstatis-
tik bevakas noga och ar fortsatt stabila. Med det sagt sa finns
det ett antal orosmoln, inklusive utfasningen av de stddprogram
som infordes for att motverka effekten av covid-19 och en
eventuellt ldngvarig period med hdga energipriser, flaskhalsar i
forsorjningskedjorna samt hogre rantor.
Férvantade nettokreditforluster 2021 uppgick till 510 Mkr
(6 118), vilket motsvarar en kreditférlustniva, netto, pa
2 baspunkter (26). Brutto osakra l&n (lan i steg 3) uppgick
till 9,8 miljarder kronor (14,9) vid arets slut, vilket motsvarar
0,53 procent av bruttoutlaningen (0,87). Reserveringsgraden for
lanisteg 3 6kade under aret fran 48,4 procent till 57,8 procent.
De reserveringar pa portfoljnivd som gjordes 2020 har i stort
sett bibehallits oférandrade. Dessa inkluderar reserveringar
inom division Stora Foretag & Finansiella Institutioner for utma-
ningar inom oljeindustrin samt reserveringar inom divisionerna
Foretag & Privatkunder och Baltikum for potentiella negativa
effekter pa kreditkvaliteten fran pandemin. Totala reserveringar
for kreditforluster uppgick till 8 786 Mkr (10 165).

Robust tillvaxt i kreditportféljen

Tillvaxten i kreditportfoljen var stark under 2021 och drevs
framforallt av foretag och fortsatt god efterfragan pa svenska
bol&n. Den totala kreditportfélien uppgick till 2 828 miljarder
kronor (2 591) vid arets slut.

Stark tillvaxt i foretagssegmentet

Mer an halften av SEB:s kreditportfolj utgdrs av exponering
mot foretag. SEB &r unikt i jamforelse med sina konkurrenter i
det att foretagsportfoljen framst bestar av stérre investment
grade féretagskunder, framforallt nordiska och tyska kunder,
i ett stort antal branscher, varav tillverkningsindustrin ar den
stdrsta. SEB:s storforetagskunder har generellt klarat sig bra
under pandemin.

Totalt vaxte foretagsportféljen till 1 473 miljarder kronor
(1 308) under 2021. Tillvaxten drevs framforallt av en vag av
efterfrdgan pa forvarvsrelaterad finansiering fran storfore-
tagskunder mot slutet av ret.

Kreditportféljens utveckling per kundsegment
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Aktiviteten var ocksd hog bland sma och medelstora foretag
(SME), speciellt i segmentet mellanstora féretag. Totalt vaxte
SME-portféljen till 176 miljarder kronor (149). SEB:s exponering
mot SME &r koncentrerad till Sverige och utgér 12 procent (11)
av den totala foretagsportfoljen.

Stark tillvaxt i den svenska bolaneportféljen
Aktiviteten pa bostadsmarknaden var fortsatt hog under 2021
med stora prisékningar som planade ut ndgot under den senare
delen av aret. Prisutvecklingen har haft stdd av fortsatt l&ga
rantenivéer samt dkande efterfragan pé stérre bostéder och
lagre konsumtion under pandemin. SEB:s svenska bolaneportfélj
fortsatte att vaxa i takt med marknaden, det vill sdga runt 7 pro-
cent, och uppgick vid arets slut till 594 miljarder kronor (560).

Portféljen har hdg kvalitet med laga historiska kreditfor-
luster, en sund bel&ningsgrad (végd genomsnittlig maximal
belaningsgrad pa cirka 50 procent) och en bevisat god ater-
betalningsformaga hos kunderna. Kreditbeslut baseras pa
l&ntagarens aterbetalningsférmaga inklusive formagan att
hantera ett stresscenario med hogre ranta. | forekommande
fall tar stresscenariot med ldntagarens andel av bostadsréatts-
féreningens skuld i berdkningen.

Det allménna undantaget fran lagen om amorteringskrav
som implementerades av Finansinspektionen nar pandemin
eskalerade, upphorde i slutet av augusti. Andelen av portféljen
som amorterar har darefter atergatt till samma niva som fore
pandemin, det vill sdga 97 procent av den del av portfdljen som
har en beldningsgrad éver 70 procent.

Utveckling av kreditforluster? Procent
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1) 2018-2021: Forvantad kreditforlustniva, netto, baserad pa modell for forvantade
forluster enligt IFRS 9.
2017: Kreditforlustniva, baserad pa modell for intréffade forluster enligt IAS 39.
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Solid fastighetsportfolj

SEB:s kreditexponering mot bostadsfastighetsforvaltning ar
framforallt svensk och bestar av hogkvalitativa, privata och
offentligt dgda fastighetsbolag samt institutionella investerare.
Portféljens viktade genomsnittliga beldningsgrad var

46,4 procent vid arsskiftet (46,5).

Efterfragan pa bostadsfastigheter i Sverige &r stabil och obe-
roende av konjunkturen pa grund av den strukturella bostads-
bristen. Under 2021 drevs tillvaxten i portféljen framforallt av
hog kdp-och-saljaktivitet bland existerande kunder. Portféljen
uppgick till 152 miljarder kronor vid arets slut (143). SEB har
aven 74 miljarder kronor (66) i kreditexponering mot bostads-
rattsféreningar, en vanlig boendeform i Sverige.

SEB:s kreditexponering mot kommersiella fastighetsbolag
bestar framst av starka nordiska motparter med sunda finansi-
eringsstrukturer och diversifierade fastighetsportfoljer. Port-
féljens viktade genomsnittliga belaningsgrad var 44,6 procent
vid arets slut (45,5). Kreditkvaliteten ar fortsatt hog utan nagra
kreditforluster eller indikationer pa férsvagning.

Marknadsutsikterna for kommersiella fastigheter fortsatter
att framjas av ldga rédntor men varierar mellan de olika under-
segmenten. Pdskyndandet av trender sdsom e-handel och
distansarbete och det minskade resandet under pandemin har
paverkat segment som detaljhandelsfastigheter och hotell.
Efterfrdgan pa kontorsfastigheter ar stabil men med sma tecken
pa 6kande osdkerhet som exempelvis langre ledtider vid uthyr-
ning och en ndgot hogre vakansniva. SEB:s portfélj av kommer-
siella fastighetsbolag uppgick till 188 miljarder kronor (196) vid
arets slut.

SEB hanterar sin fastighetsexponering genom en koncernéver-
gripande risktoleransniva for utlaning till kommersiella fastig-
hetsbolag, begransningar pa volymtillvaxt pa divisionsniva, samt
genom en strikt kreditpolicy for fastighetsutlaning.

Balanserad tillvaxt i Baltikum

SEB:s baltiska kreditportfolj bestar framst av foretags- och
hushallskrediter. Fastighetsforvaltningsportféljen ar begransad.
Litauen utgdr SEB:s stdrsta marknad i Baltikum vad géller kredit-
exponering, foljt av Estland och Lettland.

Kreditkvaliteten var fortsatt stabil under 2021. De baltiska
ekonomierna fortsatte att &terhdmta sig och kredittillvaxten
drevsiforsta hand av 6kad efterfragan pa bolan d& distansar-
betet resulterat i ett behov av stoérre bostader. Foretagsvolymer
var stabila. SEB:s baltiska kreditportfolj vaxte till 194 miljarder
kronor (188).

Kreditportféljens geografiska férdelning? Procent
Sverige 64
Norden, évrigt 16
Baltikum 7
Tyskland och Storbritannien 10
Ovriga 3

1) Fordelning utifran SEB:s verksamhet.
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Minskade marknadsrisker

Marknadsrisk uppstar i SEB:s kunddrivna tradingverksamhet
samt inom treasury-funktionen som ansvarar for hanteringen

av koncernens finansiering och likviditet. Risken i tradingen
mats som Value-at-Risk (VaR), vilket &r en uppskattning av den
maximala férlust som SEB forvantas gora, med 99 procents san-
nolikhet, under en tiodagarsperiod. Ranterisk uppstar i bankens
Ovriga verksamhet (ranterisk i bankboken) till foljd av strukturel-
la skillnader i balansrakningen avseende valutor, rantevillkor och
rantebindningstider. Risken hanteras i enlighet med ramverket
for ranterisk i bankboken vilket beaktar eventuella risker relate-
rade till bade vérde och intjaning i portfoljen.

2021 kannetecknades av minskande kreditspreadar, aktie-
marknader som nadde hogstanivaer samt lagre marknadsvolati-
litet. Dock vande denna trend mot slutet av ret da volatiliteten
Okade pa till exempel ravaru- och réntemarknaderna. Som ett
resultat av arets marknadsutveckling minskade SEB:s mark-
nadsrisk och genomsnittligt VaR (vilket baseras pa férandringar i
marknadsriskfaktorer dver de senaste 12 manaderna) minskade
till 138 Mkr (210).

Stabila risker i férsakringsverksamheten

SEB:s livforsakringsverksamhet bestar framforallt av
fondforsakringar dar marknadsrisken kvarstar hos kunden.
Under 2021 stod fondférsékringar for 77 procent av de totala
premieinbetalningarna (67). Utver fondférsakringar erbjud-
er SEB riskférsakring i Sverige och Baltikum samt traditionell
livférsakring i Sverige.

SEB ar, i och med de garanterade dtagandena i den tradi-
tionella forsakringsportfoljen, exponerat mot marknadsrisk.
Skillnaden mellan vardet pa tillgdngarna och de garanterade
atagandena utgor dock en buffert mot volatilitet i intjaningen.
Under 2021, fortsatte denna buffert att 0ka tack vare starka
finansiella marknader samt nya affarsvolymer.

Allokeringen till alternativa investeringar i portféljen férvantas
vara av fortsatt betydande storlek och utgjorde vid arets slut
cirka 40 (40) procent av portfoljen. | allméanhet 6kar alternativa
investeringar risknivan i en portfolj, detta da varderings-, mark-
nads-, likviditets- och icke-finansiella risker bedéms vara hogre
anitraditionella investeringskategorier. Dessa risker reduceras
primart av en hog tillgdngsdiversifiering sdval som en stark
férvaltningsstruktur.

Hantering av icke-finansiella risker i pandemin och
stod for aterhamtning

Genom att kontinuerligt utveckla och férbattra styrning och
praxis kring riskhantering arbetar SEB med att reducera icke-
finansiella risker, bade traditionella och nya framvaxande risker,
i den dagliga verksamheten och i bankens processer. Under
2021 uppgick nettoforlusterna for incidenter relaterade till
icke-finansiella risker till 219 Mkr (1 235).

SEB aktiverade sina krisplaner vid covid-19-pandemins
utbrott 2020. Ett pandemiscenario, skapat som en del av SEB:s
kontinuitetsplanering, utgjorde grunden i bankens hantering av
pandemin. Utformningen av detta scenario har uppdaterats i
takt med pandemins utveckling.

Oron for 6kade forluster till foljd av icke-finansiella risker, inte
minst pa grund av omfattande distans- och hemarbete mate-
rialiserades inte. Istallet har forlusterna fortsatt att vara pa
historiskt laga nivaer. Under hésten 2021 atergick de anstallda
till att arbeta fran kontor i merparten av de geografiska omraden
dér SEB har verksamhet.



Cybersékerhet, hantering av data och modellrisker
Den globala digitaliseringen och 6kad anvandning av molntjans-
ter, tredjepartsleverantdrer och outsourcing ar starka trender
inom bankindustrin som samtidigt 6kar risken fér cyberbrotts-
lighet. SEB arbetar proaktivt med hotidentifiering, hotscenarier
och bearbetning av information for att hantera och minimera
denna risk.

For att skydda SEB:s immateriella tillgdngar, kunddata och
annan kéanslig information fran obehorig dtkomst av cyberkri-
minella, utvecklar banken kontinuerligt sina aktiviteter for att
identifiera, skydda sig mot, upptécka, hantera och dterhamta
sig frdn cyberbrottslighet. Sdkerhetsuppdateringar, system-
uppgraderingar och sdkerhettester utfors regelbundet i
koncernen. Genom att anvénda principer som "always verify”
och "least privilege access”, tillsammans med andra tekniska
sakerhetsatgarder, har banken ytterligare skydd for att hantera
och dvervaka enheter, anvandare, applikationer och natverk.

Lika viktigt &r det att framja en sund riskkultur och att hdja
sakerhetsmedvetenheten, inte bara hos de anstallda utan dven
bland SEB:s kunder. Detta gérs genom utbildningar, distribuering
av information och regelbunden kommunikation. Vidare har
koncernen dven antagit en cyberriskpolicy.

Datahantering och dataetik fortsatter att 6ka i betydelse
da hela finansbranschen blir mer och mer datadriven. Vidare
utgdr kraven pé att kunna rapportera korrekt data i ratt tid en
fundamental del av ett alltmer omfattande regelverk. Dessutom
gor SEB:s insatser for att motverka risken for penningtvatt samt
anvandningen av tredjepartsleverantdrer att behovet av adek-
vat hantering och behandling av data ¢kar. SEB:s véldefinierade
processer for att hantera sddana risker utvecklas pé kontinu-
erlig basis. SEB har pa senare ar infort ett koncerngemensamt
ramverk for informationsstyrning, inklusive datahanterings-
verktyg och processer. 2021 antog SEB en etikpolicy for kund-
data med syftet att guida och séatta kriterier for hanteringen
av kunddata.

Modellrisk &r ett annat omrade som paverkas av férandrade
regelverkskrav. SEB har etablerat ett policy-ramverk fér modell-
risk i vilket betydande férbattringar har gjorts av de oberoende
valideringsmodeller som anvands for att forhindra ekonomisk
brottslighet, for prissattning av l&neprodukter och algoritmisk
handel. | koncernen pagér ett arbete med att upphandla en
IT-applikation for att stotta hanteringen av modellrisk.

Férebyggande av finansiell brottslighet

Genom att vara aktiv pa finansmarknaden med ett diversifierat
och globalt erbjudande ar SEB som bank exponerat for risken

att utnyttjas for korruption, penningtvatt och finansiering av
terrorism (“finansiell brottslighet”). SEB arbetar aktivt med att
forebygga den risken i enlighet med gallande lagar och regler
samt med bankens egen etiska standard. Kunskap, medvetenhet
och en stark riskkultur &r djupt férankrat i hela organisationen,
fran styrelsen till enskilda medarbetare.

Under 2021 fattade SEB beslutet att ytterligare forstérka
bankens styrning och operativa modell for att bekdmpa finansiell
brottslighet och etablerade en global funktion med ansvar for
omradet. Inférandet av funktionen for Financial Crime Prevention
(FCP) skedde under aret och framjar bankens évergripande styr-
ning och kontroll avseende dtgarder mot finansiell brottslighet.

SEB arbetar [6pande med att utveckla sin forméaga att
forebygga finansiell brottslighet genom att forbattra rutiner,
processer och systemstdd samt forstérka interna kontroller.
Banken utbildar l6pande personalen for att 6ka medvetenheten
kring riskerna med finansiell brottslighet.

En av de viktigaste forebyggande aktiviteterna for att forhindra
att banken utnyttjas for finansiell brottslighet ar processen for
kundkannedom. | denna process insamlas och bedéms informa-
tion i syfte att forstd affarsrelationen och hantera den risk som
ar kopplad till kunden. Alla nya kunder beddms utifran proces-
sen vilken upprepas regelbundet sé lange kundrelationen varar.
Processen ar riskbaserad och en utdkad riskbeddmning gors for
kunder inom omraden dar banken beddéms vara mer utsatt, till
exempel for kunder med speciella produkter eller med kopp-
lingar till hogrisklander. Under aret fortsatte arbetet inom CRO
funktionen med att definiera andra férsvarslinjens bedémning
av kundrisken.

En annan viktig aktivitet ar den bevakning som gors for att
upptacka misstankta transaktioner eller beteenden. Om miss-
tankta aktiviteter upptacks rapporteras detta till berérda myn-
digheter. | sddana fall kommer SEB &ven att 6vervaga att saga
upp eller begrénsa affarsrelationen. Under 2021 rapporterade
SEB fler an 3 900 misstankta aktiviteter (Suspicious Activity

SEB:s generella kriterier for kundrelationer

SEB:s trovardighet och rykte &r avgérande fér bankens fram-

gang och baseras pa langsiktiga kundrelationer, en affars- och

riskkultur med tydliga etiska normer, samhalls- och miljdansvar
samt professionalism.

SEB:s rykte beror ocksa pa vilka typer av kunder SEB associeras
med. SEB:s generella kriterier fér kundrelationer (Customer Ac-
ceptance Standards, CAS) &r nio principer som representerar vad
banken anser vara avgorande kriterier for att acceptera nya och
existerande kunder. De kompletterar interna och externa regler
och syftar till att ytterligare institutionalisera och forstarka SEB:s
sunda riskkultur. Kriterierna i CAS ér:

1. SEB:s aktiva val. Att bli kund hos SEB ska vara resultatet av
ett aktivt val av banken. Kundrelationer bygger pa tillit och
relationen kommer att granskas vid behov.

2. Syftet med relationen maste till fullo forstas. SEB ska ha god
forstaelse for kundens syfte med att anvéanda SEB och varfor
det ar lampligt att SEB tillhandahaller dessa tjanster.

3. Transparens &r ett krav. Oppenhet och formaga att ge
tillfredsstallande information &r ett krav for att bli, och forbli,
kund hos SEB.

4. Kunder ska efterleva lagar och regler med respektfullt avstand
till grazoner.

5. Kunder i branscher med avsevérd negativ paverkan pa klimatet
och som saknar en trovérdig plan for att hantera omstallningen
till en koldioxidsnal ekonomi ska undvikas. SEB har atagit sig att
anpassa sin verksamhet i linje med Parisavtalet och uppmuntrar
hallbar praxis i samarbete med kunderna.

6. Branscher med negativ social paverkan ska undvikas. SEB har
atagit sig att anpassa sin verksamhet till FN:s Vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter och har darfor
en mycket restriktiv syn pa affarsaktiviteter i foretag som kan
antas skapa negativa forutsattningar for manniskor inblandade
idem.

7. Kunder med hemvist i hogrisklander dar rattssystem, infrastruk-
tur eller finansiell information betraktas som otillréckliga och
dar korruption ar utbredd, ska undvikas.

8. Kunder med férhojd risk for penningtvatt eller sanktioner ska
hanteras med forsiktighet. Vissa kunder innebér, pa grund av
sina aktiviteter, hemvist, dgarskap, medarbetare eller betal-
ningsmonster, forhojd risk for penningtvatt.

9. Kundgodkannande ska baseras pa en godkand affarsstrategi och
SEB ska ha formaga och mojlighet att félja upp och kontrollera
kunder och relaterade risker.
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Reports) till myndigheter i de ldnder dar banken &r verksam.
SEB genomfor ocksa kontroller for att forhindra utbetalningar till
personer eller foretag pa sanktionslistor.

Bankens samarbete med externa aktdrer ar en viktig del
av det férebyggande arbetet att forhindra finansiell brottslig-
het. Under 2021 fortsatte SEB att arbeta med en gemensam
kann-din-kund-plattform, Invidem, vilken initierades under
2019 tillsammans med fem andra nordiska banker. Samarbetet
mellan den svenska polismyndigheten och de stora svenska
bankerna géllande penningtvatt, SAMLIT, fortsatte under
aret med syftet att 6ka informationsutbytet mellan privat och
offentlig sektor. SEB arbetar bade internt och i samarbete med
polisen for att upptécka och férebygga alla typer av bedrag-
erier. Arbetet utvecklas kontinuerligt for att anpassas till nya
kriminella beteenden.

SEB:s uppférandekod och vérderingar, obligatoriska
utbildningar samt dialoger om etiska och varderingsbaserade
dilemman starker medarbetarens medvetenhet om betydelsen
av sitt upptradande. Anstéallda uppmuntras att rapportera oetis-
ka eller olagliga incidenter, vid behov via en extern oberoende
visselbldsarprocess.

Hallbarhetsrisker i kreditanalys

och nykundsprocess

Som bank har SEB en viktig roll i samhéllet genom att tillhanda-
halla krediter och hantera finansiella tillgdngar pa ett satt som
framijar hallbar ekonomisk tillvaxt och valstand. Bade i
nykundsprocessen och i kreditgivningen beaktar SEB héllbar-
hetsrisker och hur sddana risker kan komma att p&verka SEB:s
ambition att vara en hallbar bank och hur de paverkar kundens
aterbetalningsformaga. Verktyg for att identifiera, definiera,
6vervaka, méata och kontrollera hallbarhetsrisker vidareutveck-
las l6pande.

— Fo6r mer information om SEB:s hantering av hallbarhets-
fragor se sid. 42 och for specifik information om hantering
av klimatrelaterade risker se sid. 60.

— For mer information om risk, likviditet och kapitalhantering,
se not 40 och 41.
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Likviditets- och
kapitalhantering

En valbalanserad likviditets- och finansieringsstrategi
Tillgang till likviditets- och finansieringsmarknaderna ar nédvan-
digt under alla omstandigheter. SEB:s likviditets- och finansie-
ringsstrategi hanteras utifran tre perspektiv: (1) optimering av
likviditetsstrukturen i balansrakningen for att sakerstalla att
mindre likvida tillgangar har en stabil finansiering, (2) 6vervak-
ning av beroendet av upplaning pa finansmarknaderna, samt

(3) forsakran om att banken har en tillracklig likviditetsreserv
for att motsta ett svart stressat scenario.

Under 2021, fortsatte inldningen att véxa mer &n utlaningen, vil-
ket resulterade i en historiskt lag ut-/inldningskvot pa 111 procent
(122) och ett lagre behov av upplaning pa de finansiella markna-
derna. Finansmarknaderna var vélfungerande och erbjod attrak-
tiva finansieringsméjligheter. SEB tog upp langfristig finansiering
till ett belopp om 75 (117) miljarder kronor, medan 151 (126)
miljarder kronor forfoll, vilket minskade SEB:s totala finansiering i
finansmarknaderna till cirka 474 (580) miljarder kronor.

Ett hogt kreditbetyg &r viktigt da det ligger till grund for SEB:s
upplaningskostnader. SEB bibeholl sitt kreditbetyg fran S&P,
Fitch uppgraderade SEB till stabila utsikter medan Moody’s ned-
graderade SEB:s seniora osékrade skulder och inldning fran Aa2
to Aa3 med en stabil utsikt. Nedgraderingen foljde av Riksgal-
dens férslag om att &ndra sitt regelverk gallande nedskrivnings-
bara skulder (MREL). Regelverksférandringen fran Riksgalden
har resulterat i att de flesta svenska banker behdver emittera
lagre volymer av ytterligare férlustabsorberande skulder.

— Sesid. 75 for kreditbetyg och sammansattning av nyupplaning.

SEB hanterar sina tillgdngar och skulder i linje med det regula-
toriska kravet om en stabil nettofinansieringskvot (NSFR) pa
minst 100 procent, ett krav som tradde i kraft under 2021. SEB:s
NSFR var vid arsskiftet 111 procent vilket ar val inom ramen for
det lagstadgade minimikravet samt &ven val inom styrelsens
risktolerans for en sund strukturell likviditetsriskposition.
I slutet av 2021, uppgick SEB:s likvida tillgangar till
672 miljarder kronor (617). Storleken och sammansattningen
av likvida tillgdngar analyseras regelbundet och beddéms
gentemot eventuella kommande likviditetsbehov.
Likviditetstackningsgraden (LCR) méater hur val SEB:s likvida

Likviditetstackningsgrad, Core gap-kvot

och Stabil nettofinansieringskvot? Procent

250
200
150
100
50

0

Stabil netto-

Likviditetstackningsgrad
finansieringskvot

Core gap
kvot

2019 2020 2021
— Kravet pa likviditetstackningsgrad/Kravet pa stabil nettofinansieringskvot

1) Core gap-kvoten &r ettinternt matt pa hur langfristig utlaning &r matchas av
langfristig finansiering. 2021 ersattes den av Stabil nettofinansieringskvot som ett
strukturellt likviditetsmatt.



tillgdngar tacker kassautfloden i ett kortsiktigt stressat sce-
nario. SEB:s LCR uppgick till 145 procent vid arets slut (163).
Darmed uppfylls minimikravet pa 100 procent. SEB uppfyller
aven minimikraven vad galler LCR for individuella valutor,
inklusive euro, dollar och andra signifikanta valutor.

En fortsatt stark kapitalposition

Trots en stark riskkultur och god riskhantering kan oférutsedda
forluster uppstd inom en bankverksamhet. SEB:s kapitalhan-
tering ar utformad for att sakerstélla att banken har tillrackligt
med kapital for att kunna técka sddana oférutsedda forluster.
Styrelsen faststaller SEB:s kapitalmal med hansyn tagen dels till
tillsynsmyndigheters, skuldinvesterares och affarsmotparters
krav pa finansiell stabilitet, dels till styrelsens syn pa kapital-
behov och ambition vad géller kreditbetyget. Dessa krav maste
balanseras mot aktiedgarnas krav pa avkastning.

Under 2020 inférdes EU:s bankpaket i svensk ratt, vilket medférde
att nya kapitalkrav bérjade gélla for svenska banker. | samband med
2021 ars 6versyns- och utvarderingsprocess (SREP), inférde Finans-
inspektionen ett Pelare 2 vagledningskrav (P2G) pa 1,5 procent
for SEB. Karnprimarkapitalkravet bestar av fyra huvuddelar:

K&rnprimérkapital — krav och relation i procent av totalt

riskvagt exponeringsbelopp

2021 2020
Pelare 1 minimikapitalkrav 45 4.5
Pelare 2 krav (P2R) 1,2 1,2
Kombinerat buffertkrav 6,6 6,6
Pelare 2 vagledning (P2G) 15
Totalt krav och P2G 13,8 12,6
Karnprimarkapitalrelation 19,7 21,0

Vid arsskiftet uppgick SEB:s karnpriméarkapitalrelation till
19,7 per cent (21,0), vilket innebar en buffert pa 590 baspunkter
over Finansinspektionens krav och P2G. Riskexponerings-
beloppet 6kade till 787 miljarder kronor (726), framst pa grund
av tillvaxt i foretagskreditportfoljen och valutaeffekter. Arets
resultat var starkt, men pa grund av beslutad och férvéantad
framtida kapitaldistribution 6kade k&rnpriméarkapitalet nagot till
155 miljarder kronor (152).

| samband med 2021 ars SREP inférde Finansinspektionen
aven en bruttosoliditetsvagledning (P2G) pé 0,45 procent av
bruttosoliditetsexponeringen, utéver minimikravet for brutto-
soliditetskvoten pa 3 procent. SEB:s bruttosoliditetskvot,
uppgick vid slutet av 2021 till 5 procent (5,1).

Kapitaltackningskraven for svenska banker ar hdgre an EU:s
nivaer och svenska banker ar val kapitaliserade i jamforelse
med banker i 6vriga delar av Europa, bade fran ett riskbaserat
och frén ett icke riskbaserat perspektiv. SEB:s starka kapitali-
sering bekraftades i EBA:s stresstest som gors vartannat ar
for europiska banker. | EBA:s stressade scenario skulle SEB:s
karnprimarkapitalrelation minska fran 21 till 17,4 procent vilket
innebar en stark motstandskraft i det stressade scenariot.

— For information gallande styrelsens kapitalrelaterade
finansiella mal, se sid. 73.

Slutférande av Basel lll-ramverket

| december 2017, presenterade Baselkommittén ett reform-
paket géllande Basel lll-ramverket (kallat Basel IV) som syftar
till att minska stora variationer i riskvagda tillgangar (RWA)
mellan banker. For detta andamal introducerade kommittén

ett schablongolv for riskvagda tillgdngar vilket innebér att de
riskvagda tillgdngar som berdknas genom att anvanda interna
modeller i sin helhet inte far understiga 72,5 procent av de risk-
vagda tillgdngarna som beréknas med standardmetoder. Den
27 oktober 2021 offentliggjorde EU-kommissionen ett forslag
gallande implementationen av Basel IV i EU-lagstiftningen. De
nya bestdmmelserna foreslas att genomforas den 1 januari
2025, med en femarig gradvis infasning av schablon-golvet for
riskvagda tillgdngar fram till 1 januari 2030. Borttagandet av
interna modeller for operativa risker, tillsammans med restrik-
tioner gallande anvandandet av interna modeller for kreditrisk
samt férandrade metoder fér marknadsrisk forvantas leda

till ett dkat kapitalkrav for SEB. Forslaget innehaller, jamfort
med det ursprungliga Basel-regelverket, ett antal férbattringar
med avseende pa schablongolvet for riskvagda tillgdngar, dar
reglerna ar mer anpassade for den europeiska banksektorn.

EBA:s stresstest 2021 — paverkan pa karnprimarkapitalrelation

Procent
SEB
Aggregerad
EU-niva
0 5 10 15 20 25
Rapporterat varde fér 2020 Stressat utfall
Kapitaltackning Procent
25
20
15
10
5
0
2019 2020 2021
Karnprimarkapitalrelation Primarkapitalrelation
Total kapitalrelation — Karnprimérkapitalkrav
Utveckling av riskexponeringsbelopp (REA) Mdr kr
2019
2020
2021
0 200 400 600 800 1000
Kreditrisk Marknadsrisk Operativ risk

Kreditvardighetsjusteringsrisk Investeringar i forsakringsverksamhet
Ovriga exponeringar Ytterligare riskexponeringsbelopp

SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021 — 91



"Det fértroende som vara aktieagare, kunder och andra intres-
senter ger oss &r sjalva grundvalen for var verksamhet. Vi gor
vart yttersta for att varda det fortroendet i alla delar av SEB:s

verksamhet och alla lander dar vi ar verksamma. Pa styrelsens” '

vagnar vill jag betona att SEB faster stor vikt vidattha'hoga
standarder vad galler bolagsstyrning, regelefterlevnad och
riskhantering. Detta inkluderar vartansvar for att motverka pen-
ningtvatt och annan finansiellbrottslighet dar vi kontinuerligt
utvecklar var formaga. Vistravar alltid efter att leva upp till det
foranderliga regellandskapetoch vara egna interna standarder
for att fortjana fortroendetfran alla vara intressenter.”

Marcus Wallenberg, styrelseordférande

Bolagsstyrning

For att uppréatthalla den viktiga samhéllsfunktionen som bank ar
det av stdrsta vikt for SEB att kunder, aktiedgare, medarbetare
och andra intressenter har ett stort fortroende och hog tillit till
bankens verksamhet. Professionella medarbetare som vagleds
av ett gott affarsmassigt upptradande ar avgoérande, liksom

att uppréatthalla en sund riskkultur. Med ett robust ramverk for
bolagsstyrning, med tydligt definierade roller och ansvar samt
intern kontroll, férebyggs aven intressekonflikter.

Regelverk

Som svenskt publikt bankaktiebolag med véardepapper

noterade p& Nasdaq Stockholm méaste SEB f6lja en mangd

olika regelverk. Regelverket for bolagsstyrning omfattar

féljande externa regelverk:

* aktiebolagslagen

« &rsredovisningslagen

« regelverk for emittenter pd Nasdaq Stockholm

* svensk kod for bolagsstyrning

* lagen om bank- och finansieringsrorelse

* Finansinspektionens och andra myndigheters
regelverk och riktlinjer.

SEB tilldmpar aven ett internt regelverk. Detta omfattar bland
annat bolagsordningen som antas av bolagsstdmman. Policyer
och instruktioner som klargdr ansvarsférdelningen inom
koncernen ar verktyg for styrelsen och den verkstéllande direk-
téren och koncernchefen (vd) i deras styrande och kontrollerande
roller. | dessa policyer och instruktioner ingar bland annat:

92 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021

Arbetsordningen for styrelsen och instruktionerna for
styrelsens kommittéer

Instruktionerna for vd och for koncernens bolagsstyrning
Koncernens kreditinstruktion och riskpolicy
Instruktionen for hantering av intressekonflikter
Policy for bek&mpning av penningtvatt och
finansiering av terrorism»?

Uppfoérandekoden?

Ersattningspolicyn

Policy for informationssakerhet

Policy for hallbarhet®

Policy for inkludering och mangfald®

Policyer for lamplighet, mangfald och sammanséttning
av styrelsen samt den verkstallande ledningen (VL)
och andra nyckelbefattningar.

1) Se sebgroup.com/sv 2) Utdrag (eng) 3) (eng)

SEB:s arbete med fragor angadende etik och hallbarhet &r en
integrerad del av verksamheten som regelbundet aterfinns pa
styrelsens dagordning. SEB:s uppférandekod beskriver bankens
varderingar, etik och principer for affadrsmassigt upptradande
och ger vagledning om hur medarbetarna ska verka enligt var-
deringarna. Policyer och instruktioner fér hallbarhet liksom kon-
cerngemensamma tematiska och sektorpolicyer som behandlar
miljo-, sociala och bolagsstyrningsfragor ar ocksa vasentliga.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning. SEB
stravar efter att folja koden dar s& ar ldmpligt och har inga
avvikelser att rapportera for 2021.

— Mer information om SEB:s bolagsstyrning finns pa
sebgroup.com/sv



Férvaltningsberéattelse — Bolagsstyrning

Aktiedgare och bolagsstdmma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande pd bolagsstémman genom att
bland annat utse bankens styrelse och extern revisor.

SEB har cirka 267 000 aktiedgare. SEB:s aktiekapital bestar av
tva aktieslag: A- och C-aktier. Varje A-aktie representerar en
rost och varje C-aktie en tiondels rost.

Arsstamman halls pa svenska i Stockholm. Alla aktiedgare
som ar registrerade i aktieboken och som har anmalt deltagande
i tid har ratt att delta pa stdmman och rosta for samtliga sina
aktier. De aktiedgare som inte sjalva kan nérvara har méjlighet
att lata sig foretradas genom ombud. Arsstamman 2021 holls
30 mars pé bankens huvudkontor i Stockholm. | syfte att mot-
verka spridningen av covid-19-viruset genomfordes arsstam-
man utan fysisk ndrvaro av aktiedgare och styrelseledamoter
férutom ordférande och vd. Aktiedgarna bereddes mojlighet
att utdva sin rostratt per post och stalla skriftliga fragor fore
arsstamman i enlighet med paragraf 22 i lag (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor.

Totalt var 934 aktiedgare och 61 procent av rosterna fore-
tradda vid stamman. De viktigaste besluten som fattades vid
stdmman var:

« faststallande av ordinarie utdelning om 4:10 kronor per aktie

» omval av nio styrelseledaméter

« omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande

» omval av Ernst & Young AB som extern revisor

» godkdnnade av styrelsens ersattningsrapport 2020

« faststallande av tre l&ngfristiga aktieprogram

* bemyndigande for styrelsen att besluta om kdp och forsalj-
ning av egna aktier for SEB:s vardepappersrorelse, for de
langfristiga aktieprogrammen och fér kapitaldndamal

* bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av konvertibler

 andring av bolagsordningen.

En extra bolagsstémma hélls den 12 november 2021. Aktieédgar-
na bereddes majlighet att utdva sin rostratt per post och stalla
fragor skriftligen infér bolagsstdamman i enlighet med undan-
tagslagen ovan, 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag,
for att underlatta genomfdrandet av bolagsstamma i foretag
och féreningar. Totalt 1 037 aktiedgare, representerande

70 procent av rosterna, var representerade vid bolagsstamman.
De viktigaste besluten pé bolagsstdmman var godkdnnandet av
ytterligare en ordinarie utdelning om 4:10 kronor per aktie.

— Protokollen fran &rsstamman och den extra bolagsstamman
finns pa sebgroup.com

De stérsta aktiedgarna 31 december 2021 Fordelning av aktier efter storleken pd innehav 31 december 2021
Andel av Aktiernas fordelning Antal &gare Antal aktier Procent
Andelav roster %
Varav  kapital, 1-500 176 271 30059 472 1,4
i - i 0,
Antal aktier C-aktier % 2021 2020 501-1,000 38 410 29992 920 13
Investor 456198927 4000 372 20,8 20,8 20,8 1,001-5,000 42 861 94104 210 43
Alecta Pensionsforsakring 124 040 886 57 57 66 5.001-10,000 5737 40 932 744 19
Trygg-Stiftelsen 108 441911 49 50 52 10,001-20,000 2976 31913 381 15
AMF Pension & Fonder 89098 313 41 4,1 37 20,001-50,000 1076 33022722 15
Swedbank Robur Fonder 88857 234 4,0 4,1 39 50,001-100,000 287 20369 123 09
BlackRock 57 142 202 144 2,6 26 26 100,001-500,000 269 60043 327 27
SEB Fonder 44675056 202121 500,001-1,000,000 53 37055072 17
Vanguard 44063409 244317 2,0 2,0 19 1,000,001 107 1817 448 831 82,3
. - 1)
SEB:s eget aktieinnehav 37 754 605 1,7 1,7 1,5 Summa 267 347 2194 171 802 100,0
Handelsbanken Fonder 35402554 1,6 1,6 15 Kélla: Euroclear och Holdings
Nordea Fonder 24161 610 11 11 0,7
Capital Group 23317185 11 11 03 Aktiedgarstruktur Procent
Fjarde AP-fonden 22938845 10 11 13 Andel av aktiekapitalet den 31 december 2021
Harding Loevner 21743961 1,0 1,0 0,0
Norges Bank 19 427 461 29372 0,9 09 06
1) Sesid. 75 tabell Antal utestaende aktier. o
Kélla: Euroclear och Holdings. SvenSKa a!(tleagare . 73
Olika rostvarden pa A-aktier (rostvarde 1) och C-aktier (rostvéarde 0.1) ger mindre Institutioner och stiftelser 56
skillnader i andel roster fran andel kapital. Ifrivatpersoner 12
Majoriteten av bankens cirka 267 000 aktiedgare ar privatpersoner med sma innehav. Ovrigt 4
De tio storsta aktiedgarna ager tillsammans 50 procent av kapital och réster.
Utléandska aktiedgare 27

Kélla: Euroclear och Holdings
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Férvaltningsberattelse — Bolagsstyrning

Styrning och
ansvarsférdelning

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras
och foljs upp i enlighet med policyer

ochinstruktioner faststallda av
styrelsen och vd.

Chief Risk Officer (sid. 104)

Chef for Chef for
Group Group
Risk Credits
(sid. 104) (sid. 104)

Aktiedgare vid bolagsstdmma (sid. 93)

Styrelsens kommittéer

Remuneration & HR Committee (sid. 99)
Audit & Compliance Committee (sid. 99)
Risk & Capital Committee (sid.100)

Styrelsen (sid. 95)

Vd och koncernchef  Vd:skommittéer
(Sid 100) Verkstéllande ledningen (sid. 100)

Asset & Liability Committee (sid. 100)
Group Risk Committee (sid. 101)
Group Executive

Sustainability Committee (sid. 101)
Group Internal Control and
Compliance Committee (sid. 101)

Valberedningen (sid. 94)

Extern revisor (sid. 104)

Chef for Group Internal Audit (sid. 104)

Chef for Group Compliance (sid. 104)

Utser Rapporterar till

SEB:s organisation

Valberedning

Vd och koncernchef

Divisioner

Division Stora Foretag & Finansiella Institutioner (LC&FI)

Division Féretag & Privatkunder (C&PC)

Division Private Wealth Management & Family Office Division (PWM&FO)
Division Baltikum

Division Liv

Division Investment Management

Koncernstaber, support- och
kontrollfunktioner

Valberedningen infér arsstdmman 2021

Valberedningens frmsta uppgift ér att ta fram férslag till

drsstdmman avseende ordférande och évriga ledaméter i

styrelsen samt extern revisor.

Valberedningen nominerar ordférande, styrelsens ledaméter

Roster, %
Ledamot Representant fér 31 aug 2021
Petra Hedengran, ordférande Investor 20.8
Magnus Billing Alecta 6.6
Lars Heikensten Trygg-Stiftelsen 5.2
Johan Sidenmark AMF 3.8

och extern revisor, samt tar fram rekommendationer géllande
styrelsearvoden och ersattning for kommittéarbete.

Enligt beslut av &rsstdmman ska valberedningen vara sam-
mansatt av styrelsens ordférande samt representanter for de
av bankens fyra stérsta aktiedgare som énskar utse en leda-
mot. En av de oberoende styrelseledaméterna ska adjungeras
till valberedningen.

Sammansattningen av valberedningen uppfyller kraven i
bolagsstyrningskoden. Valberedningen har tillgang till rele-
vant information om SEB:s verksamhet samt finansiell och
strategisk stallning ldmnad av styrelsens ordférande och den
adjungerade ledamoten.

Styrelsens sammansattning ska vara forenlig med géllande
lagar och férordningar samt den policy om [amplighet, mang-
fald och sammanséttning av styrelsen som bankens styrelse
har antagit. En viktig princip &r att styrelsen ska ha den storlek
och sammansattning som &r mest &ndamalsenlig fér banken.
Darfor har valberedningen som utgangspunkt for sitt arbete att
beddma i vilken grad styrelsen uppfyller de krav som kommer
att stallas pa den till f6ljd av bankens verksamhet, organisation
och framtida inriktning.

Styrelsens storlek och sammanséttning diskuteras och
beddms i termer av lamplig kompetens och erfarenhet, bade
inom den finansiella sektorn och andra sektorer. Ledaméterna
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Marcus Wallenberg SEB, styrelsens ordférande

36.4
Jesper Ovesen, adjungerad, utsedd av styrelsen.
Swedbank Robur Fonder, som var bankens fjarde storsta dgare utsag inte nagon
ledamot till valberedningen.

ska ocksa ha tillrackligt med tid att utféra sina uppgifter och
forsta bankens verksamhet och dess stérsta risker. Valbered-
ningen granskar ocksa utvarderingarna av styrelsens ledaméter
och ordférande.

— Se sid. 98.

Valberedningen ska sakerstéalla mangfald inom styrelsen vad
galler ledaméternas utbildning och yrkesbakgrund, kdn, alder
och geografiskt ursprung.

Valberedningen diskuterar dessutom successionsfragor och
lagger sarskild vikt vid kontinuitet och langsiktighet vad galler
att sakerstalla styrelsens kompetens och sammansattning.
Valberedningen infér &rsstdmman 2021 utsags under
hosten 2020. Ingen ersattning har utgatt till ledamoterna
i valberedningen.

— Valberedningens forslag, med sarskilt yttrande éver motivet
till forslaget till styrelse, finns pa sebgroup.com/sv



Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisationen,
férvaltningen och den verksamhet som bedrivs i koncernen.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar dess

roll och arbetsformer liksom sérskilda instruktioner for

styrelsens kommittéer.

Styrelsen har bland annat f6ljande uppgifter:

* besluta om mal, strategi och ramar for verksamheten
samt affarsplan

* regelbundet folja upp och utvardera verksamheten utifran
de av styrelsen bestdmda malen och riktlinjerna

* ansvara for att verksamheten ar organiserad pé ett sddant
satt att redovisningen, medelsforvaltningen (treasury),
riskerna i verksamheten och de finansiella férhallandena i
Ovrigt styrs pé ett betryggande sétt, allt i 6verensstammelse
med externa och interna regler

* anta policyer och instruktioner fér verksamheten

* besluta om stdrre férvarv och avyttringar liksom andra
storre investeringar

* utse eller entlediga vd, ledaméter i VL, Chief Risk Officer
(CRO) och chefen for Internrevision samt besluta om
ersattning till dessa

* besluta om ett ramverk for beviljande av lan och andra
transaktioner till styrelsens ledamdéter och dvriga personer i
ledande stallning i SEB samt deras narstdende. Det ar ocksa
styrelsen som beslutar om s&ddana transaktioner.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
och ser bland annat till att ledamoéterna l6pande far information
och utbildning om férandringar i regler fér bankens verksamhet
och om ansvaret som ledamot i ett noterat finansiellt bolag.
Utbildnings- och férdjupningsseminarier arrangeras arligen.
Nya ledaméter erbjuds ett utbildningsprogram med information
om, och diskussion kring, SEB:s olika verksamheter inklusive
kontrollfunktionerna.

Styrelseledamdterna utses av aktiedgarna vid drsstdmman
med en mandattid pd ett ar. Styrelsen ska sedan arsstdmman
2021 besta av nio drsstammovalda ledaméter, utan supplean-
ter, samt tva ledamoter med tva suppleanter som arbetstagar-
representanter, utsedda av sina respektive arbetstagarorga-
nisationer. For att styrelsen ska vara beslutsfor maste fler an
halften av ledamdterna vara narvarande vid styrelsemotet. Vd
ar den enda arsstémmovalda ledamoten som ar anstalld i ban-
ken. Valberedningen har gjort en samlad beddmning av ledamé-
ternas oberoende i férhallande till banken och bankens ledning
samt i forhallande till aktiedgare som &ger 10 procent eller mer
av aktierna eller résterna och funnit att sammansattningen av
styrelsen uppfyller kraven i bolagsstyrningskoden.

Styrelsearbetet foljer en arlig plan. Under 2021 hélls 23
styrelsemdten. Vd deltar vid alla styrelsesammantréden utom
i arenden dér hinder foreligger pa grund av intressekonflikt sa
som da vd:s arbete utvarderas. Andra medlemmar i VL deltar
nar sa kravs.

Styrelsens erséattning

Arsstdmman beslutar om det sammanlagda arvodet till leda-
mdterna och om hur arvodet ska fordelas mellan ledaméterna i
styrelsen och dess kommittéer.

Styrelsearvodet utbetalas l6pande under mandatperioden.
Efter forslag fran valberedningen har styrelsen faststéllt en
policy om att styrelsens ledaméter bér anvanda 25 procent av
sitt arvode till att kdpa och inneha aktier i SEB upp till ett belopp
som motsvarar ett drsarvode. Varken vd eller de styrelseleda-
moter som ar utsedda av arbetstagarorganisationer erhaller
nagot styrelsearvode.

Pa styrelsens dagordning 2021

Férsta kvartalet

o Ars- och Hallbarhetsredovisning 2020
 Balansrakning, kapital- och utdelningsfragor

¢ Successionplanering for vd och VL

¢ Rapporter franintern och extern revision samt fran
Group Compliance

Ersattning till vd, VL och kontrollfunktioner

» LC&FI-divisionens utvidgning av geografisk rackvidd till
Nederlanderna, Osterrike och Schweiz

Arlig revidering av instruktioner och policyer for SEB-
koncernen, inklusive antagande av en ny policy for
fossila brénslen

» Cybersékerhetsgenomgang
 Kallelse och forslag till arsstamman
» Konstituerande styrelsemote

Andra kvartalet

 Styrning och organisatoriska forandringar, inklusive
inrattandet av en organisation for férebyggande av
finansiell brottslighet (FCP)

e SEB:s langsiktiga strategi

Personuppgiftsférordningen genomgéng

Hantering av eventuella intressekonflikter inom styrelsen

Intern kapital- och likviditetsutvardering (ICAAP och ILAAP)

* Makroekonomisk genomgang

* Besok av Finansinspektionens generaldirektor

Tredje kvartalet

¢ Riskseminarium

¢ Uppdatering om affarsomradet Custody services
(depatjanster)

¢ Uppdatering om digitala tillgdngar (valutor)

» Uppdatering om hallbarhetsarbetet i SEB

e Uppdatering om SEB:s langsiktiga strategi

* Kapitalfragor

Fjdrde kvartalet
» Kapitalutdelning: extra bolagsstamma (utdelning)
och aterkop av aktier
Affarsplan 2022-2024
Utvardering av styrelsen
* Medarbetarundersdkning
Plan for aterhamtning och rekonstruktion
» Uppdatering om FCP-organisationen
(Financial Crime Prevention).
* Division PWM&FO strategisk granskning
» Uppdatering om nationella sékerhetsbestammelser

SEB:s kvartalsrapport, samt SEB:s riskposition, kreditkvalitet, kreditportfélj och
likviditetslage finns pa styrelsens dagordning varje kvartal.

SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021 — 95



Férvaltningsberattelse — Bolagsstyrning

Styrelse

Befattning

Kommitté

Invalsar
Fodd
Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Nationalitet

Egna och narstaendes
aktieinnehav

Oberoende i forhallande till
banken/storre aktiedgare

Narvaro styrelse/
kommittémoten?)

Arvode, styrelsemoten,
kronor

Arvode, kommittéméten,
kronor

Marcus Wallenberg Sven Nyman Jesper Ovesen Signhild Arnegéard Hansen
Ordférande sedan 2005 Vice ordférande sedan 2017 Vice ordférande sedan 2014 Ledamot

Vice ordférande RCC, ACC, Ledamot RCC Ordfoérande RCC, ledamot ACC Ordférande RemCo

RemCo

2002 2013 2004 2010

1956 1959 1957 1960

B.Sc. (Foreign Service) Civ.ek. Civ.ek. och MBA Filkand. (Human Resources)

och journalistutbildning

Ordférande i Saab och FAM.
Vice ordférande i Investor,

EQT samt Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse.

Ledamot i AstraZeneca plc.
Medlem i International
Advisory Council of Hong Kong
Exchanges och Clearing Limited
till maj 2022.

Ledamot i Investor, Ferd Holding
AS (Norge), Nobelstiftelsens
investeringskommitté,
Handelshdgskolan i Stockholm
och Handelshdgskoleféreningen
i Stockholm samt Axel och
Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse.

Ordférande i SnackCo of
America Corp. Ordférande

i Svensk-Amerikanska
Handelskammaren (USA).
Ledamot i SOS Barnbyar
Sverige och SACC-NY. Ledamot
av Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA).

Ordférande i Electrolux,
International Chamber of
Commerce (ICC) och LKAB.
Ledamot i EQT Holdings, Stora
Enso och Temasek Holdings.
Vice vd i Investor och vd

och koncernchef i Investor.

Bred erfarenhet av finansiell
verksamhet. Ledande
befattningar inom Investor.
Vd och grundare av RAM
Rational Asset Management,
Lancelot Asset Management
och Arbitech. Ett flertal

Price Waterhouse. Vice vd

och senare koncernchef i
Baltica Bank A/S. Vice vd och
finanschef i Novo Nordisk A/S.
Koncernchef i Kirkbi Group.
Finansdirektor pa Danske Bank
A/S, LEGO Holding A/S och TDC

Vd i det familjedgda foretaget
Svenska LantChips. Ordférande
i Svenskt Naringsliv. Vice
ordférande i Business Europe.
Ledamot i Business Sweden,
Institutet for entreprendrskaps-
och sméaféretagsforskning

Flera styrelseuppdrag som styrelseuppdrag. A/S. Flera styrelseuppdrag. (ESBRI). Ett flertal
ordférande och ledamot i styrelseuppdrag.
stora borsnoterade bolag.
Svensk Svensk Dansk Svensk och amerikansk
752 000 A-aktier 10 440 A-aktier och 25000 A-aktier 5 387 A-aktier

10 200 C-aktier
Ja/nej Ja/nej Jafja Jafja
20av20/43av43 20av20/24av24 23av23/35av35 23av23/10av10
3225000 1020000 1020000 775000
870000 390000 910000 400000

1) Endast de méten ingar dar det varit mojligt att delta utan intressekonflikt.
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Anne-Catherine Berner Winnie Fok Lars Ottersgard Helena Saxon Johan Torgeby

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot (vd och koncernchef)
Ledamot RemCo Ledamot ACC Ordférande ACC

2019 2013 2019 2016 2017

1964 1956 1964 1970 1974

Civ.ek. och MBA (ledarskap) Bachelor of Commerce. Gymnasieingenjor Civek. Fil. kand. (nationalekonomi)

Fellow of CPA Australia och
Fellow of Institute of Chartered
Accountants in England and
Wales. Associate member of
Hong Kong Institute of Certified
Public Accountants..

(Elektroteknik),

Diploma in Management

from The Open University
Business School samt ett flertal
internutbildningar inom IBM.

Styrelseledamot i Calefactio
Investments HoldCo,
Calefactio Investments, CV
VC AG (Schweiz), Avesco AG
(Schweiz) och Varmevarden
Adven (Sverige/Finland).
Ordférande i styrelsen,

och initiativtagare till,
Stodforeningen Det nya
Barnsjukhuset i Helsingfors.

Styrelseledamot i Geely
Holding. Radgivare till WFAB.

Head of Market Technology,
Nasdagq Inc. Ordférande i
styrelsen och vd i Nasdaq
Technology. Styrelsesuppleant i
EKO Respecta.

CFO pa Investor. Ledamot i
Swedish Orphan Biovitrum.

Ledamot Mélnlycke Holding,
Svenska Bankforeningen,

the Institute of International
Finance, Mentor Sverige,
Fullmaktige for Finsk-Svenska
Handelskammaren. Medlem
av YPO Young Presidents’
Organsation, LUSEM
Radgivande kommittén
Lunds universitet och IIEB
(Institut International d’Etudes
Bancaires).

Ledamot i Finlands riksdag
samt transport- och
kommunikationsminister

i Finlands regering. Ledamot

i Ilmarinen och Soprano Oyi.
Ett flertal andra uppdrag som
ordférande och ledamot.

Bred erfarenhet inom finansiell
verksamhet. Industriell
radgivare och senior advisor till
Investor och Husqvarna. Vd och
senior partner till EQT Partners
Asia Ltd och vd for New Asia
Partners Ltd. Styrelseledamot

i Volvo Cars Corporation and
G4Sple.

Ett flertal ledande befattningar
inom Nasdag. Foérsaljningschef
for Market Technology vid OMX.
Olika chefspositioner inom IBM
fér Norden och Europa,
Mellanostern & Afrika.

Finansanalytiker pa Goldman
Sachs och Investor,
finansdirektor pa Syncron
International och Hallvarsson
och Halvarsson. Investment
manager pa Investor.

Robur Asset Management
och Morgan Stanley. Co-head
for division Stora Féretag &
Finansiella Institutioner.

Schweizisk och finsk Brittisk Svensk Svensk Svensk

4 600 A-aktier 3000 A-aktier 0 aktier 12 500 A-aktier 457 740 aktier och
aktieratter?

Jafja Jafja Jafja Ja/nej Nej/ja

23av23/10av 10 22av22/8av?9 22av22 20av20/9av9 23av23

775000 775000 =3 775000 -

200000 280000 445000

2) varav 5 826 A-aktier, 195 005 aktieratter och 256 909 villkorade aktieratter.
3) Lars Ottersgard har avsagt sig styrelsearvode.
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Utsedda av arbetstagarorganisationer

Befattning
Invalsar
Fédd
Utbildning

Andra uppdrag

Bakgrund

Nationalitet

Egna och narstaendes
aktieinnehav

Nérvaro pa styrelsemdten

Anna-Karin Glimstrom Charlotta Lindholm Annika Dahlberg Magnus Olsson
Ledamot Ledamot Suppleant Suppleant

2016 2015 2016 2020

1962 1959 1967 1963
Universitetsstudier i matematik,  Jurist Universitetsstudier i Civilekonom

statistik och juridik.

arbetsmiljoratt och arbetsratt.

Ordforande i Finansforbundet
i SEB och i Finansforbundet
regional klubb sydvast i SEB.
Ledamot i EB-SB Fastigheter
och i EB-SB Holding.

Kundansvarig inom

division PWM & FO

Stiftelser. Ordférande i
Akademikerforeningen

i SEB. Ledamot i Alma Detthows
Stiftelse.

Anstalld pa Finansférbundet
i SEB. Forsta vice ordférande
i Finansfoérbundet i SEB och i
Finansforbundets regionala
klubb Storstockholm i SEB.
Ledamot i SEB:s Bistand och
utbildningsstiftelse.

Foretagsradgivare SEB Lund.

Kontorschef och andra
befattningar i SEB. Olika
specialist- och ledarroller i
Trygg-Hansa. Ledamot i SEB
Vinstandelsstiftelse.

Olika kundansvarsbefattningar
inom flera divisioner och
dotterbolag i SEB. Kundansvarig
inom Private Banking Stiftelser.

Anstalld pa Fixed Income,
Group Operations.
Ledamot i SEB:s
Vinstandelsstiftelse och
Resultatpremiestiftelse.

Olika roller i SEB: Kontorschef,
Account Manager Merchant
Banking (MB), Business
Manager MB, foretagsradgivare
pa olika kontor.

Svensk

Svensk

Svensk

Svensk

Inga aktier och
747 villkorade aktieratter

1 063 A-aktier och
747 villkorade aktieratter

Inga aktier och
747 villkorade aktieratter

3000 A-aktier och
747 villkorade aktieratter

21av23

23av23

18av18

17 av18

Styrelsens sekreterare och chefsjurist

Hans Ragnhall

Kontakta styrelsen

Skandinaviska Enskilda Banken AB,

Styrelsens sekretariat

SE-106 40 Stockholm, Sweden
sebboardsecretariat@seb.se

Utvérdering av styrelse, vd och verkstéllande ledning (VL)

Styrelsen tillampar en metod for arlig sjalvutvardering som bland annat bestar av en enkéat
med efterfoljande diskussioner inom styrelsen. Genom denna process utvarderas styrel-
sens, styrelseordférandens och kommittéernas verksamhet och arbetsmetod.

| utvarderingen granskas bland annat om:
* varje enskild ledamot aktivt deltar i styrelsens och kommittéernas diskussioner
* ledamoterna bidrar med sjélvstandiga asikter

e atmosféaren pa moétena framjar 6ppna diskussioner.

Resultatet av utvarderingen presenteras for och diskuteras i styrelsen och i valberedningen.
Utvarderingsprocessen och resultatet av denna bidrar till att ytterligare forbattra styrelse-
arbetet och den hjélper valberedningen att utvardera lamplig storlek och sammanséttning

av styrelsen. Styrelsens ordforande utvarderar formellt, en gang om aret, de enskilda leda-

moternas arbete. Marcus Wallenberg deltar inte i utvarderingen av sitt eget arbete, vilken
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2021 leddes av vice ordférande Jesper Ovesen. Styrelsen utvarderar [6pande vd:s och VL:s
arbete, varvid varken vd eller annan medlem av VL deltar.



Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrelsen
har inrdttat kommittéer for att handldgga vissa frdgor och for att
bereda sddana frdgor fér beslut av styrelsen.

For narvarande finns tre styrelsekommittéer: Remuneration and
Human Resources Committee (RemCo), Audit and Compliance
Committee (ACC) och Risk and Capital Committee (RCC).
Kommittéerna rapporterar regelbundet till styrelsen. En viktig
princip ar att s manga av styrelsens oberoende ledaméter som

mojligt ska delta aktivti kommittéarbetet. Varken vd eller andra
befattningshavare i banken ingdr i kommittéerna. Styrelsens
ordférande ar vice ordférande i de tre kommittéerna. Kommit-
téerna bestér inte av samma grupp av ledaméter som utgdr

en annan kommitté och banken roterar ibland ordférandeskap
och ingdende ledaméter, med hansyn tagen till den erfarenhet,
kunskap och de fardigheter som behdvs, var for sig eller tillsam-
mans, i kommittén.

Remuneration and Human Resources Committee (RemCo)

TN RemCo bereder, for beslut av styrelsen,
tillséttande av vd och ledaméter i VL.
Kommittén utvecklar, f6ljer och utvérderar
SEB:s ersdttningssystem, incitaments-
modeller och riskjustering av dem, samt
utvérderar SEB:s aktiviteter inom lGrande,
talang- och successionsplanering.

Signhild Arnegard Hansen
Ordférande RemCo

Huvudfokus 2021
» Uppfoljning av SEB:s globala talang- och successionsplanering
fér nyckelchefer
 Uppfoéljning av SEB:s arbete med inkludering och méngfald
 Utvéardering av rorliga ersattningsprogram
» Overvakning av utvecklingen av kompetensplattformen
SEB Campus.

— Se kapitlet Ersattningar pa sid. 106.

RemCo féljer och utvéarderar tilldmpningen av de av bolags-
stamman faststallda riktlinjerna for [6n och annan ersattning till
vd och ledaméterna i VL. En oberoende granskning av revisorn
angdende efterlevnad av SEB:s ersattningspolicy och tillampliga
regelverk presenteras arligen for kommittén.

RemCo granskar, tillsammans med RCC, bankens erséattnings-
policy och sékerstaller att ersattningsstrukturen tar hansyn
till risker samt kostnad for kapital och likviditet. Genomgangen
baseras pa bland annat en gemensam riskanalys fran Group Risk
och Group Compliance.

Kommittén évervakar ocksa koncernens pensionsataganden
samt, tillsammans med RCC, atgarder vidtagna for att trygga
koncernens pensionsataganden inklusive utvecklingen i bankens
pensionsstiftelser. RemCo holl 10 méten under 2021.

Det &r huvudsakligen vd, tillsammans med chefen fér Group
HR, som &r féredragande i kommittén i arenden dér hinder inte
foreligger pa grund av intressekonflikt.

Ledaméter i RemCo
Signhild Arnegard Hansen (ordférande),
Marcus Wallenberg (vice ordférande) och Anne-Catherine Berner.

Audit and Compliance Committee (ACC)

ACC stédjer styrelsen i dess arbete med
kvalitetssdkring av, och intern kontroll
avseende, bankens finansiella redovisning
samt rapporteringen till tillsynsmyndig-
heterna. ACC féljer ocksé upp de interna
kontrollernas effektivitet avseende regel-
efterlevnads- och revisionsfragor.

Helena Saxon
Ordférande ACC

Huvudfokus 2021

» Uppfoljning av processer for intern kontroll och regelefter-
levnad, t.ex. i den nyinrattade Group Internal Control and
Compliance Committee.

Vid behov bereder ACC, for styrelsens beslut, forslag till tillsat-
tande eller entledigande av chefen for internrevision. Kommittén
haller fortldpande kontakt med bankens externa och interna
revisorer och diskuterar samordningen av deras aktiviteter samt
foljer upp att eventuella anméarkningar och papekanden fran
revisorerna atgardas. Den utvarderar ocksa externrevisorns
arbete och oberoende. Vid behov har kommittén vidare att ta
stallning till vd:s forslag till tillsdttande eller entledigande av
chefen for Group Compliance.

ACC holl 9 méten under 2021. Det &r huvudsakligen ekonomi-
och finansdirektdren, externrevisorn, chefen fér internrevision
och chefen fér Group Compliance som framlagger rapporter
for kommitténs dvervagande. Utdver dessa deltar vd och CRO
regelbundeti métena.

— Rapporten Intern kontroll avseende finansiell rapportering
finns péa sid 105.

Ledamoter i ACC
Helena Saxon (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande),
Jesper Ovesen och Winnie Fok.
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Risk and Capital Committee (RCC)

RCC stédjer styrelsen i dess arbete med att
sdkerstdlla att SEB ér organiserat och leds
pd ett sGdant sdtt att risker inom koncer-
nens verksamhet évervakas och hanteras i
enlighet med styrelsens faststdllda riskto-
lerans samt externa och interna regler. RCC
foljer ocksa kontinuerligt upp koncernens
kapital- och likviditetssituation.

Jesper Ovesen
Ordférande RCC

Huvudfokus 2021

» Uppfdljning av SEB:s kapital- och likviditetsposition i ljuset av
covid-19-pandemin och det kommande bankreformspaketet,
och av affarsplanen och den ekonomiska prognosen for att
sakerstalla att banken har en tillracklig kapitalisering och
likviditetsposition vid varje tidpunkt

Oversyn av kreditportféljen i ljuset av covid-19-pandemin,
med fokus pé affarssektorer i omstallning samt hallbarhets-
policyer, sdsom policyer relaterade till fossila branslen.

RCC beslutar om principer och parametrar fér att mata och
fordela risk och kapital inom koncernen och évervakar riskhan-
teringssystem, risktolerans och strategi, pa saval kort som l&ng
sikt. Kommittén bereder forslag till tillsattande och entledi-
gande av CRO. Den beslutar dveniindividuella kreditdrenden
av vasentlig betydelse eller principiell karaktar samt bitrader
RemCo i att tillhandahalla en risk- och kapitalbaserad syn pa
ersattningssystemet. RCC holl 26 méten under 2021.

Det &r huvudsakligen ekonomi- och finansdirektéren som har
det 6vergripande ansvaret for information och presentation av
de kapital- och finansieringsarenden som féredras for kommit-
tén. CRO har motsvarande ansvar for risk- och kreditarenden.
Vd, ekonomi- och finansdirektdren och CRO deltar regelbundet
i motena.

— CRO-funktionen beskrivs pa sid. 104 och risk-, likviditets- och
kapitalhantering pa sid. 86.

Ledaméteri RCC
Jesper Ovesen (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande)
och Sven Nyman.

Pa VL:s dagordning 2021

Icke aterkommande agendapunkter
¢ Bokslutskommuniké

e Forberedelser infor arsstdmman

. Arlig genomgang av policyer och instruktioner, inklusive SEB:s
uppférandekod.

Utveckling inom hallbarhet

Diskussioner om kundnéjdhet, varumarkes- och imageposition
samt arbetet med kundundersdkningen

* Uppdatering om strategiska investeringar

* Medarbetarundersdkningen 2021 — diskussion om resultat
och atgarder

* Program for foérhindrande av finansiell brottslighet

* Riskbeddémning av penningtvatt och finansiering av terrorism

» Uppdatering om Investor World

* RetailiSverige iomvandling
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Verkstallande direktéren

Vd, som ocksd dr koncernchef, ansvarar fér SEB:s dagliga
verksamhet i enlighet med styrelsens direktiv.

Vd ska sakerstélla att SEB ar organiserat pa ett sddant satt att
det finns en ldmplig och transparent styrningsstruktur med en
tydlig uppdelning av funktioner och ansvar som sakerstaller
effektiv och sund styrning av banken. Vd ar dvergripande ansva-
rig for SEB:s riskhantering i enlighet med styrelsens policyer och
instruktioner samt intentionerna sdsom de faststéllts i styrel-
sens risktolerans.

Styrelsen har faststallt en instruktion for vd:s arbete och roll.
Vd rapporterar till styrelsen och avger vid varje styrelseméte
en rapport som bland annat behandlar utvecklingen av verk-
samheten utifran de beslut som har fattats i styrelsen. Vd utser
divisionscheferna och cheferna for olika staber och support-
funktioner som rapporterar direkt till vd.

Vd:s kommittéer

Vd har fem huvudsakliga kommittéer till sitt forfogande for att
leda den operativa verksamheten.

Verkstéllande ledningen (VL)

For att bast tillvarata hela koncernens intressen samrader vd
med VLifragor av storre eller principiell betydelse. VL hanterar
bland annat frdgor som ar av gemensamt intresse for flera divi-
sioner, strategifragor, frdgor inom héllbarhet, IT och regelefter-
levnad, affarsplaner samt finansiella prognoser och rapporter.
Under 2021 holls 34 sammantrédden med VL. VL bestarav 13
medlemmar, forutom vd. Vd har dessutom utsett atta chefer till
adjungerade medlemmar i VL. De deltar i VL-moten emellanat
for att formedla expertkunskaper och insikter framst inom sina
ansvarsomraden.

Asset and Liability Committee (ALCO)

ALCO, med vd som ordférande och ekonomi- och finansdirek-

téren som vice ordférande, ar ett koncerndvergripande,

beslutande, évervakande och radgivande organ. ALCO holl 8

sammantraden under 2021 och hanterar bland annat:

« finansiell stabilitet — speciellt under de nya regelverken

* strategiska kapital- och likviditetsfragor, inklusive allokering
av internkapital och principer for internprissattning.

¢ Uppdatering av Corporate Banking
¢ Genomgang av kompetens- och ledarskapsutveckling
* Partnerskap med Google Cloud

Aterkommande agendapunkter

* Diskussioner om kapitalkrav, kreditkvalitet och risk

* Makroekonomisk utveckling

¢ Media uppdatering

¢ Genomgang av, och diskussion om IT, innefattande investeringar, sékerhet,
agilt arbetssatt och molntjanster

¢ Genomgang av bankens verksamhetsomraden och hemmamarknader

* Savings, Technology and Business Support & Operations
kvartalsuppdateringar

¢ Genomgang av process for hantering av kundklagomal

Kvartalsrapporter

* SEB:s langsiktiga strategi och uppféljning av affarsplanen

Chief Information Officer uppdatering



Group Risk Committee (GRC)

GRC, med vd som ordférande och CRO som vice ordférande, ar

en koncerngemensam, beslutsfattande kommitté, som hanterar

alla risktyper pa koncernnivd, inklusive hallbarhets- och ryktes-

risker, i syfte att utvardera portféljer, produkter och kunder ur

ett allsidigt riskperspektiv. GRC héll 67 sammantréden under

2021. GRC har till uppgift att:

« fatta viktiga kreditbeslut

* sakerstélla att alla risker inom koncernens verksamhet ar
identifierade samt att riskerna mats, 6vervakas och rapporte-
rasienlighet med externa och interna regler

+ stodja vd i arbetet med att sékerstélla att beslut angdende

koncernens langsiktiga risktolerans foljs i affarsverksamheten

sakerstalla att styrelsens riktlinjer for riskhantering och risk-

kontroll &r inférda och att erforderliga regler och policyer for

risktagande i koncernen uppréatthalls och verkstalls.

Group Executive Sustainability Committee (GESC)

GESC, med vd som ordférande och Chief Sustainability Officer

som vice ordférande, ar en koncerngemensam, beslutsfattande

kommitté som hanterar hallbarhets aktiviteter pa koncernniva.

GESC holl 9 sammantréaden under 2021. GESC ska besluta

i foljande hallbarhetsrelaterade fragor for att sakerstalla

SEB-koncernens intressen:

» arenden som ska presenteras for styrelsen

« fragor av stor betydelse eller av betydelse av principiell natur

« frdgor som &r av gemensamt intresse for flera divisioner,
support- eller stabsfunktioner

» SEB:s hallbarhetsrelaterade policyer

 KPl:er och méalinom hallbarhet i divisionerna.

Group Internal Control and Compliance Committee (GICC)
GICC &r en nyinrattad koncernévergripande kommitté. GICC

ar ett rddgivande forum for vd och ska granska, bedéma och
folja upp rapporteringen fran Group Internal Audit och Group
Compliance, och i férekommande fall CRO-funktionen, i fragor
om effektiviteten och &ndamalsenligheten i den organisatoriska
strukturen, processerna, dtgarderna och metoderna pa plats for
att folja de regler och férordningar som galler fér den reglerade
verksamheten. Vd ska ocksd i GICC besluta om ldmpliga atgar-
der som behdvs for att atgarda identifierade brister i rapporter-
na fran kontrollfunktionerna. GICC holl 6 méten 2021.

Tre férsvarslinjer fér riskhantering

Affarsenheterna representerar den forsta férsvarslinjen. Affars-
enheterna ansvarar for att ratt pris satts for transaktioner och att de
risker som uppstar under transaktionernas loptid hanteras. Langsiktiga
kundrelationer och en sund riskkultur utgdr en stabil grund for beslut
om vilka risker som tas. En initial riskbedomning gors fér bade kunden
och den foreslagna transaktionen. Storre transaktioner prévas av en
kreditkommitté. Det ar affarsenheternas ansvar att verksamheten féljer
tilldmpliga koncerngemensamma policyer och instruktioner samt att
den stdds av en tydlig beslutsordning.

Risk- och compliance-funktionerna utgér den andra férsvarslinjen.
Dessa enheter &r oberoende fran affarsverksamheten. Riskfunk-

tionen ar ansvarig for att identifiera, mata, félja upp och rapportera
risker. Riskerna méats pa bade detaljerad och aggregerad niva. Interna
matmetoder har utvecklats for stérre delen av kreditportfoljen samt for
marknadsrisk och icke-finansiell risk inklusive regelefterlevnad och ban-
ken har fatt godkédnnande av Finansinspektionen att anvanda dessa for

SEB:s externa rad for hallbarhetsfragor (SESAB)

SEB har stort behov av att forsta karaktaren och snabbheten
hos hallbarhetsrelaterade féréandringar samt de mojligheter
och utmaningar som férandringarna for med sig. Mot bakgrund
av detta har SEB etablerat ett radgivande rad, SESAB, (SEB
External Sustainability Advisory Board). SESAB har till syfte
att forse banken med strategiska insikter i hallbarhetsfragor,
fran personer utanfér banksektorn. Insikterna, ska bygga pa
vetenskaplig forskning och, nar sa dnskas, kompletteras med
industriell erfarenhet. SESAB bestar av externa experter, pa
inbjudan av vd.

Divisioner och affarsomraden

SEB:s verksamhet Gr organiserad i divisioner med ett antal
affdrsomrdden och affédrsenheter.

Styrelsen har i en instruktion for intern styrning reglerat verk-
samheten i koncernen och faststallt hur koncernens divisioner,
inklusive den utlandska verksamheten i filialer och dotterbolag,
ska styras och vara organiserade. Divisionschefen, eller de for
divisionen gemensamt ansvariga divisionscheferna, ar dvergri-
pande ansvarig(a) for verksamheten i divisionen.

En landchef utses i de lander utanfor Sverige, dar SEB bedriver
verksamhet. Landchefen koordinerar koncernens verksamheter
lokalt och rapporterar till en sarskilt utsedd ledamot av VL.

Supportfunktioner och koncernstaber

Supportfunktioner och koncernstaber Gr divisionsévergripan-
de funktioner inrdttade for att nyttja skalférdelar och stédja
affdrsverksamheten.

Supportfunktionerna stodjer SEB-koncernen genom centralisera-
de och divisionsgemensamma funktioner, etablerade framst for
att utnyttja skalférdelar inom olika transaktions-, process- och
IT-tjénster. Supportfunktionerna ar uppdelade i tre enheter:
Group Technology, Business Support & Operations och Sustain-
able Banking.

Koncernstaberna ar inrattade for att ge mervarde och stddja
verksamheten och for att hantera vissa reglerade omraden
som ekonomi, personal och juridik. Koncernstaberna har globalt
ansvar och stddjer organisationen med tjanster inom omradena
finansiell kontroll, personal, juridiska fragor, kommunikation och
marknadsforing samt férebyggande av finansiell brottslighet.

berakning av kapitaltéackning. Riskerna kontrolleras med hjalp av limiter
pa flera nivaer sadsom transaktion, enhet och portfolj. Kreditkvaliteten
och riskprofilen 6vervakas ldpande, bland annat med hjalp av stresstes-
ter. Compliance-funktionen arbetar proaktivt med kvalitetssakring
avseende SEB:s regelefterlevnad. Funktionen hanterar fragor sésom
kundskydd, agerande pa finansmarknaden, forebyggande av penningt-
vatt och finansiering av terrorism samt myndighetskrav och kontroller.

Bankens internrevision utgér den tredje férsvarslinjen. Riskhantering-
en kvalitetssékras av internrevision genom regelbunden granskning och
utvardering, for att sakerstalla att den ar effektiv och andamalsenlig.
Internrevisorerna utvérderas i sin tur av den externa revisorn. Baserat
pa utvarderingar av den tredje forsvarslinjen forstarks processernai
forsta och andra forsvarslinjen kontinuerligt. SEB:s ramverk for styr-
ning, i kombination med dess sunda riskkultur och affarsmannaskap,
utgdr hérnstenarna i en effektiv riskhantering.
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Verkstallande ledning (fran 1 januari 2022)

Befattning

VL-medlem sedan
Anstalld i SEB sedan
Fédd

Utbildning

Nationalitet

Egna och
narstaendes
aktieinnehav

Befattning

VL-medlem sedan
Anstélld i SEB sedan
Fodd

Utbildning
Nationalitet

Egna och
narstaendes
aktieinnehav

Johan Torgeby

Mats Torstendahl

Jonas Ahlstrom

Jeanette Almberg

Joachim Alpen

Verkstallande direktdr och
koncernchef sedan 2017

Stallféretradande vd och
koncernchef sedan 2021.
Group Data Privacy Senior

Co-head for division Stora
Foretag & Finansiella Institu-
tioner sedan 2021

Chef for Group Human
Resources sedan 2016

Vice vd. Co-head for
division Stora Foretag &
Finansiella Institutioner

Manager sedan 2018 Group sedan 2014

AML Senior Manager

sedan 2021.
2014 2009 2020 2016 2014
2009 2009 2005 2008 2001
1974 1961 1978 1965 1967
Fil.kand. (nationalekonomi)  Civ.ing. Civek. Civ.ek. MBA, M.A.

(internationella relationer)

Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
457 740 aktier och 356 201 aktier och 86 080 aktier och 135 041 aktier och 308 532 aktier och

aktieratter, varav

5826 A-aktier,

195 005 aktieratter och
256 909 villkorade
aktieratter.

aktieréatter, varav 104 218
A-aktier, 57 606 aktieratter
och 194 377 villkorade
aktieréatter.

aktieratter, varav 3 290
A-aktier, 30 646 aktieratter
och 52 144 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav 11 135
A-aktier, 32 130 aktieratter
och 91 776 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav

38 266 A-aktier, 100 315
aktieratter och 169 951
villkorade aktieratter.

o)

Mats Holmstrém Peter Kessiakoff Nina Korfu-Pedersen Ulrika Areskog Lilja Nicolas Moch
Chief Risk Officer sedan Stallféretradande ekonomi-  Chef for Business Support &  Chef fér Group Marketing Chief Information Officer
2021 och finansdirektér 2021* Operations sedan 2020 and Communicationsedan ~ sedan 2018
2021
2021 2021 2018 2021 2020
1990 2016 2010 2021 2008
1968 1986 1973 1975 1972
Hogre bankutbildning (SEB)  Ek.mag. i féretagsekonomi Civ.ek. Ek.mag. Civing.
Svensk Svensk Norsk Svensk Svensk och fransk
111 524 aktier och 45 412 aktier och 74 977 aktier och Inga aktier eller aktierdtter. 59 520 aktier och

aktieratter, varav 23 509
A-aktier, 198 C-aktier,

8 355 aktieratter och

79 462 villkorade
aktieratter.

aktieréatter, varav 241
A-aktier, 10 476 aktieratter
och 34 695 villkorade
aktieréatter.

aktieratter, varav 1 278
A-aktier, 13 838 aktieratter
och 59 861 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav 241
A-aktier, 15 181 aktieratter
och 44 098 villkorade
aktieratter.

*Masih Yazdi var aktiv som CFO fram till 8 December 2021 och &r nu tjénstledig.
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Befattning

VL-medlem sedan
Anstalld i SEB sedan
Fodd

Utbildning

Nationalitet

Egna och
narstaendes
aktieinnehav

Adjungerade medlemmar i verkstéallande ledningen

Vd utser adjungerade medlemmar i VL. De deltar i VL-mo6ten emellanat for att formedla

William Paus Jonas Sdderberg Petra Alund Niina Aikas
Vice vd. Chef for division Chef for division Foretag & Chef for Group Technology ~ Chef for division Baltikum
Private Wealth Management Privatkunder sedan 2021 sedan 2019. Group sedan 2021
& Family Office sedan 2021 Outsourcing Senior Manager
sedan 2020

2018 2021 2020 2021
1992 1999 2017 2008
1967 1976 1967 1968
Civ.ek. Kandidatexamen, Internatio- M.Sc. (Int. ekonomi) M.Sc. (Tech.)

nal Business Administration
Norsk Svensk Svensk Finsk och amerikansk
260 103 aktier och 83 418 aktier och 40 203 aktier och 79 488 aktier och

aktieratter, varav 52 900
A-aktier, 21 739 aktieréatter,
11 648 syntetiska
aktieratteroch 173816
villkorade aktieratter.

aktieratter, varav 31 136
A-aktier, 16 352 aktieratter
och 35 930 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav 5 586
A-aktier, 2 281 aktieratter
och 32 336 villkorade
aktieratter.

aktieratter, varav 17 968
A-aktier, 14 080 syntetiska
aktieratter, 25 743 vill-
korade aktieratter och

21 697 villkorade syntetiska
aktieréatter.

expertkunskaper och insikter framst inom sina respektive ansvarsomraden.

Befattning

Anstalldi SEB sedan

Nationalitet

Befattning

Anstalldi SEBsedan

Nationalitet

Férandringar i VL 2021: Jonas Ahlstrém ersatte William Paus, Niina Aikas ersatte Jonas Ahlstrém, Ulrika Areskog Lilja ersatte Karin Lepasoon, Mats Holmstrém ersatte

Landchefer

Johan Andersson Anders Engstrand Mark Luscombe Marcus Nystén John Turesson
Landchef for SEB Tyskland Landchef for SEB Landchef fér SEB Danmark  Landchef for SEB Finland Landchef fér SEB Norge
sedan 2016 Storbritannien sedan 2020  sedan 2021 sedan 2010
1980 1995 2010 1998
Svensk Svensk Brittisk och dansk Finsk

Divisionschefer Nyckelfunktioner

'/

Javiera Ragnartz

David Teare

LAk

Hans Beyer

Chef for division Investment

Chef for division Liv sedan

Chief Sustainability Officer

Management sedan 2019 2019 sedan 2020
2019 2006 2002
Svensk Kanadensisk och brittisk Svensk

Magnus Agustsson. Magnus Carlsson var stallféretradande vd och medlem i VL under 2021.
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Kontrollfunktioner

Kontrollfunktionerna &r globala kontrollfunktioner oberoende
av affarsverksamheten. De tre kontrollfunktionerna &r i) CRO-
funktionen, ii) Group Compliance ochiiii) Group Internal Audit.

CRO-funktionen

CRO-funktionen ansvarar for att identifiera,
mdta, analysera och kontrollera SEB:s risker
och dr oberoende fran affdrsverksamheten.

Mats Holmstrom

? Chief Risk Officer
L
" A

Bankens Chief Risk Officer (CRO) utses av styrelsen och rap-
porterar till vd. CRO haller regelbundet styrelsen, RCC, ACC, VL,
ALCO, GESC och GRC uppdaterade om riskfragor. CRO har ett
globalt funktionellt ansvar och CRO:s verksamhet styrs av en
instruktion som har antagits av styrelsen. CRO-funktionen &r or-

ganiserad i tre enheter: Group Risk, Group Credits och CRO Office.

Den huvudsakliga uppgiften for Group Risk ar att sékerstalla
att alla risker i SEB:s verksamhet identifieras, mats, dvervakas
och rapporteras i enlighet med externa och interna regler. De
hanterar aven modeller for riskmatning. CRO Office konsoliderar
och analyserar data avseende olika typer av risker och koncer-
nens kreditportfolj samt hanterar allménna fragor om riskstyr-
ning och riskinformation.

Group Credits ansvarar for hantering av kreditprévningspro-
cessen och vissa individuella kreditbeslut. Group Credits tillser
ocksa att policyer faststallda av RCC och styrelsen efterlevs.

Verksamheten &r reglerad i koncernens kreditinstruktion, som
ar faststalld av styrelsen. Ordféranden i divisionernas respek-
tive kreditkommittéer har vetoratt i kreditbeslut. Beslut som
innebér ett vasentligt undantag fran bankens kreditpolicy méste
hanskjutas till en hdgre niva i beslutshierarkin.

Chefen for Group Risk och cheferna for Group Credits utses av
vd, efter forslag fran CRO, och rapporterar till CRO.

— Mer information om risk-, likviditet och kapitalhantering
finns pé sid. 86.

Group Compliance

, Koncernens funktion fér regelefterlevnad,
/ ' Group Compliance, har ansvaret for att
informera, kontrollera och félja upp frégor
inom regelefterlevnad.

\ . Gent Jansson
o Chef fér Group Compliance

Group Compliance ar oberoende fran affarsverksamheten.
Group Compliance ska ldmna rad till affarsverksamheten och
ledningen for att s&kerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet
med myndighetskrav och ddrmed framja kundernas, aktiedgar-
nas och finansmarknadens fértroende fér banken.

Funktionens sérskilda ansvarsomraden ar:

* kundskydd

 uppférande pé finansmarknaden

« forhindrande av penningtvatt och finansiering av terrorism

» myndighetskrav och kontroller.
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Chefen for Group Compliance, som utses av vd efter godkannan-
de av ACC, rapporterar l6pande fradgor inom regelefterlevnad till
vd, VL och ACC samt &rligen till RCC och styrelsen. Baserat pa
analyser av koncernens risker inom detta omrade faststaller vd,
efter godkénnande frdn ACC, en é&rlig plan for regelefterlevnad.
Instruktionen fér Group Compliance antas av styrelsen.

Group Internal Audit
Group Internal Audit ér en koncernévergri-
/\ \ pande kontrollfunktion, direkt understélld
> styrelsen, som har i uppdrag att sjélvstdndigt
och oberoende granska koncernens verk-
samhet. Styrelsen tillsdtter chefen fér Group

—
A’J. Internal Audit.

Bjorn Rosenkvist
Chef for Group Internal Audit

Internrevisionens framsta uppgift &r att bedéma och ldmna
forsakran till styrelsen och vd om att bankens styrning, riskhan-
tering och interna kontroller &r effektiva och &ndamalsenliga.

Arbetet utférs med en riskbaserad ansats i enlighet med den
metodik som utarbetats av The Institute of Internal Auditors.

ACC faststaller arligen en plan for internrevisionens arbete.
Chefen for Group Internal Audit rapporterar slutsatserna av ge-
nomforda granskningar, vidtagna atgarder och status pa tidigare
rapporterade iakttagelser till ACC och rapporterar dven till RCC
och styrelsen. Vd och VL informeras regelbundet om internre-
visionsdrenden. Internrevisionens arbete genomgéar minst vart
femte ar en kvalitetsutvardering, som utférs av oberoende part.

Internrevisionsarbetet koordineras med bankens externa re-
visor avseende granskningen av finansiell rapportering. Bankens
externa revisor forlitar sig i viss utstrackning pa internrevision-
ens arbete i sitt uppdrag att granska koncernens finansiella
rapportering. For det krévs att den externa revisorn utvarderar
internrevisionens arbete. Slutsatserna av denna utvardering
rapporteras till ACC och Group Internal Audit.

Extern revision
Revisor

Foédd 1965, Huvudansvarig revisor sedan
2019. Auktoriserad revisor, medlem i FAR
sedan 1992 och av FAR licensierad revisor
i finansiella féretag.

Hamish Mabon
Revisor, Ernst & Young

Ovriga stérre uppdrag
Skanska, Essity och ASSA ABLOY

Tidigare stérre uppdrag
Vattenfall, Hexagon, If Skadeférsékring, SCA och Husqvarna

Information om revisor

SEB ska enligt bankens bolagsordning ha minst en och hogst tva
revisorer med hogst lika manga suppleanter. Till revisor far &ven
registrerat revisionsbolag utses. Ernst & Young AB valdes till
bankens revisor 2021 for tiden till och med &rsstdmman 2022.

— De revisorsarvoden som fakturerats for revisionen av
rakenskapsaren 2020 och 20201och for dvriga uppdrag
utférda under denna period framgar av not 9.



Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende finansiell rapportering (IKFR) ar en val-
etablerad process som syftar till att ge rimlig férsakran om att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och att minska risken
for felaktigheter. IKFR baseras pa det ramverk som har etable-
rats av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) och tilldmpas inom SEB i en arlig cykel.

IKFR &r en integrerad del av den dagliga verksamheten

Kvartal 3 Kvartal 4

2. |dentifiera risker
och kontroller

1. Genomfora riskanalys

4. Utvardera kontroller
5. Rapportera

4. Utvéardera kontroller
5. Rapportera

Kvartal 1 Kvartal 2

3. Planera

4. Utvardera kontroller
5. Rapportera

4. Utvardera kontroller
5. Rapportera

6. Internrevision genomfér oberoende granskning

1. Genomfora riskanalys

For att kunna identifiera och forsta vilka risker som ar relevanta
och vasentliga for rapporteringsprocessen, analyseras finan-
siella resultat- och balansrakningar p& SEB:s koncern- samt
enhetsniva. Resultaten anvénds for att bestdmma vilka enheter,
processer och system som ska omfattas av processen for IKFR
under det kommande aret.

2. Identifiera risker och kontroller

Personer med kompetens fran divisionerna och ekonomiavdel-
ningen utvéarderar om befintliga kontroller &r effektiva, om nya
risker identifierats och om det finns behov av nya kontroller

for att mer effektivt kunna minska de identifierade vasentliga
riskerna. Kontrollerna kommuniceras till berérda parter i banken
for att klargdra forvantningar och ansvar. Ramverket bestar av
saval koncerndvergripande kontroller som kontroller som omfat-
tar affarsprocesser och IT — tillexempel analys av balans- och
resultatrakning, kontoavstdmningar och kontroll av
systembehdrigheter.

3. Planera

Varje &r sammanstalls en plan utifran riskanalyserna samt de
identifierade kontrollerna. Planen klargér vem som ansvarar for
utvarderingen av respektive kontroll inom varje enhet, vilken typ
av utvardering som ska ske samt hur resultatet ska rapporte-
ras. | detta steg koordineras planen med revisionsplanerna for
intern- och externrevision.

4, Utvérdera kontroller

Kontrollerna utvérderas [6pande under aret genom sjélvutvar-
deringar av kontrollagare. P4 sa satt kan bankens svagheter
identifieras, kompenserande kontroller inféras och férbattrings-
atgarder vidtas. Vidare sker kvartalsvis rapportering fran eko-
nomiansvariga for att kvalitetssékra inrapporterade siffror frén
respektive enhet. Utvarderingen beskriver vasentliga finansiella
rapporteringsrisker och kommenterar storre avvikelser jamfort
med tidigare kvartal.

5. Rapportera

Resultatet fran utvarderingarna av kontrollerna analyseras
for att bedéma risken for feli den finansiella rapporteringen.
Uppféljningsrapportering sker kvartalsvis till koncernens
ekonomi- och finansdirektdr i samband med SEB:s externa
kvartalsrapportering. Vidare sker rapportering kvartalsvis
tillinternrevision och en gang per ar till Audit and Compliance
Committee (ACC).

Den konsoliderade IKFR-rapporten beskriver den aterstaende
risken, ger en bedémning av identifierade brister och om de
kompenseras av andra kontroller samt hur forbattringsatgar-
derna fortskrider. Rapporten bidrar till tydlighet inom SEB, och
moijliggor att forbattringsatgarder kan prioriteras utifran den
aterstdende risken.

6. 0Oberoende granskning
Utdver denna process utfor internrevision oberoende
granskningar av IKFR.

Fokusomrade 2021

Utover det lopande arbetet under 2021 har féljande omrade

varit i fokus inom ramen for intern kontroll:

* Ramverket for IKFR har utvidgats till att innefatta kontroller
for att sékerstalla efterlevnad av det nya elektroniska
rapporteringsformatet, Esef.
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Ersattningar

SEB vill attrahera och behalla ambitiésa medarbetare som kon-
tinuerligt vill utvecklas, arbeta pa nya satt och bidra till ban-
kens langsiktiga framgang. Ersattningen ar en del av det totala
erbjudandet. Den 6vergripande ambitionen ar att framja ett
langsiktigt engagemang for att skapa héallbart varde for kunder
och aktieégare.

Erséattningspolicy

SEB:s principer for ersattning och beslutsfattande framgar av
ersattningspolicyn. Policyn anger att ersattningar ska varai linje
med bankens strategi, mal, varderingar och ladngsiktiga intressen
och att den ska sakerstalla att intressekonflikter undviks. Detta
ska bygga varde for bade SEB och aktiedgarna och samtidigt
frémja kundernas basta, uppmuntra goda prestationer och
ettrisktagande i linje med styrelsens faststallda tolerans-

niva samt ett sunt och ansvarstagande beteende baserat pa
SEB:s varderingar.

Medarbetarens erséattning ska spegla den komplexitet, det
ansvar och de ledaregenskaper som kravs i rollen, liksom indivi-
dens egen prestation. SEB utvarderar l6pande medarbetarnas
prestation och utveckling bland annat utifran transparenta och
individuella finansiella och icke-finansiella mal.

Medarbetare inom kontrollfunktionerna ska ha en ersattning
som &r oberoende av de affarsomraden som de 6vervakar, som
motsvarar deras roller i organisationen och som baseras p& mal
som ar férenliga med deras funktioner.

| policyn framgér principerna for identifieringen av, och
ersattning till, medarbetare vars arbetsuppgifter har vasentlig
inverkan pa koncernens riskprofil (identifierad personal) och
medarbetare som kan paverka fonders riskprofil, tillhandahaller
investeringsradgivning eller har en vasentlig inverkan pa vilka
tjanster och produkter som erbjuds. Ar2021 var 917 positioner
(923) kategoriserade som identifierad personal.

Policyn anger ocksé kraven for alla ersattningsbeslut, bade
generellt och pa individniva. Alla beslut ska godkannas atmins-
tone pa en nivad som motsvarar den l6nesattande chefens chef
(farfarsprincipen).

Ersattningsstruktur
Bankens ersattningsstruktur bestar huvudsakligen av fast l6n,
rorlig ersattning samt pension och andra férméner.

Personalkostnader, 2021 Mkr
Fast l6n 9124
Aktiebaserade program 414
Individuell kontantbaserad
rorlig ersattning 458
® SEB Resultatandel 550
Sociala avgifter 2848
’ Ifensioner 1489
Ovriga personalkostnader 489
Summa 15372

SEB Villkorat Aktieprogram och SEB Aktieprogram

Fast l6n

Fast l6n utgdr grunden f6r medarbetarens ersattning. Den fasta
l6nen ska vara marknadsmassig, spegla kraven pa befattningen
och medarbetarens varaktiga prestation. SEB genomfor arliga
6nekartlédggningar i syfte att identifiera och atgérda eventuella
osakliga l6neskillnader mellan kénen. Resultatet av kartlagg-
ningen publiceras internt.

Rorlig erséttning
All rorlig ersattning baseras pa SEB:s riskjusterade resultat och
ar anpassad till gallande regelverk avseende maximal andel av
den fasta lonen, uppskjuten andel av erséattningen, aktie- och
fondandelar, liksom ratten att kvarhalla och reducera annu ej ut-
betald ersattning. For identifierad personal galler att den rorliga
ersattningen inte far 6verstiga 100 procent av den fasta l6nen.
Modellerna for individuell rorlig ersattning bygger pa finan-
siella och icke-finansiella nyckeltal p& koncern-, enhets- och
individniva samt en utvardering av medarbetarens uppférande.
De icke-finansiella malen beaktar bland annat faktorer som
kundnojdhet, regelefterlevnad samt hallbarhetsarbete avse-
ende till exempel bankens egen miljépaverkan och integrering
av hallbarhetsrisker i affarsmodellen. 2021 etablerade SEB nya
ambitioner och mal for 2022 inom hallbarhet, vilka kommer att
utgdra en del av kriterierna for potentiell tilldelning av program-
men, i forekommande fall. P4 individniva ar viktiga parametrar
till exempel efterlevnad av regler och policyer for risktagande i
koncernen, SEB:s uppférandekod, liksom kraven pa interna kon-
troller inom respektive affadrsomréde. Prestationen utvarderas
over flera ar.

Kollektiv vinstandel
Det storsta rorliga ersattningsprogrammet ar SEB:s kollektiva
vinstandelsprogram, SEB Resultatandel 2021. Det omfattar i
princip alla bankens medarbetare. Programmets mal kopplas till
SEB:s affarsplan och bestar av de finansiella malen for avkast-
ning pa eget kapital och bankens kostnadsutveckling, vilka ocksa
kommuniceras externt, samt det icke-finansiella malet for kund-
nojdhet. Utfallet fér 2021 faststélldes till 66,7 procent (44,7) av
maxbeloppet, som i Sverige uppgér till 75 000 kronor.

Det hogre utfallet jamfort med forra ret speglar det starkare
finansiella resultatet, en stark utveckling av kundndjdheten och

Vinstdelningsprogram (SEB Resultatandel)

20219 2020?
Antal deltagare 15570 15540
Utfalli relation till maxbelopp?, % 66,7 447
Tilldelat antal aktier, tusental 2445 2388
Marknadsvarde 31 december, Mkr 308 202

Totalt utfall per deltagare®, kr 50000 33500

Utbetalningsar: 1) 2025, 2) 2024, 3) 75 000 kr i Sverige, 4)iSverige.

2021 2020

Villkorat Aktie- Aktie- Villkorat Aktie- Aktie-
program program Summa program program Summa
Antal deltagare 441 1062 1503 437 922 1359
Tilldelat antal aktier, tusental 926 3063 3989 1350 4182 5532
Marknadsvarde 31 december, Mkr 117 385 502 114 353 467
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Ersattningar inom SEB 2021

Rorlig kontant

Kronor, tusental

Kostnad for aktie-

Fastl6n ersattning  baserade program  Férmaner Totalt Pensioner
Vd och koncernchef Johan Torgeby? 12 500 4308 181 16 989 4104
Ovriga ordinarie ledaméter i verkstallande ledningen? 78 301 17 762 2111 98174 20803
Summa 75340 0 22070 2292 115163 24907
SEB exklusive verkstéallande ledningen 9032808 735574 664778 59984 10493143 1464163
SEB-koncernen 9123 609 735574 686 848 62276 10608 306 1489070

1) Under 2021 har Johan Torgeby inte nyttjat ngra aktieréatter.

2) Antalet och sammansattningen av ledamoéter kan &ndras under aret. Vid arets slut ingick 14 personer.
Ovriga ordinarie ledaméter i verkstallande ledningen har under &ret nyttjat aktieratter till ett varde av 38 407 139 kronor.

kostnader som ligger néra det satta mélet. Det har beaktats
att medarbetarna pé ett utomordentligt satt stéttat bankens
kunder och varandra under svéra férhallanden.

Individuell rérlig ersattning

Bankens ledande befattningshavare, andra nyckelpersoner och
medarbetare inom vissa affarsenheter dar det &r marknads-
praxis, omfattas av individuell rorlig ersattning. Ambitionen &r
att en del av ersattningen ska skjutas upp och betalas i SEB-
aktier. Aktiebaserad ersattning ar ett satt att attrahera och
behalla personal med viktig kompetens. Det ger dven ett inci-
tament for medarbetarna att bli aktiedgare i SEB, vilket skapar
ett ldngsiktigt engagemang i linje med aktiedgarnas intressen.
Finansbranschens regelverk kraver ocksa att rorlig ersattning till
en del betalas ut i aktier eller fondandelar.

SEB har tva individuella aktieprogram — SEB Aktieprogram
2021, fér medlemmarna i den verkstallande ledningen, vissa
andra ledande befattningshavare och ett antal andra nyckel-
personer, och SEB Villkorat Aktieprogram 2021, for medarbe-
tareivissa affdrsenheter. Det senare programmet finns, av
regelverksskal, dven i en form dar utfallet kopplas till utveck-
lingen av fonder. | bdda programmen finns utrymme for riskjus-
tering for sdval nuvarande som framtida risker. Slutligt utfall
kan i efterhand reduceras eller helt utgé i enlighet med géllande
regelverk, bland annat med beaktande av bankens resultat samt
det kapital och den likviditet som verksamheten kréver. Cirka
12 procent av medarbetarna har individuell rorlig ersattning.

Styrningsmodell

Ers&ttningspolicy och
ersattningsstruktur

Aktiebaserade program

Group Risk and Group Compliance — RemCo — forbereder.

tfor riskanalys.
utror riskana’ys Styrelsen — foreslar.

Risk and Capital Committee (RCC) —
granskar ersattningsstrukturen for att
sakerstalla att den tar hansyn till SEB:s
risker, langsiktiga intjaningsformaga
samt kostnad for likviditet och kapital.

Arsstamman — antar de
aktiebaserade programmen.

RemCo — utvarderar och féreslar policy.

Styrelsen — reviderar och faststaller
arligen policyn.

Cirka 7 procent av medarbetarna — till exempel medarbetare
inom investment banking — erhaller rorlig ersattning med en
kontant komponent, men endast da det innebéar lag eller ingen
kvarstdende risk for SEB. Rorlig ersattning ver en viss niva
ska till viss del alltid vara uppskjuten och kunna atertas. Under
2021 motsvarade individuell kontant rorlig ersattning omkring
4 procent (3) av SEB:s totala personalkostnader.

Erséattning till verkstéllande direktdren

och verkstéllande ledningen

Ersattningen till verkstallande direktdren (vd) och 6vriga med-
lemmar i verkstéllande ledningen (VL) ska folja de av arsstam-
man faststéallda riktlinjerna och bestar av fast lon, aktiebaserad
ersattning (SEB Aktieprogram) samt pension och andra forma-
ner. Kontantbaserad rorlig ersattning utgar inte till VL och de har
heller inte ratt till SEB Resultatandel.

Pensionsplanerna ar baserade pa en bestdmd premie, utom
fér en formansbestamd andel enligt kollektivavtal.

Vid uppségning fran bankens sida utgar avgangsvederlag om
hogst 12 manaders l6n efter den avtalade uppségningstiden pa
maximalt 12 manader. Banken har ratt att fran avgangsveder-
laget avrékna det som befattningshavaren erhéller i ersattning
frdn annan anstallning.

Godkénnande av arsstdamman

Riktlinjerna for l6n och dvrig ersattning till vd och VL antas av
arsstdmman vilken dven antar ersattningsrapporten. Se Ersatt-
ningsrapporten 2021 pa sebgroup.com/sv.

Riktlinjer for ersattning
till vd och VL

RemCo — utvarderar kontinuerligt
under aret.

Extern revisor — avger ett yttrande till
styrelsen, fore varje arsstdmma, om
att SEB har féljt de riktlinjer som géllde
for det aktuella aret.

Styrelsen — foreslar.

Arsstamman — antar riktlinjerna.

Ersattning till vd och VL

Chefen for Group HR , och, for VL,
aven vd — sakerstaller fér RemCo
att ersattningen ar marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Dessutom
genomfors arligen externa analyser
av ersattning.

RemCo — utvérderar och
rekommenderar.

Styrelsen — beslutar om ersattningen
till vd och VL.

— For information om SEB:s ersattning se RemCo sid. 99 och not 8. Fér information om arsstamman se sebgroup.com/sv.
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Finansiella rapporter — Resultatrakning

Resultatrakning

SEB-koncernen

Mkr Not 2021 2020
Rdénteintdkter? 33225 37578
Réntekostnader? -6 904 —12435

Réantenetto 4 26321 25143
Provisionsintdkter 26129 22933
Provisionskostnader —4 987 —4870

Provisionsnetto 5 21142 18063

Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 6992 6275
Utdelningar 1 0
Andelariintressefdretags resultat 33 68
Vinster och férluster pd vdrdepapper som innehas som kapitalplaceringar 13 =55

_ Ovriga rérelseintdkter 112 202

Ovriga intékter, netto 7 159 236

Summa rorelseintakter 54614 49717

Personalkostnader 8 -15372 -14976

Ovriga kostnader 9 -5763 -5864

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 10 -2110 -1906

Summa rérelsekostnader —23245 —22747

Resultat fore kreditforluster 31368 26970

Vinster och férluster fran materiella och immateriella tillgdngar 11 B -7

Forvantade kreditforluster, netto 12 -510 -6118

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 30864 20846

Jamfdrelsestorande poster 13 -1000

Rorelseresultat 30864 19846

Skatt 15 —5441 -4100

NETTORESULTAT 25423 15746

Aktiedgarnai Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) andel 25423 15746

Nettoresultat per aktie fére utspadning, kr 16 11:75 7:28

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 11:67 7:23

1) Varav ranteintakter beréknade enligt effektivrantemetoden 27 752 Mkr (30 966).
2) Varav rantekostnader berdknade enligt effektivrantemetoden 5 675 Mkr (11 615).
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Finansiella rapporter — Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat

SEB-koncernen

Mkr 2021 2020
NETTORESULTAT 25423 15746
Vinster och forluster vid omvéardering under aret 36 =72
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret =7/ 10
Kassaflédessékringar 29 —62
Omrékning av utldndsk verksamhet 397 —534
Skatt pd omrakningseffekter 282 —537
Omrakning utlandsk verksamhet 680 -1070
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen 708 -1132
Forandringiegen kreditrisk, efter skatt? 14 -70
Omvaérdering av formansbestamda pensionsataganden, inklusive sarskild [Gneskatt 3745 —-188
Vinster och forluster vid omvardering av forvaltningstillgangar under aret 13964 2487
Uppskjuten skatt pa pensioner —-3648 —460
Férmansbestéamda pensionsplaner 14061 1839
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen 14075 1769
OVRIGT TOTALRESULTAT 14783 637
TOTALRESULTAT 40206 16383

1) Férandring i egen kreditrisk fran finansiella skulder FVTPL.

Aktiedgarnai Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) andel 40206 16383
Den metod som tilldmpas for att sdkra valutarisk relaterat till investeringar i resultat, vilketinte valutaomrékningen av utldndsk verksamhet gor. | koncernen
utlandska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintékt) i moder- presenteras denna skatteeffekt i Ovrigt totalresultat.

bolaget. Vardeforandringar pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt
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Finansiella rapporter — Balansrakning

Balansrakning

SEB-koncernen

Mkr Not 31dec 2021 31dec 2020
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 17 439 344 323776
Utlaning till centralbanker 18 4454 3633
Utlaning till kreditinstitut 18 60009 50791
Utlaning till allmanheten 18 1846362 1770161
Réntebarande vardepapper 19 205950 265433
Egetkapitalinstrument 20 120742 82240
Finansiella tillgangar for vilka kunderna bar investeringsrisken 422 497 330950
Derivat 21 126051 164909
Forandringar i verkligt vérde for sékrade poster i portféljsékring av réanterisk 496
Innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures 22 1510 1272
Immateriella tillgangar 23 7 466 7808
Materiella tillgdngar 24 1212 1286
Nyttjanderattstillgangar 49 5079 5141
Aktuella skattefordringar 15 15359 6070
Uppskjutna skattefordringar 15 675 444
Pensionsférmanstillgéngar 8b 23804 7287
Ovriga tillgangar 25 21001 16 494
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2714 2242
SUMMA TILLGANGAR 3304230 3040432
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 27 75206 111 309
In- och upplaning fran allménheten 27 1597 449 1371227
Finansiella skulder for vilka kunderna bér investeringsrisken 28 424226 332392
Skulder till forsékringstagarna 28 34623 29624
Emitterade vardepapper 29 730106 749502
Korta positioner 30 34569 30409
Derivat 21 118173 161561
Ovriga finansiella skulder 5721 744
Foréndringar i verkligt varde for sékrade poster i portféljsakring av ranterisk 702
Aktuella skatteskulder 15 1384 993
Uppskjutna skatteskulder 15 10354 7212
Ovriga skulder 31 42886 34616
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 5848 5208
Avsattningar 33 761 990
Pensionsférmansskulder 8b 445 414
Efterstallda skulder 34 28549 32287
Summa skulder 3111002 2868489
Aktiekapital 21942 21942
Andra fonder 18996 4040
Balanserad vinst 152290 145961
Aktiedgarnas eget kapital 193228 171943
Eget kapital 193228 171943
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3304230 3040432
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Finansiella rapporter — Forandring i eget kapital

Forandring i eget kapital

SEB-koncernen

Mkr Andra fonder
Férmans-
Omrékning  bestamda
Kassaflodes- utléandsk  pensions- Balanserad

2021 Aktiekapital®) OCA® sakringar  verksamhet planer vinst  Eget kapital®
Ingdende balans 21942  -236 —47 —1241 5737 145788 171943

Nettoresultat 25423 25423

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 14 29 680 14061 14783
Totalresultat 14 29 680 14061 25423 40206
Utdelning till aktie&garna) —17740 -17 740
Aktieprogrammen? 195 195
Forandringiinnehav av egna aktier? -1376 -1376
UTGAENDE BALANS 21942 -223 -18 -561 19798 152290 193228
2020
Ingéende balans® 21942  -166 15 -170 3898 130182 155700

Nettoresultat 15746 15746

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) =70 -62 -1070 1839 637
Totalresultat -70 -62 -1070 1839 15746 16383
Aktieprogrammen? —142 —142
Férandring i innehav av egna aktier? 2 2
UTGAENDE BALANS® 21942 -236 —47 -1241 5737 145788 171943

1) Ingen utdelning lamnades 2020 for 2019. Utdelning betalad 2021 for 2020 bestod av ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie beslutad av ordinarie bolagsstamma i mars och ytterli-
gare ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie beslutad av en extra bolagsstdmma i november 2021. Féreslagen utdelning fér 2021 &r 6:00 kronor. Ytterligare information finns pa
sidan 76. Utdelningen till aktiedgarna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) Under 2020 har SEB aterkopt 10,9 miljoner A-aktier. Den 31 december 2020 agde SEB 32,2 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 2 722 Mkr. Under 2021 har SEB aterképt
2909 266 aktier for de langfristiga aktieprogrammen och 7 517 408 aktier har salts/delats ut. Under 2021 har SEB aterkopt 10 171 296 aktier for kapitalandamal. Per den
31 december 2021 &gde SEB saledes 37 774 605 A-aktier till ett marknadsvarde av 4 754 Mkr. Vardet av &terkopta egna aktier avseende de langsiktiga aktierelaterade program
som paverkar eget kapital uppgar till—361 Mkr (78), vid arets slut ar vardet som paverkar eget kapital 2 458 Mkr (2 820).

3)2170019 294 A-aktier (2170019 294); 24 152 508 C-aktier (24 152 508), bada aktieslagen med ett nominellt varde p& 10 kronor per aktie.

4) Information om kapitalkrav finnsinot 41 Kapitaltackning.

5) Férandringar i verkligt vérde av finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet som kan hanféras till férandringar i egen kreditrisk.

6) Ingdende balans 2020 omraknad efter justering av férandring i egen kreditrisk.
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Finansiella rapporter — Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

SEB-koncernen

Mkr 2021 2020
Erhallna réntor 33406 38630
Betalda rantor -7 885 -13906
Erhallna provisioner 26129 22933
Betalda provisioner —4987 -4870
Erhallet netto av finansiella transaktioner -8831 19621
Ovrigainbetalningarirorelsen 1 237
Betalda administrationskostnader —-23694 —-23588
Betald inkomstskatt —14 338 -4 392
Kassaflode fran resultatrakningen =199 34664
Okning (—)/minskning (+) i portféljer 35465 -18792
Okning (+)/minskning () i emitterade vérdepapper -17 662 -109525
Okad (—)/minskad (+) utl&ning till kreditinstitut och centralbanker -11136 -8169
Okad (—)/minskad (+) utléning till allmanheten —80296 58177
Okad (+)/minskad (=) uppléning fran kreditinstitut —-36104 23332
Okad (+)/minskad (—) in- och upplaning fran allmanheten 226218 209908
Okning (—)/minskning (+) i férsakringsportfoljer 287 644
Forandringar i 6vriga tillgadngar -18293 —469
Forandringar i 6vriga skulder 32012 545
Kassaflode fran den lopande verksamheten 130291 190316
Forsaljning av aktier och obligationer 28 20
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 7 4
Erhéallna utdelningar 1 0
Forvérv av aktier och obligationer —238 —275
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgadngar —644 307
Kassaflode fran investeringsverksamheten —846 56
Emitterade forlagslan 5571

Aterbetalda forlagslan -10057 -10257
Betald utdelning -17740

Kassaflode fran finansieringsverksamheten —22227 -10257
PERIODENS KASSAFLODE 107218 180116
Kassa och likvida medel vid arets borjan 331247 159 335
Forandringar i valutakurser likvida medel 7251 -8203
Periodens kassafléde 107218 180116
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUTY? 445716 331247

D Kassa och likvida medel

Kassa 2157 2155
Tillgodohavanden hos centralbanker 437187 321621
Fordringar hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran 6372 7471
SUMMA 445716 331247

2) Varav 7 261 Mkr (4 991) inte tillgangligt for koncernen pa grund av lokala centralbanksbestammelser.
Totalt utflode avseende leasingtillgangar, dar SEB &r leasetagare, uppgar till 963 Mkr (949).

Féréndring av skulder i finansieringsverksamheten

Ingéende balans 32287 44 639
Kassaflode —4 487 -10257
Ej kassaflodespaverkande forandringar, valutakursférandringar 1432 -2 427
Ej kassaflodespaverkande forandringar, valutakurssakringar —549 438
Ej kassaflodespaverkande forandringar, upplupna réntor -135 -106
SUMMA SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 28549 32287
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Finansiella rapporter — Resultatrékning — Ovrigt totalresultat

Resultatrakning

Moderbolaget
Mkr Not 2021 2020
Rdnteintdkter 27737 31460
Leasingintdkter 5268 5365
Rdntekostnader -5758 -11118
Réantenetto 4 27 247 25707
Erhéllna utdelningar 2596 3121
Provisionsintékter 15553 13734
Provisionskostnader -3210 -3036
Provisionsnetto 5 12 343 10698
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 4882 5297
Ovriga rorelseintakter 7 1330 411
Summa rorelseintakter 48 397 45234
Personalkostnader 8 -10830 —11168
Ovriga kostnader 9 5377 -6 204
Administrationskostnader -16207 =7 372
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 10 =5 644 -5683
Summa rorelsekostnader -21851 -23055
Resultat fore kreditforluster 26547 22179
Forvantade kreditforluster, netto 12 =744 -5550
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar -1911 -220
Rorelseresultat 23892 16 409
Bokslutsdispositioner 14 3839 2390
Skatt pé arets resultat 15 —5332 —4 636
Ovriga skatter 15 352 451
NETTORESULTAT 22751 14614
Moderbolaget
Mkr 2021 2020
NETTORESULTAT 22751 14614
Vinster och forluster vid omvéardering under aret 36 =72
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret =7 10
Kassaflédessakringar 29 -62
Omrakning av utlandsk verksamhet 98 —-158
Omrakning utlandsk verksamhet 98 —-158
Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen: 127 -220
OVRIGT TOTALRESULTAT 127 -220
TOTALRESULTAT 22878 14394
Den metod som tilldmpas for att skra valutarisk relaterat till investeringar i resultat, vilket inte valutaomrakningen av utldndsk verksamhet gor. | koncernen
utléandska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintakt) i moder- presenteras denna skatteeffekt i Ovrigt totalresultat.

bolaget. Vardeforandringar pa sakringsinstrumenten paverkar skattepliktigt
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Finansiella rapporter — Balansrakning

Balansrakning

Moderbolaget
Mkr Not 31dec 2021 31dec 2020
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 17 371466 294391
Utlaning till centralbanker 18 4127 3537
Utlaning till kreditinstitut 18 70207 67 490
Utlaning till allménheten 18 1641332 1569310
Réntebarande vardepapper 19 178 441 239928
Egetkapitalinstrument 20 96149 63825
Derivat 21 121326 159 380
Foréndringar i verkligt varde for sdkrade poster i portféljsakring av rénterisk 0 496
Innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures 22 51231 47 285
Immateriella tillgangar 23 1714 1776
Materiella tillgangar 24 26126 28045
Aktuella skattefordringar 15 1915 2516
Uppskjutna skattefordringar 15 403 185
Ovriga tillgangar 25 20580 16418
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2818 2527
SUMMA TILLGANGAR 2587834 2497110
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 27 85276 147831
In- och upplaning fran allménheten 27 1404 490 1198833
Emitterade véardepapper 29 730028 749 415
Korta positioner 30 34569 30409
Derivat 21 113497 157 529
Ovriga finansiella skulder 6422 744
Aktuella skatteskulder 15 801 376
Uppskjutna skatteskulder 15 0 0
Ovriga skulder 31 25610 23601
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 3941 3399
Avsattningar 33 636 640
Efterstallda skulder 34 27 649 31837
Summa skulder 2432921 2344614
Obeskattade reserver 35 17137 18628
Aktiekapital 21942 21942
Reservfond 12260 12260
Fond fér utvecklingsutgifter 1565 1474
Fond for verkligt virde -353 —480
Balanserad vinst 79612 84058
Nettoresultat 22751 14614
Eget kapital 137776 133868
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2587834 2497110
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Finansiella rapporter — Forandringar i eget kapital

Forandringar i eget kapital

Moderbolaget
Mkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital®
Fond for Omrékning
utvecklings- Kassaflodes- utldndsk Balanserad
2021 Aktiekapital® Reservfond avgifter sakringar® verksamhet® vinst Eget kapital
Ingéende balans 21942 12260 1474 =47 —432 98671 133868
Nettoresultat 22751 22751
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 29 98 127
Totalresultat 29 98 22751 22878
Utdelning till aktiedgarna® -17740 -17740
Personaloptionsprogrammen? 132 132
Foréandringiinnehav av egna aktier? =376 -1376
Omforingar 91 =7% 16
UTGAENDE BALANS 21942 12260 1565 -19 -335 102363 137776
2020
Ingéende balans 21942 12260 1391 15 —274 83202 118535
Nettoresultat 14614 14614
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) —62 —158 —220
Totalresultat -62 —158 14614 14394
Personaloptionsprogrammen? =24l -211
Forandring i innehav av egna aktier? 2 2
Omfdringar 83 1064 1147
UTGAENDE BALANS 21942 12260 1474 =47 —432 98671 133868

1) Ingen utdelning lamnades 2020 for 2019. Utdelning betalad 2021 fér 2020 bestod av ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie beslutad av ordinarie bolagsstdmma i mars och ytter-
ligare ordinarie utdelning 4:10 kronor per aktie beslutad av en extra bolagsstamma i november 2021. Féreslagen utdelning for 2021 &r 6:00 kronor. Ytterligare information finns pa
sidan 76. Utdelningen till aktiedgarna ar redovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) Under 2020 har SEB aterkdpt 10,9 miljoner A-aktier. Den 31 december 2020 dgde SEB 32,2 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 2 722 Mkr. Under 2021 har SEB
aterkopt 2 909 266 aktier for de langfristiga aktieprogrammen och 7 517 408 aktier har sélts/delats ut. Under 2021 har SEB aterkopt 10 171 296 aktier for kapitalandamal.

Per den 31 december 2021 dgde SEB saledes 37 774 605 A-aktier till ett marknadsvéarde av 4 754 Mkr. Vardet av aterkdpta egna aktier avseende de langsiktiga aktierelaterade
program som paverkar eget kapital uppgar till—=361 Mkr (78), vid &rets slut &r vardet som paverkar eget kapital 2 458 Mkr (2 820).

3)2170019 294 A-aktier (2170019 294); 24 152 508 C-aktier (24 152 508), bada aktieslagen med ett nominellt vérde pa 10 kronor per aktie.

4) Den utgéende balansen motsvarar utdelningsbara medel enligt férordning (EU) No 575/2013 (CRR).

5) Fond for verkligt varde.
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Finansiella rapporter — Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

Moderbolaget

Mkr 2021 2020
Erhallna rantor 30526 36112
Betalda rantor -4116 -10843
Erhallna provisioner 15397 13592
Betalda provisioner -3121 —-2914
Erhéllet netto av finansiella transaktioner -10182 17030
Ovrigainbetalningarirdrelsen —-2086 =197
Betalda administrationskostnader -16 089 -16702
Betald inkomstskatt -3161 —-3544
Kassaflode fran resultatrakningen 7167 32534
aning (=)/minskning (+) i portféljer 44689 —18 440
Okning (+)/minskning () i emitterade vérdepapper =17 425 -108 922
Okad (—)/minskad (+) utléning till kreditinstitut -5620 2913
Okad (—)/minskad (+) utléning till allmanheten —74918 24680
Okad (+)/minskad (=) upplé&ning frén kreditinstitut —62558 21003
Okad (+)/minskad (=) in- och upplaning fran allméanheten 205629 225058
Férandringar i vriga tillgdngar -6157 -3160
Forandringar i dvriga skulder 4046 928
Kassaflode fran den lopande verksamheten 94854 176 595
Erhallna utdelningar 2403 3091
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer -3946 3357
Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -563 —673
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2106 5774
Emitterade forlagslén 4961

Aterbetalda forlagslan -10124 —-10742
Betald utdelning =17740

Kassaflode fran finansieringsverksamheten —22904 -10742
PERIODENS KASSAFLODE 69 845 171627
Kassa och likvida medel vid arets borjan 300673 135598
Forandringar i valutakurser likvida medel 6439 —6552
Periodens kassafléde 69845 171627
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUTY2) 376957 300673
1 Kassa och likvida medel

Kassa 2 11
Tillgodohavanden hos centralbanker 371465 294 380
Fordringar hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran 5491 6282
SUMMA 376957 300673
2) Varav 5 083 Mkr (3 317) inte tillgangligt for moderbolaget pa grund av lokala centralbanksbestammelser.

Féréndring av skulder i finansieringsverksamheten

Ingdende balans 31837 44189
Kassaflode —-5164 —10742
Ej kassaflédespaverkande forandringar, valutakursférandringar 1659 —-1942
Ej kassaflédespaverkande forandringar, valutakurssakringar —550 438
Ej kassaflodespaverkande férandringar, upplupna rantor -134 -107
SUMMA SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 27 649 31837
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Finansiella rapporter — Noter

Noter till de finansiella rapporterna

Mkr,ominget annat anges.

Foretagsinformation

SEB-koncernen tillhandahaller banktjanster till foretag, privatpersoner och
inom omradena investeringar och private banking. Koncernen &r ocksa verksam
inom omradena kapitalférvaltning och livférsakring.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) &r moderbolag i koncernen.
Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Obligatoriska uppgifter

Moderbolaget ar noterat pd NASDAQ Stockholms lista for stora foretag.
Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar 31 december 2021
har godkants for publicering av styrelsen 21 februari och kommer att féreldggas

arsstamman 2022 for faststallande.

Namn pé foretaget

Foretagets sate

Foretagets rattsliga form
Foretagets rattsliga hemvist
Adress till foretagets huvudkontor
Huvudsakligt verksamhetsstalle

Beskrivning av verksamhetens karaktéar och av féretagets huvudsakliga aktiviteter

Namn p& moderféretaget
Namn pa yttersta moderforetagetikoncernen

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Stockholm

Aktiebolag (publ)

Sverige

Kungstradgardsgatan 8, 106 40 Stockholm, Sverige
Sverige

Bank och Forsakring

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

Valutakurser anvénda fér omrékning av vasentliga valutor i koncernbokslutet

Resultatrékning Balansrékning

2021 2020 Forandring, % 2021 2020 Foréandring, %
DKK 1,364 1,407 -3 1,377 1,352 2
EUR 10,145 10,487 -3 10,241 10,057 2
NOK 0,998 0,979 2 1,027 0,955 8
usD 8,582 9,204 -7 9,036 8,186 10

1 Redovisningsprinciper

Vasentliga redovisningsprinciper i koncernen

Lag och féreskriftsenlighet

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som antagits av EU-kom-
missionen. Darutover tillampas de tillagg som foljer av lagen (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finansin-
spektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2008:25) om arsredovishing

i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vidare tillampas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt tillhérande uttalanden, UFR.

Varderingsgrunder tillAmpade vid uppréattandet

av de finansiella rapporterna

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden forutom verk-
liga varden som tillampas for finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat, finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatet inklusive derivat och férvaltningsfastigheter varde-
rade till verkligt varde. Det redovisade vardet pa finansiella tillgdngar och skul-
der som &r foremal for sakringsredovisning till verkligt varde har justerats for
andringar i verkligt varde avseende den sakrade risken. De konsoliderade finan-
siella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor (Mkr) ominget annat
anges.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterforetag. Dotter-
foretag ar foretag dver vilka koncernen utdvar ett bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande foreligger nar koncernen har inflytande 6ver ett
investeringsobjekt, ar exponerad for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran
sitt engagemang och har mojlighet att anvanda sitt inflytande for att paverka
avkastningen. Bestammande inflytande antas féreligga nar moderbolaget
direkt eller indirekt genom dotterforetag dger mer an halften av rostratterna i
ett foretag om det inte finns bevis for att det ar praktiskt méjligt fér en annan
investerare att pa egen hand styra de relevanta aktiviteternai foretaget. | fore-
tag dar moderbolaget eller dess dotterféretag innehar mer 8n halften av rést-
ratterna, men pa grund av avtal eller lag inte kan utéva bestammande infly-
tande omfattas inte av koncernredovisningen. Koncernen bedémer ocksa om
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den har bestdmmande inflytande nér den dger mindre &n 50 procent av rost-
ratterna. Ett exempel pa detta &r om koncernen har samarbetsavtal med andra
innehavare av rostratter. Storleken pa och férdelningen av de andra investerar-
nasinnehav av rostratter kan ocksa indikera att koncernen har den praktiska
mojligheten att styra de relevanta aktiviteternaiinvesteringsobjektet.

Nér rostratter inte ar avgdrande for att bedéma vem som har bestdmmande
inflytande éver ett féretag, sésom innehav i vissa fonder eller specialféretag
(SPE), beaktas alla fakta och omsténdigheter vid bestémmandet av om koncer-
nen har bestdmmande inflytande 6ver investeringsobjektet. | bedémningen
huruvida SPEn och andra foretag ska konsolideras, gors en analys for att identi-
fiera vilken part som har makt 6ver de aktiviteter som mest paverkar foretagets
avkastning och om den parten ar exponerad mot, eller har rattigheter tillen
vésentlig del av det foretagets avkastning.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen som kon-
solideras avser samma period och &r upprattade enligt de redovisningsprinci-
per som géller fér koncernen. Ett dotterforetag tas ini koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten, vilket &r den dag da moderbolaget far ett bestam-
mande inflytande 6ver dotterféretaget, och ingar i koncernredovisningen till
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Foretagsforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder.

Identifierbara férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforplik-
telseriett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande. Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan den dverférda ersatt-
ningen for rorelseforvarvet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om den 6ver-
forda ersattningen understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforeta-
gets nettotillgédngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av enheter,
som férvantas generera kassafléden. De kassagenererande enheter som good-
will férdelas till motsvarar den lagsta nivan inom koncernen dér goodwill foljs
uppideninterna styrningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Innehav utan
bestdmmande inflytandes andel av resultatet i dotterforetag ingér i redovisat
resultat i koncernresultatrakningen och dess andel av nettotillgdngarnaingar i
eget kapitalikoncernbalansrakningen.



Intresseféretag och joint ventures

Koncernredovisningen omfattar dven intresseféretag och joint ventures, dvs.
féretag 6ver vilka koncernen har ett betydande eller gemensamt bestammande
inflytande, men inte ensam kontroll. Betydande inflytande innebér att koncernen
kan deltaide beslut som ror ett féretags finansiella och operativa strategier,
utan att faststélla eller kontrollera dessa. Ett betydande inflytande antas fore-
ligga da koncernen direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av ros-
ternaiett foretag. Foretag dar koncernen innehar mindre &n 20 procent av ros-
ternaklassificeras som intresseféretag om koncernen &r representerad i dess
foretagsstyrelse samt deltar i arbetet med foretagets strategiska fragor och
fragor som ror riktlinjer. Ett joint venture ar ett arrangemang dar koncernen har
gemensam kontroll, varvid koncernen har ratt till arrangemangets nettotill-
gangar snarare an rattigheter till dess tillgdngar och skyldigheter fér dess
skulder.

Huvudprincipen ar att intresseféretag och joint ventures konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebar att innehavet initialt redovisas till anskaff-
ningsvarde. Intresseféretag och joint ventures redovisas darefter till ett varde
som motsvarar koncernens andel av nettotillgdngarna. De innehav i intressefo-
retag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksamhet har kon-
cernen dock valt att redovisa som poster till verkligt varde via resultatet utifran
att dessa hanteras och utvarderas baserat pa verkligt varde.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
denkan generera intékter och &dra sig kostnader och fér vilken det finns frista-
ende finansiellinformation tillganglig. Vidare foljer foretagets hogsta verkstal-
lande beslutsfattare upp ett rérelsesegments resultat for att utvardera resulta-
tet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Affarsdivisio-
nerna ar identifierade som separata rérelsegrenssegment, med hansyn till
storlek och reglerande miljo. Investment Management & koncernfunktioner
bestér av Investment Management, affarsstod, Treasury, staber och tyska verk-
samheter under avveckling. For att bestamma rorelsesegment utgor verkstal-
lande direktéren SEB:s hdgsta verkstallande beslutsfattare.

Omrékning av utldndska valutor

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgadngar och skul-
der iutléandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgadngar och skulder som redovisas till verkligt
varde omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vardering till verkligt vérde.

Vinster och forluster som uppkommer pé grund av valutakursdifferenser,
vid avyttring eller omrakning av monetéra poster, redovisas i resultatrédkningen.
Omrakningsdifferenser avseende icke-monetéara poster klassificerade som
finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatetingdr som en del av férandringen i verkligt varde. Omrakningsdiffe-
renser avseende icke-monetéra poster klassificerade sasom finansiella till-
gangar som kan séljas redovisas i 6vrigt totalresultat. Valutakursdifferenser
avseende monetéra poster som &r en del av en nettoinvestering i en utlands-
verksamhet redovisas i Ovrigt totalresultat.

I koncernredovisningen réknas resultat- och balansrékningar i koncernfére-
tag med annan funktionell valuta &n koncernens rapporteringsvaluta om till
svenska kronor. Tillgdngar och skulder i utlandska koncernféretag omraknas
enligt balansdagskursen och intakter och kostnader i resultatrakningen omrak-
nas enligt genomsnittskursen under aret. De valutakursdifferenser som uppstar
pa grund av att posternai resultat- respektive balansrakningen raknas om till
rapporteringsvalutan enligt olika valutakurser redovisas som kursdifferens i
Ovrigt totalresultat.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utldndska koncernféretag liksom
justeringar till verkligt varde av tillgdngar och skulder som gors i samband med
forvarv redovisas som tillgdngar och skulder i det utlandska koncernféretaget
och omréaknas till valutakursen pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgadngar redovisas nar koncernen blir partiinstrumentens kontrak-
tuella villkor och varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde.
Transaktionskostnader laggs till det verkliga vardet forutom om tillgangen
avser finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet da trans-
aktionskostnader redovisas i resultatet. En finansiell tillgng tas bort fran
balansrékningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den
finansiella tillgadngen upphor, om foretaget i allt vasentligt dverfor samtliga ris-
ker och fordelar som ar forknippade med agandet eller vid en vasentlig modi-
fiering. Overlatelse av finansiella tillgdngar dar huvudsakligen alla risker och
fordelar kvarstar ar aterkdpstransaktioner och vardepapperslan. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde redovisas i balansrakningen pé transak-
tionsdagen med undantag for lAnefordringar och omvénda repor, som redovisas
pa likviddagen. Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
redovisas pa likviddagen.

Nar finansiella skulder redovisas férsta gdngen varderas de till verkligt

varde. Nar det galler finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatet redovisas transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvéar-
vet eller emissionen av den finansiella skulden i resultatrakningen. For 6vriga
finansiella skulder redovisas de direkta transaktionskostnaderna som en minsk-
ning av det verkliga vardet. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar de utslacks, det vill séga nar dtagandet upphor, annulleras eller fullgors.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar och varderar de finansiella tillgdngarna i kategorierna
verkligt varde via resultatet, verkligt varde via dvrigt totalresultat, samt upplu-
pet anskaffningsvarde. Klassificeringen beror pa om den finansiella tillgangen
ar ett skuldinstrument, egetkapitalinstrument eller ett derivat.

Skuldinstrument (Lanefordringar och rdntebdrande vérdepapper)
Klassificeringen gors pa grundval av affarsmodellen for forvaltningen av de
finansiella tillgdngarna och huruvida de avtalsenliga kassaflédena endast
utgors av kapitalbelopp och rénta. Affarsmodellen beddms f6r homogena port-
foljer som identifierats utifran verksamheten i koncernens divisioner. Bedém-
ningen baseras pa scenarion som rimligen kan forvantas intraffa och beaktar
hur portféljen utvarderas och rapporteras till ledningen; risker som paverkar
portféljens resultat och hur dessa risker hanteras; ersattningsmodeller; samt
frekvens, vérde och tidpunkt for forsaljningar inklusive skalen till férsaljningar.
Vid beddmning om kassaflédena endast utgors av kapitalbelopp och rénta, har
kapitalbelopp definierats som verkligt vérde av skuldinstrumentet vid forsta
redovisningstillfallet vilket kan férandras éver l6ptiden om det férekommer
aterbetalningar eller kapitalisering av rénta. Kassafléden hanférliga till ranta
innefattar ersattning for pengars tidsvarde, kreditrisk, likviditetsrisk samt aven
administrativa kostnader och vinstmarginal. Om det finns kontraktuella villkor
som introducerar en exponering for andra risker eller volatilitet, bedéms kassa-
flédena inte utgdra endast betalningar av kapitalbelopp och ranta. Skuldinstru-
mentinkluderasi féljande balansposter Kassa och tillgodohavanden hos central-
banker, Utlaning till kreditinstitut, Utlaning till allmanheten och Rantebarande
vardepapper. Posterna inkluderar instrument i féljande varderingskategorier.

Verkligt varde via resultatet: Skuldinstrument klassificeras i denna kategori
da kriterierna for att varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
vérde via dvrigt totalresultat inte &r uppfyllda. Detta ar fallet om affarsmodel-
len for portfoljen ar att innehas for handel, dar finansiella tillgangar klassifice-
ras om de innehas i syfte att séljas pa kort sikt for att generera vinst. Instrument
ar obligatoriskt varderade till verkligt varde 6ver resultatet om tillgdngarna for-
valtas och utvarderas baserat pa verkligt varde eller om tillgdngarna innehavs
med avsikt att saljas, alternativt om de avtalsenliga kassaflodena inte utgors
av endast kapitalbelopp och ranta. Instrument som annars skulle varderas till
verkligt varde via dvrigt totalresultat eller upplupet anskaffningsvarde inklude-
rasidenna kategori om koncernen, vid forsta redovisningstillféllet, valt att klas-
sificera tilldenna kategori (verkligtvardeoptionen). Verkligtvardeoptionen kan
endast tilldmpas om det minskar inkonsekvenser i vardering eller redovisning.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat: Skuldinstrument klassificerasidenna
kategori om féljande tva kriterier &r uppfyllda a) affarsmodellens mal kan upp-
nas bade genom att erhalla avtalsenliga kassafloden och att sélja tillgdngarna
b) de avtalsenliga kassaflédena utgdrs endast av kapitalbelopp och rénta.
Dessa tillgadngar varderas till verkligt varde, vinster och forluster som uppstar
till foljd av vardeforandringar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras
i eget kapital. Den ackumulerade vinsten eller forlusten omklassificeras fran
eget kapital till resultatet nér instrumentet tas bort fran balansrakningen. Ran-
tor berdknade med tillampning av effektivrantemetoden och férvantade kredit-
forluster redovisas i resultatet.

Upplupet anskaffningsvarde: Skuldinstrument klassificeras i denna kategori
om foljande tva kriterier &r uppfyllda a) affarsmodellens mal ar att inneha till-
gangarnaisyfte att erhalla avtalsenliga kassafléden och b) de avtalsenliga kas-
saflédena utgdrs endast av kapitalbelopp och rénta. Det redovisade bruttovér-
det for dessa tillgangar berdknas med effektivrantemetoden och justeras for
férvantade kreditforluster.

Egetkapitalinstrument

Egetkapitalinstrument klassificeras som finansiella tillgadngar varderade till verk-
ligt varde via resultatet. Ett oaterkalleligt val att klassificera egetkapitalinstru-
ment (sominte innehas for handel) till verkligt varde via 6vrigt totalresultat kan
goras vid forsta redovisningstillfallet. Detta val har inte tilldmpats i koncernen.

Derivat

Derivat ska klassificeras som finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatet (innehas fér handel) savida de inte ar identifierade som sakrings-
instrument. Om derivatet ar identifierat som sakringsinstrument tilldmpas prin-
ciperna for sakringsredovisning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via resultatet — Kategorin finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatet innehaller finansiella
skulder som innehas for handel och finansiella skulder som koncernen vid forsta
redovisningstillféllet valt att fora till denna kategori (verkligtvardeoptionen).
Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen inom nettoresultat
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av finansiella transaktioner med undantag for forédndringar i verkligt varde
beroende pa forandringar i koncernens egen kreditrisk. Sddana férandringar
presenterasidvrigt totalresultat utan efterféljande omklassificering till resul-
tatrakningen. Klassificering av finansiella skulder under verkligtvardeoptionen
kan ske om ett av foljande kriterier ar uppfyllt; kontrakten innehaller ett eller
flerainbaddade derivat, instrumenten forvaltas och utvarderas baserat pa
verkligt varde, alternativt om det minskar inkonsekvenser i vérdering eller
redovisning. Skulder till forsakringstagare och vissa emitterade vardepapper
har denna klassificering. Finansiella skulder som innehas for handel &r foretra-
desvis korta positioner i rantebarande vardepapper och aktier samt derivat-
instrument som inte &r sakringsinstrument.

Ovriga finansiella skulder: Ovriga finansiella skulder innehaller framst kon-
cernens kort- och langfristiga upplaning. Ovriga finansiella skulder varderas
l6pande efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
genom anvéandande av effektivrantemetoden. Har ingér balansposterna Skul-
der till centralbanker och kreditinstitut, In- och upplaning fran allmanheten
samt Emitterade vardepapper.

Inbdddade derivat

En del sammansatta instrument innehaller bade derivat och en del sominte &r
derivat. Derivatkomponenten i dessa sammansatta instrument kallas for inbad-
dat derivat. Om vardkontraktet ar en finansiell tillgdng som omfattas av IFRS 9
beddms klassificering av instrumentet i sin helhet och det inb&dddade derivatet
ska inte separeras fran vardkontraktet. For 6vriga sammansatta instrument
(déar vardkontraktet inte &r en finansiell tillgdng som omfattas av IFRS 9) ska
detinbaddade derivatet separeras och redovisas som fristdende derivat om
dess ekonomiska egenskaper och risker inte &r ndra férknippade med vardkon-
traktets ekonomiska egenskaper och risker. Det inbdddade derivatet ska da
redovisas till verkligt varde via resultatet. Detta &r inte tilldmpligt om vardkon-
traktet redovisas till verkligt varde via resultatet.

Vissa sammansatta instrument klassificeras som en finansiell skuld varderad
till verkligt varde via resultatet (verkligtvardeoptionen). Detta valinnebér att
hela det sammansatta instrumentet varderas till verkligt varde och att varde-
forandringarna l6pande redovisas i resultatrakningen.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nér det
finns en legal rattighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt
atterlagga likvid netto eller realisera tillgdngen och erlagga likvid for skulden
samtidigt.

Aterképstransaktioner

Med aterkopstransaktioner, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna
samtidigt har kommit dverens om forsaljning och aterkdp av ett visst vardepap-
per till ett i forvag bestamt pris och pa avtalat datum. Vardepapper som salts i
en repotransaktion kvarstar i balansrakningen och redovisas dessutom som
stalld sakerhet for egna skulder nar kontantsékerhet erhalls. Erhallen likvid
redovisas beroende pa motpart som Skuld till kreditinstitut eller In- och upp-
laning fran allmanheten.

Pa motsvarande satt nar koncernen koper vardepapper med ett dtagande
attsalja dem till etti forvag bestamt pris, sa kallad omvand repotransaktion,
redovisas inte vardepappret i balansrakningen. Den erlagda likviden redovisas
som Utlaning till kreditinstitut eller Utlaning till allmanheten.

Skillnaden mellan likvid fér avista- och terminsledet periodiseras éver
|6ptiden enligt effektivrantemetoden.

Vérdepapperslan

Vardepapperslan ar sakerstalld utldning eller inléning av vardepapper. Mark-
nadsvardet pa erhallna eller levererade vardepapper dvervakas dagligen for
attkrava eller leverera ytterligare sdkerhet. Utbetald kontantsakerhet bokas
bort fran balansrakningen och en motsvarande fordran redovisas. Erhallen kon-
tantsakerhet redovisas i balansrakningen liksom en motsvarande skuld att
betala tillbaka vid forfall. Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrak-
ningen som vardepapper och redovisas som stalld sakerhet. Inldnade varde-
papper tas inte upp som tillgdng. Om inldnade vardepapper avyttras (blank-
ning) skuldfors ett belopp som motsvarar vardepapperens verkliga varde.
Upplysningar l&mnas om inldnade och utldnade vardepapper som eventual-
forpliktelser.

Modifiering

Koncernen kan omférhandla l&n och &ndra avtalsvillkor. Om de nya villkoren
skiljer sig vasentligt fran de ursprungliga villkoren bokar koncern bort den
ursprungliga finansiella tillgdngen och redovisar en ny finansiell tillgdng. Kon-
cernen gor ocksa en beddmning huruvida den nya finansiella tillgdngen ska
klassificeras som en osaker finansiell tillgdng. Om villkoren inte skiljer sig
vasentligt resulterar inte modifieringen i en bortbokning utan koncernen redo-
visar ett nytt bruttovarde utifran den finansiella tillgdngens férandrade kassa-
fléden och redovisar en modifieringsvinst eller — forlust.
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Ber&kning av verkligt varde

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas for att sélja en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser. Om tillgadngen eller skulden som vérderas
till verkligt varde har en kdpkurs och en saljkurs anvands den kurs mellan kdp-
och saljkursen som under omstandigheterna ger mest korrekt bild av det verk-
liga vardet.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad berdknas med hjalp av olika varderingstekniker. Vid anvéndning av vérde-
ringstekniker anvands i sa stor utstrackning som mojligt observerbara uppgif-
ter. De vérderingstekniker som anvéands &r exempelvis diskonterade kassaflé-
den, tekniker for vardering av optioner, vardering med referens till nyligen
genomforda transaktioner i samma finansiella instrument och vérdering med
referens till finansiella instrument somi allt vasentligt ar likadana. Nar finan-
siella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens egen kredit-
vardighet.

Eventuella skillnader mellan transaktionspriset och det verkliga véardet pa
instrument som beraknas utifran en varderingsteknik periodiseras 6ver trans-
aktionens loptid, om inte berdkningen av verkligt varde i allt vasentligt baseras
pa observerbaraindata. Om varderingeni allt vasentligt baseras pa observer-
baraindata redovisas den sé kallade Dag 1 vinsten i resultatrakningen.

Verkligt varde beraknasiregel individuellt for finansiella instrument. Dess-
utom gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka marknadsrisken
och kreditrisken hos varje motpart baserat pa nettoexponeringen for dessa
risker. Nér tillgangar och skulder med kop- och saljkurser har motverkande
marknadsrisker anvands mittkursen for att faststéalla verkligt varde pa de
motverkande riskpositionerna. For att dterspegla motpartsrisk och egen kre-
ditrisk i OTC-derivat, gors justeringar som baseras pa nettoexponeringen for
varje motpart.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vérdering

Nedskrivningsreglerna grundar sig pa en modell som tar sin utgadngspunkt i
forvantade kreditforluster. Principen bakom modellen for forvantade kredit-
forluster ar att terspegla forsamring eller férbattring av kreditkvaliteten
for finansiella instrument. Alla finansiella tillgdngar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde och verkligt vérde via dvrigt totalresultat, samt leasing-
fordringar, finansiella garantiavtal, avtalstillgdngar och vissa ldneataganden
omfattas av reglerna for férvantade kreditforluster.

Forvantade kreditforluster for finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde och leasingfordringar rapporteras som reserver, dvs. somen
delav vardering av dessa tillgngar i balansrakningen. Reserveringen minskar
det redovisade bruttovérdet for en finansiell tillgang. Férvantade kreditforlus-
ter for ldneldften och finansiella garantier redovisas som avsattningar, dvs. som
skuld i balansrékningen. Féréndringar i reserver och avsattningar for férvan-
tade kreditforluster redovisas i resultatrakningen som Kreditforluster, netto.

Beddmningen av kreditrisk och uppskattning av férvéntade kreditforluster
ska vara objektiv och sannolikhetsvagd samt beakta all tillganglig information
som &r relevant fér beddmningen. | beddmningen végs rimlig och verifierbar
information om tidigare héndelser, rdédande férutsattningar och rimliga och veri-
fierbara prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar som rader vi rap-
porteringstidpunkten. SEB anvander bade modeller och expertbedémningar
for att uppskatta forvéntade kreditforluster.

Modellen for forvantade kreditforluster innebar en trestegsmodell som tar
sin utgangspunktiforandring av kreditrisken. En reserv for férvantade kredit-
forluster som motsvarar férvantade kreditforluster inom de kommande tolv
manaderna (steg 1) redovisas for poster om det inte foreligger en betydande
Okning av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet. For de poster dar
det foreligger en betydande dkning av kreditrisken sedan det forsta redovis-
ningstillfallet (steg 2), eller som befinner sigi fallissemang (steg 3) redovisas
en reserv som motsvarar forvantade kreditforluster under hela l6ptiden.

Betydande 6kning av kreditrisken

Koncernen gor en beddmning vid varje rapportperiods slut huruvida en bety-

dande 6kning av kreditrisken har skett sedan det férsta redovisningstillfallet.
Beddmningen om det foreligger en betydande 6kning av kreditrisken grundar
sig pa kvantitativa och kvalitativa indikatorer. Bade historisk och framatblick-
ande information anvands vid beddmningen.

For avtal upprattade 1januari 2018 eller senare ar den viktigaste indikatorn
sannolikheten for fallissemang under hela l6ptiden. En kvantitativ indikator
beraknas utifran férandring i sannolikhet for fallissemang (PD) genom att jam-
féra den scenariovagda sannolikheten for fallissemang pa arsbasis vid rappor-
teringstillfallet med den scenariovagda sannolikheten for fallissemang pa ars-
basis vid forsta redovisningstillfallet. For avtal upprattade fére 1januari 2018
anvands SEB:sinterna riskklassificering vid férsta redovisningstillfallet som
indikator.



Oberoende av de kvantitativa indikatorerna, intréffar en betydande ékning av

kreditrisken da foljande intraffar:

« betalningar ar férfallna > 30 dagar men < 90 dagar

« finansiella tillgdngar som befinner sig pa "watch list”

« finansiella tillgdngar som &r “forborne” (lan dar férandring gjorts i avtals-
villkoren till f6ljd av kundens finansiella svarigheter).

Dessa indikatorer 6verlappar normalt de kvantitativa indikatorerna for vasent-

lig 6kning av kreditrisken.

Omdet foreligger en betydande 6kning i kreditrisken sedan férsta redovis-
ningstillfallet redovisas en reserv for forvantade kreditforluster motsvarande
férvantade kreditforluster under hela l6ptiden och det finansiella instrumentet
flyttas till steg 2. Modellen ar symmetrisk, vilket innebar att om det finansiella
instrumentets kreditrisk minskar och det darmed inte féreligger en betydande
forsamring i kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet, flyttas den finansiella
tillgdngen tillbaka till steg 1.

Definition av fallissemang

Finansiella instrument i fallissemang klassificeras till steg 3. SEB tillampar en
definition av fallissemang fér redovisningsméssiga syften som motsvarar hur
den ar definierad i EU:s kapitalkravsforordning, vilket omfattar finansiella till-
gangar med betalningar som &r forfallna mer &n 90 dagar. Alla finansiella till-
gangar isteg 3 anses vara osakra finansiella tillgangar.

Modellering

Forvantade kreditforluster berdknas som en funktion av sannolikheten for fal-
lissemang (PD), exponeringen vid fallissemang (EAD) och atervinningsgraden
vid fallissemang (LGD), samt tidpunkt for forlust. Koncernens IFRS 9 metodik
for berdkning av forvantade kreditforluster utgar, i den moéjligaste man som ar
tillatet enligt IFRS 9, fran befintliga interna riskklassificeringsmodeller (IRK).
Da syftet med dessa regelverk skiljer sig at, skiljer sig ocksa berakningen av for-
véntade kreditférluster och darmed gérs nédvandiga justeringar av de parame-
trar som anvands for IRK for att uppfylla IFRS 9:skrav. IFRS 9 innebér bland
annat att anpassa parametrarnai IRK-modellerna som inkluderar hela kredit-
cykeln och konjunkturnedgangar, till avlasning vid viss tidpunkt och med beak-
tande av framatblickande information.

PD motsvarar sannolikheten for fallissemang som forvantas intraffa under
de kommande 12 manaderna respektive den finansiella tillgdngens aterstdende
loptid. Det férvantade PD for varje individuellt instrument beaktar tidigare han-
delser, radande marknadsférutsattningar och rimliga och verifierbara progno-
ser for framtida ekonomiska forutsattningar. SEB anvander specifika PD-model-
ler anpassade till IFRS 9. Modellerna kalibreras utifran en kombination av geo-
grafi, tillgdngsslag och produkttyp. EAD representerar den forvantade
exponeringen vid fallissemangstillféllet. EAD omfattar en uppskattning av den
utestdende kreditexponeringen vid fallissemangstillfallet. For eventualforplik-
telser inkluderar EAD-uppskattningen eventuellt ytterligare belopp somdras
vid fallissemangstillfallet. For IFRS 9 ar EAD-modellerna justerade for 12 mana-
der eller hela l6ptiden. LGD motsvarar de kreditférluster som foérvantas vid fal-
lissemang. LGD tar hansyn till sékerhetens belopp och kvalitet, liksom sannolik-
heten for forbattrad kreditkvalitet dar kunden aterbetalar forfallna belopp och
atergar till kontraktuella aterbetalningar. SEB anvander befintliga LGD-model-
ler som &r anpassade till IFRS 9.

Vid vardering av forvantade kreditforluster anvander SEB den maximala
avtalstiden som SEB &r exponerat for kreditrisk. For att bestdmma den forvan-
tade l6ptiden beaktas alla avtalsvillkor, inklusive mojlighet till forskottsbetal-
ning, och férlangnings- och dverlatelsealternativ. For revolverande krediter,
sasom kreditkort och bostadskrediter bygger den forvantade l&ptiden pa histo-
riskt beteende. Berékningen baseras pa historisk observerbar data och ar daven
beroende av tiden frén avtalets tecknande.

Framdtblickande information

Koncernen anvéander interna makroekonomiska prognoser till grund fér den
framatblickande informationen som anvands i varderingen av forvantade kre-
ditférluster. For att sakerstalla att uppskattningen av kreditforluster under
IFRS 9 ar objektiv anvands minst tre scenarier. Ett av dessa scenarier utgor
det mest sannolika utfallet som ocksé anvands i den ekonomiska planeringen
och i budgetprocessen, medan de andra utgors av mer optimistiska eller pessi-
mistiska utfall.

Framéatblickande scenarier tas fram av SEB Macro & FICC Research. Scenari-
erna godkanns av Group Risk Committee. Ett scenario bestar dels av en kvalita-
tiv beskrivning av den makroekonomiska utvecklingen, dels av en kvantitativ
del, dar utvecklingen av de makroekonomiska faktorerna visas pa arsbasis och
det nuvarande makroekonomiska laget och prognoser pa upptill tre ar ingar,
samt sannolikheten fér att scenarier ska intréffa. Scenarierna gas igenom och
uppdateras kvartalsvis. Om det foreligger betydande férandringar i det makro-
ekonomiska laget skall scenarierna uppdateras oftare. Makroscenarierna jam-
fors med flera externa kallor med liknande framatblickande scenarier, till exem-
pel fran OECD, IMF, EU, nationella centralbanker, ECB och regeringar/finansde-
partement.

Expertbedémningar

Koncernen anvander bade modeller och expertbeddmningar for att uppskatta
forvantade kreditforluster. Omfattningen av bedémningar som behdvs for att
vardera forvantade kreditforluster beror av utfall fran modeller, vasentlighet
och tillgang till underliggande information. Utfallet frdn modellerna utgér en
vagledning for hur ekonomiska handelser kan paverka nedskrivningsbehovet
av finansiella tillgangar. Expertbedémningar far goras pa modellutfall for att
inforliva uppskattad effekt fran faktorer sominte fdngas av modellen. Den
typen av bedémningsmassiga justeringar av de modellbaserade férvantade
kreditforlusterna far gdras pa betydande motpartsexponeringar. Dessa juste-
ringar bestams av relevant kreditkommitté utifran den modellerade férvéantade
kreditforlusten. Utdver detta kan det &ven foreligga ett behov av justeringar pa
portfoljniva, vilka beslutas av Group Risk Committee.

Sékringsredovisning

Derivat anvands for att ekonomiskt sékra de risker for rante-, aktie- och valuta-
kursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Nar dessa derivat och de poster
som de sakrar uppfyller kraven for sakringsredovisning tilldampar koncernen
antingen kassaflodessékring, sdkring av verkligt varde eller sékring av en net-
toinvestering i utlandsk verksamhet. Koncernen identifierar och dokumenterar
inledningsvis relationen mellan sakrad post och sékringsinstrument liksom sék-
ringsstrategi och den risk relationen avser att sdkra. Koncernen dokumenterar
ocksa, den forsta dagen och sedan l6pande, att marknadsvardet pé det derivat
som anvands uppvisar hog effektivitet bade framatriktat och retrospektivt jam-
fort med marknadsvérdet eller kassaflédet pé det instrument derivatet avser
att sékra. Som en del av den framatriktade analysen identifierar och dokumen-
terar koncernen dven att sannolikheten fér att en prognostiserad transaktion
intraffar ar hog.

Ytterligare information om sakringsredovisning finns i not 21 Derivat-
instrument och sékringsredovisning.

Sékringsredovisning tilldmpas nar derivat anvands for att minska rante- och

valutarisker fran finansiella instrument. Dessutom anvénds sakringsredovis-

ning pa skulder for att sékra valutarisk i nettoinvesteringar i utlandsk verksam-

het. Koncernen tillampar olika metoder for sékringsredovisning beroende pa

syftet med sakringen.

o Sakring for vardeforandring av tillgangar eller skulder (sékring av verkligt
varde)

o Sakring for vardeférandring av rénterisken i en portfolj (portfoljsékring)

« Sakring av hogst sannolika framtida kassafloden fran tillgangar eller skulder
(kassaflodessakring)

« Sakring av en nettoinvestering i utldndsk verksamhet (sakring av netto-
investeringar).

SEB upph6r med sakringsredovisning nér:

« Derivatinstrumentet har upphért att vara mycket effektivt som sékrings-
instrument

« Sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller lses in

« Densakrade posten forfaller, séljs, eller betalas tillbaka, eller

« Den prognostiserade transaktionen inte langre ar mycket sannolik.

Sékring av verkligt virde

Sékringar av verkligt vérde tilldmpas i syfte att skydda koncernen moticke
Onskvarda exponeringar for forandringar i marknadspriser pa redovisade till-
gangar eller skulder.

Vinster eller forluster fran omvardering av sakringsinstrumentet till verkligt
varde redovisas som Ovriga intakter, netto, i resultatrakningen tillsammans
med vinster eller forluster hanforliga till vardering till verkligt varde av den
sakrade risken i den sékrade posten.

| de fall SEB sakrar verkligt varde avseende ranteexponeringen i en portfélj
med finansiella tillgangar eller finansiella skulder, sa kallad portféljsakring av
ranterisk, redovisas den vinst eller férlust som ar hanforlig till den sakrade pos-
tenantingenien separat postinom tillgdngar eller i en separat post inom skulder.

Nar sakringsrelationer upphdr periodiseras de ackumulerade vinster eller for-
luster som justerat det redovisade vardet av den sékrade posten i resultatrak-
ningen. Periodiseringen stracker sig dver den sékrade postens aterstaende optid.

Kassaflodessdkring

Kassaflodessakring tilldmpas for att sakra framtida rantebetalningar pa till-
gangar eller skulder med rorlig ranta. Den del av vinst eller forlust pa sakrings-
instrumentet som bestédmts vara en effektiv sakring redovisas i dvrigt totalre-
sultat. Eventuell ineffektivitet redovisas som Ovriga intakter, netto i resultat-
rakningen.

Vinst eller forlust pa sékringsinstrument som ackumulerats i eget kapital
redovisas i resultatrékningen under samma perioder som ranteintakter och
rantekostnader fran den sakrade tillgangen eller skulden redovisas i resultat-
rakningen.

SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021 — 121



Finansiella rapporter — Noter

Nér kassaflédessakringar upphdr, men framtida kassafléden fortfarande berék-
nasinflyta, kvarstar ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringsin-
strumentet som en separat post i eget kapital tills de sékrade framtida kassaflo-
denaintraffar. Ackumulerade vinster eller forluster redovisas sedan under rén-
tenettot i resultatrakningen under samma perioder som de tidigare sékrade
ranteflddena redovisas i resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter tilldmpas for att skydda
koncernen mot valutakursdifferenser till foljd av verksamhet i utlandet. Huvud-
sakligen anvénds lan i utlandsk valuta som sakringsinstrument. Den vinst eller
forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av sak-
ringen redovisats i dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital som
omrakning av utlandsverksamhet. Den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatrdkningen som Nettoresultat av finansiella transaktioner. Ackumulerad
vinst eller forlust inom eget kapital redovisas i resultatrakningen vid avyttring
av utlandsverksamheten.

Intakter

Rénteintékter och rantekostnader

Effektivrantemetoden anvéands for att redovisa ranteintékter och rantekostna-
der iresultatrakningen pa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som var-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden ar en metod for berakning av det upplupna anskaff-
ningsvérdet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och fér férdelning éver
tiden av réanteintakter och rantekostnader. Effektivrantan ar den réanta somdis-
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella
instrumentets forvantade lOptid till det finansiella instrumentets redovisade
nettovarde. Berdkningen av effektivrantan innefattar transaktionskostnader,
de erhéllna och erlagda avgifter, som &r en integrerad del av effektivrantan.

Provisionsintakter och provisionskostnader

Redovisning av intakter fran avtal med kunder redovisas under provisionsintak-
ter. Koncernen redovisar intakter vid den tidpunkt kontrollen av varan eller
tjénsten ar 6verford till kunden.

Avgifter somingér i berakningen av effektivrantan for ett finansiellt instru-
ment som varderas till upplupet anskaffningsvarde, som exempelvis avgifter
for utgivande eller forvarv av en finansiell tillgang, periodiseras 6ver instrumen-
tets forvantade l6ptid med anvéndande av effektivrantemetoden och presen-
terasirantenettot.

Provisionsintakter och avgifter redovisas sé de beskriver dverféringen av
utlovade tjanster till kunder till ett belopp som speglar den ersattning som SEB
forvantar sig att ha ratt till i utbyte mot dessa tjanster. De viktigaste provisions-
intdkterna beskrivs nedan.

Provisionsintékter och avgifter for férvaring och férvaltning av kunders
tillgdngar redovisas som intakt under den period da tjansterna tillhandahalls.
Resultatbaserade avgifter redovisas nar det &r mycket sannolikt att en vésent-
lig terforing av redovisad intakt inte kommer att intraffa, vilket &r nar presta-
tionskraven ar uppfyllda.

Provisionsintakter och avgifter fran syndikeringar dar SEB enbart agerar som
arrangodr redovisas som provisionsintékt nar syndikeringen &r fardig och koncer-
neninte har ndgon del av syndikeringen kvar i balansrakningen eller har behallit
endelav lanet med samma effektivranta som andra deltagare i syndikeringen.
Méaklaravgifter, avgifter och provisioner fran affarer som sker pa uppdrag av
tredje part som genomférande av forvarv eller kop eller forséljning av verksam-
heter, redovisas nar transaktionen ar genomford.

Kostnader som &r direkt hanforliga till generering av provisionsintakter redo-
visas som provisionskostnader.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardeférandringar péa finansi-
ella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatet redovisas
6pande i resultatet under posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

For finansiella skulder dar verkligtvardeoptionen tillampats och vid férsta redo-
visningstillfallet identifierats som vérderade till verkligt varde via resultatet
redovisas forandringar i egen kreditrisk i dvrigt totalresultat.

Utdelningar
Utdelningar redovisas nér ratten att erhalla betalning ar faststalld.

Overtagen egendom

Overtagen egendom ar egendom som tagits dver for skyddande av fordran.
SEB avstér i vissa fall fran en lanefordran och évertar i stéllet egendom som
stallts som sakerhet for lanet. Overtagen egendom kan besta av exempelvis
finansiella tillgéngar, fastigheter och andra materiella tillgangar. Overtagna till-
gangar redovisas under samma tillgdngspost som egendom av motsvarande
slag som férvarvats pa annat satt. Overtagen egendom vérderas vid det férsta
redovisningstillfallet till verkligt varde. Det verkliga vardet vid det forsta redo-
visningstillfallet blir tillgdngens anskaffningsvérde. Den efterfoljande vérde-
ringen sker enligt den princip som géller for respektive tillgdngsslag, med
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undantag fér nedskrivning av dvertagna materiella tillgdngar som redovisas
som Vinster och forluster fran avyttring av materiella och immateriella till-
gangar i stallet fér som Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar. Syftet ar att battre spegla den likartade karaktaren pa nedskrivning
av tillgangar som 6vertagits for att skydda fordringar och kreditférluster.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar, med undantag for forvaltningsfastigheter i
forsékringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvérde och skrivs av linjéart
enligt plan 6ver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader ar maxi-
malt 50 ar. Avskrivningstiden fér 6vriga materiella anlaggningstillgangar ar
mellan 3och 8 r.

Nedskrivningsprévning sker vid indikation pé vardenedgéng.

Leasing

Leasetagare

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande
skuld vid det datum da den leasade tillgdngen éar tillganglig for anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan skuld- och finansieringskost-
naden. Finansieringskostnaden belastar resultatet 6ver hyresperioden for att
ge en konstant periodisk ranta pa aterstdende saldo av skulden for varje period.
Leasingbetalningarna diskonteras med hjalp av den ranta som ar impliciti
hyresavtalet, om denna rénta kan faststallas eller koncernens marginella upp-
laningsranta. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart dver den kortare av till-
géngens nyttjandeperiod och hyresperioden. Leasingavgifter innefattar fasta
betalningar minus eventuella leasingincitament som kan erhallas och rérliga
leasingavgifter som &r beroende av index eller réntesats.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderéttstillgdngar och leasingskul-
der for kortfristiga leasingavtal som har en hyresperiod pa 12 méanader eller
mindre och for leasingavtal avseende tillgdngar av lagt varde. Koncernen redo-
visar leasingbetalningarna som ar férknippade med dessa leasingavtal som en
kostnad linjart ver leasingperioden.

Leasegivare

Finansiella leasingavtal innebér att de ekonomiska risker och férdelar som &r
forknippade med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverforts fran leasegiva-
rentill leasetagaren. | koncernen &r i huvudsak samtliga leasingkontrakt dar
koncernen ar leasegivare finansiella. Finansiella leasingavtal redovisas som
utlaning, vilket innebér att leasingintakterna redovisas i rantenettot.

Foérvaltningsfastigheter

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/
eller vardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och
redovisningen av sddana fastigheter ar olika beroende p& vem som innehar
dem. Férvaltningsfastigheter sominnehas i férsakringsverksamheten, som
anvands for att matcha skulder som ger en avkastning som ar direkt knuten till
det verkliga vardet pé specifika tillgangar, inklusive sjalva férvaltningsfastighe-
terna, redovisas till marknadsvarde. Innehav av forvaltningsfastigheter i bank-
verksamhet varderas till anskaffningsvarde efter planenliga avskrivningar.

Immateriella tillgadngar

Goodwill varderas, efter det forsta redovisningstillfallet, till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. | syfte att kunna
prova nedskrivningsbehov allokeras goodwill som férvarvatsi ett rorelsefor-
véry, tillde grupper av kassagenererande enheter som férvéntas bli gynnade
av synergierna i forvarvet. Varje grupp motsvarar den lagsta niva pa vilken
goodwill dvervakasiden interna foretagsstyrningen och &r aldrig storre &n ett
rorelsesegment. Goodwill och immateriella tillgdngar som annu inte finns till-
gangliga for anvandning testas arligen fér nedskrivning och nér omstandigheter
indikerar vardenedgang. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar det
redovisade vardet for en kassagenererande enhet eller en grupp kassagenere-
rande enheter till vilka goodwill tillskrivs 6verstiger atervinningsvardet. Ned-
skrivningar hanférliga till goodwill &terférs inte, oavsett om orsaken till ned-
skrivningen har upphort att existera.

Immateriella tillgdngar som forvérvatsi ett rérelseférvarv identifieras och
redovisas separat fran goodwill om de uppfyller definitionen av enimmateriell
tillgdng och verkligt varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffnings-
vardet for den typen avimmateriella tillgdngar ar verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Efter forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgdngar
som forvarvatsiett rorelseforvarv enligt samma grunder som immateriella till-
gangar som forvarvats separat.

Ovrigaimmateriella tillgangar varderas till anskaffningsvarde, inklusive
direkt hanforliga ldnekostnader minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Utvecklingsutgifter for ett enskilt projekt redovisas som en
immateriell tillgang, forutsatt att framtida ekonomiska fordelar ar troliga, kost-
nader kan métas palitligt och produkten och processen ar tekniskt och kommer-
siellt genomfdrbar. Forskningsutgifter kostnadsfors nar de uppkommer. Vég-
ledningeni |AS 38 Immateriella tillgdngar tilldmpas pa molnbaserade mjukvaru-
l6sningar nar koncernen far en tillgdng som den kan kontrollera, férutsatt att
tillgdngen inte redovisas som ett leasingavtal. Om den molnbaserade mjuk-



varan inte ger upphov till enimmateriell tillgdng avseende programvaran och
inte heller innehaller ett leasingavtal &r ratten att fa tillgang till den underlig-
gande molnbaserade programvarani allménhet ett serviceavtal dar de betalda
avgifterna kostnadsfors allt eftersom tjansten erhalls.

Immateriella tillgdngar med begrénsad nyttjandeperiod, dvs allaimmate-
riella tillgdngar utom goodwill, skrivs av linjart 6ver den faststéllda nyttjande-
perioden och testas for nedskrivning arligen och nér handelser eller férand-
ringar i omstandigheter indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning redovisas om det redovisade vérdet dverstiger
tillgdngens atervinningsvéarde. Internt upparbetade immateriella tillgangar,
sasom IT-utveckling, har en avskrivningstid p&4 mellan 3 och 8 r.

Avséttningar

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig juridisk eller informell forplik-
telse somen foljd av enintraffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for
attreglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvands aterspeg-
lar aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de
eventuella risker som &r férknippade med avsattningen. En avséttning for en
omstrukturering redovisas nar en omstruktureringsplan har faststallts och till-
kannagivits s& att det har skapats en vélgrundad férvantan hos dem som berérs
av att foretaget kommer att genomféra omstruktureringen. Framtida driftfor-
luster ingar inte i avsattningen.

Avsattning gors for ej utnyttjade ldneldften och liknande faciliteter om det &r
troligt att dessa kommer att anvandas av en lantagare med ekonomiska svarig-
heter. Forvantade kreditforluster for lAneldften och finansiella garantier redo-
visas som avsattningar. Férandringar i reserver och avsattningar for forvantade
kreditforluster redovisas i resultatrakningen som Kreditforluster, netto. Avsatt-
ningarna prévas vid varje balansdag och justeras om sa kravs.

Finansiella garantier

Utstéllda finansiella garantier innebér ett dtagande att ersattainnehavaren av
ett skuldinstrument for férluster som denne adrar sig pa grund av att en angi-
ven galdenar inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.

Utstéllda finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, (vilket
oftast motsvaras av den erhallna premien) och darefter till det hdgsta av det
belopp som faststallts i enlighet med den férvantade kreditférlustmodellen
enligt IFRS 9 Finansiella instrument och det belopp som ursprungligen redovisa-
des efter avdrag, i tilldmpliga fall, fér ackumulerade periodiseringar. Avtalsbe-
loppen enligt finansiella garantier redovisas som eventualforpliktelser.

Personalférmaner
Pensioner
| koncernen finns bade formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner
varav merparten har forvaltningstillgdngar. Formansbestamda pensioner &r
pensionsplaner med faststalld ersattning som de anstéllda erhaller vid pensio-
neringen beroende pa faktorer sdsom alder, anstallningstid och ersattningsniva.
Avgiftsbestdamda pensionsplaner &r pensionsplaner dar koncernen betalar en
premie till fristdende enheter och harefter inte har nagra ytterligare for-
pliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pension tacks
av pensionsstiftelser eller genom forsakringslosningar.

Den formansbestdmda forpliktelsen berdknas kvartalsvis av oberoende
aktuarier enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method.

De antaganden som gjorts i berakningarna framgar av not 8b Personal-
kostnader.

Alla andringar i nettopensionsavsattningen (tillgangen) redovisas nar de upp-
star som: (i) kostnad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i Resultatrak-
ningen (i) effekter av omvarderingar av bade pensionsforpliktelser och forvalt-
ningstillgdngar i Ovrigt totalresultat.

Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer kostnadsfrs under den
period de anstallda utfért de tjanster som avgiften avser.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har flera aktierelaterade incitamentsprogram, under vilka aktiein-
strument i SEB tilldelas koncernens anstéllda. Aktierelaterade incitamentspro-
gram som regleras med aktier berattigar de anstéllda att fa aktieinstrument i
SEB. Aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med kontanter beratti-
gar de anstallda att fa kontanter baserat pa priset eller vardet pa aktieinstru-
menten i SEB. Det verkliga vardet av dessa rattigheter bestdms genom att
anvanda lampliga varderingsmodeller, beakta villkor och forhallanden for till-
delningen och koncernens beddmning av hur ménga rattigheter som slutligen
kommer att intjanas. Detta omvéarderas vid varje rapporteringstillfalle. Sociala
kostnader redovisas éver intjanandeperioden och avséattningen for sociala kost-
nader omvérderas vid varje rapporteringstillfalle for att sakerstalla att avsatt-
ningen ar baserad pa réattigheternas verkliga varde vid rapporteringstillfallet.
Kostnaden for aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med aktier

varderas utifran det verkliga vardet pa aktieinstrumenten den dag de beviljats
och kostnadsfors jamnt fordelat 6ver intjanandeperioden. En motsvarande
okning redovisas i eget kapital. Intjanandeperioden ar den period de anstallda
maste forbliitjanstiSEB for att deras rattigheter ska tjanas in. For aktierelate-
rade incitamentsprogram som regleras med kontanter varderas de erhéllna
tjansterna och den upparbetade skulden till det verkliga vardet av skulden som
kostnadsférs dver intjdnandeperioden, under vilken de anstéllda utfor tjans-
terna. Det verkliga vardet av skulden omvarderas l6pande och andringarna
redovisas i resultatrakningen till dess skulden regleras.

Kortfristiga rorliga ersattningar
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Skatter

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skulder fér innevarande och féregdende perioder
varderas till det belopp som férvéntas bli betalt till eller fran skattemyndighe-
terna baserat pa de skattesatser och den skattelagstiftning som ar antagen
elleriallt vasentligt antagits pa bokslutsdagen.

Aktuell skatt &r skatt som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat.
Uppskjuten skatt uppstar pa grund av temporéra skillnader mellan en tillgéngs
eller skulds skattepliktiga varde och dess bokférda varde.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen med undantag
for transaktioner som redovisas i 6vrigt totalresultat. Skatt som hanfor sig till
poster som redovisas i dvrigt totalresultat redovisas ocksa i 6vrigt totalresultat.
Exempel pa sddana poster ar vinst eller forlust pa sékringsinstrument i kassa-
flédessakringar.

Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrakningen i den omfattning det
ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Kon-
cernens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har beraknats med 20,6 pro-
cent for Sverige och med respektive lands skattesats for utlandska bolag.

Férsékringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal &r avtal dar koncernen atar sig en betydande forsakringsrisk
— definierad som en absolut risk av minst 5 procent av det underliggande var-
det —for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompensera forsakrings-
tagaren eller annan férmanstagare om en forutbestamd forsakrad handelse
skulle intraffa. Investeringsavtal &r finansiella instrument som inte kan definie-
ras som forsakringsavtal, eftersom de inte 6verfor ndgon betydande forsak-
ringsrisk fran férsakringstagaren till koncernen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal ar klassificerade som kortfristiga (skadeférsakring) eller lang-
fristiga (livforsakring). Kortfristig forsakring innefattar sjukférsakring, invalidi-
tetsforsakring, vardforsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfristig forsak-
ring innefattar i huvudsak traditionell livférsakring. | koncernen redovisas kort-
fristiga och langfristiga forsakringsavtal summerat som férsakringsavtal.

Virdering av kortfristiga férsékringsavtal (skadefdrsdkring)

Avsattningen for ej intjanade premier avser att tdcka den férvéntade skade-
och driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden pa ingdngna forsakrings-
avtal. Avsattningen for ej intjanade premier ar normalt tidsproportionell under
forsakringsavtalens l6ptid. Om premienivan beddms vara otillracklig for att
técka de forvantade skade- och driftskostnaderna, 6kas avsattning for ej intja-
nade premier med avsattning for kvardrdjande risker.

Avsattning for oreglerade skador skall tdcka de férvéntade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annu inte rap-
porterats (IBNR-avsattning). Avséttning for oreglerade skador skall dven técka
samtliga kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador dis-
konteras ej med undantag for avsattningar for skadelivréntor som nuvardesbe-
raknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder.

Viérdering av [dngfristiga forsdkringsavtal (livférsdkring)

For langfristiga livforsakringar redovisas en skuld for avtalade férméner som
forvantas uppstd i framtiden nér premierna redovisas. Skulden motsvarar sum-
man av det diskonterade vardet av férvantade formansutbetalningar och admi-
nistrativa utgifter, med avdrag for alla utestdende framtida avtalade premiebe-
talningar. Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt veder-
tagna livforsakringstekniska metoder.

Forlustprévning

Svensk aktuariell metod innebér att en forlustprovning av foérsékringsavsatt-
ningarna gors. Detta for att sakerstalla att det redovisade vérdet pa avsattning-
arna ar tillrackligt hogt med avseende pé férvantade framtida kassafléden.
Avsattningens redovisade varde ar vérdet pa sjalva avsattningen med avdrag
for alla hanférligaimmateriella tillgdngar eller férutbetalda anskaffningskost-
nader. D& detta test utférs anvands de mest sannolika utfallen av berdknade
framtida avtalade kassafléden samt skaderegleringskostnader och administra-
tiva utgifter. Dessa kassafloden diskonteras och jamfors med avsattningens
redovisade vérde. Alla underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021 — 123



Finansiella rapporter — Noter

Intdktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som intakter nar de betalas av forsak-
ringstagarna. For avtal dar forsékringsriskpremierna under en period férvéntas
tacka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som intakt
proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nér de uppstar, med
undantag for provisioner och andra rérliga anskaffningskostnader som avser
nya avtal och férnyelse av befintliga avtal vilka aktiveras som forutbetalda
anskaffningskostnader. Férutbetalda anskaffningskostnader periodiseras och
resultatfors da motsvarande intékt redovisas. Tillgdngen provas for nedskriv-
ningsbehov i varje period for att sékerstélla att avtalets férvantade framtida
ekonomiska formaner dverstiger det redovisade vardet.

Aterfdrsdkrfng

Avtal som ingatts med aterforsakrare genom vilka kompensation for férluster
pa avtal utfardade av koncernen erhalls, klassificeras som avgiven aterforsak-
ring. For avgiven aterférsakring redovisas de formaner som koncernen har ratt
tillenligt terforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar. Fordringar pa aterférsékrare varderas pa samma satt som
de belopp som &r kopplade till aterforsakringsavtalet ochienlighet med villko-
ren for varje aterforsakringsavtal.

Investeringsavtal

Huvuddelen av koncernens fondférsakringar (unit linked) klassificeras som
investeringsavtal dar ingen betydande forsakringsrisk 6verfors fran forsak-
ringstagaren tillkoncernen. En mindre del av koncernens fondforsakringsverk-
samhet klassificeras som forsékringsavtal.

Vdrdering

Investeringsavtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av
de underliggande finansiella tillgdngarnas verkliga varde. De underliggande till-
gangarna ar obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet och de till-
hérande skulderna &r identifierade att vérderas till verkligt varde via resultatet
(verkligtvardeoptionen). Valet att anvanda verkligtvardeoptionen for skul-
derna gors for att eliminera inkonsekvenser i redovisningen som annars skulle
uppsta om olika grunder for vardering anvandes for tillgdngar och skulder. Det
verkliga vardet pa de finansiella skulderna avseende fondfoérsakringar fast-
stalls med hjalp det verkliga vardet pa de finansiella tillgdngarna till vilka de
finansiella skulderna hanférliga till férsakringstagarna ar lankade pé balans-
dagen. Ominvesteringsavtalet har en aterkdpsklausul, upptas skulden till ett
vérde som aldrig understiger aterkdpsvérdet. Eventuella skillnader mellan till-
gangar och skulder beror pa inbetalda premier som &nnu inte placeratsi fonder.
Vardefoérandringarna i fondférsékringarna paverkar ej resultatet da de tillfaller
forsakringstagarna.

Intéktsredovisning

Belopp som erhdllits fran och betalats till innehavarna av investeringsavtalen
redovisas 6ver balansrakningen som insattningar eller uttag. Avgifter som debi-
teras for forvaltning av investeringsavtal intéktsfors. Dessa tjénster tillhanda-
halls jamnt fordelade under avtalens &ptid.

Kostnadsredovisning

Tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal med en kund redovisas som en
tillgdng om koncernen forvantar sig att fa tackning for dessa utgifter. Tillkom-
mande utgifter ar utgifter for att erhalla ett avtal med en kund som inte koncer-
nen skulle ha adragit sig om avtalet inte hade erhallits. Dessa kostnader ar
anskaffningskostnader i form av forsaljningsprovision som betalas for att
erhallainvesteringsavtal. De forvantas bli atervunna fran provisionsintakter
som intjanas pa investeringsavtalen. Tillgdngen provas for nedskrivningsbehov
varje period for att sakerstalla att avtalets forvantade framtida ekonomiska
férmaner dverstiger det redovisade vérdet. Alla andra kostnader, sdsom forsalj-
ningsprovisioner till maklare som betalas under investeringsavtalens (Optid
eller provisioner till egen personal som agerar som séljare eller [6pande admi-
nistrationskostnader, redovisas i den period de intraffar.

Avtal med diskretionér del

Vissa kontrakt for traditionellt pensionssparande innehaller en diskretionar del.
Detta innebér att forsakringstagaren kan erhalla, som komplement till garante-
rade erséttningar, ytterligare erséttningar eller bonus. Dessa avtal redovisas
enligt de principer som etablerats for forsakringsavtal. Den garanterade delen
och den diskretionara delen av aterbaring redovisas som en skuld till forsak-
ringstagarna.

Férandrade redovisningsprinciper

Férandringar i redovisningsprinciper som implementerats 2021

Koncernen tillampar Referensrantereformen —fas 2. Andringarnai IFRS 9, IAS
39,IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 behandlar fragor som kan paverka den finan-
siella rapporteringen till foljd av referensrantereformen, inklusive effekterna av
forandringar i avtalsenliga kassafloden eller sakringsférhallanden till foljd av
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attenreferensranta ersédtts med en alternativ referensrénta. | enlighet med
andringarna, leder justeringar som gors till ett finansiellt instrument som direkt
hé&nfor sig till referensréantereformen och som anses ekonomiskt likvardiga, inte
till borttagande eller tillen féréandring av det redovisade vardet pa det finan-
siellainstrumentet, istallet uppdateras effektivrantan for att terspegla forand-
ringenireferensrantan utan att det redovisade vardet justeras. Dessutom kom-
mer sékringsredovisning inte att upphdra enbart pa grund av att referensrantan
har ersatts, om sakringen uppfyller kriterierna for sakringsredovisning.

Not 40g beskriver mer i detalj referensréntereformen.

Férandringar i IFRS som dnnu inte har tilldmpats

IFRS 17 Insurance Contracts publicerades i maj 2017. Standarden ska tillampas
fran 1januari 2023. IFRS 17 faststaller principer fér redovisning, véardering, pre-
sentation och upplysningar for utgivna forsakringsavtal. Den kraver ocksa att
liknande principer tillampas pa innehavda aterforsakringsavtal och utgivna
investeringsavtal med diskretionara delar. IFRS 17 ersatter IFRS 4 Forsdkrings-
avtal. SEB utvarderar for narvarande effekten av &ndringarna pa koncernens
finansiella rapporter.

Andringar av IFRS 3 Rérelseférvdryv ar avsedda att ersatta en hanvisning till
den senaste Ramverket for upprattande och presentation av finansiella rappor-
ter utan att véasentligt andra kraven. Andringarna ska tillampas for raken-
skapsar som bérjar den 1januari 2022 eller senare. Andringar i IAS 37 Avsdtt-
ningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar fortydligar vilka kostnader
som ska inkluderas vid redovisning av férlustkontrakt. Andringarna ska tillam-
pas for rakenskapsar som borjar den 1januari 2022 eller senare. IASB har utfar-
dat &ndringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter for att specificera kra-
ven for att klassificera skulder som kortfristiga eller langfristiga. Andringarna
ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1januari 2023. Som en del av de
arliga forbattringar av IFRS-standarderna 2018—2020 har IASB utfardat and-
ring av IFRS 9 Finansiella instrument avseende avgifter i testet "10 procent” for
bortbokning av finansiella skulder. Andringen klargér vilka avgifter som inklude-
ras vid beddmning om villkoren fér en ny eller modifierad finansiell skuld skiljer
sig vasentligt fran villkoren for den ursprungliga finansiella skulden. Andring-
arna ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2022 eller senare.
Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel avse-
ende uppskattningar och bedémningar — &ndringar i IAS 8, trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1januari 2023. IASB infor en ny definition av
“redovisningsuppskattningar”. Andringarna fortydligar skillnaden mellan &nd-
ringar i redovisningsuppskattningar och andringar i redovisningsprinciper samt
korrigering av fel. Upplysningar om redovisningsprinciper avseende uttalande
om vasentlighet —andringar i IAS 1, Utformning av finansiella rapporter och IFRS
Practice Statement 2: Making Materiality Judgements, som géller for raken-
skapsperioder som bérjar den 1januari 2023. Andringarna ger vagledning och
exempel for att hjalpa bolag att tilldmpa vasentlighetsbeddmningar avseende
upplysningar om redovisningsprinciper. Andringarna syftar till att hjalpa féretag
att tillhandahalla upplysningar om redovisningsprinciper som &r mer anvand-
bara genom att ersatta kravet pa att foretag ska upplysa om sina “betydande”
redovisningsprinciper med ett krav pa att upplysa om sina “vésentliga” redovis-
ningsprinciper samt ger vagledning om hur féretag tilldmpar begreppet vésent-
lighet vid beslut om redovisningsprinciper. Uppskjuten skatt hanforlig till till-
géngar och skulder som harror fran en transaktion — andringar av I1AS 12
Inkomstskatter, gallande for rakenskapsperioder som bdrjar den 1januari 2023.
Andringarna begransar tillampningsomradet for undantaget i IAS 12 for redo-
visning av uppskjuten skatt vid forsta redovisningstillfallet, sa att det inte
langre géller transaktioner som ger upphov till lika skattepliktiga och avdrags-
gilla temporara skillnader. Ingen av &ndringarna, som ar tillampliga efter 2022,
har &nnu godkants av EU.

Vasentliga redovisningsprinciper for moderbolaget

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) med organisationsnummer:
502032-9081 har sitt sate i Stockholm.

Moderbolagets &rsredovisning &r upprattad i enlighet med Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finans-
inspektionens foreskrifter FFFS 2008:25. Vidare tillampas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 samt tillhérande uttalanden, UFR.

Moderbolaget tillampar sa kallad lagbegrénsad IFRS, vilket innebér att inter-
nationella redovisningsstandarder och tolkningar av dessa, antagna av EU, till-
ldmpas i den utstrackning det &r mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovis-
ningsomradet. | och med att svensk normgivning inte fullt ut &r anpassad till
IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderbolaget till vissa delar att skilja
sig fran de redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernen. Nedan anges de
skillnader som &r vasentliga fér moderbolaget.

Férandrade redovisningsprinciper

Férandrade och kommande andringar av redovisningsprinciper fér koncernen
galler ocksa for moderbolaget. Utover dessa andringar och de andrade redo-
visningsprinciperna for koncernen &r redovisningsprinciperna, varderingsgrun-
derna och presentationen fér moderbolaget i allt vasentligt oférandrade jam-
fort med arsredovisningen for 2020.



Uppstallningsformer

ARKL anger uppstallningsformer for balans- och resultatrdkningen sominte ar

i dverensstdmmelse med IFRS. Kreditinstitut och vérdepappersbolag somi kon-
cernredovisningen tilldmpar internationella redovisningsstandarder (IFRS)
antagna av EU har mojlighet att avvika fran den uppstallningsform som ARKL
anger for balansrakningen, men inte fran den som anges for resultatrakningen.

Innehav i dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuell nedskrivning. Erhallna utdelningar redovisas som
intéktiresultatrakningen. Fusioner av dotterféretag genom absorption redovi-
sas enligt koncernvardemetoden. Fusionseffekten redovisas i eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisningsprincipernai koncernen avseende finansiella tillgdngar och skul-
der ar aven applicerbara i moderbolaget, med undantag for finansiella skulder
dar verkligtvardeoptionen tilldmpats och vid forsta redovisningstillfallet identi-
fierats som varderade till verkligt varde via resultatet, dar vardeférandringar
hanforliga till egen kreditrisk redovisas i resultatet.

Leasing

IFRS 16 Leasingavtal tillampas inte i moderbolaget. Nar moderbolaget agerar
som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnader pa linjart 6ver hyres-
perioden (dvs. som en operationell leasing). Nar moderbolaget agerar som
leasegivare redovisas alla leasingavtal som operationella leasingavtal.

Pensioner

Moderbolaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter
som innehaller regler som leder till en annan redovisning av férmansbestamda
pensionsplaner &n de som anges i |AS 19 Erséttningar till anstéllda. Tilldmpning
av tryggandelagen ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. Moderbo-
lagets formansbestamda forpliktelser i Sverige técks av en pensionsstiftelse.
Nettokostnaden for betalda pensioner och pensionspremier med avdrag for
kostnadskompensation fran pensionsstiftelsen redovisas under personalkost-
nader i resultatrakningen. Overskott i pensionsstiftelsen redovisas inte som
tillgdng i moderbolagets balansrakning. Underskott i stiftelsen redovisas som
skuld i moderbolaget.

Goodwill och andraimmateriella tillgdngar
I enlighet med IAS 38, skrivs inte goodwill av i koncernens redovisning. | moder-
bolaget skrivs goodwill av linjart i likhet med alla andra immateriella tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en egen post i balans-
rakningen. Obeskattade reserver utgdrs av ackumulerade dveravskrivningar

i enlighet med skatteregler, inklusive den uppskjutna skattekomponenten. | kon-
cernredovisningen redovisas obeskattade reserver under balanserade vinst-
medel och uppskjuten skatteskuld.

Bokslutsdispositioner
Nettot av koncernbidrag som tas emot och ldmnas redovisas i moderbolaget
som bokslutsdisposition.

Viktiga beddmningar vid tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Tillampningen av koncernens redovisningsprinciper kréver ibland anvandning
av uppskattningar och antaganden som har materiell paverkan pa de belopp
som rapporteraside finansiella rapporterna. Uppskattningarna baseras pa sak-
kunniga beddmningar och antaganden som ledningen beddmer vara sanna och
rattvisande. Ledningen utvérderar dessa bedémningar och antaganden kontinu-
erligt. Betydande antaganden och uppskattningar rér nedanstaende omraden.

Konsolidering av 6msesidiga férsakringsféretag och fonder
Inom ramen for livférsakringsverksamheten inom SEB-koncernen drivs Gamla
Livforsakrings AB SEB Trygg Liv enligt msesidiga principer. Foretaget konsoli-
derasinte mot bakgrund av att koncernen bedémt att man inte har ett bestam-
mande inflytande Over foretaget. Ett bestdmmande inflytande innebér ratten
attutforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Livférsakringsaktiebolag som drivs enligt dmsesidiga prin-
ciper &r inte vinstutdelande. Koncernen anser mot bakgrund av detta att man
inte kan erhalla ekonomiska fordelar fran detta foretag. | Gamla Livforsakrings
ABSEB Trygg Liv finns dessutom séarskilda regler for ssmmansattningen av sty-
relsen som innebér att SEB-koncernen inte kan utforma foretagets finansiella
och operativa strategier.

| bedémningen om fonder ska konsolideras gors en analys om koncernen ar
ett ombud eller en huvudman. Koncernen anses vara en huvudman, och féljakt-
ligen ha bestdammande inflytande, nar den &r fondens forvaltare som inte kan
bytas ut utan orsak, har ratt till en vasentlig del av avkastningen fran fonden
genom att dga andelar och tjana provisionsintakter, samt har den praktiska

mojligheten att paverka sin avkastning genom att anvéanda sitt inflytande.
Fonder som forvaltas av koncernen och dar féretag inom koncernen ager mer
an 20 procent analyseras ytterligare for konsolidering.

Forsakringstagarnai SEB:s fondforsakringsbolag valjer att investeraiolika
fonder. Fondférsakringsbolaget képer andelar i de av kunderna valda fonderna.
SEB kan darigenom, for sina kunders rékning komma att sta som agare till mer
an 50 procent av andelarna i fonder, som man sjélv forvaltar. P4 grund av de
regelverk som omgardar fondverksamhet anser SEB att man inte har en ratt att
utforma fondernas finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Detta géller oavsett om man dger mer eller mindre &n 50 procent
av andelarnaifonderna. Det &r forsékringstagarna som bér hela placeringsris-
kenifonderna och inte SEB. Forsakringstagarna erhaller ddrmed den avkast-
ning som fonderna genererar. SEB erhéller enbart avgifter, till marknadsmés-
siga villkor, for forvaltningen av fonderna. SEB gér den samlade bedémningen
att dessa fonder som man forvaltar inte ska konsolideras. De andelar som kon-
cernen, for sina kunders rakning, innehar i dessa fonder redovisas dock i balans-
rakningen.

Marknadsvérdering av finansiella instrument

Syftet med en vardering till verkligt varde ar att uppskatta det pris till vilket
en ordnad transaktion skulle ga rum mellan marknadsaktdrer under aktuella
marknadsforhallanden vid varderingstidpunkten. Det basta belagget for verk-
ligt véarde &r ett noterat pris for det varderade instrumentet pa en aktivt hand-
lad marknad. Nar marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, fast-
stalls verkligt varde genom att anvénda en etablerad vérderingsteknik. Dessa
varderingstekniker innehaller en grad av beddmningar, vars omfattning beror
pa instrumentets komplexitet och tillgangligheten av marknadsbaserad data.
Nar finansiella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens egen
kreditvardighet. Beroende pa osékerheten och subjektiviteteni vardering av
finansiella instrument till verkligt varde, ar det mojligt att det faktiska utfallet
det kommande finansiella aret skiljer sig fran de antaganden som gjorts.

For ndgra av koncernens finansiella tillgdngar och skulder, sarskilt for deri-
vatinstrument, finns noterade priser inte tillgdngliga och varderingstekniker
anvands darfor for att bedéma verkligt varde. Som en del av verkligt varde var-
deringen gors vardejusteringar for att beakta motparters och den egna kredit-
risken nar derivatinstrument varderas. Metoderna for att bedéma varderings-
justeringar revideras kontinuerligt som ett resultat av &ndrad marknadspraxis
som svar pa andrade regleringar och redovisningspolicyer, liksom generell
marknadsutveckling.

Koncernen har en etablerad kontrollmiljo for att bestdmma verkliga varden
pa finansiella instrument som inkluderar en dversyn, oberoende fran affarssi-
dan, av varderingstekniker och priser. Om principerna for validering inte efter-
foljs, ska chefen for Group Finance informeras. Undantag som &r signifikanta
och av principiell betydelse kraver godkannande fran Valuation Committee och
fran SEB ARC (Accounting Policy and Financial Reporting Committee).

| upplysningssyfte klassificeras verkliga vardenien "verkligtvarde-
hierarki” enligt nivan av observerbarhet pa anvént indata, se not 36.

Analys av nedskrivningsbehov av finansiella

tillgadngar och goodwill

Finansiella tillgangar

Vid vardering av forvantade kreditforluster finns det ett antal moment som
innehaller en hog grad av beddmning. Uppskattning av forvantade kreditforlus-
ter ar till sin natur osdker och traffsakerheten i dessa uppskattningar ar bero-
ende av flera faktorer, till exempel makroekonomiska prognoser, och innehaller
komplexa modeller och bedémningar.

Koncernen gor en bedémning vid varje rapportperiods slut huruvida en bety-
dande 6kning av kreditrisken har skett sedan det forsta redovisningstillfallet,
for dterstoden av [6ptiden genom att dvervaga forandring i de viktigaste riskin-
dikatorernaikoncernens riskhanteringsprocess.

Ytterligare ett omrade som innefattar vasentlig bedomning ar beaktandet av
framéatblickande information och makroekonomiska scenarion. Bedémningen
av kreditrisk och berékningen av férvéntade kreditforluster ska avspegla ett
objektivt och sannolikhetsvagt belopp med beaktande av all tillganglig informa-
tion som &r relevant foér varderingen. | varderingen vags rimlig och verifierbar
information om tidigare handelser, rddande forutsattningar och rimliga och veri-
fierbara prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar. Koncernen anvan-
der interna makroekonomiska prognoser till grund for den framatblickande
information som anvands i varderingen av forvantade kreditférluster. Koncer-
nen anvander bade modeller och expertbedémningar for att uppskatta forvan-
tade kreditforluster. Syftet med expertbeddmningar ar att inférliva uppskattad
effekt fran faktorer som inte fangas av modellerna. Omfattningen av bedém-
ningar som behdvs for att vérdera férvantade kreditférluster beror av utfall
fran beraknade forvantade kreditforluster enligt modellerna, vésentlighet och
tillgang till underliggande information. Modeller, beddémningar och antaganden
gas regelbundet igenom av koncernens riskorganisation och godkanns av Group
Risk Committee.

Not 18 beskriver mer i detalj utlaning och reserver for forvantade kredit-
forluster.
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Finansiella rapporter — Noter

Goodwill

Beddmningar kravs for att identifiera de kassagenererande enheterna. Den
arliga varderingen av eventuella nedskrivningsbehov av goodwill baseras pa
nyttjandevarde med 5 ars prognostiserade kassafloden. Kassafloden bortom
5 ar berdknas med utgangspunkt fran hallbar tillvéaxt.

Uppskattningen av framtida kassafléden och berakningen av rantan som ska
diskontera dessa kassafléden innehaller flera bedémningsomréaden: framta-
gandet av prognostiserade kassafloden for perioder bortom de normala kraven
for intern rapportering och bedémningen av en l&mplig diskonteringsrénta for
verksamheten.

Not 23 beskriver mer i detalj immateriella tillgangar.

Berakning av forsakringsatagande

Berakningen av koncernens forsakringsatagande baseras pa flera antaganden,
bade finansiella och aktuariella som ranteniva, dodlighet, halsotillstand, kostna-
der, inflation och skatter. Ett av de viktiga finansiella antagandena ar den ranta
som anvands for att diskontera framtida kassafloden. Antagandet om rénteniva
baseras pa regler fran varje lokal tillsynsmyndighet. Ovriga antaganden base-
ras pa intern historisk information.

Redovisning av tillgadngar for avtalsutgifter,

aktiverade anskaffningsvarden

SEB redovisar utgifter for att erhalla avtal med kunder som SEB inte hade

adragit sig om avtalet inte hade erhéllits som en tillgang. Det ar huvudsakligen

forsaljningsprovisioner for att erhalla forsakrings- och investeringsavtal.
Avskrivningstiden for tillgdngen baseras pa antaganden om genomsnittlig

l6ptid pa avtalen inklusive antaganden om annulleringar.

Marknadsvardering av férvaltningsfastigheter

i forsékringsrorelsen

Forvaltningsfastigheter i férsékringsverksamheten marknadsvarderas med
hjalp av externa varderingsinstitut. Varderingsmetoden utgar fran diskonte-
rade framtida kassafldden. Antaganden om férvantade kassafléden baseras
pa antaganden om framtida hyror, vakansgrad, drifts- och underhallskostnader,
avkastningskrav och marknadsranta. Gjorda antaganden ar i linje med vad
marknaden under radande omsténdigheter utgar ifran. Avkastningskravet
baseras pa lokala analyser av jamforbara fastighetsforvéarv.

Véardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida [6nsamhet kan
bara redovisasiden utstrackning de kan kvittas mot framtida beskattningsbar
inkomst och varderingen av uppskjutna skattefordringar paverkas av ledning-
ens beddmning av SEB:s framtida l[&nsamhet, framtida beskattningsbara vin-
ster och framtida aterforingar av existerande beskattningsbara temporara
skillnader. Det férvéntade utfallet av osékra skattepositioner rapporteras
som det enskilt mest sannolika utfallet.

Avséattningar och eventualférpliktelser

Beddmningar krévs for att bestdmma om befintliga juridiska eller informella
forpliktelser existerar, och for att berakna sannolikheten, tidpunkten och belop-
petav utfléden av resurser. D& ett utfléde av resurser eller ett negativt utfall
inte beddms vara sannolikt, redovisas ingen avséattning, istallet lamnas en upp-
lysning om eventualférpliktelse. Beddmningar av krav som harror fran civil-
rattsliga processer, skatte- och myndighetsarenden kréver vanligtvis en hogre
grad av beddémning &n andra typer av &renden pa grund av den inneboende
oséakerheten och komplexiteteni drendena.

Den aktuariella berékningen av formansbestdmda
pensionsskulder

Berakningen av koncernens kostnad och skulden for formansbestdmda pen-
sionsplaner baseras pé aktuariella, demografiska och finansiella antaganden
som har en vasentlig paverkan pa redovisade belopp. Ett av de viktiga finan-
siella antagandena ar réntan som anvénds for diskontering av framtida kassa-
fléden. Bedémningen av diskonteringsrantan ar foremal for osakerhet om huru-
vida marknaden for féretagsobligationer ar tillrackligt djup, av hég kvalitet och
ocksa i samband med extrapolering av avkastningskurvor till relevanta optider.
Diskonteringsrantan baseras pa hogkvalitativa foretagsobligationer péa likvida
marknader. | Sverige baseras diskonteringsrantan pa sakerstéllda bostadsobli-
gationer som ar minst AAA-klassade och &ptiden &r i linje med den bedémda
l6ptiden for pensionsskulden till de anstallda. Diskonteringsrantan for formans-
bestdmda pensionsskulder bedéms kvartalsvis och andra antaganden bedéms
varje ar eller nar en véasentlig andring har skett.

Not 8 b innehaller en forteckning av de mest avgérande antaganden som
anvants vid berékning av pensionsskulden.
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2 Rérelsesegment

SEB-koncernens rérelsesegment

Stora Foretag & Investment
Finansiella Foretag & Management &

Resultatrakning, 2021 Institutioner Privatkunder  Baltikum Liv koncernfunktioner Elimineringar Summa
Rénteintdkter 11613 15562 3144 1 5916 -3011 33225
Rdntekostnader —-633 -3907 -162 -28 -5136 2963 -6 904

Réantenetto 10980 11654 2982 =07 780 —48 26321
Provisionsintékter 12751 6748 2321 3954 7898 -7543 26129
Provisionskostnader =5004 -1229 —626 -1101 —4531 7504 —4 987

Provisionsnetto 7747 5519 1695 2853 3367 =g 21142

Nettoresultat av finansiella transaktioner 3749 529 345 1044 1348 —23 6992

Ovriga intakter, netto 23 23 8 48 62 =B 159

Summa intakter 22 499 17726 5030 3918 5556 -115 54614
varav internt —11 950 466 528 694 9831 430

Personalkostnader —4 244 —3429 —882 —874 —5944 1 -15372

Ovriga kostnader -5355 —-4437 —1105 -679 5697 115 -5763

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgdngar —64 —274 -30 -20 -1723 -2110

Summa kostnader -9663 -8139 -2017 -1573 -1970 115 —23245

Vinster och forluster vid avyttring av materiella och

immateriella tillgdngar 1 0 4 0 0 5

Forvantade kreditforluster, netto —660 =70 216 0 7 =5 =510

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 12177 9518 3233 2346 3594 -3 30864

Jamforelsestorande poster

RORELSERESULTAT 12177 9518 3233 2346 3594 -3 30864

Allokerat kapital, miljarder kronor 64,7 47,1 12,3 53

Réntabilitet pa allokerat kapital, % 14,5 15,6 22,3 41,4

Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 396 244 86 60 787

Utlaning till allmanheten?, miljarder kronor 673 932 157 2 1765

In- och upplaning fran allmanheten?, miljarder kronor 732 605 200 52 1590

Resultatrakning, 2020
Rénteintdkter 16897 17490 3377 2 17092 -17281 37578
Réntekostnader -5838 =5 158 —264 —34 -18257 17110 —12 435

Rantenetto 11060 12337 3113 =gl -1165 -170 25143
Provisionsintdkter 10899 6113 2246 3517 6530 —-6372 22933
Provisionskostnader —4 427 =i 497 —-662 -1063 3167Z3] 6352 -4 870

Provisionsnetto 6472 4915 1584 2 454 2657 =19 18063

Nettoresultat av finansiella transaktioner 4226 379 325 660 684 2 6275

Ovriga intakter, netto 87 30 = 5 120 —4 236

Summa intakter 21845 17 661 5019 3088 2295 -191 49717
varav internt —496 390 18 1039 -745 -205

Personalkostnader —4238 =3 444 —880 -867 -5562 15 -14976

Ovriga kostnader -5250 -4138 —-1105 =783 5185 176 -5864

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar —68 —69 -32 -21 -1717 -1906

Summa kostnader -9555 -7651 -2017 -1621 -2094 191 —22747

Vinster och forluster vid avyttring av materiella och

immateriella tillgdngar 1 2 -9 -7

Forvantade kreditforluster, netto —4 865 —827 —425 1 —4 -6118

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 7 425 9182 2579 1468 189 20846

Jamforelsestdrande poster —-1000 -1000

RORELSERESULTAT 7 425 9182 2579 1468 -811 2 19846

Allokerat kapital, miljarder kronor 70,3 46,6 13,1 53

Rantabilitet pa allokerat kapital, % 8,1 15,1 16,8 25,5

Riskexponeringsbelopp, miljarder kronor 366 227 80 52 725

Utlaning till allmanheten?, miljarder kronor 645 857 149 8 1658

In- och upplaning fran allménheten?, miljarder kronor 641 529 175 18 1364

1) Resultatandel fran intresseféretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ing&r med 33 Mkr (68) i Ovriga intékter netto. Kapitalandelarna uppgar till 669 Mkr (548).

2) Exklusive repor.
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Not 2 fortséttning ~ Rorelsesegment
Balansrékning

Stora Foretag & Investment
Finansiella Foretag & Management &

2021 Institutioner  Privatkunder Baltikum Liv  koncernfunktioner Elimineringar Summa
Tillgangar 1828562 1040882 229349 480475 2729865 —3004901 3304230
Skulder 1747168 979800 212690 473194 2703054 -3004901 3111002
Investeringar 20 44 93 142 713 1013
2020
Tillgangar 1929 449 944384 211915 382346 2634212 -3061874 3040432
Skulder 1851066 888360 197307 376149 2617487 -3061874 2868489
Investeringar —64 70 204 77 752 1039
Moderbolagets rérelsesegment

Stora Foretag & Investment

Finansiella Foretag & Management &

2021 Institutioner  Privatkunder ~ Baltikum Liv koncernfunktioner Elimineringar Summa
Bruttointakter 28663 20412 35 2 8253 57 366
Tillgdngar 1753705 973011 28 100 2820421 -2959433 2587834
Investeringar 10 44 687 742
2020
Bruttointakter 32410 21629 24 4 5322 59388
Tillgangar 1852153 884273 7 142 1507104 -1746569 2497110
Investeringar -67 27 730 689

Rorelsegren

Rérelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen. De
olika divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas
karaktar avgor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora féretag och Finan-
siella institutioner erbjuder afférs- och investment banking-tjanster till stora
féretag och institutioner. Foretag & Privatkunder erbjuder banktjanster och for-
mogenhetsforvaltning till privatpersoner och mindre och medelstora foéretag.

Bruttointakter per produkt fran externa kunder

Division Baltikum erbjuder privatpersoner och mindre féretag banktjanster
samt formogenhetsforvaltning i de baltiska l&nderna. Division Liv erbjuder liv-,
vard- och pensionsforsakringar. Investment Management erbjuder kapitalfor-
valtning. Koncernfunktioner omfattar supportfunktioner, treasury, stabsenhe-
ter och verksamhet under avveckling i Tyskland. Eliminering av interna transak-
tioner mellan segmenten redovisas separat.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Bankverksamhet 37 431 40024 28 656 30857
Kapitalmarknader 13290 12968 12 692 12 404
Kapitalfoérvaltning 10176 8149 2352 1935
Livforsakrings- och pensionsverksamhet 3231 2240
Ovrigt 2378 3640 13667 14192
SUMMA 66505 67022 57 366 59388

Bankverksamhet innefattar lan, leasing, kort- och betalningsprodukter. Kapital-
marknader innefattar handel och emissioner pa finansiella marknader. Kapital-
forvaltning innefattar radgivning, férvaring och fondférvaltning. Livférsakrings-
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och pensionsverksamhet innefattar fondforsakring och traditionella forsék-
ringsprodukter. Ovrigt innefattar treasuryverksamhet och évrig verksamhet.



3 Geografisk information

SEB-koncernen per land

2021 2020
Brutto- Rorelse- Brutto- Rorelse-

intdkter’  resultat? Skatt® Tillgdngar  Investeringar intdkter?  resultat? Skatt® Tillgdngar  Investeringar
Sverige 45732 19289 -3108 2904959 721 49953 12572 —-2462 2725758 730
Norge 3787 1699 —416 184938 2 1944 —928 -2 170086 4
Danmark 1535 1405 —-300 168234 1 1569 1185 —142 184951 2
Finland 1623 1311 —254 209980 8 1665 1051 -201 178 452 14
Estland 2128 1250 —160 78417 71 2139 1099 —244 71208 70
Lettland 1439 738 -19 46717 29 1434 415 -15 43524 23
Litauen 2666 1554 -310 114945 101 2746 1305 —242 104 398 134
Tyskland 2276 1546 —392 82738 0 2418 1390 —410 54837 1
Storbritannien 2089 939 —246 131297 0 1534 393 -106 95005 1
USA9 962 262 -27 154268 0 2905 222 -11 194390 0
Irland 594 243 -37 126269 64 526 147 -16 86 604 40
Luxemburg 1191 234 —49 53677 0 1666 516 -113 43353 1
Kina 432 101 —47 19090 3 463 117 —65 20273 2
Singapore 623 138 -25 23522 1 709 147 -26 22361 0
Ryssland 374 93 —27 6663 10 440 89 —24 7862 5
Polen 121 46 =7 8521 0 126 46 -11 7122 12
Hongkong 118 6 -14 3519 204 70 -7 4178
Ukraina 57 10 =% 998 1 53 6 -2 910 1
Nederlénderna 2
Koncernelimineringar -1241 1 0 -1014523 0 -5470 B 0 —-974839 &
SUMMA 66505 30864 —5441 3304230 1013 67022 19846 -4100 3040432 1039

1) Bruttointakter i koncernen ar definierade som summan av Ranteintékter, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter netto enligt IFRS. Grunden
for intaktsfordelningen ar SEB:s narvaro i respektive land. Undantag &r de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som férsaljningskontor och erhéller provisionsersattningar

och volymen bokas i den centrala enheten.
2) Fore skatt.
3) For mer information om skatt se not 15 och Hallbarhetsnoter sidorna 220-221.

4) Inkluderar Caymandarna dar moderbolaget representeras av en filial som &r skattesubjekt i USA och inkomstskatten relaterat till Caymandarna redovisas darfor i USA.

Moderbolaget per land
2021 2020

Bruttointakter" Tillgdngar Investeringar Bruttointakter" Tillgdngar Investeringar
Sverige 45406 2161786 642 48310 2068937 648
Norge 2927 74119 2 Y 87075 4
Danmark 1256 96238 1 1689 107 461 -2
Finland 1737 88790 7 1517 124268 14
Ovriga lander 6040 166901 90 7539 109 369 25
SUMMA 57366 2587834 742 59388 2497110 689

1) Bruttointékter i moderbolaget &r definierade som summan av Rénteintakter, Leasingintéakter, Utdelningar, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intak-
ter. Grunden for intaktsfordelningen ar SEB:s narvaro i respektive land. Undantag &r de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsaljningskontor och erhéller provisions-

erséattningar och volymen bokas i den centrala enheten.

Principer for internprissattning
Internprissattningens malinom SEB-koncernen ar att kunna mata rantenetto,
att styra rante- och likviditetsrisken och att hantera likviditeten. De interna

priserna baseras pa SEB:s verkliga eller implicita marknadsbaserade finansie-
ringskostnad for en specifik ranta respektive 6ptid. Transaktioner mellan
affarsenheter prissatts marknadsmassigt (armlangds avstand).
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4 Rantenetto

Koncernen Moderbolaget
Genomsnittlig Genomsnittlig
2021 balans Rénta Réntesats balans Rénta Réntesats
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 577 207 —489 -0,08% 560946 -577 -0,10%
Utlaning till allmé&nheten 1690939 28178 1,67% 1510663 23333 1,54%
Réntebarande vardepapper 10178 63 0,62% 12178 96 0,79%
Summa réntebarande tillgangar AmC 2278324 27752 1,22% 2083788 22852 1,10%
Réntebarande vardepapper 378782 2774 0,73% 336137 2718 0,81%
Utlaning 124081 —286 -0,23% 124145 —286 -0,23%
Summa réntebéarande tillgdngar FVTPL 502863 2488 0,49% 460282 2432 0,53%
Summa réntebarande tillgangar 2781187 30239 1,09% 2544069 25284 0,99%
Derivat och andra tillgéngar 683987 2986 308 348 2 454
SUMMA TILLGANGAR 3465174 33225 2852417 27738
Skulder till kreditinstitut 156 670 —145 —0,09% 193821 —60 —0,03%
In- och uppléning fran allménheten 1611704 —229 —0,01% 1432190 5% 0,00%
Emitterade vérdepapper 775160 -4 368 -0,56% 775157 -4 368 -0,56%
Efterstallda skulder 27 667 -932 -3,37% 26904 -932 —3,46%
Summa rantebarande skulder AmC 2571201 -5675 —0,22% 2428072 -5308 —0,22%
In- och uppléning 35724 166 0,46% 33058 268 0,81%
Korta positioner rantebarande vardepapper 31220 -617 -1,98% 31220 -617 —1,98%
Emitterade vardepapper 12033 -597 —4,96% 11956 -597 —4,99%
Summa réntebarande skulder FVTPL 78977 -1049 -1,33% 76234 —946 -1,24%
Summa rantebéarande skulder 2650178 -6723 -0,25% 2504 307 —6254 -0,25%
Derivat och évriga skulder 631517 -181 212827 495
Eget kapital 183479 135283
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3465174 -6904 2852417 -5758
RANTENETTO 26321 21979
AVKASTNING NETTO PARANTEBARANDE TILLGANGAR 0,95% 0,86%
2020
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 344589 25 -0,01% 348897 =77 -0,02%
Utlaning till allmé&nheten 1676301 30829 1,84% 1482945 25492 1,72%
Réntebarande vardepapper 13526 163 1,20% 16876 198 1,17%
Summa réntebarande tillgdngar AmC 2034415 30966 1,52% 1848718 25613 1,39%
Réntebarande vardepapper 294556 3199 1,09% 265344 3136 1,18%
Utlaning 204177 =il -0,01% 204 342 =il -0,01%
Summa réntebéarande tillgdngar FVTPL 498733 3184 0,64% 469 686 3122 0,66%
Summa réntebéarande tillgdngar 2533148 34150 1,35% 2318404 28735 1,24%
Derivat och andra tillgdngar 601263 3429 296773 2726
SUMMA TILLGANGAR 3134411 37578 2615177 31461
Skulder till kreditinstitut 153196 -513 —0,34% 183 466 —628 —0,34%
In- och upplaning fran allménheten 1336139 —1240 —0,09% 1173390 —851 -0,07%
Emitterade vardepapper 811491 —-8513 -1,05% 811473 —-8513 -1,05%
Efterstallda skulder 38925 —1348 —3,46% 38475 —1348 -3,50%
Summa réntebarande skulder AmC 2339752 -11615 —-0,50% 2206803 -11339 -0,51%
In- och upplaning 30635 44 0,14% 26214 204 0,78%
Korta positioner rantebérande vardepapper 21224 —624 —2,94% 21224 —624 —2,94%
Emitterade vardepapper 14599 —-800 —5,48% 14 475 —-800 —5,53%
Summa rantebarande skulder FVTPL 66 457 -1381 -2,08% 61913 -1221 -1,97%
Summa réntebarande skulder 2406210 -12996 —0,54% 2268716 -12560 —-0,55%
Derivat och 6vriga skulder 565982 560 4766065 1442
Eget kapital 162219 117 828
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3134411 —12 435 2615177 -11118
RANTENETTO 25143 20342
AVKASTNING NETTO PARANTEBARANDE TILLGANGAR 0,99% 0,88%
Rantenetto
Moderbolaget
2021 2020
Ranteintakter 27738 31461
Leasingintakter? 5268 5365
Réntekostnader -5758 -11118
Leasingavskrivningar®) -4783 —4814
SUMMA 22 464 20893

1) Ikoncernen omklassificeras leasingintakter netto till rénteintakter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under rubriken Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar.
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5 Provisionsnetto

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Emissioner 1398 776 1752 1177
Vardepappershandel 1663 1592 1194 1210
Notariat och fondverksamhet? 10004 8177 4323 3611
Vardepappersprovisioner? 13064 10545 7268 5998
Betalningsformedling 2215 2145 1804 1740
Kortverksamhet 3170 2994 546 578
Betalningsformedlingsprovisioner 5384 5139 2350 2318
Livforsakringsprovisioner 1672 1578
Réadgivning 556 3B 596 351
Utlaning 3200 3004 3079 2873
Inléning 300 310 18 47
Garantier 633 627 600 596
Derivat 352 420 427 507
Ovrigt? 968 974 1214 1045
Ovriga provisioner? 6009 5670 5935 5419
Provisionsintakter 26129 22933 15553 13734
Vardepappersprovisioner -1985 —-1834 —1648 —1454
Betalningsférmedlingsprovisioner -1872 -1866 —859 —744
Livforsakringsprovisioner —465 —494
Ovriga provisioner —664 —675 -703 —-837
Provisionskostnader —4987 -4870 -3210 -3036
Vardepappersprovisioner, netto? 11079 8712 5621 4544
Betalningsférmedlingsprovisioner, netto 3512 3273 1491 1574
Livforsakringsprovisioner, netto 1207 1084
Ovriga provisioner, netto? 5344 4994 5232 4581
SUMMA 21142 18063 12 343 10698
Provisionsintakter per rérelsesegment

Stora Foretag Investment
& Finansiella Foretag & Management &

Koncernen, 2021 institutioner  Privatkunder Baltikum Liv  koncernfunktioner?  Elimineringar Summa
Emissioner och radgivning 1907 47 0 0 0 1954
Vardepappershandel och derivat 1647 VD 43 0 -32 =17 2014
Notariat och fondverksamhet 4326 2107 216 238 7615 —4500 10004
Betalningsformedling, kortverksamhet, utlaning, inlaning,
garantier och dvrigt 4871 4220 2062 210 Bii5) -1194 10485
Livforsakringsprovisioner 3505 -1833 1672
SUMMA 12751 6748 2321 3954 7898 -7 543 26129
Koncernen, 2020
Emissioner och radgivning 1072 39 0 0 0 1111
Vardepappershandel och derivat 1602 385 36 1 =il 0 2012
Notariat och fondverksamhet? 3482 1771 184 210 6177 -3 647 8177
Betalningsférmedling, kortverksamhet, utléning, inléning,
garantier och 6vrigt? 4743 3918 2026 197 364 -1193 10054
Livforsakringsprovisioner 3110 =il 532 1578
SUMMA 10899 6113 2246 3517 6530 -6372 22933

1) Koncernfunktioner omfattar supportfunktioner, treasury, stabsenheter och verksamhet under avveckling i Tyskland.

2) 201 Mkr har klassificerats om fran Ovriga provisionsintakter till Notariat och fondverksamhet for heléret 2020. Jamférelsetalen har justerats.

Provisionsintakterna ar uppdelade i storre grupper av tjanster kopplade till pri-
méra geografiska marknader och rorelsesegment. Intékter fran emissioner, rad-
givning, vardepappershandel, derivat, betalningsformedling, kortverksamhet,

utldning och inl&ning harror huvudsakligen fran en faststalld tidpunkt. Intakter
fran notariatverksamhet, fondverksamhet och livforsakringsverksamhet upp-
kommer huvudsakligen éver tid.
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6 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Egetkapitalinstrument och hanférliga derivat 2387 1197 1762 1120
Skuldinstrument och hénférliga derivat —685 244 -3513 3430
Valuta och hénférliga derivat 3488 3864 3608 3503
Ovriga livforsakringsintakter, netto 1622 661
Ovrigt 180 309 3025 —2756
SUMMA 6992 6275 4882 5297

| Nettoresultat av finansiella transaktioner presenteras resultatet fordelat pa
typ av underliggande finansiellt instrument. Rorelser i treasuryverksamhetens
resultat beror pa férandringar i rantor och kredit-spreadar. Nettoeffekten fran
tradingverksamheten &r relativt stabil dver tiden, men uppvisar rorelser mellan

raderna. For heldret genererade strukturerade produkter, som erbjuds allman-
heten, en effekt for egetkapitalinstrument pa 640 Mkr (—70) och en motsva-
rande effekt for skuldinstrument med 45 Mkr (880).

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Derivat —motpartsrisk 284 -315 313 104
Derivat —egen kreditrisk 16 104 —54 —247
SUMMA 300 -211 259 —144
Koncernen, 2021 FVHFT FVMPL FVDPL Ovriga Summa
Egetkapitalinstrument och hanférliga derivat 1135 1252 2387
Skuldinstrument och hanférliga derivat 1392 -1000 -1077 - 685
Valuta och hanférliga derivat 3725 —238 3488
Ovriga livférsékringsintéakter, netto 2 68 1552 1622
Ovrigt 180 180
SUMMA 6434 252 -1009 1315 6992
Koncernen, 2020
Egetkapitalinstrument och hanférliga derivat 658 538 1197
Skuldinstrument och hanforliga derivat -2907 1328 1823 244
Valuta och hanférliga derivat 3756 107 3864
Ovriga livférsékringsintéakter, netto 661 661
Ovrigt 309 309
SUMMA 1817 1866 1823 769 6275
Moderbolaget, 2021 FVHFT FVMPL FVDPL Ovriga Summa
Egetkapitalinstrument och hanférliga derivat 1080 681 1762
Skuldinstrument och hanforliga derivat -1317 -1021 -1175 -3513
Valuta och hanférliga derivat 3608 3608
Ovrigt 2926 99 3025
SUMMA 6298 —241 -1175 4882
Moderbolaget, 2020
Egetkapitalinstrument och hénférliga derivat 659 461 1120
Skuldinstrument och hanforliga derivat 97 1625 1708 3430
Valuta och hanférliga derivat 3503 3503
Ovrigt —2683 -73 —2756
SUMMA 1576 2013 1708 5297
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7/ Ovriga intakter, netto

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Utdelningar?) 1 0
Andelar iintresseforetags och joint ventures resultat 5% 68
Realisationsvinster och forluster pa vardepapper som
innehas som kapitalplaceringar 13 =38 B2Y —214
Realisationsvinster och forluster p& materiella tillgdngar =7 16 16
Realisationsvinster och forluster pa aktier 0
Ovriga rorelseintakter 112 203 991 609
SUMMA 159 236 1330 411
1) Redovisat separat i resultatrakningen fér moderbolaget.
Utdelningar
Egetkapitalinstrument 1 0 193 30
Utdelningar fran koncernféretag 2403 3091
SUMMA 1 0 2596 3121
Vinster och férluster pa vardepapper som innehas som kapitalplaceringar
Egetkapitalinstrument 334 0
Lan 17
Aterkopta skulder®) 11 18
Ovriga vinster 1
Vinster 29 18 334 0
Aterképta skulder? -16 -51 -10 —214
Forluster -16 =51 -10 —214
SUMMA 13 -33 323 —214

1) Skulder tillupplupet anskaffningsvérde (AmC) har avslutats i samband med férberedelser for avvecklingen av DSK Hyp AG (tidigare SEB AG) och aktiv skuldhantering.

Ovriga rérelseintakter

Verkligt varde justeringar i sékringsredovisning —24 -27 —24 =27/
Rorelseresultat i sakforsakringsrérelsen, “run-off” 3 90

Ovriga intékter 134 141 1015 636
SUMMA 112 203 991 609
Férandring av verkligt varde i sdkringsredovisning

Forandring av verkligt varde av de sékrade posterna 6841 —2594 6841 —2594
Forandring av verkligt varde av sékringsderivaten -6 863 2584 -6 863 —2584
Sakring av verkligt varde -22 -11 -22 -11
Foréndring av verkligt varde av de sékrade posterna -1 & -1 &
Kassaflodessakringar — ineffektivitet -1 3 -1 3
Forandring av verkligt varde av de sékrade posterna -1198 917 -1198 917
Forandring av verkligt varde av sékringsderivaten 1197 —936 1197 —936
Sakring av verkligt varde portféljsakring — ineffektivitet il -19 =l -19
SUMMA —24 -27 —24 -27
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8 Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Fast lon -9124 —-8969 -7013 -6 807
Kontantbaserad rérlig ersattning —736 —681 -577 —574
Langfristig aktiebaserad ersattning —-687 -581 —540 —457
Léner och andra erséttningar —10546 -10231 -8131 —7838
Sociala avgifter —2848 -2512 —2286 -1977
Férmansbestamda pensionsplaner?) =B2% -536
Avgiftsbestdmda pensionsplaner?) —966 -986 —27 =774
Formaner och avgangsvederlag? -88 -263 =77 =23l
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader —401 —448 -309 —349
SUMMA -15372 -14976 -10830 -11168

1) Pensionskostnadernaikoncernen ar redovisade enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Pensionskostnaderna i moderbolaget har beraknats enligt tryggandelagen och Finansinspektio-

nens foreskrifter. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 108 Mkr (122) belastar bankens pensionsstiftelser.

2) Innefattar kostnader fér avgangsvederlag med 26 Mkr (197) for koncernen och 25 Mkr (182) for moderbolaget.

8a Loner och ersattningar

Léner och andra erséattningar

Kontantbaserad Langfristig
Fast lon rorlig ersattning aktiebaserad ersattning Summa
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ledande befattningshavare) =l =7/% -22 =il =i —94
Ovriga 291033 -8894 -736 —-681 —665 -563 —-10433 -10138
SUMMA -9124 -8969 =736 -681 -687 -581 -10546 -10231
Léner och andra ersattningar
Kontantbaserad Langfristig
Fast 6n rorlig ersattning aktiebaserad ersattning Summa
Moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ledande befattningshavare) -91 =79 —22 —-18 =g —94
Ovriga -6922 -6732 -577 —574 -518 —439 -8018 —7744
SUMMA -7013 -6 807 =577 -574 —540 —457 -8131 —7838
1) Innefattar verkstéllande direktér och ordinarie medlemmar i GEC.
Lan till ledande befattningshavare
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Verkstéllande direktdrer och vice verkstallande direktorer? 160 141 72 67
Styrelsemedlemmar? 316 270 78 70
SUMMA 476 411 150 137

1) Innefattar nuvarande verkstéallande direktdr och stallforetradande verkstéllande direktdr i moderforetaget och verkstéllande direktdrer och vice verkstallande direktorer i dotterfore-

tagen. Totala antalet personer uppgick till 34 (36) av vilka 7 (7) var kvinnor.

2) Innefattar nuvarande styrelseledaméter i moderféretaget och dotterforetagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 104 (112) av vilka 37 (38) var kvinnor.

Pensionsférpliktelser till ledande befattningshavare

Utbetald pension 104
Foréndring forpliktelse 31
Forpliktelse vid utgangen av aret 1273

96
1369

84 74
14 9
748 794

Forpliktelserna &r tackta av pensionsstiftelserna eller av banken dgda kapital-
forsakringar. De innefattar nuvarande och tidigare verkstallande direktérer och
vice verkstallande direktdrer i moderforetaget och verkstéllande direktorer
och vice verkstallande direktorer i dotterféretagen, totalt 90 (91) personer.
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8 b Pensioner

Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat pensionsplaner i de lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade forménsbestadmda och avgiftsbestamda planer. De for-
mansbestamda planerna ger en viss del av slutlig lon till den anstéallde i sam-
band med pensionering och &r till stérsta delen finansierade via pensionsstiftel-
ser.| Tyskland transfererades huvuddelen av skulden fran SEB under 2018. Den
formansbestamda planeniSverige ar stangd fér nyanstéllda och en avgiftsbe-
stamd pensionsplan introducerades under 2013. De avgiftsbestdmda planerna
foljer de lokala reglernairespektive land. For anstéallda i vissa delar av koncer-
nen finns pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Da det inte finns till-
rackligt med information for att sarredovisa SEB:s andel av skuld/tillgadng och
kostnad redovisas dessa planer som avgiftsbestamda pensioner.

Formansbestamda planer

Formansbestamda planer finns framst i Sverige och i Tyskland och técker de
flesta medarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berékningar enligt
Projected Unit Credit Method (PUCM) gors kvartalsvis for att faststalla pen-
sionsforpliktelserna. Formanen tacker dlderspension, sjukpension och efter-

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

levandepension enligt respektive lands kollektivavtal. Forvaltningstillgdngar
ar separerade fran enheterna i specifika pensionsstiftelser. | hdndelse av ett
underskott mot pensionsskulden enligt lokala regler &r SEB skyldig att técka
detta genom tillskott till stiftelsen eller forsakra underskottet. Allokeringen av
tillgdngarna gérs med hansyn till de olika riskerna i pensionsatagandet och
beslutas av styrelsen i respektive stiftelse. Tillgdngarna marknadsvarderas.
Pensionskostnaderna och avkastningen pa forvaltningstillgdngarna rapporte-
ras bland personalkostnader.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestdamda planer finns bade i Sverige och utomlands. | den svenska
numera stangda planeningér en mindre del avgiftsbestamd pension. De
anstallda i Sverige kunde dven, 6ver en viss l6neniva, lamna den formansbe-
stémda planen och ersatta den med en avgiftsbestamd plan. Den nuvarande
planen for nyanstéllda ar helt avgiftsbestdamd. De flesta andra lander har
avgiftsbestamda planer utom de baltiska landerna dar foretaget bidrar till de
anstélldas pensioner i en begransad omfattning. Kostnaden for de avgiftsbe-
stamda planerna rapporteras bland personalkostnader.

2021 2020
Utlandska Utléndska

Nettobelopp redovisat i balansrédkningen Sverige" planer”  Koncernen" Sverige" planer”  Koncernen"
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 31228 928 32156 30872 1005 31876
Inlésen, forvarv och omklassificeringar? —-36 -57
Kostnader tjanstgoring innevarande period 574 6 580 578 12 590
Réantekostnad 280 5 285 339 3 —341
Utbetalda pensioner -801 -801 =796 -8 -804
Foérandringar i valutakurser -6 -6

Omvaérdering av pensionsforpliktelse =8 7/5% 10 -3745 235 —47 188
Pensionsforpliktelse vid drets utgang 27526 944 28470 31228 928 32156
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 38515 514 39029 36417 645 37062
Inlésen, forvarv och omklassificeringar? —-156 -156
Berdknad rénta pa forvaltningstillgdngar 343 0 343 396 396
Gottgorelser —1488 =ilB -1503 -768 8 -760
Foréndringar i valutakurser —4 —4

Omvarderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 13960 4 13964 2470 17 2 487
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets utgang 51331 499 51830 38515 514 39029
Forandringar i nettotillgang eller nettoskuld

Pensionsforpliktelse vid &rets ingang 7287 —414 6873 5545 —359 5186
Inldsen, forvarv och omklassificeringar -120 -120
Total kostnad i personalkostnader Bl =12 -523 -520 ilt> -536
Utbetald pension 801 801 796 8 804
Gottgorelser -1488 -15 -1503 —768 -768
Forandringar i valutakurser 2 2 9 9
Omvarderingsvinster (forluster) 17716 =7/ 17709 2235 64 2299
NETTOBELOPP REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN 23804 —445 23359 7287 —414 6873

1) Nettot av pensionsskuld och forvaltningstillgangar presenteras i balansrakningen antingen som en tillgdng eller skuld beroende pé situationen for respektive legal enhet.
2) Den storsta delen av pensionsskulden och pensionstillgangarna fér den férmansbestamda pensionsplaneni DSK Hyp AG (tidigare SEB AG) har flyttats till Versicherungsverein des

Bankgewerbes a.G (BVV).

Under 2021 betalades ett tillskott pa 5 Mkr (6) till den tyska pensionsstiftelsen. Tillskott till pensionsstiftelserna kan inte uteslutas 2022 med anledning av

osakerhetirantenivaer.
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Not 8b fortséittning  Pensioner
Huvudsakliga aktuariella antaganden

2021 2020
Utléndska Utlandska
Sverige planer Sverige planer
Diskonteringsranta 1,6% 1,3% 0,9% 1,2%
Inflation 1,5% 1,8% 1,5% 1,8%
Uppskattade framtida [6nedkningar 3,0% 2,0% 3,0% 2,0%
Uppskattade framtida 6kningar av inkomstbasbeloppet 2,8% 2,8%

Diskonteringsréntan baseras pa hogkvalitativa foretagsobligationer med en
djup marknad, i Sverige sakerstéllda bostadsobligationer. De sakerstallda obli-
gationernaiSverige har minst AAA i kreditbetyg. Loptiden for de sakerstallda
obligationerna extrapoleras baserat pa swapkurvan. Den extrapolerade lopti-
den ar férenlig med den uppskattade l&ptiden for forpliktelserna betraffande
erséattningar efter avslutad anstéllning. Livsldngdsantagande for Sverige fast-
stélls av Forsakringstekniska Forskningsnamnden (FTN) och baseras p&d DUS14
for tjidnsteman. | Tyskland anvands Heubeck Sterbetafeln. Den diskonterade
loptiden for pensionsskulden ar 19 ar i Sverige och 19 ar i Tyskland.

En sankning av diskonteringsréntan for Sverige med 0,5 procent skulle ge en
6kning av den svenska pensionsskulden med 2 707 Mkr medan samma férand-
ring av inflationsantagandet i Sverige skulle ha motverkande effekt och minska

Fordelning av forvaltningstillgdngar

skulden med 2 267 Mkr. En motsvarande 6kning av diskonteringsréntan ger en
lagre skuld om 2 485 Mkr och en 6kning av inflationen med 0,5 procent innebéar
en hogre skuld med 2 411 Mkr. En sénkning av antagandet for forvantade fram-
tida lonedkningar i Sverige med 0,5 procent skulle paverka skulden positivt
med 321 Mkr, en 6kning skulle fa negativ paverkan med 277 Mkr.

Den tyska pensionsskulden skulle 6ka med 46 Mkr om diskonteringsrantan
sanktes med 0,5 procent. En 6kning med samma procentsats skulle minska
skulden med 41 Mkr. Om inflationsantagandet for Tyskland dkar med 0,25 pro-
cent dkar pensionsskulden med 6 Mkr, motsvarande minskning skulle blir 6 Mkr
vid ett lagre inflationsantagande. En forandring av forvantade framtida [6nedk-
ningar i Tyskland med 0,25 procent skulle med ett hogre antagande 6ka skulden
med 22 Mkr och med ett lagre antagande minska skulden med 24 Mkr.

2021 2020
Utlandska Utléndska
Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Likvida medel 1266 499 1764 1529 312 1841
Aktier och andelar med noterade priser pa en aktiv marknad 35615 35615 25832 25832
Icke noterade aktier och andelar 8554 8554 5227 5227
Réantebarande vardepapper med noterade priser pa en aktiv marknad 202 202
Icke-noterade rantebarande vardepapper 2859 2859 2999 2999
Fastigheter 3037 3037 2929 2929
SUMMA 51331 499 51830 38515 514 39029
Foérvaltningstillgdngarna innefattar SEB-aktier till ett marknadsvarde pa 1903 Mkr (1275). Fastigheter i Sverige &r nyttjade av koncernen.
Poster i Resultatrdakningen
2021 2020
Utlandska Utléndska
Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnader tjanstgoring innevarande period —574 -6 -581 -578 -12 -590
Réntekostnad —280 =B —286 -339 =5 —341
Beraknad rénta pa forvaltningstillgdngarna 343 0 343 396 396
SUMMA | PERSONALKOSTNADER -511 -12 -523 -520 15 -536
Poster i Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensionsforpliktelse 3755 -10 3745 —235 47 -188
varav erfarenhetsbaserade justeringar 146 -8 138 523 -6 516
varav effekter av féréndrade finansiella antaganden 3609 -2 3607 -758 5%9] -705
Vérderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgdngar 13960 4 13964 2470 17 2487
Uppskjuten skatt pensioner —-3648 0 -3 648 —461 1 -460
SUMMA | OVRIGT TOTALRESULTAT 14068 -7 14061 1774 66 1839
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN
2021 2020
Utlandska Utlédndska
Nettobelopp redovisat i resultatréakningen Sverige planer  Koncernen Sverige planer  Koncernen
Kostnad i personalkostnader inklusive sérskild [6neskatt —729 —237 -966 —758 —228 —986
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Not 8b fortséttning  Pensioner

FORMANSBESTAMDA PLANER | MODERBOLAGET

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 2021 2020
Pensionsforpliktelse vid &rets ingang 28094 26 490
Kalkylmassiga pensionspremier 199 202
Réntekostnad och andra férandringar -1191 2048
Fortida pensioneringar 108 122
Utbetalda pensioner =772 —768
PENSIONSFORPLIKTELSE VID ARETS UTGANG 26437 28094
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid arets ingéng 37109 35113
Avkastning pé tillgdngar 13872 2764
Gottgorelse utbetalda pensioner —1488 —768
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE VID ARETS UTGANG 49 493 37109

Pensionsforpliktelsen ovan &r beréknad enligt tryggandelagens grunder.
Moderbolaget har valt att konsekvent tilldmpa diskonteringsrantan faststélld
av Finansinspektionen fore arsskiftet. Forpliktelsen tacks helt av tillgdngarnaii
stiftelserna och redovisas inte i balansrakningen.

Poster i Resultatrékningen

Tillgdngarna i stiftelsen &r framst aktierelaterade 42 479 Mkr (29 842) och till
en mindre del ranterelaterade 3 977 Mkr (4 339). | tillgdngarna ingér SEB-
aktier med ett marknadsvarde pa 1835 Mkr (1230) och byggnader utnyttjade
av koncernen fér 3037 Mkr (2 929). Avkastningen pa tillgdngarna var 33 pro-
cent (6) fore gottgorelse.

Moderbolaget

2021 2020
Utbetalda pensioner =772 —768
Gottgorelse utbetalda pensioner 1488 768
SUMMA 716 0
Huvudsakliga aktuariella antaganden
Bruttoranta 0,2% -0,1%
Ranta efter skatt 0,2% -0,1%

Pensionsberakningarna bygger pa lone- och pensionsniva pa balansdagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER | MODERBOLAGET

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrédkningen 2021 2020
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild l6neskatt -27 —774

Pensionsstiftelser

Pensionsatagande Marknadsvérde pa tillgangen

2021 2020 2021 2020
SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 26 437 28094 49 493 37109
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 1100 1151 1838 1406
SUMMA 27537 29245 51331 38515
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8c Ersattningar till styrelsen och verkstallande ledningen

Principer for ersattningar
Principerna for ersattning till verkstallande direktdren och andra ledaméter av
verkstéllande ledningen har beretts av styrelsen och dess Remuneration and
Human Resources Committee och beslutats av &rsstdmman 2021.
Ersattningsstrukturen for verkstallande direktéren och de andra ledamé-
ternaiden verkstallande ledningen foljer SEB:s ersattningspolicy. Ingen med-
lemdeniverkstéllande ledningen har varit beréattigad till kontantbaserad
rorlig ersattning sedan 2009. Ersattningen bestar av tre huvuddelar; fast on,
langfristiga aktiebaserade program och pension och andra formaner. Andra

Erséattningar till styrelsen ¥, kr

formaner ar till exempel bilforman, halsoframjande aktiviteter och hemservice.
Mer information finns pa sidan 106—107.

Identifierad personal

Verkstéllande direktéren och de andra ledaméterna i den verkstéllande led-
ningen ar alla anstallda vars arbetsuppgifter har en véasentlig inverkan pa SEB:s
riskprofil, enligt definitionen i Finansinspektionens foreskrifter och allméanna
rad (FFFS 2011:1).

2021 2020

Fast l6n Arvode  Formaner? Summa Fast l6n Arvode  Formaner? Summa
Styrelsens ordférande,
Marcus Wallenberg 4095000 4095000 3935000 3935000
Vice ordférande, Sven Nyman 1410000 1410000 1355000 1355000
Vice ordférande, Jesper Ovesen 1930000 1930000 1845000 1845000
Signhild Arnegérd Hansen 1175000 1175000 1127500 1127500
Anne-Catherine Berner 975000 975000 935000 935000
Winnie Fok 1055000 1055000 1005000 1005000
Lars Ottersgard® 0 0 0
Helena Saxon 1220000 1220000 1165000 1165000
Verkstallande direktor och
koncernchef, Johan Torgeby 12500000 180728 12680728 12500000 385067 12885067
SUMMA 12500000 11860000 180728 24540728 12500000 11367500 385067 24252567
1) Antalet styrelsemedlemmar beslutade pa arsstamman 2021 &r nio (nio) varav fem (fem) man och fyra (fyra) kvinnor.
2) Inkluderar férmansvarde for till exempel tjanstebil och semesterersattning.
3) Lars Ottersgard har avsagt sig styrelsearvode.
Ersattningar till verkstallande ledningen, kr?

2021 2020

Fast 6n 78300985 62839817
Formaner? 2110538 1702888
SUMMA 80411523 64542705

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammanséattningen &r delvis andrad mellan aren meni genomsnitt ingar fjorton (tolv) personer. Vid slutet av
aret var antalet fjorton (tretton) personer varav nio (atta) méan och fem (fem) kvinnor. Adjungerade medlemmar ingér ej.

2) Inkluderar formansvarde for till exempel tjanstebil.

Langfristiga aktiebaserade program
| aktieprogrammet tilldelas varje medlemi verkstéallande ledningen ett individu-
ellt bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pa forutbestamda mal pa kon-
cern-division- och individniva enligt SEB:s affarsplan. Malen satts arligen och ar
bade finansiella, som rantabilitet pa eget/allokerat kapital och kostnadsutveck-
ling, samt icke finansiella, som till exempel kundnéjdhet och hallbarhet bland
annat. Deninitiala tilldelningen for den verkstallande ledningen far inte Gver-
skrida 100 procent av fast l6n.

Aganderatten till 50 procent av aktieratterna dvergar till deltagaren efter
tre ars kvalifikationsperiod, 50 procent efter fem ars kvalifikationsperiod. Efter
respektive kvalifikationsperiods slut kvarstar forfoganderattsinkrankningen

under ytterligare ett ar varefter aktieratterna kan l6sas. Varije aktieratt ger del-
tagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. En forutsattning ar normalt att for att
erhalla aktieratterna ska deltagaren vara kvar i SEB under programmets tre for-
sta &r men vissa undantag finns. En ytterligare forutséattning ar att medlemmen
i verkstéallande ledningen ager aktier i SEB till ett forutbestamt belopp motsva-
rande en arslon efter skatt. Aktierna ska forvérvas senast pro rata under den
inledande treariga intjanandeperioden.

Verkstéallande ledningen har ingen tilldelning i aktiematchningsprogrammet
2012-2015 eller i Resultatandelsprogrammet forutom géllande utestaende
aktieratter somintjanatsinnan tilltrade i verkstallande ledningen.

Langfristiga aktiebaserade program (kostnadsférda belopp for pagaende program), kr

2021 2020
Verkstallande direktdr och koncernchef, Johan Torgeby 4308094 3662898
Ovriga ordinarie ledaméter i verkstéllande ledningen®) 17762202 14819988
SUMMA 22070296 18482886

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammanséattningen &r delvis andrad mellan aren meni genomsnitt ingar fjorton (tolv) personer. Vid slutet av

aret var antalet fjorton (tretton) personer. Adjungerade medlemmar ingar ej.

Nagra personer i verkstallande ledningen har tidigare erhallit aktieratter i AEP-programmet. Motsvarande kostnader och utestaende aktieratter/aktier inkluderas inte i tabellerna.
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Not 8c fortsdttning  Ersdttningar till styrelsen och verkstéllande ledningen
Utestadende antal per 2021-12-31

Antal utestaende

VD och koncernchef, Ovriga medlemmari Forstadag
Johan Torgeby  verkstéllande ledningen Summa for utnyttjande

2012: Aktiematchningsprogram 26275 26275 2015

2013: Aktiematchningsprogram 40563 40563 2016

2014: Aktiematchningsprogram 20790 20790 2017
2013: Aktieratter 222 222 2017:2019%
2014: Villkorade aktieratter/Aktieratter 5315 5315 2018;2020Y
2015: Villkorade aktieratter/Aktieratter 13750 31417 45167 2019;2021Y
2016: Villkorade aktieratter/Aktieratter 46920 122776 169 696 2020;2022%
2017: Villkorade aktieratter 35588 120673 156 261 2021;2023Y
2018: Villkorade aktieratter 57826 265949 323775 2022;2024Y
2019: Villkorade aktieratter 71813 291215 363028 2023;2025%
2020: Villkorade aktieratter 75251 304839 380090 2024;2026%
2021: Villkorade aktieratter 63138 247560 310698 2025;2027Y

1) Kvalifikationsperioden avslutas efter tre respektive fem ar, aktierna &r lasta ytterligare ett ar.

Under aret har verkstallande direktdr och koncernchef utnyttjat aktieratter till ett varde av O kr (0). Motsvarande varde for verkstallande ledning exklusive
verkstéllande direktor &r 38 407 139 kr (7 485 759).

Pensioner och avgangsvederlag ledaméternai verkstallande ledningen (exklusive verkstallande direktéren).

Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktoren, ar pensionen premie- Pensionsplanerna ar oantastbara och premiebaserade, med undantag for en

bestdmd. Avsattningen ar bestamd till ett fast belopp. mindre del enligt kollektivavtal fér vissa medlemmar i verkstéllande ledningen
Vid uppségning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid maxi- som anstallts i banken fore 1maj 2013.

malt 12 manader — utgar ett avgangsvederlag om maximalt 12 m&naders l6n. Vid uppségning av anstéllningen fran bankens sida — uppsagningstid maxi-
Foljande galler betraffande pensionsférmaner och avgangsvederlag for malt 12 manader — utgar ett avgangsvederlag om maximalt 12 manaders l6n.

Pensionskostnader (kostnader tjanstgoring innevarande period, rantekostnader, premier till avgiftsbestamda planer), kr

2021 2020
VD och koncernchef, Johan Torgeby 4104268 4071351
Ovriga medlemmar i verkstallande ledningen® 20802945 18893127
SUMMA 24907213 22964479

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammanséattningen &r delvis &ndrad mellan dren men i genomsnitt ingar fjorton (tolv) personer. Vid slutet av
aret var antalet fjorton (tretton) personer. Adjungerade medlemmar ingar ej.

For information om mellanhavanden med nérstaende se not 45.
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8d Acktierelaterade ersattningar

Langfristiga aktiebaserade program

Villkorat Aktiematchnings-
2021 aktieprogram Resultatandel Aktieprogram program”
Utestdende vid arets bérjan 3054979 10231276 20049853 295516
Tilldelade? 1349842 2960672 7230535 6950
Férverkade —347758 —684 363 —4093315
Inlosta® -1080878 —2368433 —-5006 697 —-214838
Utgéngna -3967 -18000
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 2972218 10139153 18162376 87628
varav inldsningsbara 40203 2266457 87628
2020
Utestdende vid arets borjan 2497099 10890298 21619894 800241
Tilldelade? 1704136 2387512 8704718
Férverkade —383252 —424145 —4817089
Inlosta® —745016 —2622 389 —-5450676 —465 654
Utgéngna -17 988 -6994 -39071
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 3054979 10231276 20049853 295516
varav inldsningsbara 2622920 295516
1) Vardeninkluderar savél egeninvesterade aktier som matchningsaktier.
2) Inklusive erséattning for utdelning.
3) Vagt genomsnittligt l6senpris inlésta aktiematchnings- och aktieprogram 108:98 kr (84:33).
Langfristiga aktiebaserade program totalt
Ursprungligt antal Antal utgivna Utestadende Utestdende  A-aktie per Forsta dag for
innehavare® (maximalt utfall) optioner 2021 optioner 2020% option/aktie Loptid utnyttjande
2012: Aktiematchningsprogram?® 432 7024168 26275 25309 4 2012-2019 20152
2013: Aktiematchningsprogram?®) 213 3485088 40563 108 545 4 2013-2020 20162
2014: Aktiematchningsprogram® 96 1300288 20790 161662 4 2014-2021 20172
2012: Aktieprogram — aktiereglerat 86 1199504 15962 1 2012-2021 2015/2017%
2013: Aktieprogram — aktiereglerat 263 1361861 47037 173334 1 2013-2022 2016/2018%»
2014: Aktieprogram — aktiereglerat 622 1909849 169201 620647 1 2014-2023 2017/2019%
2015: Aktieprogram — aktiereglerat 816 2603843 451545 1048976 1 2015-2024 2018/2020%
2015: Aktieprogram — kontantreglerat 513 1717150 153926 2015-2021  2018/2020%
2016: Aktieprogram — aktiereglerat 874 3593155 1102262 1601 304 1 2016-2025 2019/2021%
2016: Aktieprogram — kontantreglerat 500 2017 622 204992 199032 2016-2022  2019/2021%
2017: Aktieprogram — aktiereglerat® 1373 4439824 1629690 4289603 1 2017-2026  2020/2022%
2017: Aktieprogram —kontantreglerat 75 206125 29589 212529 2017-2023  2020/2022%
2018: Aktieprogram — aktiereglerat®) 788 3785769 3549121 3486743 1 2018-2027 2021/2023%
2018: Aktieprogram — kontantreglerat 14 97770 100310 97770 2018-2024  2021/2023%»
2019: Aktieprogram — aktiereglerat®) 861 4023585 3702061 3862029 2019-2028  2022/2023%
2019: Aktieprogram — kontantreglerat 16 109028 98577 105587 2019-2025  2022/2022%
2020: Aktieprogram — aktiereglerat® 901 4053085 3894174 4053085 2020-2029  2023/2025%
2020: Aktieprogram — kontantreglerat 21 129326 121271 129326 2020-2026  2023/2025%
2021: Aktieprogram — aktiereglerat® 1040 2974455 2974455 2021-2027  2024/2026%
2021: Aktieprogram — kontantreglerat 22 88091 88091 2021-2030  2024/2026%
2018: Villkorade aktieprogram — aktiereglerat 411 1378367 326550 612677 1 2018-2022 2019/2022%»
2018: Villkorade aktieprogram — kontantreglerat 28 71555 15680 31358 2018-2022  2019/2022%
2019: Villkorade aktieprogram — aktiereglerat 413 1420596 692729 1012553 2019-2023  2020/2022%
2019: Villkorade aktieprogram — kontantreglerat 29 73375 31898 48543 2019-2023  2020/2022%
2020: Villkorade aktieprogram — aktiereglerat 408 1274946 931825 1274946 2020-2024  2021/2023%
2020: Villkorade aktieprogram — kontantreglerat 29 74902 47782 74902 2020-2024  2021/2023%
2021: Villkorade aktieprogram — aktiereglerat 416 878843 878843 2021-2025  2022/2023%
2021: Villkorade aktieprogram — kontantreglerat 25 46911 46911 2021-2025  2022/2023%
2017: Resultatandel — aktiereglerat 7 954 1613740 1441981 1 2017-2020 2021
2017: Resultatandel — kontantreglerat 6867 924166 744200 2017-2020 2021
2018: Resultatandel — aktiereglerat 8086 1969746 1745006 1780403 1 2018-2021 2022
2018: Resultatandel — kontantreglerat 6863 1186810 991375 1046189 2018-2021 2022
2019: Resultatandel — aktiereglerat 8137 1832363 1648425 1704156 1 2019-2022 2023
2019: Resultatandel — kontantreglerat 7159 1246304 1041404 1126835 2019-2022 2023
2020: Resultatandel — aktiereglerat 8346 1534896 1477867 1534896 1 2020-2023 2024
2020: Resultatandel — kontantreglerat 7192 852616 790336 852616 2020-2023 2024
2021: Resultatandel — aktiereglerat 8269 1547775 1547775 2021-2024 2025
2021: Resultatandel — kontantreglerat 7302 896965 896965 2021-2024 2025
SUMMA 64944462 31361375 33631624

1) Lésenperioden fér medlemmar i den verkstallande ledningen férlangs under tiden som de &r medlemmar i den verkstéllande ledningen.
2) Sasnart praktiskt mojligt efter prestationsperiodens slut, slutgiltig berakning och registrering av antal tilldelade matchningsaktier och allokering av antal tilldelade A-aktier, och om

applicerbart, matchningsaktierna.

3) Utfallet beréknas sa snart som mojligt efter prestationsperiodens slut. For aktiereglerade program 6vergar aganderatten till aktierna i samband med registreringen, men aktierna halls
inne ytterligare ett &r. Kontantreglerade program betalas ut i samband med nastkommande l6nekorning.
4) Totalt har ca 2 000 individer (2 000) deltagit i alla programmen, resultatandelsprogrammet exkluderat.

5) Inklusive ytterligare aktieratter som kompensation for utdelning.
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Not 8d fortséittning ~ Aktierelaterade erséttningar
Langfristiga aktiebaserade program

Arsstamman 2021 beslutade om tre langfristiga aktiebaserade program, ett
Aktieprogram, ett Villkorat Aktieprogram och ett Resultatandelsprogram.

Det férsta aktieprogrammetintroducerades 2012 for verkstallande ledningen
och vissa andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner med kritiska
kompetenser. Deltagarna erholl ett individuellt bestamt antal villkorade aktie-
ratter, baserat pa forutbestdmda mal pa koncern- division/affarsenhets- och
individniva. Mal satts arligen och ar bade finansiella (avkastning pa eget kapi-
tal/allokerat kapital och kostnadsutveckling) och icke finansiella (kundngjdhet
och parametrar som regelefterlevnad, medarbetarengagemang, SEB:s hallbar-
hetsarbete och riskhantering enligt SEB:s afférsplan).

For verkstallande ledningen och andra ledande befattningshavare 6vergér
aganderatten till 50 procent av aktierétterna efter tre ar, 50 procent efter fem
ar, sa kallade kvalifikationsperioden. For 6vriga deltagare 6vergar dganderatten
till aktieratten efter tre ar. En férutsattning for att deltagaren ska erhéalla aktie-
ratter ar att deltagaren normalt &r kvar inom SEB under programmets tre forsta
ar. En ytterligare forutsattning for slutligt utfall for verkstallande ledningen och
deras narmaste medarbetare &r att deltagaren ager aktier i SEB till ett i forvag
bestamt belopp. Aktierna ska férvarvas senast pro-rata under den inledande
tredriga intjanandeperioden. Efter respektive kvalifikationsperiods slut kvar-
star forfoganderattsinskrankningen under ytterligare ett ar varefter aktierat-
terna normalt kan l6sas under en tredrsperiod. Varje aktieratt ger deltagaren
ratt att erhalla en A-aktie i SEB. | landerna framst utanfor Europa erhaller delta-
garna sa kallade syntetiska aktier som ger innehavaren ratt att erhalla kontan-
ter justerade for aktieprisutvecklingen under kvalifikationsperioden och daref-
ter justerad for totalavkastningen fér SEB A-aktien.

12018 och 2019 ars program kompenseras innehavarna for utdelning endast
efter kvalifikationsperioden, i tidigare program kompenseras innehavarna for
utdelning som l&mnas till aktiedgarna under programmets hela l6ptid. Antalet
aktieratter omraknas arligen, efter det att arsstamma hallits, med beaktande av
utdelningen och beroende pa program. Aktieratterna ar inte vardepapper som
kan saljas, pantsattas eller 6verforas pa annan. Ett beraknat varde per aktieratt
i 2020 &rs program har emellertid beréknats till 82 kronor (63) for en kvalifika-
tionsperiod pé tre ar och 78 kronor (60) fér en kvalifikationsperiod pa fem ar
(baserat pa genomsnittlig volymviktad kurs for en SEB A-aktie vid tilldelning).

Ett Villkorat Aktieprogram infordes 2018 for att sakerstalla en konkurrens-
kraftig och attraktiv ersattningsmodell for vissa affarsenheter och for att efter-
leva nya regler som inforts. Deltagarna &r utvalda anstallda pa nivan under
ledande befattningshavare. De beviljas ettindividuellt antal aktieratter base-
rade pa uppfyllandet av férutbestamda mal pa koncern-, affarsenhet- och indi-
viduell niva som beskrivs i SEB:s affarsplan. Malen satts arligen som en bland-
ning av finansiella och icke-finansiella mal.

Agandet av aktieratterna 6verfors till deltagarna under tre eller fyra ar, endera
itre eller fyra arliga andelar. Aktieratten ar foremal for restriktioner i form av
vissa villkor, férverkanden och anstallningskrav under perioden mellan den
ursprungliga tilldelningen och 6verlatelsen av dganderéatten. Efter dverlatelsen
av dganderatten finns ytterligare en inskrankning av forfoganderatten om ett ar
varefter aktieratterna kan konverteras till aktier och dverféras till deltagaren.
Varje aktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. Aktieratterna ar
inte vardepapper som kan séljas, pantsattas eller 6verforas pa annan. Ett berék-
nat vérde per aktieratti 2021 ars program har emellertid beraknats till 107 kro-
nor (84) for den forsta arliga andelen och 99 kronor (77) fér de resterande
andelarna (baserat pa genomsnittlig volymviktad kurs for en SEB A-aktie vid
tilldelning).

Under 2013 introducerades ett resultatandelsprogram for sa gott som alla
medarbetare dar 50 procent av utfallet betalas ut kontant och 50 procent
skjuts uppitre &r och betalas ut i form av SEB-aktier. Det uppskjutna beloppet
erhalls under forutsattning att deltagaren fortfarande &r anstalld i SEB vid utbe-
talningstillfallet. | Sverige betalas det uppskjutna beloppet ut till den anstallde i
form av SEB-aktier, med beaktande av utdelningen. | alla andra l&nder betalas
det uppskjutna beloppet ut kontant, justerat for totalavkastningeni SEB:s
A-aktie. Det initiala utfallet for programmet ar begransat till ett max-belopp,
vilket &ndrades 2016, per geografi och baseras pa hur val forutbestamda mali
SEB:s affarsplan har uppfyllts, bade finansiella (avkastning pa eget kapital och
kostnadsutveckling) och icke finansiella (kundngjdhet). Utfalleti 2021 ars pro-
gram var 67 procent (45) av maximalt utfall. Maxbeloppet i Sverige &r 75 000
kronor.

Tidigare tilldelade program

Mellan 2009 och 2014 har aktiematchningsprogram funnits for ett fatal sarskilt
utvalda ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Aktiematchningspro-
grammet &r prestationsbaserat, har en intjanandeperiod pa tre ar och l6ses
med SEB A-aktier. Alla programmen kraver en egeninvestering. Investeringsbe-
loppen ar forutbestdmda till ett maximalt belopp for varje deltagare. Efter tre
ar erhéller varje deltagare en SEB A-aktie for varje investerad aktie och darut-
over far deltagaren, om de forutbestamda prestationskraven uppfyllts ett antal
prestationsbaserade matchningsaktier. Fran 2012 regleras programmet med
aktieratter med en utnyttjandeperiod om fyra ar. 2014 &rs program stangdes
2017 med 63 procent matchning.

Ytterligare information kring programmen finns i tabellen ovan.
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8e Antal anstillda

Medeltal anstéllda Koncernen Moderbolaget

2021 Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 4268 4172 8440 3719 3428 7147
Norge 219 150 369 186 115 301
Danmark 209 118 327 163 77 240
Finland 149 123 272 126 108 234
Estland 299 839 1138

Lettland 542 1290 1832 330 549 879
Litauen 1017 1918 2935 592 763 1355
Tyskland 142 99 241 121 87 208
Storbritannien 59 40 99 59 40 99
Polen 54 66 120 54 66 120
Ukraina 16 36 52

Kina 14 26 40 14 26 40
Irland 47 48 95

Luxemburg 84 75 159 81 67 148
Ryssland 21 66 87

Singapore 26 64 90 26 64 90
USA 21 11 32 18 8 26
Hongkong 8 11 19 8 11 19
SUMMA 7194 9153 16 347 5497 5409 10906
2020

Sverige 4035 4203 8238 3549 3410 6959
Norge 226 149 375 194 109 303
Danmark 207 121 328 166 78 244
Finland 151 121 272 131 103 234
Estland 294 850 1144

Lettland 490 1227 1717 276 471 747
Litauen 996 1872 2868 558 682 1240
Tyskland 162 116 278 133 93 226
Storbritannien 64 40 104 64 40 104
Polen 26 55 61 26 5 61
Ukraina 17 34 51

Kina 15 26 41 15 26 41
Irland 48 58 106

Luxemburg 93 85 178 41 34 75
Ryssland 19 70 89

Singapore 27 66 93 25 68 93
USA 27 13 40 19 14 33
Hongkong 11 13 24 11 13 24
SUMMA 6908 9099 16007 5208 5174 10382
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9 Ovriga kostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
LokalkostnaderV —682 =709 -1294 -1293
|T-kostnader —-3374 -3361 —2483 -2825
Resor och representation -85 -126 =B -107
Konsulter —688 —-687 =535 —553
Marknadsféring —268 -279 —143 —148
Informationstjanster -710 —736 —637 —656
Ovriga kostnader? 44 33 —226 —622
SUMMA -5763 -5864 -5377 —-6204
1) Varav lokalhyror inklusive leasingkostnader for lokaler -1003 -975
2) Netto efter avdrag for kostnader som aktiverats, se &ven not 23.
Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda revisorer och revisionsbolag®

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag -26 -26 =B -12
Revisionsnara radgivning -8 —4 =3 =3
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster =5 =2 =il
Ernst & Young -38 -32 -19 =il5

1) Moderbolaget inkluderar dven de utléandska filialerna.

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen, styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning, dversiktlig granks-
ning av delarsrapporter, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsupp-
gifter. Revisionsnara radgivning innefattar myndighetsrapportering och tjanster

i anslutning till intygsgivning och utlatanden. Skatteradgivning innefattar all-
ménna tjanster for utlandsboende och andra beskattningsfragor. Ovriga tjéns-
ter innefattar radgivning i redovisningsfragor, tjianster i samband med foretags-
férvarv/verksamhetsféréandringar, operationell effektivitet och bedémning av
intern kontroll.

10 Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Avskrivningar av materiella tillgéngar -378 —354 -293 —265
Avskrivningar av leasingobjekt -4783 -4814
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar —844 —848 0
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar —-681 —-613 —550 -500
Nedskrivning av materiella tillgdngar 0
Nedskrivning av goodwill =179
Nedskrivning av nyttjanderéttstillgangar -8 -11
Aterféring av nedskrivningar pd immateriella tillgangar 25
Utrangering och avyttring avimmateriella tillgdngar -20 —-105 -18 —104
SUMMA -2110 -1906 —5644 -5683

11 Vinster och forluster fran materiella och immateriella tillgangar

Koncernen
2021 2020
Materiella tillgdngar 7 4
Vinster 7 4
Materiella tillgangar -2 -11
Forluster -2 -11
SUMMA 5 -7
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12 Forvantade kreditforluster, netto

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Nedskrivningar eller aterforingar — Steg 1 -105 —452 -138 -201
Nedskrivningar eller aterforingar — Steg 2 —233 -293 —146 250
Nedskrivningar eller aterféringar — Steg 3 —185 -5166 —407 —4932
Nedskrivningar eller aterforingar -523 -5911 —-690 -5364
Bortskrivningar och atervinningar
Bortskrivningar, totalt —2624 —-2757 -2170 —2281
Aterférda reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 2395 2364 2040 2030
Bortskrivningar ej tidigare reserverade —229 -393 —130 —250
Atervinningar pa tidigare bortskrivningar 242 187 76 64
Bortskrivningar, netto 13 -206 —54 -186
FORVANTADE KREDITFORLUSTER, NETTO -510 -6118 ~744 -5550

‘ Forvantad kreditforlustniva, netto, % 0,02 0,26 0,03 0,26
13 Jamforelsestsrande poster
Koncernen

2021 2020
Ovriga kostnader -1000
Summa rorelsekostnader -1000
Jamforelsestérande poster -1000
Skatt pa jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster efter skatt -1000

Tabellen visar pa vilka rader Jamforelsestérande poster skulle ha redovisats om de inte presenterats som jamforelsesto-

rande poster.

Jamforelsestdrande poster 2020

Finansinspektionen slutférde sin 6versyn av SEB:s rutiner och processer gal-
lande regelverken for arbetet mot penningtvatt i SEB:s baltiska banker. Finans-
inspektionen beslutade att ge SEB en anmarkning, vilket &r en lagre grad av

14 Bokslutsdispositioner

sanktion som ges ndr dvertrédelsen inte har bedémts som allvarlig. Myndighe-
ten har ocksa beslutat att ge SEB en sanktionsavgift pa 1 miljard kronor, vilket
motsvarar cirka 14 procent av det maximala belopp som Finansinspektionen

kan utfardaidetta arende.

Moderbolaget

2021 2020
Koncernbidrag 2 349 1105
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1490 1285
SUMMA 3839 2390
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15 skatt

Koncernen Moderbolaget
Vésentliga delbelopp av skattekostnaden 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -6 255 —4836 -5332 -4 636
Uppskjuten skatt 786 456 225 172
Skatt pa arets resultat -5470 -4 380 -5108 —4 463
Aktuell skatt avseende tidigare ar 29 280 127 278
SKATT —5441 —4100 -4980 —4185

I moderbolaget uppgéar 6vriga skatter till 352 Mkr (451) och bestar av uppskjuten skatt 225 Mkr (172) och aktuell skatt avseende tidigare ar 127 Mkr (278).

Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat

Nettoresultat 25423 15746 22751 14614
Skatt 5441 4100 4981 4185
Redovisat resultat foére skatt 30864 19846 27732 18799
Aktuell skatt med svensk skattesats om 20,6 procent (21,4) -6 357 —4246 =B 713 —4023
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet -61 181

Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla kostnader =319 -1350 —604 -1304
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1040 911 984 692
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag, skatteavdrag

eller temporara skillnader —-558 —339

Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag, skatteavdrag

eller temporara skillnader 6

Aktuell skatt -6 255 —4836 -5333 -4 636
Skatteeffekt av uppkomst och aterféring av underskottsavdrag, skatteavdrag

och temporara skillnader 558 339

Skatteeffekt hanforlig till &ndrade skattesatser eller inférande av nya skatter -7 13

Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag, skatteavdrag

eller temporara skillnader 234 104 225 172
Uppskjuten skatt 786 456 225 172
Aktuell skatt avseende tidigare ar 29 280 127 278
SKATTY —5441 -4100 -4981 -4185

1) Koncernens totala skattekostnad var 5 441 Mkr (4 100). Den effektiva skattesatsen fér aret var 17,6 procent (20,7). Exklusive jamférelsestérande poster var den effektiva skattesat-

sen 17,6 procent (19,7).

Uppskjutna skatteintédkter och skattekostnader redovisade i resultatrakningen

Overavskrivningar 251 341
Pensionstillgangar, netto 246 118
Underskottsavdrag —4 5
Ovriga temporara skillnader 292 -8 225 172
SUMMA 786 456 225 172
Aktuella skattefordringar
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ovriga 15359 6070 1915 2516
Redovisade i resultatrédkningen 15359 6070 1915 2516
SUMMA 15359 6070 1915 2516
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 7 11
Pensionstillgéngar, netto 1
Ovriga temporéra skillnader® 663 424 398 172
Redovisade i resultatrakningen 670 436 398 172
Orealiserat resultat i kassaflédessakringar 5 7 5 13
Redovisade i Eget kapital 5 7 5 13
SUMMA 675 444 403 185

1) Entemporér skillnad &r skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skatteméassiga varde.

Underskottsavdragenikoncernen for vilken uppskjuten skattefordran inte
redovisas i balansrakningen uppgér till 8 355 Mkr (7 154) brutto. Dessa redovi-
sas ej pa grund av osakerhet om méjligheten att utnyttja dem. Detta inkluderar
forluster dar beloppet endast kan anvandas for regional skatt. Den potentiella
skattefordran som inte redovisas uppgar till 2 166 Mkr (1782).

Alla underskottsavdrag oavsett om uppskjuten skatt bokférts eller ej saknar
tidsbegréansning, men alla underskottsavdrag med undantag av 30 Mkr forfaller
vid dgarbyte.
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Not 15 fortsdttning  Skatt
Aktuella skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ovriga 1384 993 801 376
Redovisade i resultatrakningen 1384 993 801 376
SUMMA 1384 993 801 376
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 5352 5603
Pensionstillgdngar och -skulder, netto -588 =342
Ovriga temporéra skillnader®) 98 106
Redovisade i resultatrakningen 4862 5367
Pensionstillgangar och -skulder, netto 5308 1774
Orealiserat resultat i kassaflodessakringar 184 71
Ovriga 37 36
Redovisade i Eget kapital 5492 1845 37 36
SUMMA 10354 7212 37 36

1) En temporér skillnad &r skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skatteméssiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

| Estland erléggs preliminar inkomstskatt kvartalsvis pa vinster med en skatte- framtida skattekostnader i samband med utdelning fran Estland. Fran 2018 beta-
sats om 14 procent. Erlagd prelimindr inkomstskatt kan avréknas mot skatt som lasingen inkomstskatt i Lettland savida vinsten inte delas ut. Ingen uppskjuten
ska betalas pa belopp som distribueras som utdelning, dar skattesatsen ar mel- skatt &r redovisad for mojliga framtida skattekostnader pa utdelningar fran

lan 20 och 14 procent. Ingen uppskjuten skatteskuld ar upptagen hanférlig till Lettland. Skattesatsen pa utdelningar i Lettland &r 20 procent.

16 Nettoresultat per aktie

Koncernen

2021 2020
Aktiedgarnai Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
andel av nettoresultatet, Mkr 25423 15746
Genomsnittligt antal utestadende aktier, miljoner 2164 2163
Nettoresultat per aktie fére utspadning, kr 11:75 7:28
Aktiedgarna i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
andel av nettoresultatet, Mkr 25423 15746
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2179 2177
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 11:67 7:23
Utspé&dning?
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 2164 2163
Justering for vagt genomsnittligt antal ytterligare utestdende
serie A-aktier efter utspadning, miljoner 15 14
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2179 2177

1) Beraknad utspadning baserad pa ett bedémt ekonomiskt varde for de langfristiga incitamentsprogrammen.
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17 Kassaoch tillgodohavanden hos centralbanker

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kassabehallning 2157 2155 2 11
Kassabehallning hos centralbanker 437187 321621 371465 294380
SUMMA 439344 323776 371466 294391
18 Utlaning

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Utlaning 3973 404 3646 308
Repor 481 3229 481 3229
Utlaning till centralbanker 4454 3633 4127 3537
Utlaning 29670 27776 45437 50430
Marginalsakerheter 24433 12762 23882 12202
Repor 5906 10253 888 4858
Utlaning till kreditinstitut 60009 50791 70207 67 490
Utlaning 1721532 1599 492 1516326 1398079
Marginalsakerheter 43555 58759 43731 59322
Repor 81274 111910 81274 111910
Utlaning till allménheten 1846362 1770161 1641332 1569310
SUMMA 1910824 1824586 1715665 1640337
Utlaning per varderingskategori

Koncernen Moderbolaget

2021 FVHFT FVMPL AmC Summa FVHFT FVMPL AmC Summa
Utlaning till centralbanker 481 3973 4454 481 3646 4127
Utlaning till kreditinstitut 888 59121 60009 888 69319 70207
Utlaning till allmanheten 81274 2459 1762628 1846362 81274 2459 1557598 1641332
SUMMA 82643 2459 1825722 1910824 82643 2459 1630563 1715665
2020
Utlaning till centralbanker 3229 404 3633 3229 308 3537
Utlaning till kreditinstitut 4858 45933 50791 4858 62 632 67 490
Utlaning till allmanheten 111910 127 1658124 1770161 111910 127 1457273 1569310
SUMMA 119997 127 1704461 1824586 119997 127 1520213 1640337
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Not 18 fortséttning  Utldning

Exponering och reserver fér férvantande kreditférluster per steg

Tabellen visar redovisat bruttovarde fér exponeringar i balansréakningen redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde och nominellt belopp fér exponeringar
utanfor balansrakningen fordelat per steg med syfte att satta reserver for for-

Koncernen, 2021

vantade kreditforluster i relation till total exponering. For kundfordringar
anvands en forenklad metod baserad péa forfallna fordringar for att berakna
forvantade kreditforluster for aterstdende 6ptid.

Reserv for Reserveringsgrad
Redovisat bruttovarde/ forvantade Redovisat varde/ for forvantade
Steg 1(12 ma&naders férvantade kreditforluster) Nominellt belopp  kreditforluster Nettobelopp  kreditférluster, %
Réntebarande vardepapper 8544 il 8543
UtlaningV 1772979 —984 1771995
Finansiella tillgdngar 1781523 —985 1780538
Finansiella garantier och laneléften 830403 =8/8 830028
Summa 2611926 -1358 2610566 0,05
Steg 2 (forvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid)?
Utlaning? 62127 —1456 60671
Finansiella tillgdngar 62127 -1456 60671
Finansiella garantier och laneléften 15873 -198 15675
Summa 78000 -1654 76346 2,12
Steg 3 (oséker tillgang/forvantade kreditforluster for terstdende l6ptid)*)
Utl&ningV 9827 -5707 4119
Finansiella tillgdngar 9827 -5707 4119
Finansiella garantier och lanel6ften 170 —67 103
Summa 9997 -5774 4223 57,76
Totalt Steg 1-3
Rantebarande vardepapper 8544 -1 8543
Utl&ningV 1844932 —-8147 1836785
Finansiella tillgangar 1853477 —8148 1845329
Finansiella garantier och laneléften 846 446 —640 845806
SUMMA 2699923 -8786 2691135 0,33

1) Inklusive kund- och likvidfordringar som redovisas som 6vriga tillgangar.

2) Varav redovisat bruttovarde 1 858 Mkr och reserv for férvéantade kreditforluster 1 Mkr under den férenklade metoden for férvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid.
3) Varav redovisat bruttovarde 1 818 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 1 296 Mkr for kdpta eller utgivna finansiella tillgangar som ar kreditforsamrade vid forsta redovis-

ningstillfallet.

Andel lanisteg 3, brutto, %
Andel lanisteg 3, netto, %

0,53
0,22

Koncernen, 2020

Reserv for Reserveringsgrad
Redovisat bruttovérde/ forvantade Redovisat varde/ for forvantade
Steg 1 (12 manaders férvéantade kreditférluster) Nominellt belopp  kreditforluster Nettobelopp  kreditférluster, %
Réntebarande vardepapper 12191 0 12191
Utl&ningV 1641422 —972 1640449
Finansiella tillgdngar 1653613 —972 1652640
Finansiella garantier och laneléften 740472 —260 740213
Summa 2394086 -1232 2392852 0,05
Steg 2 (forvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid)?
UtlaningV 61745 -1208 60537
Finansiella tillgangar 61745 -1208 60537
Finansiella garantier och lanel6ften 16375 =176 16199
Summa 78120 -1384 76736 1,77
Steg 3 (osaker tillgang/férvantade kreditforluster for aterstaende loptid)®
UtlaningV 14890 -7331 7559
Finansiella tillgdngar 14890 =7 Sl 7 559
Finansiella garantier och laneléften 700 —218 482
Summa 15590 -7 549 8042 48,42
Totalt Steg 1-3
Réntebarande vardepapper 12191 0 12191
UtlaningV 1718057 -9512 1708545
Finansiella tillgdngar 1730249 —-9512 1720736
Finansiella garantier och laneléften 757 547 —653 756 895
SUMMA 2487796 -10165 2477630 0,41

1) Exklusive checkkonton hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran och inklusive kund- och likvidfordringar som redovisas som 6vriga tillgdngar.
2) Varav redovisat bruttovarde 1 327 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 2 Mkr under den forenklade metoden for forvantade kreditforluster for aterstaende optid.
3) Varav redovisat bruttovarde 2 274 Mkr och reserv for férvantade kreditforluster 1 392 Mkr for kopta eller utgivna finansiella tillgdngar som ar kreditférsamrade vid forsta redovis-

ningstillfallet.

Andellanisteg 3, brutto, %
Andel lanisteg 3, netto, %

0,87
0,44
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Moderbolaget, 2021

Reserv for Reserveringsgrad
Redovisat bruttovarde/ forvantade Redovisat varde/ for forvantade
Steg 1(12 manaders férvéantade kreditforluster) Nominellt belopp  kreditférluster Netto belopp kreditférluster, %
Réntebarande vardepapper 9945 il 9944
Utlaning? 1581242 =720 1580522
Finansiella tillgangar 1591187 -721 1590466
Finansiella garantier och laneléften 780396 -304 780092
Summa 2371583 -1024 2370558 0,04
Steg 2 (forvantade kreditforluster for aterstaende 6ptid)?
Utlaning? 57331 -1068 56263
Finansiella tillgdngar 57 331 -1068 56263
Finansiella garantier och laneléften 12824 —164 12660
Summa 70156 -1233 68923 1,76
Steg 3 (osaker tillgang/férvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid)®
Utlaning® 8056 -4931 3125
Finansiella tillgdngar 8056 -4931 3125
Finansiella garantier och lanelften 153 -61 92
Summa 8209 -4992 3217 60,81
Totalt Steg 1-3
Réntebarande vardepapper 9945 il 9944
Utlaning® 1646629 -6719 1639911
Finansiella tillgdngar 1656574 6719 1649855
Finansiella garantier och lanelften 793373 -529 792844
SUMMA 2449947 =7 249 2442698 0,30

1) Inklusive kund- och likvidfordringar som redovisas som dvriga tillgangar.

2) Varav redovisat bruttovarde 1 289 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 1 Mkr under den férenklade metoden for forvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid.
3) Varav redovisat bruttovardel 818 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 1 296 Mkr for képta eller utgivna finansiella tillgangar som ar kreditforsamrade vid forsta redovis-

ningstillfallet.

Andel lanisteg 3, brutto, %
Andel lanisteg 3, netto, %

0,49
0,19

Moderbolaget, 2020

Reserv for Reserveringsgrad
Redovisat bruttovarde/ forvantade Redovisat varde/ for forvantade
Steg 1(12 ménaders férvéantade kreditférluster) Nominellt belopp  kreditforluster Nettobelopp  kreditférluster, %
Réntebarande vardepapper 15542 0 15541
Utlaning? 1464246 —693 1463553
Finansiella tillgangar 1479788 —-693 1479094
Finansiella garantier och laneléften 697137 =179 696 957
Summa 2176925 -873 2176052 0,04
Steg 2 (forvantade kreditforluster for aterstaende 6ptid)?
Utlaning® 56039 —904 55136
Finansiella tillgdngar 56039 —904 55136
Finansiella garantier och lanelften 13186 —154 13032
Summa 69225 -1058 68167 1,53
Steg 3 (osaker tillgang/férvantade kreditforluster for aterstaende loptid)®
Utlaning? 11881 -6027 5854
Finansiella tillgangar 11881 -6027 5854
Finansiella garantier och laneloften 462 -192 270
Summa 12343 -6219 6124 50,38
Totalt Steg 1-3
Réntebarande vardepapper 15542 0 15541
Utlaning? 1532167 =7 624 1524543
Finansiella tillgangar 1547708 -7 624 1540084
Finansiella garantier och laneloften 710784 -525 710259
SUMMA 2258493 -8149 2250344 0,36

1) Exklusive checkkonton hos kreditinstitut som utbetalas pa anfordran och inklusive kund- och likvidfordringar som redovisas som dvriga tillgangar.
2) Varav redovisat bruttovarde 1 409 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 3 Mkr under den forenklade metoden for férvantade kreditforluster for aterstaende 6ptid.
3) Varav redovisat bruttovarde 2 196 Mkr och reserv for forvantade kreditforluster 1 337 Mkr for kdpta eller utgivna finansiella tillgdngar som ar kreditforsamrade vid férsta redo-

visningstillfallet.

Andellanisteg 3, brutto, %
Andel lanisteg 3, netto, %

0,78
0,38
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Utlaning och reserver for férvantade kreditforluster per bransch

Denna tabell visar redovisat bruttovarde for utldning varderad till upplupet anskaffningsvarde och reserver for forvantade kreditforluster i syfte att visa reserver
for férvantade kreditforluster i relation till utlaningen.

Redovisat
Redovisat bruttovarde Reserv for forvantade kreditforluster varde
Steg 3 Steg 3
Steg 2 (oséker Steg 2 (osaker
Steg1 (foérvantade tillgang/ Steg1 (foérvéntade tillgang/
(12 méanaders kreditfor- forvantade (12 méanaders kreditfor- forvéntade
forvantade luster for kreditforluster forvantade luster for kreditforluster
kredit- aterstdende for atersta- kredit- aterstaende for atersta-
Koncernen, 2021 forluster) l6ptid)  ende l&ptid) Summa férluster) 1Bptid)  endeldptid)  Summa Summa
Banker 89669 2044 5 91718 -5 -2 -1 -8 91709
Finans och forsakring 128994 2191 88 131273 -61 —26 =6 -93 131180
Parti- och detaljhandel 78198 1762 192 80152 -91 —43 -81 -214 79938
Transport 29423 1258 211 30892 =30 239 =50 -119 30773
Rederiverksamhet 43719 4460 1507 49686 =07 —42 —-965 -1029 48 657
Ovrig serviceverksamhet 153028 7258 1556 161842 il¥/5 -189 —901 -1264 160578
Byggnadsindustri 11286 815 307 12 407 —24 -101 =171 -295 12112
Tillverkningsindustri 93694 5245 1444 100 384 -82 -186 961 -1229 99155
Jordbruk, skogsbruk och fiske 27 860 655 80 28595 -22 -9 -27 -58 28538
Utvinning av mineraler, olja och gas 10475 1834 2182 14491 -20 —344 -1538 -1903 12589
Forsorjning av el, gas och vatten 52965 409 189 53562 —24 =30 -90 -144 53418
Ovrigt 48662 1087 100 49850 -36 —47 -37 -120 49730
Foretag 678 305 26975 7856 713136 -587 -1054 —4827 -—-6468 706 668
Kommersiell fastighetsforvaltning 154671 2519 173 157 364 =70 -40 -65 =175 157189
Férvaltning av bostadsfastigheter 134 485 1400 31 135915 —45 -2 -2 —49 135866
Fastighetsforvaltning 289156 3919 204 293279 -115 —42 -67 —224 293055
Bostadsrattsforeningar 61885 6536 2 68423 0 0 -1 -2 68421
Offentlig forvaltning 14102 239 1 14342 -1 -4 -1 -5 14337
Bostadskrediter 599193 18767 796 618756 =79 -140 —241 -460 618296
Ovrig utlaning 40669 3648 962 45279 -196 —214 —569 -979 44300
Hushall 639862 22414 1759 664035 -275 -354 -810 -1439 662596
SUMMA 1772979 62127 9827 1844932 —984 —1456 -5707 -8147 1836787
Inklusive kund- och likvidfordringar som redovisas som 6vriga tillgangar.
Koncernen, 2020
Banker 86112 1917 14 88043 -6 -2 -4 -12 88031
Finans och forsékring 109 335 653 25 110014 —43 -4 =7/ —54 109 959
Parti- och detaljhandel 69523 2215 459 72196 =09 —65 -198 -362 71835
Transport 28916 1671 227 30814 -36 —49 —74 -159 30656
Rederiverksamhet 42697 2895 1480 47073 -10 -20 -530 -560 46513
Ovrig serviceverksamhet 132841 6834 1559 141234 =167 —237 —759 -1164 140070
Byggnadsindustri 10736 706 356 11799 -20 =55 -188 —243 11555
Tillverkningsindustri 83313 3381 2779 89473 -89 -98 -1372 -1559 87914
Jordbruk, skogsbruk och fiske 22558 916 117 23591 -19 -13 -29 -61 23530
Utvinning av mineraler, olja och gas 16797 1498 4963 23258 -8 —205 -2873 -3086 20172
Forsorjning av el, gas och vatten 45216 608 175 46000 =21 =26 -85 -131 45869
Ovrigt 44592 3034 232 47 859 =53 —34 -93 -161 47 698
Foretag 606524 24412 12373 643310 -546 —-785 -6209 -7539 635771
Kommersiell fastighetsforvaltning 158927 3343 410 162680 =72 —49 -127 —248 162432
Forvaltning av bostadsfastigheter 125844 1528 27 127 399 -36 -6 0 —42 127 357
Fastighetsforvaltning 284771 4871 437 290079 -108 -55 -127 -290 289789
Bostadsréattsforeningar 55884 6615 3 62501 0 0 -2 -2 62498
Offentlig forvaltning 14989 72 1 15061 -1 —4 -1 -5 15056
Bostadskrediter 554967 20445 971 576 383 -86 —154 -307 —547 575836
Ovrig utlaning 38176 3414 1090 42680 —226 -209 —-682 -1117 41563
Hushall 593143 23859 2062 619063 -313 -363 -988 -1664 617 399
SUMMA 1641422 61745 14890 1718057 -972 -1208 -7331 -9512 1708545

Exklusive checkkonton kreditinstitut och inklusive kund- och likvidfordringar redovisade som 6vriga tillgangar.
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Steg 3 utlaning (osakra lan) och sakerheter per sektor

Tabellen visar redovisat bruttovarde och reserver for forvantade kreditforluster for osakra lanefordringar (steg 3) i balansrakningen samt erhallna sékerheter for

dessa tillgangar.

Redovisat Reserv for forvantade Erhallna
Koncernen, 2021 bruttovéarde kreditforluster ~ Redovisat varde sakerheter
Banker 5 -1 4 0
Féretag 7856 —4827 3028 4216
Fastighetsforvaltning 204 -67 137 161
Bostadsréattsforeningar 2 =il 1 2
Offentlig forvaltning 1 il 1 1
Hushall 1759 -810 949 696
SUMMA 9827 -5707 4119 5076
Koncernen, 2020
Banker 14 —4 10 1
Foretag 12373 -6209 6164 5501
Fastighetsforvaltning 437 -127 310 404
Bostadsréattsforeningar B -2 1 2
Offentlig forvaltning 1 =il 0
Hushall 2062 -988 1074 853
SUMMA 14890 -7331 7559 6761

Exponering per riskklassificeringskategori

Tabellen visar redovisat bruttovarde fér exponeringar i balansrakningen och nominella belopp for dtaganden utanfor balansrakningen fordelat pé steg och risk-
klassificeringskategori. Fér mer information om kategorier for riskklassificering, se not 40.

Steg1 Steg 2 (férvantade Steg 3 (osaker tillgang/
(12 ménaders férvan- kreditforluster for  férvantade kreditforluster
Koncernen, 2021 tade kreditforluster)  aterstaende l6ptid) for aterstaende loptid)" Summa
“Investment grade” 2018878 20570 2039 449
Standardbevakning 585675 39970 625 645
"Watch list” 7372 17 460 24832
Fallissemang 9997 99965
SUMMA 2611926 78000 9997 2699923
Koncernen, 2020
"Investment grade” 1803559 19177 1822736
Standardbevakning 584778 42071 626850
“Watch list” 5748 16872 22620
Fallissemang 15590 15590
SUMMA 2394086 78120 15590 2487796

1) Varav redovisat bruttovarde1 818 Mkr (2 274) och reserv fér férvantade kreditforluster 1 296 Mkr (1 392) fér kopta eller utgivna finansiella tillgdngar som &r kreditférsamrade vid

férsta redovisningstillfallet.

Férandringar i reserver for férvantade kreditforluster

Avstamning av férandringar i reserver for férvantade kreditforluster for exponeringar i balansrakningen (Utlaning och Réntebarande vardepapper vérderade till
upplupet anskaffningsvarde) och dtaganden utanfor balansrakningen (Finansiella garantier och Laneloften).

2021 Koncernen Moderbolaget
Steg 2 Steg 3 Steg 2 Steg 3
Steg1 (férvan- (osaker tillgang/ Steg1 (férvan- (osaker tillgang/
(12 manaders tade kredit- forvantade (12 manaders tade kredit- forvantade
férvantade forluster for  kreditforluster foérvantade forluster for  kreditforluster
.. . . . kredit- aterstaende for aterstaende kredit- aterstdende for aterstaende
Utlaning och rantebérande vérdepapper forluster) 16ptid) (6ptid) Summa forluster) 16ptid) (6ptid) Summa
Ingdende balans 973 1208 7331 9512 693 904 6027 7624
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 555 -91 =5l -87 357 =25 —228 103
Foréndringar till foljd av féréandrad kreditrisk -361 299 759 697 —339 160 781 603
Forandringar till foljd av modifieringar 2 6 0 8 5 0 5
Foréndringar till foljd av metodandringar =il 1 -56 -55 0 0 0 0
Minskning av reservkonto pa grund av bortskrivningar —2395 -2395 —2040 —2040
Férandringar i valutakurser 15 32 419 466 10 24 391 425
SUMMA 984 1456 5707 8147 721 1068 4931 6719
Finansiella garantier och lanel6ften
Ingdende balans 260 176 218 653 179 154 192 525
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 68 —43 AL -88 76 —44 -98 -66
Forandringar till foljd av férandrad kreditrisk 41 59 —54 47 44 49 —48 45
Forandringar till foljd av modifieringar 1 1 1 1
Forandringar till foljd av metodandringar 0 0 il 0 0 0
Forandringar i valutakurser 6 6 16 28 4 5 16 25
SUMMA 375 198 67 640 304 164 61 529
Summa utlaning, rdntebarande vardepapper, finansiella garantier och laneloften
Ingéende balans 1232 1384 7549 10165 873 1058 6219 8149
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 423 -134 —464 -175 433 —69 —327 37
Forandringar till foljd av férandrad kreditrisk -320 359 706 744 —294 209 733 648
Forandringar till foljd av modifieringar 2 7 0 9 5 0 5
Foréndringar till foljd av metodéndringar -1 2 —56 —55 -1 0 0 -1
Minskning av reservkonto pé grund av bortskrivningar —-2395 —2395 —2040 —2040
Forandringar i valutakurser 21 37 435 494 14 29 407 450
SUMMA 1358 1654 5774 8786 1024 1233 4992 7249
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2020 Koncernen Moderbolaget
Steg 2 Steg 3 Steg 2 Steg 3
Steg1 (férvan- (oséaker tillgang/ Steg1 (forvan- (oséker tillgang/
(12 manaders tade kredit- forvantade (12 ménaders tade kredit- forvantade
forvantade forluster for  kreditforluster forvantade forluster for  kreditforluster
.. . . . kredit- aterstdende for aterstdende kredit- aterstdende for aterstaende
Utlaning och réantebérande véardepapper forluster) 1Bptid) 16ptid) Summa forluster) 16ptid) 18ptid) Summa
Ingéende balans 644 1058 5211 6913 542 832 3722 5095
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 300 —287 846 860 300 -209 777 868
Forandringar till foljd av forandrad kreditrisk 99 428 4224 4751 =99 393 4079 4373
Foréndringar till foljd av modifieringar 2 39 1 41 37 37
Forandringar till foljd av metodandringar =55 51 -2 14 =3 —67 -11 -109
Minskning av reservkonto pa grund av bortskrivningar —2364 —2364 -2030 —2030
Féréndringar i valutakurser -37 —82 —-585 -704 -18 -82 -510 —-610
SUMMA 972 1208 7331 9512 693 904 6027 7624
Finansiella garantier och lanel6ften
Ingdende balans 189 127 138 454 160 91 120 370
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 77 =50 =173 —147 75 —48 =119 -92
Foréndringar till foljd av féréandrad kreditrisk 42 102 271 415 -10 123 206 319
Forandringar till foljd av metodandringar =B 9 -23 =55 -33
Forandringar i valutakurser il -12 -18 —45 =12 -12 =15 =P
SUMMA 260 176 218 653 179 154 192 525
Summa utlaning, rdntebarande vardepapper, finansiella garantier och lanel6ften
Ingdende balans 832 1185 5349 7367 701 922 3842 5465
Utgivning och borttagande fran balansrakningen, netto 377 -337 673 713 378 =257/ 658 775
Forandringar till foljd av férandrad kreditrisk 141 530 4495 5166 —-110 517 4285 4692
Forandringar till foljd av modifieringar 2 39 1 41 37 37
Forandringar till foljd av metodandringar —68 61 2 -9 —64 —-66 -11 -141
Minskning av reservkonto pa grund av bortskrivningar —2364 —2364 —2030 —2030
Foréndringar i valutakurser -52 —94 -603 -750 =30 =05 —-525 —649
SUMMA 1232 1384 7549 10165 873 1058 6219 8149

Utveckling av exponeringar och reserver

Under 2021 6kade bruttovolymer och reserver i Steg 1till foljd av en 6kning i
foretagsutlaning och svenska bolan. Bruttovolymer i Steg 2 var relativt stabila,
medan reserverna i Steg 2 6kade pa grund av forandring i kreditrisk inom steget.
| Steg 3 paverkades bruttovolymer och reserver av bortskrivningar, migration till
Steg 2 och aterbetalningar. Bruttoexponeringar och reserver 6kade i alla tre steg
till foljd av en svagare krona.

Berékning av reserver for férvantade kreditforluster

SEB anvander bade modeller och expertbedémning (ECJ) for att berékna reser-
ver for forvantade kreditforluster. Graden av expertbedémning beror pa model-
lernas resultat, materialitet och tillganglig information och kan anvandas for att
ta hansyn till faktorer som inte fangas av modellerna. Efter pandemiutbrottet
under forsta kvartalet 2020 anvandes expertbeddmning for att berakna port-
foljreserver inom divisionerna Féretag & Privatpersoner och Baltikum for att
fanga eventuella negativa effekter pa kreditkvaliteten inom utléningen till sméa
och medelstora foéretag och privatpersoner till foljd av de osékra ekonomiska
utsikterna i samband med covid-19-pandemin, samt inom divisionen Stora Fore-
tag & Finansiella Institutioner pa grund av utmaningarna i oljeindustrin. Portfolj-
reserverna bestdmdes genom scenarioanalyser pa 6vergripande niva, inklusive
olika scenarier for migration av hela portféljer, i kombination med analyser av
enskilda storre foretag och kanslighetsanalyser av sektorer speciellt utsatta for
den ekonomiska nedgangen. Portfoljreserverna utvéarderas varje kvartali sam-
band med genomgangen av forvantade kreditforluster. Vid arsskiftet 2021
bibeholls de pa nivan 1,4 miljarder kronor som en féljd av den fortsatta oséker-
heten kring pandemins utveckling. En fjarde vag av coronaviruset har brutit uti
manga marknader och resulterat i férnyade restriktioner och en forléangning

eller dterinférande av olika typer av statligt stod som potentiellt kan senare-
lagga eventuella negativa effekter av pandemin. 1,2 miljarder kronor av port-
foljreserverna ar inom divisionerna Foretag & Privatpersoner och Baltikum och
0,2 miljarder kronor inom divisionen Stora Foretag & Finansiella Institutioner.

Viktiga makroekonomiska antaganden foér berédkning av reserver for
forvantade kreditforluster
Makroekonomiska prognoser framtagna av SEB analysavdelning anvands som
grund till den framatblickande informationen i berakningen av reserver for
forvantade kreditforluster. For att sdkerstélla en objektiv uppskattning enligt
IFRS 9 anvénds minst tre scenarier med olika sannolikhetsvikt. Basscenariot
representerar det mest sannolika utfallet och anvands aveniden finansiella
planeringen och budgetprocessen, medan de dvriga scenarierna representerar
ett mer positivt respektive negativt utfall. Sannolikheten for att ett scenario
intraffar bestdms genom en kombination av statistisk analys och expertbeddm-
ningar. Scenarierna och dess sannolikheter uppdateras kvartalsvis eller oftare
omdet ar lampligt pa grund av snabba eller betydande férandringar i ekonomin.
Under 2021 har scenarierna setts éver och uppdaterats for att reflektera de
férandrade ekonomiska utsikterna till féljd av covid-19-pandemin. Inga férand-
ringar har gjorts i metoden for hur framéatblickande information anvandsi
modellerna. De tre scenarierna — bas, positiv och negativ — baseras pa olika
antaganden om hur snabbt ekonomier kan 6ppnas upp efter pandemin, samt
effekter av inflation och penningpolitik. Basscenariot antar en balanserad ater-
hamtning trots nya vagor av covid-19 utbrott. | tabellen nedan visas de vikti-
gaste makroekonomiska antagandena fér det senaste basscenariot som
anvants for berékning av reserver per 31 december 2021. Ytterligare beskriv-
ning av scenarierna finns i SEB:s Nordic Outlook fran november 2021.

Basscenario — antaganden 2022 2023 2024
Varlden BNP tillvaxt 4,4% 3,5% 3,2%
OECD BNP tillvaxt 3,9% 2,4% 2,0%
Sverige
BNP tillvaxt 3,6% 2,5% 2,0%
Tillvaxt i hushallens konsumtion 3,7% 2,2% 1,8%
Rénta (STIBOR) -0,10% 0,15% 0,65%
Prisutveckling for bostadsfastigheter 5,0% 2,0% 2,0%
Baltikum
BNP tillvaxt 3,6%—5,0% 3,0%—4,2% 3,0%
Tillvaxt i hushallens konsumtion 3,6% —5,8% 3,3%—4,7% 3,0% —4,0%
Inflation 2,7%—5,4% 2,0%-2,3% 2,0%-2,1%
Nominell l6netillvaxt 7,5%—8,7% 6,5%—7,5% 5,0% —6,0%
Arbetsléshet 5,8% —6,6% 5,2%—6,2% 5,0% —6,0%

Det positiva scenariot antar en kombination av uppdédmda konsumtionsbehov
och ett hogt uppdrivet sparande hos hushallen. En robust konsumtionsékning
kan ocksa leda till en positiv spiral dar investeringarna kommer igang pé bred
front. For att ett sddant scenario ska var uthalligt kravs en mycket positiv
utveckling av arbetskraftsutbudet, men kanske framfor allt att nya investe-
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ringar verkligen leder till tydliga uppgangar i produktivitet. Det negativa scena-
riot reflekterar risken fér hogre inflation och misslyckanden kopplade till cen-
tralbankernas exitstrategier. Om inte bristsituationerna pa arbetsmarknaden
lattar kan lonedkningarna dra ivag pa ett satt som tydliggor att rédande makro-
prognoser och finansiella prissattningar bygger pa en alltfor positiv bild av eko-



nomins utbudssida. | en sddan situation skulle centralbankerna férmodligen
valja att strama at pa ett satt som skulle leda till stora nedgangar for aktie- och
bostadspriser. Om man inte agerar skulle istéllet inflationsférvantningarna
driva ivdg och tappa kontakten med inflationsmalen. | berékning av reserver

per 31december 2021 beddmdes sannolikheten fér scenarierna till 65 procent
(55 procent vid slutet av 2020) fér basscenariot, 15 procent (20) for det posi-
tiva scenariot och 20 procent (25) fér det negativa scenariot.

De viktigaste antagandena som paverkar reserverna for forvantade kreditforluster for foretagssegmentet respektive hushéllssegmentet &r:

Féretagssegmentet

(i) BNP
(i) Fastighetsprisutveckling

paverkan pa foretagens utveckling
paverkan pé vardering av sékerheter

Segmentet for sma och mellanstora foretag och hushallskunder

(i) Tillvaxtihushallens konsumtion

(i) Prisutveckling fér bostadsfastigheter
(iii) Arbetsloshet

(iv) Rantor

(v) Inflation

(vi) Nominell l6nedkning

paverkan pa lAntagares formaga att uppfylla sina dtaganden
paverkan pa vardering av hypotekslan

paverkan péa lantagares formaga att uppfylla sina dtaganden
paverkan pa lantagares formaga att uppfylla sina dtaganden
paverkan pa lantagares formaga att uppfylla sina dtaganden
paverkan péa lantagares formaga att uppfylla sina dtaganden

Kanslighetsanalys av makroekonomiska antaganden

En férsdmring av den ekonomiska utvecklingen eller en 6kning av sannolikheten
for det negativa scenariot forvantas generellt 6ka antalet l&n som flyttas fran
steg 1till steg 2 samt 6ka de beraknade forvantade kreditforlusterna. A andra
sidan skulle en férbattring av den ekonomiska utvecklingen eller en 6kad

sannolikhet for att det positiva scenariot intréffar ha motsatt positiv paverkan.

Om det positiva respektive negativa scenariot skulle tilldelas 100 procent
sannolikhet, skulle reserverna for de forvantade kreditforlusterna for koncer-
nen minska med 3 procent respektive 6ka med 4 procent jgmfért med det vik-
tade scenariot.

Reserver for forvantade kreditforluster under
scenario med 100% sannolikhetsvikt

Skillnad jamfort med
sannolikhetsviktade reserverna, %

Negativt scenario 9180 4%

SEB-koncernen Positivt scenario 8555 3%
N ) . - Negativt scenario 2154 7%

Stora Foretag & Finansiella Institutioner Positivt scenario 1927 —59%
. ) Negativt scenario 5891 4%
Foretag & Privatkunder Positivt scenario 5576 —2%
Baltik Negativt scenario 1102 5%
altikum Positivt scenario 1015 -3%

Beddmning av betydande 6kning av kreditrisk

For finansiella tillgdngar som genererats den 1januari 2018 eller senare ar den
viktigaste kvantitativa indikatorn férandring av sannolikhet for fallissemang
(PD) genom att jamfora den scenariovagda sannolikheten for fallissemang pa
arsbasis vid rapporteringstillfallet med den scenariovégda sannolikheten for

fallissemang pé arsbasis vid forsta redovisningstillfallet. For finansiella till-
gangar som registrerats fore den 1januari 2018 &r forandringar i SEB:s interna
riskklassificering sedan férsta redovisningstillfallet den viktigaste kvantitativa
indikatorn.

Kvantitativa indikatorer som signalerar betydande 6kning av kreditrisk

Finansiella tillgdngar genererade Finansiella tillgangar genererade
fore den 1januari 2018 den 1januari 2018 eller senare

"Watch list”
“Investment grade”
Standardbevakning

1) 1)

Arligt PD aterstaende [6ptid okas
med 200% och > 50 baspunkter

2-7 klasser
1-2 klasser

1) Néren finansiell tillgang placeras pa "Watch list” placeras deni steg 2 och far automatiskt klassificeringen att en betydande 6kning av kreditrisken har skett.

Oavsett de kvantitativa indikatorerna, beddms en betydande 6kning av kredit-

risken ha skett om nedanstaende grundlaggande indikatorer intraffat:

—enbetalning ar forsenad >30 dagar men <90 dagar, eller

—den finansiella tillgadngen ar “forborne” (nér de avtalsenliga l&nevillkoren har
andrats eller eftergifter har getts pa grund av kundens finansiella problem).

De grundlaggande indikatorerna sammanfaller ofta med de kvantitativa indika-

torerna som signalerar en betydande 6kning av kreditrisk.

Kanslighetsanalys av indikatorerna som signalerar

betydande 6kning av kreditrisk

Forandring i férvantade kreditforluster till foljd av andringar av kvantitativa

indikatorsnivaer analyseras regelbundet, dessa tester inkluderar féljande alter-

nativa indikatorsnivéer:

—placeringisteg 2 av alla finansiella tillgangar vars riskklass har férsamrats
med 1klass eller mer;

Forfallna lan

—minskning av gransvardet for steg 2 till 30 baspunkters ékning av &rsjusterat
PD for aterstaende loptid.

Totala forvantade kreditforluster per 31 december 2021 skulle 6ka med 2,0 pro-

cent av reserven om alla finansiella tillgdngar som forsamrats med 1 klass place-

radesisteg 2.

Effekten pa totala reserver for forvantade kreditforluster av en minskning av
gransvérdet for steg 2 till 30bps ar mindre an 0,1 procent. Den relativt ringa for-
andringen beror pa att de grundlaggande indikatorerna placerar en stor andel av
dessa finansiella tillgédngar i steg 2 oavsett férandringen av de kvantitativa indi-
katorerna. Dessutom testas effekterna av ogynnsamma makroekonomiska for-
andringar pa l&neportféljen som en del av den regelbundna ICAAP processen,
som beskrivs mer i detaljinot 41 Kapitaltéckning.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
< 30dagar 10715 11672 8759 10425
>30<90dagar 1458 2628 1342 2497
> 90 dagar 1213 1827 704 794
SUMMA 13386 16127 10805 13716
“Forborne” lan
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Summa “forborne” lan 11539 13305 9142 10714
varav varken &r oreglerade eller osakra® 3988 1924 2322 824

1) Enligt EBA:s definition.
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19 Rantebarande vardepapper

Koncernen, 2021

Ovriga
Svenska Svenska Svenska Ovriga svenska Utlandska utlandska
Réntebarande virdepapper per emittent staten kommuner  bolaneinstitut emittenter stater emittenter Summa
Belaningsbara skuldinstrument?
Verkligt varde via resultatet, handel 6 480 63 4297 3061 13901
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 5780 3097 2134 45874 18190 3079 78154
Verkligt varde via resultatet 1333 5831 646 108 7917
Summa 13592 3161 7965 45874 23133 6247 99972
Ovriga skuldinstrument
Verkligt varde via resultatet, handel 11784 9518 18222 39524
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 204 12629 3726 6395 34051 57005
Verkligt varde via resultatet 50 1 60 145 257
Upplupet anskaffningsvarde 8543 8543
Summa 254 24414 13304 6395 60962 105329
Upplupen ranta 649
SUMMA 13846 3161 32380 59178 29528 67209 205950
Koncernen, 2020
Belaningsbara skuldinstrument®
Verkligt varde via resultatet, handel 14286 225 6036 7338 27 885
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 7182 3352 1775 24 644 17534 5069 59556
Verkligt varde via resultatet 1247 5348 835 85 7515
Upplupet anskaffningsvarde 3020 3020
Summa 22716 3576 7123 24 644 27 425 12492 97976
Ovriga skuldinstrument
Verkligt varde via resultatet, handel 9244 42525 6740 28697 87207
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 264 6911 19152 5257 589 37744 69917
Verkligt varde via resultatet 51 12 24 203 290
Upplupet anskaffningsvarde 9101 9101
Summa 314 16155 61689 12021 589 75746 166515
Upplupen ranta 943
SUMMA 23030 19731 68812 36 665 28014 88238 265433
1) Belaningsbara skuldinstrument betraktas som sadana endast om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dar SEB &r etablerat.
Moderbolaget, 2021
Ovriga Ovriga
Svenska Svenska Svenska svenska Utlandska utlandska
Réntebarande virdepapper per emittent staten kommuner  bolaneinstitut emittenter stater emittenter Summa
Belaningsbara skuldinstrument?
Verkligt varde via resultatet, handel 6 480 63 4172 3028 13743
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 4214 3097 45874 4 454 3073 60712
Summa 10694 3161 45874 8626 6101 74 455
Ovriga skuldinstrument
Verkligt varde via resultatet, handel 11784 9518 18222 39524
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 11695 2581 5637 34022 53935
Upplupet anskaffningsvarde 1400 8544 9943
Summa 23479 13499 5637 60787 103402
Upplupen rénta 583
SUMMA 10694 3161 23479 59373 14262 66889 178 441
Moderbolaget, 2020
Belaningsbara skuldinstrument®)
Verkligt varde via resultatet, handel 14286 225 5925 7 338 27774
Obligatoriskt varderat till verkligt vérde via resultatet 5749 3352 24544 5389 2785 41819
Upplupet anskaffningsvarde 3350 3020 6370
Summa 20035 3576 27 894 14334 10123 75963
Ovriga skuldinstrument
Verkligt varde via resultatet, handel 9244 42525 6740 28 697 87207
Obligatoriskt varderat till verkligt varde via resultatet 6911 18193 3971 37716 66791
Upplupet anskaffningsvérde 9101 9101
Summa 16155 60719 10711 75514 163099
Upplupen rénta 866
SUMMA 20035 19731 60719 38606 14334 85637 239928

1) Beléningsbara skuldinstrument betraktas som sddana endast om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dar SEB &r etablerat.
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20 Egetkapitalinstrument

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Verkligt varde via resultatet, handel 89 284 58 448 89 284 58 448
Verkligt varde via resultatet, obligatoriskt 31458 23792 6865 5377
SUMMA 120742 82240 96149 63825
21 Derivatinstrument och sakringsredovisning
Koncernen Moderbolaget
Derivatinstrument 2021 2020 2021 2020
Rénterelaterade 57983 89152 53157 84079
Valutarelaterade 36180 58217 36281 57762
Aktierelaterade 4283 3497 4283 3497
Ovriga 27 605 14043 27 605 14043
Med positiva stdngningsvérden 126051 164909 121326 159380
Rénterelaterade 49910 66288 45596 62 357
Valutarelaterade 26902 71530 26541 71429
Aktierelaterade 8085 8957 8085 8957
Ovriga 33276 14786 33276 14786
Med negativa stangningsvarden 118173 161561 113497 157 529

Med positiva stédngningsvarden

Med negativa stédngningsvarden

Koncernen, 2021 Nominellt belopp Bokfort varde Nominellt belopp Bokfort varde
Optioner 176 634 1082 159785 1588
Terminer 2278354 190 1967964 107
Swappar 7 609998 56712 7784997 48216
Ranterelaterade 10064986 57983 9912747 49910
varav bérshandlade 64056 30 53116 38
Optioner 64129 586 56244 566
Terminer 532990 10283 490216 7026
Swappar 1933495 25311 1842751 19309
Valutarelaterade 2530614 36180 2389211 26902
varav bérshandlade 2 2
Optioner 29165 1603 20994 3605
Terminer 10930 215 12744 246
Swappar 43320 2 465 55685 4234
Aktierelaterade 83415 4283 89423 8085
varav bérshandlade 34082 898 22862 2934
Optioner 44194 4403 47381 4181
Terminer 130995 22563 128414 28511
Swappar 18832 639 25545 584
Ovriga 194022 27 605 201 340 33276
varav bérshandlade 70813 3006 35745 3674
SUMMA 12873037 126051 12592721 118173
varav bérshandlade 168951 3936 111722 6647
Koncernen, 2020
Optioner 124401 1528 118026 2026
Terminer 3975887 51 7635281 89
Swappar 6563615 87573 6202231 64172
Ranterelaterade 10663903 89152 13955539 66288
varav bérshandlade 2649309 15 6104201 12
Optioner 131638 827 67 607 824
Terminer 381732 19569 526 060 23666
Swappar 1356850 37820 1526853 47 040
Valutarelaterade 1870219 58217 2120521 71530
varav bérshandlade 3] &
Optioner 5466 787 5278 2926
Terminer 10919 1698 10772 1555
Swappar 21381 1013 45530 4477
Aktierelaterade 37766 3497 61581 8957
varav bérshandlade 8642 200 2485 2724
Optioner 40216 4411 43121 4323
Terminer 120978 9073 119594 9133
Swappar 19710 559 28998 1330
Ovriga 180904 14043 191712 14786
varav bérshandlade 65038 1190 33364 1800
SUMMA 12752792 164909 16329 353 161561
varav bérshandlade 2722989 2109 6140050 4539
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Not 21 fortsdttning  Derivatinstrument och sdkringsredovisning

Med positiva stangningsvérden Med negativa sténgningsvérden

Moderbolaget, 2021 Nominellt belopp Bokfdrt varde Nominellt belopp Bokfdrt varde
Optioner 186371 1108 162785 1636
Terminer 2278354 190 1967005 107
Swappar 7 607 498 51859 7546097 43853
Rénterelaterade 10072223 53157 9675887 45596
varav bérshandlade 64056 30 53116 38
Optioner 64089 540 56195 529
Terminer 533086 10272 490193 6690
Swappar 1939458 25470 1843472 19321
Valutarelaterade 2536633 36281 2389861 26541
varav bérshandlade 2 2
Optioner 29165 1603 20994 3605
Terminer 10930 215 12744 246
Swappar 43320 2465 55685 4234
Aktierelaterade 83415 4283 89423 8085
varav bérshandlade 34082 898 22862 2934
Optioner 44210 4403 47 381 4181
Terminer 130995 22563 128414 28511
Swappar 18832 639 25545 584
Ovriga 194037 27 605 201 340 33276
varav bérshandlade 70813 3006 35745 3674
SUMMA 12886308 121326 12356510 113 497
varav bérshandlade 168951 3906 111722 6610
Moderbolaget, 2020
Optioner 124 394 1528 118033 2026
Terminer 3975887 51 7 635281 89
Swappar 6506783 82500 6076 600 60242
Rénterelaterade 10607 063 84079 13829915 62 357
varav bérshandlade 2649309 15 6104201 12
Optioner 131628 783 67710 786
Terminer 380607 19533 525903 23688
Swappar 1359785 37 445 1529220 46956
Valutarelaterade 1872020 57762 2122833 71429
varav bérshandlade 3 3
Optioner 5466 786 5278 2925
Terminer 10919 1698 10772 1555
Swappar 21381 1013 45530 4 477
Aktierelaterade 37766 3497 61581 8957
varav bérshandlade 8642 200 2485 2724
Optioner 40231 4411 43121 4323
Terminer 120978 9073 119594 9133
Swappar 19710 559 28998 1330
Ovriga 180919 14043 191712 14786
varav bérshandlade 65038 1190 33364 1800
SUMMA 12697768 159380 16206041 157 529
varav bérshandlade 2722989 2109 6140050 4539

Sakringsredovisning

Redovisningsprinciper
| samband med att International Accounting Standards Board offentliggjorde
deninternationella rapporteringsstandarden IFRS 9 fastslog man att féretag

har valmojlighet att fortsatta att tillampa kraven pa sakringsredovisning i IAS 39.

Koncernen har valt att fortsatta tilldmpa redovisningsprinciperna i IAS 39 avse-
ende sakringsredovisning.
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Referensréntereformen (Interest Rate Benchmark Reform)

Koncernen valde att i fortid tilldmpa &ndringarna i IFRS 9, 1AS 39 och IFRS 7 till
foljd av Referensrantereformen — Fas 1fran och med rakenskapséret 2019.
Andringarna ger tillfallig lattnad fran att tillimpa specifika krav pa sakrings-
redovisning for sakringsrelationer som direkt paverkas av referensranterefor-
men. Lattnaderna leder till att referensréntereformeniallménhet inte bor resul-
teraiatt sékringsredovisningen upphor. Allineffektivitet fran sékringar redo-
visas dven fortsattningsvis i resultatréakningen.

SEB:s sdkrade exponeringen paverkas av reformen av referensrantor for
USD LIBOR. Koncernen har analyserat marknadsférvéntningarna vid faststal-
landet av sakringsinstrumentets verkliga varde och nuvardet av uppskattade
kassafloden for den sakrade posten.



Tabellen nedan visar det nominella beloppet och rénterisken for sakringsobjekt
som kommer att paverkas av IBOR-reformen. Risktal uttrycks som en bas-
punkts parallellskifte av réntekurvan.

Verkligt vardesékringar
av rénterisk

USD LIBOR

Skuld
USD 1,5 Mkr

Nominellt

USD 4,8 mdr

Tilllgdng

For mer information om koncernens projekt avseende évergangen till alterna-
tiva referensrantor och Referensrantereformen (IBOR) — Fas 2, se not 40g.

Riskhantering

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som ar acceptabel genom att satta
Overgripande limiter och generella instruktioner. Risktolerans och limiter satts
for tradingverksamheten, dvrig bankverksamhet och pensionsplanerna. Group
Risk Committee fordelar de faststallda mandaten till divisionerna och treasury-
funktionen, somisin tur férdelar ut erhallna limiter internt. Treasury har det
Overgripande ansvaret for att hantera dessa risker vilka konsolideras pa central
niva.

Riskkategori och designerad riskexponering

Ranterisk &r den designerade riskexponering for verkligt varde- samt kassa-
flodessakringar. Ranterisk uppstar till foljd av férandringar i rantor och huvud-
delen av koncernens ranterisk ar strukturell och uppstar i den dvriga bankverk-
samheten nar rantebindningsperiodernai tillgdngar och skulder, inklusive deri-
vat, skiljer sig.

Verkligt varde- och portféljsakringar

Koncerneninnehar en portfélj av langfristiga fastférrantade boldn samt lang-
fristiga fastforrantade emitterade vardepapper vilka ar exponerade mot for-
andringar i verkligt varde till foljd av fluktuationer i marknadsréntor. Rénterisk
som utgdr den designerade riskexponeringen ar definierad som den férandring
i verkligt vérde pa langfristiga fastférrantade bolan och langfristiga emitterade
vardepapper som uppstar uteslutande fran férandringar i applicerade diskonte-
ringsrantor sdsom relevanta IBOR-rantor. Koncernen sakrar en andel av existe-
rande ranterisk i némnda fastférrantade finansiella tillgdngar och finansiella
skulder mot forandringar i verkligt varde. For detta &ndamal ingas ranteswap-
par dér koncernen betalar det fasta benet och erhéller det rorliga benet for sék-
ring av langfristiga fastférrantade bolan samt ranteswappar dar man erhéaller
den fasta rantan och betalar den rérliga rantan for sékring av l&ngfristiga fast-
férrantade emitterade vardepapper. Tillvagagangsséattet innebér att den fasta
ranta pa den sakrade posten ersatt med rorlig ranta. Sékringsutforandet ar
utférd pa post per post for langfristiga fastforrantade emitterade vardepapper
samt pa en grupp av poster aggregerat utifran forfallostruktur for langfristiga
fastforrantade bolan.

Kdllor till ineffektivitet

Effektiviteten isakringen beddms utifran den grad férandringar i verkligt varde

som uppstéar uteslutande fran forandringar i applicerade diskonteringsréntor

motverkas av forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet. Méjliga
kallor tillineffektivitet kan vara foljande;

(i) det diskonterade kassaflddet frdn de rintebetalningar med rorlig rénta i
sdkringsinstrumentet saknar motsvarande kassafléde pd den sdkrade posten
varmed ineffektivitet uppstar;

(ii) avvikelser i vdsentliga villkor mellan den sékrade posten och sékringsinstru-
mentets villkor avseende réntebetalningar med fast rinta (“proxyobligation™)
ger upphov till ineffektivitet;

(iii) olika tilldmpade referensrdntor for diskontering av den sékrade posten och
sdkringsinstrumentet. Exempelvis tillémpningen av antingen sdkerstdlld eller
icke sékerstdlld referensrdnta beroende pd séikerhetskaraktdren hos sékrings-
instrumentet medan icke sékerstdlld referensrdnta tillémpas fér den sdkrade
posten;

(iv) finansieringrelaterade verkligt vdrde-justeringar (“FVA”, funding vale adjust-
ments) pd sdkringsinstrument ddr cental motpartsclearing ej tilldmpas. Mot-
svarande verkligt varde-justeringar férekommer ej pd den sékrade posten.

(v) effekterna av de kommande reformerna avseende USD LIBOR, eftersom
dessa kan trédda i kraft vid en annan tidpunkt och ha en annan inverkan pd den
sdkrade posten och sdkringsinstrumentet. Mer information om dessa reformer
anges not 40g.

Kassaflédessékringar

Koncernen innehar en portfélj av utldning samt in- och upplaning med rérlig
ranta vilka ar exponerade mot fluktuationer i kassafléde till foljd av férand-
ringar i marknadsrantor. Ranterisk som utgér den designerade riskexpone-
ringen &r definierad som den féréndring i framtida prognostiserade kassafléden
fran utldning samtin- och upplaning med rorlig ranta och som uppstar uteslu-
tande fran férandringar i relevanta referensréantor. Koncernen sakrar en andel
av sin exponering mot variabilitet i framtida prognostiserade kassafléden fran
namnda finansiella tillgadngar och finansiella skulder med rérlig ranta. For detta
andamalingas ranteswappavtal dar koncernen antingen betalar den fasta ran-
tan och erhaller den rérliga réntan eller vice versa. Huruvida koncernen erhaller
eller betalar den fasta rantan i swappavtalet ar beroende av om volymerna for
utldning med rorlig ranta 6verstiger volymerna for in- och uppléning med rorlig
ranta eller om motsatt forhallande foreligger. Tillvagagangssattet innebér att
den rorliga ranta pa den sakrade posten ersatts med fast ranta. Rantefléden
fran utldning samtin- och upplaning ar prognostiserade att periodiseras 6ver
resultatrékningen under perioden 2021till 2037.

Kdllor till ineffektivitet

Effektiviteten i sakringen beddéms utifran den grad forandringar i verkligt varde

(nuvéarde) av framtida prognostiserade kassafléden som uppstar uteslutande

fran férandringar i relevanta referensrantor motverkas av foérandringar i verkligt

vérde pa sakringsinstrumentet. Mojliga kéallor tillineffektivitet kan vara foljande;

(i) avvikelser i vasentliga villkor mellan den sékrade posten (hypotetiskt derivat)

och sdkringsinstrumentets villkor avseende réntebetalningar med rérlig rénta
ger upphov till ineffektivitet;

(ii) finansieringrelaterade verkligt vérde-justeringar (“FVA”, funding vale adjust-
ments) pd sdkringsinstrument ddr cental motpartsclearing ej tillimpas. Mot-
svarande verkligt virde-justeringar férekommer ej pd den sékrade posten.

Sé&kring av nettoinvesteringar

Koncernen sakrar omrakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter genom uppléning i utlandsk valuta. Upplaning i utlandsk valuta
tillett belopp av 51496 Mkr (44 918) var vid utgangen av aret definierade som
sékringar av nettoinvesteringar i utléndska verksamheter. Ineffektivitet i sak-
ringarna redovisas i Nettoresultat finansiella transaktioner (not 6).
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Not 21 fortsdttning  Derivatinstrument och sdkringsredovisning

Sakringsinstrument

Med positiva stédngningsvarden

Med negativa stéangningsvarden

Koncernen, 2021 Nominellt belopp Bokfort belopp  Vardeférandring Nominellt belopp Bokfort belopp  Vardeférandring
Derivat 172736 633 -1834 227068 124 -5029
Sé&kringsinstrument for verkligt varde
vid sékring av rénterisk 172736 633 -1834 227068 124 -5029
Derivat 248600 108 190 0 0 1007
Sakringsinstrument for verkligt varde
vid portfoljsakring av ranterisk 248 600 108 190 0 0 1007
Derivat 6305 232 39 3619 325 —4
Sakringsinstrument for variabilitet
av kassafldde vid ranterisk 6305 232 39 3619 325 —4
SUMMA 427 642 973 -1605 230687 449 -4026
Koncernen, 2020
Derivat 226507 2958 1713 219129 13 871
Sakringsinstrument for verkligt varde
vid sakring av rénterisk 226507 2958 1713 219129 13 871
Derivat 208000 29 =139 14500 1 =797
Sakringsinstrument for verkligt varde
vid portfoljsakring av ranterisk 208000 29 -139 14500 1 =797
Derivat 7 485 356 =73 6139 731 4
Sé&kringsinstrument for variabilitet
av kassaflode vid ranterisk 7 485 356 =73 6139 731 4
SUMMA 441992 3343 1500 239768 745 78
Sakring av verkligt varde och portféljsékring

Bokfort varde  Ackumulerad verkligt varde- Forandring av verkligt vérde Resultatford ineffektivitet i

Koncernen, 2021

sékrad post

justering pa sakrad post

pa séakrad post under aret

sakringsférhallanden under aret

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Balansrakning
Emitterade vardepapper

395575

1244

6841

-22

Verkligt vérde-sékring av ranterisk

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Balansrakning

Utlaning till allmanheten

Forandringar i verkligt vérde for sékrade poster
i portfoljsékring av ranterisk

395575

370524

1244

-702

6841

-1198

Verkligt varde-sakring for portfolj av ranterisk

370524

-702

-1198

SUMMA

Koncernen, 2020

766099

542

5643

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Balansrakning
Emitterade vardepapper

457131

7142

—2594

-11

Verkligt varde-sakring av rénterisk

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Balansrakning

Utlaning till allmanheten

Forandringar i verkligt vérde for sékrade poster
i portfoljsakring av ranterisk

457131

320618

7142

496

—2594

917

-11

-19

Verkligt varde-sakring for portfélj av ranterisk

320618

496

917

SUMMA

777749
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Not 21 fortsdttning  Derivatinstrument och sdkringsredovisning
Kassaflédesséakringar

Effektiviteti
séakringsforhallandet
inkluderat i Ovrigt
totalresultat

Belopp omklassificerat
fran kassaflodes-
reserven for vilket

Utgaende balansi

kassaflodesreserven Ineffektivitet i

sakringsforhallanden
inkluderat i resultat-

Ackumulerad
verkligt varde-

Kvarvarande Avvecklade

Koncernen, 2021

justering pa
sakrad post

sakringar

sakringar

under aret

rékningen under aret

sakringsredovisning
tidigare gjorts

Resultatrékning
Ovriga intékter, netto

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar

Balansrakning
Utlaning till allmanheten samt in- och upplaning
fran allmanheten

Eget kapital
Kassaflédessakringar

129

—-110

36

SUMMA

Koncernen, 2020

129

-110

36

Resultatrakning
Ovriga intakter, netto

Ovrigt totalresultat
Kassaflddessakringar

Balansrakning
Utlaning till allmanheten samt in- och upplaning
fran allméanheten

Eget kapital
Kassaflodessékringar

72

156

-109

=72

17

SUMMA

Sakringsinstrument

72

156

-109

17

Med positiva stédngningsvéarden Med negativa sténgningsvarden
Moderbolaget, 2021 Nominellt belopp  Bokfért belopp ~ Vardeférandring Nominellt belopp  Bokfért belopp ~ Vardeférandring
Derivat 172736 633 -1834 227068 124 -5029
Sakringsinstrument for verkligt vérde 172736 633 -1834 227068 124 -5029
vid sékring av rénterisk
Derivat 248 600 108 190 1007
Sakringsinstrument for verkligt vérde 248 600 108 190 0 0 1007
vid portfdljsékring av ranterisk
Derivat 6305 232 39 3619 25 =4
Sakringsinstrument for variabilitet 6305 232 39 3619 325 -4
av kassafléde vid ranterisk
SUMMA 427 642 973 -1605 230687 449 -4026
Moderbolaget, 2020
Derivat 226507 2958 1713 219129 13 871
Sakringsinstrument for verkligt varde 226507 2958 1713 219129 13 871
vid sékring av rénterisk
Derivat 208000 29 =139 14500 =797
Sakringsinstrument for verkligt varde 208000 29 -139 14500 1 =797
vid portfdljsékring av ranterisk
Derivat 7 485 356 =73 6139 731 4
Sakringsinstrument for variabilitet 7 485 356 =73 6139 731
av kassafléde vid ranterisk
SUMMA 441992 3343 1500 239768 745 78
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Not 21 fortsdttning  Derivatinstrument och sdkringsredovisning

Sakring av verkligt varde och portfoljsakring

Resultatférd
Ackumulerad verkligt Féréndring av verkligt ineffektiviteti
Bokfort varde vérde-justeringpa  varde pa sdkrad post  sékringsforhallanden
Moderbolaget, 2021 sékrad post sakrad post under aret under aret
Resultatrékning
Ovriga intakter, netto -22
Balansrakning
Emitterade vardepapper 395575 1244 6841
Verkligt vérde-sékring av ranterisk 395575 1244 6841 -22
Resultatrékning
Ovriga intékter, netto -1
Balansrakning
Utlaning till allmanheten 370524
Forandringar i verkligt véarde for sékrade poster
i portfoljsakring av ranterisk =7/02 -1198
Verkligt varde-sakring for portfolj av ranterisk 370524 =702 -1198 -1
SUMMA 766099 542 5643 -23
Moderbolaget, 2020
Resultatrékning
Ovriga intékter, netto -11
Balansrakning
Emitterade vardepapper 457131 7142 —2594
Verkligt varde-sakring av rénterisk 457131 7142 —-2594 -11
Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto =19
Balansrakning
Utlaning till allmanheten 320618
Forandringar i verkligt vérde for sékrade poster
i portfoljsékring av ranterisk 496 917
Verkligt varde-sakring for portfolj av ranterisk 320618 496 917 -19
SUMMA 777749 7639 -1678 -30
Kassaflédessékringar
a A Effektiviteti Belopp omklassificerat
Ackumulerad Sieaendebalansl sakringsforhallandet Ineffektiviteti fran kassaflodes-

Moderbolaget, 2021

verkligt vérde-

kassaflodesreserven

justering pa
sakrad post

Kvarvarande Avvecklade
sakringar

sakringar

inkluderat i Ovrigt
totalresultat
under aret

sakringsfoérhallanden
inkluderat i resultat-
rékningen under aret

reserven for vilket
sakringsredovisning
tidigare gjorts

Resultatrékning
Ovriga intakter, netto

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar

Balansrakning
Utlaning till allmanheten samt in- och uppléning
fran allménheten

Eget kapital
Kassaflodessakringar

—36

129

—-110

36

-1

SUMMA

Moderbolaget, 2020

129

-110

36

Resultatrékning
Ovrigaintakter, netto

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar

Balansrakning
Utlaning till allmanheten samt in- och upplaning
fran allménheten

Eget kapital
Kassaflodessakringar

72

156

-109

=72

17

SUMMA

72 156

160 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021

-109

17



22 Innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Svenska dotterbolag 14641 14 641
Utlandska dotterbolag® 139 137 35425 31715
Aktier och andelar iintresseféretag och joint ventures, strategiska innehav 669 548 463 343
Aktier och andelar i intresseféretag, innehav i riskkapitalverksamheten 702 586 702 544
SUMMA 1510 1272 51231 47243
varav innehav i kreditinstitut 34153 30627

1) Vissa vilande dotterbolag i koncernen ar redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
Under 2021 skrev moderbolaget ned vardet p& innehavet i dotterbolaget DSK Hyp AG med 1911 Mkr.

2021 2020
Svenska koncernfdretag Land Bokfort varde Utdelning Agarandel, % Bokfort varde Utdelning Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm Sverige 38 100 38 100
Enskilda Kapitalférvaltning SEB AB, Stockholm Sverige 0 100 0 100
Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda Captive,
Stockholm Sverige 100 100 100 100
IFA DBB AB, Stockholm Sverige 330 100 330 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm Sverige 0 99 0 99
Repono Holding AB, Stockholm Sverige 3227 100 3227 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm Sverige 5 100 5 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm Sverige 12 100 12 100
SEB Investment Management AB, Stockholm Sverige 541 100 541 400 100
SEB Kort Bank AB, Stockholm Sverige 3760 277 100 3760 602 100
SEB Life and Pension Holding AB, Stockholm Sverige 6424 600 100 6424 1000 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm Sverige 204 100 204 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm Sverige 0 100 0 100
SUMMA 14641 877 14641 2002
Utlandska koncernforetag
DSK Hyp AG, (tidigare SEB AG), Frankfurt am Main Tyskland 18246 100 15533 100
SEB Bank JSC, St Petersburg Ryssland 829 100 458 100
SEB Banka, AS, Riga Lettland 1833 199 100 1753 100
SEB bankas, AB, Vilnius Litauen 6731 477 100 6560 100
SEB Corporate Bank, PJSC, Kiev Ukraina 138 100 138 100
SEB do Brasil Representacdes LTDA, Sao Paulo Brasilien 0 1 100 0 1 100
SEB Leasing Oy, Helsingfors Finland 4540 61 100 4423 100
SEB Njord AS, Oslo Norge 0 100 0 100
SEB Pank, AS, Tallinn Estland 2617 788 100 2425 1010 100
SEB Securities Inc, New York USA 46 100 30 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London Storbritannien 446 100 395 78 100
SUMMA 35425 1526 31715 1089

Uppgifter om koncernféretagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begaran.

Fér mer information om dotterbolag, direkt eller indirekt &gda av (via dotterbolag) av Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), under rakenskapsaret och/eller
vid utgangen av rakenskapsaret, se Hallbarhetsnoter sidorna 220-221.

Betydande begrénsningar i méjligheterna att anvanda koncernens tillgangar kontanta medel eller andra tillgéngar till moderbolaget. For att méta dessa krav

och reglera dess skulder haller dotterbolagen kapitalinstrument och andra typer av efterstéllda skulder.
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Publ) kan fa utdelningar, anvanda tillgadngar

och reglera skulder for dotterbolag i koncernen med begrénsning av vissa till- Lagstadgade krav

synsmassiga, lagstadgade och avtalsbetingade restriktioner. Dessa restriktio- Dotterbolag maste halla en viss solvensniva och kan inte dela ut kapital eller
ner ar: vinster sa att solvensen sjunker under denna niva.

Tillsynskrav Kontraktuella krav

Dotterbolag under tillsyn ska tillampa stabilitetsframjande kapitalkrav i de l&n- Koncernen pantsatter vissa av sina finansiella tillgangar som sékerhet i finan-
der dér de &r reglerade. Dessa dotterbolag maste halla en viss niva av kapital i sierings- och likviditetssyfte. lansprakstagna tillgangar kan inte éverféras inom
forhallande till sina exponeringar, vilket begransar deras mojlighet att dela ut gruppen. Sadana tillgdngar beskrivs vidare i not 47 Stéllda sakerheter.
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Not 22 fortsdttning  Innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures

Aktier och andelar i intresseféretag och joint ventures

— Strategiska innehav Tillgangar”  Skulder” Intakter" Resultat’ Bokfértvarde Agarandel, %
Bankomat AB, Stockholm 3314 2900 623 5 66 20
BGC Holding AB, Stockholm 964 144 955 125 104 33
Cinder Invest AB, Stockholm 47 6 0 =21 79 18
Finansiell ID-Teknik BID AB, Stockholm 105 34 274 23 7 18
Getswish AB, Stockholm 114 28 189 0 19 20
Invidem AB (tidigare Nordic KYC Utility AB), Stockholm 94 30 1 —168 73 17
P27 Nordic Payments AB, Stockholm 400 31 0 -162 113 17
USE Intressenter AB, Stockholm 1 0 0 0 0 28
Moderbolagets innehav 463
Dotterbolagensinnehav 119
Koncernméssiga justeringar 87
KONCERNENS INNEHAV 669

1) Hamtat fran respektive arsredovisning for 2020.

2021 2020

Aktier och andelar iintresseféretag — Innehav i riskkapitalverksamheten Bokfortvirde  Agarandel, % Bokfortvirde  Agarandel, %
Airsonett AB, Angelholm 45 30 29 33
Apica AB, Stockholm 138 30 83 31
Avidicare Holding AB, Angelholm 14 33 19 33
Cparta Cyber Defense AB, Stockholm 97 49 42 49
C-Green Technologies AB, Solna 20 0

Corpower Ocean AB, Stockholm 20 3

Enginzyme AB, Solna 10 3

InDex Pharmaceuticals Holding AB, Stockholm 23 2 60 15
Leasify AB, Stockholm 6 22 14 21
Now Interact Nordic AB, Stockholm 8 11 8 11
NuEvolution AB, Stockholm 0 20 0 20
OssDsign AB, Uppsala 57 12 44 12
Scandinova Systems AB, Uppsala 65 22 65 22
Scibase Holding AB, Stockholm 0 4 0 4
Senion AB, Linkdping 24 39
TSS Holding AB, Stockholm 198 42 198 42
Moderbolagetsinnehav 702 586

KONCERNENS INNEHAV 702 586

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahélls av banken pa begéran.

Strategiska innehav i intressef6retag och joint ventures redovisas enligt kapita- Allainnehav av finansiella tillgdngar i koncernens riskkapitalverksamhet forval-

landelsmetoden i koncernredovisningen. tas, foljs upp och utvarderas baserat pa verkligt vérde i enlighet med dokumen-
Intresseféretag som innehas inom ramen fér koncernens riskkapitalverksam-  terade investeringsstrategier och riskmandat.

het har koncernenienlighet med IAS 28 valt att klassificera som poster varde- Verkligt varde pa de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa

rade till verkligt varde via resultatet. noterade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav som inte handlas p& en

Vissa foretag dar banken innehar mindre &n 20 procent av rostandelarnahar  aktiv marknad beraknas med hjélp av varderingstekniker som baseras pa ana-
klassificerats som intresseféretag. Anledningen ar att banken &r representerad lys av diskonterade kassafléden, vardering med referens till finansiella instru-
i dessa foretags styrelser samt deltar i arbetet med féretagens strategiska ment somi allt vasentligt &r likadana, vérdering med referens till genomférda
fragor. transaktioner i samma finansiella instrument.
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23 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Aktiverade Internt Ovriga Internt Ovriga
anskaffnings- utvecklade immateriella utvecklade immateriella
2021 Goodwill" véarden IT-system tillgangar Summa Goodwill" IT-system tillgangar  Summa
Ingdende balans 4699 6022 6035 2875 19631 1377 5420 862 7 659
Forvarv och kapitaliseringar 98 582 4 684 505 0 505
Omklassificeringar -2 -2
Utrangeringar och avyttringar =79 -89 —283 -551 -84 -90 -174
Forandringar i valutakurser 62 54 10 6 132 3 2 5
Anskaffningsvarde 4582 6174 6538 2600 19894 1377 5843 775 7995
Ingdende balans -5157 -4106 —-2559 -11823 -1377 -3737 -769 -5883
Arets avskrivningar -231 -581 -101 -912 -506 —43 —-550
Omklassificeringar 1 1
Utrangeringar och avyttringar 80 272 352 77 79 157
Foréndringar i valutakurser —40 =5 -1 —46 -2 -2 —4
Ackumulerade avskrivningar -5427 -4612 —2389 -12428 -1377 -4168 -735 —-6280
SUMMA 4582 747 1926 212 7466 0 1675 40 1714
1) Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod. Alla 6vriga immateriella tillgdngar har en begransad nyttjandeperiod. Avskrivningsplanerna beskrivs i not 1.
2020
Ingéende balans 4792 6042 5551 3316 19701 1377 5029 846 7 252
Forvarv och kapitaliseringar 74 612 5 690 509 509
Omklassificeringar och fusioner 6 -6 20 20
Utrangeringar och avyttringar -115 —380 —495 -115 -115
Forandringar i valutakurser =03 —94 -20 =5 -266 —4 -4 -8
Anskaffningsvarde 4699 6022 6035 2875 19631 1377 5420 862 7 659
Ingéende balans —4991 —3653 -2872 -11515 -1377 -3308 -692 -5377
Arets avskrivningar -236 -502 -110 —849 —452 —48 -500
Aterférda nedskrivningar 25 25
Omklassificeringar och fusioner [¢) -6 8 -32 -23
Utrangeringar och avyttringar 9 380 389 11 11
Foréndringar i valutakurser 69 49 127 4 3 7
Ackumulerade avskrivningar -5157 -4106 -2559 -11823 -1377 -3737 -769 -5883
SUMMA 4699 865 1929 316 7808 0 1683 93 1776
Goodwill

Strukturen for kassagenererande enheter (KGE) utgdrs av affarsenheterna (AE) kombinerat med geografi for att spegla dess centrala rolli styrning och uppféljning

av den kundorienterade organisationen.

Ingdende  Forandringar i Utgdende  Férandringari Utgaende
KGE:er Anskaffningsar balans 2020 valutakurser balans 2020 valutakurser Nedskrivning balans 2021
Kort, Norge & Danmark” 2002/2004 945 -93 852 62 =179 735
Liv Sverige 1996/1997 2343 2343 2343
Investment Management Sverige 1997/1998 1504 1504 1504
SUMMA 4792 4699 4582

1) KGE:erna presenteras tillsammans eftersom bada forvarven relaterar till Eurocard-affaren.

Prévning av nedskrivningsbehov 2021

Resultat av prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov 2021 genomfordesi fjarde kvar-
talet. Prévningen resulterade inte i ndgra indikationer pa nedskrivningsbehov
for KGEerna Kort Danmark, Liv Sverige och Investment Management Sverige.
For KGEn Kort Norge var atervinningsvardet 1396 Mkr vilket var lagre &n det
redovisade vardet 1575 Mkr. Darfér har en nedskrivning om 179 Mkr redovisats
i segment Foretag & Privatkunder genom en minskning av det redovisade vér-
det av goodwill. Efter nedskrivningen ar det redovisade vardet av goodwill for
den har KGE 489 Mkr. Resultatet fére avskrivningar har minskat jamfort med
tidigare prognoser. Den huvudsakliga anledningen var den fordrojda aterhamt-
ningen av provisioner fran foretagskort som en féljd av covid-19-pandemin.
Resultatet fore avskrivningar bedoms kunna vara aterhdmtat i mitten av den
nya prognosperioden.

Prognoser och antaganden om framtida kassafléden

Provningen av nedskrivningsbehov av goodwill baseras pa nyttjandevardet och
tar sin utgangspunkt i affarsplanen 2022—2024 samt uppskattade kassafloden
for 2025-2026. Den langsiktiga tillvaxten baseras pa en forvantad inflation om
1,5 procent. Det allokerade kapitalet erhalls fran koncernensinterna

kapitalallokeringsmodell som anpassats till de nya kapitaltackningsreglerna
inklusive ledningens buffert. Kassaflodena i affarsplanen har sin utgdngspunkt
fran den senast publicerade Nordic Outlook. De huvudsakliga antagandena &r:
BNP tillvaxt i Sverige fran 4,6 procent till 2,4 procent éver tre &r och for dvriga
Norden fran 3,8 procent till 2,2 procent; inflation i Sverige 2,3 procent till 1,5
procent och fér 6vriga Norden fran 1,8 procent till 1,7 procent. Reporantani
Sverige antas vara 0,25 procent i slutet av 2023.

Prognoser och antaganden om kostnad for Eget kapital (KfE)

— diskonteringsrénta

Diskonteringsrdntan som anvénds fér koncernen ar 9,5 procent fore skatt och
faststélls baserat pa information fran externa kallor och tillampas pa alla KGE.

Kdénslighetsanalys

I kénslighetsanalysen 6kades diskonteringsrdntan med en procentenhet, den
genomsnittliga tillvaxttakten for resultat fore avskrivningar under prognosperi-
oden minskades med en procentenhet och den langsiktiga tillvaxten minskades
med en procentenhet. Kénslighetsanalysen resulterade inte i ndgra indikationer
pa nedskrivningsbehov for KGEerna Kort Danmark, Liv Sverige och Investment
Management Sverige.
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Prévning av nedskrivningsbehov 2020

Resultat av prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen av nedskrivningsbehov 2020 genomfordes i fjiarde kvar-
talet. Prévningen resulterade inte i nagra indikationer pa nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgdngar

Prognoser och antaganden om framtida kassafléden

Prévningen av nedskrivningsbehov av goodwill baseras pa nyttjandevardet och
tar sin utgangspunkt i affarsplanen 2021-2023 samt uppskattade kassafléden
for 2024—2025. Den langsiktiga tillvaxten baseras pa en férvantad inflation om
1,5 procent. Det allokerade kapitalet erhalls fran koncernens interna kapitalal-
lokeringsmodell som anpassats till de nya kapitaltédckningsreglerna inklusive
ledningens buffert. Kassaflodena i affarsplanen har sin utgdngspunkt fran den
senast publicerade Nordic Outlook. De huvudsakliga antagandena &r: BNP till-
vaxtiSverige frdn—3,1 procent till 2,8 procent dver tre &r och for dvriga Norden
fran—3,4 procent till 2,8 procent; inflation i Sverige 0,5 procent till 1,8 procent
och for 6vriga Norden fran 0,7 procent till 1,8 procent. Reporéntan i Sverige
antas vara 0,00 procentislutet av 2022.

24 Materiella tillgdngar

Prognoser och antaganden om kostnad for Eget kapital (KfE)

— diskonteringsrénta

Diskonteringsrantan som anvénds for koncernen &r 10,0 procent fore skatt och
faststéalls baserat pa information fran externa kallor och tilldmpas pa alla KGE.

Kdnslighetsanalys

| kénslighetsanalysen 6kades diskonteringsrdntan med en procentenhet, den
genomsnittliga tillvaxttakten for resultat fore avskrivningar under prognos-
perioden minskades med en procentenhet och den langsiktiga tillvaxten mins-
kades med en procentenhet. Med dndringarna i de viktiga antagandena skulle
det redovisade vardet for KGE Kort Norge éverstiga atervinningsvardet. Resul-
tatet fore avskrivningar i borjan av prognosperioden har minskat jamfért med
tidigare uppskattningar. Den huvudsakliga anledningen var att kortprovisio-
nerna minskade betydligt nar kundernas aktivitetsniva sjénk som ett resultat av
covid-19-pandemin. Med utrullningen av vaccinet forvantas kundernas forsik-
tighet att minska varfor resultatet fére avskrivningar beddms kunna vara ater-
hamtat i mitten av prognosperioden. Atervinningsvardet for KGE Kort Norge
overstiger det redovisade vardet med 261 Mkr. Atervinningsvardet skulle vara
lika med det redovisade vardet om diskonteringsrantan (KfE) satts till 10,9 eller
om den genomsnittliga arliga tillvaxttakten minskas med nio procentenheter.

Koncernen Moderbolaget
Fastigheter Fastigheter
for egen for egen
2021 Inventarier verksamhet Summa Inventarier Leasingobjekt” verksamhet Summa
Ingéende balans 3036 22 3059 2296 42180 2 44 479
Forvarv och kapitaliseringar 304 1 305 237 6237 =fl 6473
Omklassificeringar =12 0 -12
Utrangeringar och avyttringar —186 0 -187 —58 —-8755 -8813
Forandringar i valutakurser 48 2 50 50 50
Anskaffningsvarde 3189 26 3215 2525 39662 42190
Ingdende balans -1765 -9 -1773 —1250 -15183 0 -16434
Arets avskrivningar -377 0 -378 -293 —4783 -5076
Arets nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Utrangeringar och avyttringar 179 0 179 53 5105 5158
Foréndringar i valutakurser -30 -1 -31 -36 325 0 288
Ackumulerade avskrivningar -1993 -10 -2003 -1527 —14537 0 -16064
SUMMA 1196 16 1212 999 25125 2 26126
2020
Ingdende balans 3042 30 3072 2029 44910 2 46941
Forvarv och kapitaliseringar 341 1 342 183 5042 1 5226
Omklassificeringar och fusioner -20 0 -20 169 169
Utrangeringar och avyttringar —224 =il -225 =AZ -7772 -7785
Foréndringar i valutakurser —104 =7/ -111 =72 0 =72
Anskaffningsvarde 3036 22 3059 2296 42180 2 44 479
Ingéende balans -1692 -12 -1704 -981 -15736 -16717
Arets avskrivningar —352 -1 —354 —265 -4 814 -5079
Omklassificeringar och fusioner 1 0 1 -63 -63
Utrangeringar och avyttringar 207 1 208 9 5947 5956
Forandringar i valutakurser 72 5 75 50 —580 -530
Ackumulerade avskrivningar -1765 -9 -1773 -1250 -15183 -16 434
SUMMA 1272 14 1286 1046 26997 2 28045
1) Ikoncernen ar leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utlaning. Se not 49.
25 Ovriga tillgangar
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 1838 1342 1289 1409
Likvidfordringar 12105 9764 11432 9204
Ovriga tillgangar 7057 5388 7859 5806
SUMMA 21001 16 494 20580 16418

164 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021



26 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Forutbetalda kostnader 2193 1764 2168 1925
Upplupna intékter 492 462 364 336
Ovrigt 29 16 286 266
SUMMA 2714 2242 2818 2527
27 In-och upplaning

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Inlaning 14399 47134 14398 47134
Skulder till centralbanker 14399 47135 14398 47134
Inlaning 57 545 48290 68759 85707
Marginalsakerheter 1439 14225 1341 13386
Repor 1824 1604 778 1604
Skuldinstrument? 56
Skulder till kreditinstitut 60808 64174 70878 100697
Offentlig forvaltning 20276 16976 10996 8014
Finansiella foretag 368 304 284796 374576 290241
Icke-finansiella féretag 672616 604743 597941 535887
Hushall 439281 382852 325425 286121
Marginalsakerheter 87854 71281 87839 71297
Repor 7713 7272 7713 7272
Skuldinstrument? 1406 3307
In- och upplaning fran allméanheten 1597 449 1371227 1404490 1198833
SUMMA 1672655 1482536 1489766 1346663

1) Varav 1 406 Mkr (3 362) designerat till verkligt varde via resultatet (FVDPL) for gruppen. Gruppens totala utestaende kontraktuella skuld &r 1 250 Mkr (2 922). Skillnaden mellan
bokfért varde och kontraktuellt varde, det varde som bolaget &r skyldigt att betala innehavarna av obligationerna vid tidpunkten for férfall, &r fér gruppen 156 Mkr (441). Den
ackumulerade effekten for forandring av gruppens egen kreditrisk som en del av det verkliga vardet uppgar till=11 Mkr (162), varav —173 Mkr (—8) avser 2021.

For skuldinstrument designerade till verkligt varde via resultatet (FVDPL)

sa faststalls forandringen i verkligt varde hanforlig till forandring i kreditrisk
genom att forst faststalla forandringar som kan tillskrivas forandringar i mark-
nadsférhallanden som ger upphov till marknadsrisk, fran det dras sedan for-
andringarna fran den totala forandringen i verkligt varde av de emitterade
obligationerna. Forandringar i marknadsférhallanden som ger upphov till
marknadsrisk inkluderar férandringar i referensrantan.

28 Skulder till forsakringstagarna

Bolaget anser att denna metod pa ett korrekt satt representerar forandringarna
i verkligt varde for skuldinstrument hanforligt till féréandringar i kreditrisk efter-
som bidrag fran andra faktorer an férandringar av referensrantan inte anses
vara signifikanta for forandringen i verkligt varde for skuldinstrument.

Finansiella skulder for vilka kunderna bar investeringsrisken, Koncernen

investeringsavtal” 2021 2020
Ingdende balans 332392 317574
Férandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringsavtal? 89016 16 692
Forandringar i valutakurser 2818 -1874
SUMMA 424226 332392

1) Forsakringstekniska avsattningar dar forsakringstagarna béar placeringsrisken. Skulderna och de hanférliga tillgangarna ar varderade till

verkligt véarde via resultatet.

2) Nettot av under &ret erhallna premier, avkastning pa fondplaceringar minus utbetalning till forsakringstagarna samt avdrag for avgifter

och avkastningsskatt.

Koncernen
Skulder till forsdkringstagarna 2020 2020
Ingdende balans 29624 26547
Férandring i ovriga forsakringstekniska avsattningar®) 4959 3168
Forandringar i valutakurser 39 =90
SUMMA 34623 29624

1) Nettot av under aret erhallna premier, allokerad avkastning pa investeringar minus utbetalning till férsékringstagarna samt avdrag for

avgifter och avkastningsskatt.
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29 Emitterade vardepapper

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Seniora obligationer®) 120516 151118 120439 151042
Seniora obligationer, nedskrivningsbara 30250 20500 30250 20500
Sékerstéllda obligationer 291478 333756 291478 333756
Foretagscertifikat/Bankcertifikat 287 861 244128 287 861 244117
SUMMA 730106 749502 730028 749 415

1) Varav 10 453 Mkr (13 618) designerat till verkligt véarde via resultatet (FVDPL) for gruppen och 10 376 Mkr (13 542) designerat till verkligt vérde via resultatet (FVDPL) fér moderbo-
laget. Gruppens totala utestaende kontraktuella skuld & 9 946 Mkr (13 848) och fér moderbolaget 9 870 Mkr (13 773). Skillnaden mellan bokfért varde och kontraktuellt varde, det
vérde som bolaget &r skyldigt att betala innehavarna av obligationerna vid tidpunkten for forfall ar, for gruppen 506 Mkr (—231) och fér moderbolaget 506 Mkr (—232). Den ackumule-
rade effekten for férandring av gruppens egen kreditrisk som en del av det verkliga vardet uppgér till 80 Mkr (110), varav —30 Mkr avser 2021 (97). Motsvarande belopp fér moderbola-

getar 80 Mkr (110), varav —30 Mkr avser 2021 (97).

For emitterade obligationer designerade till verkligt vérde via resultatet
(FVDPL) s& faststalls forandringen i verkligt varde hanforlig till forandring i kre-
ditrisk genom att forst faststélla forandringar som kan tillskrivas férandringar i
marknadsforhallanden som ger upphov till marknadsrisk, fran det dras sedan
férandringarna fran den totala fordndringen i verkligt véarde av de emitterade
obligationerna. Forandringar i marknadsforhallanden som ger upphov till mark-
nadsrisk inkluderar férandringar i referensrantan. Férandringar i verkligt varde

30 Korta positioner

hanforliga tillinbaddade derivat &r exkluderade fran berakningen av verkligt
vérde férandringen som ger upphov till marknadsrisk.

Bolaget anser att denna metod pa ett korrekt satt representerar férandring-
arnaiverkligt varde for emitterade obligationer hanforligt till forandringar i kre-
ditrisk eftersom bidrag fran andra faktorer an forandringar av referensrantan
inte anses vara signifikanta for fordndringen i verkligt varde fér emitterade obli-
gationer.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Egetkapitalinstrument 14 405 10873 14 405 10873
Rénteb&rande véardepapper 20164 19536 20164 19536
SUMMA 34569 30409 34569 30409
31 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Leverantdrsskulder 1944 1530 970 870
Likvidskulder 6701 11599 5119 10488
Leasingskulder 5527 5639
Ovriga skulder 28714 15848 19521 12244
SUMMA 42886 34616 25610 23601
32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Upplupna kostnader 5048 4289 3792 3232
Férutbetalda intakter 774 884 129 137
Ovrigt 25 55 21 30
SUMMA 5848 5208 3941 3399
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33 Avséttningar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ovriga omstrukturerings- och évertalighetsreserver BY 124 48 59
Reserv for finansiella garantier och laneloften (not 18) 640 653 529 525
Ovriga avséattningar 68 213 59 56
SUMMA 761 990 636 640
Ovriga omstrukturerings- och dvertalighetsreserver
Ingdende balans 124 142 59 37
Avsattningar 10 51 10 51
Aterféring av outnyttjade reserver -18
Ovriga férandringar =63 -67 =2l =0
Forandringar i valutakurser 1 =2
SUMMA 53 124 48 59
Merparten av omstruktureringsreserven avser kostnader for 6vertalighet och beréknas anvandas inom tre ar.
Ovriga avsattningar
Ingdende balans 213 499 56
Avsattningar B 8
lanspréktaget =5 =P
Aterféring av outnyttjade reserver =147 —294
Ovriga forandringar =il 2 4 56
Féréndringar i valutakurser 1
SUMMA 68 213 59 56

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av kostnader fér omorganisation inom koncernen som beréknas utnyttjas inom fyra ar och oreglerade fordringar inom
alla rorelsesegment.

34 FEfterstallda skulder

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forlagslan 14726 19056 13826 18 606
Forlagslan, eviga 135665 12279 13665 12279
Vardeférandring till foljd av sékringsredovisning till verkligt varde 145 695 145 695
Upplupen ranta 123 257 123 257
SUMMA 28549 32287 27 649 31837
Forlagslan
Ursprungligt
Valuta  nominellt belopp Bokfort varde Réntesats, %
2014/2026 EUR 1000 5121 2,500
2016/2028 EUR 850 8705 0,750
Summa moderbolaget 13826
Forlagslan emitterade av 6vriga koncernforetag 900
SUMMA 14726

Forlagslan, eviga

Ursprungligt

Valuta  nominellt belopp Bokfort varde Réntesats, %
2017 usb 600 5422 5,625
2019 usb 900 8133 5125
SUMMA 13555
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35 Obeskattade reserver?d

Moderbolaget

2021 2020
Overavskrivningar av inventarier och leasingobjekt 17100 18590
SUMMA 17100 18590
1) Ikoncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels uppskjuten skatteskuld och dels bunden kapitaldeli eget kapital.
Moderbolaget
Overavskrivning Summa
Ingdende balans 19875 19875
Arets uppléshing -1285 -1285
Utgaende balans 2020 18590 18590
Arets upplésning -1490 -1490
Utgdende balans 2021 17100 17100
36 Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
2021 Koncernen Moderbolaget
Véarderings- Varderings- Varderings- Varderings-
Noterade teknik baserad teknik baserad Noterade teknik baserad teknik baserad
marknads- pa observer- pa ej observer- marknads- pa observer- pa ejobserver-
varden bara indata bara indata varden baraindata baraindata
Tillgéngar (Niva1) (Niva 2) (Niva 3) Summa (Niva1) (Niva 2) (Niva 3) Summa
Utlaning 85032 70 85102 85032 70 85102
Réntebarande vardepapper 95783 101575 49 197 407 69 627 98821 49 168497
Egetkapitalinstrument 100548 558 19635 120742 90372 448 5329 96149
Finansiella tillgdngar for vilka
forsakringstagarna bér risken 404178 10545 7774 422497
Derivatinstrument — ranterelaterade 189 56518 303 57010 189 51692 303 52184
Derivatinstrument — aktierelaterade 896 3385 2 4283 896 3385 2 4283
Derivatinstrument — valutarelaterade 29 36151 36180 30 36251 36281
Derivatinstrument — kreditrelaterade 639 639 639 639
Derivatinstrument — radvarurelaterade 26966 26966 26966 26966
Derivatinstrument — sékringsredovisning 973 973 973 973
Innehav iintressebolag® 80 622 702 80 622 702
SUMMA 601704 322341 28456 952501 161194 304207 6375 471775
Skulder
Inléning 10169 10169 8491 8491
Finansiella skulder for vilka kunderna bar
investeringsrisken 405907 10545 7774 424226
Skulder till forsakringstagarna 33634 988 34623
Emitterade vardepapper 10453 10453 10376 10376
Korta positioner rantebarande vardepapper 499 19 665 20164 499 19 665 20164
Korta positioner egetkapitalinstrument 14 388 18 14 405 14388 18 14 405
Derivatinstrument — ranterelaterade 106 49027 329 49 461 105 44713 329 45147
Derivatinstrument — aktierelaterade 728 7357 8085 728 7357 8085
Derivatinstrument — valutarelaterade 38 26864 26902 39 26501 26541
Derivatinstrument — kreditrelaterade 584 584 584 584
Derivatinstrument — ravarurelaterade 32692 32692 32692 32692
Derivatinstrument — sékringsredovisning 449 449 449 449
Ovriga finansiella skulder 4 5717 5721 4 5717 5721
SUMMA 455304 174527 8103 637934 15763 156562 329 172653

1) Innehav i riskkapitalverksamheten designerade till verkligt varde via resultatet.
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Not 36 fortsdttning  Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde

2020 Koncernen Moderbolaget
Vérderings- Vérderings- Vérderings- Vérderings-
Noterade teknik baserad teknik baserad Noterade teknik baserad teknik baserad
marknads- paobserver- pa ejobserver- marknads- pa observer- pa ejobserver-
varden bara indata bara indata varden bara indata bara indata
Tillgangar (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3) Summa (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3) Summa
Utlaning 120124 120124 120124 120124
Réntebarande vardepapper 100088 153154 253242 74205 150182 224387
Egetkapitalinstrument 65762 3117 13360 82240 58120 2930 2775 63825
Finansiella tillgangar for vilka
forsakringstagarna bar risken 324650 5835 465 330950
Derivatinstrument — rénterelaterade 47 85337 425 85810 47 80293 425 80765
Derivatinstrument — aktierelaterade 900 2597 3497 899 2597 3496
Derivatinstrument — valutarelaterade 56 58161 58217 56 57705 57761
Derivatinstrument — kreditrelaterade 558 558 558 558
Derivatinstrument — ravarurelaterade 13485 13485 13485 13485
Derivatinstrument — sékringsredovisning 3343 3343 3326 3326
Innehav iintressebolag® 60 526 586 60 526 586
SUMMA 491563 445711 14776 952051 133387 431200 3726 568313
Skulder
Inlaning 12238 12238 8876 8876
Finansiella skulder for vilka kunderna bar
investeringsrisken 326166 5773 453 332392
Skulder till férsakringstagarna 28511 1113 29624
Emitterade véardepapper 13618 13618 13542 13542
Korta positioner rantebarande vardepapper 13300 6236 19536 13300 6236 19536
Korta positioner egetkapitalinstrument 10873 10873 10873 10873
Derivatinstrument — rénterelaterade 84 65052 406 65543 84 61124 406 61614
Derivatinstrument — aktierelaterade 673 8284 8957 672 8283 8955
Derivatinstrument — valutarelaterade 49 71481 71530 51 71379 71430
Derivatinstrument —kreditrelaterade 1328 1328 1328 1328
Derivatinstrument — ravarurelaterade 13458 13458 13458 13458
Derivatinstrument — sékringsredovisning 745 745 744 744
Ovriga finansiella skulder 123 621 744 123 621 744
SUMMA 379779 199 949 859 580586 25103 185591 406 211100

1) Innehav i riskkapitalverksamheten designerade till verkligt vérde via resultatet.

Vérdering till verkligt varde

Syftet med vardering till verkligt varde &r att komma fram till det pris till vilket
en ordnad transaktion skulle ske mellan marknadsaktorer vid varderingstid-
punkten pa affarsmassiga villkor.

Koncernen har etablerat en varderingsprocess och en kontrollmiljé for att
faststélla verkliga varden for finansiella instrument dar en, fran affaren, obero-
ende dversyn av varderingsmodeller och priser ingar. Om principerna for valide-
ring inte efterlevs ska Head of Group Finance informeras. Avsteg som ar vasent-
liga eller av principiell vikt kraver godkannande fran GRMC (Group Risk Measu-
rement Committee) och ARC (Accounting Reporting Committee).

SEB anvéander olika metoder for att komma fram till det verkliga vérdet for
finansiella instrument; noterade priser p& aktiva marknader, varderingstekni-
ker som innehéller observerbar indata och varderingstekniker baserade pa
interna modeller. For upplysningsandamal klassificeras finansiella instrument
vérderade till verkligt varde i en varderingshierarki som aterspeglar observer-
barheten pa de indata som anvénts vid varderingarna. Group Risk klassificerar
och ser kontinuerligt dver klassificeringen av finansiella instrument i hierarkin
for verkligt varde. Varderingsprocessen ar densamma for finansiella instrument
i samtliga nivaer.

En aktiv marknad ar en marknad dér transaktioner sker med tillracklig volym
och frekvens for att ge kontinuerlig prisinformation. Syftet &r att komma fram
till det pris till vilket en transaktion skulle kunna ske, utan att andra eller dela upp
instrumentet eller inkludera det i en portfélj, pa instrumentets huvudmarknad.

Verkligt varde beraknas i regelindividuellt for finansiella instrument. Dess-
utom gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka kreditrisken. For
att dterspegla motpartens och den egna kreditrisken for OTC-derivat gors port-
foljjusteringar baserat pa nettoexponeringen mot varje motpart. Dessa juste-
ringar baseras pa uppskattningar av exponering vid fallissemang, sannolikhet
for fallissemang och atervinningsgrad, pa motpartsniva. Information om sanno-

likhet for fallissemang och atervinningsgrad hamtas fran CDS marknaden. Fér
motparter dar denna information saknas eller inte ar tillforlitlig pa grund av
exponeringens natur, tilldmpas alternativa metoder dar sannolikheten for fallis-
semang baseras pa generiska kreditindex for specifika bransch- och/eller kre-
ditbetyg. For effekten av dessa justeringar se not 6.

Nar finansiella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens
egen kreditvardighet. Mer information om vardering till verkligt vérde aterfinns
inot37.

For att faststalla verkligt varde for investeringsfastigheter beaktas mark-
nadsaktorers formaga att generera ekonomiska férdelar genom att anvanda
fastigheterna pa det maximala och basta sattet. Det maximala och basta
anvandningsomradet for fastigheterna beaktar vad som ar fysisk mojligt, lagligt
och finansiellt genomforbart. Investeringsfastigheterna i SEB bedéms anvén-
das pa det maximala och basta sattet. Hur varderingen av investeringsfastighe-
terna gar till kan lasas i Redovisningsprincipernainot 1. Varderingen av investe-
ringsfastigheterna genomfors tva gdnger per ar. Varderingarna presenteras och
faststélls i respektive fastighetsbolags styrelse. De varderingsprinciper som
anvandsialla foretag ar i 6verensstammelse med de regler som lokala tillsyns-
myndigheter (FSA) utfardat somisin tur dverensstdmmer med internationella
varderingsprinciper och IFRS.

Det verkliga vardet pa de finansiella skulderna avseende fondférsakringar
faststalls med hjalp av det verkliga vardet pa de finansiella tillgdngarna till vilka
de finansiella skulderna hanférliga till forsakringstagarna ar lankade pa balans-
dagen. Ominvesteringsavtalet har en aterkdpsklausul, upptas skulden till ett
varde som aldrig understiger aterkdpsvardet. Eventuella skillnader mellan till-
gangar och skulder beror pad inbetalda premier som &nnu inte placerats i fonder.
Vardeférandringarna i fondférsakringarna paverkar ej resultatet da de tillfaller
forsakringstagarna.
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Not 36 fortsdttning  Tillgéngar och skulder vérderade till verkligt vérde

Niva 1: Noterade marknadsvarden

Vérderingar i niva 1 bestams av ojusterade noterade marknadsvarden for iden-
tiska instrument pa aktiva marknader dar noterade priser ar latt tillgangliga och
representerar aktuella och regelbundet forekommande marknadstransaktioner
mellan parter som &r oberoende av varandra.

Exempel pa finansiella instrument i niva 1 &r noterade aktier och skuldinstru-
ment samt borshandlade derivat. Instrument som handlas pa en aktiv marknad
dareneller flera marknadsaktorer tillhandahéller bindande prisnoteringar pa
balansdagen &r ocksa exempel pa finansiella instrument som klassificeras i niva 1.

Niva 2: Varderingsteknik som utgar fran observerbar indata

| vérderingstekniker i niva 2 &r all vésentlig indata i varderingsmodellerna
observerbar endera direkt eller indirekt. Varderingstekniker i niva 2 inkluderar
diskonterade kassafléden, optionsvarderingsmodeller, nyligen gjorda transak-
tioner och priser pa andra instrument som &r 6vervagande lika.

Exempel pa observerbar indata &r valutakurser, bindande prisnoteringar
for vardepapper, marknadsrantor (STIBOR, LIBOR, etc.), implicita volatiliteter
fran observerbara optionspriser med samma l6ptid och aktuella transaktioner
som SEB genomfdrt med en eller flera externa motparter. Indata kan andras
fran att vara observerbara till att bli icke observerbara under perioden de inne-
has pa grund av till exempel att instrumentet inte langre handlas pa en likvid
marknad.

Exempel pa finansiella instrument i niva 2 &r de flesta OTC-derivat som optio-
ner och ranteswappar baserade pa LIBOR-swaprantan eller avkastningskurvan
for réntor i utlandsk valuta. Andra exempel &r instrument dér SEB nyligen
genomfort transaktioner med tredje part och instrument for vilka SEB inter-
polerar mellan observerbara variabler.

Férandringar i niva 3

Niva 3 Varderingsteknik med signifikant icke observerbar indata
Véarderingstekniker i niva 3 innehaller en signifikant méngd indata sominte &r
observerbar. Dessa tekniker baseras generellt pa extrapolering fran observer-
bar indata for liknande instrument, analys av historiska data eller andra analy-
tiska tekniker.

Exempel pa finansiella instrument i niva 3 &r mer komplexa OTC derivat,
optioner med lang l6ptid for vilka volatiliteten extrapoleras eller derivat som
beror pa enicke observerbar korrelation. Andra exempel ar instrument for vilka
det fér narvarande inte finns nagon aktiv marknad eller bindande prisnoteringar
som onoterade aktier, innehav i private equity och férvaltningsfastigheter.

Omdet verkliga vardet for finansiella instrument innehaller mer an enicke
observerbar indata, aggregeras indata som inte ar observerbar for att be-
stamma klassificeringen for hela instrumentet. Nivan i hierarkin for verkligt
varde till vilken ett finansiellt instrument klassificeras bestdms baserat pa den
lagsta nivan av indata som &r vasentlig for det verkliga vardet i sin helhet.

Vasentliga 6verforingar och omklassificeringar mellan nivaer

Overféringar mellan nivaer i hierarkin kan ske nar det finns indikationer pa att
marknadsforutsattningarna har &ndrats, exempelvis en andring i likviditet.
Vérderings-/priskommittén for respektive division beslutar om materiella éver-
foringar mellan nivaer. | slutet av fjarde kvartalet genomfordes nagra forbatt-
ringsatgarder i klassificeringsmetodologin som gav upphov till forflyttningar av
eget kapitalinstrument fran niva 1 och niva 2 till niva 3 till ett varde av 6,3 mil-
jarder kronor. Den stérsta 6ppna marknadsrisken inom niva 3 finansiella instru-
ment ligger fortfarande inom de traditionella livfrsakringsportfoljerna inom
forsakringsverksamheten.

K°n€ernen, 2021 Ingaende Vinster [ férluster i Flytttill Flyttfran Forandringari  Utgaende
Tillgangar balans Resultatrakningen  Inkdp Forsaljningar  Avrakningar niva 3 nivd3  valutakurser balans
Utlaning =2 92 1 70
Réntebarande vardepapper 0 10 39 49
Egetkapitalinstrument 13360 3797 3994 -2096 498 -19 101 19635
Finansiella tillgangar for vilka
férsakringstagarna bar risken 465 —-60 4215 -28 6373 -—-3267 76 7774
Derivatinstrument — rénterelaterade 425 -56 45 -111 303
Derivatinstrument — aktierelaterade 2 2
Innehav iintressebolag® 526 67 120 -91 622
SUMMA 14776 3725 8478 -2215 -111 6910 -3286 179 28456
Skulder
Finansiella skulder for vilka kunderna
bar investeringsrisken 453 —-58 4208 =25 6384 —3265 77 7774
Derivatinstrument — rénterelaterade 406 =g 45 -110 1 329
SUMMA 859 =71 4208 20 -110 6384 —3265 78 8103
Koncernen, 2020

3 Ingaende Vinster [ férluster i Flytttill Flyttfran Forandringari  Utgaende
Tillgangar balans Resultatrakningen? Inkép  Forsaljningar  Avrdkningar niva 3 niva 3 valutakurser balans
Réntebarande vardepapper 5 -5 0
Egetkapitalinstrument 13050 -912 3128 -1782 =7/ -116 13360
Finansiella tillgangar for vilka
forsakringstagarna bar risken 631 -153 7 -10 165 —158 =17 465
Derivatinstrument — rénterelaterade 478 —250 65 132 425
Innehav iintressebolag® 381 67 78 526
SUMMA 14544 -1248 3278 -1797 132 165 -165 -133 14776
Skulder
Finansiella skulder for vilka kunderna
bar investeringsrisken 625 —154 -8 165 —158 -17 453
Korta positioner egetkapitalinstrument 41 —53 11 1 0
Derivatinstrument — ranterelaterade 342 102 -104 69 -3 406
SUMMA 1008 -105 -104 72 -3 165 -158 -16 859

1) Vinster och férluster i resultatrakningen ar redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter.
2) Vinster/forluster i resultatrakningen hanférliga tillinstrument som innehas i balansrakningen per 31 december uppgar till 3723 Mkr (1 044).

170 — SEB Ars- och Héllbarhetsredovisning 2021



Not 36 fortsdttning  Tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde
Forandringariniva 3

Moderbolaget, 2021 Ingdende  Vinster [ forluster i Flytttill Flyttfran Forandringari  Utgaende
Tillgangar balans Resultatrdkningen?  Inkép Forséljningar  Avrékningar niva 3 nivd3  valutakurser balans
Utlaning =23 92 1 70
Réntebarande vardepapper 10 39 49
Egetkapitalinstrument 2762 1040 869 -84 643 99 5329
Derivatinstrument — rénterelaterade 425 =56 45 -111 303
Derivatinstrument — aktierelaterade 2 2
Innehav iintressebolag? 526 67 120 =@l 622
SUMMA 3713 1028 1138 -175 -111 682 0 100 6375
Skulder

Derivatinstrument — rénterelaterade 406 =i 45 -109 329
SUMMA 406 =il 45 -109 329

Moderbolaget, 2020

Ingdende Vinster [ forluster i Flytttill Flyttfran Forandringari  Utgaende
Tillgangar balans Resultatrdkningen’?  Inkép Forséljningar  Avrékningar niva 3 nivd3  valutakurser balans
Egetkapitalinstrument 2806 -9 152 =72 =7/ -108 2762
Derivatinstrument — ranterelaterade 478 —250 65 132 425
Innehav iintressebolag® 381 67 78 526
SUMMA 3665 -192 295 =72 132 -7 -108 3713
Skulder
Korta positioner egetkapitalinstrument 41 =52 11 0
Derivatinstrument — rénterelaterade 342 102 -104 69 =g 406
SUMMA 383 50 -104 80 -3 406

1) Vinster och férluster i resultatrakningen &r redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter.
2) Vinster/forluster i resultatrakningen hanférliga tillinstrument som innehas i balansrékningen per 31 december uppgar till 968 Mkr (=142).

Kénslighet for icke observerbara indata for finansiella instrument i niva 3 ginalen for indexreglerade swappar, implicita volatiliteter, kredit spreadar eller
Nedanstadende tabellillustrerar den potentiella paverkan pa resultatet av den multipel jamforelse. Det &r inte troligt att alla icke observerbara indata samti-
relativa osakerheten pa verkligt vérde pa finansiella instrument som fér sin vér-  digt skulle ha det mest extrema vardet i intervallet av rimliga méjliga alternativ.
dering ar beroende av icke observerbar indata. Kansligheten for férandringar i Det har inte varit nagra signifikanta &ndringar under 2021. Den stdrsta éppna
icke observerbaraindata har bedémts genom att féréndra antaganden i varde- marknadsrisken inom Niva 3 aterfinns inom férsakringsverksamheten.

ringstekniken. Detta illustreras i nedanstaende tabell genom andringar av mar-

2021 2020
Koncernen Tillgangar Skulder Netto Kanslighet Tillgangar Skulder Netto Kanslighet
Derivatinstrument® 4 303 —325 -22 36 427 —-406 21 55
Skuldinstrument® 119 119 6
Egetkapitalinstrument?®¢ 4137 4137 680 2251 2251 419
Intresseforetag 2 1814 1814 363 1034 1034 207
Forsakringsinnehav — Finansiella instrument® 4147 14176 14176 1847 10367 10367 1230

1) Volatiliteten for Bermudan-swaptioner ar icke observerbar indata. Volatiliteten fér vanliga swaptioner anvéands och justeras ytterligare for att aterspegla den ytterligare osakerheten
som &r forknippad med varderingen av Bermudan-swaptioner. Kansligheten beraknas som en férskjutning av den implicita volatiliteten och aggregeras fran varje valuta och loptids-
ficka.

2) Varderingen ar uppskattad inom ett intervall av méjliga utfall. Kanslighetsanalysen &r baserad pa 20 procents férandring av marknadsvérdena.

3) Kansligheten for skuldinstrument &r generellt kvantifierad som en féréndring av marknadsvarden med 5 procent férutom for kredit mojligheter 10 procent och for stressade krediter
och strukturerade krediter 15 procent.

4) Kansligheten av den implicita volatiliteten med 10 procent.

5) Kanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring av marknadsvardet for hedgefonder 5 procent, riskkapitalinnehav med 20 procent och strukturerade krediter 15 procent.

6) Kansligheten av en forandring av verkligt varde pa férvaltningsfastigheter/fastighetsfonder med 10 procent och infrastrukturinvesteringar/infrastrukturfonder med 20 procent.

7) Kénsligheten visar pa férandringar i vardet pa forsakringstillgangarna vilket inte alltid leder till en férandring av koncernens resultatrakning da eventuella 6verskott inom traditionella
livférsakringsportféljer i forsta hand utnyttjas.
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37/ Finansiella tillgangar och skulder per klass

Koncernen, 2021 Bokfért varde Verkligt varde
Varderings- Varderings-
Noterade teknik baserad teknik baserad
Sakrings- marknads- pa obser- pa ej obser-
instru- varden verbarindata verbarindata
Tillgangar FVHFT FVMPL FVDPL ment AmC Summa (Niva1) (Niva 2) (Niva 3) Summa
Utlaning? 82643 2 459 2262909 2348011 24663 91611 2230006 2346280
Skuldinstrument 53687 135513 8207 8543 205950 95783 109217 920 205919
Egetkapitalinstrument 89284 31458 120742 100548 558 19635 120742
Finansiella tillgdngar dar
forsakringstagarna bar risken 422 497 422497 404178 10545 7774 422497
Derivatinstrument 125078 973 126051 1115 124632 305 126051
Ovrigt 16282 16282 2157 14126 16282
Finansiella tillgangar 350692 591927 8207 973 2287735 3239534 628443 336563 2272766 3237772
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 64696
SUMMA 350692 591927 8207 973 2287735 3304230
Skulder
In- och uppléning 8491 1678 1662486 1672655 310 16554 1656239 1673103
Finansiella tillgangar dar forsak-
ringstagarna bar investeringsrisken 424226 424226 405907 10545 7774 424226
Emitterade vardepapper 10453 748202 758655 764955 900 765856
Korta positioner rantebarande
vardepapper 20164 20164 499 19665 20164
Korta positioner egetkapital-
instrument 14 405 14 405 14388 18 14 405
Derivatinstrument 117 724 449 118173 872 116973 329 118173
Ovrigt 5721 702 14539 20961 194 5823 14946 20962
Finansiella skulder 166 505 437059 449 2425227 3029240 422170 934532 1680188 3036890
Skulder till forsakringstagarna 34623
Ovriga skulder (icke-finansiella) 47 140
Summa kapital 193228
SUMMA 166505 437059 449 2425227 3304230
1) Inkluderar tillgodohavanden hos centralbanker med 437 187Mkr.
Koncernen, 2020 Bokfort varde Verkligt varde
Varderings- Varderings-
Noterade teknik baserad teknik baserad
Sakrings- marknads- pa obser- pa ej obser-
instru- varden verbarindata verbarindata
Tillgangar FVHFT FVMPL FVDPL ment AmC Summa (Niva1) (Niva 2) (Niva 3) Summa
UtlaningV 119997 127 2026082 2146206 17 280 127740 2012705 2157725
Skuldinstrument 115522 129880 7 840 12191 265433 100607 164 648 0 265254
Egetkapitalinstrument 58448 23792 82240 65762 3117 13360 82240
Finansiella tillgangar dar
férsakringstagarna béar risken 330950 330950 324650 5835 465 330950
Derivatinstrument 161566 3343 164909 1003 163481 425 164909
Ovrigt 496 13479 13975 2155 11820 13975
Finansiella tillgangar 455533 484749 8336 3343 2051751 3003712 511457 464821 2038775 3015052
Ovriga tillgangar (icke-finansiella) 36720
SUMMA 455533 484749 8336 3343 2051751 3040432
Skulder
In- och upplaning 8876 3362 1470297 1482536 410 20352 1462539 1483301
Finansiella tillgdngar dar forsak-
ringstagarna bar investeringsrisken 332392 332392 326166 5773 453 332392
Emitterade vardepapper 0 13618 768172 781789 0 794016 461 794477
Korta positioner rantebarande
vardepapper 19536 19536 13300 6236 0 19536
Korta positioner egetkapital-
instrument 10873 10873 10873 0 0 10873
Derivatinstrument 160816 745 161561 806 160349 406 161561
Ovrigt 744 19084 19828 204 782 18889 19875
Finansiella skulder 200845 349372 745 2257553 2808515 351759 987509 1482748 2822015
Skulder till forsakringstagarna 29624
Ovriga skulder (icke-finansiella) 30349
Summa kapital 171943
SUMMA 200845 349372 745 2257553 3040432

1) Inkluderar tillgodohavanden hos centralbanker med 321 621 Mkr.
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Not 37 fortsdttning  Finansiella tillgdngar och skulder per klass

Moderbolaget, 2021 Bokfort varde

Sékrings-
Tillgangar FVHFT FVMPL FVDPL instrument AmC Summa
Utlaning? 82643 2 459 2002028 2087130
Skuldinstrument 53527 114970 9944 178 441
Egetkapitalinstrument 89284 6865 50066 146215
Derivatinstrument 120353 973 121 326
Ovrigt 13904 13904
Finansiella tillgangar 345806 124294 973 2075942 2547015
Ovrigattillgangar (icke-finansiella) 40818
SUMMA 345806 124294 973 2075942 2587834
Skulder
In- och uppléning 8491 1481275 1489766
Skuldinstrument 10376 747 301 757 677
Derivatinstrument 113048 449 113497
Ovrigt 40290 7142 47 432
Finansiella skulder 161829 10376 449 2235718 2408371
Ovriga skulder (icke-finansiella) 24549
Summa kapital 154913
SUMMA 161829 10376 449 2235718 2587834
1) Inkluderar tillgodohavanden hos centralbanker med 371 465 Mkr.
Moderbolaget, 2020 Bokfdrt véarde

Sékrings-
Tillgangar FVHFT FVMPL FVDPL instrument AmC Summa
Utlaning? 119997 127 1814593 1934717
Skuldinstrument 115411 108976 15541 239928
Egetkapitalinstrument 58 448 5377 46 356 110181
Derivatinstrument 156037 3343 159380
Ovrigt 12049 12049
Finansiella tillgangar 449893 114480 3343 1888539 2456255
Ovrigattillgangar (icke-finansiella) 40854
SUMMA 449893 114480 3343 1888539 2497110
Skulder
In- och uppléning 8876 1337788 1346664
Skuldinstrument 13542 767710 781252
Derivatinstrument 156784 745 157 529
Ovrigt 31153 11589 42742
Finansiella skulder 196813 13542 745 2117087 2328187
Ovriga skulder (icke-finansiella) 16 427
Summa kapital 152 496
SUMMA 196813 13542 745 2117087 2497110

1) Inkluderar tillgodohavanden hos centralbanker med 294 380 Mkr.

SEB har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder i klasser utifran till-

géngarnas och skuldernas karaktar:

Utlaning och inlaning innefattar finansiella tillgdngar och skulder med fasta
eller bestdmda betalningar som inte handlas pa en aktiv marknad. Utléning

specificeras ytterligare inot 18 och 40f.

Egetkapitalinstrument innefattar aktier, teckningsratter och liknande kon-

traktsmaéssiga rattigheter mot andra foretag.

Skuldinstrument innefattar kontraktsméssiga rattigheter att erhalla och
skyldigheter att erldgga kontanter vid en férutbestamd tidpunkt. Dessa specifi-

ceras ytterligare inot 19 och 40f.

Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivat-
produkter som innehas for handel eller sakringsdndamal. Dessa specificeras

ytterligareinot 21.

Investeringsavtal innefattar de tillgangar och skulder i Livforsakringsrorelsen
dar forsakringstagaren bar risken av ett ingdnget avtal (kvalificerar sig ej som
forsékringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i

not 42.

Forsakringsavtal innefattar de tillgangar och skulder i Livforsakringsrorelsen
dar SEB bar forsakringsrisken av ett ingdnget avtal (kvalificerar sig som forsak-
ringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i

not 42.

Ovrigt innefattar andra finansiella tillgdngar och skulder i enlighet med

IFRS 9 som Kund- och likvidfordringar och Marginalsékerheter.

SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021 — 173



Finansiella rapporter — Noter

38 Tillgdngars och skulders férdelning pa vasentliga valutor

Koncernen, 2021 SEK EUR usD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa, tillgodohavanden och utlaning till centralbanker 196067 149112 85308 1517 2396 2847 6550 443798
Utlaning till kreditinstitut 7053 14596 25560 1209 1074 1140 9377 60009
Utlaning till allménheten 1093327 395385 148026 43181 83785 64038 18620 1846362
Ovriga finansiella tillgangar 602696 108254 96253 35863 13283 29399 3618 889366
Ovriga tillgangar 19994 40275 2386 305 1103 295 339 64696
SUMMA TILLGANGAR 1919137 707623 357533 82074 101642 97719 38502 3304230
Skulder till centralbanker 16 2750 6529 5103 14399
Skulder till kreditinstitut 21867 12238 11691 221 7925 3415 3452 60808
In- och uppléning fran allménheten 791024 408979 223630 54551 24780 69416 25069 1597 449
Ovriga finansiella skulder 738501 226670 336757 72438 9953 6465 424 1391208
Ovriga skulder 14794 12628 4980 4 348 2795 6550 1045 47 140
Eget kapital 193228 193228
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1759430 663265 583587 131558 45451 85846 35093 3304230
Koncernen, 2020

Kassa, tillgodohavanden och utlaning till centralbanker 124990 150428 38839 158 981 5436 6578 327 409
Utlaning till kreditinstitut 5389 8948 18483 1788 761 1758 13664 50791
Utlaning till allménheten 1035355 400450 130015 30436 82110 72222 19572 1770161
Ovriga finansiella tillgangar 575781 104 405 78415 24417 27017 41134 4182 855351
Ovriga tillgangar 1644 30920 2150 294 1073 286 353 36720
SUMMA TILLGANGAR 1743159 695152 267902 57093 111943 120836 44348 3040432
Skulder till centralbanker 35010 215 7181 4729 47135
Skulder till kreditinstitut 17182 12650 8695 78 9307 14 495 1767 64174
In- och uppléning fran allménheten 705202 361933 156297 48 652 34575 37624 26943 1371227
Ovriga finansiella skulder 677198 270450 315430 25493 16270 13074 2425 1320341
Ovriga skulder 41166 16271 2332 815 2625 1123 1280 65612
Eget kapital 171943 171943
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1647701 661519 489935 75039 62778 66317 37144 3040432
Moderbolaget, 2021 SEK EUR usb GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa, tillgodohavanden och utlaning till centralbanker 196058 81147 85279 1257 2384 2337 3004 371466
Utlaning till kreditinstitut 12490 20726 25102 1117 3339 4506 7053 74334
Utlaning till allménheten 1068408 225807 147521 43108 81060 58 385 17042 1641332
Ovriga finansiella tillgangar 198 657 83163 95708 36186 13284 29397 3491 459 885
Ovriga tillgangar 6432 27 693 2368 248 1002 2626 447 40817
SUMMA TILLGANGAR 1482045 438536 355977 81917 101070 97251 31038 2587834
Skulder till centralbanker 16 2750 6529 5103 14398
Skulder till kreditinstitut 24774 13825 16870 444 8112 3712 3142 70878
In- och uppléning fran allménheten 800121 217452 218374 54750 24710 69246 19836 1404490
Ovriga finansiella skulder 316104 177839 336410 72097 9648 6231 276 918 606
Ovriga skulder 6905 3117 4891 173 2316 6138 1010 24549
Eget kapital och obeskattade reserver 154913 154913
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1302833 414983 583075 127464 44786 85327 29367 2587834
Moderbolaget, 2020

Kassa, tillgodohavanden och utlaning till centralbanker 124967 121632 38801 967 2179 5846 294391
Utlaning till kreditinstitut 9050 25571 17954 1258 2384 7 429 7 380 71027
Utlaning till allménheten 1009456 234629 129334 30392 79860 67108 18532 1569310
Ovriga finansiella tillgangar 266 466 80256 77 584 24810 27012 41135 4267 521530
Ovriga tillgangar 11206 23145 2281 421 961 2435 404 40852
SUMMA TILLGANGAR 1421144 485232 265954 56881 111184 120285 36429 2497110
Skulder till centralbanker 35010 214 7181 4729 47134
Skulder till kreditinstitut 19605 41125 12779 808 9402 14823 2153 100697
In- och uppléaning fran allmanheten 713942 194462 150807 48720 34491 37313 19098 1198833
Ovriga finansiella skulder 378402 230522 315398 25471 16273 13064 2394 981523
Ovriga skulder 8365 2507 2197 618 1847 550 344 16 427
Eget kapital och obeskattade reserver 152 496 152 496
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1307820 468830 488361 75617 62013 65750 28719 2497110
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39 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

Koncernen 2021 2020
Omséttnings-  Anlaggnings- Omséttnings-  Anlaggnings-
Tillgangar tillgangar tillgangar Summa tillgangar tillgangar Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 439 344 439 344 323776 323776
Utlaning till centralbanker 4 454 4454 3633 3633
Utlaning till kreditinstitut 55031 4977 60009 46213 4579 50791
Utlaning till allmanheten 616003 1230359 1846362 618518 1151643 1770161
Rantebarande vardepapper 205950 205950 265433 265433
Egetkapitalinstrument 120742 120742 82240 82240
Finansiella tillgdngar for vilka kunderna bar investeringsrisken 422 497 422 497 330950 330950
Derivat 126051 126051 164909 164909
Forandringar i verkligt varde for sakrade poster i portfoljsakring
av ranterisk 496 496
Innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures 1510 1510 1272 1272
Immateriella tillgdngar 912 6554 7 466 849 6960 7808
Materiella tillgdngar 378 834 1212 354 932 1286
Nyttjanderattstillgangar 844 4235 5079 5141 5141
Aktuella skattefordringar 15359 15359 6070 6070
Uppskjutna skattefordringar 675 675 444 444
Pensionsformanstillgéngar 23804 23804 7287 7287
Ovriga tillgangar 21001 21001 16 494 16 494
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2714 2714 2242 2242
SUMMA 2055085 1249145 3304230 1874603 1165829 3040432
2021 2020
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
Skulder skulder skulder Summa skulder skulder Summa
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 73119 2087 75206 73699 37610 111 309
In- och uppléning fran allménheten 1591808 5641 1597 449 1361872 9355 1371227
Finansiella skulder for vilka kunderna bér investeringsrisken 19343 404883 424226 16812 315580 332392
Skulder till forsakringstagarna 2598 32025 34623 2127 27 497 29624
Emitterade vardepapper 399882 330224 730106 381744 367758 749502
Korta positioner 34569 34569 30409 30409
Derivat 118173 118173 161561 161561
Ovriga finansiella skulder 5721 5721 744 744
Forandringar i verkligt varde for sdkrade poster i portfoljsakring
av ranterisk 702 702
Aktuella skatteskulder 1384 1384 993 993
Uppskjutna skatteskulder 10354 10354 7212 7212
Ovriga skulder 38297 4589 42886 34616 34616
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5848 5848 5208 5208
Avsattningar 761 761 990 990
Pensionsférmansskulder 445 445 414 414
Efterstallda skulder 5500 23048 28549 10375 21912 32287
SUMMA 2296944 814059 3111002 2080160 788329 2868489

Tillgangar och skulder ar klassificerade som kortfristiga nar de &r kassa och till-
godohavanden, innehas fér handel, férvantas bli salda, reglerade eller forbru-

40 Riskupplysningar

kade i normal verksamhet och férvéntas bli realiserade inom tolv méanader.
Ovriga tillgadngar och skulder ar klassificerade som langfristiga.

SEB definierar risk som sannolikheten fér en negativ avvikelse fran ett forvan-
tat finansiellt resultat. SEB:s [dnsamhet &r direkt beroende av formagan att
beddma, hantera och prissatta de risker som uppstar i verksamheten och sam-
tidigt halla tillracklig likviditet- och kapitalstyrka for att méta oférutsedda han-
delser. Styrelsen ansvarar for att besluta om den hogsta acceptabla risknivan
som banken far ta. Styrelsen satter genom en risktolerans bade inriktningen i
verksamheten och nivan pa risk, finansieringsstruktur och nédvandiga likvidi-
tets- och kapitalbuffertar.

SEB:s huvudsakliga risk ar kreditrisk. Andra risker for vilka koncernen ar
exponerade ar marknadsrisk, icke-finansiella risker, affarsrisk, férsakrings- och
pensionsrisk samt likviditetsrisk. SEB haller en kapitalbuffert och en likviditets-
reserv for oférutsedda handelser forknippade med dessa risker. SEB stravar

efter att [6pande identifiera och hantera kdnda och okanda risker i sin verksam-
het genom en faststalld riskhanteringsprocess. SEB:s aggregerade riskprofil
bevakas regelbundet och rapporteras till Group Risk Committe (GRC) och till
Styrelsen. | den arliga interna kapitalbedomningsprocessen utvarderas koncer-
nens kapitalbehov baserat pa riskprofilen och den framtida affarsstrategin,
samtidigt som man beaktar kraven péa finansiell stabilitet fran myndigheter,
skuldinvesterare och affarspartners samt aktieagarnas avkastningskrav.

Ytterligare upplysningar om SEB:s risk-, likviditet- och kapitalhantering
aterfinns pa sidorna 86—91, noterna 18 och 41samt i SEB:s rapport enligt
Pelare 3 "Capital Adequacy and Risk Management Report” (pa engelska, pa
www.sebgroup.com). For mer information om risk kopplat till klimat-relat-
erade fragor, se Hallbarhetsredovisning sidorna 42—69.
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40a Kreditrisk

Definition
Kreditrisk ar risken for forlust till foljd av att en kredittagare inte férmar fullgora
sina skyldigheter gentemot SEB. Definitionen omfattar &ven sa kallad motparts-
risk i tradingverksamheten, landrisk, avvecklingsrisk och koncentrationsrisk.
Den enskilt storsta risken inom SEB ar kreditrisk som uppstar vid utlaning och
utfardande av kreditl6ften till kunder sdsom foretag, finansiella institutioner,
offentlig forvaltning och privatpersoner (kreditportféljen). Férutom kreditport-
foljen bestar SEB:s kreditexponering av skuldinstrument.

Riskhantering

Kreditpolitik och kreditbeviljning

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning &r analysbaserad
och star i proportion till kundens kassafldde och aterbetalningsférméga. Kun-
den ska vara kand av banken och syftet med krediten helt inforstatt. Affars-
enheten har det fulla ansvaret for kreditrisken fram till dterbetalning.

Ett kreditbeslut baseras pa en bedémning av kundens kreditvardighet och pa
typ av kreditavtal. | beslutet beaktas bade kundens nuvarande och forvantade
framtida finansiella stallning samt det skydd som kan erhéallas genom sérskilda
avtalsvillkor och sakerheter. Kreditbeviljning tar hansyn till sdval den aktuella
transaktionen som kundens samlade engagemang i banken. Kreditbeslutet
inkluderar dven en riskklassificering baserad pa gjorda analyser. Processen
varierar beroende pa typ av kund (privatpersoner, féretag eller finansiella insti-
tut), riskniva samt den ansokta kreditens typ och storlek. Oberoende och kvali-
ficerad kreditanalys ar sarskilt viktig nar det galler stora foretagskunder och
besluten fattas vanligtvis av en kreditkommitté. For privatpersoner och sma-
foretag ar kreditbeviljningsprocessen ofta baserad pa kreditscoringmodeller.
Varje storre kreditbeslut godkanns av tvé oberoende kredithandlaggare, varav
en har kreditkommittéordférandestatus. Kreditbeviljning sker i en hierarkisk
struktur dar Group Risk Committee (GRC)ar den hdgsta beslutsinstansen, med
vissa undantag. Under GRC finns divisionskreditkommittéer och lokala kredit-
kommittéer beroende péa var kunden finns samt vissa mindre personliga
beslutsmandat. Beslutsmandaten for varje niva satts med hansyn till bade
kvalitativ och kvantitativ riskniva.

SEB:s kreditpolicyer speglar koncernens syn pa hallbarhet sdsom den &r
definierad i Hallbarhetspolicyn, Miljopolicyn, Policyn fér manskliga rattigheter
och Kreditpolicyn for hallbarhet. Stallningstaganden rérande klimatférandring,
barnarbete och tillgang till rent vatten, samt sarskilda instruktioner for kredit-
givning inom vissa branscher sdsom skog, fossila brénslen, gruvor och metaller,
férnybar energioch sjéfart, anvénds i kreditbeviljningen och i dialog med kun-
derna. Risker relaterade till milj6, samhalle och styrning (s kallade ESG risker)
ska beaktasianalysen.

Riskreducering

SEB anvander flera metoder for att reducera kreditrisken. Valet av metod beror
pa vad som ar lampligt i det enskilda fallet for den aktuella produkten eller kun-
den, men hansyn tas aven till legala begransningar liksom till erfarenhet och
kapacitet att hantera och kontrollera metoden i fraga. De viktigaste metoderna
for att reducera kreditrisk ar pantsattning av sakerheter, garantier och nett-
ningsavtal. Pantsatta sdkerheter utgdrs vanligen av fast egendom, féretagshy-
potek och finansiella sékerheter. For stora foretag begransas kreditrisken nor-
malt genom sarskilda villkor i lAneavtalen. | tradingverksamheten anvéands
oftast avtal om dagligt stallande av marginalsakerheter for att vid varje tid-
punkt begransa nettot av utestdende motpartsexponeringar.

Limiter och uppf6ljning

For att hantera kreditrisken for varje enskild kund eller kundgrupp upprattas en
limit som aterspeglar den maximala exponering som SEB &r villig att acceptera.
Limiter upprattas aven for den samlade exponeringen mot lander i vissa risk-
klasser, vissa kundsegment samt fér avvecklingsrisker i tradingverksamheten.

SEB ser regelbundet 6ver kreditportfoljens kreditkvalitet. Samtliga limiter
och riskklasser gas igenom minst en gang om aret av en kreditbeslutsinstans
(enkreditkommitté bestdende av minst tva banktjansteman som ar auktorise-
rade enligt den av styrelsen faststéllda kreditinstruktionen fér koncernen).

Svaga eller osdkra fordringar bevakas mer frekvent med syftet att pa ett
tidigt stadium kunna identifiera engagemang med en hégre forlustrisk och att
tillsammans med kunden arbeta fram en l6sning som mojliggdr for kunden att
mota sina finansiella dtaganden och fér SEB att undvika eller minska kreditfor-
luster. P& SEB:s huvudmarknader finns lokala enheter som arbetar med pro-
blemkrediter. Dessa stdds av en global funktion med évergripande ansvar for
hantering av problemengagemang.

Reserveringar gors for forvantade kreditforluster enligt redovisningsstan-
darden IFRS 9 Finansiella instrument. Principen for den férvantade kreditfor-
lustmodellen &r att reflektera det generella férloppet av férsamringar och for-
battringarien tillgangs kreditkvalitet.

For vidare beskrivning av den nya reserveringsmodellen hanvisas till not 1
och18.
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Kunder med finansiella problem kan fa lanevillkoren &ndrade till sin fordel.
Sadana lan kallas "forborne loans”. Villkorsandringar som féranleder att ett lan
blir "forborne” stracker sig frdn amorteringsuppskov (den vanligaste atgarden)
till omfinansiering med nya villkor och skuldnedskrivning. Om féréandringarnai
villkoren ar betydande betraktas lanet &ven som en oséker lanefordring. En
relevant kreditinstans ska godkanna villkorsandringen samt besluta om l&net
kan klassificeras som "forborne” eller inte.

Portféljanalys och stresstester

Riskorganisationen analyserar regelbundet den sammanlagda kreditportfoljen
avseende industri, geografi, riskklass, produkttyp, storlek och andra parame-
trar. Riskkoncentrationer i bade geografiska och branschvisa segment och pa
storre enskilda kredittagare analyseras grundligt bade vad géller direkt och
indirekt exponering och i form av sékerheter, garantier och kreditderivat. Vid
arets slut utgjorde de 20 storsta féretagsexponeringarna (inklusive fastighets-
foérvaltning) 100 procent av kapitalbasen (93). Kreditportfoljen stresstestas
regelbundet som en del av SEB:s rliga interna utvarderingen av kapitaltéack-
ningen vilken dven omfattar omvanda stresstester. Darutdver utfors vid behov
sarskilda analyser och stresstester av utvalda sektorer eller delportféljer.

Riskmétning

Kreditrisk mats for samtliga exponeringar i bade bankboken och handelslagret.
Ett av tillsynsmyndigheterna godkant internt riskklassificeringssystem (IRK)
anvands for majoriteten av bankens portfoljer och avspeglar risken for betal-
ningsfallissemang (probability of default eller PD). Per 31 december 2021 tack-
tes 92 procent av det riskvagda exponeringsbeloppet av IRK-modeller.

Riskklassificeringssystemet bestar av specifika ratingverktyg och PD skalor
for varje storre foretagssegment. Segmenten med stérre motparter klassifice-
ras pa en skala mellan 1-16 medan sméa och medelstora foretag klassificeras pa
en skala mellan 1-12. Den hogsta riskklassen star for den hogsta fallissemangs
risken och de tre riskklasserna fére fallissemang ar sé kallade "watch list”. For
varje riskklass gor SEB genomsnittliga PD skattningar pa ett ar 6ver hela kon-
junkturcykeln. Skattningarna baseras pa mer &n 20 ar av intern saval som
extern statistik.

For privatpersoner och mindre féretag anvander SEB ett kreditscoringsys-
tem for att uppskatta kundens PD. For att uppna storre sékerhet i skattningarna
anvénder SEB olika kreditscoringmodeller for olika lander och produktomraden
da bade datatillganglighet och kundernas egenskaper normalt varierar bero-
ende pé land och produkt. Exponeringsvégt PD for hela kreditportfoljen var
0,50 procent per arsskiftet (0,50).

Riskfordelningen av SEB:s kreditportfolj aterfinns pa sidan 177.

Motpartsrisk i derivatkontrakt

SEB ingar derivatkontrakt framforallt for att erbjuda produkter for att hantera
kunders finansiella exponeringar, men ocksa for att skydda kassafléden och
marknadsvéarden pa finansiella tillgdngar och skulder i egen bok fran marknads-
svangningar.

Motpartsrisk i derivatkontrakt &r risken att en motpartinte lever upp till sina
kontraktuella &taganden da banken har en fordran pa motparten och fordran
motsvarar ett positivt marknadsvarde till SEB:s fordel. Eftersom marknadsvar-
det fluktuerar under kontraktets 6ptid maste hansyn tas till osakerheten om
framtida marknadsforhallanden. Den férvantade framtida exponeringen berak-
nas antingen genom simulering eller som nuvarande marknadsvérde plus ett
fast schablonvarde dar schablonvardet, som beror pa produkttyp och l6ptid,
reflekterar eventuella marknadsrorelser for det specifika kontraktet.

Finansinspektionen har godk&nt SEB:s simuleringsmodell fér berakning av de
férvantade framtida exponeringarna (internmetoden) for berakning av kapital-
tackning av motpartsrisk i repor, rantederivat och FX derivati moderbolaget.

Motpartsrisken begransas genom nettningsavtal dar samtliga positiva och
negativa marknadsvarden under ett kontrakt kan kvittas pa motpartsniva, samt
genom avtal om marginalséakerhet.

Motpartsrisk i derivatkontrakt paverkar resultatrakningen genom CVA/ DVA
justeringar som reflekterar kreditrisken i derivatpositionerna. Dessa justeringar
beror pa marknadsriskfaktorer sdsom réantor, valutor och kreditspreadar. Det
finns dven ett externt kapitalkrav for CVA under Basel I11.
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Kreditexponering férdelad per bransch

Den totala kreditexponeringen omfattar koncernens kreditportfolj (utlaning, reserveringar. Skuldinstrument omfattar alla rantebdrande instrument till nomi-
ansvarsférbindelser och motpartsrisker i derivatkontrakt, repor och marginal- nella belopp. Innehav av skuldinstrument i Liv och Investment Management
sakerhetskontrakt) och skuldinstrument. Motpartsrisker rapporteras baserat divisionerna ingér inte i kreditexponeringen.

pa berédkningar av exponeringen vid fallissemang. Exponeringen visas fore

Ansvarsforbindelser Derivatinstrument, repor och
Utlaning och ataganden marginalsékerheter Summa
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Banker 25218 23813 27 628 22762 49582 38474 102 428 85049
Finans och forsakring 122150 98 381 76612 59502 39951 39043 238712 196925
Parti- och detaljhandel 81025 72671 54982 70331 1876 2335 137882 145337
Transport 32923 32795 41084 22588 1858 3868 75865 59251
Rederiverksamhet 49722 47208 11826 9925 1324 2247 62872 59379
Ovrig serviceverksamhet 160882 138906 163545 112480 4820 5414 329247 256799
Byggnadsindustri 12 366 11894 24307 22 669 517 551 37190 35113
Tillverkningsindustri 104 413 91875 177 434 190238 9936 6993 291783 289106
Jordbruk, skogsbruk och fiske 29275 24 469 9511 9322 282 106 39067 33896
Utvinning av mineraler, olja och gas 14784 23627 31675 24 359 3119 1458 49578 49 444
Forsorjning av el, gas och vatten 64594 54909 62727 56297 33449 17737 160771 128943
Ovrigt 24222 29113 25029 23965 501 963 49752 54041
Foretag 696 355 625846 678732 601676 97 633 80713 1472720 1308236
Kommersiell fastighetsforvaltning 156 405 163234 28 844 26846 2524 5495 187774 195575
Forvaltning av bostadsfastigheter 135792 127 391 12972 9977 2794 5695 151557 143063
Fastighetsforvaltning 292197 290625 41816 36824 5318 11190 339330 338638
Bostadsrattsféreningar 68419 62490 5903 3380 0 1 74323 65870
Offentlig forvaltning 15053 15939 24744 24141 43663 41864 83460 81943
Bostadskrediter 618756 576383 51499 52575 670255 628958
Ovrig utlaning 43350 41683 42419 40850 24 63 85794 82596
Hushall 662106 618066 93918 93426 24 63 756 049 711554
Kreditportfolj 1759347 1636777 872742 782208 196220 172304 2828309 2591289
Skuldinstrument 176703 240898
SUMMA 3005012 2832187
Kreditportféljen fordelad per bransch och marknad
Den totala kreditportfoljen omfattar koncernens utldning, ansvarsfoérbindelser Motpartsrisker presenteras baserat pa sannolikheten for fallissemang. Expone-
och motpartsrisker i derivatkontrakt, repor och marginalsékerhetskontrakt. ringar presenteras fore reserveringar.
Tyskland, .
Koncernen, 2021 Sverige Norden Baltikum Storbritannien Ovrigt Summa
Banker 75747 12511 878 3652 9641 102 428
Finans och forsakring 168377 21131 800 40302 8102 238712
Parti- och detaljhandel 48839 38271 24287 19729 6756 137 882
Transport 20228 36984 10268 7923 462 75865
Rederiverksamhet 11306 25242 887 17284 8154 62872
Ovrig serviceverksamhet 185546 52988 7934 76149 6630 329247
Byggnadsindustri 20183 4177 4160 5494 3176 37190
Tillverkningsindustri 115383 89088 14963 57135 15214 291783
Jordbruk, skogsbruk och fiske 24593 6248 7882 92 252 39067
Utvinning av mineraler, olja och gas 7 459 40681 387 822 280 49578
Forsorjning av el, gas och vatten 51218 63420 12984 32895 253 160771
Ovrigt 30635 1383 721 16515 499 49752
Foretag 683767 379613 85223 274341 49777 1472720
Kommersiell fastighetsfrvaltning 120954 39012 23950 3814 43 187774
Forvaltning av bostadsfastigheter 147 466 1698 2310 83 151557
Fastighetsforvaltning 268419 40710 23950 6124 127 339330
Bostadsrattsféreningar 74170 152 74323
Offentlig férvaltning 68506 4581 5400 2017 2955 83460
Bostadskrediter 594206 786 69682 5580 670255
Ovrig utlaning 48121 25270 9150 3252 85794
Hushall 642328 26057 78832 8832 756 049
SUMMA 1812937 463623 194283 286134 71332 2828309
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Tyskland, .
Koncernen, 2020 Sverige Norden Baltikum Storbritannien Ovrigt Summa
Banker 56582 12906 1904 5491 8165 85049
Finans och férsakring 143207 18064 685 27 398 7571 196925
Parti- och detaljhandel 53384 32249 23690 28398 7616 145337
Transport 20134 18539 10524 9 642 411 59251
Rederiverksamhet 13882 21113 964 17904 5516 59379
Ovrig serviceverksamhet 121525 57989 8168 62155 6964 256799
Byggnadsindustri 19588 3964 3675 5004 2883 35113
Tillverkningsindustri 107 312 94036 13936 57 423 16 399 289106
Jordbruk, skogsbruk och fiske 21766 31795 7807 92 436 33896
Utvinning av mineraler, olja och gas 5905 40106 677 2581 176 49 444
Forsorining av el, gas och vatten 31912 55144 14 356 27262 269 128943
Ovrigt 34308 1013 717 17204 799 54041
Foretag 572922 346012 85199 255063 49041 1308236
Kommersiell fastighetsforvaltning 123052 38595 24055 8841 1032 195575
Forvaltning av bostadsfastigheter 138168 2092 2742 61 143063
Fastighetsforvaltning 261220 40687 24055 11584 1092 338638
Bostadsrattsforeningar 65721 150 65870
Offentlig forvaltning 66015 5880 4320 2817 2912 81943
Bostadskrediter 560197 877 63291 4593 628958
Ovrig utlaning 46431 24617 8762 2786 82596
Hushall 606628 25494 72054 7378 711554
SUMMA 1629087 431129 187532 274954 68588 2591289
Kreditportféljen per PD-intervall
Koncernen, 2021 Summa, exklusive hushall Hushall
Bostads-
Fastighets- rattsfor-  Offentlig Hushall?
Kategori PD-intervall S&P/Moody’s" Banker Foretag forvaltning eningar forvaltning Summa PD-intervall
0<0,01% AAA/Aaa 6,8% 0,7% 0,1% 0,0% 78,5% 4,2%
“Investment grade” 0,01<0,03% AA/Aa 55,2% 10,4% 4,8% 0,1% 14,5% 11,1% 0<0,2% 65,7%
8 0,03<0,12% AJA 25,8% 31,6% 7,3% 9,7% 5,4% 24,8% 0,2<0,4% 20,4%
0,12<0,46% BBB/Baa 7,1% 37,3% 55,7% 84,5% 1,0% 39,7% 0,4 <0,6% 0,3%
) 0,46<1,74% BB/Ba 1,5% 14,8% 30,3% 5,6% 0,6% 16,1% 0,6<1% 7.1%
Standardbevakning ™y 24 7o, B/B 1.0% 3.8% 16%  01%  01%  2.9% 1<5%  48%
7<9% B/B 2,0% 0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,3% 5<10% 0,6%
“Watch list” 9<22% CCC/Caa 0,7% 0,5% 0,1% 0,0% 0,0% 0,4% 10<30% 0,2%
22<100% C/C 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30<50% 0,2%
Fallissemang 100% D 0,0% 0,7% 0,1% 0,0% 0,0% 0,5% 50<100% 0,7%
SUMMA 100% 100% 100% 100% 100% 100% SUMMA 100%
Koncernen, 2020
0<0,01% AAA/Aaa 3,9% 0,6% 0,1% 0,0% 78,9% 4,1%
“Investment grade” 0,01<0,03% AA/Aa 44,3% 10,1% 6,0% 0,1% 13,3% 10,5% 0<0,2% 64,0%
g 0,03<0,12% A/A 32,9% 33,1% 8,8% 8,1% 6,9% 26,6% 0,2<0,4% 21,2%
0,12<0,46% BBB/Baa 8,3% 34,7% 53,8% 87,0% 0,4% 37,5% 0,4<0,6% 0,3%
Standardbevaknin 0,46<1,74% BB/Ba 5,7% 15,8% 29,5% 4,7% 0,5% 16,8% 0,6<1% 7,3%
8 1,74<7% B/B 2,0% 3,8% 1,5% 0,0% 0,1% 3,0% 1<5% 5,3%
7 <9% B/B 1,5% 0,4% 0,1% 0,0% 0,0% 0,4% 5<10% 0,8%
“Watch list” 9<22% CCC/Caa 1,6% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,3% 10<30% 0,6%
22 <100% C/C 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30<50% 0,3%
Fallissemang 100% D 0,0% 1,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,7% 50<100% 0,3%
SUMMA 100% 100% 100% 100% 100% 100% SUMMA 100%

1) Uppskattat samband mellan interna PD och extern rating baserat pa historiskt fallissemangsutfall.
2) Hushallsexponeringar beraknade enligt intern riskklassificeringsmetod (IRK) uttryckta som exponering vid fallissemang (EAD — exposure at default).

178 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021



Not 40a fortséttning  Kreditrisk

Kreditportfolj sékerstalld av garantier, kreditderivat och stéllda sékerheter?

Koncernen Moderbolaget

Sékerstélldav ~ Sé&kerstalld Varav Sékerstélldav ~ Sé&kerstalld Varav

garantier och avstéllda finansiella garantier och avstéllda finansiella
2021 Kreditportfolj kreditderivat sékerheter  sdkerheter Kreditportfolj kreditderivat sékerheter  sdkerheter
Banker 102 428 1934 11242 5256 100587 1934 11240 5255
Foretag, Fastighetsforvaltning och
Bostadsrattsféreningar 1886373 25252 476725 35451 1739226 24559 426295 34839
Offentlig forvaltning 83 460 1437 0 75363 505
Hushall 756 049 23 605 884 11568 629915 537098 11401
SUMMA 2828309 27209 1095288 52275 2545091 26493 975138 51495
2020
Banker 85049 1726 7974 2503 81149 1726 7972 2502
Foretag, Fastighetsforvaltning och
Bostadsréattsféreningar 1712744 23872 431462 26218 1566791 22660 378842 25671
Offentlig forvaltning 81943 1042 1 74997 589
Hushall 711554 18 555497 11197 592977 492 475 11014
SUMMA 2591289 25616 995974 39919 2315914 24386 879879 39187

1) Endast riskreducerande atgarder som godtas i kapitaltackningen ingér i tabellen.

Skuldinstrument

Vid arsskiftet 2021 uppgick SEB:s kreditexponering i obligationsportféljen till 177 miljarder kronor (241). Har ingar rantebérande vardepapper till nominellt vérde,

inklusive vissa kreditderivat och ranteterminer.

Geografisk férdelning

Sakerstallda Vardepapperiseringar Finansiella
Stat och kommun Foretag obligationer |ABS institutioner Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 38,4% 26,7% 0,3% 0,4% 10,8% 20,7% 0,0% 0,1% 49,6% 47,8%
Tyskland 81% 10,2% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1% 0,2% 0,0% 8,4% 10,3%
Luxemburg 3,4% 3,0% 4,8% 3,8% 8,3% 6,8%
Danmark 1,2% 3,0% 0,1% 0,0% 6,6% 6,8% 0,1% 0,0% 7.9% 9.8%
Norge 3,2% 2,5% 0,2% 0,4% 2,9% 3,5% 0,5% 1,2% 6,8% 7,6%
Finland 2,6% 1,7% 0,0% 0,0% 2,9% 6,8% 0,2% 0,1% 5,7% 8,6%
USA 4,3% 3,8% 0,0% 0,1% 4,4% 3,8%
Baltikum 2,4% 1,1% 2,4% 1,1%
Europa, 6vriga 1,9% 1,7% 1,9% 1,7%
Ovriga 3,9% 2,3% 0,0% 0,0% 0,7% 0,2% 4,5% 2,4%
SUMMA 69,5% 55,9% 0,6% 0,8% 23,3% 37,9% 4,8% 3,8% 1,8% 1,6% 100,0% 100,0%
Férdelning per kreditrating
AAA 55,3% 43,8% 0,0% 0,0% 22,8% 37,8% 4,1% 3,1% 0,3% 0,0% 82,5% 84,7%
AA 7,6% 5,9% 0,0% 0,0% 0,6% 0,4% 8,2% 6,3%
A 2,4% 1,1% 0,0% 0,1% 0,8% 0,7% 0,1% 0,1% 3,3% 2,0%
BBB 0,2% 0,2% 0,2% 0,0% 0,3% 0,2%
BB/B 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ccejec
Ingen rating® 4,1% 5,1% 0,4% 0,5% 0,4% 0,1% 0,6% 1,0% 5,6% 6,8%
SUMMA 69,5% 55,9% 0,6% 0,8% 23,3% 37,9% 4,8% 3,8% 1,8% 1,6% 100,0% 100,0%

1) Huvudsakligen tyska delstater (Bundeslander).
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40 b Marknadsrisk

Definition

Marknadsrisk ar risken for forluster i vardet av positioner som redovisas pa
balansrakningen eller i eventualforpliktelser p& grund av negativa férandringar
i marknadspriser. Marknadsrisk uppstar vid forandring i rantor, valutakurser,
kreditspreadar, CVA, ravarupriser och aktiekurser, implicit volatilitet, inflation
eller marknadslikviditet. En tydlig skillnad gérs mellan marknadsrisk i trading-
verksamheten, det vill saga risker i handelslagret, och strukturella marknadsris-
ker ochrisker i rantenettot, det vill saga risker i den 6vriga bankverksamheten.
Positioner i tradingverksamheten har som syfte att handlas och redovisas till
marknadsvarde medan positioner i dvrig bankverksamhet inte har ett handels-
syfte och redovisas vanligtvis till upplupet anskaffningsvarde.

Riskhantering

Marknadsrisker i handelslagret uppstar i koncernens kunddrivna handel i finan-
siella instrument. Tradingverksamheten bedrivs av divisionen Stora Féretag &
Finansiella Institutioner dar SEB &r marknadsgarant (market maker) pa de
internationella valuta-, aktie- och obligationsmarknaderna.

Marknadsrisk uppstar ocksa i bankens 6vriga verksamhet till foljd av struktu-
rella skillnader i balansrakningen avseende valutor, réntevillkor och rantebind-
ningstider. Treasuryfunktionen har det dvergripande ansvaret for att hantera
dessa risker, vilka konsolideras centralt. Treasuryfunktionen forvaltar aven lik-
viditetsportfoljen somingar i bankens likviditetsreserv. Marknadsrisken i likvidi-
tetsportfoljen uppstér genom forandringar i kreditspreadar och réntor i pant-
sattningsbara, mycket likvida obligationer. Fran och med 1januari 2018 klassifi-

SEB ar exponerad mot féljande marknadsrisktyper:

ceras dessa obligationer, for kapitaltadckningsandamal, som tillgdngar i
bankboken. Fran ett riskhanteringsperspektiv bevakas dock tillgdngarna som
dvrig tradingverksamhet.

Marknadsrisker uppstar ocksa i bankens livférsakringsverksamhet samti
pensionsataganden fér anstallda till foljd av obalanser i marknadsvérdena av
likvida tillgdngar och skulder. Marknadsrisker i bankens pensionsataganden
ochilivférsakringsverksamheten ingar inte i marknadsriskbeloppen nedan.

Se not 40 e for information om marknadsrisk i livforsakringsverksamheten.

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som &r acceptabel genom att satta
dvergripande limiter. Limiter satts fér tradingverksamheten, 6vrig bankverk-
samhet och pensionsplanerna. Group Risk Committee (GRC) delegerar de fast-
stéllda mandaten till divisionerna och treasuryfunktionen, som i sin tur férdelar
ut erhallna limiter internt. Tradingrisker hanteras av de olika tradingenheterna
genom ett omfattande ramverk av limiter for VaR, stop-loss samt kanslighets-
analyser och stresstester.

Riskorganisationen mater, féljer upp och rapporterar dagligen marknadsrisk-
nivan inom bankens olika enheter. Riskorganisationen gér dven oberoende
granskningar av positioner varderade till verkligt varde och berdknar kapital-
bufferten for varderingsosékerhet inom ramen for forsiktig vardering. Riskorga-
nisationen ar narvarande i handlarrummen och féljer upp limiter och marknads-
priser vid stdngning samt varderingsprinciper och nya produkter. Marknadsris-
ker rapporteras minst manatligen till GRC och styrelsens Risk and Capital
Committee (RCC).

obligationer eller kreditderivat

Risktyp Definierad som risken for forlust eller minskade intakter till foljd av Uppstar i
Ranterisk Féréndringarirantor All bankverksamhet
Kreditspreadrisk Forandringar i kreditvardigheten av utgivaren av till exempel Bankens obligationsinnehav huvudsakligen

Valutakursrisk Fluktuationer i valutakurser

Valutahandel pa internationella marknader samt bankverksamhet
pé olika marknader

Aktiekursrisk Fluktuationer i aktiekurser

Market making och kundaktivitet i aktier och aktiederivat

Ravaruprisrisk Fluktuationer i rdvarupriser

Kundaktivitet i ravaror

Volatilitetsrisk Férandringidenimplicita volatiliteten

Market making och kundaktivitet i optioner i samtliga tillgangsslag

Inflationsrisk Foréndringiinflation

Obligationsinnehav, tillgadngsvarden pa balansrékningen

Marknadslikviditetsrisk

Fluktuationer i marknadslikviditeten i handel av tillgdngar

Forsaljning av tillgangar eller stdngning av marknadspositioner

CVA-justering"
exponering

Fluktuationer i motpartsrisk baserat pa forvantad framtida

Derivatkontrakt som inte handlas 6ver en bérs (OTC)

1) CVA-justeringen utgérsi princip av kreditrisk, men exponeringen beréknas med hjalp av marknadsriskfaktorer (rénta, valuta, etc.).

Riskmétning

For att mata marknadsriskexponering anvander SEB matt som bade syftar till att
uppskatta forluster under normala marknadsférhallanden och matt som fokuse-
rar pa extrema marknadsforhallanden. Marknadsrisker under normala férhallan-
denmats genom Value at Risk (VaR) och Expected Shortfall (ES) samt specifika
matt som ar relevanta for olika risktyper. Dessa matt kompletteras med stresstes-
ter och scenarioanalyser dar potentiella forluster under extrema forhallanden
beraknas. Eftersomingen matmetod kan tacka alla risker vid alla tillfallen anvands
flera metoder och slutsatser dras baserat p& en samlad bedémning av resultaten.

Value at Risk och stressat Value at Risk

VaR uttrycker den maximala eventuella forlust som kan uppsta under en viss tids-
period med en viss sannolikhet. SEB anvénder en historisk simuleringsmodell och

Value at Risk

har valt 99 procents konfidensintervall och en tidshorisont péa tio dagar for att
mata, begransa och rapportera VaR. Modellen aggregerar samtliga marknadsris-
ker och tacker en rad olika riskfaktorer i samtliga tillgdngsslag. SEB anvander
ocksa ett stressat VaR matt, dar VaR beraknas for den nuvarande portfoljen men
med marknadsdata fran en historiskt turbulent tidsperiod som omfattar konkur-
seniLehman Brothers. VaR modellen valideras genom sa kallad back-testing.

Enbegransning i SEB:s VaR matt ar att historiska data anvands for att berékna
eventuella marknadsfoérandringar vilket gor attinte alla resultat kan forutses,
specielltinte ndr marknaderna ror sig snabbt. VaR fangar inte heller upp atgéar-
der for att minska risken eftersom modellen antar att portfoljen ar oférandrad.

Modellerna fér bade VaR och stressat VaR ar godkanda av Finansinspektio-
nen for berakning av legala kapitalkrav for alla generella marknadsrisker i ban-
kens handelslager i moderbolaget.

2021

Genomsnitt Genomsnitt
Risk i handelslagret (99%, 10 dagar) Min Max 31dec 2021 2021 2020
Ravaruprisrisk 36 173 67 57 34
Kreditspreadsrisk 27 214 27 80 76
Aktiekursrisk 7 87 12 25 23
Valutakursrisk 4 150 11 20 45
Réanterisk 45 281 121 102 196
Volatilitetsrisk 7 28 15 14 26
Diversifiering —338 =77 —146 -137 -191
SUMMA 66 480 106 160 210
Risk i 6vrig bankverksamhet (99%, 10 dagar)
Kreditspreadsrisk 5 77 5 21 160
Aktiekursrisk 31 82 39 45 96
Valutakursrisk 0 45 1 8 1
Réanterisk 72 246 139 116 259
Diversifiering -113 1 -51 —46 =71
SUMMA 85 316 131 144 444
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Not 40b fortsdttning  Marknadsrisk

Expected Shortfall

Expected Shortfall (ES) &r den férvantade forlusten vid en given tidshorisont
och under forutsattning att forlusten &r stdrre an VaR i ett visst konfidensinter-
vall. Medan VaR endast visar forlust i ett visst konfidensintervall, beaktar ES-
mattet alla mojliga forluster och mater den forvantade forlusten av samtlig
varsta utfall. SEB anvander fér nérvarande ES for att berékna ekonomiskt
kapital for marknadsrisk i tradingverksamheten.

Scenarioanalyser och stresstester

Scenarioanalyser och stresstester &r en viktig del i riskhanteringen och kom-
pletterar VaR mattet. Marknadspositioner testas da under scenarier som inte
fangas upp av VaR och técker langre tidsperioder. SEB stresstestar sina portfol-
jer genom att applicera bade extrema marknadsrorelser som faktiskt har intraf-
fat (historiska stresstester) och extrema men tdnkbara marknadsrorelser som

Motpartsrisk i derivatkontrakt

skulle kunna intraffa i framtiden (hypotetiska eller framatblickande stress-
tester). Dessutom gors omvanda stresstester for hela tradingportfoljen och pa
divisions- och enhetsniva for att identifiera scenarier som kan leda till ett visst
resultat, till exempel att en stop-loss limit bryts. Denna typ av analys ger led-
ningen en uppfattning om de potentiella effekterna av stérre marknadsrorelser
pa enskilda riskfaktorer samt hur ett marknadsscenario kan paverka en viss
portfolj. Risktoleransramverket innehaller limiter pa olika stresstestscenarier.

Specifika riskmdtt

VaR mattet och stresstesterna kompletteras med specifika riskmatt sdsom
Delta 1% for ranterisk och Single FX och Aggregated FX for valutakursrisk. Dess-
utom anvands stop-loss limiter inom alla enheter som hanterar risk i marknads-
varderade finansiella instrument. Stop-loss limiten ar det maximala belopp en
enhet kan forlora innan atgarder maste vidtas for att reducera eller eliminera.

CVA/DVA-justeringar ar kénsliga for marknadsrorelser, sarskilt i rantor, kre-
ditspredar och valutor. Fér att bevaka denna kénslighet stressar SEB dessa till-
gangsslag regelbundet och effekten pa CVA/DVA beréknas. Detta gors genom
attjamfora de ursprungliga CVA/DVA-siffrorna med de CVA/DVA-resultat som

erhalls d& nuvarande réntor och kreditspreadar stressas med en uppgang pa
100 baspunkter samt dar den svenska kronans forstarks med 5 procent gent-
emot alla valutor.

2021 CVA DVA Summa
Réntor + 100 baspunkter 146 81 228
Kreditspreadar + 100 baspunkter —964 752 -212
SEK +5% 17 -9 8
2020

Réantor + 100 baspunkter 281 60 341
Kreditspreadar + 100 baspunkter -1088 BBil -536
SEK +5% 16 =7/ 9
Ranterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa koncernens tillgangar, skulder och ranterelate-
rade derivat paverkas negativt av férandringar i rantor.

Huvuddelen av koncernens rénterisk ar strukturell och uppstar i den évriga
bankverksamheten nar rantebindningsperiodernai tillgangar och skulder, inklu-
sive derivat, skiljer sig.

Handelslagret per 16ptid

Tabellen nedan visar kansligheten av en ranteférandring pé +100 baspunkter
pa handelslagret och 6vrig bankverksamhet per valuta ochiolika loptider. Detta
beraknas genom att skala upp vardeférandringen till féljd av en rénteférandring
pa +1baspunkt for att reflektera en ranteférandring pa +100 baspunkter.

2021 <3 manader 3-12 manader 1-2ar 2-5ar 5-10 ar >10 ar Summa
EUR 54 =174 247 -78 105 1 154
SEK -32 399 —684 —260 99 -35 -514
usb =71 —49 79 -28 0 11 -58
Ovriga —43 457 —794 234 —323 351 -118
SUMMA -93 633 -1152 -131 -119 327 -535
2020

EUR 10 23 —294 1252 =344 —414 233
SEK 20 154 —415 —154 —-627 100 —-922
usb —48 —47 78 -60 -29 2 -103
Ovriga —41 25 121 -1183 458 356 —264
SUMMA -59 155 -510 =144 —542 44 -1056
Ovrig bankverksamhet per 6ptid®

2021 <3manader 3-12 manader 1-2ar 2-5ar 5-10 &r >10 &r Summa
EUR =Aldl -297 =191 -107 =17 0 -623
SEK -302 -357 -553 -188 =190 9 -1582
usb -26 360 -6 2 99 42 471
Ovriga —26 -169 —24 -28 -2 1 —248
SUMMA -366 —463 =775 -321 -110 52 -1982
2020

EUR -8 =5&dL -101 —-125 2 =il —-565
SEK -289 —649 -301 -209 —208 29 -1627
usb —-33 283 32 8 77 74 440
Ovriga -10 —-56 =ilg —22 =2 0 -103
SUMMA -340 -753 -384 —-348 -131 101 -1855

1) Per valuta Mkr/100 baspunkter.
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40C Icke-finansiell risk

Definition

Operativ risk definieras som risken for forlust till foljd av otillrackliga eller ej
fungerande interna processer och system (till exempel datorhaverier, misstag,
bedragerier, dvriga brister i interna kontroller), manskliga fel eller yttre handel-
ser (naturkatastrofer, extern brottslighet, med mera). Definitionen omfattar ris-
ker forknippade med uppforande, regelefterlevnad, legal och finansiell rappor-
tering, informationssakerhet och fysisk sakerhet, projektrisk, samt legala risker.
Definitionen omfattar inte strategisk eller ryktesrisk.

Riskhantering

Icke-finansiella risker — &ven kallat operativa risker —uppstar i alla verksamhe-
ter inom SEB-koncernen. Ansvaret for att hantera dessa risker ligger hos samt-
liga chefer inom SEB. Genom en effektiv intern kontrollmiljé och genom att
sakerstalla en strukturerad och konsekvent anvandning av riskreducerande
verktyg och processer stravar SEB efter att uppratthalla en sund riskkultur med
laga icke-finansiella risker och laga forlustnivaer.

Alla anstéllda &r skyldiga att registrera riskrelaterade handelser eller inciden-
ter som sker i koncernen sa att risker pa ett korrekt satt kan identifieras, hanteras,
Overvakas och rapporteras. SEB anvander ett koncerngemensam IT-system for
detta dndamal, ett system som dven anvands for att analysera forlustnivaer och
annan icke-finansiella riskdata och for jamférelser med andra marknadsaktorer.

SEB utbildar regelbundet medarbetare vilket bland annat, inkluderar obliga-
toriska utbildningar for all personal géllande informationssakerhet, bedrégeri-
bekampning, penningtvatt, "kann din kund”, GDPR och SEB:s uppférandekod.
Dessutom har SEB en formell externt visselblasarprocess som uppmuntrar
anstallda att rapportera oegentligheter och oetiskt eller olagligt beteende.

Alla nya eller andrade produkter, processer och/eller system och &ven omor-
ganisationer utvarderasien gemensam process for godkannande av nya pro-
dukter (New Product Approval, NPA) i syfte att identifiera potentiella icke-
finansiella risker, och for att sékerstélla att atgarder vidtas for att skydda SEB
fran oavsiktligt risktagande.

Alla affarsenheter utfor regelbundet en sjalvutvardering (Risk and Control Self
Assessments, RCSA) enligt en koncerngemensam metod. Sddana bedémningar
ar utformade for att ur ett helhetsperspektiv identifiera och hantera icke-finan-
siella risker som finns i SEB:s olika processer. Genomférandegraden av dessa
utvarderingar ar hdg och resultatet fran utvarderingarna anvands for att analy-

40d Affarsrisk

sera bankens icke-finansiella riskprofil och for att bidra till hdg kvalitet i processer.
Den globala digitaliseringen och 6kad anvandning av molntjanster, tredjepartsle-
verantdrer och outsourcing &r starka trender inom bankindustrin som samtidigt
okar risken for cyberbrottslighet. SEB arbetar proaktivt med hotidentifiering,
hotscenarier och bearbetning av information fér att hantera och minimera denna
risk. For att skydda SEB:s immateriella tillgdngar, kunddata och annan kénslig
information fran obehorig dtkomst av cyberkriminella, utvecklar banken konti-
nuerligt sina aktiviteter for att identifiera, skydda sig mot, upptécka, hantera och
aterhamta sig fran cyberbrottslighet. Sakerhetsuppdateringar, systemuppgra-
deringar och sakerhettester utfors regelbundet i koncernen.

Genom att anvanda principer som “always verify” och “least privilege
access” tillsammans med andra tekniska sékerhetsatgarder, har banken ytterli-
gare skydd for att hantera och dvervaka enheter, anvandare, applikationer och
natverk. Lika viktigt ar det att framja en sund rikskultur och att hoja sékerhets-
medvetenheten, inte bara hos de anstéllda utan dven bland SEB:s kunder. Detta
gors genom utbildningar, distribuering av information och regelbunden kommu-
nikation. Vidare har koncernen dven antagit en cyberriskpolicy.

SEB har implementerat ett modellriskramverk for att fanga risker inbyggda i
modeller och processer dver hela banken.

Genom att identifiera kritiska aktiviteter och genom att ha uppdaterade, arli-
gen testade och kommunicerade kontinuitetsplaner i ett koncerngemensamt
system sakerstaller SEB att organisationen ar forberedd pa och kan fortsatta
bedriva verksamhet dven vid allvarliga stérningar.

Riskorganisationen —andra forsvarslinjen — @r ansvariga for att sékerstalla
att SEB:sicke-finansiella risker identifieras, hanteras, Overvakas och rapporte-
ras och att dessa risker adresseras i linje med interna och externa regelverk.
Signifikanta incidenter samt risknivan pa bade koncern- och divisionsniva analy-
seras och rapporteras manadsvis till koncernens verkstéallande ledning, Group
Risk Committee (GRC), styrelsens Risk and Capital Committee (RCC) samt till
lokala kommittéer for olika divisioner och affarsomraden. 2021 uppgick netto-
férlusterna fran icke-finansiella incidenter till 219 Mkr (1235).

Riskmétning
SEB anvéander Advanced Measurement Approach (AMA) for att berdkna det
lagstadgade kapitalkravet for operativ risker.

Definition

Affarsrisk ar risken for lagre avkastning till foljd av minskad affarsvolym, pris-
press eller konkurrens. | definitionen ingar investeringsrisker forknippade med
tillexempel foretagskop, storre IT-projekt, organisationsférandringar och out-
sourcingbeslut. Strategisk risk ar snarlik affarsrisk, men mer inriktad pa stor-
skaliga och strukturella riskfaktorer. Ryktesrisk ar risken for att SEB, eller bran-
scheniallmanhet, uppfattas negativt.

Riskhantering
Affarsrisker, strategiska risker och ryktesrisker utgdr en fundamental del av all affars-

40e Forsakringsrisk

verksamhet. De regelverk som rér banker och andra typer av finansiella institut &r
bade omfattande och under konstant utveckling vilket har stor paverkan pa bran-
schensom helhet. Samtidigt sker en allt snabbare digjtalisering av banksektorn dar
nyaspelare uppstar pa marknaden. Vidare galler ocksa att arbetet med hallbarhets-
fragor utgdr enallt viktigare del av ett bolagets anseende. SEB arbetar pé olika sétt
med att begransa, mata och kontrollera risker relaterade till affarer, strategier och
anseende, tillexempel genom regelbunden strategisk versyn av koncernens affars-
omraden, en proaktiv kostnadskontroll, en mer flexibel IT-utvecklingsprocess, en
ambitids hallbarhetsstrategioch en kontinuerligt aktiv dialog angdende tillsynsfragor.

Definition

Forsakringsrisk i SEB bestar av all risk inom bankens livférsakringsverksamhet
som omfattar fondférsakring och traditionell livférsakring. De huvudsakliga
risktyperna ar marknadsrisk och teckningsrisk.

Marknadsrisk inom forsakringsverksamheten ar risken for forluster fran tra-
ditionella livforsakringar med garanterade ataganden till foljd av férandringar i
marknadsvardet av tillgadngar och skulder. Dessa férandringar kan orsakas av
ranteférandringar, kreditspreadar, aktiekurser, fastighetsvarden, valutakurser
och implicit volatilitet.

Teckningsrisk avser risk for forlust eller negativa vardeférandringar i forsék-
ringsskulden (forsakringstekniska avsattningar) pa grund av inadekvat prissatt-
ning och/eller antaganden for avsattningar. Detta inkluderar faktorer som
genomsnittlig dodlighet, livslangd, invaliditet (inklusive risker som uppstar till
foljd av férandringar i tidpunkten for och storleken av utbetalningar), katastrof
risk (till exempel extrema eller oregelbundna handelser), omkostnadsrisk och
annulleringsrisk (det vill sdga risken relaterad till forsakringstagarnas beteende).

Riskhantering och riskmatning
| en fondférsakring bars marknadsrisken av forsékringstagarna medan teck-
ningsrisken ar forsumbar. Banken har en indirekt exponering mot marknadsrisk
genom forsakringstagarnas investeringar da en del av framtida intakter base-
ras pa forvaltade tillgdngar. Lonsamheten bevakas i bade befintlig och ny afféar.
Marknadsrisken i den traditionella livférsakringsverksamheten motverkas
genom normal marknadsrisksékring och foljs upp genom riskberéknade balans
rakningsmatt (ALM) och stresstester. Detta kompletteras med marknadsrisk-
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matt sdsom VaR och scenarioanalys. | den traditionella verksamheten utgér
skillnaden mellan tillgadngarnas vérde och de garanterade dtagandena, om
positiv, en buffert for att tacka eventuell volatilitet i resultatet.

Teckningsrisk foljs upp genom aktuariell analys och stresstester av det
befintliga forsakringsbestandet. Dodsfalls- och sjukdomsrisker aterférsékras
mot stora enskilda skador eller manga skador orsakade av samma skadehéan-
delse. Parametrar for teckningsrisken valideras &rligen. Forsakringstagare i
vissa produkter har ratt att flytta sitt kapital fran SEB, en flyttratt som historiskt
settinte har utnyttjatsinagon storre omfattning. Fér att kunna méta oplane-
rade utfléden haller banken enttillracklig andel likvida placeringar vidare gors
ocksé regelbundna kassaflodesanalyser for att motverka denna risk.

Riskorganisationen ansvarar fér matning och uppféljning av riskerna i SEB:s
livforsakringsverksamhet. Matning och uppféljning av ALM riskmétt, VaR samt
scenarioanalyser och stresstester genomfors regelbundet for respektive forsak-
ringsbolag. Riskorganisationen &r ocksa, fran ett Solvens I1-perspektiv, en del av
den oberoende riskhanteringsfunktionen i de olika férsakringsbolagen. De vikti-
gaste riskerna rapporteras regelbundet till Group Risk Committee, styrelsens Risk
and Capital Committee och till styrelserna i SEB:s respektive férsakringsbolag.

Solvens Il, som tradde i kraft 1januari 2016, ar ett gemensamt regelverk nar
det géller styrning, intern kontroll och kapitalkrav for férsékringsbolag inom EU.
Solvens Il berékningar utfors regelbundet och rapporteras till tillsynsmyndig-
heterna pa kvartalsbasis. Avseende nuvarande krav fran tillsynsmyndigheter,
visar berakningar att SEB:s livbolag &r finansiellt starka och motstandskraftiga
mot olika typer av stress.



40T Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kan refinansiera existerande till-
gangar eller inte kan mota dkade krav pé likviditet. Likviditetsrisk innefattar
ocksa risken att koncernen tvingas l&na till oférdelaktig ranta eller maste sélja
tillgdngar med forlust for att kunna fullgéra sina betalningsataganden.

Likviditetshantering och riskmétning

Styrelsen har faststéllt ett omfattande ramverk for hantering av SEB:s likvidi-
tetskrav och risker pa kort och lang sikt. Malet med SEB:s likviditetsriskhantering
ar att sékerstalla att koncernen har kontroll 6ver sin likviditetsrisksituation for att

i tid kunna fullgdra sina betalningsataganden, i alla férutségbara situationer, utan

att detta leder till hoga kostnader. Detta sker genom att SEB héller en likviditets-
reserv med tillrackliga mangder omedelbart séljbara tillgangar i alla relevanta
valutor. Hanteringen av likviditetsrisk styrs av limiter som faststalls av styrelsen.
Limiter satts fér koncernen, filialer och vissa legala enheter, samt fér expone-
ring i vissa valutor. Det 6vergripande ansvaret for SEB:s likviditetshantering lig-
ger hos treasuryfunktionen som stdds av lokala treasuryenheter pa bankens
viktigaste marknader. Riskfunktionen mater och rapporterar regelbundet
utnyttjandet av limiter samt resultat av likviditetsstresstester till Group Risk

Committee och styrelsens Risk and Capital Committee. Medan likviditetshante-

ringen &r en fortlépande process, gdrs en gang per ar enintern utvardering av

likviditetsbehovet for att identifiera eventuella gap mot SEB:s langsiktiga likvi-
ditetsmal samt for att sékerstalla att likviditetsriskhanteringen ar tillracklig.

SEB:s likviditetshantering och balansrakningsstruktur bygger, ur likviditets-
synpunkt, pa tre grundperspektiv:

(i) ett strukturellt likviditetsperspektiv som staller stabil finansiering i relation
tillicke likvida tillgangar,

(ii) bankens motstandskraft vid den kortfristiga stress som uppstar da finansie-
rings- och interbankmarknaderna stangs (en indikator pa bankens bero-
ende av marknadsfinansiering)

(iii) motstandskraften vid ett mycket allvarligt scenario dar, utdver begréansade
finansieringsmarknader, banken ocksa forlorar en stor del av sininlaning
(6verlevnadshorisont).

Strukturell likviditetsrisk

For att kunna bibehalla en sund strukturell likviditetsposition bor strukturen pa
skuldsidan aterspegla tillgangssidans sammansattning. Ju mer langfristig utla-
ning och andraillikvida tillgéngar, desto stdrre behov av stabil finansiering. Denna
risk méats genom det regulatoriskt definierade mattet stabil nettofinansierings-

kvot (Net Stable Funding Ratio, NSFR). | denna kvot méts relationen mellan till-
ganglig stabil finansiering och behovet av stabil finansiering. SEB mater samma
risk genom den sa kallade Core gapkvoten, en kvot mellan stabil finansiering (mer
anett ars l6ptid) ochillikvida tillgdngar (mer an ett ars 6ptid). Skillnaden mellan
stabil nettofinansieringskvot (NSFR) och deninterna Core gapkvoten &r att Core
gap beraknas pa en mer detaljerad niva med hjalp av intern statistik, vilket leder
tillatt viktningen av den tillgéngliga stabila finansieringen ochiillikvida tillgdngar
arolika.

Beroende av marknadsfinansiering

Ett satt att mata motstandskraften vid en forsamring av marknaderna ar att
uppskatta hur lange SEB:s likvida tillgdngar skulle racka om finansieringsmark-
naderna stangdes. Detta berdknas genom den s k. férfallande finansieringskvo-
ten vilken berdknas som kvoten av bankens likvida tillgdngar i forhallande till
marknadsfinansiering och netto interbankinlaning som forfaller de ndrmaste
manaderna, eller som det antal manader det skulle ta innan de likvida tillgang-
arnatar slutiett scenario dar all férfallande finansiering maste téckas av de lik-
vida tillgdngarna. Den framsta fordelen med detta matt &r att endast forfall
enligt kontrakt anvands och att inga antaganden krévs. Detta kan &ven métas
som en ut/ inldningskvot exklusive repor.

Overlevnadshorisont i ett stressat scenario

En modell for stressade situationer kan byggas pa antaganden om begransade
finansieringsmarknader samtidigt med uttag av inldnade medel, antaganden
om utnyttjade l&neldften och andra handelser som &r likviditetskravande. Detta
mats genom tillsynsmyndigheternas matt pa likviditetstackningsgrad (LCR) dar
nettoutfléden under en 30-dagarsperiod i ett stressat scenario stélls i relation
till likvida tillgdngar. Sedan 1januari 2018 anvands EU:s definition av LCR. SEB
mater dven tiden det tar for likviditetsreserven att forbrukas i det stressade
scenariot, uttryckt som en éverlevnadsperiod. SEB foljer &ven olika kreditvar-
deringsinstituts matt for 6verlevnad.

Intern likviditetsutvdrdering

Likviditetsrisk motverkas inte primart av kapital men det finns en koppling mel-
lan bankens kapital- och likviditetsposition. Darfor ar processen for att utvar-
dera likviditetsbehovet (ILU) en del av deninterna kapitalutvarderingen (IKU).
Likviditetsutvarderingen ar konstruerad sa att den ska identifiera méjliga gap
mot SEB:s langsiktigt dnskvarda likviditetstackningsmatt, med hansyn taget till
att en effektiv likviditetshantering ar en pagéende forbattringsprocess.

Likvida tillgdngar?
2021 2020

SEK EUR usD Ovriga  Summa SEK EUR usD Ovriga  Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 196066 143190 84041 11676 434973 124989 146567 37856 7988 317399
Vardepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbank, multilaterala utvecklingsbanker och
internationella organisationer 62221 18712 33472 22940 137 345 58340 20001 37111 37791 153242
Vérdepapper utgivna eller garanterade av
kommuner och av offentliga organ 3206 679 4894 10694 19473 3619 2624 5703 9807 21753
Sékerstallda obligationer av extremt hog kvalitet 25375 46 277 35174 60872 49042 268 256 38371 87937
Niva 1 tillgangar 286868 162627 122685 80483 652663 235990 169460 80925 93956 580331
Vardepapper utgivna eller garanterade av stat,
centralbank, kommuner och offentliga organ 20 752 437 1209 1620 364 1984
Séakerstéllda obligationer av hog kvalitet 2106 595) 140 8179 11021 16091 1713 9736 27540
Vardepapper utgivna av foretag (lagst rating AA—) 84 85 1 0 1
Niva 2A tillgéngar 2106 616 976 8617 12315 16091 1 3333 10100 29525
Vardepapper med bakomliggande tillgangar
som sakerhet 6341 6341 6801 24 6825
Sakerstallda obligationer av hog kvalitet 21 21
Vardepapper utgivna av foretag
(rating A+ till BBB—) 194 49 243 49 411 1 1 462
Niva 2B tillgéngar 61555 49 21 6605 49 7211 1 26 7287
Niva 2 tillgangar 2106 7151 1025 8637 18919 16140 7213 3334 10126 36812
SUMMA LIKVIDA TILLGANGAR 288974 169777 123710 89121 671582 252129 176672 84259 104082 617143
1) Alla definitioner ar i enlighet med Liquidity Coverage Ratio i kapitaltédckningférordningen (CRR).
Likviditetsmatt

2021 2020

Stabil nettofinansieringskvot (NSFR)Y 111%
Ut-/inlaningskvot 111% 122%
Likviditetstackningsgrad 145% 163%

1) Detta ar forsta aret som information for NSFR presenteras, varfor ingen jamforelsesiffra per 2020

finns tillgénglig.
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Not 40ffortséttning  Likviditetsrisk

Kontraktuella forfall i balansréakningen

Tabellerna specificerar kassafloden baserat pa aterstdende kontraktuella for-
fallotider pa balansrékningsdagen baserat pa det tidigaste datum koncernen
kan tvingas betala, oberoende av bedémningar om sannolikheten att det intraf-

Koncernen, 2021

far. Beloppen som presenteras ar ej diskonterade kassafloden. Derivat redovi-
sastill verkligt varde. Eventualforpliktelser sdsom laneldften rapporteras vid
forfallotidpunkten.

Balansrdkning Betalbara p& <3 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran manader" manader 1-5ar >5ar Ingen l6ptid Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 439 344 439 344 439 344
Utlaning till centralbanker 3390 807 256 0 4454 4454
Utlaning till kreditinstitut 10362 38732 5925 4811 156 59986 23 60009
varav repor 5905 5905 1 5906
Offentlig forvaltning 5% 9048 4219 7597 4588 25506 -873 24633
Hushall 8251 13301 30499 56104 667814 775969 72439 703530
Foretag 65275 280879 210066 505562 89780 1151562 -33363 1118199
Utlaning till allm&nheten 73579 303229 244784 569263 762182 1953037 —-106675 1846362
varav repor 81613 81613 -339 81274
Skuldinstrument 59387 32937 94844 21827 208995 —3045 205950
varav beldningsbara skuldinstrument 56463 6217 31578 6744 101002 -1030 99972
varav andra skuldinstrument 2552 26451 63258 15083 107 344 2015 105329
Egetkapitalinstrument 120742 120742 120742
Derivat 126 051 126 051 126051
Finansiella tillgdngar dar
forsakringstagarna bar risken 422 497 422 497 422 497
Finansiella tillgangar till verkligt vérde 59387 32937 94844 21827 669290 878286 —-3045 875241
Ovrigt 11838 1238 73 508 65160 78816 [ 78822
varav évriga finansiella tillgéngar 11790 1225 7 500 1 13522 6 13528
Summa tillgangar 526 675 413994 285140 668991 784673 734450 3413921 -109691 3304230
varav upplupna réntor utléning 1735 1735 1735
varav upplupna réntor skuldinstrument 649 649 649
Skulder till kreditinstitut 47 243 21014 4871 698 1399 75225 -19 75206
varav repor 1824 1824 1824
Offentlig forvaltning 14949 2954 923 119 1333 20278 =il 20277
Hushall 413262 19884 5412 643 80 439283 2 439281
Foretag 1010436 117908 6601 2801 151 1137897 -6 1137891
In- och upplaning fran allmanheten 1438647 140746 12937 3563 1564 1597 457 -9 1597448
varav inléning 1308477 118851 10433 2582 1398 1441741 =7 1441734
varav uppldning 8007 4 58 10 8079 8079
varav repor 7713 7713 7713
Finansiella skulder for vilka kunderna
bar investeringsrisken 424226 424226 424226
Skulder till férsékringstagare 690 1908 8143 23852 30 34623 34623
Certifikat 113122 175639 0 288761 -900 287 861
Sékerstallda obligationer 1158 68890 207396 17887 295331 —-3853 291478
Ovriga obligationer 17 868 24525 78657 32158 153208 —2441 150767
Emitterade vardepapper 132148 269054 286053 50045 737300 -7194 730106
Skuldinstrument 21 409 10022 11601 22053 -1889 20164
Egetkapitalinstrument 14 405 14 405 14 405
Derivat 118173 118173 118173
Ovriga skulder 172 5144 405 702 6423 =il 6422
Finansiella skulder till verkligt varde 193 5553 10427 11601 133280 161055 -1890 159165
Ovrigt 6664 2439 2726 3318 46541 61689 -10 61679
varav évriga finansiella skulder 6102 1558 291 1025 56 9032 =10 9022
varav leasingskulder 331 664 2237 1991 5223 304 5527
Efterstallda skulder 5639 24014 1112 30765 2216 28549
Eget kapital 193228 193228 193228
Summa skulder och eget kapital 1485890 301455 302401 335625 92891 797306 3315568 -11338 3304230
varav upplupna réntor in- och uppléning 476 476 476
varav upplupna réntor emitterade
vérdepapper 1075 1075 1075
Eventualférpliktelser
Laneloften 799 287857 130408 348422 46450 813936 813936
Andra finansiella dtaganden 127 401 11099 7693 14101 160294 160294
Summa skulder, eget kapital
och eventualforpliktelser 1486689 716713 443908 691740 153442 797306 4289798 -11338 4278460

1) Inkluderar poster som &r tillgéngliga dver natten (O/N).
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Koncernen, 2020

Balansrakning Betalbara pa <3 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran manader” manader 1-5ar >53ar Ingen l6ptid Delsumma ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 323776 323776 323776
Utlaning till centralbanker 74 3453 107 0 3633 3633
Utlaning till kreditinstitut 9789 31133 5290 4445 133 50789 2 50791
varav repor 10253 10253 10253
Offentlig forvaltning 704 8310 1864 7336 6101 24315 -1081 23234
Hushall 8036 13174 30198 50399 628770 730577 —74400 656177
Foretag 49627 300078 212874 473173 90381 1126133 -35383 1090750
Utlaning till allmé&nheten 58367 321562 244936 530908 725252 1881025 —-110864 1770161
varav repor 112 425 112 425 -515 111910
Skuldinstrument 42852 52483 151340 25095 271770 —-6337 265433
varav beldningsbara skuldinstrument 37505 22323 33622 6139 99589 -1613 97976
varav andra skuldinstrument 4949 29622 117713 18955 171239  —4724 166515
Egetkapitalinstrument 82240 82240 82240
Derivat 164909 164909 164909
Finansiella tillgdngar dar forsékringstagarna
bar risken 330950 330950 330950
Finansiella tillgangar till verkligt varde 42852 52483 151340 25095 578098 849868 —-6337 843531
Ovrigt 10718 398 84 581 36758 48539 48539
varav évriga finansiella tillgdngar 10613 1 6 569 628 11817 11817
Summa tillgangar 392005 409718 303214 686776 751061 614856 3157631 —-117199 3040432
varav upplupna réntor utldning 1654 1654 1654
varav upplupna réntor skuldinstrument 943 943 943
Skulder till kreditinstitut 33233 35506 5003 36611 1334 111687 -378 111 309
varav repor 1604 1604 =fl 1603
Offentlig forvaltning 14190 1281 23 112 1380 16986 =9 16977
Hushall 355391 20521 5878 903 169 382864 -12 382852
Foretag 866250 96530 1831 5993 836 971440 —42 971398
In- och upplaning fran allmanheten 1235831 118333 7732 7008 2385 1371290 -63 1371227
varav inléning 1125323 94514 4574 4527 1459 1230397 —44 1230353
varav uppldning 7598 2 58 34 7692 -2 7690
varav repor 7274 7274 -2 7272
Finansiella skulder for vilka kunderna
bér investeringsrisken 332392 332392 332392
Skulder till forsakringstagare 537 1553 6380 21118 36 29624 29624
Certifikat 88024 155952 1645 245621  —1493 244128
Sakerstallda obligationer 16258 64258 228694 33209 342419  —8663 333756
Ovriga obligationer 24 345 35244 93473 22848 175910 —4292 171618
Emitterade vardepapper 128627 255454 323812 56057 763950 —14448 749502
Skuldinstrument 778 14722 6105 21605 2069 19536
Egetkapitalinstrument 10873 10873 10873
Derivat 161561 161561 161561
Ovriga skulder 242 491 11 744 744
Finansiella skulder till verkligt varde 242 1269 14733 6105 172434 194783 —2069 192714
Ovrigt 13079 2036 2976 3374 28001 49 466 -33 49433
varav évriga finansiella skulder 10959 273 258 921 40 12451 =& 12418
varav leasingskulder 324 639 2215 2122 5300 339 5639
Efterstallda skulder 10645 23319 559 34523 -2236 32287
Eget kapital 171943 171943 171943
Summa skulder och eget kapital 1269064 296324 283693 414839 90932 704807 3059659 -19227 3040432
varav upplupna réntor in- och uppldning 435 435 435
varav upplupna réntor emitterade
vérdepapper 1961 1961 1961

Eventualférpliktelser

Laneléften 534 296 675 86800 305360 35564 724933 724933
Andra finansiella ataganden 117577 6657 4778 8328 137 340 137 340
Summa skulder, eget kapital

och eventualférpliktelser 1269598 710576 377150 724977 134824 704807 3921932 -19227 3902705

1) Inkluderar poster som &r tillgéngliga 6ver natten (O/N).
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Moderbolaget, 2021

Balansrakning Betalbara pa <3 3-12 Diskonte-
(kontraktsmaéssiga forfallotider) anfordran  manader” manader 1-5ar >54r Ingen l6ptid Delsumma  ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 371466 371466 371466
Utlaning till kreditinstitut 31138 33218 5269 4683 0 74309 25 74334
varav repor 1368 1368 1368
Offentlig forvaltning 38 8452 3198 2771 41 14496 =177 14319
Hushall 7876 8303 23058 31191 604773 675201 60464 614737
Foretag 62405 268455 191304 448856 67787 1038806 —26531 1012275
Utlaning till allm&nheten 70314 285210 217560 482818 672602 1728504 —87172 1641332
varav repor 81588 81588 -314 81274
Skuldinstrument 55821 29173 74865 21432 181291 -2850 178 441
varav beléningsbara skuldinstrument 53668 3509 12948 6444 76570 —714 75856
varav andra skuldinstrument 2153 25664 61917 14988 104721 2136 102585
Egetkapitalinstrument 147 380 147 380 147 380
Derivat 121326 121326 121326
Finansiella tillgangar till verkligt vérde 55821 29173 74865 21432 268705 449996 -2850 447146
Ovrigt 13585 6002 13112 5159 15693 53552 4 53556
varav 6vriga finansiella tillgdngar 11507 1224 0 & 12735 4 12739
Summa tillgangar 472918 387834 258004 575479 699193 284398 2677827 —-89993 2587834
varav upplupna réntor utldning 1412 1412
varav upplupna réntor skuldinstrument 583 583
Skulder till kreditinstitut 57 613 19864 4751 1822 1219 85269 7 85276
varav repor 778 778 778
Offentlig forvaltning 3986 4723 922 62 1307 11000 =5 10997
Hushall 314740 7757 2420 445 66 325427 = 325425
Foretag 947014 112945 6170 1951 0 1068080 —-12 1068068
In- och upplaning fran allmanheten 1265740 125425 9512 2 457 1373 1404507 -17 1404490
varav inldning 1265740 117407 9510 2455 1370 1396482 1 1396483
varav uppldning 8007 8007 8007
varav repor 7713 7713 7713
Certifikat 113121 175639 0 288761 —900 287 861
Sékerstéllda obligationer 1158 68890 207396 17 888 295331 -3853 291478
Ovriga obligationer 17868 24449 78656 32157 153131 —2 441 150690
Emitterade vardepapper 132148 268977 286052 50045 737222 -7194 730028
Skuldinstrument 19 404 9688 10592 20703 —539 20164
Egetkapitalinstrument 14 405 14 405 14 405
Derivat 113497 113497 113 497
Ovriga skulder 6422 6422 6422
Finansiella skulder till verkligt varde 19 404 9688 10592 134324 155027 -539 154 488
Ovrigt 5283 1450 148 90 24020 30991 -2 30989
varav évriga finansiella skulder 5138 1302 2 0 6442 -2 6440
Efterstallda skulder 5645 24087 29733 -2084 27 649
Obeskattade reserver 17 137 17 137 17137
Eget kapital 137776 137776 137776
Summa skulder och eget kapital 282739 290740 324255 63319 296121 2597663 -9829 2587834
varav upplupna réntor in- och uppldning 446 446 446
varav upplupna rdntor emitterade vérde-
papper 1035 1035 1035
Eventualférpliktelser
Laneléften 74322 112098 332998 8728 528146 528146
Andra finansiella ataganden 24053 42426 38580 54 386 159 445 159 445
Operationella leasingataganden 239 540 1934 2199 4913 —214 4699
Summa skulder, eget kapital
och eventualférpliktelser 381354 445804 697767 128631 296121 3290166 -10043 3280123

1) Inkluderar poster som ér tillgangliga 6ver natten (O/N).
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Moderbolaget, 2020

Balansrakning Betalbara pa <3 3-12 Diskonte-
(kontraktsmassiga forfallotider) anfordran  méanader” manader 1-5ar >5ar Ingen l6ptid Delsumma  ringseffekt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 294391 294391 294391
Utlaning till kreditinstitut 9571 35048 7319 19074 0 71013 14 71027
varav repor 8087 8087 8087
Offentlig forvaltning 475 7961 183 3049 1423 13091 =G 12776
Hushall 8036 8191 23106 27090 570353 636775 —62706 574069
Foretag 45266 290189 194 435 408577 72324 1010791 -—28326 982 465
Utlaning till allmé&nheten 53776 306340 217724 438715 644101 1660657 —91347 1569310
varav repor 112391 112391 —481 111910
Skuldinstrument 41098 46538 133064 25479 246178 -6 250 239928
varav beldningsbara skuldinstrument 36607 17664 15888 7053 77212 —1249 75963
varav andra skuldinstrument 4491 28874 117176 18426 168966 -5001 163965
Egetkapitalinstrument 111110 111110 111110
Derivat 159 380 159 380 159 380
Finansiella tillgangar till verkligt varde 41098 46538 133064 25479 270490 516 669 -6 250 510419
Ovrigt 12867 4691 14606 5554 14244 51962 1 51963
varav 6vriga finansiella tillgdngar 10451 0 163 0 10614 1 10615
Summa tillgangar 357738 395353 276273 605459 675134 284735 2594692 -97582 2497110
varav upplupna réntor utldning 1354 1354
varav upplupna réntor skuldinstrument 866 866
Skulder till kreditinstitut 33497 68632 7430 37536 1159 148254 —423 147 831
varav repor 659 659 =i 658
Offentlig forvaltning 5396 1224 15 60 1352 8049 -34 8015
Hushall 273859 9058 2654 457 115 286143 =00 286121
Foretag 810811 89223 1305 3466 904 805 -108 904 697
In- och upplaning fran allmanheten 1090066 99506 3975 3983 1467 1198997 -164 1198833
varav inléning 1090066 91842 3967 3956 1439 1191270 -33 1191237
varav uppléning 7597 7597 -1 7596
varav repor 7273 7273 -1 7272
Certifikat 88013 155952 1645 245610 —1493 244117
Sékerstallda obligationer 16258 64259 228694 33209 342419 -8663 333756
Ovriga obligationer 24 344 35244 93395 22848 175832 —4290 171542
Emitterade vardepapper 128615 255455 323734 56057 763861 —14446 749 415
Skuldinstrument 0 767 14074 5434 20274 —738 19536
Egetkapitalinstrument 10873 10873 10873
Derivat 157529 157529 157 529
Ovriga skulder 242 491 11 744 744
Finansiella skulder till verkligt varde 242 1258 14084 5434 168402 189420 -738 188682
Ovrigt 11794 61 270 103 15790 28018 -2 28016
varav évriga finansiella skulder 11527 6 45 13 0 11591 =2 11589
Efterstallda skulder 10648 23341 33989 -2152 31837
Obeskattade reserver 18628 18628 18628
Eget kapital 133868 133868 133868
Summa skulder och eget kapital 308789 278827 402948 64219 318060 2515035 -—17925 2497110
varav upplupna réntor in- och uppldning 471 471 471
varav upplupna réntor emitterade vérde-
papper 1886 1886 1886
Eventualférpliktelser
Laneléften 163667 74487 195850 32478 466481 466 481
Andra finansiella ataganden 22953 40084 39286 39 446 141769 141769
Operationella leasingataganden 225 507 1931 2371 5034 —253 4781
Summa skulder, eget kapital
och eventualforpliktelser 495634 393904 640015 138514 318060 3128319 -18178 3110141
1) Inkluderar poster som &r tillgangliga 6ver natten (O/N).
Koncernen Moderbolaget
Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 2021 2020 2021 2020
Utlaning till kreditinstitut 0,41 0,43 0,29 0,93
Utlaning till allmanheten 4,69 4,60 4,65 4,58
Skulder till kreditinstitut 0,29 1,16 0,27 0,92
Inlaning fran allménheten 0,03 0,03 0,03 0,03
Upplaning fran allmanheten 0,16 0,19 0,13 0,13
Certifikat 0,43 0,46 0,43 0,46
Sékerstallda obligationer 2,84 3,06 2,84 3,06
Ovriga obligationer 3,71 2,98 3,71 2,98
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40g Referensrantereformen

Oversikt

Interbankréntor (IBORs) &r vanligt forekommande referensvarden for rantor.
De anvénds som referensrantor i finansiella produkter som derivat, obligatio-
ner, lan, strukturerade produkter och bolan, och &r basen fér berékningen av
produkternas rantebetalningar. Efter den finansiella krisen och i takt med en
férsamrad interbankmarknad, i kombination med en nedgang i IBOR:s relevans
och trovardighet, efterfragade globala tillsynsmyndigheter reformer av IBORs.
Den exakta tidpunkten for dvergadngen kommer att variera beroende péa valuta
och produkt.

Alla LIBOR:s, forutom vissa USD LIBOR 6ptider, kommer att upphdra att
publiceras vid &rsslutet 2021 och ersattas av alternativa referensrantor. USD
LIBOR 1m, 3m och 6m kommer att upphdéra att publiceras efter den 30 juni
2023. Nordiska IBORs som STIBOR, CIBOR och NIBOR samt EURIBOR férvéan-
tasfinnas kvar.

Anvandningen av alternativa referensréntor har kat avsevart under 2021,
framforallt anvandandet av Sterling Overnight Index (SONIA) som erséatter
GBP LIBOR och Secured Overnight Finance Rate (SOFR), som ersétter USD
LIBOR. Det finns viktiga skillnader mellan LIBOR:s och de alternativa referens-
réantorna (ARR). LIBOR:s &r l6ptidsrantor, vilket innebér att de publiceras for
olika loptider och de ar framatblickande, eftersom de publicerasibérjan av
laneperioden. ARR t.ex. SOFR och SONIA &r transaktionsbaserade bakatblick-
ande rantor med l6ptiden fran en bankdag till ndsta. Dessutom inkluderar
LIBOR:s en kreditskillnad éver den riskfria rantan, vilket SOFR och SONIA inte
gor. For att migrera befintliga kontrakt och avtal som hénvisar USD LIBOR till

SOFR och GBP LIBOR till SONIA, kan justeringar for skillnader i l6ptid och kredit-
risk behova tillampas pa SOFR och SONIA for att mojliggora ekonomisk likvar-
dighet vid 6vergangen.

SEB Koncernens 6vergang till alternativa referensrantor
Det koncerndvergripande programmet for 6vergang till alternativa referens-
rantor leds av en styrgrupp och en arbetsgrupp fran SEB:s divisioner som sam-
ordnar nédvandiga férandringar av system, processer, risk- och varderingsmo-
deller, samt hanterar skatte- och redovisningskonsekvenser hanforliga dartill.

Koncernen féljer och deltar l6pande i marknadsdiskussioner for att ytterli-
gare forbereda och sékerstalla en smidig 6vergang i linje med marknadsutveck-
lingen och myndigheters véagledning. Fran och med april 2021ingéar SEB inte
langre affarer i vissa LIBOR rantor i enlighet med milstolpar pa marknaden.

For att bista in en ordnad évergang till alternativa referensréantor har aktiv
kundkontakt och kommunikation varit SEB:s strategi.

SEB har anslutit sig tillISDA IBOR 2020 Fallbacks Protocol. Koncernen har
aven samarbetat med kunder for att @ndra sékerhetsréntorna for sékerstal-
lande i Credit Support Annex.

Exponeringsoversikt

Tabellen nedan sammanfattar de betydande LIBOR som omfattas av referens-
rantereformen per 31december 2021. Det finns inga kvarvarande EUR Eonia
positioner.

Produkt/valuta GBP LIBOR CHF LIBOR JPY LIBOR USD LIBOR
Derivat 26626 214 895 1689363
Tillgdngar som ej ar derivat (utlaning, bolan, aktier, mm) 21880 238 106530
Skulder som ej ar derivat 240

NOMINELLT EXPONERINGSBELOPP PER VALUTA

Av volymerna i tabellen ovan har majoriteten omférhandlats under 2021 och
ar avtalade att 6verga vid den forsta rantebindningen 2022. Samtliga JPY och
flertalet GBP och CHF har omférhandlats. Koncernens mal &r att till mitten av
2022 ha slutfort 6vergadngen av aterstaende exponeringar mot referensrantor
som upphor. Koncernen stravar ocksa efter att ha avtalat om dvergéngen av
aterstaende aldre USD-exponeringar fore USD LIBOR upphor i juni 2023.

Referensrantereformen — fas 2

Referensrantereformen —fas 2 borjade gélla 1januari 2021. Andringarnaii
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 behandlar fragor som kan paverka
den finansiella rapporteringen till féljd av referensrantereformen, inklusive
effekterna av forandringar i avtalsenliga kassafloden eller sékringsforhallan
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dentill féljd av att en referensrénta ersatts med en alternativ referensrénta.
| enlighet med &ndringarna, leder justeringar som gors till ett finansiellt instru-
ment som direkt hanfor sig till referensrantereformen och som anses ekono-
miskt likvardiga, inte till borttagande eller tillen férandring av det redovisade
vérdet pa det finansiella instrumentet, istallet uppdateras effektivrantan for att
aterspegla forandringen i referensrantan utan att det redovisade vérdet juste-
ras. Dessutom kommer sékringsredovisning inte att upphéra enbart pa grund
av attreferensrantan har ersatts, om sékringen uppfyller kriterierna for sak-
ringsredovisning.

For mer information om referensréntereformen (IBOR) Fas 1, se not 21.



41 Kapitaltackning

Kapitalstyrning

SEB tar olika typer av risk i linje med bankens strategiska inriktning och affars-

plan. For att kunna hantera dessa risker och for att garantera SEB:s langsiktiga

overlevnad maste banken halla tillrackligt med kapital. Samtidigt maste 6n-
samheten balanseras mot risktoleransen. Inom ramen for SEB:s kapitalstyrning
beaktas de foljande aspekterna:

1. tillsynsmyndigheternas minimikapitalkrav och deras férvéantningar att
banker ska verka med en sdker marginal 6ver dessa miniminivaer, som
séatts av EU-direktiv genom svensk lagstiftning om kapitalkrav,

2. kapitalisering som krévs for att uppna den rating som behdvs for att nd
det antal skuldinvesterare som behdvs for att SEB:s verksamhet ska kunna
bedrivas,

3. kapitalisering som krévs av féretagskunder och andra motparter for att
banken ska kunna vara verksam i kapitalmarknaderna, inklusive derivat-
och valutahandel, och

4. balans mellan aktiedgarnas avkastningskrav och risktagande.

For att mota forvantningarna fran aktiedgarna, tillsynsmyndigheterna och
marknadsaktorer ar SEB:s kapitalniva baserad pa en uppskattning av samtliga
risker i verksamheten samt framatblickande — i linje med l&ng- och kortsiktiga
affarsplaner och férvéntad makroekonomisk utveckling. Vidare anvands
stresstester for attidentifiera hur bankens finansiella stéllning kan komma att
paverkas av olika negativa scenarier.

Intern kapitalutvarderingsprocess
Deninterna kapitalutvarderingen (IKU) omfattar SEB:s interna syn pa materi-
ella risker och hur de utvecklas, liksom riskméatningsmodeller, riskhantering och
de faktorer som minskar risken. IKU:n &r kopplad till bankens affarsplanering
och faststéller en strategi for hur lampliga kapitalnivaer ska uppratthallas. Den
interna kapitalutvarderingen sakerstaller att det egna kapitalet, ekonomiskt
kapital, myndigheternas och ratingbolagens kapitalkrav hanteras pa ett satt s&
att bankens 6verlevnad inte riskeras. Kapitaltdckningen bevakas [6pande och
rapporteras till styrelsen. Darmed &r IKU sammankopplad med SEB:s affarspla-
nering, interna styrning och kontrollramverk.

SEB:s kapitalplan tacker den strategiska planeringsperioden och prognosti-
serar bade krav pa ekonomiskt kapital och myndighetskrav samt tillgangligt

kapital och relevanta nyckeltal. Planen &r framatriktad och inkluderar nuvarande
samt kommande affarsvolymer liksom strategiska initiativ. Kapitalplanen stress-
testas med avseende pa eventuella konjunkturnedgangar, strategiska riskfakto-
rer somidentifierasi affarsplanen och andra relevanta scenarier. Kapitalplanen
faststélls arligen och uppdateras under aret vid behov.

Ekonomiskt kapital ar en viktig bestandsdel av IKU. Det ar ett internt riskmatt
som liknar Basel lll-regelverket. Ekonomiskt kapital berdknas med ett konfidens-
intervall pa 99,97 procent vilket motsvarar kapitalkravet for en mycket hog
rating. Koncernens ekonomiska kapital, eller det internt beddmda kapitalbeho-
vet for koncernen (inklusive forsakringsverksamheten) uppgick vid arets slut
tilt 102 miljarder kronor (84).

SEB har enintern modell for kapitalallokering och for att mata rantabilitet.
Modellen &r kalibrerad till SEB:s kapitalméal och liknar myndighetskapitalméattet
genom att det inkluderar kapitalkrav under pelare 2.

Tillsynsmyndigheterna utvérderar arligen SEB och dess IKU enligt regelverket
for myndigheternas 6versyns- och utvarderingsprocess. Utvardering omfattar
bland annat kapitaltdckning, riskm&tningsmodeller och riskstyrning och i utvar-
deringen fér 2021 har tillsynsmyndigheten dragit slutsatsen att SEB har tillrack-
ligt kapital och mater och hanterar risker pa ett lampligt satt.

Myndigheternas kapitalkrav
Den 29 december 2020 tradde nya kapitalkrav i kraft for svenska banker da
EU:s bankpaket inférdesisvensk lag. Kapitalkraven delasinifyra delar:
i) ett Pelare T minimikrav pa 8 procent,
ii) ettPelare 2-krav (P2R),
ii) ett kombinerat buffertkray, och
iv) ettvagledande Pelare 2-krav (P2G).

Vid &rets slut uppgick SEB:s kapitalkrav till cirka 13,8 procent (12.6) varav
3,3 procent (2,3) var Pelare 2-krav. Under 2021 har resterande delar av bank-
paketet inforts. | samband med 2021 &rs 6versyns- och utvarderingsprocess
(SREP) inforde Finansinspektionen ett Pelare 2 vagledningskrav (P2G) pa

1,5 procent for den konsoliderade situationen.

SEB Konsoliderad situation — Kapitalbaskrav (explicit eller implicit) dec 2021

CET1 AT1 Tier 2 Summa
Pelare 1 4,5% 1,5% 2,0% 8,0%
Pelare 2
Foretagskrediter — Kommersiella fastigheter riskviktsgolv 0,6% 0,0% 0,2% 0,8%
Kreditrelaterad koncentrationsrisk 0,3% 0,1% 0,1% 0,5%
Ranterisk i bankboken 0,3% 0,1% 0,1% 0,6%
Total Pelare 2 1,2% 0,2% 0,4% 1,8%
Total OUP-kapitalkravsrelation (TSCR) 5,7% 1,7% 2,4% 9,8%
Institutsspecifika buffertkrav
Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%
Systemriskbuffert 3,0% 3,0%
Kapitalbuffert for 6vriga systemviktiga institut (O-SlI) 1,0% 1,0%
Kontracyklisk kapitalbuffert 0,1% 0,1%
Kombinerat buffertkrav (CBR) 6,6% 6,6%
Samlad kapitalkravsrelation (TSCR+CBR) 12,3% 1,7% 2,4% 16,4%
Pelare 2 véagledning (P2G) 1,5% 1,5%
Samlad kapitalkravsrelation och P2G 13,8% 1,7% 2,4% 17,9%
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Not 41 fortsdttning ~ Kapitaltdckning
Kapitaltédckningsanalys

Konsoliderad situation Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Tillgéngligt kapital
Kéarnprimarkapital 154821 152124 131207 134055
Primérkapital 168375 164403 144761 146 334
Kapitalbas 181737 181835 157935 163646
Kapitalkrav
Riskexponeringsbelopp 787 490 725560 712916 659 989
Uttryckt som kapitalkrav 62999 58045 57033 52799
Kérnprimérkapitalrelation 19.7% 21,0% 18,4% 20,3%
Primarkapitalrelation 21,4% 22,7% 20,3% 22,2%
Total kapitalrelation 23,1% 25,1% 22,2% 24,8%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas [ kapitalkrav) 2,88 3,13 2,77 3,10
Totalt kdrnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 11,1% 11,1% 7.1% 7,1%

varav krav pd kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

varav systemriskbuffert 3,0% 3,0%

varav krav pd kapitalbuffert fér 6vriga systemviktiga institut (0-Sll) 1,0% 1,0%

varav kontracyklisk buffert 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Kérnprimérkapital tillgéngligt att anvandas som buffert 13,2% 14,8% 12,3% 14,3
Bruttosoliditet
Exponeringsmatt for berakning av bruttosoliditetsgrad 3352452 3226866 3065713 3025643

varav poster i balansrékningen 2981244 2678521 2709501 2487526

varav poster utanfér balansrékningen 371209 548345 356212 538118
Bruttosoliditetsgrad 5,0% 5,1% 4.7% 4,8%
1) 31 december 2020 har kalkylerats om som om pelare 2-kraven varit formellt beslutade.
Kapitalbas

Konsoliderad situation Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Eget kapital enligt balansrékningen? 193228 171943 151353 148 628
Upparbetad utdelning -12938 —-8864 -12938 —8864
Dekonsolidering av forsakringsféretag och andra férutsebara kostnader? 1397 -988 1397 21
Karnpriméarkapital fore lagstiftningsjusteringar 181687 162091 139812 139786
Ytterligare vardejusteringar -1133 —894 -1113 —874
Goodwill —4261 -4 378 -3358 -3358
Immateriella tillgdngar -1327 -1557 -1196 -1217
Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida [6nsamhet -7 -11
Reserver i verkligt varde relaterade till vinster eller forluster pa
kassaflodessakringar 18 47 18 47
Vinster eller forluster pa skulder som varderas till verkligt vérde och
beror pa andringar av egen kreditstatus —194 5 —205 =59
Formansbestamda pensionsplaner -17211 -3008
Direkta och indirekta innehav av egna karnpriméarkapitalinstrument —2752 -169 —2752 -169
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kérnprimarkapital —26866 -9967 —-8606 -5731
K&rnprimarkapital 154821 152124 131207 134055
Primarkapitaltillskott 1555 12279 13555 12279
Primarkapital 168375 164403 144761 146334
Supplementérkapitalinstrument® 13826 18 606 13826 18 606
Positiva belopp till foljd av berékningen av forvantade forlustbelopp 736 476 548 355
Innehav av supplementérkapitalinstrument i enheter i den finansiella sektorn -1200 -1650 -1200 -1650
Supplementarkapital 13362 17 432 13174 17 311
TOTALT KAPITAL 181737 181835 157935 163646

1) Fér moderbolaget inkluderar Eget kapital kapitalandelen av obeskattade reserver.

2) Franoch med Q2 2021 &r denna post hanforlig enbart till direkta och indirekta innehav av egna karnpriméarkapitalinstrument.
3) Efter godkannande av Finansinspektionen att aterképa ett Tier 2 instrument om 1,0 miljarder euro utstallt 2014, exkluderades instrumentet fran bankens kapitalbas fran och med

Q1 2021. Instrumentet inléstes under Q2 2021. Ett nytt T2 instrument om 0,5 miljarder euro emitterades under Q4 2021.
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Not 41 fortséttning ~ Kapitaltdckning
Riskexponeringsbelopp

Konsoliderad situation Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Riskexpone- Riskexpone- Riskexpone- Riskexpone-

Kreditrisk IRK ringsbelopp Kapitalkrav”?  ringsbelopp  Kapitalkrav" ringsbelopp  Kapitalkrav”  ringsbelopp Kapitalkrav"
Exponeringar mot nationella regeringar eller
centralbanker 18374 1470 13893 1111 10362 829 8221 658
Exponeringar mot institut 52833 4227 46522 3722 52 349 4188 45136 3611
Exponeringar mot foretag 371928 29754 342199 27376 308939 24715 281603 22528
Hushallsexponeringar 66879 51550, 63740 5099 44205 3536 42131 3371

varav sGkrade genom pantrdtt i fast egendom 43718 3497 40817 3265 34274 2742 32283 2583

varav exponeringar mot smd och medelstora

foretag 5621 450 5278 422 2187 175

varav évriga hushdllsexponeringar 17540 1403 17 644 1412 7744 619 9848 788
Positioner i vardepapperiseringar 1976 158 1973 158 1976 158 1973 158
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 511989 40959 468326 37 466 417831 33426 379064 30325
Kreditrisk schablonmetod
Exponeringar mot stater eller centralbanker 949 76 966 77
Exponeringar mot institut 937 75 909 73 11628 930 18339 1467
Exponeringar mot féretag 6635 531 4905 392 3319 266 3024 242
Exponeringar mot hushall 15278 1222 13528 1082 9001 720 8206 656
Exponeringar sdkrade genom pantratt
i fastigheter 2016 161 1935 165 2012 161 1931 165
Fallerande exponeringar 45 4 52 4 24 2 26 2
Exponeringar som ar férenade med
sarskilt hog risk 845 68 1043 83 845 68 1043 83
Exponeringar i form av andelar i féretag
for kollektiva investeringar (fond) 57 5
Aktieexponeringar 8459 677 4139 331 44992 3599 37286 2983
Ovriga poster 10180 814 10327 826 3098 248 2807 225
Totalt, kreditrisk enligt schablonmetod 45344 3628 37860 3029 74920 5994 72662 5813
Marknadsrisk
Risker i handelslagret dar interna modeller
anvants 26756 2140 28088 2247 26756 2140 28088 2247
Risker i handelslagret dar standardmetoder
anvants 5021 402 8742 699 4975 398 8675 694
Valutakursrisk 4153 332 3377 270
Total marknadsrisk 31778 2542 36830 2946 35883 2871 40140 3211
Ovriga kapitalkrav
Operativ risk enligt internmatningsmetod 49897 3992 50483 4039 39185 Y5 39928 3194
Avvecklingsrisk 13 1 5 0 13 1 5 0
Kreditvardighetsjusteringsrisk 9493 759 7336 587 9 485 759 7336 587
Investeringar i férsékringsverksamhet 22527 1802 16633 1331 22527 1802 16633 1331
Ovriga exponeringar 3898 312 5237 419 528 42 1377 110
Ytterligare riskexponeringsbelopp? 112551 9004 102851 8228 112544 9004 102845 8228
Totalt dvrigt kapitalkrav 198379 15870 182544 14604 184282 14743 168122 13450
SUMMA 787 490 62999 725560 58045 712916 57033 659989 52799

1) Kapitalkrav 8 procent av riskexponeringsbeloppet enligt forordning (EU) nr 575/2013 (CRR).
2) Ytterligare riskexponeringsbelopp gallande riskviktsgolv for svenska bolan, och fran @3 2021 norska bolan samt fér norska féretagsexponeringar sakrade i fast egendom enligt

Artikel 458, férordning (EU) nr 575/2013 (CRR).

Genomsnittlig riskvikt

Konsoliderad situation Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Exponeringar mot stater eller centralbanker 2,9% 2,9% 1,9% 1,9%
Institutsexponeringar 23,5% 21,7% 23,5% 21,7%
Exponeringar mot foretag 27,6% 27,5% 25,0% 24,7%
Hushallsexponeringar 9.2% 9,4% 7,3% 7,4%
varav sdkrade genom pantrdtt i fast egendom 6,7% 6,7% 5,9% 5,9%
varav exponeringar mot smd och medelstora féretag 50,3% 49,6% 33,8% 34,6%
varav évriga hushdllsexponeringar 28,5% 29,6% 38,5% 40,1%
Positioner i vardepapperiseringar 16,9% 16,4% 16,9% 16,4%

SEB ska ocksa uppfylla de kapitalkrav som géller fér koncerner som bedriver
bade bank- och foérsakringsverksamhet, sé kallade finansiella konglomerat. Det
samlade kapitalkravet fér SEB som finansiellt konglomerat uppgick 2021 till

186,3 miljarder kronor (157,6) medan de tillgéngliga kapitalresurserna var
235,2 miljarder kronor (224,6). Till dessa totaler bidrog SEB Life and Pension
Holding AB med Solvens |l-siffror fran 30 september 2021.
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42 Livforsakringsrorelsen

Koncernen
Resultatrékning 2021 2020
Premieinkomster netto 5025 4688
Intakter franinvesteringsavtal
—Egna avgifter 1383 1310
— Erhéllna ersattningar fran fondbolag 2122 1801
3505 3110
Iﬁapitalavkastning, netto 2889 898
Ovriga rorelseintakter 417 334
Summa intakter, brutto 11836 9031
Utbetalda férsakringsersattningar, netto —-2094 -1727
Forandring i forsakringstekniska avsattningar -4 956 -3407
Summa intéakter, netto 4786 3897
Varav avgifter, netto, frdn andra enheter inom SEB-koncernen 1712 1413
Direkta anskaffningskostnader investerings- och forsakringsavtal —765 -705
Forandring av aktiverade anskaffningskostnader -201 =05
—967 =057
Erhallna provisioner och vinstandelar frén avgiven aterforsakring 99 128
Ovriga kostnader -1573 -1621
Summa kostnader —2440 —-2430
Forvantade kreditforluster, netto 0 1
RORELSERESULTAT 2346 1468
Férandring av 6vervarden i division Liv
Nuvarde av arets férsaljning) 1280 955
Avkastning pa avtalingangna under tidigare ar 1179 1184
Realiserat dvervarde pa avtalingangna tidigare ar -2501 —2 485
Faktiskt utfall jamfoért med operativa antaganden? 1288 43
Forandring i vervarden fran verksamheten, brutto 1246 -303
é\rets aktivering av anskaffningskostnader -98 —74
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 299 307
Arets forandring av aktiverade avgifter -19 -19
Férandring i vervarden fran verksamheten, netto® 1428 -90
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer® 3170 13%
Foréndring i operativa antaganden® 677 176
SUMMA FORANDRING | OVERVARDEN® 5276 219

Berakningar av 6vervardenilivforsakringsverksamheten baseras pa antaganden om den framtida utvecklingen av befintliga forsakringsavtal samt en riskjuste-
rad diskonteringsrénta. De viktigaste antagandena (svensk fondférsakring —som representerar 86 procent (85) av vervardet).

2021 2020
Diskonteringsrénta 6,5% 6,5%
Véardeutveckling fondandelar, brutto fére avgifter och skatter 4,65% 4,65%
Flyttfrekvens 3,73% 3,73%
Annullation av [6pande premier 7,8% 8,3%
Aterkop av kapitalfrsakring: inom 1 ar fran tecknandet / 1—4 ar | 5 &r | 6 ar | darefter 1% [6% [ 9% [8% [ 6% 1% [5% [11%[9% | 7%
Inflation KPI / Inflation kostnader 2% /3% 2% /3%
Dédlighet Koncernens erfarenhet  Koncernens erfarenhet

1) Med forséljning avses nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt.

2) Den beraknade avvikelsen mellan det faktiska utfallet pa existerande kontrakt jamfort med utfall baserat pa tidigare antaganden. 2021 var det en stor positiv effekt relaterad till
en ny distributionsmodell.

3) Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras och skrivs av enligt plan. Aven vissa initiala avgifter aktiveras i balansrakningen och intaktsfors i resultatrakningen under ett antal ar.
Redovisad forandring i dvervarden korrigeras darfor med nettoeffekten av periodens férandring av aktiverade anskaffningskostnader och aktiverade avgifter.

4) Antagen arlig vardetillvaxt ar 4,65 procent (4,65) brutto (fére avgifter och skatter). Det verkliga utfallet resulterar i positiva eller negativa avvikelser.

5) Positiv effekt 2021 fran andrade antaganden géllande utbetalningstid och uppskjutning av utbetalningstidpunkt, ldgre aterkopsfrekvens och kostnader. Negativ effekt fran dkad
flytt ut. Positiv effekt 2020 fran framst lagre aterkopsfrekvens, minskad flytt ut, lagre forlustkvot och minskad dédlighet samt negativ effekt fran hégre kostnader.

6) Beraknade 6vervarden ingdr inte i SEB-koncernens resultat- och balansrékning. Redovisat vervarde &r netto efter korrigering for aktiverade anskaffningskostnader och avgifter.

Sammanfattad finansiell information fér Gamla Livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv®

Sammanfattning av resultatrékningen 2021 2020
Resultat frén livférsakringsverksamheten 33778 2419
Ovriga kostnader och bokslutsdispositioner -15 -2
Skatter -170 —235
NETTORESULTAT 33594 2182
Sammanfattning av balansrakningen

SUMMA TILLGANGAR 195183 175870
Summa skulder 77055 84228
Eget kapital 118016 91545
Obeskattade reserver 112 97
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 195183 175870

1) SEB ager alla aktier i Gamla Livforsékringsaktiebolaget SEB Trygg Liv férutom en gyllene andel som &gs av Trygg-Stiftelsen. Gamla Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv konsolideras
inte in som ett dotterforetag i koncernen, eftersom SEB:s &garskap i Gamla Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv inte resulterar i bestdmmande inflytande. Innevarande ars siffror &r
ejreviderade.
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43 Tillgdngar i fondforsakringsverksamheten

Inom fondférsakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rékning, som
4gare till 50 procent eller mer av andelarnai16 (25) fonder, som férvaltas av

SEB. Den totala fondférmégenheten i dessa fonder uppgér till 153 299 Mkr
(130 879), varav SEB f6r kunders rakning innehar 110 290 Mkr (92 727).

44 Intressen i icke-konsoliderade strukturerade foretag

Koncernen Moderbolaget
Tillgangar, 2021 Specialféretag Fonder" Summa Specialféretag Fonder" Summa
Utlaning till allménheten 10355 10355 10355 10355
Finansiella tillgéngar till verkligt varde via resultatet 1 380621 380622 1 44 45
varav derivat 1 1 1 1
SUMMA 10356 380621 390977 10356 44 10400
Skulder
In- och upplaning fran allménheten 461 0 461 461 461
Skulder till verkligt varde 13 13 13 13
varav derivat 13 13 13 13
SUMMA 474 0 474 474 474
‘ Eventualforpliktelser 1145 1145 1145 1145
‘ Koncernens maximala exponering for forluster 11501 23026 34527 11501 44 11545
1) Investeringar i SEB-férvaltade och externt férvaltade fonder.
Tillgangar, 2020
Utlaning till allmanheten 10549 10549 10549 10549
Finansiella tillg&ngar till verkligt varde via resultatet 16 311770 311786 16 1540 1556
varav derivat 16 16 16 16
SUMMA 10565 311770 322335 10565 1540 12105
Skulder
In- och upplaning fran allménheten 423 1 424 423 1 424
Skulder till verkligt varde 0 0
varav derivat 0 0
SUMMA 423 1 424 423 1 424
| Eventualforplitelser 669 669 669 669
Koncernens maximala exponering for férluster 11234 18550 29784 11234 1540 12775

1) Investeringar i SEB-férvaltade och externt forvaltade fonder.

Intresseniicke-konsoliderade strukturerade féretag hanfor sig till nar koncer-
nen har intressen i strukturerade foretag som den inte kontrollerar. Ett struktu-
rerat foretag ar ett foretag som &r utformat sa att rostratter och liknande rattig-
heter inte &r den dominerande faktorn for att faststélla vem som har bestam-
mande inflytande, exempelvis nar réstratter avser enbart férvaltningsuppgifter

och de berérda verksamheterna styrs genom avtalsbestammelser.

Koncernen gor transaktioner med strukturerade foretag inom ramen fér den

ordinarie verksamheten av olika anledningar. Beroende pa typen av strukture-

rat foretag &r syftet att stodja kundtransaktioner, att delta i specifika investe-
ringsmojligheter eller att underlatta uppstart av vissa foéretag.

Koncernen har intressen i foljande typer av strukturerade foretag:

Intressen i fonder
Koncernen etablerar och férvaltar fonder for att férse kunder med investerings-
mojligheter, SEB anses vara sponsor fér dessa fonder. Totalt férvaltat kapital

utgdr storleken pé en fond. Totalt kapital som forvaltas av SEB ar 831 miljarder

kronor (672). Det totala kapitalet som férvaltas av andra &n SEB r inte publikt

tillgangligt och anses inte vara nodvandigt for att forsta relaterade risker, varfor
detinte presenteras har. | vissa fall underlattar koncernen uppstarten av fonder
genom attinneha andelar. Den kan inneha fondandelar i fonder som forvaltas av

koncerneneller av en tredje part i investeringssyfte inom livverksamheten. Fon-

der som forvaltas av koncernen genererar intékter i form av férvaltningsprovi-
sioner och resultatbaserade provisioner som baseras pé tillgangarna under for-
valtning. Intakterna fran kapitalférvaltning redovisas i not 5. Koncernen kan

maximalt forlora det redovisade beloppet fér andelar som koncernen innehar.
Detta belopp reflekterar inte den sannolika férlusten.

Intressen i andra strukturerade foretag

Koncernen har bidragit till att etablera strukturerade foretag for att stodja
kundtransaktioner. Syftet med dessa foretag ar att tillhandahalla en alternativ
finansiering och forbattring av likviditeten till séljarna och investeringsméjlighe-
ter tillinvesterare genom att de kdper tillgangar och finansierar kdpen med till-
géngarna som sakerhet. Koncernen tillhandahaller seniora kreditfaciliteter som
automatiskt forlangs och administration till foretagen och erhaller intakter i
form av avgifter och ranteintékter med marknadsmassiga villkor.

Koncernen har ocksa de mest seniora investeringarna i skuldinstrument
emitterade av banker, genom specialféretag (SPV) vilkas syfte &r att tillhanda-
halla alternativ finansiering till emittenter och investeringsmoéjligheter till inves-
terare. SPVna koper tillgdngspooler fran den utgivande bankens balansrakning,
exempelvis kreditkortslan, huslan, lan till sma och medelstora féretag och finan-
sierar dessa kdp genom att emittera skuldinstrument med tillgdngarna som
sékerhet. Dessa vardepapper har flera nivaer av efterstalldhet.

Den maximala exponeringen for forluster avseende investeringariandra
strukturerade foretag &r begransad till det bokférda vardet av investeringarna
och kan bara uppsté efter forluster hos kreditgivare med mer juniora expone-
ringar. Den maximala exponeringen for forluster reflekterar inte sannolikheten
for forlust. Sakringar eller sékerhetsarrangemang &r inte beaktade. Totala till-
gangar i dessa foretag anses inte vara meningsfull information for att forsta
narliggande risker och har darfér inte presenterats.
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45 Upplysningar om narstaende

Koncernen
Intresseforetag Nyckelpersoner Ovriga narstaende

Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgangar/
Koncernen, 2021 Skulder Réntor Skulder Réntor Skulder Réntor
Utlaning till allmanheten 1557 15 218 3 62 1
Derivat med positivt stdngningsvarde 1373
In- och upplaning fran allméanheten 473 9 45 1313 1
Koncernen, 2020
Utl&ning till allmanheten 1198 14 211 3 71 1
Derivat med positivt stangningsvérde 1877
In- och upplaning fran allméanheten 39 0 29 1723 0

Moderbolaget
Intresseféretag Koncernféretag
Tillgangar/ Tillgangar/

Moderbolaget, 2021 Skulder Réntor Skulder Réntor
Utl&ning till kreditinstitut 21 495 64
Utlaning till allmanhet 1557 15 12963 6
Réntebarande vardepapper 1401 25
Derivat med positivt sténgningsvérde 380
Ovriga tillgangar 0 1184 0
SUMMA 1557 15 37 423 96
Skulder till kreditinstitut 12630 59
In- och upplaéning fran allménheten 462 9 13777 13
Derivat med negativt sténgningsvérde 456
Ovriga skulder 0 66 -4
SUMMA 462 9 26929 68
Moderbolaget, 2020
Utl&ning till kreditinstitut 29 491 117
Utlaning till allmanhet 1199 14 8355 8
Réntebarande vardepapper 3350 36
Derivat med positivt stangningsvérde B3Y
Ovriga tillgdngar 6 1512 0
SUMMA 1205 14 43241 161
Skulder till kreditinstitut 38849 —143
In- och upplaning fran allmanheten 39 =2 13634 4
Derivat med negativt sténgningsvérde 994
Ovriga skulder 0 188 =5
SUMMA 39 -2 53665 —142

Nyckelpersoner ovan syftar p4 medlemmar i SEB:s styrelse samt verkstallande  utifran marknadspris. SEB har erhallit 115 Mkr (118) avseende férsakringsadmi-

ledning. Bolag med vasentligt inflytande eller som star under betydande infly- nistration och 402 Mkr (256) avseende kapitalférvaltning. Fér mer information
tande av nyckelpersoner i ledande position i SEB samt pensionsstiftelser pre- angdende Gamla Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv, se not 42.

senteras som Ovriga narstaende. Investor AB och pensionsstiftelsen, SEB-stif- Moderbolaget ar narstaende sina dotterféretag och intresseféretag. Se not
telsen, inkluderasiden har kategorin likasa narstaende familjemedlemmar till 22, Innehav i dotterbolag, intressebolag och joint ventures, for upplysningar
nyckelpersoner. Koncernen har dven avtal for forsékringsadministration och om investeringar.

avtal for kapitalférvaltning med Gamla Livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv
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46 Finansiella tillgadngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Relaterade avtal

Ovriga instrument i

Nettobelopp Sékerheter balansrékningen Summa
Brutto- ibalans- Ramavtal erhallna/ Netto- som ej lyder under ibalans-
Koncernen, 2021 belopp Kvittade rakningen om nettning stallda belopp nettningsavtal rakningen
Derivat 149013 —22956 126 057 —-81580 —43553 923 -6 126 051
Omvénda repor 190909 -108261 82 649 —-8491 —74158 5018 87 667
Vardepapperslan 26059 26059 =25 639 419 180 26239
Likvidfordringar 12105 12105
TILLGANGAR 365981 -131216 234764 —-90071 -143351 1342 17 298 252062
Derivat 141118 22956 118163 —-81580 —34 653 1930 10 118173
Repor 117024 -108261 8763 —8491 273 773 9537
Véardepapperslan 33254 33254 -33033 221 55 33289
Likvidskulder 6701 6701
SKULDER 291397 -131216 160180 -90071 —67 686 2423 7520 167700
Koncernen, 2020
Derivat 166111 =il 328 164787 -87837 -53700 23251 121 164909
Omvanda repor 153867 —33878 119989 -8876 -—-111113 5395 125384
Véardepapperslan 12413 12 413 -11908 505 307 12719
Likvidfordringar 1 =il 9764 9764
TILLGANGAR 332391 —-35203 297189 96712 -176721 23755 15587 312776
Derivat 162 624 -1323 161 300 —87 837 -52410 21054 261 161561
Repor 42754 —-33878 8876 -8876 8876
Véardepapperslan 19513 19513 -18 408 1105 1 19514
Likvidskulder 1 -1 11599 11599
SKULDER 224892 —-35203 189689 96712 -70817 22159 11861 201550
Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relateradsjavial Ovriga instrument i
Nettobelopp Sakerheter balansrakningen Summa
Brutto- i balans- Ramavtal erhallna/ Netto- som ej lyder under ibalans-
Moderbolaget, 2021 belopp Kvittade rékningen om nettning stallda belopp nettningsavtal rakningen
Derivat 143777 —22451 121 326 =77709 —-43617 121 326
Omvanda repor 190903 -108261 82643 —8491 —74158 82643
Vardepapperslan 25639 25639 —-25639 25639
Likvidfordringar 0 0 11432 11 432
TILLGANGAR 360319 -130712 229608 —86199 -—143414 11432 241040
Derivat 135948 —22451 113 497 =77709 -35108 680 113 497
Repor 116751 -108261 8491 —8491 8491
Vardepapperslan 33033 33033 -33033 33033
Likvidskulder 5119 5119
SKULDER 285733 -130712 155021 -86199 —-68142 680 5119 160140
Moderbolaget, 2020
Derivat 159380 159 380 —84 448 —-52959 21973 159 380
Omvénda repor 153867 —33878 119989 -8876 —111113 119989
Vardepapperslan 11908 11908 -11908 11908
Likvidfordringar 1 -1 9204 9204
TILLGANGAR 325156 —33880 291277 -93324 -175980 21973 9204 300481
Derivat 157529 157 529 —84 448 -52410 20671 157 529
Repor 42754 —-33878 8876 -8876 8876
Vardepapperslan 18408 18 408 -18 408 18 408
Likvidskulder 1 -1 10488 10488
SKULDER 218693 —33880 184813 -93324 -70817 20671 10488 195301

Tabellen visar finansiella tillgdngar och skulder som presenteras netto i balans-
rakningen eller som har potentiella rattigheter forknippade med réattsligt bin-
dande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade
sakerheter.

Finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas i balansrékningen nar SEB
har en legal ratt att netta under normala affarsforhallanden och i héandelse av
insolvens, och om det finns en avsikt att erlagga likvid netto eller realisera till-
gangen och erlagga likvid for skulden samtidigt. /f\terképsavtal mot centrala
clearing-motparter som SEB har avtal med samt likvidfordringar och likvid-
skulder ar exempel pa instrument som presenteras netto i balansrakningen.

Finansiella tillgdngar och skulder som lyder under rattsligt bindande ramavtal
om nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrakningen
ar arrangemang som vanligtvis trader i laga kraft i handelse av insolvens eller
vid betalningsinstéllelse men inte under normala affarsforhallanden eller
arrangemang dar SEB inte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt.
Tillgangar och skulder som varken kvittas eller lyder under nettningsavtal,
exempelvis sddana som bara omfattas av sakerheter, presenteras i kolumnen
Ovrigainstrument i balansrakningen som ej lyder under nettningsavtal.
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47 stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Panter och jamforliga sékerheter stéllda for egna skulder och avsattningar 541308 493629 539115 490032
Sékerheter stallda for egna skulder till forsakringstagarna 458 849 362016
Ovriga stéllda panter och jamforliga sdkerheter 66226 108 336 65329 106 252
SUMMA 1066382 963981 604 443 596284
Panter och jamférliga sékerheter stallda for egna skulder och avsattningar?
Repor 32543 47 425 32270 47 425
Tillgdngar pantsatta for sékerstéallda obligationer — bostader och fastigheter 293858 332821 292874 331128
Tillgangar pantsatta for sakerstallda obligationer — tyska delstater 673
Ovriga sakerheter 214906 112710 213970 111 479
SUMMA 541308 493629 539115 490032
1) Overférda tillgangar som inte uppfyller kraven fér att tas bort fran balansréakningen.
Sékerheter stéllda for egna skulder till férsakringstagarna
Tillgdngar pantsatta for forsakringsavtal 34623 29624
Tillgdngar pantsatta for investeringsavtal® 424226 332392
SUMMA 458849 362016
1) Fondandelar.
Ovriga stallda panter och jamférbara sakerheter
Obligationer®) 33424 80735 33424 80735
Vardepappersutlaning 897 2083
Ovriga 31904 25517 31904 25517
SUMMA 66226 108336 65329 106 252

1) Pantsatta men ej utnyttjade obligationer

Redovisade dverforda finansiella tillgangar?

Overforda tillgangar

Erhallna sékerheter

Skulder hanforliga till tillgangarna hanforliga till tillgangarna?

Koncernen, 2021 Virdepapperslan Aterkopsavtal Ovrigt) Summa Virdepapperslan Aterkopsavtal Ovrigt) Summa Vardepapperslan

Aktier 44309 1339 45648 7970 7970 29535

Skuldinstrument 22548 4737 55 27340 3242 4737 7979 15888

Finansiella tillgangar

som innehas fér handel 66 857 4737 1394 72989 11212 4737 15950 45423

Koncernen, 2020

Aktier 24 344 135 24480 4 645 4 645 17103

Skuldinstrument 34370 1832 2408 38610 2660 1832 2000 6491 28119

Finansiella tillgadngar

som innehas for handel 58715 1832 2543 63090 7304 1832 2000 11136 45221
. Erhallna sékerheter
Overforda tillgangar Skulder hanférliga till tillgangarna hanforliga till tillgadngarna?

Moderbolaget, 2021  Virdepapperslan Aterképsavtal Ovrigt? Summa Virdepapperslan Aterkopsavtal Ovrigt¥ Summa Virdepapperslan

Aktier 44194 44194 7907 7907 29 477

Skuldinstrument 22548 4737 55 27340 3228 4737 7966 15895

Finansiella tillgangar

sominnehas fér handel 66742 4737 55 71534 11135 4737 15873 45372

Moderbolaget, 2020

Aktier 24 344 24344 4603 4603 17103

Skuldinstrument 34370 1832 2408 38610 2636 1832 2000 6467 28119

Finansiella tillgangar

sominnehas fér handel 58715 1832 2408 62954 7238 1832 2000 11070 45221

1) Bokfort varde och verkligt varde ar detsamma.
2) Annat &n likvida medel.
3) Ovrigt avser tillgangar som stallts som sékerhet for derivathandel, clearing med mera.

Stéllda sakerheter
Vid aterkdpstransaktioner och vardepapperslén éverfors tillgdngar, vilka mot-
parten har ratt att sélja eller pantsatta. Ovriga dverforda tillgdngar avser till-
gangar som stallts som sakerhet for derivathandel, clearing med mera, dér for-
foganderéatten 6vergatt till mottagaren. Tillgadngarna kvarstar i balansrakningen
eftersom SEB fortfarande star vardeforandringsrisken. Tillgadngarnas bokforda
varde och marknadsvérde samt dartill knutna skulder och ansvarsférbindelser
visasiovanstéende tabell.

SEB emitterar sékerstallda obligationer med bolan som underliggande séker-
heter, i enlighet med nationell lagstiftning. De stallda sékerheterna &r i huvud-
sak lan dar enfamiljshus, bostadsratter eller flerfamiljshus lamnats som pant.
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Belaningsgradenirelation till marknadsvérdet dverstiger inte 75 procent. | han-
delse av SEB:s insolvens har innehavarna av obligationerna formansratt till de
registrerade sékerheterna.

Erhallna sékerheter
SEB erhaller sékerheter i samband med omvéanda aterkopstransaktioner och
vardepappersinlaning. Enligt villkoren i finansmarknadens standardavtal kan
sakerheterna séljas eller pantsattas pa nytt, med villkoret att likvardiga saker-
heter returneras pa likviddagen.

Mer information om redovisning av &terkdpstransaktioner och vardepap-
perslan aterfinns i redovisningsprinciperna.



48 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ansvarsforbindelser 160294 137 341 159 445 141769
Ataganden 813936 724933 754551 667 824
SUMMA 974231 862274 913996 809592
Ansvarsférbindelser
Egnaaccepter 2190 1521 2079 1427
Finansiella garantier, lamnade® 10281 8573 17998 21045
_varav koncerninternt 7750 12532
Ovriga garantier, ldmnade 147 824 127 247 139367 119296
varav koncerninternt 994 918
Garantiforpliktelser 158105 135820 157 366 140341
SUMMA 160294 137 341 159 445 141769

1) SEB vardepapperiserar inte sina tillgdngar regelbundet och har inga utestdende egna vardepapperiseringar.

Ovriga ansvarsférbindelser
Moderbolaget har en ansvarsférbindelse att kompensera DSK HYP AG:s (tidi-
gare SEB AG) arliga nettoforluster sdvida inte forlusterna kan kompenseras
genom uttag fradn annan vinst- eller kapitalreserv.
Moderbolaget har gentemot Bundesverband deutscher Bankene. V. fér
DSK Hyp AG (tidigare SEB AG), Tyskland, ldmnat en insattningsgaranti.
Moderbolaget har utfardat ett “irrevocable standby letter of credit” till
forman for MasterCard pd USD 215 Mkr avseende kortverksamheten i dotter-
bolagen.

Tvister

Inom ramen fér den normala affarsverksamheten ar SEB motpartiolika tvister,
bade i Sverige ochiandrajurisdiktioner. SEB bedémer att aktuella tvister inte
far en vasentlig negativ effekt pa koncernens finansiella stallning.

Omprdvning av krediterad kéllskatt i Tyskland

SEB och dess dotterbolag ar [opande féremal for skatterevisioner dér lokala
skattemyndigheter granskar tidigare ars deklarationer. Gallande SEB:s helagda
tyska dotterbolag DSK Hyp AG (DSK) har den tyska skattemyndigheten ompré-
vat DSK:s kreditering av kéllskatt i vardepappersfinansieringsverksamheten
for &ren 2008—2014 och begart att DSK ska aterbetala 936 miljoner euro plus

ranta. DSK har under aren 2008—2015 begart och fatt cirka 1 500 miljoner euro
i kallskatt krediterad mot sin bolagsskatt. SEB och DSK anser att DSK:s varde-
pappersfinansieringsverksamhet som nu granskas av de tyska skattemyndig-
heterna bedrevsienlighet med den marknadspraxis, lag och administrativa
vagledning som dé var tillampliga. SEB och DSK anser, med stdd av sin externa
juridiska radgivare, att det &r mer sannolikt &ninte att skattedomstolen i slutén-
dan finner att kdllskatten har begarts och krediterats korrekt av DSK. Hittills
ochienlighet med gallande redovisningsregler har darfor inga avsattningar
gjorts pa koncernniva. Rattsprocessen berdknas ta flera ar eftersom &rendet
forvantas dverklagas till den hogsta skattedomstolen. Det kan inte uteslutas att
de tyska skattemyndigheternas omprévning av DSK:s kreditering av kéllskatt
kan leda till negativa finansiella effekter for SEB-koncernen.

Utredning av pdstadd grov skatteflykt

Aklagaren i K&ln, Tyskland, utreder om tidigare och nuvarande anstéllda vid
DSK och SEB har varitinblandade i pastadd grov skatteflykt. DSK och SEB sam-
arbetar med aklagareniutredningen. Savitt SEB och DSK kanner tillhar inga
atal vackts mot ndgon av dessa anstéllda. Det &r oklart om denna utredning
paverkar de tyska skattemyndigheternas omprévning av DSK:s kreditering av
kallskatt som beskrivs ovan. Det kan inte uteslutas att utredningen eller eventu-
ella dtal kan leda till negativa finansiella effekter fér SEB-koncernen.

Ataganden
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Beviljade men ej utbetalade krediter 544 344 482380 528146 466481
varav koncerninternt 0 23
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 143745 139149 107 943 104046
varav koncerninternt 13526 17754
Vidareutlaning av inldnade vardepapper 101737 80260 101737 80282
_varav koncerninternt 0 22
Ovriga ataganden 24111 23144 16725 17014
SUMMA 813936 724933 754551 667824

Diskretionart férvaltade tillgdngar

Diskretionart forvaltade tillgdngar uppgar i moderbolaget till 509 miljarder kronor (416).
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49 Leasing

Koncernen
Leasetagare 2021 2020
Resultatrdkning
Réntekostnader pa leasingskulder (Rantenettot) 78 86
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal (Ovriga kostnader) 12 26
Kostnader hanforliga till leasing av tillgdngar av lagt varde (Ovriga kostnader) 97 96
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar (Avskrivningar)? 844 848
TOTAL 1032 1056
Balansrakning
Nyttjanderattstillgdngar — tillkommande 328 325
Nyttjanderattstillgdngar — utgdende balans? 5079 5141
Leasingskulder (Ovriga skulder) 5527 5639
1) Varav hyresavtal for lokaler 818 Mkr (818) och 6vrigt (framst IT utrustning) 26 Mkr (30).
2) Varav hyresavtal for lokaler 5 049 Mkr (5 102) och évriga (framst IT utrustning) 30 Mkr (39).
Leasegivare

Koncernen
Finansiella leasingavtal 2021 2020
Odiskonterade forvéantade leasingavgifter efter bokslutsdagen for
arl 10415 9978
ar2 9586 10247
ar3 9564 9786
ar 4 5442 6619
arb 5262 4998
ar 6 ochsenare 25229 20 404
Summa odiskonterade leasingfordringar 65 499 62031
Ejintjanad avkastning —-2898 -2800
NETTOINVESTERING LEASING 62601 59232
Avkastning (ranteintékt) pa nettoinvesteringen 1028 1098

Leasingportfoljen bestar i huvudsak av fordon, maskiner och anlédggningar. Varderingsrisken for restvarden &r inte materiell
dé andrahandsmarknad for tillgadngarna finns.

50 Handelser efter balansdagen

Jeanette Almberg, chef for Group Human Resources och medlem av SEB:sverk- ~ Resources och medlem av VL. Nina Korfu-Pedersen, chef fér Business Support
stallande ledning (VL), har blivit utsedd till ny chef fér Business Support & Ope- & Operations, har blivit utsedd till Chief Transformation Officer for SEB:s kon-
rations och medlem av VL. Robert Celsing, chef for Fixed Income, Currencies & troll- och stabsfunktioner. Férandringarna trader i kraft den 1 februari 2022.
Commodities (FICC) Markets, har blivit utsedd till ny chef fér Group Human
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Femarsoversikt — SEB-koncernen

SEB-koncernen

Resultatrékning

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Réntenetto 26321 25143 22950 21022 19893
Provisionsnetto 21142 18063 18709 18364 17677
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6992 6275 7617 6079 6880
Ovriga intékter 159 236 858 402 1112
Summa intakter 54614 49717 50134 45868 45561
Personalkostnader -15372 —14976 —14660 —14004 —14025
Ovriga kostnader -5763 -5864 6623 -7201 6947
Av- och nedskrivningar -2110 -1906 -1662 /55 —964
Summa kostnader —23245 —22747 —22945 -21940 -21936
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgdngar 5 -7 -2 18 -162
Forvantade kreditforluster, netto? -510 -6118 —2294 -1166 —-808
Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster 30864 20846 24894 22779 22655
Jamforelsestorande poster® -1000 4506 -1896
Rorelseresultat 30864 19846 24894 27285 20759
Skatt —5441 —4100 —4717 —4152 —4562
NETTORESULTAT 25423 15746 20177 23134 16197
Aktiedgarnas andel 25423 15746 20177 23134 16197

1) Resultatrakningen for 2017 har raknats om for 6vergangen till IFRS 15.
2)2018-2021: Modell for férvantade forluster enligt IFRS 9. 2017: Modell for intréffade forluster enligt IAS 39.
3) 2020 bestar av sanktionsavgift.

Balansrékning

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017V
Kassa, tillgodohavanden och 6vrig utlaning till centralbanker 443798 327 409 151186 242408 190000
Utlaning till kreditinstitut 60009 50791 46995 44287 38717
Utlaning till allmanheten 1846362 1770161 1837605 1644825 1486765
Ovriga finansiella tillgdngar 889 366 855351 787 341 606584 629907
Ovriga tillgdngar 64696 36720 33521 29412 211520
SUMMA TILLGANGAR 3304230 3040432 2856648 2567516 2556908
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 75206 111309 88041 135719 95489
In- och uppléning frén allménheten 1597 449 1371227 1161485 1111390 1032048
Ovriga finansiella skulder 1391207 1355604 1414917 1120487 1059241
Ovriga skulder 47140 30349 36505 51131 228892
Eget kapital 193228 171943 155700 148789 141237
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3304230 3040432 2856648 2567516 2556908

1) 2017 har raknats om pa grund av andrad presentation av balansrakningen och fér 6vergangen till IFRS 15.

Nyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017®
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,9 9,7 13,7 16,3 11,7
Rantabilitet pa eget kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 13,9 10,3 13,8 13,4 12,9
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 11:75 7:28 9:33 10:69 7:47
K/l-tal 0,43 0,46 0,46 0,48 0,48
Forvantad kreditforlustniva, netto?, % 0,02 0,26 0,10 0,06 0,05
Karnprimarkapitalrelation?, % 19,7 21,0 17,6 17,6 19,4
Priméarkapitalrelation?, % 21,4 22,7 20,8 19,7 21,6
Total kapitalrelation?, % 23,1 25,1 23,3 22,2 24,2

1) 2018-2021: Forvantad kreditforlustniva, netto enligt modell for forvantade forluster, IFRS 9. 2017: Kreditforlustniva enligt modell for intraffade forluster, IAS 39.
2) Basellll.
3) 2017 har réaknats om for évergangen till IFRS 15.
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Femarsoversikt — Moderbolaget

Moderbolaget

Resultatrakning

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Réntenetto 27 247 25707 23402 21860 20017
Provisionsnetto 12343 10698 10461 10064 9557
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4882 5297 5838 4574 4493
Ovriga intakter 3926 3532 6930 10900 8323
Summa intakter 48397 45234 46631 47398 42390
Administrationskostnader -16 207 =17 372 -16345 -15263 -14252
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar —5644 -5683 —5749 =BBi2 -6377
Summa kostnader -21851 -23055 —22094 -20775 -20629
Resultat fore kreditforluster 26 547 22179 24537 26623 21761
Forvantade kreditforluster, netto —744 —-5550 —2044 -1020
Kreditforluster, netto —749
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar -1911 —220 —741 —2928 —1497
Rorelseresultat 23892 16 409 21752 22675 19515
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning 3839 2390 2694 2716 1885
Skatter —4980 —4185 —4140 -3671 -3590
NETTORESULTAT 22751 14614 20305 21720 17811
Balansrékning
Mkr 2021 2020 2019 2018 2017V
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 371466 294391 110104 164081 97741
Utlaning till centralbanker och kreditinstitut 74334 71027 92450 120333 198781
Utlaning till allméanheten 1641332 1569310 1601243 1410687 1205906
Finansiella tillgdngar 459885 521530 472945 334801 343890
Ovriga tillgadngar 40817 40852 41930 48373 45845
SUMMA TILLANGAR 2587834 2497110 2318672 2078275 1892163
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 85276 147831 126891 160022 134561
In- och upplaning fran allménheten 1404 490 1198833 973834 927224 849479
Finansiella skulder 918 606 981523 1059727 846685 770333
Ovriga skulder 24549 16 427 19810 10794 11599
Eget kapital och obeskattade reserver 154913 152 496 138410 133550 126191
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 2587834 2497110 2318672 2078275 1892163
1) 2017 har raknats om pa grund av andrad presentation av balansrakningen.
Nyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017
Réntabilitet pa eget kapital, % 15,0 10,4 15,9 181 16,3
K/I-tal 0,45 0,51 0,47 0,44 0,49
Forvantad kreditforlustniva, netto®), % 0,03 0,26 0,10 0,07 0,05
Karnprimarkapitalrelation?, % 18,4 20,3 16,9 16,9 19,8
Priméarkapitalrelation?, % 20,3 22,2 20,6 19,3 22,5
Total kapitalrelation?, % 22,2 24,8 23,2 22,2 25,5

1) 2018-2021: Forvantad kreditforlustniva, netto enligt modell for forvantade forluster, IFRS 9. 2017: Kreditférlustniva enligt modell for intréffade forluster, IAS 39.

2) Basellll.
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér enligt Styrelsen foreslar att drsstdmman med Det &r styrelsens bedémning att den fore-

Skandinaviska Enskilda Banken AB:s faststallande av Skandinaviska Enskilda slagna utdelningen &r forsvarlig med han-

balansrakning: Banken AB:s balansrakning fér verksam- syn till de krav som verksamhetens art,
hetsaret 2021 beslutar att disponibla omfattning och risker stéller pa storleken
medel fordelas pé foljande satt: av moderbolagets och koncernens eget

kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Kr
Utdelning till aktiedgarna:

Kr — per A-aktie 6 kr 13020115764
Fond for verkligt varde —353 483074 — per C-aktie 6 kr 144 915048
Balanserad vinst 79 611939 934  Tillny rakning fors:
Arets resultat 22 750797 057 —balanserad vinst 88844223105  1)Moderbolagets eget kapital skulle ha varit 9 306 Mkr

lagre om tillgdngar och skulder inte varderats till verkligt

Summa? 102009 253917 Summa 102 009 253 917 varde enligt 4 kap 14 § i arsredovisningslagen.
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Styrelsens och vd:s underskrifter

Styrelsens och vd:s underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernre-

dovisningen har upprattatsi enlighet med internationella redo-

visningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och ger en

relevant och rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen for moderbolaget har uppréattatsi enlig-

het med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

moderbolagets stallning och resultat.

Foérvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag somingar i koncernen star infor.

Stockholm 21 februari 2022

M, 41

Marcus Wallenberg
Ordférande

]

Sven Nyman
Vice ordférande

g = Noar—~——

; {
Signhild Arnegard Hansen
Ledamot

7 /J
Lars Ottersgard
Ledamot

i' (lL \M

Anna-Karin Glimstrém
Ledamot
Utsedd av de anstillda

Anne-Catherine Berner
Ledamot

Jesper Ovesen
Vice ordférande

Winnie Fok
Lédamot

e

Helena Saxon
Ledamot

[ ‘_i, //(f,_/,k/\
Charlotta Lindholm

Ledamot
Utsedd av de anstéllda

ﬁéﬁzr /m »Mr
Johan Torgeby ,

Verkstallande direktér och koncernchef
Ledamot

Var revisionsberattelse utfardades 28 februari 2022
Ernst & Young AB

Wi iR

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

202 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
org nr502032-9081

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”)
for &r 2021 med undantag for bolagsstyrnings-rapporten pa
sidorna 92—107. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 70—202 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for ret
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 92—107. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncern-redovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets re-
visionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen f&r revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
feli &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omrdden som framgar nedan utgdr grunden foér var
revisionsberattelse.
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Revisionsberattelse

Reservering av férvéntade kreditférluster

Beskrivning av omrddet

Per den 31 december 2021 uppgér utldningen till 1 910 824
mkr i koncernen vilket motsvarar 58 procent av koncernens
totala tillgdngar. Den totala kreditriskexponeringen, inklusive
ataganden utanfor balansrakningen, uppgar till 2 699 923 mkr i
koncernen. Reservering for forvantande kreditforluster uppgér
till 8 786 mkr i koncernen.

For att reservera for forvantade kreditforluster anvander SEB
bade modeller och expertbeddmningar for att beakta faktorer
som modellerna ej tar hansyn till.

Forvantade kreditforluster ska varderas pé ett satt som ater-
speglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestéms
genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall och baseras
pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska foérutsattningar.

Reserveringen for férvantade kreditforluster kraver att SEB
gor beddmningar av viktiga modellantaganden. Till exempel gors
beddmningar av kriterier for att identifiera en vasentlig 6kning
i kreditrisk samt aktuell och framatblickande information som
den fortsatta COVID-19-pandemins och specifika branschers
paverkan pd forvantade kreditférluster. Givet anvédndandet
av beddmningar vid berakning av foérvantade kreditforluster,
kreditriskexponeringens storlek, komplexiteten vid berdkningen,
och paverkan péa forvantade kreditforluster, har reservering for
forvantande kreditforluster ansetts vara ett sarskilt betydelse-
fullt omrade.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vihar testat utformningen och effektiviteten av nyckelkontroller
i kreditprocessen inklusive kreditbeslut, kreditgranskning, ra-
tingklassificering samt identifiering och faststéllande av krediter
i fallissemang. Vi har &ven testat kontroller avseende inlésning
av modelldata och generella IT-kontroller inklusive behérighets-
hantering for relevanta system.

Vi har beddmt modellerna som anvands inklusive antaganden
och parametrar samt kontrollerat modellernas funktionalitet.
Var granskning av parametrar har omfattat sannolikheten for
fallissemang, forlust givet fallissemang, exponering vid fallisse-
mang och stadieallokering, vilket omfattar parametrar som fast-
staller en vasentlig 6kning i kreditrisk pd motpartsniva i enlighet
med IFRS 9. For krediter som &r foremal for individuell beddm-
ning av SEB har vi beddmt vardet pa underliggande sakerheter,
inklusive beddmningen av SEB:s expertkreditbeddmning.

Vidare har vi beddmt SEB:s initiala och aktuella kreditrating
for ett stickprov av krediter. Vi har testat att data fran underlig-
gande system som anvands i modellerna &r fullstédndiga och kor-
rekta. Vihar dven bedémt utfall av de modellvalideringar som
har utférts och beddmt rimligheten i de makroekonomiska data
som anvands. Vidare har vi beddmt rimligheten i den expertbe-
démning som utforts av SEB géllande forvantade kreditforluster.

[ var revision har vi anvant vara interna modellspecialister i de
granskningsatgarder vi utfort.

Vihar granskat l@mnade upplysningar i de finansiella rappor-
terna avseende forvantade kreditforluster. Upplysningar och
beskrivning av omrédet ldmnas i &rsredovisningen och koncern-
redovisningeninot 1 och 18.
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Véardering av finansiella instrument till verkligt varde
Beskrivning av omrddet

SEB har finansiella instrument dar ojusterade noterade mark-
nadspriser ej ar latt tillgangliga. For sddana instrument bestams
verkligt varde utifran varderingstekniker som utgar fran obser-
verbara indata (kategoriseras i niva 2 enligt IFRS varderingshie-
rarki) eller bestédms utifran varderingstekniker med signifikant
icke observerbar indata (kategoriseras i niva 3 enligt IFRS
varderingshierarki).

Koncernen har finansiella tillgdngar respektive finansiella
skulder i niva 2 om 322 341 mkr respektive 174 527 mkr och
finansiella tillgdngar respektive skulder i niva 3 uppgar till
28 456 mkr respektive 8 103 mkr. Finansiella instrument i niva
2 utgdrs framst av utlaning, inldning, réntebarande vardepap-
per och derivatinstrument. Finansiella instrument i niva 3 utgors
framst av onoterade aktier samt Finansiella tillgédngar for vilka
forsakringstagarna bar risken.

Givet komplexiteten vid berakningar av verkligt varde, balans-
posternas storlek samt att det kréver att SEB gér beddmningar
och antaganden vid berdkning av verkligt varde har vardering av
finansiella instrument dér ojusterade noterade marknadspriser
som &r lattillgéngliga saknas ansetts vara ett sarskilt betydelse-
fullt omrade. Finansiella tillgdngar for vilka forsakringstagarna
bar risken beddms inte utgdra ett sarskilt betydelsefullt omrade
dé motsvarande skuld redovisas i balansrakningen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i vérderingsprocessen, innefat-
tande SEB:s beddmning och godkdnnande av antaganden och
metoder som anvants i modellbaserade berdkningar, kontroller
avseende inlasning av data samt férandringshantering avseende
interna varderingsmodeller. Vi har dven testat generella IT-
kontroller inklusive behdrighetshantering for vasentliga system

i varderingsprocessen.

Vihar bedémt huruvida SEB:s metod for vardering av finan-
siella instrument dar ojusterade noterade marknadspriser som
ar lattillgangliga saknas inklusive klassificering i varderingshie-
rarki &r i enlighet med IFRS 13.

Vidare har vi bedémt antaganden som anvands vid vardering
av finansiella instrument dér ojusterade noterade marknads-
priser som ar lattillgangliga saknas. Vi har jamfort varderings-
modellerna mot varderingsriktlinjer och branschpraxis. Vi har
jamfort anvanda parametrar mot lampliga referensvarden och
priskallor ndr detta funnits tillgangligt och undersokt betydande
avvikelser.

Vihar kontrollerat berékningarna genom att stickprovsvis
utféra egna oberoende varderingar.

| var revision har vi anvant véra interna varderingsspecialister
i de granskningsatgarder vi utfort.

Vihar granskat ldmnade upplysningar i de finansiella rappor-
terna avseende Vardering av finansiella instrument till verkligt
varde. Upplysningar och beskrivning av omradet ldmnas i ars-
redovisningen och koncernredovisningen i not 1 och 36.



Osékra skattepositioner

Beskrivning av omrddet

SEB &r skattesubjekt i flera jurisdiktioner och i manga fall &r
den slutliga skatten inte bestamd tills dess den faststallts av
relevant skattemyndighet. Foljaktligen goér SEB beddémningar av
sannolikheten och storleken av skatteskulder, vilka ar foremal
for granskning av skattemyndigheter och eventuellt ocksa
foremal for rattsliga processer. Givet komplexiteten vid bedém-
ningen, den férvantade tiden till beslut som kan vara flera &r och
ett brett spektrum av méjliga utfall har osékra skattepositioner
ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vihar beddmt huruvida SEB:s metod for berékning av osékra
skattepositioner ar i enlighet med IFRS, inklusive SEB:s beddém-
ning av sannolikheten i sarskilda fall. Vi har haft en substans-
baserad granskning avseende processen for osakra skatte-
positioner och relaterade bedémningar samt beddmning av
skatteskulder. | var revision har vi anvant vara interna skatte-
specialister i att utvardera mojliga utfall av pagdende skattere-
visioner och rattsliga processer. Vi har granskat korrespondens
med skattemyndigheter och utldtanden som SEB har inhdmtat
frén externa juridiska radgivare.

Vihar &ven sjélvstandigt utvarderat skattetvisterna och den
redovisningsmassiga hanteringen.

Vihar granskat l@mnade upplysningar i de finansiella rappor-
terna avseende osakra skattepositioner. Detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omrédet ldmnas i arsredovisningen
och koncernredovisningen i not 1 och 48.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-69 och 208—-235. Det &r styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi d&ven den kunskap
viiOvrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for be-
démningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér s ar tilldmpligt, om forhallanden som kan péaverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av séa-
kerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: http://[www.revisorsinspektionen.se/
rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) fér &r 2021 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direkttren ska skdta den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
lagen om bank- och finansieringsrorelse, lagen om ars-
redovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: http://
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) for &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma]
upprattatsi ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort var) yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for vart vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattatsi enlighet med 16 kap. 4

a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéal-
lande direktdren bedémer &r nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.



Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rap-
porteniallt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjénster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standa-
der fér yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur sty-
relsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 92—107 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga
delar samt &r i dverensstammelse med lagen om &rsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Ernst & Young AB, utsags till Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) revisor av bolagsstamman den 30 mars 2021 och har
varit bolagets revisor sedan 26 mars 2019.

Stockholm den 28 februari 2022
Ernst & Young AB

S A

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

Finansiell styrka och mostandskraft

Direkt ekonomiskt varde skapat av SEB' 2021 2020 2019
Bruttointékter (Mkr) 66505 67022 74374
Rérelseintakter (Mkr) 54614 49717 50134
Rérelsekostnader (Mkr) 23245 22747 22945
Réantekostnader (Mkr) 5540 11187 16 643
Provisionskostnader (Mkr) 4987 4870 5467
Ovriga kostnader (Mkr) 5763 5864 6623
Personalkostnader (Mkr)? 15372 14976 14 660
Myndighetsavgifter, inklusive avgifter till

resolutionsfonder och insattningsgarantier (Mkr) 1364 1248 2129
Skattekostnader (Mkr) 5441 4100 4717
Utdelning till aktieagare (Mkr)® 13165 17740 -
Nettoresultat (Mkr) 25423 15746 20177
Bidrag fran myndigheter (Mkr) - - -
Ekonomiska bidrag till samhéllsinvesteringar (Mkr) 42,4 42,9 46,6
Resultat aterinvesterat i bankverksamheten (Mkr) 12258 -1994 20177

1) Skapatoch distribuerat direkt ekonomiskt varde presenterasi enlighet med SEB:s finansiella rapportering.

2) For detaljer kring personalkostnader, se finansiell not 8.

3) Foreslagen utdelning for ett rakenskapsar utbetalas efterféljande ar, efter bolagsstammobeslut. Utdelning sker ej
avseende eget aktieinnehav per avstamningsdagen. Slutlig betald utdelning beaktas i tabellen efterféljande ar.

Frivillig rapport enligt EU:s taxonomi-forordning

Andel av
tillgdngar som
Tillgangar, omfattasav  Andel av totala
Mkr berékning, % tillgangar, %
Tillgangar 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Exponeringar som omfattas av taxonomin 1319219 54 40
av vilka exponeringar mot NFRD-bolag 120116 5 4
av vilka exponeringar mot hushdll 618756 25 19
av vilka exponeringar mot icke-NFRD-bolag 580347 24 18
Exponeringar som inte omfattas av taxonomin 862453 35 26
av vilka exponeringar mot NFRD-bolag 140941 6 4
av vilka exponeringar mot hushdll 43350 2 1
av vilka exponeringar mot icke-NFRD-bolag 678162 28 21
Exponeringar som annu inte bedémts om de omfattas
av taxonomin 207 358 8 6
Tillgdngar som omfattas av berékning, 2389031 97 72
inkluderade i tiljare och ndmnare
Derivat (inkl sakringsredovisning) 973 0 0
Interbanklan betalbara vid anfordran 6745 0 0
Ovrigatillgangar 64696 3 2
Tillgangar som omfattas av berakning, 72414 3 2
exkluderade fran téljaren
Tillgangar som omfattas av berdkning 2461445 100 74
Exponeringar mot stater, centralbanker,
Overstatliga organisationer 492093 15
Handelsportfdlj (inkl derivat exkl sékringsredovisning) 350692 11
Tillgangar som inte omfattas av berdkning 842785 26
TOTALA TILLGANGAR 3304230 100

Information om EU:s taxonomi-férordning samt SEB-koncernens obligatoriska taxonomi-rapport presenteras i
hallbarhetsrapporten (se sid 58). Bade den obligatoriska och den frivilliga taxonomi-rapporten omfattar SEB-koncernen.

| SEB-koncernens frivilliga taxonomi-rapport har tillgangar klassificerats baserat pa beddmning av underliggande
motparters ekonomiska verksamheter. Bedémning av om exponeringar avser NFRD- eller icke-NFRD bolag, har skett
baserat pa antal anstéllda (>500) och om féretaget ar av allmantintresse (Public Interest Entity, sk PIE-bolag). Bedémning
av om exponering avser verksamhet som omfattas av taxonomin, baseras pa SNI-koder samt i relevanta fall justerat for
kundkannedom, pa bolags- eller grupp-niva.

Finansiella investeringar har utvarderats baserat pa taxonomiinformation fran tredjeparts leverantorer, dar sadan
information funnits tillganglig. Bedémningen av fondinnehav har viktats, dér de underliggande investeringarnas ekonomiska
aktiviteter respektive tillganglighet tillinfo har beaktats.

Hushéllens bostadslén har bedémts omfattas av taxonomin baserat pa sakerhet i fastighet, oavsett geografiskt lage (EU/
icke-EU). Billdn som beviljats fran dagen for upplysningskravets tillampning, 1januari 2022, kommer att inkluderas i
beddmning fran ar 2022. Derivat har fordelats pa rapporteringsraderna Derivat (sékringsredovisning) respektive Handels-
portfélj. Overstatliga emmittenter har identifierats utifran ECB:s definition.
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Hallbar finansiering

Grona lan 2021 2020 2019
Grona lan (Mdr kr)* 29,4 24,7 19,0
Grona bolan (Mdr kr) 7.9 4,0 1,5
Grona obligationer 2021 2020 2019
Aggregerade siffror

Grdna obligationer, dér SEB varit med-/arrangor,

exkl egenutgivna (Mdr USD) 40,5 34,4 29,6

Grdna obligationer, dér SEB varit med-/arrang6r,

andel globalt (%) 3,2 4,1 52
Innevarande ar

Gréna obligationer utgivna globalt innevarande ar

(MdrUSD)? 474,0 3032 262,5

Grdna obligationer, dér SEB varit med-/arrangér

(exkl egenutgivna), innevarande ér (Mdr USD) 6,2 4,7 7,0

Grdna obligationer, dér SEB varit med-/arrangdr, i

nnevarande @r, andel globalt (%) 1,3 1,6 3,8

Grdna obligationer, dér SEB varit med-/arrang6r,

innevarande dr, nordisk andel (%)? 18,0 20,2 32,3
Ekvatorprinciperna 2021 2020 2019
Finansieringstransaktioner av projekt

av vilka godkédnda kategori A-transaktioner (antal) 0 0 0

av vilka godkédnda kategori B-transaktioner (antal) 4 3 3

av vilka godkédnda kategori C-transaktioner (antal) 4 1 0
Projektrelaterade foretagslan

av vilka godkdnda kategori A -transaktioner (antal) 0 1 0

av vilka godkénda kategori B-transaktioner (antal) 0 0 0

av vilka godkédnda kategori C-transaktioner (antal) 0 0 0

1) Gronalaninkluderar l&n- och leasingavtal som frémjar dvergangen till en koldioxidsnal och hallbar klimatutveckling samt
miljo- och ekosystemforbattringar . De grona lanen inkluderar projektfinansiering inom EU, Storbritannien och Norden,

vilka uppfyller hallbarhetskriterierna i SEB:s ramverk fér grona obligationer.

2) Bloomberg Green Bond League Table &r kalla till grona obligationsvolymer, férutom till “Grona obligationer utgivna

globaltinnevarande ar” dar BloombergNEF var kéllan 2020.
3) SEB:sandel av globala transaktioner, alla valutor, av nordiska banker.

Hallbara investeringar

Forvaltat kapital 2021 2020 2019
Forvaltat kapitali SEB totalt (Mdr kr) 2682 2106 2041
Forvaltat kapitali SEB:s fondbolag (Mdr kr) 831 672 685
Principles for Responsible Investments, PRI 2021 2020 2019
Forvaltat kapitaliSEB:s fondbolag utvarderade enligt PRI,

andel av forvaltat kapital i SEB totalt (%) 31 32 32
Forvaltat kapitaliSEB:s fondbolag utvérderade enligt PRI,

andel av forvaltat kapital i SEB:s fondbolag (%)* 100 100 100
SEB:s externa fondfdrvaltare som har undertecknat PRI, andel (%) 100 100 100
Métning av koldioxidavtryck CO, 2021 2020 2019
SEB:s fondbolags aktiefonder dar koldioxidavtryck berdknas

och som har ett officiellt jamforelsetal (%) 93 95 94

1) Andelav forvaltat kapital 2019, exkluderar “SEB Sverige Indexfond”.
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Hallbarhetskriterier? 2021 2020 2019
SEB:s fondbolag forvaltat kapital med hallbarhetskriterier (Mdr kr) - 304 256
SEB:s fondbolag forvaltat kapital enligt SFDR artikel 8 och 9 (Mdr kr)3 678 - -
SEB:s fondbolag forvaltat kapital med héllbarhetskriterier,

andel av forvaltat kapital i SEB:s fondbolag (%) - 45 37
SEB:s fondbolag forvaltat kapital enligt SFDR artikel 8 och 9, andel

av forvaltat kapital i SEB:s fondbolag (%)? 81,6 - -
SEB kapital forvaltat med hallbarhetskriterier,

andel av forvaltat kapital i SEB totalt (%) - 14 13
SEB kapital forvaltat enligt SFDR artikel 8 och 9, andel av forvaltat

kapitali SEB totalt (%) 27,2 - -
Kriterier for ménskliga rattigheter 2021 2020 2019
SEB-fonder férvaltade med kriterier for manskliga rattigheter,

andel av forvaltat kapital i SEB:s fondbolag (%) 100 100 100
SEB-fonder forvaltade med kriterier for manskliga rattigheter,

andel av forvaltat kapital SEB totalt (%) 31 32 32
Paverkan och engagemang* 2021 2020 2019
Totalt antal dialoger med portféljbolag (antal) 3200 2089 1564
Andel dialoger med nordiska portféljbolag (%) 9 3 1
Andel dialoger i samarbete med externa parter (%) 91 97 97
Antal féretag som ar exkluderade ur investeringsportfoljen

ienlighet med SEB:s riktlinjer for etiska investeringar (antal) 3780 1540 1062
Deltagandeivalberedningar (antal) 35 33 33
Teman fér engagemang*® 2021 2020 2019
Manskliga réattigheter (antal) 20 20 20
Palmolja (antal) - 25 25
Milj6 (antal) 167 160 161
Vattenhantering (antal) 149 965 515
SEB paverkans- och tematiska fonder

Totalt 2021 2020 2019
Mikrofinansfonder, Impact Opportunity Fund, Grén

obligationsfond och Lyxor SEB Impact Fond (Mdr kr) 13,0 12,2 11,2
Mikrofinansfonder, inkl SEB Impact Opportunity Fund® 2021 2020 2019
Forvaltat kapital (Mdr kr) 7.1 8,1 8,6
Forvaltat kapital (USDm) 781 965 970
Antal mikrofinansfonder 7 7 7
Antal lander 55 60 59
Antal kunder som nas via mikrofinansinstitut (MFl:s) 19897967 22269236 25384944
Gron obligationsfond 2021 2020 2019
Forvaltat kapital (Mdr kr) 2,5 2,0 1,2
Lyxor SEB Impact Fund 2021 2020 2019
Forvaltat kapital (Mdr kr) 3,4 2,1 1,4

2) Las mer om SEB:s hallbara investeringserbjudanden pa www.sebgroup.com “Hallbarhet > Stéd till vara kunder (Eng) >
Read mor about sustainable investments” respektive “Read more about sustainability in SEB’s fund company” som

beskriver fondbolagets forhallningssatt till hallbarhet.

3) AuM definierat som Artikel 8 eller 9 enligt SFDR, Sustainable Finance Disclosure Regulation (fran 10 mars, 2021).

4) Informationen relaterar till SEB:s fondbolag (SEB IM AB)

5) SEB:sfondbolag ar engagerat inom flertalet omraden, bade direkt och genom samarbeten. Vanligt forekommande
omraden &r miljo, god forvaltning och goda arbetsvillkor. Dialoger som vi har, tillsammans med Federated Hermes, ar
proaktiva och tacker ett stort antal omraden. Vart engagemang via CDP fokuserar i huvudsak pa redovisning av vatten,

och via Climate Action100+ i de féretag som har hogst koldioxidutslapp.

6) Allinformation for mikrofinansfonder inkluderar aven SEB Impact Opportunity Fund. SEB Impact Opportunity Fund
investerar i huvudsak i mikrofinansinstitut men har ett bredare mandat, t ex solenergi och utbildning. I likhet med
mikrofinansfonderna investerar den héar fonden i nya marknader (emerging and frontier markets).
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Affarsetik och uppférande

Brottsforebyggande atgarder

Visselblasning 2021 2020 2019
Antal arenden av visselblasning® 31 31 23
Rapporterade missténkta transaktioner 2021 2020 2019
Antal misstankta orders och transaktioner som har rapporterats
till Finansinspektionen (marknadsmissbruk) 13 9 33
Andel rapporter om marknadsmissbruk som rapporteras fran
anstdllda eller externa kéllor (%) 0 3 6
Andel rapporter om marknadsmissbruk som berér insiderhandel (%) 38 8 79
Antal fall av misstankt penningtvatt rapporterade till Finanspolisen? 2225 1810 1224
Andel fall av penningtvétt som rapporterats frdn anstdllda eller
externa kdllor (%) 65 68 63

Kompetens och medvetenhet

Anstallda som har genomfort obligatoriska utbildningar

(per medarbetar-kategori)® 2021 2020 2019
Alla anstallda
Bekdmpning av penningtvdtt och finansiering av
terrorism—AML/CFT (%) 95,1 93,2 86,0
Bekdmpning av bedrdgerier (%) 97,3 86,9 87,8
Cybersdkerhet (%) 94,5 88,0 88,8
Uppférandekod (%) 97,0 87,0 88,2
Dataskyddsférordningen/GDPR (% )* 94,2 70,5 87,9
Hadllbarhetsutbildning om klimatfordndringar (%6)* 95,5 59,6 -
Sexuella trakasserier — strategier for ingripande (% )* 93,0 - -

Verkstéallande ledningen
Bekdmpning av penningtvétt och finansiering av

terrorism—AML/CFT (%) 90,5 78,6 83,3
Bekdmpning av bedrdgerier (%) 85,7 50,0 83,3
Cybersdkerhet (%) 76,2 64,3 83,3
Uppférandekod (%) 85,7 50,0 83,3
Dataskyddsférordningen/GDPR (% )* 85,7 35,7 75,0
Hdllbarhetsutbildning om klimatférdndringar (%)% 76,2 35,7 -
Sexuella trakasserier — strategier for ingripande (% )* 71,4 - -

Samtliga ledare
Bekdmpning av penningtvdtt och finansiering av

terrorism— AML/CFT (%) 94,6 98,4 97,6
Bekdmpning av bedrdgerier (%) 98,0 90,6 83,9
Cybersdkerhet (%) 95,2 93,3 98,1
Uppférandekod (%) 97,5 90,0 82,5
Dataskyddsforordningen/GDPR (% )* 94,3 74,5 97,6
Hdllbarhetsutbildning om klimatférdndringar (%6)* 95,9 63,8 -
Sexuella trakasserier — strategier for ingripande (%)% 93,8 - -
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Anstallda som har genomfért obligatoriska utbildningar (per land/region)? 2021 2020 2019
Sverige
Bekdmpning av penningtvétt och finansiering av
terrorism—AML/CFT (%) 93,0 91,5 83,3
Bekédmpning av bedrdgerier (%) 96,0 84,7 84,4
Cybersdkerhet (%) 922 85,7 85,5
Uppférandekod (%) 95,5 84,8 84,5
Dataskyddsférordningen/GDPR (% )* 92,4 67,2 84,5
Hdllbarhetsutbildning om klimatféréndringar (%)% 93,3 57,1 -
Sexuella trakasserier — strategier fér ingripande (%)% 89,9 - -
Ovriga nordiska lander
Bekdmpning av penningtvdtt och finansiering av
terrorism—AML/CFT (%) 95,4 95,0 74,9
Bekédmpning av bedrdgerier (%) 97,9 86,9 92,1
Cybersdkerhet (%) 95,7 89,8 92,4
Uppférandekod (%) 98,1 88,1 92,0
Dataskyddsférordningen/GDPR (%)% 94,5 74,3 89,7
Hdllbarhetsutbildning om klimatfordndringar (%)% 97,2 63,6 -
Sexuella trakasserier — strategier for ingripande (% )* 95,7 - -
Baltikum
Bekdmpning av penningtvétt och finansiering av
terrorism— AML/CFT (%) 97,9 97,0 93,3
Bekédmpning av bedrdgerier (%) 991 91,6 92,9
Cybersdkerhet (%) 97,6 92,2 93,9
Uppférandekod (%) 99,0 91,3 93,9
Dataskyddsférordningen/GDPR (%)% 96,9 75,1 93,8
Hadllbarhetsutbildning om klimatférdndringar (%6 )* 98,5 62,8 -
Sexuella trakasserier — strategier for ingripande (%)% 97,0 - -
Ovriga lander
Bekdmpning av penningtvétt och finansiering av
terrorism—AML/CFT (%) 96,3 88,2 85,2
Bekédmpning av bedrdgerier (%) 97,5 82,3 87,8
Cybersdkerhet (%) 95,9 85,5 88,2
Uppférandekod (%) 97,3 83,3 88,0
Dataskyddsférordningen/GDPR (%)% 95,0 71,7 86,1
Hdllbarhetsutbildning om klimatfordndringar (%)% 95,7 62,1
Sexuella trakasserier — strategier fér ingripande (%)% 94,4 - -

1) Denexterna visselblasarfunktionen har varit i bruk sedan januari 2018. Rapportering omfattar omraden som brott mot

uppférandekoden, bedrégerier, trakasserier och penningtvatt.

2) Antalet rapporter for koncernen har 6kat betydligt, till storsta del beroende pa dkat fokus pa dessa fragor och att fler

personer har arbetat med motverkande atgérder i penningtvattsfragor under 2019.
3) Utbildningarna ar obligatoriska och ska genomféras antingen arsvis eller vart tredje ar av samtliga SEB anstallda
inklusive konsulter. Undantagna &r anstallda som var tjanstlediga under hela aret. Anti-korruption &r inkluderat i

utbildning for uppférandekoden.

4) laugusti 2020 lanserades en uppdaterad GDPR-utbildning och i november 2020 en ny utbildning om klimatférandring
(med utférande senast mars 2021), vilket resulterade i lagre genomférandegrad under 2020 jamfort med tidigare ar.
Utbildningen Sexuella trakasserier introducerades 2021, vilket gor attinga siffror for tidigare ar finns att rapportera.
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Vara medarbetare

Information om medarbetare

Genomsnittligt antal anstéllda 2021 2020 2019
Totalt (Antal)* 16 347 16007 15691

Man (%) 44,4 44,2 438

Kvinnor (%) 55,6 55,8 56,2
Medarbetare, dlderskategorier 2021 2020 2019
Alla medarbetare

<3046r (%) 18,0 182 181

30-50dr (%) 55,0 55,2 57,9

>5046r (%) 26,9 26,6 24,0
Alla chefer

<3046r (%) 2 2 2

30-50dr (%) 64 64 68

>5046r (%) 551 34 30
Konsfordelning for medarbetare i chefsposition (man/kvinnor) 2021 2020 2019
Styrelse (%)? 56/44 56/44 6436
Verkstéllande ledning (%)*® 6733 64/36 69/31
Chefer pa hogre niva (%)* 56/44 56/44 -
Alla chefer (%) 52/48 52/48 54/46
Medarbetare uppdelat pa anstallningsform 2021 2020 2019
Fast anstéllda (%) 96 95 95
Tillfalligt anstallda (%) 4 5 5
Heltidsanstallda (%) 95 95 94
Deltidsanstéllda (%) 5 5 6
Medarbetare uppdelat pa anstéllningsform (man/kvinnor) 2021 2020 2019
Fast anstéllda (%) 44[56 44[56 44[56
Tillfalligt anstéllda (%) 47/53 48/52 45/55
Heltidsanstallda (%) 46[54 46[54 45/55
Deltidsanstallda (%) 22[78 19/81 20/80
Per land/region 2021 2020 2019
Sverige

Fastanstdllda (%) 96,0 95,4 94,4

Tillfalligt anstéllda (%) 4,0 4,6 5,6
Ovriga nordiska lander

Fast anstdllda (%) 97,7 97,5 96,5

Tillfalligt anstéllda (%) 2,3 2,5 35
Baltikum

Fastanstdllda (%) 96,3 96,4 95,6

Tillfalligt anstéllda (%) 3,7 3,6 4,4
Ovriga lander

Fast anstéllda (%) 93,9 92,1 93,3

Tillfalligt anstéllda (%) 6,1 7.9 6,7

1) Hanvisningtill not 8e, antal anstéllda

2) Suppleanter och ledaméter utsedda av medarbetare &r inte inrdknade. Se sid. 96 fér samtliga styrelsemedlemmar.
3) Verkstéllande ledning per 2021-12-31. Adjungerade medlemmar &r inte inréknade.

4) Chefer pa hégre niva innefattar VL och chefer som direktrapporterar till VL.
En ny gruppering som bdrjade matas med start 2020, dérav ingen rapporterad data for 2019.
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Féraldraledighet (Sverige) 2021 2020 2019
Totalt (Antal dagar) 82 400 79900 84600
Mén (%) 59 31 29
Kvinnor (%) 67 69 71
Nyanstallda 2021 2020 2019
Totalt (Antal) 2338 1921 1998
Mén (%) 49 49,0 48,6
Kvinnor (%) 51 51,0 51,4
Per alderskategori (% av totalt antal anstallda)
<29dr (%) 50 52 50
30-39ar (%) & 31 32
40—49adr (%) 12 11 13
50>adr (%) 4 6 5
Per land/region
Sverige (Antal) 41 49 35
Estland (Antal) 5] 5 6
Lettland (Antal) 17 16 16
Litauen (Antal) 26 22 29
Ovriga nordiska lénder (Antal) 3 2 4
Tyskland (Antal) 1 1 4
Ovriga ldnder (Antal) 7 4 6
Personalomsattning 2021 2020 2019
Totalt (%) 11,0 8,6 12,1
Man (%) 11,9 8,3 12,6
Kvinnor (%) 10,3 9,0 11,8
Frivillig personalomsattning (%0)° 9.9 71 10,8
Per alderskategori (% av totalt antal anstallda)
<2946r (%) 19 14 22
30-39adr (%) 13 9 13
40—49adr (%) 8 é 9
50> dr (%) 7 9 7
Per land/region
Sverige (%) 8,6 6,0 9,3
Estland (%) 87 81 10,1
Lettland (%) 12,2 11,4 17,0
Litauen (%) 17,6 13,0 16,0
Ovriga nordiska lédnder (%) 97 9,1 6,8
Tyskland (%) 11,8 22,9 32,9
Ovriga lénder (%) 14,8 7.9 17,6
Arbetsratt
2021 2020 2019
Procentuell andel av samtliga anstéllda som omfattas
av kollektivavtal (%)° 75 59 59
Procentuell andel av samtliga anstéllda som &r representerade
och omfattas av EWC, anstallda inom EU/EEA (%) 100 100 100

5) Totalt antal anstéllda som avslutar sin anstéllning i relation till genomsnittligt antal anstéllda under aret
(exklusive anstéllda som slutar pa grund av avyttringar, pensioner och dvertalighet).

6) Okning 2021 da Litauen skrivit pa kollektivavtal.
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Halsa och arbetsplats

Franvaro 2021 2020 2019
Franvaro, andeliforhallande till ordinarie arbetstid (%)’ 3,2 3,8 3,3
Sjukskrivningar, andeli forhallande till ordinarie arbetstid, Sverige (%) 2,7 3,3 2,9
Mén (%) 1,7 2,1 1,8
Kvinnor (%) 3,8 4,5 4,0
Halsa och arbetsmiljé 2021 2020 2019
Andel dokumenterade arliga arbetsmiljéronder (%)® 81 71 80
Andel av anstallda som omfattas av centrala arbetsmiljokommittén (%) 100 100 100
Andel av anstéllda som omfattas av lokala arbetsmiljokommittén (%)° 100 100 100
Larande och engagemang
Larande och utveckling 2021 2020 2019
Utbildningstimmar i genomsnitt*®
Per anstdlld (timmar) 23 15 16
Médn/Kvinnor (timmar) 20/24 13/16 13/18
Alla chefer (timmar) 23 14 20
Investeringar i utbildning per anstalld (Kr)° 16670 11825 14794
Medarbetare som deltog i ledarskaps-/specialistprogram (antal)°.12 1493 1444 1896
Egen ans6kan Mén/Kvinnor (antal) 533/842 571/781 1012/770
Nominerade Mdn/Kvinnor (antal) 61/56 43/49 66/48
Global Talent Review 2021 2020 2019
Totalt (Antal)®0.13 1942 1639 1785
Mén (%) 57 56 56
Kvinnor (%) 43 44 44
Engagemang 2021 2020 2019
Medarbetarundersokning, Glint
Svarsfrekvens medarbetarundersékning (%) 920 91 92
Hur vil trivs du att arbeta pd SEB (%) 79 80 80
Jag kan rekommendera SEB som ett mycket bra féretag
attarbeta pd (%) 79 80 79
SEB:s hdllbarhetsatagande dr genuint (%) 78 79 79
Jag har bra méjligheter att véxa och ldra pd SEB (%) 78 78 78
Oavsett bakgrund har alla samma mdjligheter att lyckas pd SEB (%) 75 75 74
Medarbetarna pa SEB lever efter féretagets vérderingar (%) 75 74 74

7) Géller enbart Sverige. Franvaro inkluderar sjukfranvaro och vard av barn.

8) Galler enbart Sverige. | tillagg maste samtliga lander i EU fortlépande genomfora riskbeddmning och atgarder.
9) 100 procent inom EU. SEB foljer lokal lagstiftning och regelverk i alla lander dér vi &r verksamma.

10) Konsulter och évriga anstéllda pa kontraktsbasis &r inte inkluderade.

11) Beloppet for Investeringar i utbildning per anstalld har justerats fér 2020. En omkategorisering av leverantdrer och

kostnader har gjorts. Beloppet ar nu jamférbart med 2021.

12) Program for ansokan: Lead with Impact, Learn 4 Growth, SEB Trainees, Tech, Boost Your Service, IMD, Leading Digital
Acceleration, Change Management for Leaders, Develop your team — Making it last, Leadership Foundation, Starting a
new team — Get to know each other, Starting a new team — Start working together. Program for nominering: Wallenberg

Institute, Internal Business Seminar, Artex, Advanced Specialist Programme.

13) SEB genomfor en “Global Talent Review” arligen.
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Samhallsengagemang och sponsring

Ekonomiskt bidrag till samhallsengagemang och sponsring 2021 2020 2019
Totalt (Mkr) 42,4 42,9 46,6
Per omrade
Entreprendrskap (Mkr) 13,5 12,7 16,1
Inkludering och méngfald (Mkr) 7,3 58 5.8
Jamstdlldhet inkl. finansiell kompetens (Mkr) 10,3 10,4 4,0
Miljé inkl. klimatférdndringar (Mkr) 3,5 1,4 0,4
Sportoch kultur (Mkr) 7,1 10,3 19,4
Ovr/'ga samhdllsinvesteringar (Mkr) 0,6 2,3 6,5
Antal personer som fick coaching inom entreprenérskap? 44 666 31274 -
Antal personer som fick utbildning inom inkludering och mangfald,
och/eller jamstalldhet* 20944 5114 -
Antal personer engagerade i miljoarbete® 21 345 7132 -
Per land
Sverige (Mkr) 32,1 33,3 372
Estland (Mkr) 2,9 3,2 31
Lettland (Mkr) 2.4 1,7 2
Litauen (Mkr) 3,2 3,2 2,7
Danmark (Mkr) 0,0 0 2
Norge (Mkr) 0,6 0,4 0,9
Finland (Mkr) 0,9 0,7 08
Ovriga (Mkr) 0,3 0,4 33
Typ av engagemang
Volontdrarbete av medarbetare (timmar)? 19932 22289 17826

1) Enny strategi och fokusomraden initierades och implementerades 2020. P4 grund av coronapandemin stélldes
planerade aktiviteter in. Men digitala aktiviteter och méten méjliggjorde ett hdgt deltagande.

2) Volontartid for anstallda bestar av totalt antal medarbetartimmar rapporterade pa olika engagemang. 2019 ars
volontértid var baserad pa totalt antal medarbetartimmar rapporterade per engagemang, men delvis estimerade

for att berakning av arssiffra.

Innovation och entreprendrskap

Startups 2021 2020 2019
Antal Greentech investeringar? 4 0 0
Antal Venture debt investeringar? 4 1 0
Antal Fintech investeringar? 13 12 8
Antal startups* 18778 17 399 16 628
Greenhouse concept® 2021 2020 2019
Antal kunder som deltagit i Scaleup summit (event) 1875 718 500
Antal kunder som deltagit i Scaleup club (event) 900 5000 600
Antal foretag som deltagiti Scaleup lab

(10 veckors program)¢ 1 - 13
Antal kunder som deltagit i Sustainability

business programmet 10 8 -

1) Innovativ teknologi och/eller féretag som i huvudsak &r dedikerade att; a) minska koldioxidutsl&pp och/eller b) méjliggér

hallbar ekonomiinom planetara grénser (definierat av Stockholm Recilience Centre).
2) SEB Venture debt ar investeringar i start-up bolag och/eller tillvaxtforetag pa SEB:s hemmamarknader.
3) Syftet med investeringarna ar att investera i foretag verksamma i den finansiella teknologisektorn och andra sektorer

relaterade till den finansiella industrin.

4) Startup definieras som ett foretag som inte har haft ett tidigare organisationsnummer eller registrerad verksamhet,

men &r klassificerad som en betalande kund.

5) Greenhouse concept ar en service for vaxande féretag med en omsattning som 6verstiger 10 Mkr. SEB erbjuder tjanster

och noggrant utvalda partnerskap for att hjalpa foretagen att véxa.

6) Tidigare program har ersatts av ett individuellt partnererbjudande (Greenhouse Ignite) — pa grund av corona blev detta

forsenat och paborjadesiQ4 2021.
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Miljo
Generella indikatorer 2021 2020 2019
Nettoyta av kontorslokaler (m?)? 347352 335564 329761
Energi 2021 2020 2019
Total energiforbrukning byggnader (MWh)? 72083 64705 67 478
Elférbrukning totalt (MWh)? 42904 43481 47609
Vérme/kyla (MWh)*? 29179 21225 19869
Forandring i total elférbrukning jamfort med tidigare ar (MWh)? =577 -4128 -9159
Andel elférbrukning i datacenters (%)’ 34 37 32
Forandring i total elférbrukning jamfort med tidigare ar (%)’ -1 -9 -16
Andel fornybar el av total elférbrukning (%) 91 91 87
Total energiforbrukning (MWh/m?2)? 0,21 0,19 0,2
Total energiférbrukning (MWh/anstalld)® 4.4 4.0 4,3
Utslapp* 2021 2020 2019
Totala koldioxidutslapp (ton)* 9389 9734 21774
Scope 1(ton) 1 1 4
Scope 2 (ton) 2852 1619 1807
Scope 3 (ton) 6536 8114 19963
Koldioxidutsldpp hdnférligt till energiférbrukning i byggnader (ton)-® SH2 3505 4968
Koldioxidutsldpp hédnforligt till affdrsresor (ton) 1050 2471 12426
Koldioxidutslépp hdnférligt till pappersfdrbrukning (ton) 882 1160 1361
Koldioxidutsldpp hénforligt till féretagsbilar (ton)? 9208 978 1208
Koldioxidutslépp hédnférligt till avfall (ton)® 344 - -
Totala koldioxidutslapp (ton/anstalld)? 057 0,61 1,39
Forandring i koldioxidutslapp jamfort med basar 2015 (ton)’ 13946 —-13600 -1560
Forandring i koldioxidutslapp jamfért med basar 2015 (%) -59,8 -58.3 -6,7
Resursutnyttjande 2021 2020 2019

Papper
Total pappersforbrukning (ton) 602 792 929
Miljiémérkt pappersférbrukning (%6) 80 61 61

Avfall

Generering av avfall (ton) 806 1160 1895
Atervunnet eller Gteranvant avfall (%) 57 64 68
Avfall efter atervinning och ateranvéndning (ton/anstalld) 0,021 0,026 0,039

Vatten
Total vattenforbrukning i byggnader (m3) 89307 127202 166249
Total vattenforbrukning (m3/anstélld) 5,46 7,95 10,60

1) 2019 arssiffor har korrigerats for att omfatta uppgifter som tillkommit efter rapporteringstillféllet.
2) Okningen av MWh for varme/kyla beror pa dubbla kontorslokaler i Baltikum under en 6vergangsperiod.

3) Hanvisning till not 8e, antal anstallda.

4) SEB rapporterar enligt Greenhouse Gas Protocol, dér SEB valt att rapportera enligt financial control approach. Beroende
paom SEB ager, har finansiell leasing eller operationell leasing av byggnader och fordon, paverkar det huruvida
utsldppen tas med i scope 1, scope 2 eller scope 3. Utsldppen baseras pa energiférbrukning i byggnader, affarsresor
(flyg, tag och bil), pappersforbrukning och kylmedelslackage. For utslappsberakningarna har vi anvant etablerade
utslappsfaktorer fran bland annat IEA, IVL, AIB, Svenska EPA och Svenska energimyndigheten.

5) Scope 3 utslapp fran energikonsumtion i byggnader justerat for 2019 och 2020 da den posten bara innehaller scope 3

utslépp fran och med 2021.
6) CO, utslapp fran avfall rapporteras fran och med 2021.
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Affarsresor och bilpark 2021 2020 2019
Affarsresor totalt (miljoner km) 6,6 14,8 72,6
Affarsresor totalt (km/anstalld) 405 923 4625
Flygresor totalt (miljoner km) 57 13,2 67,0
Tagresor totalt, Sverige (miljoner km) 1 1,6 55
Miljocertifierade foretagsbilar, andel av féretagets bilpark (%)” - 62 54
Miljocertifierade foretagsbilar, andel av foretagets bilpark (%) 43 - -
Legal efterlevnad 2021 2020 2019
Rapporterade miljoatal (antal) 0 0 0
Summa av béter med vésentlig paverkan med anledning av icke
regelefterlevnad av miljélagar och regler (Mkr) 0 0 0
1) 2019 arssiffor har korrigerats for att omfatta uppgifter som tillkommit efter rapporteringstillfallet.
7) Gammal definition dér miljobilar definieras som bilar med utslépp lagre 4n 130 g CO,e/km.
8) Ny definition, dar miljobilar definieras som bilar med utslapp l&gre &n 50 g CO,e/km.

Inkdp
Leverantdrer 2021 2020 2019
Antal leverantorer 8313 8915 11300
Totala inkdpskostnader (Mdr kr) 10,1 10,4 10,7
Antal leverantorer granskade och betygsatta av
EcoVadis (sedan 2014) 232 226 224
Antal leverantorer granskade och betygsatta av
EcoVadis, innevarande ar 6 2 11
EcoVadis rating av granskade leverantérer’ 2021 2020 2019
Outstanding rating 85—100p (%) 0 0 0
Advanced rating 65—85p (%) 19 15 14
Confirmed rating 45—64p (%) 57 60 60
Partialrating 25—44p (%) 24 25 26
No rating 0—24p (%) 0 0 0

1) Forattidentifiera hallbarhetsrisker bland vara leverantérer (nar det ar applicerbart), genomfér vi eninitial granskning
via enintern riskmodell som tar hansyn till land, industrisektor och affarsrelationen. De leverant6r som har en hég
riskniva enligt den interna riskmodellen granskas &ven av Eco Vadis. Dessa cirka 200 leverantérer star for ungefar
44 procent av de totala leverantdrskostnaderna. EcoVadis granskning fokuserar pa fyra teman; miljé, arbetsratt och
manskliga rattigheter, affarsetik och hallbara inkdp. Vilka omraden som granskas och deras inbordes viktning beror pa

foretagets verksamhet, storlek och geografisk hemvist.
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Land-fér-land rapportering — bolag per land

Bolag" inom SEB-koncernen, per land?

Sverige
Aktiv Placering AB
Enskilda Kapitalférvaltning SEB AB
Forsdkrings AB Suecia
Férsdkringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda Captive
IFA DBB AB
Onyx Leasing AB
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB
Repono Consulting AB
Repono Holding AB
SEB Férvaltnings AB
SEB Internal Supplier AB
SEB Investment Management AB
SEB Kort Bank AB
SEB Life and Pension Holding AB
SEB Pension och Férsékring AB
SEB Portfdljférvaltnings AB
SEB Strategic Investments AB
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Skandinaviska Kreditaktiebolaget
Suecia Insurance Management AB
Norge
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Norge (PE.)
SEB Kort Bank AB, filial i Norge (PE.)
SEB Njord AS
Danmark
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Danmark (PE.)
SEB Kort Bank AB, filial i Danmark (PE.)
SEB Investment Management AB, filial i Danmark (PE.)
Finland
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Finland (PE.)
SEB Kort Bank AB, filial i Finland (PE.)
SEB Leasing Oy

SEB Life International Assurance Company Designated Activity Company, filial
iFinland (PE.)

SEB Investment Management AB, filial in Finland (PE.)
Estland
SEB Life and Pension Baltic SE, filial i Estland (PE.)
Aktsiaselts SEB Liising
Aktiaselts SEB Varahaldus
AS Rentacar
AS SEB Pank
Lettland
Skandlinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Lettland (PE.)
SEB atklatais pensiju fonds, AS
SEB banka, AS
SEB Life and Pension Baltic SE
SEBlizings, SIA
IP AS SEB Investment Management
Litauen
AB SEB Bankas
Skandlinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Litauen (PE).
SEB Life and Pension Baltic SE, filial i Litauen (PE.)
UAB SEB investiciju valdymas

Tyskland
FVH Frankfurter Vermdgens-Holding GmbH
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Tyskland (PE.)
DSK Hyp AG
SEB Immowert Beteiligungs GmbH
SEB Leasing GmbH
SEB Stiftung GmbH
Storbritanien
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Storbritannien (PE)
SEB UK Pension Trustees Limited
Skandinaviska Enskilda Limited
Suecia Re & Marine Insurance Co Limited
EFL Futures Limited
Enskilda Securities Limited
Scandinavian Bank Limited
USA

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i
USA (PE.)

SEB Securities Inc.

Suecia Holding Corporation

Suecia Insurance Company
Irland

Eskimo (ABC) Holdings Limited

SEB Life International Assurance Company Designated Activity Company
Luxemburg

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Luxemburg (PE.)

SEB Life International Assurance Company Designated Activity Company, filial i
Luxemburg (PE.)

SEB Investment Management AB, filial i Luxemburg (PE.)

SEB Private Equity Opportunity Management S.A.
Kina

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Kina (RE.)
Singapore

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Singapore (RE.)
Ryssland

SEB Bank JSC
Polen

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Polen (RE.)

SEB Commercial Finance sp. z 0.0.
Hong Kong

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Hong Kong (PE.)
Ukraina

PJCS SEB Corporate Bank
Caymandarna

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), filial i Caymandarna (PE.)
Brasilien

SEB do Brasil Representacées
Kanada

Suecia Reinsurance Company

1) Land definieras som den skattejurisdiktion dar bolagen har sin skattehemvist.

2) Bolaginnebar foretag, filial eller annan legal enhet som &r ett skattesubjekt i en skattejurisdiktion.
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Bolagsskatt, per land

Brutto- Skatteeffekt av skatte- Skatteeffekt av tidigare/  Bolags-
Brutto- intékter massigt ej avdragsgilla ej tidigare redovisade skatt

Antal Materiella intdkter koncern-  Roérelse- Beréknad kostnader [ ej skatte- underskottsavdrag innevar- Bolagsskatt,
Land' anstallda tillgdngar? externa® internt*  resultat® bolagsskatt® pliktiga intakter, netto eller skatteavdrag ande ar’ betald®
Sverige 8 440 670 53582 —-7850 19289 -3978 677 -550 -3850 -3169
Norge 369 40 1877 2177 1699 —447 31 —416 =36
Danmark 327 4 1060 1634 1405 =310 -21 -3 —334 -312
Finland 272 37 414 1206 1311 —254 -2 20 -236 =172
Estland 1138 102 2020 108 1250 -146 —48 -194 -129
Lettland 1832 63 1203 236 738 -7 3 -15 -19 22
Litauen 2935 200 2601 66 1554 -305 21 -10 —294 -259
Tyskland 241 3 638 1724 1546 —474 28 —446 —358
Storbritannien 99 48 769 1320 939 —252 3 —249 —233
USA? 32 3 444 518 262 -83 53 -30 =17
Irland 95 2 574 20 243 -21 -4 -25 -20
Luxemburg 159 6 779 316 234 —46 2 —44 -99
Kina 40 4 430 1 101 -26 =16 —42 68
Singapore 90 2 229 292 138 —24 -3 =27 -29
Ryssland 87 21 353 21 93 -26 —26 -25
Polen 120 7 56 64 46 -9 -1 -10 -6
Hong Kong 19 1 31 83 6 -1 -9 -11 -14
Ukraina 52 1 63 -7 10 -3 0 -3 -3
Brasilien
Kanada
Koncerneliminieringar -618 -1930 1
TOTAL 16 347 1212 66506 0 30864 -6 413 715 -558 -6255 -4927

Den huvudsakliga verksamheten i koncernen, oavsett land, ar finans- och férsakringsverksamhet.
Informationen ovan avser rapportperiod 2021. Tillkommande information, jamfort med finansiell not 3, baseras pa GRI 207-4 rapportstandard.

1) Med land avses hér skattejurisdiktion, dar SEB gruppens bolag har sin skattehemvist.
2) Materiella tillgangar utéver likvida medel (det vill sag fastigheter och inventarier).

3) Bruttointékter, externa, avser transaktioner med koncern externa motparter. Bruttointakter ar definierade som summan av Ranteintakter, Provisionsintakter, Nettoresultat av
finansiella transaktioner och dvriga intékter netto enligt IFRS. Grunden for intéktsférdelningen &r SEB:s narvaro i respektive land. Undantag ar de affarer dér de lokala bolagen/
filialerna fungerar som férsaljningskontor och erhaller provisionsersattningar och volymen bokas i den centrala enheten.

Bruttointékter, koncerninternt, avser transaktioner med koncernenheter i andra skattejurisdiktioner.

Rorelseresultat fore skatt.

Bolagsskatt avser redovisad bolagsskatt fér innevarande ar, exklusive uppskjuten skatt. For mer information om skatt se not 15.
Bolagsskatt som betalades under aret, exklusive uppskjuten skatt som betalades under aret.

4)
5)
6) Beraknad bolagsskatt till skattesats i aktuellt land (skattejurisdiktion).
7)
8)

SEB:s forhéallningssatt till skatt

SEB bedriver verksamhetimer an 20 lander och ser ett foranderligt skattelandskap
fran lagstiftare och samhélletistort. Banken gor stora anstréngningar for att saker-
stalla att géllande skattelagar och férordningar efterlevsialla lander dar SEB verkar.
SEB stravar efter en hdg standard for styrning, riskuppféljning och skatteefterlevnad.

SEB:s forhallningssatt till skatt beskrivs i SEB:s uppférandekod och i SEB-kon-
cernens skattepolicy (se sebgroup.com) och i SEB:s United Kingdom Tax Strat-
egy, policy for internprissattning, samt andra policyer och instruktioner som har
faststallts for vasentliga omraden sdsom moms, FATCA och CRS.

SEB:s skattepolicy antas av styrelsen och ses éver arligen. SEB:s ekonomi-
och finansdirektdr ar ansvarig for den finansiella kontrollen, inklusive kontroll-
miljé och styrning i SEB-koncernen, vilket &ven omfattar skattehanteringen. |
skatte- och redovisningskommittén, dar ekonomi- och finansdirektér och chef
for skatt for SEB-koncernen ingar, hanteras kvartalsvis de vasentliga skatte-
fragor som har tagits upp av styrelsen, ekonomi- och finansdirektoren, skatte-
avdelningen, affarsomraden eller externa parter.

| linje med SEB:s strévan efter en hog skattestandard har SEB infort ett flertal
kontrollerinom SEB:s ramverk for IKFR (intern kontroll ver finansiell rapportering),
som 6vervakas av styrelsens revisionskommitté (ACC Audit and Compliance Com-
mittee). Detta innebar att de interna kontroller och processer som etablerats for att
sékerstalla tillforlitlig underliggande finansiell data samt tillforlitlig ekonomisk- och
skatterapportering, granskas regelbundet. Aterkoppling av eventuella identifierade
brister &r vasentlig for fortlopande férbattring av processer och kontroller.

SEB:s riskhanteringsprocess omfattar en koncerngemensam godkannande-
process for nya produkter (NPAP) dar bl a alla nya eller férandrade produkter
gasigenom for att identifiera och hantera eventuella risker. Skatteavdelningen
ar representerad i denna process for att fanga upp skattefragor och dérigenom
sakerstalla efterlevnad av skattelagstiftning och férordningar. Nivan for accept-
abel skatterisk ar lag i SEB. Vasentlig potentiell skatterisk rapporteras till
Skatte- och redovisningskommittén.

Produkter och tjanster som SEB erbjuder paverkar skattesituationen for SEB
och vara kunder och maste alltid vara motiverade av affarsskal. SEB:s verksam-

hetdrivsienlighet med tillampliga skattelagar och férordningar. SEB far inte
anvanda, uppmuntra eller facilitera produkter eller tjdnster som stér i strid med
skattelagstiftning eller skatteflyktslagstiftning. SEB far inte heller samarbeta
med externa parter for att facilitera produkter eller tjanster i strid med skatte-
lagstiftning eller skatteflyktslagstiftning. SEB arbetar aktivt med riskbedémn-
ing, skatteramverk och kontroller for att sakerstalla efterlevnad.

Varhelst SEB verkar forsoker SEB uppratta och uppréatthalla goda relationer
med lokala skattemyndigheter och andra myndighetsorgan. SEB skéter alla myn-
dighetskontakter professionellt, transparent ochi tid, bade nar det géller SEB:s
egna skatteangelédgenheter och rapporteringsskyldigheter gallande kunder.

Om skatteregler skiljer sig mellan olika lander/orter soker SEB 6ppet en
globalt acceptabel l6sning i dialog med regering och skattemyndighet i respek-
tive land. SEB uppmuntrar ocksa utvecklingen av ett internationellt
beskattnings-ramverk for att undvika dubbelbeskattning.

SEB har atagit sig att uppfylla de 6kade forvantningarna pa éppenhet och
transparens som finns nér det galler skattehantering, och arbetar kontinuerligt
for att forbattra omfattningen av kommunikationen kring skatt. Vagledning fran
nationella skattemyndigheter och internationella organisationer som OECD &r vik-
tigt. SEB har ocksa atagit sig att fullgdra sina rapporteringsskyldigheter gentemot
skattemyndigheter, avseende savél foretags- som kundinformation. Detta omfat-
tar lokal rapportering och efterlevnad av tredjepartsforfragningar samtinterna-
tionelltinformationsutbyte enligt multilateral konvention om émsesidig adminis-
trativ hjalp i skattefragor, CRS (Common Reporting Standard), FATCA (Foreign
Accounts Tax Compliance Act) och DAC6 (direktiv om administrativ samarbete).

Om en anstalld upptacker mojligt oetiskt eller olagligt beteende kan detta
rapporteras anonymt via SEB:s digitala visselblasartjanst WhistleB. Alternativt
kan Group Compliance eller internrevision kontaktas direkt.

SEB &r medlem i Svenska bankféreningen, som representerar banker och
finansinstitut etablerade i Sverige. En del av denna férenings arbete ar att sak-
erstalla god kvalitet i féreslagna skattelagstiftningar, men ocksa att offentligt
forespraka en rimlig skattebehandling av banker och finansinstitut.
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Hallbarhetsnoter

GRI Index

GRI 101: Grundlaggande information 2016

Rapporten har utformats i enlighet med Global Reporting Initiative, GRI Standard, Core. EY har fatti uppdrag att géra en dversiktlig granskning
av SEB:s hallbarhetsrapport som upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt enligt kriterierna i GRI Standards, core-alternativet.
Féljande forkortningar anvénds for sidhénvisningar:

FO — Framre omslag till SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021

BO — Bakre omslag till SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021

GRI 102: General Disclosures 2016

Upplysning  Beskrivning Sidreferens | URL

Organisationen

102-1 Organisationens namn Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster SEB erbjuder radgivningsbaserade affars- och investment-
bank-tj&nster och agerar mellanhand mellan nordiska och
globala finansmarknader till vara stora féretagskunder och
finansiella institutioner. SEB tillhandahaller banktjanster till
mindre och medelstora féretag, offentlig sektor och till privat-
kunder samt private banking-tjanster globalt. Koncernen till-
handahaller aven kapitalférvaltning och livfrsakringspro-
dukter. For exempel pa produkter och tjanster till vara kunder,
se sid 30—31, erbjudanden fran vara affarsomraden, se sid
80—-82. For exempel pa mer hallbarhetsrelaterade produkter
och tjanster, se sid 48—51.

102-3 Verksamhetens sate Stockholm, Sverige, sid 118.

102-4 Verksamhetens lokalisering Sid118,220.

102-5 Agarstruktur och féretagsform Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag, sid 118.

102-6 Marknader dar organisationen &r verksam Sid 3.

102-7 Organisationens omfattning Antal anstallda: sid 142, 214. Verksamhetens omfattning: sid
127-128 (Rorelsesegment), sid 129 (Geografisk informa-
tion). Rorelseintékter: sid 109 (Resultatrékning), sid
130—-133 Réantenetto - / Provisionsnetto - | Nettoresultat av
finansiella transaktioner - [ Ovriga intékter, netto. Balansom-
slutning: sid 115 (Balansrakning), sid 74—77 (Finansiell
struktur). Exempel pa produkter och tjénster, sid 30—31,
80-82.

102-8 Information om anstéllda Hallbarhetsnoter, sid 214—216 (Vara medarbetare). Infor-
mationen har sammanstallts utifran data i SEB:s HR-system.

102-9 Organisationens leveranttrskedja Sid. 59 (Vara leverantérer), Hallbarhetsnoter, sid 219.

102-10 Vésentliga forandringar i organisationen och dess leverantdrskedja Inga vésentliga férandringar.

102-11 Riskhantering och forsiktighetsprincipen Sesid 86—91 (Risk, likviditet och kapitalhantering).

102-12 Externa regelverk, standarder och principer Hallbarhetsrapporten, sid 45, 49, 57.

102-13 Medlemskap i organisationer och sammanslutningar Exempel pa medlemskap ar UNEPFI, Svenska Bankféren-

ingen, Svensk Vardepappersmarknad, Internationella
Handelskammaren, Institute of International Banking Law &
Practice, Bankers association for Finance and Trade, Swedish
Leadership for Sustainable Development, Swedish Investors
for Sustainable Development, Svensk Férsékringsforening,
Fondbolagens férening, Institute of International Finance och
European Banking Federation.
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GRI 102: Generella upplysningar 2016

Upplysning  Beskrivning

Sidreferens | URL

Strategy

102-14 Uttalande fran styrelsens ordférande och verkstéallande direktor

102-15 Véasentlig paverkan, risker och moéjligheter

Uttalande fran ordférande och VD, sid 6—9.

Sid 64—68 (Hallbarhetsrapport) och sid 86—91
(Risk-, likviditets- och kapitalhantering).

Etik och integritet

102-16 Organisationens varderingar, principer, standards,
uppfoérandekod och etiska policyer

Vara varderingar, sid 35. Riskkultur, sid 89. Normer for bete-
ende, se SEB:s Uppforandekod sid 54 (Hallbarhetsrapporten).

Styrning

102-18 Organisationens bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom SEB, sid 92—104. Hallbarhetsstyrning,
inklusive styrdokument for hallbarhet, sid 56.

Intressentengagemang

102-40 Intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal och arbetsratt

102-42 Identifiering och val av intressenter
102-43 Tillvagagangssatt for intressentengagemang
102-44 Vasentliga fragor och angelagenheter som tas upp

Kunder, medarbetare, &gare och samhaéllet i stort, se framre
omslaget till SEB:s Ars- och hallbarhetsredovisning samt sid.
24-25.

Hallbarhetsnoter, sid 215 (Arbetsratt). Hallberhetsrapporten
sid 53.

Sid 59 (Dialog med vara intressenter).
Sid 59 (Dialog med vara intressenter).
Sid 59 (Dialog med vara intressenter).

Rapporteringspraxis

102-45 Enheter som omfattas av rapporteringen
102-46 Rapportens omfattning och avgrénsningar

102-47 Identifierade vasentliga omraden

102-48 Effekt och orsak till omréakning av data/information
102-49 Véasentliga forandringar

102-50 Rapporteringsperiod

102-51 Rapporteringstidpunkt for foregdende rapport
102-52 Rapporteringsfrekvens

102-53 Kontaktperson for rapporten

102-54 Valav rapporteringsniva enligt GRI standarder
102-55 GRIinnehallsindex

102-56 Information angaende extern granskning

Rapporten omfattar alla enheter i SEB-koncernen, sid 220.

Rapporten omfattar SEB-koncernen om inget annat anges, sid
69,220. Inga vasentliga forandringar gallande omfattning
eller avgransningar sedan féregdende rapport.

Sid 44,224 (Vasentliga omraden och avgransningar).
Omréakningar beskrivsisamband med respektive justering.
GRI 207 Skatt har lagts tilli hallbarhetsnoterna.

Rapporteringsperioden motsvarar arsredovisningens
rapporteringsperiod.

Foregéende rapport publiceradesimars 2021.
Sid 69 (Om denna rapport).

Sid 69 (Om denna rapport).

Sid 69 (Om denna rapport).

Sid 222-227.

Sid 69 (Om denna rapport).
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GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016

Upplysning Beskrivning

Sidreferens | URL

103-1

103-2

103-3

Vésentliga
omraden och
avgransningar

Beskrivning av
héllbarhets-
styrningen

Utvardering av
héllbarhets-
styrningen

Integrationen av ekonomiska, sociala och miljoméassiga aspekter i SEB:s verksamhet ar grundléaggande. De vasentliga hallbarhetsom-
radena for SEB, som identifierats i tidigare utférda vasentlighetsanalyser och genom kontinuerlig interaktion med vara intressenter,
géller fortfarande, sid 59.

De vasentliga omradena ar omraden dér vi, genom var kérnverksamhet, bedémer att vi har bast méjligheter att paverka. Dessa
omraden inkluderar klimat och milj6, ménskliga rattigheter, sociala relationer och antikorruption.

Genom var verksamhet stravar vi efter att omorientera kapitalfléden for att stodja hallbara syften, i linje med bankens vision och
affarsstrategi och med de véagledande principernai FN:s mal for hallbar utveckling respektive Parisavtalet, se sid 45—47.

Las mer om de vasentliga omradena och grundlaggande aspekter som skapar positivt varde och paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv;
Hallbar finansiering (p. 47, 48—49,210)

Hallbara investeringar (sid. 47,50—51,210)

Innovation och entreprendrskap (sid. 22—23, 40—41,47,217)

Medarbetare och kompetens (sid. 26, 34—35,47,52—-53,214-216)

Miljo (sid. 47,55, 60-69,218-219)

Finansiell styrka och uthallighet (sid. 25,27 90—-91, 209)

Riskhantering (sid. 60—68, 86—90)

Affarsetik och uppférande (sid. 25, 35, 54 89—90, 92,100)

Brottsforebyggande (sid. 14,23,54,59,92,100,182,212-213)

SEB ser milj¢ som ett vasentligt omrade, sarskilt vad géller den miljoméassiga paverkan fran produkter och tjanster, dv.s. hallbar
finansiering och hallbara investeringar. Se sid. 48—69.
Vra egna direkta miljopaverkan ar mindre omfattande men ses anda som viktig. Se sid. 47,218-219.

SEB har direkt och indirekt paverkan pa sina intressenter, sid 59. Den stérsta paverkan ar indirekt och kommer fran vara finansie-
rings-, investerings- och radgivningsprodukter och -tjanster, men viss paverkan &r direkt, sdsom vara medarbetare (sid. 34—35). Vi
forbattrar kontinuerligt vara processer och satt att arbeta pa samt klargér och integrerar hallbarhetsrisker och -strategier. Vistravar
efter att undvika att orsaka, bidra eller vara direkt kopplade till negativa effekter pa méanniskor och miljo genom véra aktiviteter,
produkter och tjanster.

Under 2021 har SEB:s paverkansanalys fokuserat pa klimatfragor, frémst indirekt klimatpaverkan relaterad till var finansierings- och
investeringsverksamhet, pé de geografiska platser dar SEB verkar. Paverkansanalysen ska utokas till att omfatta &ven sociala och
styrningsrelaterade fragor.

Alla vasentliga omraden hanteras pa samma satt som all SEB:s verksamhet, d.v.s. genom ledning, kontroll och uppféljning enligt
etablerad bolagsstyrningsstruktur (sid. 92—95). SEB har ytterligare starkt hallbarhetsorganisation och styrningsstruktur (sid. 56)
for att paskynda omstallningen och for att fa ett helhetsgrepp ur strategiskt och affarsmassigt perspektiv. De hallbarhetsrelate-
rade vasentliga omradena och grundlaggande aspekterna hanteras genom att integreras i affarsverksamheten, i syfte att stodja
vara kunder i 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi, varigenom vi bidrar till en klimatresistent ekonomi och samhalle.

Ett flertal styrdokument, som tacker de vasentliga omradena, ger riktlinjer for basta praxis samt for internationella konventioner
och standarder. De ar en del av vart arbete med att stérka verksamheten och anpassa oss tillinternationella och nationella krav
och som viuppmuntrar féretag att folja. Se sid. 45, 49, 57—58, 63—65 (policyer, stallningstaganden, sektorpolicyer, internatio-
nella dverenskommelser och dtaganden).

SEB:s hallbarhetspolicy beskriver var hallbarhetsorganisation och styrningsmodell med faststallda ansvarsomraden, se sid 56.
Hallbarhet &r integrerat i SEB:s kdrnverksamhet, med héllbarhetskompetens och relaterade processer och kontroller implemente-
rade for att sékerstélla att strategi och policy f6ljs och att hallbarhetsmal uppnas. Ataganden och mal fér SEB-koncernen foljs upp
regelbundet. Fér mal och resultat, se sid. 47.

Klagomalshantering ar implementerad genom en visselbldsarprocess, sid 54 (Affarsetik och uppférande), sid 90 (Risk, likviditet
och kapitalhantering).

For exempel pa specifika aktiviteter under aret, se sidhanvisningar nedan for relevanta vasentliga omraden:
En uppdaterad hallbarhetsstrategi kommunicerades samt nya ambitioner och mal definierades, sid 46.

Ett nytt pris skapades, Next Awards, for att lyfta hallbart entreprendrskap, sid 40.

En ny brottsférebyggande enhet skapades for att ytterligare starka arbetet mot finansiella brott, sid 1 4.

Fortsatt utveckling av radgivnings-, klassificeringsverktyg och produkter for att stodja hallbara investeringar och omstallning for
vara kunder, sid 48, 63, 66—68.

SEB Investment Management lanserade en modell som ger varje potentiellinvestering ett hallberhetsbetyg, sid 50.
Lansering av en ny gron och en ny tematisk fond, sid 52.

Hallbarhetsutbildning for radgivare lanserades, sid 52.

Ny policy for etik kring kunddata och antikorruption antogs, sid 54.

Forbattrad matning av SEB:s direkta miljopaverkan, sid 55.

Genomgang och uppdatering av sektorpolicyer, sid 57.

Forstérkt screening av leverantérer inom Group Technology, sid 59.

Ansvar for riskhantering och intern kontroll for de hallbarhetsrelaterade véasentliga omradena och grundlaggande aspekterna ar
desamma som for alla aktiviteter inom SEB Hallbarhetspolicyn och hallbarhetsinstruktionen beskriver ramverk och styrningsmo-
dell for hallbarhetsarbetet i SEB. Ansvarsomraden for styrelse och ordféranden aterfinns pa sid 92—104 (Bolagsstyrning), sid 56
(Hallbarhetsstyrning).

Ledningen pa alla nivaer inom divisionerna, koncernens affarsstéd och personalfunktioner utgor forsta forsvarslinjen for risker i
organisationen. Group Risk och Group Compliance utgdr den andra forsvarslinjen, for att sakerstalla att styrelsens avsikt avseende
riskhantering och riskkontroll tilldmpas. Koncernens internrevision ger oberoende férsékran och &r den tredje férsvarslinjen.

Utfall av SEB:s mal avseende héllbarhetsrelaterade vasentliga omraden redovisas i hallbarhetsrapporten, sid. 47. Utfall av
métning av nyckeltal relaterade till grundlaggande aspekter redovisas i hallbarhetsnoterna sid. 208—221.
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GRI 200: Ekonomiska aspekter

Upplysning  Beskrivning Véasentligt omrade Sidreferens | URL

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

201-1 Skapat direkt ekonomiskt varde Finansiell styrka Sid. 209 (Finansiell styrka och motstandskraft).
och motstandskraft

201-2 Finansiell paverkan samt dvriga Riskhantering Sid. 60—69 (Hallberhetsrapporten, klimatrisk, klimatpaverkan).
risker och méjligheter pa grund
av klimatférandringar

GRI 205: Anti-Korruption 2016

205-2 Kommunikation och utbildning  Brottsforebyg- Sid14,23,54,59,92,100,182,212-213.
om riktlinjer och processer for ~ gande atgarder
anti-korruption

GRI 207: Skatt 2019

207-1 Forhallningssatt till skatt Finansiell styrka SEB:s forhallningssatt till skatt, sid. 221.
och motsténdskraft
207-2 Styrning, kontroll och
riskhantering av skatt

207-3 Intressentdialoger och hante-
ring av skatterelaterade fragor
207-4 Land-for-land rapportering Land-fér-land rapportering — Bolag per land, sid. 220.

Land-foér-land rapportering — Bolagsskatt per land, sid. 221.
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GRI 300: Miljémaéssiga aspekter

Upplysning  Beskrivning

Vésentligt omrade

Sidreferens | URL

GRI 302: Energi 2016

302-1 Energiférbrukning

inom organisationen

Direkt miljopaverkan

Hallbarhetsnoter, sid. 218—-219 (Milj).

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Scope 1

305-2 Scope 2

305-3 Scope 3

305-4 Koldioxidutslapp — intensitet
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp

Direkt miljopaverkan

Héllbarhetsnoter sid. 218.
Hallbarhetsnoter sid. 218.
Héllbarhetsnoter sid. 218.
Hallbarhetsnoter sid. 218.

Hallbarhetsnoter sid 218—219 (Milj6), sid 47 (Mal och utfall). Minskningen av CO,

utslapp fortsatte under 2021, fortsatt paverkad av coronapandemin.

GRI 306: Utfloden och avfall 2016

306-2 Avfall per avfallstyp och metod Direkt miljopaverkan Hallbarhetsnoter, sid. 218 (Milj©).
GRI 307: Miljomassig regelefterlevnad 2016
307-1 Icke-regelefterlevnad enligt milj6-  Direkt/indirekt Hallbarhetsnoter, sid. 219 (Milj6).

lagar och regelverk

miljopaverkan

GRI 400: Sociala aspekter

Upplysning  Beskrivning

Véasentligt omrade

Sidreferens | URL

GRI 401: Medarbetare 2016

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning Vara medarbetare Hallbarhetsnoter, sid. 215 (Nyanstéllda, Personalomséttning).

401-3 Foréldraledighet Varamedarbetare  Hallbarhetsnoter, sid. 215 (antal dagar fordelat pa man/kvinnor).

GRI 402: Arbetsratt 2016

402-1 Kortaste uppsagningstid vid Vara medarbetare Konsultationsprocesser ar beskrivna i bade fackliga avtal samt i svensk arbets-

organisationsférandringar

ratt. Samrad med lokala fackorganisationer ska ske fére betydande férandringar
sker i organisationen.

GRI 403: Halsa och sikerhet pa arbetsplatsen

403-4 Medarbetares deltagande, konsultation
och kommunikation kring yrkesmassig

halsa och sakerhet.

Vara medarbetare

Hallbarhetsnoter, sid 216 (Halsa och arbetsmiljo).

GRI 404: Utbildning 2016

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar

per anstalld

Vara medarbetare

Hallbarhetsnoter, sid. 216 (Larande och engagemang).

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016

405-1 Mangfald bland beslutsfattare
och medarbetare

Vara medarbetare

Hallbarhetsnoter, sid. 214 (Information om medarbetare). Sid 34 (Mangfald for
innovation och tillvaxt), sid 47 (mal och utfall).

GRI 414: Leverantérer granskande med sociala kriterier 2016

414-1 Nya leverantodrer granskade med

sociala kriterier

Inkdp

Nya leverantdrer som identifierats med en hog riskniva granskas av EcoVadis.
Hallbarhetsnoter sid. 219 (Inkop).

GRI 415: Public Policy 2016

415-1 Politiska engagemang och bidrag

Finansiell styrka
och uthallighet

SEB stddjer inte politiska partier med donationer eller dylikt,
se Code of Conduct sid. 7 pa sebgroup.com.

GRI 418: Kundsekretess 2016

418-1 Konstaterade fall av brott mot kund-
sekretessen eller forlust av

kundinformation

Brottsforebyggande
atgarder

Under 2021

Inga klagdmal fram myndigheter eller kunder gallande integritetsdvertradelser
eller forluster av kunddata. Det totala antalet rapporterade incidenter for
koncernen var 30.

Under 2020

SEB fick inga klagomal fran myndigheter gallande personuppgiftsincidenter.
SEB mottog inga klagomal gallande integritetsévertradelser fran kunder.

Totalt antal rapporterade incidenter globalt var 56. Det inkluderar rapporterade
incidenter i Baltikum dar reglerna for att rapportera gar utanfér GDPR.

Under 2019
Inga klagomalsarenden frdn myndigheter, tva klagomal gallande integritets-
overtradelser fran kunder, och totalt 56 rapporterade incidenter globalt.
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Ovriga upplysningar

Upplysning

Beskrivning

Vésentligt omrade

Sidreferens

G4 — Produktportféljen

Scope produktportféljen

G4-FS8

Penningvéardet av produkter och tjanster
utformade for att bidra till en battre miljo
for respektive affarsomrade, uppdelat per
syfte (exklusive forvaltat kapital).

Hallbar finansiering

Sid. 47 (Maloch utfall), sid. 48—49 (Hallbar finansiering),
sid. 210 (Hallbar finansiering).

G4 — Aktivt dgarskap

Scope aktivt dgarskap

G4-FS10

Antal foretag som ingdr i forvaltat kapital
dar paverkan har skett av rapporterande
enhet med avseende pa miljé och/eller
sociala faktorer

Hallbara investeringar

Sid. 211 (Paverkan och engagemang).

G4 — Aktivt agarskap

Scope aktivt dgarskap

G4-FS11

Procentuell andel av tillgangar som har
utvarderats utifran miljoméassiga eller
sociala faktorer

Hallbara investeringar

Sid. 50—51 (Hallbara investeringar), sid. 211
(hallbarhetskriterier, kriterier for manskliga rattigheter).

SEB:s egen upplysning 1

Scope 1

Procentuell andel av SEB:s fonder som
uppfyller hallbarhetskriterier

Hallbara investeringar

Sid. 211 (Hallbara investeringar — hallbarhetskriterier).

SEB:s egen upplysning 2

Scope 2

Medverkan eller bidrag tillentreprendriella  Innovation och Sid 23 (Strategisk forandring, strategiska partnerskap),
ochinnovativa partnerskap entreprendrskap sid 40 (Hallbart entreprendrskap), sid 217 (Innovation och
entreprendrskap, Samhallsengagemang och sponsring).
SEB:s egen upplysning 3 Scope 3
Uppfdljning av kundndjdhet Ansvarstagande Sid. 26, 30—33 (Kunder).

och kundupplevelse

och proaktiv radgivning
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Hallbarhetsnoter

Principer for ansvarsfull bankverksamhet —
mall for redovisning och sjalvutvardering

Tabellen nedan &r SEB:s andra rapport som signatér av Principerna for ansvarsfull bankverksamhet. | rapporten ger vi var sjalvbedémning i férhallande till
principerna och hanvisar till var befintliga rapportering i SEB:s Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021. Informationen i PRB-rapporten ingar i GRI-redovisningen,
vilken omfattas av den dversiktliga granskning som utforts av SEB:s revisor EY.

Redovisnings- och sjalvbedémningskrav

Overgripande sammanfattning av bankens svar
(begrénsad forsakran kravs fér svar pa markerade objekt)

Referenser/lankar till bankens fullsténdiga svar/
relevant information

Princip 1: Anpassning

SEB kommer att anpassa sin affdrsstrategi sd att den éverensstdmmer med, och bidrar till, féretagens och individernas behov och samhdllets mdl, sésom de uttrycks i
malen for hdllbar utveckling, klimatmalen i Parisavtalet samt relevanta nationella och regionala regelverk..

1.1 Beskrivning av affarsmodellen

Att vara en del av samhallets finansiella ryggrad och tillhandahalla stéd,
radgivning och kapital till féretag och privatpersoner.

SEB ar en nordeuropeiskt finansiell institution som tillhandahaller infra-
struktur for betalningar och transaktioner, finansierings- och sparldsningar,
kapitalforvaltning, ekonomisk radgivning och livférsakring.

SEB betjénar stora foretag och finansiella institutioner pa sina hemma-
marknader, Sverige, Norden och Baltikum, Tyskland och Storbritannien,
men ocksa genom var internationella narvaro. Vi erbjuder radgivnings-
drivna afférs- och investment-tjénster, investeringsméjligheter fér
pensionsfonder och andra investerare samt livférsakringslésningar inom
ett brett spektrum av branscher.

69 procent av SEB:s kreditportfolj utanfér banksektorn avser féretagskun-
der; per segment cirka 49 procent stora foretag och finansiella institutioner
cirka 20 procent sma och medelstora foretag, eller per geografiskt omrade
53 procent i Sverige och andra nordiska lander, 10 procent i Tyskland och
Storbritannien, 6 procent i Baltikum och andra lander.

SEB kommer att utvidga verksamheten for stora féretagskunder till
Nederlanderna, Osterrike och Schweiz.

SEB betjanar dven privatpersoner och sma och medelstora foretag i
Sverige. De nordiska och baltiska landerna erbjuds universella banktjans-
ter, livforsakringslosningar, kapitalforvaltnings-/investeringsprodukter,
kort-, private banking- och radgivningstjanster.

28 procent av SEB:s kreditportfolj utanfor banksektorn avser hushall,
framst bolan; efter geografi-fordelning 54 procent i Sverige och 6vriga
nordiska lander, 3 procent i Baltikum. Resterande delen, 3 procent, avser
offentlig férvaltning, frAmst i Sverige.

Se SEB:s Ars-och
Hallbarhetsredovisning 2021;

sid. 12—-13 (Viomfamnar férandring)
sid.24—25 (Uppna langsiktigt
mervarde)

sid. 29—31 (SEB:s fyra kundsegment)
sid. 167 (Kreditportfolj fordelad

pa sektorer)

1.2 Beskrivning av affarsstrategin

SEB har atagit sig att anpassa sin strategi till internationella mal som till
exempel FN:s mal for hallbar utveckling och Parisavtalet. 2021 presente-
rade SEB en uppdaterad hallbarhetsstrategi som beskriver bankens rolli
omstallningen till ett hallbart samhalle. Strategin &r integrerad i affarspla-
nen 2022—2024 och en hornsten i SEB:s 2030-strategi.

Som bank tillhandahaller SEB finansierings- och investeringsmojligheter
och har identifierat att foretagets framsta bidrag till FN:s hallbarhetsmal ar
att stédja kunderna i deras omstallning. Genom var verksamhet inom hall-
bar finansiering och investeringar, rddgivning, innovation och manniskor och
samhalle, betjanar vi vara kunder och stravar efter att omférdela kapital-
floden for att stodja héllbara syften, i linje med bankens vision och strategi
och med FN:s mal for hallbar utveckling, Parisavtalet och EU:s handlings-
plan som végledande principer och ramverk.

SEB:s hallbarhetsstrategi beskriver de omraden dar vi anser att vikan
skapa hallbart véarde pé kort, medelldng och lang sikt for vara intressenter
genom att anpassa finansiering och investeringar till FN:s mal for hallbar
utveckling och Parisavtalet. Dessa omraden omfattar klimat och miljo,
manskliga rattigheter, sociala relationer och anti-korruption.

Ur ett SEB-koncernperspektiv prioriterar vifem av FN:s hallbarhetsmal
som ar tydligt kopplade till var affarsstrategi och vart hallbarhetsarbete:
Bekdmpa klimatférdndringarna (SDG 13), Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt (SDG 8), Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
(SDG 9), Fredliga och inkluderande samhdllen (SDG 16), JGmstdlldhet (SDG
5). Dessa &r nara kopplade till var affarsstrategi och vart hallbarhetsarbete.

Las dven om PRB:s konsekvensanalys 2.1

SEB:sklimatférandringsstrategi ar integrerad i bankens dvergripande
affarsstrategi och uppbyggd kring tre omraden: Stodja vara kunder i deras
omstéllning tillen verksamhet med l&ga koldioxidutslapp, hantera bankens
klimatpaverkan (direkt och indirekt) och hantera klimatrelaterade risker.
Som langsiktig finansiell partner till manga av de stora foretagen och insti-
tutionernai Norden, och som stor kapitalférvaltare, har SEB en unik position
for att bidra till omstallningen till ett samhélle med laga koldioxidutslapp.

Se SEB:s Ars-och
Hallbarhetsredovisning 2021;

sid. 34—35, 52—53 (Arbeta pa SEB och
Medarbetare och gemenskap)

sid. 40—41 (SEBisamhéllet)

sid. 44—45 (Hallbarhet p& SEB)

sid. 46—47 (Strategi och mal

for hallbarhet)

sid. 48—49 (Hallbar finansiering)

sid. 50—51 (Hallbara investeringar)
sid. 54—55 (Affarsetik och uppférande)
sid. 55, 60—68 (Miljé/klimat)
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Referenser/lankar till bankens fullstandiga svar/
relevant information

Overgripande sammanfattning av bankens svar
(begransad forsakran kravs fér svar pa markerade objekt)

Redovisnings- och
sjalvbedémningskrav

Princip 2: Inverkan och malsattning
SEB kommer att arbeta kontinuerligt for att 6ka var positiva inverkan samtidigt som vi minskar de negativa effekterna och hanterar riskerna fér ménniskor
och miljé till féljd av var verksamhet, véra produkter och tjéinster. | detta syfte kommer vi att faststélla och offentliggdra mdl dér vi kan ha stérst paverkan.

Under 2021 genomférde SEB en konsekvensanalysii linje med vara dtagandenienlighet
med Principerna for ansvarsfull bankverksamhet, och identifierade de hallbarhetsmal
som vi paverkar mest. Analysen genomfordes pa var kreditportfélj, dver olika geografier
och sektorer.

2.1. Konsekvensanalys

Exponeringarna i var kreditportfélj kombinerades proportineligt med respektive sektors
positiva och negativ paverkan pa héllbarhetsmalen. Baserat pa detta tillvagagangssatt,
och med tanke pa att SEB:s huvudsakliga verksamhet bedrivsinorra Europa, visade analy-
sen att de omraden dar SEB:s exponering har en potentiell negativ paverkan ar klimatfor-
andringar (SDG 13), biologisk mangfald (SDG 14 och SDG 15) och rent vatten och sanitet
(SDG 6). Inom dessa omraden ar SEB:s ataganden och engagemang sarskilt relevanta.

De omraden med mest betydande positiv paverkan var tillexempel anstandigt arbete
och ekonomisk tillvaxt (SDG 8) och industri, innovation och infrastruktur (SDG 9).

Var foretagskreditportfolj pa vara hemmamarknader har stora exponeringar mot
sektorer sa som fastigheter 22 procent, och kapitalvaror 9 procent, transport 8 procent,
bilindustrin 4 procent, konventionell/mixad kraftproduktion 5 procent, samt olja och gas
3 procent.

Bland de produkter SEB erbjuder finns grona obligationer, sociala obligationer, hallbara
obligationer, hallbarhetslankade obligationer, gréna lan och hallbarhetslankade l&n. Vi
har upplevt en 6kad efterfragan pa dessa produkter och tjanster fran vara foretags-
kunder under 2021.

Mer information finns i Klienter och kunder, avsnitt 3.1 och 3.2.

Grona bolan erbjuds till privatkunder med bostader som uppfyller specifika energi- eller
miljoklassificeringar. Samma kriterier géller for finansiering av byggandet av bostader
och kommersiella fastigheter (grona bygglan). SEB erbjuder ocksa grona lan i syfte att
finansiera och/eller refinansiera projekt som framjar omstallningen till en koldioxidsnal
och klimatvanlig utveckling samt férbéattringar av miljén och ekosystemen.

SEB:s mal &r att minska exponeringen mot fossila branslen i bankens energiportfélj, som
omfattar elproduktion och eldistribution.

Mer information finns i Malsattning, avsnitt 2.2

Se SEB:s Ars-och
Hallbarhetsredovisning 2021;

sid. 44—45 (Hallbarhet pa SEB)

sid. 46—47 (Strategi och mal)

sid. 48—49 (Hallbar finansiering)

sid. 55 (Miljdansvar)

sid. 60—68 (Miljo/klimat)

sid. 61 (Nedbrytning av SEB:s
foretags- och fastighetsportfolj utifran
sektorernas koldioxidavtryck)

Ange bankens slutsats/forklaring om den har uppfyllt kraven pa konsekvensanalys.

I enlighet med vart engagemang for Principerna for ansvarsfull bankverksamhet genomférde SEB 2021 en konsekvensanalys

av vilka hallbarhetsmal vi paverkar mest genom var exponering i kreditportféljen.

2.2, Malsattning 2021 presenterade SEB en uppdaterad hallbarhetsstrategi som beskriver bankens roll
iomstallningen till ett hallbart samhalle. Nyckelelement i hallbarhetsstrategin ar de nya
malen; Index for koldioxidexponeringsindex (det bruna), Index fér hallbarhetsaktivite-
ter (det grona) och Omstallningstakt (det framtida). Dessa mal gér det mojligt for oss
att méata SEB:s positiva paverkan pé bade kort och l&ng sikt, och var negativa inverkan

genom var kreditportfol].

Koldioxidexponeringsindex — det bruna (SDG 13): SEB:s mal &r att minska exponeringen
mot fossila brénslen i bankens energiportfélj, som omfattar elproduktion och distribu-
tion (med >30 procent), utvinning och produktion av olja och gas (med >70 procent)
samt raffinering och distribution (med >30 procent), vilket innebar en kombinerad
minskning med 45—60 procent fram till 2030 jamfért med utgéngslaget 2019.

Hallbarhetsaktivitetsindex — det gréna (SDG 13 och 8): Detta index ar ett volymbaserat
matt som visar var hallbarhetsverksamhet inom héllbar finansiering, radgivning om
hallbar finansiering, greentech venture capital-investeringar och investeringsprodukter
(AuM) klassificerade enligt artikel 9 i EU:s férordning om héllbarhetsrelaterade upplys-
ningar. Malet ar att oka den genomsnittliga volymbaserade aktiviteten 6—8 ganger
fram till 2030.

Omstdllningstakt — det framtida (SDG 13): Vikommer att transformera tillsammans
med vara kunder, vilket aterspeglas i en omstallningstakt som &r baserad pa var interna
hallbarhetsklassificeringsmodell for kunder, CSC-modellen (se 2.3). Detta innebar att vi
beddmer véra kunders klimatpaverkan och anpassning till malen i Parisavtalet genom
att klassificera var kreditportfolj. Utgdngspunkten kommer att definieras under 2022.

Mer information om CSC-modellen finnsiavsnitt 2.3 i Planerna fér genomforande
och uppféljning av mal.

SEB var en av de initiala medlemmarna i Net-Zero Banking Alliance 2021 och arbete
pagér med att definiera mal for minskning av koldioxidutslapp i enlighet med detta
atagande. Dessa mal kommer att utvecklas under 2022.

SEB:s mdl for direkta koldioxidutslépp (SDG 13): SEB har som méal att minska bankens
direkta klimatpaverkan. Vistravar efter att minska de absoluta utslappen av vaxthus-
gaser fran energiforbrukning, pappersforbrukning, féretagsbilar och affarsresor till
nastan noll senast 2045. Dessa mal kommer att driva pa anpassningen av var portfolj
till SDG 13 (Bekampa klimatférandringarna).

Jamstdlldhet mellan kénen (SDG 5): SEB har som mél att ha en jamn konsfordelning i
ledningsgrupperna, 50/50 +10 %.

Afférsetik och uppférande (SDG 16): SEB har sju obligatoriska utbildningar fér anstéallda
och konsulter. Malet ar att 6ka antalet genomforda utbildningar mot 100 %.

Se SEB:s Ars- och
Hallbarhetsredovisning 2021;
sid. 45 (SEB och FN:s mal for
hallbar utveckling)

sid. 46—47 (Strategi och mal)
sid. 48—49 (Hallbar finansiering)
sid. 60—68 (Miljo/klimat)
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Hallbarhetsnoter

Overgripande sammanfattning av bankens svar
(begransad forsakran kravs for svar pa markerade objekt)

Redovisnings- och sjalvbedémningskrav

Referenser/lankar till bankens fullstandiga svar/
relevant information

Ange bankens slutsats/forklaring om den har uppfyllt kraven pa malformulering.

SEB har offentligt kommunicerat nya métbara klimatmal under 2021. De tidigare kommunicerade malen for miljo, direkt paverkan, jamstalldhet samt affarsetik
och uppférande &r fortfarande giltiga. De uppsatta malen 6vervakas kontinuerligt av den koncernévergripande hallbarhetskommittén (GESC).

2.3. Planer for genomférande
och uppfdljning

I linje med SEB:s mal Koldioxidexponeringsindex (det bruna): mélet &r att
minska kreditexponeringen mot fossila branslen i energiportfélien med
45-60 procent fram till 2030 jamfoért med basaret 2019. Divisionerna
foljer upp effekterna av fossilrelaterade transaktioner pa Koldioxidexpo-
neringsindex for att gradvis minska exponeringen. | enlighet med SEB:s
policy om fossila branslen, som publiceradesi februari 2021, kommer vi
att fasa ut exponering mot termisk kolbrytning fran alla affarsrelationer
senast 2025. Koleldad elproduktion kommer att fasas ut senast 2030
bland foretag dar intakterna fran koleldning ar dver 5 %.

Hdllbarhetsaktivitetsindex (det gréna): SEB kommer kontinuerligt att
utveckla och 6ka sitt kunderbjudande inom hallbar finansiering, hallbar-
hetsradgivning, greentech venture capital-investeringar och artikel 9
investeringsprodukter (i enlighet med EU:s férordning om héllbarhets-
relaterade upplysningar, SFDR).

Omstillningskvot (det framtida): For att forsta och beddéma kundernas
klimatpaverkan kravs verktyg som ar sarskilt utformade for sddana
uppgifter. SEB har utvecklat en hallbarhetsklassificeringsmodell som
utgdr grunden for att beddma, klassificera och mata hur SEB:s foretags-
och fastighetskunder i kreditportféljen paverkar planeten och individer
ur ett hallbarhetsperspektiv.

Klassificeringsmodellen, som &r uppdelad i tva steg, tar hansyn till bade
sektorindelning och kundspecifik information, t.e.x. transformationsstrate-
gier, faktisk klimatpaverkan baserad pa den teknik som anvands samt
begransande atgérder. Resultatet gor det mojligt for SEB att beddmaii
vilken utstréckning kundernas affarsverksamhet &r i linje med Parisavtalet.

Metodiken bygger pa definitioner, m&l och omstallningsindikatorer i EU:s
Taxonomi, Parisavtalet samt EU-omfattande eller landsspecifika
bestammelser eller initiativ. For att géra beddmningen samlar SEBin
information om hur mycket varje kunds koldioxidutslédpp har minskat i
forhallande till ett visst basar samt information om kundens kortsiktiga
(<5 &r), medelsiktiga (5—10 &r) och langsiktiga (>10 ar) mal for att
minska sina utslapp. Detta resulterar i fyra datapunkter som aterspeglar
kundens omstallning.

Né&r modellen &r helt inford kommer den att vara en viktig del av bade
affarsstrategin och riskhanteringen och kommer att stodja SEB:s ambi-
tion att gradvis stélla om sin kreditportfolj till mer hallbar finansiering,
inklusive socialt ansvar och bolagsstyrning. Utvecklingen féljs upp och
rapporteras till den koncernévergripande hallbarhetskommittén (GESC).

SEB:s mal for direkta koldioxidutsldpp: For att na uppsatta mal kommer
SEB att arbeta for att forbattra energieffektiviteten i verksamheten,
anvanda fornybar energiibyggnader som ags eller hyrs, minska affars-
resorna genom att anvanda digitala alternativ fér méten, minska de rese-
relaterade utslappen genom att vélja biobréansle nar det ar méjligt, och
overga till eldrivna foretagsbilar.

Se SEB:s Ars-och
Hallbarhetsredovisning 2021;

sid. 46 (Strategi och mal)

sid. 61-63 (Att mata klimatpaverkan
fran var kreditportfolj)

sid. 55 (SEB:s direkta miljépaverkan)

Ange bankens slutsats/forklaring om den har uppfyllt kraven avseende Planerna fér genomférande och 6vervakning av mal.

SEB integrerar nyligen faststallda maliaffarsprocesser och relaterade 6vervaknings- och rapporteringssystem. Vi utvecklar ockséd metoder och verktyg for att
stddja vara dialoger med kunder och intressenter for att vidare stddja omstéallningen till ett samhélle med laga koldioxidutslapp.

2.4. Framsteg i genomforandet
av malen

Koldioxidexponeringsindex (det bruna): SEBintroducerade malet 2021
och kommer att borja folja upp och rapportera pa det 2022.

Hdllbarhetsaktivitetsindex (det gréna): SEBintroducerade malet 2021
och kommer att borja folja upp och rapportera pa det 2022.

Omstdllningskvot (det framtida): SEB introducerade mélet 2021. Etable-
ringen av malet &r beroende av det pagdende arbetet med att klassifi-
cera kreditportfoljen enligt CSC-modellen, som kommer att fardigstallas
under 2022. Utgangspunkten for malet och malsattningen i sig kommer
att definieras i samband med detta.

Jamstdlldhet: SEB stravar efter en jamn kdnsfoérdelning i lednings-
grupperna, 50/50 +10 %. SEB har uppnéatt detta mal 2021 fér chefer pa
hogre niva.

Afférsetik och uppfdérande: SEB har sju obligatoriska utbildningar for
anstallda och konsulter. Malet &r att 6ka antalet genomfdrda utbildningar
mot 100 %. SEB nadde 95 procent 2021.

SEB:s mdl for direkta koldioxidutsldpp: SEB:s direkta koldioxidutslapp
mats arligen och redovisas i bolagets Ars- och Hallbarhetsredovisning.
SEB:s absoluta CO,-utslépp uppgick till 9 389 ton 2021.

Se SEB:s Ars-och
Hallbarhetsredovisning 2021;

sid. 47 (KPI-tabellen)

sid. 61-63 (Att mata klimatpaverkan
fran var kreditportfélj)

sid. 55 (SEB:s direkta miljépaverkan)

Ange bankens slutsats/férklaring om den har uppfyllt kraven betraffande Framsteg i genomférandet av malen.

SEB kommer kontinuerligt att mata och offentligt kommunicera resultatet av de mél som angesi avsnitt 2.2.
Resultaten av de mal som faststélldes 2021 har rapporterats enligt ovan.
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Redovisnings- och sjalvbedémningskrav Overgripande sammanfattning av bankens svar Referenser/lankar till bankens
(6versiktlig granskning kravs for svar pa markerade objekt) fullstédndiga svar/relevant information

Princip 3: Klienter och kunder
Vi kommer att arbeta ansvarsfullt med vdra uppdragsgivare och kunder for att uppmuntra hallbara metoder
och méjliggéra ekonomisk verksamhet som skapar delat vilstdnd fér nuvarande och framtida generationer.

3.1. Policyer och rutiner SEB:s policyramverk omfattar SEB:s Corporate Sustainability Policy, tema- Se SEB Ars- och
tiska policyer och branschpolicyer. Ramverket tillhandahaller riktlinjer for Hallbarhetsredovisning 2021
béasta praxis och internationella konventioner och standarder som banken sid. 56—57 (Policyramverk
uppmuntrar féretag att folja. for hallbarhet)

Hallbarhetspolicyn definierar ramverket for hallbarhet inom SEB och utgér en
styrande plattform for vart hallbarhetsarbete for alla affarsbeslut, inklusive
investerings- och kreditbeslut. SEB:s tematiska policyer och branschpolicyer
har i férsta hand en riskbaserad strategi for att hantera hallbarhet i finansie-
rings- och investeringsverksamhet. Ramverket ses 6ver arligen for att starka
verksamheten och i enlighet med den regulatoriska, tekniska och branschspe-
cifika utvecklingen.

Tematiska policyer; Miljépolicy och Policy fér ménskliga réttigheter

Branschpolicyer; Vapen- och férsvarsindustrin, Skogsbruk, Fossila brénslen,
Gruvor och metallindustri, Férnybar energi, Sjéfart, Transport, Tobak och Spel.

2021 beslutades om ett nytt dokument, Instruktion fér ggenomférande av hall-
barhetspolicy, som vagleder verksamheten i hur policyer ska genomforas pa
ett enhetligt och konsekvent satt.

Islutetav 2021 och bérjan av 2022 arbetade SEB med en storre dversyn av
miljopolicyn, som tacker klimatférandringar, sétvatten och biologisk méngfald
och som ska antas under varen 2022.

| februari 2022 gjordes uppdateringar i policyerna for skogsbruk, fornybar
energi och sjofart. Dessutom publicerade SEB sin férsta branschpolicy betraf-
fande transport.

Andra viktiga hallbarhetsrelaterade dokument och policyer &r uppférandeko-
den, uppférandekoden for leverantorer, policyn for inkludering och mangfald
samt skattepolicyn.

| tillagg till policyerna och for att ytterligare betona SEB:s dtagande gentemot
Parisavtalet, ar en viktig princip i bankens generella kriterier for kundrelatio-
ner (Customer Acceptance Standards, CAS), som etablerades under 2020,
dar SEB anger att “kunder i branscher med stor negativ klimatpdverkan och som
saknar en trovdrdig plan for att hantera omstdllningen till en koldioxidsnal
ekonomi i linje med Parisavtalet ska undvikas”. For att hantera sin kreditexpone-
ring mot kundsegment med ett vasentligt koldioxidavtryck definierar banken
riskstrategier for dessa delportféljer. Strategierna ses dver varje ar.

3.2 Uppmuntra hallbara Vi for konstruktiva och konkreta dialoger om vara kunders behov i relation till Se SEB Ars- och
metoder och aktiviteter utmaningar och méjligheter inom hallbarhet. CSC-modellen (se 2.3) &r ett Hallbarhetsredovisning 2021
praktiskt verktyg for SEB:s kundteam som gor det mojligt for dem att férdjupa sid. 56—57 (Policyramverk for
véra relationer och var émsesidiga forstaelse for vara foretagskunders hallbarhet)

omstallning till minskade koldioxidutslapp. Vistravar efter att proaktivt
erbjuda l6sningar som viidentifierar som relevanta for dem, baserat p& en
strukturerad analys. Modellen utgdr grunden for att bedéma, klassificera och
méta hur SEB:s foretags- och fastighetskunder i kreditportféljen paverkar
planeten och samhallet ur ett hallbarhetsperspektiv.

For att hjalpa vara kunder att battre forsta hur deras investeringsportfoljer
paverkar hallbarhetsaspekterna har SEB utvecklat verktyget Impact Metric
Tool. Verktyget bestar av moduler som gor det mojligt att mata miljomassiga,
sociala och styrningsrelaterade (ESG) aspekter av portfoljféretagens verk-
samhet pé portféljniva.

SEB tillhandahaller ocksa en metod for ESG-beddmning inom aktieanalys
(SEAM), som analyserar om dessa ESG-faktorer kommer att ha en vasentlig
inverkan pa foretagens finansiella resultat.
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Hallbarhetsnoter

Redovisnings- och sjalvbedémningskrav Overgripande sammanfattning av bankens svar Referenser/lankar till bankens fullstandiga svar/
(6versiktlig granskning kravs for svar pa markerade objekt) relevant information

Princip 4: Intressenter
SEB samrader, engagerar och samarbetar proaktivt och ansvarsfullt med berérda intressenter for att uppnd samhdallets mal.

4.1 Engagemang och partnerskap Visamarbetar med viktiga intressenter for att sakerstalla att vi prioriterar Se SEB:s Ars- och
med intressenter de viktigaste frdgorna. Bland alla véra intressentgrupper var det stort Hallbarhetsredovisning 2021;
fokus pa hallbarhet, sarskilt pa klimatférandringar. sid. 58—59 (Dialog med

vara intressenter)
Kunder: Vi &r 6vertygade om att vi far stérst positiv inverkan genom att
engagera oss i vara kunders omstallning. Ett bevis pa att vara radgivnings-
tjanster ar uppskattade ar Prospera-undersdkningarna som publicerades
2021 och 2022, och som var inriktade pé bankers hallbarhetsradgivning.
SEB var dar bada aren rankat som nummer ett bland bade féretag och
institutioner i Norden. Privatkunder i Sverige &r mycket engagerade i hall-
barhet. Mer an 7 000 kunder svarade pé SEB:s arliga hallbarhetsunder-
sokning. De lyfte fram klimatférandringar, rent vatten och sanitet samt
biologisk mé&ngfald som de &mnen de vill att SEB:s fondbolag ska prioritera
i sina satsningar.

Medarbetare: SEB:s arliga medarbetarundersokning visade att bankens
anstallda fortsatt &r mycket engagerade vilket visar sig i starka nyckeltal
jamfort med finanssektorn generellt. Undersodkningen visar ocksa att vara
anstallda delar en stark tro pa SEB:s framtid och att de har fértroende for
SEB:s ledning, samt kanner att de har méjligheter att utvecklas och bidra
till férandring. Resultaten utgdr en stark grund for bankens fortsatta
arbete med sin lngsiktiga strategi.

Samhdllet: | samband med utvecklingen av miljépolicyn har SEB anordnat
ett externtintressentméte med aktivt engagerade samhaéllsaktorer for att
fa teknisk input och insikter om de relevanta utmaningar och prioriteringar
som identifierats i PRB:s konsekvensanalys.

Genom att delta i olika mentorprogram nar bankens anstéallda tusentals
ungdomar runt om i landet varje ar. Vi for dialoger med icke-statliga organi-
sationer (NGO:er), konsumentorganisationer och media genom direkta
dialoger, lokalt engagemang, rundabordsdiskussioner och presskonferenser.

SEB ar en av tva europeiska affarsbanker som ar representerade i EU:s
plattform for hallbar finansiering, en expertgrupp med uppdrag att ge rad
till EU-kommissionen om utveckling och tilldmpning av EU:s Taxonomi. SEB
arbetar aktivt med de nordiska och baltiska bankféreningarna och deras
medlemmar foér att dela med sig av den senaste informationen om fram-
stegen och samla in dsikter om utvecklingen av taxonomin.

Princip 5: 5: Bolagsstyrning och kultur
Viengagerar oss fér dessa principer genom effektiv styrning och en kultur av ansvarsfull bankverksamhet.

5.1 Styrningsstruktur SEB forstarkte hallbarhetsorganisationen 2020 for att dka takteni Se SEB:s Ars- och
omstallningen, satta en tydlig struktur for ansvarsférdelning och for att Hallbarhetsredovisning 2021;
sakerstélla att SEB:s hallbarhetsarbete tar upp relevanta fragor och sid. 52 (Medarbetare och gemenskap)
sakrar implementering i hela foretaget. Styrelsen &r ansvarig for att sid. 56 (Hallbarhetsstyrning)
uppratta en hallbarhetsstrategi pa bolagsniva samt en organisation for att sid. 57 (Policyramverk fér hallbarhet)

verkstalla denna strategi.

Verkstéallande direktéren och koncernchefen ansvarar for genomférandet
av bolagets hallbarhetsstrategi och inforandet av styrningsstrukturen.
Verkstéallande direktéren och koncernchefen har inrattat en Koncernéver-
gripande hallbarhetskommitté (GESC) for att hantera genomférandet av
bolagets hallbarhetsstrategi. GESC &r ett beslutsorgan med vd och
koncernchef som ordférande och ansvarar for att dvervaka genomféran-
det av principerna.

Sustainable Banking ar en operativ enhet som ansvarar for att samordna
ochdriva bolagets 6vergripande héllbarhetsagenda i nara samarbete med
divisionerna och stabs- och supportfunktioner. Chief Sustainability Officer
leder enheten Sustainable Banking och &r medlem i GESC.

SEB:s koncernpolicyer, branschpolicyer och stallningstaganden ger riktlin-
jer for basta praxis samt for de internationella konventioner och standar-
der som viuppmuntrar féretag att folja.

5.2 Initiativ och atgérder Vihar stort fokus pa att utoka hallbarhetskompetensen bland vara
anstallda. Under 2021 inférde vi en hallbarhetsutbildning for anstéllda
som arbetar med privata och medelstora foretagskunder.

5.3 Styrningsstruktur for SEB ser vikten av att anpassa incitamentsstrukturer till sina hallbarhetsambi-
genomfdrandet av principerna tioner. Banken har savél koncerndvergripande som specifika mal for de olika
divisionerna och enheterna, inriktade pa miljo, socialt ansvar och bolagsstyr-
ning, till exempel koldioxidutsl&pp, mangfald och regelefterlevnad.

Nyckeltal for hallbarhet integreras i allokeringsprocessen for langsiktiga
incitamentstrukturer fér medlemmarna i SEB:s koncernledning, for chefer
som rapporterar tillkoncernledningen och fér andra relevanta befattnings-
havare. SEB stravar efter att integrera bankens uppdaterade ambitioner
och maliutvarderingen av SEB:s hogre chefer (se sid. 52).

Ange bankens slutsats/férklaring om den har uppfyllt kraven avseende Styrningsstrukturen for genomférandet av principerna.

SEB:s styrningsstruktur sakerstaller upprattandet, genomférandet och évervakningen av hallbarhetsstrategins implementering, vilket sékerstaller att
principerna genomfors pa ett effektivt satt.
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Redovisnings- och sjalvbedémningskrav Overgripande sammanfattning av bankens svar Referenser/lankar till bankens fullstandiga svar/
(oversiktlig granskning krévs f6r svar pa markerade objekt) relevant information

Princip 6: Oppenhet och ansvarstagande
Vi kommer kontinuerligt att granska vart individuella och kollektiva genomfdrande av dessa principer
och vara tydliga och ansvarsfulla betréffande vdra positiva och negativa effekter och vart bidrag till samhdllets mal.

6.1 Framsteg i genomférandet Under 2021 har SEB stérkt sin hallbarhetspolicy pé flera olika satt. Se SEB:s Ars- och
av Principerna for ansvarsfull En stérre dversyn av policyn for fossila branslen har agt rum och Hallbarhetsredovisning 2021;
bankverksamhet uppdateringar har gjortsi policyerna for gruvor och metallindustri. sid. 52 (Medarbetare och gemenskap)
Under det forsta kvartalet 2022 kommer det att géras uppdateringar sid. 56 (Hallbarhetsstyrning)
av policyerna for sjofart, skogsbruk, férnybar energi och transport. sid. 57 (Policyramverk fér hallbarhet)
Miljépolicyn haller ocksa pa att revideras. sid. 209 (Frivillig rapport enligt EU:s

Taxonomiférordning)
Eninterninstruktion, Instruktion fér genomférande av
hallbarhetspolicy, inférdes under 2021.

Under 2021 undertecknade SEB Net-Zero Banking Alliance, NZBA
och den forsta redovisningen enligt detta ramverk kommer att géras
2022. Net Zero Asset Managers-initiativet undertecknades i slutet av
2020, dar man forbinder sig att stodja malet om nettonollutslapp av
véaxthusgaser fram till 2050.

2021 tillkannagav SEB offentligt en uppdaterad hallbarhetsstrategi,
ochisamband med detta kommunicerades nya ambitioner och mal,
bland annat en strategi for att minska var exponering mot fossila
bréanslen och samtidigt faststélla tillvaxtambitioner for vara hallbara
produkter, radgivningstjanster och investeringar. Vara mal och
ambitioner uttrycks som méatbara index.

Som kreditinstitut &r SEB skyldigt att rapportera i enlighet med kraven
i EU:s Taxonomiférordning per arsskiftet 2021. Utéver den
obligatoriska taxonomirapporteringen har SEB valt att offentliggora
frivillig taxonomirapportering av transparensskal.

2021 forbattrade SEB sin CDP-rating fran D till B, som ett resultat av
vart hallbarhetsarbete.

SEB 6vervakar kontinuerligt regelefterlevnaden inom hallbarhets-
omradet. Under 2022 kommer vi att fortsatta med genomférandet av
taxonomiférordningen och folja utvecklingen av standarder for
hallbarhetsredovisning, bade pa EU- och internationell niva.

Ange bankens slutsats/forklaring om den har uppfyllt kraven avseende Framsteg i genomférandet av Principerna for ansvarsfull bankverksamhet.

Under 2021 har vi tagit viktiga steg i genomfdrandet av Principerna och arbetet kommer att fortsatta under 2022.
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Revisorns rapport 6ver dversiktlig granskning

Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av Skandinaviska
Enskilda Banken AB:s hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), org. nr 502032-9081

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen i Skandinaviska Enskilda
Banken AB att 6versiktligt granska Skandinaviska Enskilda
Banken AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2021. Skandinaviska
Enskilda Banken AB har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning till sidorna 42—69 och 208—233 i detta dokument
och den lagstadgade héllbarhetsrapporten till sidorna 44—69.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier res-
pektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgéar pé sidan 69 i
hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ar tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och beraknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
beddms nédvandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pé var oversiktliga granskning och ldmna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begrénsat till informationen i detta dokument,
och den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med
FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har dédrmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
férfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Skandinaviska
Enskilda Banken AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6ver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte
den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 28 februari 2022
Ernst & Young AB

o

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Gradotle St

Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor



Ovrig information

Definitioner

INKLUSIVE ALTERNATIVA NYCKELTALY

Jamforelsestdrande poster

| syfte att underlatta en jamforelse av rérelse-
resultatet mellan innevarande och tidigare perio-
der identifieras och beskrivs poster med en
vasentlig paverkan som ledningen anser paverkar
jamforbarheten eller &r relevanta for att forsta det
finansiella resultatet till exempel nedskrivning av
goodwill, omstrukturering, vinster eller férluster
fran avyttringar och andra intakter och kostnader
som inte ar aterkommande.

Rorelseresultat
Summa resultat fore skatt.

Rorelseresultat fére jdmférelsestérande poster
Summa resultat fore jamforelsestérande poster
och skatt.

Nettoresultat

Summa resultat efter skatt.

Réntabilitet pa eget kapital

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till
genomsnittligt? eget kapital.

Réntabilitet pa eget kapital exklusive
jamforelsestorande poster

Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, exklusive
jamforelsestorande poster och dartill hanforlig
skatteeffekt, i relation till genomsnittligt?

eget kapital.

Rantabilitet pa allokerat kapital
Rérelseresultat per division, reducerat med en
schablon-skattesats, i relation till genomsnittligt?
allokerat kapital.

Réntabilitet pa totala tillgdngar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till
genomsnittlig? balansomslutning.

Réntabilitet pa riskexponeringsbelopp
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till
genomsnittligt? riskexponeringsbelopp.

K/I-tal

Summa rorelsekostnader i relation till summa
rorelseintéakter.

Nettoresultat per aktie fore utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till
vagt genomsnittligt® antal utestdende aktier fore
utspadning.

Nettoresultat per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet i relation till
vagt genomsnittligt® antal aktier efter utspadning.
Den beraknade utspéadningen &r baserad pa ett
beddmt ekonomiskt véarde for de langfristiga
aktieprogrammen.

Forkortningar

IFRS 9 férkortningar

FVTPL Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet

FVHFT Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet sominnehas
for handel

Substansvarde per aktie

Summan av aktiedgarnas kapital, samt kapital-
delen av eventuella 6vervérdeniinnehav av
réantebarande vardepapper och dvervardeni
livforsakringsverksamheten, i relation till antalet
utestdende aktier.

Eget kapital per aktie
Aktiedgarnas kapitali relation till antal
utestdende aktier.

Férvéntade kreditférluster
Sannolikhetsvagda kreditférluster med respektive
risk for fallissemang.

Reserv for forvantade kreditforluster
Reserv for forvantade kreditforluster avseende
finansiella tillgdngar, kontraktstillgéngar, lane-
l6ften och finansiella garantier.

Forvantad kreditforlustniva, netto
Forvantade kreditforluster, netto, i relation till
summan av arets ingadende balanser for rante-
barande vardepapper, utlaning till allménheten
och utlaning till kreditinstitut som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde samt finansiella
garantier och laneldften, med avdrag for reserver
for forvantade kreditforluster.

Reserveringsgrad for forvantade kreditforluster
Reserver for forvantade kreditforluster i relation
tillunderliggande redovisade bruttovarden pa
utlédning och rantebarande vardepapper samt
nominella belopp for finansiella garantier och
laneloften.

Andel lanisteg 3, brutto

Redovisat bruttovarde for steg 3 utlaning (osékra
lan) i relation till redovisat bruttovarde for total
utlaning varderad till upplupet anskaffningsvarde
(inklusive kund- och likvidfordringar redovisade
som dvriga tillgéngar).

Andel lanisteg 3, netto

Redovisat varde for steg 3 utlaning (osékra lan)

i relation till redovisat varde for total utléning
varderad till upplupet anskaffningsvarde
(inklusive kund- och likvidfordringar redovisade
som dvriga tillgangar).

I excelfilen Alternativa Nyckeltal, som finns pd seb-
group.comy/sv/ir, anges hur nyckeltalen berédknas.

FVMPL Finansiella tillgdngar som obligatoriskt
varderas till verkligt varde via resultatet

FVDPL Finansiella tillgdngar som klassificerats
till verkligt varde via resultatet

DEFINITIONER

Enligt EU:s kapitalkravsférordning nr
575/2013 (CRR):

Riskexponeringsbelopp

Tillgdngar och dtaganden utanfor balansrékningen,
riskvagda enligt kapitaltackningsreglerna for
kreditrisk och marknadsrisk. Operativa risker
berédknas och uttrycks som riskexponeringsbelopp.
Galler endast i den konsoliderade situationen,
exklusive forsakringsverksamheten och expone-
ringar som har dragits av fran kapitalbasen.
Karnprimérkapital

Eget kapital exklusive utdelning, uppskjuten skatt,
immateriella tillgadngar och vissa ytterligare
justeringar enligt EU:s kapitalkravsforordning nr
575/2013 (CRR).

Primérkapital
Karnprimarkapital inklusive vissa sarskilt efter-
stallda skulder, sa kallat priméarkapitaltillskott.

Supplementarkapital

Huvudsakligen efterstéllda skulder sominte
uppfyller kraven for att fa medréaknas som
primarkapitaltillskott.

Kapitalbas
Summan av primarkapital och supplementéarkapital.

Karnprimarkapitalrelation
K&rnprimérkapital uttryckt som procent av
riskexponeringsbeloppet.

Primérkapitalrelation
Primarkapital uttryckt som procent av
riskexponeringsbeloppet.

Total kapitalrelation
Kapitalbasen uttryckt som procent av
riskexponeringsbeloppet.

Likviditetstackningsgrad (LCR)
Hogkvalitativa likvida tillgangar i forhallande
till ett beréknat nettolikviditetsutflode under de
kommande 30 kalenderdagarna.

Enligt EU:s kapitalkravsférordning nr
876/2019 (CRR2):

Bruttosoliditetsgrad

Priméarkapital i férhallande till exponeringsvardet
pa tillgdngar, derivat och poster utanfor balans-
rakningen.

Stabil nettofinansieringskvot

Tillgénglig stabil finansiering i forhallande till
behovet av stabil finansiering.

AmC Upplupet anskaffningsvérde

1) Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) ar finansiella matt éver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde sominte
definierasitilldmpligt redovisningsregelverk (IFRS) eller i EU:s kapitalkravs-direktiv (CRD 1V)/ kapitalkravsférordning (CRR). Alternativa nyckeltal anvands av SEB nar det ar relevant for
att flja upp och beskriva SEB:s finansiella situation och fér att ge ytterligare relevant information och verktyg fér att mojliggéra en analys av SEB:s finansiella utveckling. Alternativa
nyckeltal som beskriver nettoresultat per aktie fére utspadning, nettoresultat per aktie efter utspadning, substansvarde per aktie, eget kapital per aktie, rantabilitet pa eget kapital,
rantabilitet pa eget kapital exklusive immateriella tillgdngar, rantabilitet pa totala tillgadngar och réntabilitet pa riskexponeringsbelopp ger relevantinformation om SEB:s resultat i
relation till olika investeringsmatt. K/I-talet ger information om SEB:s kostnadseffektivitet. Alternativa nyckeltal som baseras pa utlaning ger information om reserveringar i relation till
kreditrisk. Alla dessa matt kan skilja sig fran liknande nyckeltal som presenteras av andra féretag.

2) Ackumulerat genomsnitt fran arets bérjan, beraknat pa manadsbasis.

3) Genomsnittligt antal beraknat pa dagsbasis.
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Ovrig information

Finansiell information och publikationer

Ars- och Hallbarhetsredovisning Digital ars- och SEB:s hemsida Ars- och Hallbarhetsredovisning
Information om SEB:s verksamhet, hallbarhetsredovisning Finansiell information, rapporter och — ESEF

finansiella stallning och resultat, En digital introduktion till Ars- ovrig information om SEB finns pa Ars-och Hallbarhetsredovisningen,
samt hallbarhetsarbete. och Hallbarhetsredovisningen. maskinlasbar enligt ESEF-kraven.

Capital Adequacy & Risk SEB Green Bond Kvartalsrapporter och Fact Book

Management Report (Pillar 3) Investor Report Kvartalsvis rapportering om SEB:s finansiella stallning och resultat,
Information (pa engelska) om Oversikt av SEB:s gréna laneport- med ytterligare detaljer i Fact Book (pa engelska).

kapitaltackning och riskhantering folj och den grona obligation som

enligt myndighetskrav. emitterades 2017.

Bestall tryckt Ars- och Hallbarhetsredovisning pa
Prenumerera pa digital version av kvartalsrapporter (pdf) och Fact Book (pdf) pa
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Kalender

Ars- och Hallbarhetsredovisning 2021 Tmars 2022
Arsstamma 22 mars 2022
Kvartalsrapport januari-mars 27 april 2022
Kvartalsrapport april—juni 14juli2022
Kvartalsrapport juli-september 26 oktober 2022

Arsstamma

Arsstamman halls den 22 mars 2022 klockan 13.00 i Konserthuset vid
Hotorget i Stockholm. Kallelse till &rsstdmman samt dagordning finns
tillgangliga pa sebgroup.com/sv

Aktie&gare som dnskar ndrvara i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud ska:
« dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende férhallandena den 14 mars 2022,
« dels senast den 16 mars 2022 anméla sig till stdmman.

Anmélan ska ske pé telefon nr 0771231818 (+46 7712318 18 utanfor
Sverige) vardagar mellan kl. 09.00—16.30 eller via internet pé SEB:s
webbplats sebgroup.com eller skriftligen under adress Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ), c/o Euroclear Sweden, Box 191,101 23 Stockholm.
Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer,
telefonnummer och eventuella bitraden.

Aktiedgare som 6nskar delta i stmman genom postrdstning ska:

« dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende férhallandena den 14 mars 2022,

« dels senast den 16 mars 2022 anméla sig genom att avge sin postrost.
Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér kan skickas med post till
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), c/o Euroclear Sweden,

Box 191,101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara
SEB, c/o Euroclear, tillhanda senast den 16 mars 2022.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 6:00 kronor per aktie for 2021. Den 24 mars
2022 ar foreslagen som avstamningsdag for utdelningen. Om arsstamman
beslutarienlighet med forslaget kommer aktien att handlas utan réatt till
utdelning den 23 mars 2022 och utdelningen berédknas betalas ut av Euroclear
Sweden ABden 29 mars 2022.

®
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Huvudkontor

Postadress: SEB, 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstrédgardsgatan 8, Stockholm
Telefon: 0771621000

Kontaktpersoner

Peter Kessiakoff Ulrika Areskog Lilja

Tillférordnad Ekonomi- och finansdirektér Chef fér Group Marketing and Communication
Telefon: 0771 62 10 00 Telefon: 0771 62 10 00

E-post: peter.kessiakoff@seb.se E-post: ulrika.areskoglilja@seb.se

Pawel Wyszynski Frank Hojem

Chef fér Investor Relations Chef fér Corporate Communication

Telefon: 070 462 21 11 Telefon: 070 763 99 47

E-post: pawel.wyszynski@seb.se E-post: frank.hojem@seb.se

Malin Schenkenberg

Finansiell information
Telefon: 070 763 95 31
E-post: malin.schenkenberg@seb.se

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) — Organisationsnummer 502032-9081
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