Den nya koncernen i siffror

Var vision ar att bli
ledande pa finansiella tjanster
i norra Europa...

VISION

(Resultatuppgifterna proforma) 1997 1996
Rorelseresultat, Mkr 4227 7 307
Forvaltningsresultat, Mkr 4113 8 043
Balansomslutning, miljarder kr 669 581
Arets resultat per aktie, kr 6:01 10:57
Réntabilitet, procent 12,65 23,13
Utdelning, kronor 3:00* 2:75
Antal anstéllda, medeltal 13 015 12 706
Antal kontor 295 308

*Styrelsens forslag
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AKTION

..under 1997 tog vi nagra
viktiga steg pa vagen dit.

Arets i sérklass viktigaste handelse var naturligtvis samgaendet mellan TR
S-E-Banken och Trygg-Hansa i december 1997. Den nya koncernen har de ~
finansiella resurser som krévs for att aktivt delta i den fortsatta strukturom-

vandlingen. Redan fran start har den nya koncernen ocksé en stark stallning pa

viktiga tillvaxtmarknader som fondsparande och livforsékring — och uttalade

ambitioner att vaxa ytterligare pa dessa omraden. Bagge foretagen har var for . _-"'.‘.l'I,HEI'.%

sig legat i frontlinjen nar det géller ny distributionsteknik och kan nu intensifiera

satsningen pa att férenkla och forbattra villkoren for kunderna med informationsteknikens hjalp. Koncernen

blir ocksa en foéregangare i Norden nar det galler att kunna erbjuda kunderna kompletta finansiella Iésningar,

som exempelvis bostadslan/hemférsakring och bilfinansiering/bilforsakring.

1 iy, . Med héstens forvarv av bankirfirman Ane Gyllenberg i Helsingfors
forenades tva av koncernens strategiska mal — att vaxa inom kapitalfor-
valtning och att expandera pa den nordiska marknaden. Gyllenberg &r en av
Finlands ledande férmdgenhetsforvaltare med narmare 20 miljarder kronor
under férvaltning 1997. Aven Trygg-Hansa etablerade sig i Finland med filialer

‘3 for industriforsakring respektive sparande och forsakringar.
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AKTION

Som ett led i den nordiska satsningen startade S-E-Banken under sensommaren en filial
i Képenhamn. Filialen etablerade sig redan under sina forsta manader som en viktig
aktor p& den danska penning- och obligationsmarknaden. Aven inom corporate finance-
omradet genomfordes flera transaktioner pa den danska marknaden under hésten. Sedan

tidigare finns koncernen representerad i Danmark med kortforetaget Diners Club, Trygg-

Hansas filial for industriférsakring och Tell Forsikring som forvérvades av Trygg-Hansa i slutet av

1996. Tell, nu omdopt till Trygg-Hansa Danmark, séljer bil-, hem- och villaférsakring per telefon.

Flera allianser bildades eller forstarktes under aret. | slutet av aret fick Trygg-Hansa och
Forenade Liv koncession att bilda ett samégt bolag for gruppforsakringar, Forenade Trygg
Gruppforsakrings AB. S-E-Banken Forsakring inledde samarbetsavtal med ett antal forsak-
ringsméklare, med Internet som framsta kanal. Enskilda Securities tecknade avtal med
J P Morgan Securities Ltd om rétten att distribuera detta bolags analyser i Sverige, Norge och

Finland. Trygg-Hansas framgangsrika samarbete med Statoil utékades till att omfatta dven

den danska marknaden, dar Trygg-Hansas privata sakforsakringar ocksa séljs via 13 lokala

danska banker.

S-E-Bankens Internetkontor for privatpersoner utvecklades mycket positivt och
tjansten véackte uppmarksamhet aven internationellt. Under hésten lanserades mot-
svarande tjanst for foretag, som fick en god start. | boérjan av 1998 hade
Internetkontoret cirka 100 000 kunder. Tillsammans med Trygg-Hansas Internet-
kunder uppgick antalet till dver 130 000. Som fdrsta bank i Europa kunde

S-E-Banken ocksa erbjuda sina storforetagskunder att géra valutaaffarer direkt via Internet.
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STYRELSEORDFORANDEN
HAR ORDET

Ett samgaende som ger
styrka infor framtiden

Takten i globaliseringen av den finansiella tjdnstesektorn 6kar nu dramatiskt. Detta leder oundvikligen till en snabbare struktur-

omvandling av var naring &ven har i Norden. Vi genomgar idag nagot av den finansiella vérldens industriella revolution — och

den ar langt ifran 6ver.

Avreglering och informationsteknik har 6ppnat nya mark-
nader. Den vag av avregleringar som de senaste aren har
svept 6ver varlden har dppnat tidigare slutna marknader
for konkurrens. Branscher som tidigare hAmmats av hinder
och regleringar, har kunnat utvecklas i snabb takt. Med
informationsteknikens genombrott har lander och markna-
der, som tidigare varit skilda at, kunnat forenas, och nya
produkter och foretag se dagens ljus. Effektivare satt att
kommunicera har ocksa bidragit till nya affarsmonster.

Valstandsutveckling och demografi forandrar forutsatt-
ningarna. Den demografiska utvecklingen, med en vaxande
andel &ldre, har stallt nya krav pa landernas ekonomier. Det
handlar inte bara om att 1940-talets ”Baby boomers” plane-
rar for sin pension, utan om en betydligt mer langtgaende
forandring av aldersstrukturen i var del av varlden. Den
situation vi har sett véxa fram &r en naturlig foljd av de
senaste decenniernas snabba valstandsokning.

Europas lander har tagit avgérande steg mot en gemen-
sam valuta. Med EMU kommer en gemensam kapital-
marknad av betydande storlek att skapas i Europa. Det
Oppnar oanade mojligheter aven for foretag i lander som
Sverige, som inte deltar i EMU fran borjan men som anda
maste anpassa sig. EMU é&r en viktig katalysator i den fort-
satta strukturomvandlingen och konsolideringen av den
europeiska finansmarknaden.

En ny strategi for banken
Skandinaviska Enskilda Banken deltar aktivt i omstruktu-
reringen av den finansiella sektorn. Styrelsen och bankens
operativa ledning har under aret gjort en djupgaende ana-
lys av hur utmaningarna kan bemétas och vilken strategi
banken bor valja infor framtiden.

Jag har haft formanen att delta i det arbetet fran borjan.
Forst, som VD, med ansvar for att genomféra analysen och
utarbeta strategin. Dérefter, i min roll som ordférande,
med uppgiften att se till att strategin forverkligas och att
banken fortsatter att utvecklas i den utstakade riktningen.

Bankens styrelse, ledning och anstéllda har under 1997
bildat Nordens forsta integrerade bank- och forsékrings-
bolag. Vi anser att detta var det bésta séttet att sdkra
S-E-Bankens framtida utveckling.
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Trygg-Hansa — ett viktigt forsta steg
Samgaendet med Trygg-Hansa &r ett led i strategin att star-
ka bankens stéllning ytterligare pa de omraden dar vi re-
dan ar starka och att inta ledande positioner pa omraden
med god tillvéxt — i fallet Trygg-Hansa framst inom Asset
Management.

S-E-Banken &r sedan lange en naturlig partner for kré-
vande féretagskunder i Norden. Vi vill att de &ven fram-
Over upplever oss som innovativa och skickliga. Genom att
oka var storlek och kompetens inom Asset Management
har vi lagt en god grund for att bygga ett ledande finanshus
med en stark stallning i norra Europa. Férvarvet av den
finska bankirfirman Ane Gyllenberg understryker ytterligare
den prioritet som fragan har i banken.

Fokusering pa det vi kan bast och vidareutveckling av
vara nuvarande styrkeomraden ar nu den naturliga vagen
for S-E-Banken. En allt hardare konkurrens gor att vi maste
satsa annu mer pa omraden dar vi ar — eller kan bli — verk-
ligt ledande. Genom samgaendet med Trygg-Hansa har vi
tagit ett forsta viktigt steg pa vagen dit. Vagen vi valt ar
inte den lattaste, men vi ar 6vertygade om att den pa lang
sikt ar framgangsrik och darfor den mest lonsamma.

Tydligare fokus pa aktiedgarvarde
| &n hogre utstrackning maste ocksa vart arbete inriktas pa
att skapa storsta mojliga langsiktiga avkastning for vara
400 000 aktiedgare. Nar den 6vertygelsen genomsyrar fore-
taget drivs organisationens arbete naturligt mot tydliga,
konkreta och vardeskapande resultat.

Etableringen av bankens nya strategi, dar erfarna och
drivande personer i styrelsen spelat viktiga roller, har fér
mig &n en gang visat behovet av ett aktivt styrelsearbete.
Jag valkomnar diskussionen om de krav som bor stallas pa
borsforetagens styrelser och tdénker som ordférande géra
vad jag kan for att leva upp till dem.

Den kraft som finns i ett personligt och privat &gande
ar en av de mest positiva i vart samhalle. Det man dger tar
man ansvar for. Privat &gande manar till langsiktighet,
engagemang och omsorg. Darfor ar det aktiva dgandet, och
det varde vi skapar for vara dgare, sa centralt.

Det finns naturligtvis ingen motsattning mellan vérde-
skapandet och den service vi erbjuder vara kunder. Tvart-
om, forutsattningen for att vi ska kunna skapa aktiedgar-



STYRELSEORDFORANDEN
HAR ORDET

Jacob Wallenberg, t v i bild, blev S-E-Bankens styrelseordférande i december 1997. Han hade dessférinnan varit VD och vice VD i S-E-Banken och har
drygt 17 &rs erfarenhet av internationell bank- och finansverksamhet.

varde &r att vi har manga nojda kunder, som upplever ett
mervérde i de tjanster och produkter vi erbjuder. Endast
genom att svara upp till — och 6vertraffa — deras allt hdgre
forvantningar, kan vi skapa en god véardetillvaxt for vara
aktiedgare.

Med dessa fortecken méter vi det narmaste aret. De
stora utmaningarna och méjligheterna har vi framfor oss.
I omvandlingens tid har fordndringarna for S-E-Banken
bara borjat.

I december 1997 ldamnade Karl-Erik Sahlberg banken efter
mer an femton ar. Hans tid som styrelseledamot gick
genom alla faser fran en reglerad och skyddad bankvérld
till en liberaliserad marknad — genom finanskrisen till och
med konsolideringsfasen. 1996 blev Karl-Erik Sahlberg
styrelseordférande. | den egenskapen har han lett styrel-
sens arbete i en tid med stora strategiférandringar, som
slutligen mynnade ut i samgaendet med Trygg-Hansa.

Karl-Erik Sahlberg har varit en utomordentligt professio-
nell och lojal kollega som banken &r stort tack skyldig.

I samband med stdmman i april 1997 bestamde sig
Bjorn Svedberg for att ldmna Skandinaviska Enskilda Ban-
ken. Bjorn Svedberg tilltradde som koncernchef och verk-
stallande direktor ar 1992. Under de fem ar som han lett
banken har han med oerhért engagemang och energi hjalpt
banken att aterhamta sig fran finanskrisen. Bjérn Svedberg
lamnade 6ver en finansiellt sund och renodlad bank och
jag vill garna tacka honom som min van och mentor.

Stockholm i februari 1998

Jacob Wallenberg

Styrelsens ordférande
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TILL AKTIEAGARNA

En ny typ av foretag har bildats

Samgaendet mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa var en av 1997 ars storre affarshandelser inom svenskt naringsliv. Med den

kunde ett helt nytt finansiellt féretag skapas, som fullstandigt integrerar bank- och férsékringsverksamhet. Men fusionen var

anda bara bérjan.

Om vi under 1997 formade ramarna till en ny finanskon-
cern, sa ar 1998 det ar da den tar form och visar farg. Och
vi anser oss ha en stark plattform att bygga pa.

Den nya koncernen intar redan idag en ledande nor-
disk stallning pd manga omraden. Vi ar den storste privata
kapitalférvaltaren i Norden, med 420 miljarder kronor
under egen forvaltning i slutet av 1997. Vi ar pa nordisk
niva ledande inom storforetagsaffarer som till exempel
rénte- och valutahandel. Vi har de mest kravande och sofis-
tikerade kunderna, saval pa privat- som foretagssidan. Den
nya koncernen é&r ett av de stdrsta nordiska liv- och sakfor-
sékringsbolagen.

Samgaendet med Trygg-Hansa kompletterades av
andra affarer, som okar tyngden och trovardigheten i var
nordiska satsning. Notabelt &r foérvérvet av Finlands ledan-
de formdgenhetsforvaltare, bankirfirman Ane Gyllenberg,
samt den framgangsrika etableringen av S-E-Banken i
Képenhamn.

Var konkurrenskraft ar i hog grad beroende av hur
l&ngt framme vi ligger inom informationstekniken. Aven
dar har den nya koncernen en bra stéllning, genom de tat-
positioner som S-E-Banken och Trygg-Hansa var for sig
har tagit.

Stimulerade och kompetenta medarbetare &r forstas
nyckeln till var framgéang. De gdngna manadernas mycket
harda arbete for att forma koncernens sju affarsomraden
har tydligt visat vilken kraft som finns inom organisatio-
nen.

Detta ar ramverket. Under innevarande ar ska en mangd
atgarder vidtas for att tillvarata vara forutsattningar pa
basta satt.

Integrationsprocessen gar bra
Hittills I6per integrationsprocessen mycket bra. Den nya
organisationen ar pa plats, alla cheferna ar tillsatta och
strategierna och planerna &r under utarbetande. Men det &r
mycket arbete som aterstar. 1998 kommer att stélla speciella
krav, eftersom det kommer att praglas av bade satsningar
och rationaliseringar. Satsningarna sker inom strategiska
omraden som sparande, nordisk expansion och informa-
tionsteknik. Férutom I6pande rationaliseringar dverallt i
koncernen ska nu minst 1 500 befattningar bort inom bland
annat staber och centrala serviceenheter.
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Men att affdren mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa ar
logisk rader ingen tvekan om. Redan tva manader efter
samgaendet ser vi att de potentiella samordningseffekterna
blir stérre &n vi tidigare réknade med. De olika foretags-
kulturerna fungerar val tillsammans, vilket mérks i det
intensiva integrationsarbete som bedrivs pa manga hall i
den nya koncernen.

Vilka fordelar skapar samgaendet for vara kunder?
Vi ska bli en annu duktigare partner i finansiella fragor. Vi
ska erbjuda vara kunder storre valmaojligheter, bade nar det
galler produkter och tjanster och olika vagar att halla kon-
takten med oss. Vara priser kommer ocksa i storre utstrack-
ning att avspegla kostnaderna for att utnyttja tjinsterna.
Salunda kommer kunderna att kunna valja att betala
mindre for att genomfdra enkla transaktioner dver Internet
och telefon, eller att betala mer for radgivning och person-
lig service. Nyckelorden &r enkelhet och tydlighet.

Aven utanfor kapitalférvaltningsomradet kommer
S-E-Bankskoncernen att 6ka fokus pad mer specialiserade
produkter och tjanster. Inom storféretagssektorn sker det
pa bekostnad av mer kapitalintensiv utlaning. De affars-
omraden som arbetar med mer kravande foretagskunder
har inte berorts namnvart av samgaendet utan arbetar
vidare med strategin att véxa i Norden.

Vi 6kar genomlysningen
Denna arsredovisning, som ar den forsta for den nya kon-
cernen, innehaller en stor nyhet. Som forsta svenska bank
redovisar vi nu resultatet uppdelat per affarsomrade. Det
ska ses som ett uttryck for var ambition att 6ka 6ppenheten
gentemot er aktiedgare. Men det ar ocksa ett led i var stravan
mot en storre decentralisering i koncernen. Langtgaende
delegerat resultatansvar, parat med strikt uppféljning av
sma koncernstaber, ar en av metoderna att ka fokuseringen
pa lonsamheten i alla led.

Kommentar till 1997 ars resultat
En stor omstruktureringskostnad har tagits for att andra
strukturen och inriktningen i den nya koncernen, och eta-
blera den nya plattformen for organisationens arbete. Den
snabba utvecklingen pa IT-omradet och de stora datapro-
jekten som pagar kring millennieskiftet och EMU har lett



TILL AKTIEAGARNA

Lars H Thunell, t h i bild, blev S-E-Bankens VD i december 1997. Han har dessférinnan bland annat varit VD i Trygg-Hansa och Securum samt vice VD i
ABB Asea Brown Boveri Ltd.

till hdga datakostnader. Och de kommer att 6ka de ndrmaste
aren. Manga rationaliseringar kraver systemutveckling for
att fa effekt, samtidigt som en allt storre del av IT-invester-
ingarna &r direkt kund- och distributionsrelaterade, en del
av vara tjanster helt enkelt.

Men &ven andra kostnader har 6kat alltfor kraftigt,
framfoérallt inom den gamla S-E-Bankskoncernen. Det ar
oacceptabelt. For att komma tillratta med kostnaderna har
ett antal neddragningar initierats. Det géller inte sd mycket
i frontlinjen, i relation till vara kunder, utan framforallt i
administrationen och i koncernstaber. En hard fokusering
pa kostnadsnedskarningar, kapitalrationalisering och
integration kommer att paga under hela 1998.

Ledande i norra Europa
Var vision ar att bli ledande pa finansiella tjanster i norra
Europa. Fortsatt hog fokusering pa standiga forbattringar i

alla delar av verksamheten, med speciell tyngdpunkt pa
kvalitet och tillganglighet, ar ett viktigt inslag pa vagen dit.
Endast s kan vi ocksa i slutanden skapa vérde for vara
aktiedgare.

Vi har mycket goda forutséttningar. Men forst ska
synergieffekterna fran samgaendet med Trygg-Hansa hamtas
hem och den generella kostnadsnivan sankas.

Stockholm i februari 1998

~— AN

Lars H Thunell

Verkstallande direktor
och koncernchef
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DEN NYA KONCERNEN

Det har ar nya S-E-Banken

S-E-Bankskoncernen ar en av Nordens stérsta finansiella koncerner med ett forvaltat kapital pa 420 miljarder kronor och en

balansomslutning pa 669 miljarder. Verksamheten, som omfattar ett brett utbud av bank- och forsakringstjanster for privat-

personer, foretag och institutioner, bedrivs i ett 20-tal lander jorden runt. Koncernens tjanster tillhandahalls genom en mangd

olika kanaler: kontor, telefonbanker, automater, Internet, callcenters, faltsaljare och méklare.

Overgripande organisation
Efter sammanslagningen med Trygg-Hansa vid slutet av
1997 ar koncernen indelad i sju affarsomraden: Retail
(kontorsrdrelsen m m), Property & Casualty (sakférsékring
for hushall och foretag), Asset Management (formogenhets-
forvaltning), Life & Pension (livforsékring), Industrial &
Marine, (forsakringar for storforetag), Merchant Banking
(storforetagstjénster, valuta- och rantehandel m m) och
Enskilda Securities (aktiehandel, rddgivningstjanster for
storfdretag etc). Organisationen ar decentraliserad med ett
uttalat resultatansvar for affarsomradena och de enheter
som ingar i dessa.

Mal och strategier
S-E-Bankskoncernens vision &r att bli den ledande finansiella
institutionen i norra Europa.

Genom att utveckla och sélja finansiella tjanster som
moter kundernas behov skall aktiedgarna fa basta mojliga
avkastning pa sitt kapital. Koncernen skall aktivt betjana
saval privatpersoner som foretag, frdn sma lokala féretag
till stora internationella bolag. Koncernen skall utveckla
produkter och tjanster bade for enkla vardagsbehov och

Marknadsandelar for S-E-Banken/Trygg-Hansa

for stora komplicerade transaktioner.
Det finansiella malet ar att uppna en uthallig avkastning
pa eget kapital pa minst 15 procent efter skatt.

Foranderlig marknad
Utvecklingen pa de finansiella marknaderna under senare ar
karaktariseras av avreglering, skarpt konkurrens, struktur-
omvandling, en kraftig tillvaxt i det privata sparandet samt
okade krav pa tillganglighet och information.

Samgaendet mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa skapar
den bredd och de resurser som kravs for att vara framgangs-
rik pa denna foranderliga marknad. Sa t ex kompletterar de
bada foretagens sparandeprodukter varandra val och den
nya koncernen har hdga marknadsandelar inom viktiga spar-
omraden.

Fordelar for kunderna
Den nya koncernen har cirka tre miljoner kunder. Majorite-
ten av de privata bankkunderna liksom de mindre och medel-
stora foretagen betjanas inom affarsomrade Retail, som om-
fattar saval kontorsrorelsen som telefonbankerna och Inter-
netkontoret. Sakforsakringstjansterna till hushallen tillhan-

Procent 1997 1996 1995
Inlaning® 18,9 19,2 18,0
Hushall 13,4 12,9 12,6
Foretag 23,1 25,1 23,6
Utlaning (inkl bostadskrediter)? 16,5 15,3 14,9
Hushall 11,6 10,7 9,8
Foretag 19,4 18,1 18,0
Bostadsfinansiering 10,8 9,5 8,5
Leasing® 18,1 16,9 16,9
Fondférvaltning 22,4 23,8 25,1
Privatobligationer (distribution) 15,4 15,8 15,7
Sakforsakring 16,0 17,0 14,0
Livforsakringspremier
(nytecknade premier) 21,0 23,1 22,4
Depaservice 50-60 50-60 50-60
Aktiehandel 11,4 10,9 11,0
Valutahandel 35-40 35-40 35-40
Internationella betalningar 50-55 50-55 50-55

1) Inl&ning i moderbanken samt Trygg-Banken.
2) Utlaning i moderbanken och Trygg-Banken samt bostadskrediter.
3) Avser 30 september 1997.
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Den nya koncernens organisation

DEN NYA KONCERNEN
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Den nya S-E-Bankskoncernen finns representerad i ett 20-tal l&nder varlden dver. Ambitionen &r att bli den ledande finanskoncernen i norra Europa.

dahalls huvudsakligen per telefon, men ocksa via kontor och
faltséljare.

En 6vergripande malsattning for den nya koncernen ar
att kunderna skall uppleva en tydlig skillnad, kdnna att de
fatt en battre finansiell partner. Genom sammanslagningen
kan t ex den nya koncernen erbjuda en unik bredd pa kom-
petens, sparandealternativ och rddgivningskapacitet. | den
nya organisationen far kunderna mgjlighet att sjalva valja
saval produkter och serviceniva som distributionskanal
(kontor, telefon, Internet etc) utifran sina egna behov.
S-E-Bankskoncernen strévar efter att koordinera aktiviteterna
mot den enskilde kunden och skapa langsiktiga relationer
aven i de fall tjansterna utfors utan personlig kontakt.

Saval inom bank- som férsakringsverksamheten har
S-E-Bankskoncernen en stor andel kunder som &r intresse-
rade av nya produkter och ny teknik. De har ocksa héga
krav pa radgivning och information. Det ar bland annat mot
den bakgrunden den nya finanskoncernen satsar sa kraft-
fullt pa informationsteknik och nya produkter.

S-E-Bankskoncernen har en lang tradition som partner
till stora foretag och institutioner och en stark position
inom omraden som rante- och valutahandel, internationella
betalningar, aktiehandel och corporate finance. Inom afférs-
omradena Merchant Banking och Enskilda Securities sker
expansionen med Norden som bas.
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S-E-BANKSAKTIEN

S-E-Banksaktien

Under aret 6kade antalet aktieagare med nastan 50 procent,
till cirka 400 000, genom att 135 000 av Trygg-Hansas
475 000 aktiedgare accepterade S-E-Bankens aktiebud.

Rorelseresultatet per aktie uppgick till 5:17 (8:02) kr.
Utdelningen foreslas bli 3:00 (2:75) kr/aktie.

Under aret har S-E-Banksaktier till ett varde av 38 miljar-
der kronor omsatts. Hogsta kurs uppnaddes i december da
A-aktien betalades till 104 kr. Som lagst betalades A-aktien

till 66 kr i februari 1997.

S-E-Banksaktien

Data per aktie 1997 1996 1995 1994 1993
Rorelseresultat, kr 5:17 802 476 -0:96 1:49
Aktiekapital Arets resultat, kr 6:01 891 4:80 040 368
Avets resultat och utdelning S-E-Banksaktien noteras pé Stock- Justera_t eget kapital, kr 47:84 40:85 46:62 44:60 44:27
S-E-Banksakti holms Fondbdrs. Aktiekapitalet Vrdelning
per S-E-Banksaktie S till 5 882. " £ per A-aktie, kr 3.00 275 150 1:50
uppgaro ! - mi joner_ r, for- per C-aktie, kr » 3:.00 275 1:50 1:50
10 delat_ pa 588 mlljone_r aktier om Borskurs vid &rets slut
nominellt 10 kr. Aktierna ar av per A-aktie, kr 100:50 70:00 55:00 42:50 56:50
8 tva slag, A-aktier som berattigar per C-aktie, kr 93:50 65:50 49:50 40:00 53:00
till en roést och C-aktier som berat- Utdelning per A-aktie i relation till
6 tigar till 1/10 rést. arets resultat per aktie, % 49,9 309 31,2 3750
justerat eget kapital per aktie, % 6,3 6,7 3,2 3,4
. 0 _ 1 0,
4 Bérshandel borikurs per A zktle,d/o | 3,0 3,9 2,7 3,5
. Borskurs per A-aktie vid arets slut
) | S-E-Banksaktien steg under 1997 i relation till
med 44 procent, att jamféras med vinst per aktie (28/30% skatt), /E 16,7 7,9 115 1063 154
o Affarsvarldens generalindex som justerat eget kapital per aktie, % 210,1 171,4 1180 953 127,6
93 94 95 96 97 Okade med 25 procent. Index for
_ i i Uppgifter for 1997 galler den nya koncernen proforma.
B Arets resultat bank- och finansaktier steg med PPy 9 Y p
Utdelning 43 procent. 1) Utdelning enligt styrelsens férslag.
S-E-Banksaktien
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1995
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1997

[[] oOmsatt antal aktier i tusental,
linjar skala (inkl efteranmélningar)



Aktiekapital

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i procent av
kapital roster

A 562 553 128 562 553 128 95,6 99,5

C 25 692 934 2 569 293 4,4 0,5

Summa 588 246 062 565 122 421 100,0 100,0

Varje A-aktie beréattigar till en rést medan varje C-aktie beréttigar till 1/10
rést. Varje aktie lyder p& nominellt 10 kronor.

Aktiekapitalets forandring
Skandinaviska Enskilda Bankens aktiekapital har sedan starten 1972 férand-
rats enligt foljande:

Aktie
Kurs, Tillkommande Ackumulerat  kapital
Ar Transaktion kr antal aktier antal aktier Mkr
1972 5430 900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1086 180 6517 080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086 180 7 603 260 760
1977 Split 2:1 7 603 260 15 206 520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1520 652 16 727 172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014 521 24087 127 1204
1984 Split 5:1 96 348 508 120435635 1204
1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284Y
1989 Fondemission 9A+1C:10 128 464 677 256929354 2569
1990 Riktad emission? 88,42 6530310 263459664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
1994 Konvertering 59001 526978329 5270
1997 Apportemission 91,30 61 267 733 588246 062 5882

1) Per den 31 december 1986 var det bokférda aktiekapitalet alltjamt

1 204 Mkr, da nyemissionslikviden inte betalades in forran i borjan av 1987.
2) Emissionen riktades till banker ingdende i Scandinavian Banking
Partners.

Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1) har aktiernas nominella varde
andrats frdn 100 kronor till 10 kronor.

Aktiernas fordelning

Agare till Antal aktier Procent Antal &gare
1-500 50503 729 8,59 332 441
501-1 000 25 990 396 4,42 35 043
1 001-2 000 25191 904 4,28 16 992
2 001-5 000 30 721 949 5,22 9 839
5001-10 000 16 062 199 2,73 2 264
10 001-20 000 11 506 961 1,96 815
20 001-50 000 11982 713 2,04 380
50 001-100 000 9535170 1,62 132
100 001- 406 737 117 69,14 291
Ovrigt 13 924*

Summa 588 246 062 100,00 398 197

*Eventuella hembudsaktier, kupongaktier, okdnda &gare och outnyttjade
fondaktier.

S-E-BANKSAKTIEN

Aktiedgarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 1997 (procent)

Forsakringsbolag 8
Utlandska &gare 17
Ovriga bolag och institutioner 20
Privatpersoner 28
Stiftelser 22

 ———Fonder 5

Av bankens cirka 400 000 aktiedgare &r de flesta privatpersoner med smé
aktieinnehav. Merparten av aktiekapitalet innehas av institutioner och
stiftelser. 17 procent innehas av utlandska dgare.

Aktien pa borsen

1997 1996 1995 1994 1993
Bérsvarde vid arets slut, Mkr 58 759 36 773 28 842 22 332 29 507
38188 29262 16942 23299 15791

Borsomséattning, Mkr

De storsta aktiedgarna

Procent av antalet

Per den 31 december 1997 Antal aktier Varav C-aktier aktier roster

Knut och Alice Wallenbergs

Stiftelse 57 741 868 1 001 868 9,8 10,1
Trygg-Stiftelsen 54 731 635 9,3 97
Investor 48 471 300 8,2 8,6
SPP 22 027 853 199 258 3,7 39
Skandia 14916 569 2 310430 25 23
S-E-Bankens aktiefonder 12 250 295 2,1 2.2
Nordbankens aktiefonder 11 641 000 20 21

EB-stiftelsen, Skandinaviska

Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 7 912 785 683 401 1,3 1,3
Handelsbankens aktiefonder 7 833 753 1,3 1,4
Wasa Forsakring 6 461 609 1,1 1,1
SB-stiftelsen, Skandinaviska

Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 6 349 000 260 000 1,1 1,1
AMF Sjukférsakring 5162 000 442 000 0,9 0,8
Ratos 4 270 000 0,7 0,8
Marianne & Marcus Wallenbergs

Stiftelse 4 061 158 61 158 0,7 0,7
Utlandska &gare 97 219702 3183 236 16,5 16,7
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KAPITALA FORANDRINGAR

Sparande - folkrorelse i snabb tillvaxt

Under 1990-talet har stora forandringar skett i valfardssystemen — i Sverige liksom pd manga andra hall i Europa. Manga

manniskor kanner oro for fortsatt social nedrustning och férsdmrade pensionsvillkor. Samtidigt sker en successiv 6kning av

livslangden.

Osékerheten om dagens och framtidens trygghets- och
pensionssystem i kombination med demografiska forénd-
ringar &r de viktigaste drivkrafterna bakom de senaste arens
kraftiga 6kning i det privata sparandet — och huvudskélen
till att denna utveckling véntas fortsatta langt in pa 2000-
talet. S-E-Bankskoncernens egna berakningar tyder pa att
tillvaxten i de svenska hushallens finansiella tillgangar
kommer att dverstiga 12 procent per ar fram till 2010.

Det nya svenska pensionssystemet, dar arbetstagarna
sjalva far bestimma 6ver placeringen av motsvarande
2,5 procent av I6nesumman, forstarker prognosen genom
att uppskattningsvis 15-20 miljarder kronor per ar utsétts
for konkurrens. F6r Norden totalt uppskattas tillvaxten for
hushallens sparande till 12-15 procent per ar.

Individerna &r med andra ord beredda att ta ett 6kat
ansvar for sin egen trygghet, framfor allt nar det géller pen-
sionerna. 1997 sparade 2,2 miljoner svenskar i pensionsfor-
sékringar.

Fonder och kapitalforsakringar arets vinnare

De svenska hushallens finansiella tillgangar 6kade under
1997 med 167 miljarder kronor eller 13 procent till 1 427 mil-
jarder kronor. | denna siffra ingar inte hushallens direkt-
innehav av aktier. Okningen utgjordes till en mindre del,
drygt 38 miljarder kronor, av nysparande. Vardetillvéxten
blev 127 miljarder — huvudsakligen till f6ljd av en positiv
utveckling pa flertalet aktieborser. En fordelning av nyspa-
randet visar att bankinlaning och privatobligationer mins-
kat, medan traditionell livférsékring, fondférsékring och

Den nya koncernens sparformer pa privatmarknaden

vanligt fondsparande inklusive IPS (Individuellt Pensions
Sparande) blivit allt mer populért:

Forandring i miljarder kronor

Bankinlaning -28
Traditionell livforsakring 13
Fondférsékring 17
Fonder (inkl IPS) 54
Privatobligationer -18
Summa 38

| S-E-Banken/Trygg-Hansa 6kade den totala sparande-
stocken med 15 procent till 300 miljarder kronor, vilket mot-
svarade en samlad marknadsandel pa 21,0 procent

(20,7 procent).

31 december 1997

31 december 1996

Miljarder Miljarder Forandring

kronor kronor procent

Bankinlaning 52 53 -2
Traditionell livforsékring 130 113 15
Fondforsakring 21 14 50
Fondsparande inkl IPS 81 62 31
Privatobligationer 16 19 -16
Summa 300 261 15

| tabellen ingdr inte rddgivningsverksamheten inom S-E-Banken Kapitalférvaltning och Ane Gyllenberg.
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KAPITALA FORANDRINGAR

Allt fler privatpersoner intresserar sig for sparande, bland annat som ett resultat av forandringar i valfardssystemen. Det 6kande nysparandet placeras i stor
utstrackning i fonder, saval nationella som internationella. S-E-Bankskoncernen har tillgang till kvalificerad kompetens med vardefull nérvaro pa de inter-

nationella kapitalmarknaderna. Bilden &r fran Aktiespararnas s k Stora aktiedagar, dar Lars H Thunell var en av talarna.
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DEN DIGITALA BANKEN

Nya vagar att mita kundens behov

Konkurrenskraften inom bank- och férsakringsverksamhet ar i hog utstrackning beroende av vilka framsteg som kan nés inom
informationstekniken. Koncernens mal &r att genom spjutspetskompetens pa IT-omradet kunna erbjuda kunderna 6kad valfri-
het och tillganglighet och vara tidigt ute med nya tjanster p& morgondagens marknad. S-E-Banken och Trygg-Hansa har var for

sig intagit en tatposition inom IT. Den positionen starks ytterligare genom samgaendet mellan de bagge bolagen.

For att kunna erbjuda IT-baserade tjanster i varldsklass dar kunderna far ta stallning till 1anevillkor och traffa avtal
kravs ett "digitalt nervsystem” som bade ar enkelt och flexi- med teknikens hjalp.
belt for att kunna anpassas till den enskilde individen. Under Stora besparingar gors nar medarbetare med teknikens
1998 samlas den nya koncernens resurser pa IT-omradet i en hjalp kan flytta fran administration till kund- och forsalj-
kund- och processinriktad organisation, som skall bidra till ningsarbete. Under forsta kvartalet 1998 slutfors installatio-
att forenkla och forbattra affarerna med kunderna. Totalt nen av ett IT-baserat séljstodsprogram for forséljning och rad-
arbetar 1 100 personer med IT-fragor i koncernen. givning pa 200 kontor. For kunden skall det méarkas i form av
Pa sikt kommer Internet ocksa att utgora en viktig kanal battre och snabbare analyser och mer effektiv leverans av
for forséljning av forsakringar. En extern enkat som gjorts kopta tjanster.
bland ett hundratal chefer i de svenska forsadkringsbolagen Trygg-Hansa har utvecklat ett nytt, kundorienterat 1T-
visar att de tillfrdgade anser att en fjardedel av forsakrings- baserat stod for effektivare skadehantering, sarskilt vid
bolagens forsaljning kommer att ske éver Internet inom en direktskador. Genom att dessa &renden kan skotas effektivare
femarsperiod. och med mindre personal kan fler personer arbeta i front-
linjen. 30 procent av skadedrendena regleras numera direkt
Resurserna i frontlinjen i telefon. Ambitionen &r att denna andel skall ha dkat till
Pa bankkontoren sker en tydligare uppdelning av sjalvbetja- 60 procent vid utgdngen av 1998. Bildtelefonitekniken
ning for rutindrenden och personlig service fér mer kvalifice- tillampas aven for skadereglering.

rade tjanster. Pa nagra kontor prévas interaktiva videokiosker

| framkanten pa Internet-baserade tjanster

December -96 Internetkontoret for privatpersoner

Ett komplett tjansteutbud for privatpersoner, som fatt internationell
uppmarksamhet som en av de mest avancerade banktjansterna pa
natet. Cirka 100 000 kunder i bérjan av februari 1998. Tillsammans
med Trygg-Hansas Internet-tjanst har koncernen éver 130 000 aktiva
digitala kunder.

September -97 Valutahandel pa Internet

S-E-Banken var forst i Europa med att erbjuda sina storféretagskunder
mojlighet att géra valutaaffarer direkt via Internet. Banken &r ocksa
delégare i ett av varldens ledande system for elektronisk valutahandel,
Electronic Broking Systems.

Oktober -97 Internetkontoret for foretag

Tjansten ger fullstandig kontroll éver kassafloden och likviditet och
kan ocksa anvandas vid postgirooverforing. Efter tre manader hade
cirka 6 000 anvéandare anslutit sig.
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Januari -98 Forum for placerare
Test av en virtuell métesplats for kunder med ett aktivt intresse for
aktier och fonder.

Januari -98 S-E-Bankens Direktbetalning

Testlansering av en tjanst som méjliggor sékra betalningar pa Internet.
Kunderna kan kopa produkter och tjénster hos ett antal utvalda fore-
tag och betala via sitt konto pa Internetkontoret.

Januari -98 Saker handel pa Internet

Testverksamhet av SET (Secure Electronic Transaction), tillsammans
med ett stort antal svenska och utlandska foretag. Om betalningar pa
natet kan goras sakra, éppnas en enorm marknad. | det internatio-
nella natverket for kontokort finns 25 000 foretagskunder med 800
miljoner kortkunder.



S-E-Bankskoncernen ligger mycket langt
framme pa telefonférsaljning via call-
center. Tillgéngligheten i ett callcenter &r
mycket hdg, i genomsnitt 95 procent. Ett
flertal samordnings- och utvecklings-
projekt drivs for att utveckla distribu-
tionskanaler och séljstdd. Under 1999 ska
till exempel 95 procent av samtliga for-
saékringsarenden kunna hanteras och av-
slutas vid den forsta kontakten.

En allt storre andel av saval bank- som forséak-

ringskunderna gor sina transaktioner pa elektro-
nisk vég. | dag kan S-E-Bankskoncernens kun-
der skéta sa gott som alla vanliga arenden med
hjalp av bankomater, datasvar, telefonbanker,
videokiosker, callcenter och Internet-tjanster.
Tjansterna paketeras utifran ett kundbehov dar
tekniken underlattar och skapar nya mojligheter
for saval privat- som foretagskunder. 1T utgor
ocksa ett viktigt stod i arbetet med att forbattra
den personliga servicen och radgivningen till
kunderna.

Stora teknikutmaningar infor
EMU och ar 2000

Den ekonomiska och monetéra unionen EMU skall enligt tidsplanen
uppréttas den 1 januari 1999. D4 introduceras den nya valutan euro,
som redan fran start kommer att anvéndas i betydande omfattning
— bade péa finansmarknaderna och for foretagens kommersiella trans-
aktioner. Aven i de lander som inte deltar i EMU-samarbetet fran
bérjan, kommer foretag, finansiella institutioner och privatpersoner
att paverkas.

Inférandet av euron innebdr betydligt mer an bara tillkomsten av
en ny valuta. De ”gamla” nationella valutorna skall leva parallellt med
euron under tre och ett halvt ar. De tekniska kraven pa bankerna for
att kunna mota kundernas behov under omstallningsperioden ar
enorma.

S-E-Bankskoncernen ar val rustad, tack vare ett omfattande arbe-
te for att anpassa datasystem, produkter, processer, rutiner, doku-
mentation m m till det nya valutasystemet. Fran den 1 januari
1999 kommer banken att erbjuda:

= Konton i euro for transaktioner, sparande och finansiering.
= Inhemska elektroniska euro-betalningar via Bankgirot.

DEN DIGITALA BANKEN

= Utlandsbetalningar, som under 6vergangsperioden kan utféras

bade i euro och i de nationella valutorna. S-E-Banken kommer, som
medlem i betalningsorganet EBA (Euro Bankers Association), att
kunna erbjuda en av de dominerande kanalerna for internationell
betalningsférmedling. Banken far ocksa, genom sitt val utvecklade
internationella natverk, flera ingangar till TARGET, det nya elektro-
niska betalssystemet for snabba och stora, granséverskridande
interbank-betalningar.

Kunderna pa bankens snabbvéaxande Internetkontor — saval privat-
personer som foretag — kommer att kunna fa information om sina
euro-konton och utféra t ex vardepapperstransaktioner i euro.

Pa vardepapperssidan forbereder sig banken for att utdelningar
och emissioner skall kunna géras bade i euro och svenska kronor.

Infor millennieskiftet pagar ett intensivt projektarbete med mer
an 100 medarbetare engagerade. Samtliga operativsystem och
dataprogram skall anpassas for att kunna hantera omstallningen
for &r och datum pa ett korrekt satt. Kartlaggningen av hur samt-
liga system inom koncernen samverkar och hur de paverkas av
millennieskiftet ar klart. Enligt tidsplanen beraknas merparten
av anpassningarna vara fardiga senast den 31 december 1998.
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DET NYA TERRITORIET

Hemmamarknadsdefinitioner forandras

S-E-Bankskoncernens ambition &r att bli den ledande finansiella institutionen i norra Europa. Expansionen skall ske bade

organiskt och genom samarbetsavtal eller forvarv. Det innebér bland annat att koncernen avser att aktivt delta i den fortsatta

strukturomvandlingen av de nordiska — och europeiska — finansiella marknaderna.

| Sverige har den nya finansiella koncernen redan héga
marknadsandelar pa sina prioriterade omraden. | nagra
fall verkar koncernen ocksa pa mogna marknader med
mattlig tillvaxt. Det innebar att mycket av de framtida
tillvéxtmajligheterna finns utanfor Sveriges grénser — i
Norden och évriga Ostersjéregionen.

Norden har sedan ldnge setts som hemmamarknad for
S-E-Bankskoncernen, som aven innan filialerna i Oslo och
Helsingfors etablerades for ett par ar sedan arbetade med
en rad foretagskunder i de nordiska grannlédnderna. Under
1997 togs ytterligare steg som dkade tyngden i koncernens
satsning pa de nordiska marknaderna:

= Under sensommaren éppnade banken en filial med inrikt-
ning pa foretagstjanster i Képenhamn. Den nya filialen
hade vid arsskiftet 70 medarbetare, huvudsakligen verk-
samma inom bdrshandel och corporate finance.

= Under hosten forvarvade banken det anrika Ane Gyllen-
berg i Helsingfors. Gyllenberg, som har éver 70 anstéllda,
ar en av Finlands ledande fond- och férmdgenhetsfor-
valtare.

Ostersjdomradet med koncernens filialer och dotterbolag inprickade.
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= | Norge 6ppnade S-E-Banken ett kapitalférvaltningskon-
tor, vars huvudsakliga verksamhet &r fondforsaljning och
diskretionar forvaltning.

= Trygg-Hansa expanderade i Norge genom att forvarva ett
transportforsédkringsbolag samt etablera en filial for indus-
triférsakring.

= | Finland 6ppnade Trygg-Hansa filialer for saval industri-
forsékring som for sparande/livforsékring.

Historiskt har koncernens malgrupp i 6vriga Norden framst
utgjorts av storforetag. Men under senare ar har kundkretsen
utvidgats till att omfatta &ven medelstora foretag och insti-
tutioner.

Genom fjolarets satsningar pa formogenhetsforvaltning
och livférsékring i Norge och Finland har koncernen nu defi-
nitivt tagit steget in pa den nordiska marknaden for kapital-
forvaltningstjanster for privatpersoner. Dessutom har kon-
cernen sedan tidigare ett stort antal privata kortkunder i
ovriga Norden via dotterbolaget Diners Club Nordic.

Koncernen finns ocksa pa plats i andra lander runt
Ostersjon. Trygg-Hansa har filialer i de baltiska landerna
(Industrial & Marine m m).

| Polen erbjuder nyetablerade dotterbolaget Garda Life
S.A. gruppliv- och gruppolycksfallsférsakringar pa den
polska marknaden. Under 1997 tecknade Trygg-Hansa av-
tal om att ga in som &gare (49,9 procent) i det polska sak-
forsékringsbolaget Partner S.A.

I Tyskland har koncernen en omfattande bankverksam-
het med dotterbolag i Frankfurt am Main och filialer i
Hamburg och Dusseldorf.



DET NYA TERRITORIET

Ostersjoregionen bestar av tio lander med en lang historia i friga om handelsutbyte, samarbete och konkurrens. Totalt bor ungefar 84 miljoner manniskor i
regionen. Den politiska och ekonomiska forandringsprocessen i Central- och Osteuropa och utvidgningen av den Europeiska Unionen skapar unika affars-
méjligheter. Med en forvantad BNP-tillvaxt pd 3-5,5 procent under 1998 ar Ostersjéregionen en av de snabbast véxande marknaderna i védrlden. En bety-
dande del av omradets export och import utgérs av handel landerna emellan.

Det &r S-E-Bankskoncernens ambition att hjélpa foretagen i omradet att utnyttja de affarsmojligheter som uppstar till féljd av denna utveckling.
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EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk dversikt for den nya koncernen

Under 1997 lades grunden for S-E-Bankskoncernens* framtida strategi. Genom samgéendet med Trygg-Hansa i december togs

ett avgorande steg. Arbetet med att integrera de bagge foretagen ar intensivt och gar enligt plan.

Resultatutvecklingen i
nya S-E-Bankskoncernen

Rorelseresultatet for den nya koncernen 1997 uppgick pro-
forma till 4 227 Mkr (7 307 Mkr). Av det sammanlagda
rorelseresultatet bidrog S-E-Banken med 3 129 Mkr och
Trygg-Hansa med 2 092 MKr.

Den koncernméssiga belastningen for forvarvet uppgick
proforma till 994 Mkr i form av avskrivning pa goodwill
samt finansieringskostnad for kontantdelen av forvarvet.

Forvaltningsresultatet, dvs rorelseresultatet med tillagg
for férandringen i 6vervarden for livforsakringsverksam-
heten och rantebarande placeringstillgdngar, uppgick till
4 113 MKr (8 043 Mkr).

Intékter
Réntenettot 6kade marginellt till 6 891 Mkr (6 747 Mkr).

Rantenettot fran koncernens in- och utldning minskade
pa grund av séankta marginaler. En 6kad efterfragan pa kre-
diter kompenserade for marginalminskningen pa utlanings-
sidan, vilket inte var fallet nar det galler inlaning.

| rantenettot ingar kostnader for insattningsgarantin
med 249 MKkr (113 MKkr).

Nettot fran positioner i investmentportfolj, kassa m m
Okade kraftigt. Lagre kostnader for att finansiera den fort-
satt minskade volymen problemtillgangar bidrog ocksa
positivt till resultatet.

Provisionsnettot 6kade med 19 procent till 5 751 Mkr,
huvudsakligen till féljd av 6kade vardepappersprovisioner
fran aktiehandel och fondférvaltning.

Forsakringsnettot, dvs premieintékter, kapitalavkastning
och forsékringsersattningar minus skaderegleringskostna-
der, var i stort sett oférandrat, 2 503 Mkr, jamfort med fore-
gaende ar. Liksom foregdende ar paverkades 1997 positivt
av reservavvecklingar. Sakforsakringsverksamheten kanne-
tecknades av hard konkurrens och prispress. Nyforsaljning-
en av sakforsakringar inom hushallssektorn 6kade, vilket
ledde till véxande marknadsandelar.

Nettoresultatet av finansiella transaktioner minskade
med 40 procent till 3 782 Mkr. Det berodde framst pa att
resultatet fran bankens proprietary trading, dvs handel i
egen rakning, minskade frdn en mycket hog niva. Under

*Alla resultatsiffror i detta avsnitt redovisas proforma, dvs som om
Trygg-Hansa ingatt i S-E-Bankskoncernen 1996 och 1997.
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1996 kunde banken med hjalp av snabbt fallande marknads-
réntor och kraftiga svdngningar uppvisa stora orealiserade
resultat. Detta kunde till féljd av den lagre inflationen samt
utplaning och stabilisering av rantenivan inte upprepas
under 1997.

Ovriga intakter sjonk med 12 procent till 1 240 MKkr,
bland annat till foljd av att banken 1996 hade realisations-
vinster som saknar motsvarighet under 1997.

Sammantaget uppgick den nya koncernens intékter till
20 167 Mkr (21 768 Mkr) proforma.

Kostnader
Den sammanlagda kostnadsdkningen — exklusive avsatt-
ningar till omstruktureringsreserv for 1996 och 1997 — upp-
gick till 8 procent.

Kostnadsokningen exklusive arets avsattning till den
sarskilda omstruktureringsreserven beror till stor del pa
framtidssatsningar. Dessa inkluderar bland annat fortsatt
utbyggnad i Norden (etableringen av bankens filial i Kopen-
hamn, S-E-Bankens férvarv av finska Ane Gyllenberg och
Trygg-Hansas kop av danska Tell Forsikring), lansering av
Internet-kontoret for foretag, satsningar inom kortverk-
samheten samt uppbyggnad av egna intranét och 6vrig
systemutveckling i bégge foretagen. Datakostnaderna upp-
gick sammanlagt till ver 2 miljarder kronor. De nédrmaste
aren kommer datakostnaderna att ligga pa en hogre niva
till foljd av millennieskiftet och anpassningen till EMU samt
satsningar pa modern distributionsteknik.

Omstruktureringskostnader
Avséttningar for omstruktureringskostnader har gjorts med
2 351 MKkr, varav 1 472 Mkr belastar arets resultat. 96 Mkr
av dessa utfoll under 1997, medan resterande del avser
kommande ars utgifter.

Den del av omstruktureringskostnaderna som &r en
direkt foljd av forvarvet av Trygg-Hansa uppgar till 879 Mkr.
Denna del har hanforts till forvarvskalkylen och paverkat
goodwillvardet. Vid tillfallet for forvarvsprospektets upp-
rattande forutsags omstruktureringskostnader pa 585 MKr.
Skillnaden férklaras framst av att kostnaderna for system-
anpassningar 6kat. Samtidigt bedéms de framtida synergi-
effekterna oka till 1 000 Mkr fran de 775 Mkr som redovi-
sats i prospektet.

Den andra delen av omstruktureringskostnaderna upp-
gar till 1 472 Mkr och har belastat arets resultat.



S-E-Bankskoncernens rorelseresultat proforma

EKONOMISK OVERSIKT

Férandring

Mkr 1997 1996 Procent
Réantenetto 6 891 6 747 2
Provisionsnetto 5751 4 826 19
Forsakringsnetto® 2503 2493 0
Nettoresultat finansiella transaktioner 3782 6 295 -40
Ovriga intakter 1240 1 407 -12
Summa intakter 20 167 21 768 -7
Allménna administrationskostnader 11 612 10 142 14
Av- och nedskrivningar 1088 1073 1
Ovriga rorelsekostnader 679 1150 -41
Omstruktureringskostnader 1472 410 259
Summa kostnader 14 851 12 775 16
Roérelseresultat fore kreditforluster 5316 8 993 -41
Kreditforluster inkl nedskrivningar

och vérdeférandringar 1089 1686 -35
Rérelseresultat 4 227 7 307 -42
Bokslutsdispositioner 440 410 7
Skatt -1132 -1 497 -24
Minoritetens andel 3
Redovisat resultat 3538 6 220 -43
Rorelseresultat enligt ovan 4 227 7 307 -42
Foréndring 6vervarden? -114 736
Forvaltningsresultat 4113 8 043 -49

1) Premieintakter, kapitalavkastning och forsékringsersattningar minus skaderegleringskostnader.
2) Forandring av overvarden i livférsakringsverksamheten och rantebarande placeringstillgangar.

Verksamhetsinriktad resultatrakning proforma kan erhéllas fran banken pa begéaran.

Bakgrunden till denna avséattning ar att den nya finan-
siella koncernen vésentligt kommer att férdndra och anpassa
sin verksamhet till den forandrade marknadsbilden. Avre-
gleringar och hardnande internationell konkurrens liksom
Okade ansprak pa tillganglighet och information staller kray,
men ger ocksad nya mojligheter for S-E-Bankskoncernen.
Forandringar av system och arbetsmetoder ar ocksa nod-
vandiga for att forsélja och distribuera koncernens tjénster
pa ett kostnadseffektivt satt. Det medfér bland annat ett
behov av att anpassa det inre arbetet pa staber, i stodfunk-
tioner och serviceenheter, att integrera de bégge bolagens
datasystem och kontorsnét samt att minska antalet tjinster
med minst 1 500 pa tva ar. Ambitionen &r att personalminsk-
ningen skall genomféras med naturlig avgang, fortidspen-
sioneringar och avgangsersattningar.

Sammantaget bestar omstruktureringsreserven av féljande poster:

Personalminskning 600 Mkr
Lokalanpassning 400 Mkr
Systemanpassning 1 000 Mkr
Andra atgarder 350 Mkr

Kreditforluster och osékra fordringar
Koncernens kreditforluster, inklusive vardeforandring pa
Overtagen egendom och nedskrivning av finansiella anlagg-
ningstillgangar, minskade med 35 procent till 1 089 Mkr
(1 686 Mkr). | kreditforlusterna ingar bade reserveringar
for vissa av bankens engagemang i Asien pa 313 Mkr under
fjarde kvartalet och en uppldsning av tidigare gjord land-
riskreservering for Peru med 95 Mkr. Nedskrivningarna
avser Trygg-Hansas innehav i Home Holdings, 354 Mkr
(384 Mkr), och S-E-Bankens aktieinnehav i Exchange
Clearing House, 55 Mkr.

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN ‘ 19‘



EKONOMISK OVERSIKT

Nyckeltal for nya S-E-Bankskoncernen proforma

1997 1996
Rantabilitet pa eget kapital® % 12,65 23,13
Arets resultat per aktie, kr 6:01 10:57
I/K-tal, fore kreditforluster 1,36 1,70
I/K-tal, efter kreditforluster 1,30 1,51
Kreditférlustnivéd® % 0,25 0,51
Reserveringsgrad for osakra fordringar, % 47,6 44,7
Andel osékra fordringar, % 1,28 1,85
Kapitaltadckningsgrad, % 9,61 (12,7)
Primérkapitalrelation, % 8,22 (6,9)
Skadekostnadsprocent, netto, %% 82 83
Driftskostnadsprocent, netto, %% 25 24
Totalkostnadsprocent, netto,%® 107 107

1) Arets resultat i relation till utgéende balans for eget kapital.

2) Kreditforluster i relation till ingdende balans for utlaning, exklusive banker, kreditgarantier och évertagen egendom.

3) Avser skadefdrsakringsrorelsen.

Rorelseresultat Réntabilitet
Mkr procent
8 000 35
7000 — —— ——— 30
6000 — ————— 25
5000 — ————— 20 —
4000 — — —— 15 ——
3000 — ——— — 0 — —  —
2000 —  ——— — 5 — —
1 000 0
1996 1997 1996 1997

Huvuddelen av landriskreserveringen géller Indonesien.
Men banken har ocksa gjort mindre reserveringar pa enga-
gemang i filialerna i Hongkong och Singapore. Samman-
taget svarar koncernens exponering pa Sydostasien for mind-
re 4n 4 procent av den totala affarsvolymen i och utanfor
balansrékningen.

Exklusive nedskrivhingarna uppgick kreditforlusterna
till 0,25 procent (0,51) av utlaningen.

Osékra fordringar netto sjonk med 16 procent till
4 206 Mkr, medan volymen dvertagen egendom minskade
med 68 procent till 633 MKr.

Vardepappersportfoljer

Koncernens likviditetsportfolj hade vid utgangen av 1997 ett
aktuellt marknadsvarde pa 8 739 Mkr (19 204 Mkr), medan
tradingportféljen uppgick till 56 298 Mkr (49 094 Mkr).

Investmentportféljen, som vérderas till anskaffnings-
vardet, 12 149 MKkr (8 692 Mkr), hade vid arsskiftet ett orea-
liserat 6vervarde pa 257 Mkr. Detta ingar inte i rets resultat.
Forandringen av dvervardet under aret, -122 MKr, ingar i
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Kreditforlustniva Kapitaltackning

procent procent
0,7 14
0,6 12 —
05 —uw————— 10 —
o4 — 8
0,3 — - 6
0,2 — E— - 4
0,1 — E— - 2
0,0 0
1996 1997 1996 1997

B Primarkapitalrelation
Kapitaltackningsgrad

forvaltningsresultatet.

Sakforsakringsrorelsens placeringstillgdngar uppgick
till 10 596 Mkr (10 199 Mkr) for den del som avser rénte-
barande vardepapper, vilka anskaffningsvérderas, och till
8 475 Mkr (7 838 Mkr) for aktier och andelar som marknads-
varderats.

Kapitalbas och kapitaltdckning

Den nya koncernens kapitalbas uppgick vid utgangen av
aret till 29,1 miljarder kronor (35,0 miljarder), varav 24,9 mil-
jarder (19,2 miljarder) i primérkapital. | relation till de risk-
véagda tillgdngarna pa 303 miljarder kronor (277 miljarder)
gav det en kapitaltackningsgrad pa 9,6 procent (12,7 pro-
cent) och en primarkapitalrelation pa 8,2 procent (6,9 pro-
cent). Malsattningen for priméarkapitalrelationen ligger pa
6,5—7 procent.

Primarkapitalet stérktes till foljd av den under slutet av
1997 genomforda emissionen pa 5 594 Mkr. Aktiekapitalet
okade med nominellt 612,7 Mkr och uppgar darefter till
5 882 Mkr. Antalet aktier uppgar darmed till 588 246 062.



EKONOMISK OVERSIKT

S-E-Bankskoncernens resultat proforma 1997 per affirsomrade

Property & Asset Life & Industrial & Merchant Enskilda B
Mkr Retail Casualty Management Pensions Marine Banking Securities Ovrigt?  Koncernen
Intakter 8242 1535 1892 908 380 4 861 1446 903 20 167
Kostnader -6 078 -1 317 -1 010 -1071 -240 -2977 -1117 -1 041 -14 851
Kreditférluster -320 -305 -464 -1 089
Rorelseresultat 1844 218" 882 -163Y 140" 1579 329 -602 4 227
Forandring évervéarden 443 -557 -114
Forvaltningsresultat 1844 218 882 280 140 1579 329 -1 159 4113

1) Avser forsakringsrorelseresultat.

2) Avser intékter och kostnader som inte kan hanféras till enskilda affarsomraden. Under Ovrigt inkluderas bland annat kapitalavkastning som inte
hanférs till affarsomraden, omstruktureringskostnader, ranta pa kopeskilling och avskrivning pa goodwill i samband med forvarvet av Trygg-
Hansa, centrala kostnader samt forandring av overvardet pa ranteplaceringar.

Kapitalet ar fordelat enligt de normer som anvants under 1997 i S-E-Banken respektive Trygg-Hansa. | resultaten ingdr darmed ranta pa eget

kapital. Nya principer avses inforas under 1998.

De affarsomraden som i absoluta tal bidrog mest till
resultatet under aret var Retail, Merchant Banking och
Asset Management.

Retails intakter minskade nagot jamfort med 1996,
framst pa grund av lagre inlaningsmarginaler. Kostna-
derna steg bland annat till féljd av satsningar inom kort-
verksamheten och Internet. Trots att rorelseresultatet,

1 844 Mkr, var lagre an foregdende ar uppvisade affars-
omradet en tillfredsstallande lonsamhet.

Property & Casualty uppvisade en forsaljningsok-
ning inom hushallssektorn. Forsékringsrorelseresultatet
pa 218 Mkr nadde inte upp till fiolarets niva, framst bero-
ende pa att kapitalavkastningen minskade till foljd av
den lagre rantenivan. Skadeutfallet forsamrades bland
annat till foljd av 6kade stolder och flera stérre bréander.
Lénsamheten var tillfredsstallande.

Resultatet for Asset Management utvecklades posi-
tivt, bade till foljd av gynnsamma yttre betingelse i form
av stigande borskurser etc och pa grund av en 6kad akti-
vitet hos nya och befintliga kunder. Rorelseresultatet upp-
gick till 882 Mkr och lonsamheten var god. Vid arsskiftet
forvaltade Asset Management cirka 420 miljarder kronor,
bland annat for dotterbolagen Trygg-Hansa Livforsak-
rings AB och Trygg-Hansa Nya Livforsakrings AB, som
inte ar konsoliderade i koncernen. | affairsomradet ingar
finska Ane Gyllenberg, som forvarvades 1997.

Life & Pension redovisade ett forvaltningsresultat
pa 280 Mkr, vilket pa jamforbar basis var nagot battre
an i fjol. Nyforséljningen av livférsékringar uppgick till
5,8 miljarder kronor och var den basta ndgonsin. Det
totala forvaltningskapitalet var cirka 160 miljarder kronor
vid arsskiftet. Lonsamheten kan forbattras.

Industrial & Marine visade ett forsakringsrorelsere-
sultat pa 140 Mkr, vilket innebar en 6kning jamfort med
1996. Trots stark prispress var I6nsamheten god.

Merchant Bankings rorelseresultat, 1 579 Mkr, for-
samrades till foljd av lagre — men positivt — resultat fran
handeln i egen rakning. Det berodde framst pa att tren-
derna i obligations- och penningmarknaderna inte var
lika starka som 1996 och att riskutnyttjandet i affarerna
var relativt Iagt. Dessutom paverkades resultatet av re-
servering for engagemang i Asien (313 Mkr). Lénsamhet-
en kan forbattras. Under 1997 etablerades en filial i
Képenhamn.

Goda borskurser och fortsatta strukturella forand-
ringar inom det nordiska naringslivet ledde till hdg
aktivitet inom Enskilda Securities affarsenheter och
affarsvolymerna 6kade kraftigt. Rorelseresultatet upp-
gick till 329 Mk, vilket var en forbattring fran 1996.
Lonsamheten var god. Under 1997 etablerades en filial i
Képenhamn.

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN ‘ 21‘



AFFARSOMRADE RETAIL

Stora volymokningar for Retail

Intaktsfordelning (externa intékter) 1997 (Mkr)

Bolén 882
Betalningar och kort 1576
Bankutlaning (inkl leasing) 2 069
_———— Vardepapper och fonder (inkl Custody) 1 639
Bankinlaning 1269
Ovrigt 107
Volymuppgifter (Mkr)

Inlaning fran allmanheten 92 576

Utlaning till allménheten
Bankutléning + leasing 68 040
Bolan 100 067
Depévolym (inkl Custody) 1352 263

Organisation Chef

Monica Caneman
Fleming Carlborg, stf

Staber
Sparande
— Bankkontor Betalningar —
Transaktioner
Trygg-Banken Krediter

Sesam Telefonbanken S-E-Banken BolLéan

FinansSkandic
— Internet Trygg Finans —

S-E-Banken
Custody Service

L Automater

S-E-Banken
Kort

S-E-Banken
Foretagsinvest

Resultat 1997 (Mkr)

Intékter 8 242
Kostnader 6 078
Kreditforluster 320
Rorelseresultat 1844
1/K-tal fore kreditforluster 1,36
Antal anstallda 5731

| affarsomrade Retail samlas de bankverksamheter som riktar sig
till privatpersoner, mindre och medelstora féretag och kommuner.
Har ingdr bland annat kontorsnatet, telefonbanks- och Internettjans-
ter liksom produktenheter for bolan, leasing, kort och depaservice.

Rorelseresultatet var lagre an under féregdende ar, men lonsam-
heten 1997 var tillfredsstéllande.
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1997 praglades av ett stort intresse for sparande bland privat-
kunderna, men ocksa av en 6kad utldning. Koncernens
tjanster for telefon och Internet hade en stark tillvaxt.

Marknad och konkurrens

Utvecklingen pa affarsomrade Retails marknad karaktari-
serades under 1997 av ett fortsatt starkt intresse for sparan-
de bland hushallskunderna. Samtidigt noterades en dkad
efterfragan pa krediter fran saval hushall som foretag.
Retail 6kade sina utlaningsvolymer, saval for bostadslan
som for dvriga krediter. Sarskilt val utvecklades volymen
for S-E-Banken BoLan, som 6kade sina andelar pa den hart
konkurrensutsatta marknaden.

Vérdepappersprovisionerna tkade kraftigt till foljd av
ett framgangsrikt forsaljningsarbete pa kontoren i kombi-
nation med en hdg bdrsaktivitet och en stark kursutveck-
ling. Retails beroende av rantenettot minskades darmed
ytterligare.

Efterfrdgan pa betaltjanster var oférandrat stabil.

Kortare beslutsvigar inom Kontorsrérelsen
Huvuddelen av koncernens privata bankkunder samt mind-
re och medelstora foretagskunder betjanas inom Kontors-
rorelsen, som bestar av tre regioner (Ost, Syd och Vést) med
sammanlagt 262 kontor.

For att hdja tempot i beslutsfattandet, 6ka befogenheterna
nar det géller kreditbeslut samt 6ka mdjligheterna att bygga
upp lokal kompetens och lokala specialister grupperades
kontoren under 1997 in i 37 Rorelser.

Ytterligare resurser frigjordes for satsning pa radgivning
och forsaljning. Kontorsrérelsens privatradgivare genom-
forde sammanlagt nara 200 000 férbokade raddgivningsmoten
under 1997. Det mdgjliggjordes genom fortsatt automatisering
av rutindrenden och utflyttning av administrativt s k back-
officearbete fran kontoren.

Bankens stravan att forbattra servicenivan avspeglar
sig aven i att manga av de befintliga kontoren har delats
upp i tva delar: en dygnet runt-6ppen lokal med automater
for uttag och inséttningar, valutavéxling m m, och en avdel-
ning for radgivningsverksamhet. Forsok med bank i butik
pa nagra orter samt tillfalliga kontor vid stérre evenemang
som t ex Gotland Runt och Stockholm Open &r andra satt
att 6ka tillgangligheten.

Kraftig expansion for telefon och Internet
For kunder som 6nskar maximal tillgénglighet erbjuder
koncernen en rad tjanster pa telefon och via Internet. De
personligt bemannade telefonbankerna Trygg-Banken och



Sesam erbjuder kvalificerade banktjanster och individuell
service dygnet runt. Dessa banker, som slds samman under
1998, hade tillsammans 150 000 kunder vid utgangen av
1997.

Bagge telefonbankerna ronte stor uppskattning under
1997. Trygg-Banken utségs till ”Arets Bank” till féljd av ett
brett produktutbud, bra tjanster, hog tillgadnglighet och ndjda
kunder. Under aret lanserade banken en ny produkt, fond-
amortering, som slog val ut.

Matningar bland Telefonbanken Sesams kunder visade
att éver 90 procent var ndjda med service och tjanster. Mest
ndjda var kunderna med servicen och det personliga enga-
gemanget hos kundmottagarna, men ocksa med mojlighe-
ten att hantera alla typer av bankarenden via telefon. Under
aret genomfordes ett antal kampanjer bland kunderna for
att visa produktbredden och skapa ett 6kat intresse for rad-
givning och placeringar. Detta foll val ut och fondkonto &r
nu den mest anvénda produkten, vid sidan av betalservice,
kort och kontoinlaning.

Under 1997 besvarade Trygg-Bankens radgivare drygt
253 000 samtal, medan Sesams kundmottagare och radgivare
tillsammans tog emot cirka 340 000 samtal. Darutdver var
det manga kunder som kontaktade Sesam och utfér enkla-
re drenden via Automatsvar. Bagge bankerna har med stor
framgang lanserat respektive Internettjanst. Sesams samar-
bete med Svensk Fastighetsférmedling och mgjligheten att
fa bolan daven utanfor kontorstid var ocksa mycket fram-
gangsrikt.

Internetkontoret for privatpersoner och mindre foretag
overtréffade alla forvantningar med 6ver 100 000 anvéndare
i borjan av 1998 (se vidare sidan 14).

Inom forsdkringsverksamheten &r telefonférséljning en
av de viktigaste distributionskanalerna. | Trygg-Hansa sker
over 90 procent av forsaljningen till hushallen per telefon
via kundservice och telecenter.

Smaspararen blir fondsparare
Det fortsatt starka intresset for sparande styrs i 6kande grad
over mot fonder. | slutet av 1997 var det privata fondsparan-
det i Sverige for forsta gdngen storre an det traditionella hus-
hallssparandet i bank.

Forsaljningen av aktieindexobligationer via kontorsnétet
Okade kraftigt och S-E-Banken férdubblade sina marknads-
andelar p& denna produkt. Aven forséljningen av kapital-
forsékringar utvecklades mycket positivt.

Okad marknadsandel pa bolan
Kontorens utlaning till hushallen ckade totalt med 7 procent
under 1997. De typer av lan som 6kade mest var bolan samt
den nya produkten "Enkla Lan” med ett férenklat lanefor-
farande for bade kund och personal.

Vid utgangen av 1997 uppgick S-E-Banken BoLans ut-
laning till smahus och bostadsratter till 52 miljarder kronor,
en okning med 14 procent jamfort med foregdende arsskifte.
Pa denna marknad 6kade BoLan sina marknadsandelar
bade av nyforsaljningen, fran 12,1 till 12,6 procent, och av
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den totala volymen, fran 10,1 till 11,1 procent.

Att S-E-Banken BoLan lyckades sa bra i den harda kon-
kurrensen forklaras bland annat av satsningen pa kundbo-
nus och tilllaggstjanster. Under 1997 bestod nyheterna
bland annat av produkterna Rantetak, som ger kunden
mojlighet att férsékra sig mot att den rorliga rantan stiger
over en viss, forutbestamd niva, samt Lanekorg, som inne-
béar att 1anet sprids ut pa olika forfallotider. Det nagra ar
gamla samarbetet med fastighetsméklare och husfabrikan-
ter samt det intensifierade samarbetet med bankens kon-
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torsnat har ocksa bidragit till de senaste arens 6kade mark-
nadsandelar. Genom att S-E-Banken BoLan inrattat en
sarskild kontaktenhet for kunder som star i begrepp att
lagga om eller forlanga sina lan, kan bankkontoren nu helt
koncentrera sig pa nyforsaljning.

Trots den begrénsade nyproduktionen av flerfamiljshus
Okade S-E-Banken BoLans krediter till fastighetssektorn.
Marknadsandelen steg till 12,0 procent (10,5 procent) av
nyutldningen och 9,7 procent (8,4 procent) av den totala
lanestocken. Bakom denna utveckling 1ag bland annat
BoLans satsning pa att erbjuda kunderna portféljanalys
och andra kvalificerade finansiella tjanster.

Ledande pa leasing
S-E-Bankskoncernen ar med sina tva finansbolag, Finans-
Skandic och Trygg Finans, nummer ett inom leasing i Sve-
rige. Bada bolagen erbjuder finansiering i form av leasing
och avbetalning, FinansSkandic i huvudsak till féretag,
Trygg Finans aven till privatpersoner. FinansSkandic &r
dessutom marknadsledande pa factoringtjanster i Sverige.
Finansbolagen séljer sina tjanster via egen saljkar, aterfor-
séljare och andra samarbetspartners samt genom bankens
kontor.

Under aret forvarvade FinansSkandic 51 procent av
aktierna i norska Mdller Bilfinans samt verksamheten i
Motorfinans, som tidigare ingick i Philipson-koncernen.
Satsningen pa nordisk bilfinansiering forstarks genom
samordningen med Trygg Finans, som har en betydande
verksamhet pa detta omrade.

Vid utgdngen av 1997 hade FinansSkandic en balans-
omslutning pa narmare 12 miljarder kronor, medan Trygg

Finans balansomslutning uppgick till cirka 3 miljarder kronor.

1,9 miljoner kort

S-E-Banken Kort & Nordens ledande kortféretag med verk-
samhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Utanfor
Sverige utgors karnan i verksamheten av Diners Club-kort.
Under 1997 inleddes en framgangsrik satsning pa foretags-
profilerade MasterCard-kort i samarbete med bland annat
Volvo i Norge och Carlson Wagonlit Travel i Danmark. |
Sverige lanserades ett MasterCard-kort i samarbete med
Statoil, som fick ett mycket gott mottagande pa marknaden.

Bland 6vriga storre satsningar under aret marks intro-
duktionen av den elektroniska pldnboken Cash pa den
svenska marknaden, deltagandet i VISAs svenska pilottest
av SET (Secure Electronic Transaction), samt utvecklingen
av ett nytt, gemensamt datasystem for hela den nordiska
kortverksamheten, vilka alla fortsatter under 1998.

S-E-Banken Kort har ett komplett sortiment av kort och
kortrelaterade tjanster for foretag och privatpersoner. For-
utom Citibank &r S-E-Banken den enda kortutgivaren i
varlden som ger ut bade VISA, MasterCard/Eurocard och
Diners Club. Samarbetet med det internationella Diners
Club-natverket ger S-E-Banken Kort mgjlighet att teckna
globala avtal med foretag med verksamhet i manga lander.
S-E-Banken Kort, som idag hanterar hela inlésenprocessen
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i egna system, ar dessutom forst i Sverige med valutainldsen
for svenska foretag med forsaljning i manga lander.

| S-E-Banken Kort ingar dotterbolagen Eurocard, Diners
Club Nordic och Euroline. Kortverksamheten har totalt 600
anstallda och en omsattning pa 91 miljarder kronor 1997.
Totalt har banken drygt 1,9 miljoner utestdende kort.

1 280 miljarder i depa
S-E-Banken Custody Service forvaltar aktier och andra vér-
depapper pa ett 60-tal utlandska marknader for svenska
placerare och svenska vardepapper for utlandska institu-
tionella placerare. Servicen omfattar bland annat aktielan,
information om bolagshandelser, emissioner etc samt vinst-
andelsprogram och konvertibelupplagg.

Vid utgangen av 1997 forvarade S-E-Banken Custody
Service svenska och utldndska vardepapper med ett sam-
manlagt varde pa 1 280 miljarder kronor. Det innebar en
okning med 37 procent jamfort med foregaende arsskifte.

S-E-Banken Custody Service har en marknadsandel pa
cirka 50-60 procent och har under en f6ljd av ar rankats som
nummer ett i Sverige av olika tidskrifter runt om i varlden.

Riskkapital till nio féretag

S-E-Banken Foretagsinvest ar en sjalvstandig enhet i kon-
cernen med uppgift att investera riskkapital samt tillféra
kompetens och kontaktnét till mindre och medelstora fore-
tag med tydlig tillvaxtpotential och som befinner sig i ett
utvecklings- eller expansionsstadium. Fdretagsinvest arbetar
genom bankens kundansvariga samt genom kontakter med
universitet, hdgskolor och lokalt n&ringsliv. Investeringar
gors i tillvéxtféretag med belopp i intervallet 2-20 Mkr.

Under 1997 investerade S-E-Banken Fdretagsinvest
27 Mkr i fem nya foretag: Dynasoft, Stockholm (dataséker-
het), foretaget Epigress, Lund (halvledare), Gordion,
Halmstad (informationsteknik), HMS Fieldbus Systems,
Halmstad (industriautomation) och Procoat, Stockholm
(gummibel&ggning).

Foretagsinvest salde under aret sin andel i Novare
Kapital till Investor, som darmed &r ensam &gare till detta
venture capital-foretag. Investeringsportfoljen innehaller
darmed nio féretag och uppgar till cirka 40 Mkr. De fyra
tidigare investeringarna géller CityMail Sweden , Stock-
holm, Metget, Ronneby, Prodacapo, Ornskéldsvik och Stéld-
skyddsregistret SR, Helsingborg. Féretagen sysselsétter till-
sammans cirka 1 000 personer och har en total omsattning
pa drygt 425 Mkr.



AFFARSOMRADE RETAIL

Vem vander man sig till, som nyinflyttad
pa okénd ort, nar akut behov av professio-
nell hjalp uppstar?

Marie och Fredrik Bagge salde pa hos-
ten 1997 huset pa ostkusten, packade
véskorna och begav sig vasterut, till nya
arbeten i Karlstad. Fredrik som utbildnings-
ansvarig pa ett foretag i Kristinehamn,
fyra mil bort, och Marie som tandlékare
pa Folktandvarden i Skoghall, strax soder
om staden. Var bopéalarna skulle sattas var
inte givet, sa familjen beslutade sig for
att hyra hus tills man bestamt sig. Men
pengarna fran husforséljningen kravde en
mer omgaende behandling.

”Fredrik hade bra erfarenhet av
S-E-Banken fran den tid han bodde i
Stockholm och vi var missndjda med den
bank vi hade i Véstervik. Darfor var det
naturligt att kontakta bankens Karlstad-
kontor, men inte pa ndgot satt sjalvklart
att det skulle bli vart val”, berattar Marie.
Paret traffade Lena Lundgren, en av ban-
kens privatradgivare.

”Kunskapen om hur man ser om sin privatekonomi

o us varierar kraftigt mellan mina kunder”, séger Lena Lund-
EI‘I fl'aga om fOI‘tI‘Oellde gren. ”Marie och Fredrik hade en bra uppfattning om
inriktningen pa sitt sparande, och jag kunde utveckla
den med specifika placeringsrekommendationer.” Med
tanke pa att familjen inom kort
avsdg att kopa hus valdes en for-
héllandevis trygg och likvid
modell: hélften i rdntebarande
papper och halften i aktier, via
fondandelar och direkta aktiekdp.
Varfor valde da Marie och
Fredrik att g vidare med Lena Lundgren? “Ytterst handlar
det forstds om kompetensen”, konstaterar Marie. Vi har
regelbundna méten med Lena for att diskutera exempel-
vis bolane- och skattefragor och har stiadat upp bland
alla vara konton. Men den personliga kontakten ar ocksa

viktig, att kénna trygghet i att ge en annan méanniska
full insyn i var ekonomi.”

Lena Lundgren, S-E-Banken,
besoker Marie Bagge.
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Vaxande volymer for Property & Casualty

Premieintakter 1997 (Mkr)

Privat

Bil 1684
= Olycksfall 302

Hus & hem 1015

Foretagsmarknad

Trafik 652

/ Foretag 438

Organisation Chef

Per-Erik Coos

Staber
Privatmarknad Foretagsmarknad —
Privatmarknad Foretagsmarknad
gruppavtal yrkestrafik ||
Callcenter —
Saljare/Ombud —
Skador —
Produkt/Utveckling —
Dotterbolag/Filialer —
Resultat 1997 (Mkr)
Intékter 1535
Kostnader 1317
Rorelseresultat 218
Driftkostnadsprocent, netto 20,3
Skadekostnadsprocent, netto 87,1
Totalkostnadsprocent, netto 107,4
Antal anstéllda 1150

Property & Casualty ansvarar for alla sorts sakforsékringar avsedda
for privatpersoner samt sma och medelstora foretag. Affarsomradet
fungerar ocksa som forsaljningskanal for livforsakringar och sparande.
Verksamheten bedrivs forutom i Trygg-Hansa &ven i dotterbolaget
Aktsam (bilforsakring), i filialen Trygg-Hansa Danmark (bil-, hem- och
villaférsakring), dotterbolaget Trygg-Hansa Norge, tidigare
Rutebileierne (forsakringar for bussbolag och akare), som forvarvades
under 1997. Dessutom ingar polska dotterbolaget Garda Life (liv- och
olycksfallsforsakring) och intressebolaget Partner (sakforsakring).

Forsakringsrorelseresultatet, som inkluderar kapitalavkastning
motsvarande den riskfria rantan pa de forsakringstekniska skulder-
na, nadde inte upp till fjolarets niva, framst till f6ljd av den lagre
rantenivan. Lonsamheten var tillfredsstéllande.
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Trots lag tillvaxt pa sakforsakringsmarknaden kunde Trygg-
Hansa kraftigt 6ka nyforsaljningen. | organisationen genom-
fordes stora forandringar for att effektivisera verksamheten.

Stark stallning pd marknaden
Trygg-Hansa har sedan manga ar en stark stéllning pa mark-
naden for forsakringar till privatpersoner och sma och
medelstora foretag. Under 1997 samordnades verksamhe-
terna inom de tidigare divisionerna Hushall och Foretags-
marknad samt division Skador, vilket medfor betydande
rationaliseringar. Vidare bedrevs ett omfattande forand-
ringsarbete med syfte att fa fler medarbetare att arbeta
direkt med kundkontakter och att introducera nya och
effektivare arbetssatt.

Tillvaxten pa sakforsakringsmarknaden var fortsatt 1ag
under 1997. Under 1990-talet har en rad nischbolag startat
och flera utldndska aktorer etablerats i Sverige. En generell
trend ar att de nya aktérerna langsamt 6kar sina marknads-
andelar pa de etablerade bolagens bekostnad.

Kraftig nyférsaljning
Forsaljningsverksamheten har genomgatt grundlaggande
férandringar med nya moderna arbetssatt och ny teknik.
Merparten av forsaljning och kundservice pa hushallsmark-
naden sker per telefon och andelen anstéallda som arbetar
direkt mot kund har 6kat kraftigt. Aven forsiljning och
kundservice avseende féretagskunder sker i 6kad omfatt-
ning via telefon.

Bolagets forséljning av bilférsakring samt hem- och
villaférsakring okade kraftigt under 1997. Detta uppnaddes
genom en kraftig effektivisering av callcenter-verksamheten
och en Gversyn av prissattningen inom vissa omraden.

Pa foretagsomradet kunde marknadsandelen pa cirka
16 procent bibehallas trots den allt hardare konkurrensen.
Nar det galler yrkestrafikforsakring ar Trygg-Hansa mark-
nadsledande i Sverige.

En stor del av Trygg-Hansas forséljning sker inom ramen
for de avtal som bolaget tréffat med olika organisationer.
Denna verksamhet fortsatte att utvecklas positivt med
Okande premieintékter. Under 1997 férlangdes ett stort
antal avtal.

Samarbetet med Statoil, som inleddes 1996, utvecklades
mycket framgangsrikt (se sidan 28).

Under aret upphorde det tidigare samarbetet inom
gruppforsakring mellan Férenade Liv, Skandia, Wasa och
Trygg-Hansa. | stéllet etablerade Forenade Liv och Trygg-
Hansa ett nytt gemensamt &gt bolag, Férenade Trygg, som
redan fran starten hade en premievolym pa cirka 500 Mkr.



Genom det nya bolaget skapas forutsattningar for Trygg-
Hansa att utveckla mer rationella och kostnadseffektiva
forsakringsldsningar.

Nyforséljningen av liv- och sparandeprodukter inom
callcenter-organisationen 6kade kraftigt, bland annat till
foljd av kraftfulla utbildningsinsatser och flera framgangs-
rika kampanjer.

Nya tariffer for 6kad konkurrenskraft
Den 6kade konkurrensen - bland annat fran de nya nisch-
aktdrerna — har inneburit pressade marginaler pa saval bil
som hem- och villaférsékringar. Under 1997 introducerades
nya tariffer inom flertalet omraden for att 6ka konkurrens-
kraften men ocksa for att 6ka lonsamheten genom ett for-
battrat riskurval. De positiva effekterna av de nya tarifferna
uppstar till storsta delen under 1998. Under aret utvecklades
ocksa hem- och villaférsakringen till att omfatta ytterligare
skadehéndelser.

Inom bilférsakring rader numera fri prissattning, vilket
under senare ar lett till 6kad prisdifferentiering mellan bo-
lagen och mellan olika kategorier av kunder. Under 1997
utvecklade Trygg-Hansa och Svenska Volkswagen sitt sam-
arbete till att omfatta nya bilmodeller.

Under aret lanserade Trygg-Hansa en ny individuell
olycksfallsforsakring, som andrar innehall allt efter kundens
alder och darmed kan folja kunden hela livet. Vidare intro-
ducerades ett nytt affars- och systemstdd foér foretagsfor-
sékring, som innebar 6kad kostnadseffektivitet och dkad
kvalitet for kunden.

Inom yrkestrafikforsakring startades det stdrsta skade-
forebyggande projektet nagonsin. Arbetet omfattar cirka
3500 fordon och 9 000 medarbetare inom Swebus och syftar
till att dels minska de direkta skadekostnaderna men ocksa
till att forbattra arbetsmiljon for de anstéllda.

Forsamrat skadeutfall
Under aret forsamrades skadeutfallet, framst till foljd av
kraftiga 6kningar av antalet bilstdlder. Inom hem- och villa-
forsakring forsamrades skadeutfallet bland annat beroende
pa ett okat antal brand- och vattenskador, men ocksa pa
grund av okat antal stélder. Okningen av stéldskador drab-
bade hela branschen under 1997. Aven foretagsforsakring-
ar uppvisade ett forsémrat skadeutfall, bland annat inom
kommunrelaterade affarer. Inom yrkestrafikomradet
utvecklades skadeutfallet mer gynnsamt.

Under aret fortsatte det intensiva arbetet med att for-
korta hanteringstiden av skadedrenden i syfte att ge kun-
derna snabbare service. Den provverksamhet med dygnet
runt jour som Skadeenheten inledde 1996 har varit fram-
gangsrik och kommer att permanentas.

AFFARSOMRADE
PROPERTY & CASUALTY
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I trygga hédnder,
om det hander

Hur s&g medlemmarna i Statoils
Premium Club helst att kundlojali-
tetskonceptet utvecklades? Det var
frdgan Helena Segerberg-Bystrom,
ansvarig for Premium Club, stallde
sig. Svaret var entydigt: erbjudanden
om formanliga forsakringar med
enkla villkor.

”Vara samtal med Trygg-Hansa
paborjades vintern 95/96 efter en
forfragan till ett antal forsakrings-
bolag. Med Trygg-Hansa kande vi
en stor samsyn, de hade en fardig
handlingsplan och konkreta idéer
for hur ett samarbete kunde byggas
upp.” Hon fortséatter: Trygg-Hansa
var villiga att skapa en projektorga-
nisation helt fokuserad pa Premium Club-kunder, kunde
snabbt etablera effektiva service- och forsaljningsfunk-
tioner, och hade ett tydligt och heltackande koncept med
konkurrenskraftiga villkor.”

Vi har tagit fram vissa produkter som ar helt skraddar-
sydda for Premium Club-medlemmar”, berattar Jan
Torstenson, chef fér Speciella Avtal pa Trygg-Hansas
privatmarknadsdivision. ”Exempelvis erbjuds en kombina-
tionsprodukt, dar billan och bilforsakring automatiskt
beréattigar till fri livforsakring. Medlemmarna kan ocksa
fa individuell forsakringsradgivning via den separata
kundservice med 30 medarbetare som vi etablerat i
Vaxjo.”

Det ar uppenbart att samarbetet varit fruktsamt. Statoil
kan erbjuda sina kunder efterfragade och férmanliga
forsakringar som ocksa ger Premium Club-poang. Trygg-
Hansa har med framgéang nétt ut till nya kundsegment i
en ny distributionskanal. Vid slutet av 1997, bara ett och
ett halvt ar efter lanseringen, hade premievolymsmalet
for 1998 dvertraffats med drygt 40 procent.

Bada parter ser positivt p& utvecklingsméjligheterna
framéver. Vi har natt mycket langt valdigt snabbt”,
konstaterar Helena Segerberg-Bystrdm, “men anser att
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Han har kopt sin Assistansforsakring pa en Statoilstation ngonstans i Sverige, och
betalat med ett Premium Club-kort. Om olyckan &r framme, ar han tryggt forvissad
om att hjalp (och fri hyrbil) snabbt kan vara pa vag. Bara ett telefonsamtal bort.

vi kan gora mer.” Samarbetet exporteras under varen
1998 till Danmark, dar de tva féretagen till och med delar
lokaler och Trygg-Hansas kompetens inom telefonférsélj-
ning utnyttjas i ett gemensamt callcenter. Ambitionen
ar att kunna introducera fler och battre kunderbjudanden
som integrerar de bada foretagens produkter och tjénster,
och ar bara borjan till ett fordjupat samarbete pa en
skandinavisk niva.

Se déar vad som kan hénda nér man forhoér sig om vad
kunderna tycker.
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Positiv utveckling for Asset Management

Sammanslagningen med Trygg-Hansa skapade Nordens stérsta privata kapitalforvaltare med 420 miljarder i forvaltat kapital.

Marknader utvecklades i huvudsak mycket val och nysparandet i fonder var rekordstort.

Gynnsam marknadsutveckling

Flertalet av de marknader dar Asset Management opererar Intaktsfordelning (Mkr)

och placerar utvecklades val under 1997. Réntenetto 139
For de flesta av varldens aktiemarknader var 1997 ett Ovrigt 189

starkt &r; i USA steg bérskurserna drygt 30 procent och i ————— Provisionsnetto 1514

Europa dnnu mer. Storsta delen av kurstillvéxten skedde
under forsta halvaret, medan hosten praglades av den finan-
siella krisen i Asien. Né&stan samtliga asiatiska borser sjonk Volym (miljarder kronor)
kraftigt till féljd av valutaoron. Inléning 16
Forvantningarna om fortsatt 1ag inflation bidrog till att Utlaning 2
de langa rantorna foll, saval i Sverige som internationellt. \ Fond 86
Fondforsakring 21

Samtidigt blev avkastningskurvan, dvs skillnaden mellan i
\ Forvaltning 155
Depa 140

den langa och korta rantan, under hosten allt flackare bade
i Sverige och internationellt.

420
Fastighets- och hyresmarknaden i Stockholm var stark
aven under 1997. Ovriga marknader var, med undantag for
Malmad, fortsatt svaga.
Organisation Chef
Stark tillvaxt — och hérdnande konkurrens Lars Lundquist
Det privata langsiktiga sparande som bygger pa kapitalfor-
valtning har vuxit snabbt under senare ar — och tillvaxten Staber Operations
fortsatter. Enligt S-E-Bankskoncernens berékningar 6kar de
svenska hushallens finansiella tillgangar med 12 procent om
aret under de narmaste aren. Dessa berakningar grundar | Mutual Eunds S-E-Banken Gyllenberg |
sig bland annat p& demografiska faktorer — allt fler blir allt Kapitalforvaltning (Finland)
aldre — och avregleringen av de kollektiva pensionssystemen. Investment
Liknande utveckling galler i stora delar av 6vriga OECD- I Management Luxemburg |
omradet.
Samtidigt som tillvaxten fortsatter, 6kar konkurrensen L '”Is\zgfktgzga' Norge 1
om spararnas pengar. | dagslaget utgor svenska och dvriga
nordiska storbanker, fondkommissionérer och férsakrings- Resultat 1997 (Mkr)
2 2 esultal r
bolag de starkaste konkurrenterna pa detta omrade. Men =
den internationella konkurrensen 6kar — och kommer att Intakter 1892
If'r'] n I ; B b . . Kostnader 1010
Z _alipaks yt(';er |g'akre _ramovelj. DetI eror pa att mlangda nor- oo A— e
_|s_ a kun er_so er |n_vester|ngs“a terngtiliv utomlands sam- K-tal fore kreditforluster 187
tidigt som de internationella aktérerna i 6kad grad betraktar Antal anstéllda 812
Norden som en intressant marknad. Darmed blir formagan
att tillhandahalla hogsta kvalitet pa analys och produktut- Affarsomrade Asset Management, omfattar hela fondverksamheten
veckling liksom bésta méjliga avkastning pé kundernas samt férvaltningen av de samlade tillgdngarna fran koncernens liv-
X . N . och sakférsakringsverksamheter. | affarsomradet ingar ocksa
placeringar avgorande for Asset Managements framgang. S-E-Banken Kapitalforvaltning, en privatbank” med cirka 40 000
Affarsomradets strategi far med inférandet av EMU kunder, Institutional Markets, som erbjuder nordiska institutioner
och en gemensam valuta en mer europeisk inriktning. Den flexibla kapitalforvaltningstjanster samt finska formogenhetsforval-
. . o . . ' taren Ane Gyllenberg, som forvarvades under 1997.
nordiska kundbasen kraver ocksa i okad grad en global Rérelseresultatet utvecklades positivt och lIénsamheten var god.

forvaltning och en aktiv produktutveckling. En differentie-
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rad prispolitik samt alternativa informations- och distribu-
tionskanaler utgor ocksa en viktig del i Asset Managements
strategi.

420 miljarder i forvaltat kapital
Genom sammanslagningen av S-E-Banken och Trygg-Hansa
bildades Nordens storsta privata kapitalforvaltare. Ansvaret
for merparten av den samlade kapitalférvaltningen i kon-
cernen ligger pa enheten Investment Management.

S-E-Bankens och Trygg-Hansas erfarenheter och kun-
skaper inom kapitalforvaltning kompletterar varandra val.
Trygg-Hansa har till exempel 1ang erfarenhet av fastighets-
forvaltning och forvaltning av rantebarande tillgangar. Dess-
utom har féretaget byggt upp en hég analyskompetens
kring nordisk aktieférvaltning. S-E-Banken har bland annat
bred kompetens nar det galler nordiska aktier och kunskap
om internationell férvaltning. Genom att samla denna kom-
petens pa ett stalle skapas en slagkraftig organisation for
att mota kundernas 6kade krav pa forvaltningen av deras
sparande i exempelvis fonder och férsékringar.

Vid utgdngen av 1997 forvaltade den nya koncernen
sammanlagt 420 miljarder kronor, varav 315 miljarder
diskretionéart, dvs genom fullmakt. Av det totala beloppet
svarade svenska och utlandska aktier for cirka 30 procent
vardera, medan ranteb&rande papper stod for cirka 40 pro-
cent. Fastigheter stod for 10 miljarder kronor.

Forvaltningen bedrivs funktionellt inom tre verksam-
hetsomraden: aktie-, rante- och fastighetsfoérvaltning. For
att mota den 6kade internationaliseringen finns forvaltnings-
personal saval i Sverige som i London, New York, Hong-
kong, Tokyo och Singapore. Totalt har Investment Manage-
ment 56 fondférvaltare och analytiker, varav 15 &r lokali-
serade utanfor Sverige.

Over 100 miljarder i fonder
Intresset for fondsparande var rekordstort under 1997. Totalt
nysparades det 71 miljarder kronor i fonder pa den svenska
fondmarknaden, jamfort med 15 miljarder under 1996. Sam-
mantaget uppgick den av S-E-Bankskoncernen forvaltade
formdgenheten i fonder till 107 miljarder kronor vid ut-
gangen av 1997. Av detta svarade S-E-Banken Fonder for
92 miljarder (70,3 miljarder foregaende ar), medan Trygg
Fonders fondférmogenhet var 10 miljarder kronor (5,6 mil-
jarder). Okningen berodde pé ett rekordstort nysparande,
7,9 miljarder kronor i S-E-Banken Fonder, och det i huvudsak
gynnsamma borsklimatet. Dessutom tillkom manga nya
fondsparare under 1997. S-E-Banken fick cirka 90 000 nya
fondsparare. | Trygg Fonder nédra nog fordubblades antalet
till 48 000.

Efterfragan pa nya fonder har vuxit i takt med att intres-
set for fondsparandet 6kat och fondbolagen inom S-E-Banks-
koncernen arbetar standigt med att utveckla nya intressanta
produkter. Under aret startades flera nya fonder — S-E-Bank-
ens Latinamerikafond, S-E-Bankens Osteuropafond, Skandi-
fond Norge aktie och rantefond, S-E-Banken Nordisk Sma-
bolagsfond, Trygg Lakemedelsfond och Trygg Smabolagsfond.
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Under varen erbjods spararna i S-E-Bankens fyra ursprung-
liga allemansfonder att vélja ny inriktning for sitt sparande
och byta till Aktiesparfonden eller Nordenfonden. Erbjudan-
det blev mycket uppskattat och drygt 25 procent eller 50 000
kunder valde att byta.

Satsningarna pa nordenforvaltning gav ett bra resultat.
Aven 1997 blev S-E-Bankens Allemansfond Sméabolag basta
allemansfond, tatt foljd av S-E-Bankens Allemansfond
Chans/Risk och Trygg Allemansfond. Flera av Tryggs fon-
der utvecklades mycket positivt: Trygg Optionsréttsfond,
en fond med hég risk, steg med 140 procent, Trygg Schweiz-
fond med 60 procent och Trygg Europafond med 46 procent.

Expansion for S-E-Banken Kapitalférvaltning
1997 var ett framgangsrikt ar for S-E-Banken Kapitalforvalt-
ning. Verksamheten utvecklades val bade i Sverige och
dotterbolaget i Luxemburg. Under varen startades en for-
valtningsenhet i Norge.

Vid utgangen av 1997 forvaltade S-E-Banken Kapital-
forvaltning cirka 144 miljarder kronor — antingen diskretio-
nart eller som radgivande forvaltare. Formogna privatper-
soner erbjuds kapitalférvaltning med tjnster som placer-
ingar, aktiehandel, skatte- och juridisk radgivning samt
bank- och férsékringsprodukter.

Forvaltning av stiftelser och ideella féreningar ar en 6ver
100 &r gammal tjanst inom S-E-Banken, som &r Sveriges
storsta stiftelseforvaltare. Tjansterna omfattar férutom kapi-
talforvaltning dven redovisning, bokslut och skattehantering.
Under 1997 forvaltade S-E-Banken ndrmare 2 000 stiftelser
och féreningar.

Véaxande forvaltning av pensionsmedel
S-E-Banken Institutionell Férvaltning, som ingar i Institu-
tional Markets, erbjuder en heltédckande diskretionar kapi-
talforvaltningstjanst at svenska institutioner. Tillsammans
med enheten Investment Management bildas en flexibel
och slagkraftig férvaltningsorganisation.

Den forvaltade volymen var vi arsskiftet drygt 32 mil-
jarder kronor. De storsta kunduppdragen kommer fran
stiftelser, bland annat forsknings- och pensionsstiftelser. Ett
av de snabbast véxande segmenten ar férvaltning av pen-
sionsmedel at foretag, kommuner och landsting.

Né&ra 20 miljarder i Gyllenberg
Den forvaltade formogenheten i Ane Gyllenberg uppgick
vid slutet av aret till narmare 20 miljarder kronor, varav
4,5 miljarder kronor i bolagets placeringsfonder. Bolagets
hogriskfond Gyllenberg Momentum, var arets vinnare pa
den finska fondmarknaden med en 6kning pa 51 procent.



AFFARSOMRADE
ASSET MANAGEMENT

alla led.” S-E-Bankens Stif-
telseférvaltning ar ledande i
Sverige och forvaltar narmare
60 miljarder kronor i cirka

2 000 stiftelser. Styrkan lig-
ger i det helhetskoncept som
banken erbjuder, och som
innefattar saval den aktiva
forvaltningen av stiftelsens
kapital som utformningen av
dess stadgar och den l6pan-
de administrationen.

”Den nya stiftelselagen,
som tradde i kraft 1996,
staller mycket hoga krav pa
forvaltningen av kapitalet och
pa insyn i stiftelsens redovis-

Lennart Nilsson vid mikroskopet.

En stiftelse blir till

For att hedra hans mer &n 40-ariga insats i livets tjanst,
ville Lennart Nilssons kollegor grunda en stiftelse som
skulle féra arvet fran honom vidare till kommande gene-
rationer. De vande sig till S-E-Banken for att fa hjalp
med bildandet.

Lennart Nilssons arbete, att med medicinsk fotogra-
fering soka svaren pa nagra av manniskans mest funda-
mentala fragor, har uppmarksammats och prisbelonats
over hela varlden. Med specialtillverkade hjalpmedel som
fiberoptik och svepelektronmikroskop har han kunnat
tranga in i manniskokroppen och avbilda allt ifran sper-
mier och foster i utveckling till immunforsvaret mot
cancerceller och HIV-virus. Tack vare Lennart Nilsson har
mysteriet med det ménskliga livet klarnat en smula, och
bilden fungerat som bevis for forskningsresultatet.

Ett &r fore Lennart Nilssons 75-arsdag 1997 tog med-
lemmarna i Féreningen for Medicinsk och Teknisk Foto-
grafi initiativet till grundandet av en stiftelse i hans namn.
The Lennart Nilsson Award belénar insatser inom medi-
cinsk, biologisk och teknisk fotografering, och delas ut
till ndgon person som pa ett fortjanstfullt satt gar i hans
fotspar eller formar vidareutveckla hans verk. Den namn-
kunniga styrelsen leds av Karolinska Institutets rektor
Hans Wigzell.

”S-E-Banken forvaltar sedan tidigare flera av Karolinska
Institutets stiftelser, och gér det foredomligt. For oss &r
det vasentligt med hog kvalitet i stiftelseforvaltningens

ning”, berattar Jan Attemark,
marknadsansvarig pa
S-E-Banken Stiftelseforvalt-
ning. ”Det blir alltmer kom-
plicerat for stiftelsen att sjalv
hantera den I6pande admi-
nistration av stiftelsen, med
allt vad det innebér. Var kombination av stiftelseexper-
tis, moderna system och effektiva rutiner gor oss val
lampade for uppgiften.”

En stiftelse ar inte bara varldsberémda fotografer
forunnat.

S-E-Banken férvaltar bland annat tva stora stiftelser,
Svenska Séllskapet for Medicinsk Forskning och Cancer-
foreningen i Stockholm. De kan ta emot gévor som for-
valtas i givarens namn och med ett speciellt &andamal,
inom ramen for respektive stiftelses verksamhets-
omrade.

Men man kan forstas ocksé lamna ett bidrag till Len-
nart Nilssons stiftelse. Alldeles oavsett framjar det livet.

Fran vénster: Jan Attemark, S-E-Banken samt Catharina
Fjellstrom-Nilsson, Hans Wigzell och Staffan Larsson fran
Lennart Nilsson Award. | styrelsen ingar ocksa Ingvar
Carlsson, Bo G Erikson, Sam Nilsson, Sven Nykvist, Agneta
Lundstrém, Per Skold, Marcus Storch och Jan-Erik Wikstrém.

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

[31]



AFFARSOMRADE
LIFE & PENSION

Kraftig tillvaxt i Life & Pension

Samgaendet mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa starkte kraftigt marknadspositionen inom livforsakringsomradet.

Nyférsaljningen 1997 var den basta nagonsin.

Marknaden for liv- och pensionsforsédkring &r gynnsam.
Behovet av 6kat eget sparande innebér stora tillvéaxtmojlig-
heter bade i Sverige och dvriga Norden. Samtidigt skarps
konkurrensen pa grund av fortsatt avreglering och interna-
tionalisering.

Forandringarna i trygghetssystemen har lett till en

Nyforséljning 1997 (Mkr)
Unit Linked 4 537
Traditionell Livforsakring 1 348

Premieinkomst 1997 (Mkr)
Traditionell Livforsakring 5 597

I
/ Unit Linked 5425

Organisation Chef
Anders Mossberg

Staber
| \ |
Produkt & Marknad & .
Segment Forsaljning Service
Resultatrékning 1997 (Mkr)
Intékter 908
Kostnader 1071
Rorelseresultat -163
Foréndring overvarden 443
Forvaltningsresultat 280
Antal anstéllda 680

Affarsomréade Life & Pension har bildats genom en sammanslagning
av S-E-Banken Forsakring och Trygg-Hansas livforsakringsverksamhet.
Kapitalférvaltning ingér inte i detta affarsomrade utan i Asset
Management. Det forvaltade kapital som ar hanforligt till livforsak-
ringsverksamheten uppgdr till 160 miljarder kronor.

Nyforsaljningen under 1997 var den bésta nagonsin. Férvalt-
ningsresultatet pa jamforbar basis var ndgot battre &n i fjol. Lénsam-
heten kan dock foérbattras.
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véaxande insikt om behovet fér den enskilde att ta ett Okat
ansvar for sin egen trygghet, i form av buffertsparande i
kombination med férsékringssparande. Till detta bidrar
bland annat den 6kande uppmarksamheten kring det nya
pensionssystemet. Den foreslagna konstruktionen, dar
arbetstagarna far mojlighet att sjalva valja forvaltning for
en del av pensionsavgifterna (motsvarande 2,5 procent av
16nen), blir ett tillvaxtomrade for privata kapitalforvaltare.

Pa marknaden for tjanstepensioner fortsétter avregle-
ringen. Narmast vantar férandringar i arbetarkollektivets
tjinstepensionssystem (STP). D&r kommer den anstéllde
sjalv att fa vélja placeringsform for en del av pensionsav-
giften, motsvarande 2 procent av 16nen. Det r samma
regler som redan galler pa tjanstemannasidan genom det
sa kallade ITP-K-valet.

Denna process, som innebér att delar av den i dag reg-
lerade tjinstepensionsmarknaden 6ppnas fér konkurrens,
vantas fortsatta i takt med harmoniseringen inom EU.

Beddmningen &r att fond- och férsékringssparande fort-
sétter att 6ka pa bekostnad av traditionellt banksparande.
Men samtidigt som tillvaxtmadjligheterna ar goda fortsatter
konkurrensen att 6ka. Avregleringen, internationaliseringen
och EU-anpassningen dppnar for fler nya aktorer, framfor-
allt utlandska. En annan viktig faktor bakom den hardnande
konkurrensen &r det 6kade intresset och uppmaéarksamheten
kring bolagens kostnader och kostnadsuttag. Detta har lett
till en begynnande prispress, samt ett 6kat utbud av enkla
och standardiserade produkter.

God bas for fortsatt tillvéxt
Samgaendet mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa innebéar
en kraftigt starkt marknadsposition inom livférsakrings-
omradet. S-E-Banken Forsakring tillhor de ledande pa unit
linked-marknaden och Trygg-Hansa pa den traditionella
livforsékringsmarknaden. Marknaden préaglades under 1997
av kraftig tillvaxt, framforallt inom omradet kapitalforsak-
ring.

Under 1997 inledde S-E-Banken Forsékring samar-
bete med forsakringsmaklarkaren. Har anvands bland
annat en kostnadseffektiv 16sning dar méklarna via Inter-
net har tillgang till S-E-Banken Forsakrings administra-
tions- och informationssystem. En annan viktig satsning
under aret var uppbyggnaden av en speciell enhet for
telefonfdrsaljning.



Nya séljkanaler och nya produkter
Under 1998 koncentreras arbetet pa att utveckla nya kanaler
och produkter (inom t ex sjukforsakring, aterbetalnings-
skydd, kapitalférsakring, tjanstepensioner) samt att fortsatta
den pabdrjade utbyggnaden i Norden.

Pa tjanstepensionsmarknaden finns goda forutsattningar
for en kraftig tillvaxt, bland annat till foljd av avregleringar,
foréandringar av skatteregler samt ett 6kat engagemang for
fragor kring tryggandet av foretagens pensionsskulder. Det
innebar att intresset for pensionsférmaner och andra for-
sékringsfragor kommer att 6ka hos bade dgare och anstallda
i sval stora som sma foretag.

De produkter som efterfragas — och som den nya kon-
cernen tillhandahaller - stracker sig fran rena forvaltnings-
tjanster till pensionsforsakringar, sjukforsékringar och pen-
sionsstiftelser. Produkter inom valfardsomradet, som t ex
ekonomisk ersattning for privat sjukvard, sjukfranvaro och
rehabilitering, liksom aldreboende och &ldrevard, blir
ocksa mer efterfragade framaéver.

Partnerskap utover det vanliga

Christina Nystrom, Trygg-Hansa, och Tomas Burman, Svea Ekonomi.

Nar Svea Ekonomi sdg 6ver forsakringsbehovet for de
anstéllda och féretaget, valde man att samarbeta med
Trygg-Hansa. Men man nojde sig inte med det.

1996 péborjade Tomas Burman, ekonomichef pa Svea
Ekonomi en dversyn av forsakringsuppléagget for de an-
stéllda. ”Forsakringar kan vara mycket svara att sitta sig
in i. Trygg-Hansas presentation och pedagogiska upplégg-
ning var overlagsen de andra vi s&g, och deras TryggPlan
mycket enkel att forsta.”

AFFARSOMRADE
LIFE & PENSION

Med sin stora bredd pa forsakringsomradet har S-E-Banks-
koncernen goda forutsattningar att starka sin marknads-
position avsevart inom dessa omraden. Life & Pension har
t ex rustat sig genom att bygga upp sérskilda enheter for
foretagsbetald forsékring respektive vélfardsprodukter.
Dessutom har affarsomradet etablerat en sarskild enhet
med specialistkompetens for storféretagskunderna.

Affarsomrade Life & Pension far genom samgaendet
mellan S-E-Banken och Trygg-Hansa tillgang till en stor
kundbas, som skall anvandas optimalt. Forberedelser for
losningar i anslutning till pensionsreformen kommer ocksa
att vidtas.

Till de hogst prioriterade omradena hor en dkad inter-
nationalisering med inriktning pa Norden som hemmamark-
nad. Detta kommer att ske genom utldndska etableringar.
Affarsomradet kommer ocksa att satsa pa att utveckla
utlandska produkter for forsaljning i Sverige och pa den
nordiska marknaden.

TryggPlan ar en tjanstepensionsplan som medger att
den anstéllde helt kan skréaddarsy sitt eget forsakrings-
skydd. Flexibiliteten ar stor &ven efter tecknandet, och
forsakringsplanen kan nar som helst anpassas, exempel-
vis for att ta hansyn till fornyade familjeférhallanden.

”For oss var det mycket viktigt att de anstéllda for-
stod hur deras pension och efterlevandeskydd skulle
komma att fungera. Man maste kunna skapa sig en bild
over sin framtid.”

Med tjanster som factoring, fakturaservice, inkasso
och kreditupplysning, har Svea Ekonomi specialiserat
sig pa den ekonomiska kedjan fran forsta kundkontakt
till betalning. Antal anstallda har pa tio ar vuxit fran
15 personer till 130.

”Forsékringsmojligheterna har mottagits mycket val
och de allra flesta har valt att ansluta sig”, sager Tomas
Burman som lovordar Trygg-Hansas kundansvariga
Christina Nystrom for den noggranna uppféljningen.
”Hon har forsékrat sig om att alla anstéllda gjort sina

val och tagit stéllning.”

Trygg-Hansa hanterar nu alla Svea Ekonomis forsék-
ringsbehov, fran foretagsforsakring och individuella
tjanstepensionslosningar till den frivilliga gruppforsak-
ringen. Men banden har blivit starkare &n sa.

En annan enhet inom Trygg-Hansa identifierade pa
senvaren 1997 ett behov av att renodla verksamheten,
och beslutade sig for att hitta en lamplig kopare till
KundGirot, som sysselsatte 30 personer med reskontra-
hantering. Gissa vem det blev?
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Stabilt for Industrial & Marine

Trots hard konkurrens lyckades affarsomradet uppratthalla en god I6nsamhet. Trygg-Hansa &r marknadsledande pa svensk sjo-

forsékring och har en stark stéllning inom naringslivsforsakring.

Marknaden for bade industri/foretagsforsékring och sjo-
kaskoférsakring har under de senaste aren kannetecknats
av okad konkurrens, framst fran utlandska forsakringsgi-
vare, och stor aterforsakringskapacitet. Detta har lett till en
stark prispress och sjunkande premievolymer. Trots detta
har affarsomradet en god lonsamhet.

Specialiserad underwriting
Under 1997 genomférdes en omorganisation av verksam-
heten inom foretagsférsékring. Den innebar att Industrial
& Marines verksamhetsfalt utokades. Affarsomradet han-
terar numera alla foretag som har behov av skraddarsydda
och individuellt prissatta forsakringslosningar. Det innebar
effektivare arbetsformer och 6kad specialistkompetens i
riskurvalet. Mindre och medelstora féretag hanteras av
affarsomrade Property & Casualty.

Premieintakter (Mkr)

)— sjo 111

— ——————Konsortier och pooler 63
~ ————— Industri 1191
Organisation Chef

Fredrik Rosencrantz

Sjo Industri Kgc:r;sgorlt’i;r

Resultat 1997 (Mkr)

Intakter 380
Kostnader 240
Rorelseresultat 140
Driftkostnadsprocent, netto 26,0
Skadekostnadsprocent, netto 67,0
Totalkostnadsprocent, netto 93,0
Antal anstéllda 180

Affarsomrade Industrial & Marine tillhandahaller anpassade forsak-
ringslésningar for medelstora och stora nordiska och baltiska foretags-
och industrikunder.

Forsakringsrorelseresultatet forbattrades och Ionsamheten var god.
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15 procent av svensk néringslivsforsakring
Industrienheten har flera kontor i Sverige samt filialer och
bolag i 6vriga Norden och Baltikum. Genom samarbets-
avtal med brittiska General Accident och franska AGF kan
Trygg-Hansa erbjuda internationellt verksamma kunder
hdgkvalitativ forsédkringsservice dver hela vérlden. | Sverige
ar Trygg-Hansas marknadsandel inom néringslivsforsak-
ring cirka 15 procent.

Produkterna — egendoms-, ansvars- och transportfor-
sdkring — marknadsfors bade genom egna direktkontakter
med kunderna och via méklare. Affarerna via méklarna
har blivit allt viktigare och svarade 1997 for cirka 40 pro-
cent av premievolymen.

Trygg-Hansas industriséljare, s k underwriters, har
specialistkompetens inom teknik, forsakring och administ-
ration. | kombination med ett modernt afférs- och system-
stdd innebér det att Trygg-Hansa kan tillfredsstélla sina
kunders forsakringsbehov pa ett effektivt och professio-
nellt satt.

Marknadsledande pa svensk sjoforsakring
Trygg-Hansa &r marknadsledande inom svenskrelaterad
sjoforsakring med en verksamhet koncentrerad pa den
nordiska marknaden. Sjoforsékringstjansten ar heltéackan-
de, vilket innebar att bolaget méter kundernas behov, allt
i fran ett anpassat forsakringsskydd till fartygsbesiktning
och skadereglering i egen regi.

Framgangsrikt ar for Run Off

Vid sidan av koncernens sju affarsomraden, men i nara
anslutning till sakférsékringsverksamheten, finns verk-
samhetsomrade Run Off. Denna enhet har i uppdrag att
avveckla sddana forsakringsaffarer som Trygg-Hansa av
strategiska skél beslutat lamna. Den huvudsakliga inrikt-
ningen &r mottagen aterforsakring samt viss likartad inter-
nationell direktforsakring. Malet &r att reducera koncernens
riskexponering genom att aktivt férhandla sig ur och déar-
med avsluta ingangna avtal i fortid med basta mojliga
resultat.

Verksamheten bedrivs dels inom ramen fér Trygg-Hansa
Forsékrings AB i Sverige, dels genom egna dotterbolag i
England, USA och Kanada.



Riskbedomning pa
hdg niva

Att bygga Hoga Kusten-bron gjordes
inte pa en dag. Det tog narmare
bestamt fyra ar for entreprendren
Skanska att slutfora det komplicerade
projektet. Trygg-Hansa levererade for-
sakringen for uppforandet av bron, som
med en hojd pa nastan 200 meter ar
Sveriges hégsta byggnadsverk.

For Lars Engstedt, Senior Engineer-
ing Underwriter, var det en balansgang
att skapa den forsékringslésning som
tillfredsstallde Skanska, som innebar ett
rimligt risktagande for Trygg-Hansa och
som dessutom skulle vara attraktiv pa den hart konkur-
rensutsatta marknaden for industriforsékringar.

Det varsta som kunde hénda, ur Trygg-Hansas per-
spektiv, var att en haftig storm brét ut under montering
av en brosektion. Svangningarna i brokonstruktionen
skulle da, i allra varsta fall, gora att brosektionen stortade
ned pa ett passerande fartyg. Sannolikheten for att detta
skulle héanda var inte speciellt hég, snarast hogst obe-
fintlig. Men anda. Lars Engstedts riskanalys kravde att
han forutsag alla eventualiteter.

Med utgangspunkt fran konstruktionen och Skanskas
underlag 6ver vardet pa ingdende delar som huvudkablar,
pyloner och vagbanan pa bron, skapade han ett scenario
dver alla tdnkbara skadesituationer och dess ekomiska
konsekvenser. Pa sa vis identifierades den handelse som
skulle orsaka storst krav pa ekonomisk
ersattning: EML (Estimated Maxi-
mum Loss).

“Ett viktigt inslag i riskanalysen &r
entreprendrens kompetens, erfarenhet
och riskmedvetenhet — faktorer som
ocksa har en avgérande betydelse nar
vi aterforsékrar pa de internationella
forsakringsmarknaderna”, sager Lars
Engstedt. Genom s k kontraktuell
aterforsakring reducerades Trygg-
Hansas atagande till 25 procent av
EML.

Resultatet av Run Offs verksamhet avgors till stor del
av styrkan pa de reserver som avsatts for att kunna méta
framtida skadeutbetalningar. Uppbyggnaden av reserven
bygger pa en kombination av faktisk kunskap och avance-
rade statistiska modeller och justeras I6pande. Genom en
aktiv forvaltning av de tillgangar som motsvarar reserverna,
som i praktiken ar att betrakta som réntefria skulder, kan
betydande réntevinster goras.

AFFARSOMRADE
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Ar det inte svart att gora en riskbedémning av ett s&
pass unikt projekt? ”Man bor vara val insatt i entrepre-
nadjuridik samt bygg- och konstruktionsteknik, ha lang
erfarenhet av forsékringsarbete och en djup insikt i kon-
sekvenserna av olika skadeutfall”, beréttar han. Till-
gang till internationell skadehistorik 6ver stérre infra-
strukturprojekt &r ocksa vardefullt.”

I december 1997 kunde Hoga Kusten-bron invigas.
”Trygg-Hansa erbjod en konkurrenskraftig 16sning och
uppfyllde alla vara krav p& en solid partner”, sager
Thomas Alm, Risk Manager p& Skanska. ”Framférallt
lyckades Trygg-Hansa férlanga den garantitid som kréavs
av oss efter byggets fardigstallande fran gangse 2 till 5
ar, vilket imponerade. Det gjorde i sin tur att Skanska
kunde tillmétesga de krav som Vagverket stallde.”

Trots en Iang byggperiod och mer &n 1 000 000 ned-
lagda arbetstimmar, intraffade endast tva allvarligare
incidenter. Lyckligtvis ledde ingen av dem till nagra per-
sonliga skador.

| det ena fallet rasade férankringskammaren till en
av pylonerna in, och behdvde gjutas om. Det andra var
mer dramatiskt. En brand utbrét pa 100 meters hdjd,
vid gjutning av den sydvastra pylonens topp. Tack vare
en snabb insats fran kranféraren pa den motstaende
pylonen, kunde i sista sekund tvd man raddas.

Sett ur den synvinkeln ter sig Lars Engstedts arbete
narmast riskfritt.

1997 var ett mycket framgangsrikt ar for Run Off. Ett
antal rattsliga avgdranden till Trygg-Hansas fordel i kombi-
nation med god kapitalavkastning och flera framgangsrika
kontraktsavslut bidrog till det goda resultatet. Under aret
avvecklades ocksa ett antal dotterbolag samtidigt som nya,
mer flédesorienterade arbetsmetoder inférdes. Darmed
lades en god grund for en fortsatt effektiv riskreducering
med gott ekonomiskt resultat.

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN ‘ 35‘



AFFARSOMRADE
MERCHANT BANKING

Merchant Banking befaste starka stéllningar

Affarsomradet befaste pa de flesta hall sin marknadsledande stallning. Under aret fortsatte S-E-Banken att havda sig pa de

nordiska marknaderna, bland annat genom etableringen av en filial i Kpenhamn.

Fordelning av intakter (Mkr)

Finansiering 1732
Ai Betalningar 547

—  ————— Ovrigt 95
———— Eget positionstagande 1 181
Trading 1 306

Organisation Chef

Mats Larsson
Johan Wachtmeister, stf

Research & Staber Enhetschefer
Trading Financing

Treasury Operations Commercial

& Proprietary Trading Banking
Resultatréakning 1997 (Mkr)

Intakter 4 861
Kostnader 2977
Kreditforluster 305
Rorelseresultat 1579
I/K-tal fore kreditforluster 1,63
Antal anstéllda 1 650

Merchant Banking bedriver verksamhet i 13 lander utanfor Sverige.

Trading ansvarar pa global basis fér bankens handel med valutor
och réntebarande instrument, derivat och futures.

Treasury Operations & Proprietary Trading svarar for bankens lik-
viditetshantering samt valuta- och réantehandel i egen portfdlj.

Commercial Banking, omfattar cash management- och trade
finance-tjanster.

Financing ansvarar bland annat fér bankens verksamhet pa kapi-
tal- och skuldmarknaderna, samt export- och projektfinansiering,
fartygs- och foretagsforvarvsfinansiering. Denna enhet har ocksa det
overgripande ansvaret for affarerna med de stora foretagskunderna i
Norden, finansiella institutioner samt internationella banker.

Resultatet forsamrades till foljd av lagre — men positivt — resultat
fran handeln i egen rakning och reserveringar for krediter i Sydost-
asien. Lonsamheten kan forbattras.
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Splittrad marknadsbild
1997 var ett ar med kraftiga skillnader mellan olika regioner
i varlden. Men dven om de stora landerna befann sig i olika
faser av konjunkturen, hade de det gemensamt att inflationen
var lag. Det medférde att den atstramning av penningpoli-
tiken som allmént férvantades i bérjan av 1997 uteblev eller
— i de flesta fall — blev betydligt svagare an vantat.

Under arets sista manader spred den finansiella krisen
i en rad asiatiska lander, med kraftigt sjunkande valutor och
dramatiska kursfall, oro aven i vastvarlden.

Tre tydliga skeenden praglade valutamarknaden under
1997: en fortsatt minskad rorlighet hos de valutor som be-
doms ingd i EMU fran start 1999, en 6kad rorlighet hos de
stora véarldsvalutorna dollar, pund och yen, samt kraftiga
rorelser i tillvaxtekonomierna bade i Central- och Osteuropa
och i Asien.

Kronan hdll sig tdmligen stabil mot D-marken under
1997, men tappade i varde mot dollarn. Overskott i bytes-
balansen, fallande budgetunderskott och lag inflation gav
en tamligen lugn valutakursutveckling. Jamfoért med manga
andra europeiska valutor var dock kronan volatil. En orsak
var att det under aret blev klart att Sverige kommer att
stanna utanfér EMU vid unionens start 1999.

Inflationen i Sverige holl sig pa en 1&g niva hela aret;
under forsta delen av aret radde till och med en svag defla-
tion. Nar den ekonomiska aktiviteten tilltog under hdsten
steg dock priserna nagot igen. Inflationen 1ag dock hela aret
under Riksbankens mal pa 2 procent.

De svenska obligationsmarknaden k&nnetecknades av
en under aret allt flackare avkastningskurva. Den laga in-
flationsnivan i Sverige och omvarlden samt Riksbankens
réantehdjning i december var viktiga orsaker till denna
trend.

Tongivande aktér pa penning-
och obligationsmarknaden
Penning- och obligationsmarknaderna i Europa praglades
under aret av en okad stravan efter att uppna konvergens
infor EMU-starten. Detta ledde till saval avsevart minskad
rorlighet som hardnande konkurrens. S-E-Banken fortsatte
att havda sig pa de nordiska marknaderna och etablerade
sig som en tongivande aktor pa den danska penning- och
obligationsmarknaden genom etableringen i Képenhamn
under sommaren. Resultatet utvecklades tillfredsstéllande
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och marknadsandelarna 6kade 6verlag. | Sverige &r
S-E-Banken marknadsledande saval pa penning- och obliga-
tionsmarknaden som pa privatobligationsmarknaden, dar
banken hade 32 procents marknadsandel 1997. Banken har
ocksa en ledande stallning pa marknaden for ranteoptioner
och realranteobligationer, som vuxit kraftigt under 1997.
S-E-Banken satsar hart pa produktutveckling for att
kunna erbjuda kunderna kostnadseffektiva riskhanterings-
instrument. Under 1997 introducerades bland annat en ter-
min pé& konsumentprisindex samt en syntetisk termin pa
den tiodriga rantespreaden mellan Sverige och Tyskland.

Ledande inom valutahandel
Den 6kade strdvan mot konvergens och forberedelserna for
den nya europeiska valutan ledde till en accelererande kon-
solidering inom valutahandeln och antalet aktorer minskade
genom fusioner och rationaliseringar. Denna trend bedéms
fortsatta och 6ka i intensitet under de kommande aren.
S-E-Banken har sett dver sin organisation for valutahandel
och med hjélp av den nya informationstekniken kunnat
centralisera och effektivisera hanteringen av valutafléden.
Ett stort steg togs i och med att banken som den forsta
aktoren i varlden under aret kunde erbjuda foretagskunder-
na att handla valutor i realtid via Internet. Tjansten, som
under 1997 endast var tillgénglig for svenska kunder, intro-
duceras under 1998 &ven i 6vriga Norden.

Den elektroniska méklartjansten EBS, Electronic Broking
Services, dér banken blev deldgare 1996, utvecklades mycket
positivt. Marknadsandelen av den globala elektroniska
valutahandeln uppgick till 45 procent och resultatet steg
med 23 procent.

Intakterna fran valutahandeln var goda och den mark-
nadsledande positionen befastes. S-E-Banken &ar sedan
manga ar den storsta valutabanken i Norden och har under
manga ar rankats som framsta bank i varlden vad galler
handel med nordiska valutor.
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Banken bedrev under aret ett intensifierat arbete med att
rekrytera nya kunder och samtidigt foérdjupa relationen till
de existerande kunderna, bl a genom kvalificerad radgiv-
ning i frdga om riskhantering och eurons paverkan pa fore-
tagen under de kommande aren.

Stark stéllning pa derivatmarknaden
Marknaden for rantederivat gick under senare delen av 1997
in i vad som narmast kan betraktas som en konsoliderings-
fas. Den lagre aktiviteten berodde bland annat pa den rela-
tivt laga rorligheten samt den starka trenden mot lagre
absoluta rantor och pa att en del floden flyttade till futures-
marknaden. Tack vare utveckling av redan etablerade pro-
dukter kunde banken bibehalla sin dominerande roll pa
derivatmarknaderna i Norden.

Inom handeln med bérsrelaterade produkter som futures
och optioner var 1997 ett rekordar med volymokningar pa
cirka 20 procent. Enheten Enskilda Futures havdade sig val
i konkurrensen med en volymaokning pa 55 procent och
bekraftade darmed positionen som en av de ledande mé&k-
larna pa detta omrade i Norden. Under aret atog sig ocksa
Enskilda Futures att vara market maker pa Pulpex, OMs
marknadsplats for handel i pappersmassa.

Treasury Operations & Proprietary Trading
Treasury Operations ansvarar huvudsakligen for forvalt-
ningen av koncernens svenska och utléndska kassa samt
bankens svenska och utldndska likviditetsportfolj. Férvalt-
ningen under 1997 var framgangsrik beroende pa att banken
utnyttjade avkastningskurvans lutning, framfér allt i svens-
ka kronor.

Proprietary trading ar koncernens positionstagning i
egen rékning i obligationer, penningmarknadsinstrument
och valutor samt derivat pa dessa produkter.

Resultatet under 1997 var positivt, men avsevart lagre
an foregaende ar. Detta forklaras framst av att trenderna i
obligations- och penningmarknaderna inte var lika starka
som 1996 samt att banken tog lagre risker an tidigare ar.
Positionstagningen i valutor utvecklades dock mycket bra.

Finansiering

Intresset for féretags- och kommunobligationer pa den nor-
diska marknaden var fortsatt starkt. Banken hade liksom
tidigare ar en ledande stallning pa detta omrade i Sverige
och véaxande aktiviteter pa obligationsmarknaderna i Dan-
mark, Finland och Norge. Vid arets slut deltog banken i ett
30-tal Medium Term Note program (MTN) och medverkade
vid nyemissioner i MTN, obligationer och private place-
ments till ett varde av omkring 20 miljarder kronor. Bland
lantagarna &terfinns Oresundskonsortiet i Danmark, Enso
och Kommunernas Bostadskredit i Finland, Landsbanken
och Orkla i Norge samt Investor, Volvo och Sydkraft i Sveri-
ge. Verksamheten for Euro Medium Term Notes och private
placements i Europa och Asien fortsatte att vdxa med en
volym pa cirka 4 miljarder kronor.

Den svenska certifikatmarknaden utgjorde en prismas-
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sigt fordelaktig lanekalla och den utestdende volymen tkade
med 16 miljarder kronor till drygt 200 miljarder vid arets
slut. Den storsta delen av 6kningen var hanforlig till 6kad
upplaning hos banker och industriforetag, dar bland annat
Sandvik och Stora utnyttjade denna marknad. Banken del-
tog i cirka 70 av totalt drygt 100 utestdende laneprogram.
Aven pa Euro Commercial Paper-marknaden var aktiviteten
hdg och banken beféste sin stéllning som den ledande ak-
téren for nordiska bolag och kommuner, med deltagande i
ett 40-tal ECP-program. Banken ar numera ocksa etablerad
som ett stort emissionsinstitut pa certifikatmarknaderna i
Norge och Finland, dar banken deltar i tva tredjedelar av
samtliga laneprogram.

Bankens andelar av marknaden for strukturerade obliga-
tioner, aktieindexobligationer, fordubblades under aret och
satsningen pa detta tillvaxtomrade fortsatte under 1998.

Marknaden for aktieindexobligationer 6kade kraftigt och
S-E-Banken deltog aktivt med bl a fem emissioner riktade
framst till privatpersoner. Aktieindexobligationerna, dar
avkastningen relateras till utvecklingen pa ett flertal aktie-
marknader runt om i varlden, saldes med stor framgang.
Den totala volymen publika 1an uppgick till ca 1,2 miljar-
der kronor och bankens marknadsandel férdubblades.

Tillvaxten pa den internationella syndikerade lanemark-
naden for nordiska krediter stagnerade volymmassigt med
allt lagre lanemarginaler. Banken hade en marknadsandel
pa cirka 30 procent.

Inom enheten for export- och projektfinansiering, fartygs-
och foretagsforvarvsfinansiering, Project & Structured
Finance, var aktiviteten fortsatt hog. Under aret lanserades
en for svenska banker ny produkt — mezzaninkapital. Det
ar en hybrid mellan eget och frammande kapital, som
anvands i samband med foéretagsforvarv eller expansion i
privata foretag. S-E-Banken &r marknadsledande inom
samtliga dessa omraden i Sverige.

Nordisk kundbas — globala ambitioner
Commercial Banking bestar i huvudsak av tre produktom-
raden, Cash Management (betalningar, kontohallning och
elektroniska banktjanster), Trade Finance (dokumentproduk-
ter som remburser m m, kdp och forséljning av handelsrela-
terade instrument) samt utldning. Enheten véander sig framst
till de storsta nordiska koncernerna och deras dotterbolag
samt finansiella institutioner. Féretagskundernas interna-
tionalisering och hoga krav pa kompetens och service ar
drivkraften i arbetet med férséljning, produktion och pro-
duktutveckling. Trots hard konkurrens befaste Commercial
Banking sin ledande stéllning bland de svenska bankerna
inom segmenten stora och medelstora féretag samt utldnd-
ska banker.

Trots att réntor och marginaler sjonk inom Commercial
Bankings verksamhetsomrade, framforallt i Sverige, lycka-
des enheten kompensera detta med volymoékningar. Inom
Trade Finance har dessutom volymerna inom Emerging
Markets 0kat kraftigt bl a tack vare en utdkad aktivitet av-
seende kdp och forséljning av handelsrelaterade instru-
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ment, dotterbolagsfinansiering och férdjupade bankrelationer.

Fusionerna mellan bankerna i Norden innebér att kon-
kurrensen dkar i en redan mogen marknad. Det innebar att
S-E-Bankskoncernen maste ligga i framkant nar det galler
kvalitet, utveckling och service for att férsvara ldnsamhet
och marknadsposition.

Bankgruppens andel av volymen inhemska bankgiro-
betalningar uppgar till cirka 30 procent. Darutéver utfor ban-
ken en stor volym foretagsbetalningar via telefonéverfér-
ingar och med hjalp av bankens egnha system. Marknads-
andelen pa utlandsbetalningar uppgar till 50-55 procent,
medan andelen pa exportremburser (odisponerad volym)
ar 38 procent.



Att forenaglobala
kassafloden

Bernt Ingman hade en primar uppgift
under Munters forsta tid efter borsin-
troduktionen: att skaffa sig kontroll 6ver
koncernens kassafléden. Han valde att
samarbeta med S-E-Banken.

Munters ar det ledande foretaget i
vérlden pa reglering av luftfuktighet.
Foretagets produkter ar extremt viktiga
i kénsliga industriella processer, samt i
manga typer av kommersiella miljéer.
Koncernen omsatte drygt 2 miljarder
kronor 1997, i en varldsomspannande
organisation med férséljning och till-
verkning i 25 lander. Fram till 1997
var Munters ett hel&gt dotterbolag till
Incentive. I linje med fokuseringen pa
medicinsk teknik beslét sig Incentive
for att sdlja Munters. Utforsaljningen
stallde nya krav pa foretaget.

Dels pa att sjalv finansiera verksam-
heten, som tidigare hade ordnats genom
Incentive. Det I6ste Bernt Ingman, ekonomidirektor pa
Munters, parallellt med bérsintroduktionen. Dels pa
finansiell styrning och kontroll. Fér valuta- och ranterisk-
hanteringen inférdes snabbt nya riktlinjer. Effektiva
system for kontroll av koncernens kassafléden var det
varre med.

”S-E-Bankens experter pa internationella betalsystem
och cash management har drivit pa for att vi snabbt skulle
komma igang”, beréattar han. S-E-Bankens Cash Pool
specialutvecklades for foretag som ville decentralisera
sina affarsaktiviteter utan att forlora den finansiella kon-
trollen. Med en Cash Pool kan dotterbolagen agera sjalv-
standigt medan likviditetshanteringen skéts centralt fran
finansavdelningen. Det innebar klara fordelar, menar
Bernt Ingman. Vi minskar exponeringen i olika valutor,
och gor stora besparingar eftersom upplaningsbehovet
minskar och avgifterna reduceras. Men vart interna arbete
underlattas ocksad. Sammanstallningen av boksluten kom-
mer att ga snabbare och vi kan mer flexibelt styra betal-
ningar mellan koncernens olika enheter.”

S-E-Banken var tidigt ute med att bygga upp bra kom-
petens och system for internationella betalningar. ”Vara
kunder har sedan lange kréavt betalningssystem och rutiner
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Bernt Ingman, Munters, och Magnus Gustafsson, S-E-Banken.

som fungerar effektivt i lokala betalsystem 6ver hela
varlden”, berattar Magnus Gustafsson, kundansvarig pa
S-E-Banken.

For nérvarande ar man i analysfasen av projektet.
Betalflodena till, fran och mellan koncernens samtliga
bolag ska kartlaggas. P& sa satt kan man identifiera den
brytpunkt déar det for respektive Munters-bolag blir kost-
nadseffektivt att delta i en Cash Pool.

”Jag sokte, och fann, en kompetent partner med global
representation och férmaga att fatta snabba beslut”, sager
Bernt Ingman. ”De I6sningar som S-E-Banken erbjuder
ger oss battre mojligheter att stodja dotterbolagen, som
ar spridda 6ver hela vérlden.”
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Ett gott ar for Enskilda Securities

Enskilda Securities befaste sin position som den ledande nordiska investmentbanken. Hog aktivitet pa de finansiella mark-

naderna ledde till 6kade volymer. Banken &r en av de storsta aktérerna pa nordisk aktiehandel.

Goda marknadsforhallanden
Aktiviteten under 1997 var hog pa de finansiella markna-
derna i Norden med stigande kurser pa samtliga nordiska
borser och stor omsattning. De goda marknadsforhallande-

Geografisk fordelning av inkomster

(Mkr)

Utlandska kunder 694

Svenska kunder 752
Organisation Chef

Lars Linder-Aronson

Enskilda Juridik

Equities Corporate Finance Maﬁggletrilent
Resultatrékning 1997 (Mkr)
Intékter 1446
Kostnader 1117
Rorelseresultat 329
I/K-tal fore kreditforluster 1,29
Antal anstéllda 380

Enskilda Securities &r en fristdende investmentbank inom S-E-Banks-
koncernen med eget produkt- och marknadsfdringsansvar for tjanster
inom finansiell r&dgivning, aktiehandel och analys. Enskilda Securi-
ties bestar av enheterna Corporate Finance, Equities och Capital
Management.

Till affarsomréadet hor dven Enskilda Juridik som erbjuder juridisk
radgivning, ofta i samband med corporate finance-transaktioner.

Malet for Enskilda Securities &r att vara den ledande internatio-
nella investmentbanken for nordiska kunder samt en av de ledande
internationella fondkommissionarerna pa de viktigare aktiemarkna-
derna i kontinentaleuropa. Under 1998 avses Enskilda Securities
bolagiseras.

Enskilda Securities finns representerat i Stockholm, London,

Helsingfors, Kdpenhamn, Oslo och New York samt genom Equities
aven i Paris och Frankfurt. | New York samarbetar Corporate Finance
med den amerikanska investmentbanken Blackstone Limited Partner-
ship. Equities har fyra samarbetspartners pa olika marknader:
J P Morgan Securities (Nordamerika), Henderson Crosthwaite (Stor-
britannien), SocGen-Crosby (Fjarran Ostern) samt Dresdner
Kleinwort Benson (Japan).

Rorelseresultatet forbattrades under 1997 och Iénsamheten var god.
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na mojliggjorde ett mycket stort antal bérsintroduktioner, vil-
ket tillsammans med den 6kade volymen i aktiehandeln pa-
verkade Enskilda Securities omsattning och resultat positivt.

Aven i frdga om fusioner och férvarv (mergers &
acquisitions, M&A) var aktiviteten hdg och Enskilda Secu-
rities var delaktig i ett flertal stora publika transaktioner.
Nar det galler s k privat M&A, dvs affarer dar Enskilda
Securities agerar som radgivare till séljare eller kopare av
icke noterade foretag eller verksamheter, genomfdrdes ett
stort antal transaktioner, varav flera gransoverskridande.

Konkurrensen pa den nordiska marknaden utgors
framst av ABN Amro (Alfred Berg) och Carnegie samt av
de stdrre amerikanska och engelska investmentbankerna.
Hartill kommer i varje enskilt land ett stort antal mindre
och medelstora lokala konkurrenter.

Ledande radgivare vid storaffarer
Corporate Finance bedriver finansiell radgivning huvud-
sakligen vid emissioner, borsintroduktioner samt M&A.
Under 1997 beféstes Enskilda Securities position som den
ledande nordiska investmentbanken inom corporate finance
vid stérre, komplexa transaktioner ytterligare. Till exempel
rankades Enskilda Securities under 1997, med bred marginal,
som det basta Corporate Finance-teamet i tidningen Affars-
varlden.

Bland storre transaktioner kan némnas Autolivs sam-
gaende med amerikanska Mortons division for bilsédkerhets-
produkter — en affar pa sammanlagt drygt 30 miljarder kro-
nor, dar Enskilda Securities tillsammans med amerikanska
samarbetspartnern Blackstone agerade som radgivare at
Autoliv, S-E-Bankens samgaende med Trygg-Hansa (néar-
mare 17 miljarder kronor) samt Ericssons rekordstora per-
sonalkonvertibelemission (6 miljarder kronor).

Andra affarer som genomférdes med Enskilda Securiti-
es som radgivare under 1997 var danska Lexels forvarv av
svenska Thorsman fér cirka 2 miljarder kronor, ASSA
ABLOYs forvarv av franska Vachette och darpa féljande
nyemission samt borsintroduktionerna av Granges, Hem-
kodp, Munters, Semcon och Arkivator.

Under aret genomforde Enskilda Securities aven ett
flertal transaktioner i Finland och Norge. | Finland ledde
Enskilda Securities bland annat bérsnoteringen av Metsa
Tissue med en total volym pa cirka 700 miljoner finska mark
— den storsta finska borsnoteringen under 1997. | Norge
var Enskilda Securities bland annat radgivare at Merkantil-



data i samband med en riktad nyemission pa cirka

300 miljoner norska kronor. Trots att verksamheten i Dan-
mark pabdrjades forst under hosten genomfordes flera
transaktioner under 1997.

Storst pa aktiehandel i Sverige
Equities svarar for analys och forséljning av, samt handel
med, aktier och aktierelaterade instrument. Kundkretsen
utgors huvudsakligen av institutionella placerare, framfor
allt i Storbritannien, Norden och USA. Institutionella pla-
cerare utanfor Norden svarar for ungefar tva tredjedelar av
Enskilda Securities omsattning vad avser aktierelaterade
affarer.

Férutom egna analyser av de nordiska och kontinental-
europeiska aktiemarknaderna kan Enskilda Securities genom
samarbete med andra analysforetag aven erbjuda analyser
for Storbritannien, Nordamerika och Fjarran Ostern. Enskil-
da Securities egen analys rankas for narvarande av flera
beddmare som den nést basta i Norden.

Under 1997 6kade banken sin andel av aktiehandeln i

Borsintroduktion med mersmak

| december 1997 gjorde mjukpapperstillverkaren Metsa
Tissue entré pa Helsingfors Fondbérs. Det var den stors-
ta borsintroduktionen i Finland under aret, och arbetet
leddes av Enskilda Securities.

Det var Metsa Tissues moderbolag, den finska skogs-
koncernen Metsé-Serla, som fattade beslut om att sélja
ut foéretaget pa borsen. Som ett fristdende foretag hade
bolaget battre mojligheter att utvecklas, oberoende av
Metsa-Serlas strategi och med férmaga att sjalv finansi-
era sin tillvaxt.

Metsa-Serla samarbetar i sina Corporate Finance-
projekt med flera av de ledande internationella invest-
mentbankerna. Denna gang vande man sig till Enskilda
Securities, som utsags till Lead
Manager. Enskilda Securities hade
lang erfarenhet fran bade svensk
och finsk aktiemarknad och djup
kunskap om Metsa-Serla och Metsa
Tissue fran tidigare samarbeten.

Per Hellstrém, ekonomi- och
finansdirektor pa Metsa Tissue, var
starkt engagerad i arbetet med bors-
introduktionen, som under nagra
manader upptog mer &n halften av
hans tid. Vad anser han om Enskilda
Securities insats? ”Redan fran den
snabba starten praglades projektet
av mycket bra planering och styr-
ning. Tempot var hégt, men
genomforbart tack vare detaljerade

Introduktionen av Metsa Tissue
pé Helsingfors Fondbérs engage-
rade ménga manniskor.

Juhani Saarela, VD, Metsa
Tissue, och Antti Mé&kinen,
Enskilda Securities, far represen-
tera de tva foretagens projekt-
grupper.
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Sverige till 11,3 procent — och atertog darmed positionen
som den storste aktoren pa den svenska borsen. Pa aktie-
derivat var banken fortsatt storst med drygt 20 procent av
marknaden.

Pa Helsingforsborsen uppgick Enskilda Securities andel
av aktiehandeln till 6ver 7 procent. Banken har darmed
redan efter tre ar etablerat sig som en av de storsta aktérerna
pa den finska borsen. Andelen av handel med aktiederivat
var annu storre. Pa den norska aktiemarknaden var andelen
cirka 2,5 procent. Verksamheten i Danmark startades under
aret och andelen lag vid arets slut pa drygt 3 procent.

God start for Capital Management
1997 var det forsta fulla verksamhetsaret for Enskilda Securi-
ties Capital Management som pa armlangds avstand och
inom givna limiter kan ta egna positioner i aktier och aktie-
relaterade instrument. Capital Management lyckades under
aret utnyttja det goda borsklimatet och uppnadde ett mycket
gott resultat.

tidsplaner och ordentlig uppféljning. Den stora arbets-
kapaciteten och den hiéga kompetensen pa analyssidan
imponerade.”

Metsa Tissues produkter saljs pa den nordiska mark-

naden under varumarkena Lambi, Katrin, Leni och Serla.
Marknadsandelarna uppgar till ungefar 45 procent, och
tillverkningen &r jamnt fordelad mellan Finland och
Sverige. Borsintroduktionen paverkade ocksa bolaget pa
det operativa planet.

”Den hade en mycket stor intern betydelse for var
start som ett mer fristdende bolag”, berattar Per Hell-
strom. ”De stora informationskraven gjorde att var egen
historia fordes upp till ytan, och underlattade fokuse-
ringen pa enskilda affarsomraden. Det blev ocksa lattare
att etablera ett gemensamt synsatt pa var verksamhet,
som tidigare i princip drivits som separata enheter i Fin-

land och Sverige. Enskilda Securities
‘ fungerade som en kraftfull katalysator i
. den processen.”
\
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S-E-BANKSKONCERNENS
MEDARBETARE

Fokus pa kompetensutveckling

Utbildning och kompetensutveckling har mycket hdg prioritet inom S-E-Bankskoncernen. Utbildningen &r behovsstyrd, och

anpassas efter deltagarnas behov och forutsattningar. Affarsomradenas skilda aktiviteter styr inriktningen.

Vid arsskiftet 1997-98 hade den nya koncernen 13 190 an-
stéllda.

S-E-Bankskoncernen &r, liksom manga andra finansiella
foretag, inne i en period av stora férandringar med om-
strukturering, internationalisering och snabb teknisk
utveckling. Det omstruktureringsprogram som koncernens
ledning lagt fast inneb&r bland annat att antalet tjanster
skall minskas med minst 1 500 pa tva ar. Neddragningarna
beror i forsta hand staber, stodfunktioner och serviceenhe-
ter, men &ven inom operativa enheter kommer manga tjans-
ter att forsvinna. Ambitionen &r att personalminskningen
skall genomféras med naturlig avgang, fortidspensioner-
ingar och avgangsersattningar.

Bred satsning p& hojd kompetens
Genom att enkla rutindrenden i 6kad grad hanteras via
automater och elektroniska hjalpmedel, styrs personalen i
Okad grad 6ver mot kunskapskravande tjanster som rad-
givning och forséljning. En konsekvens av detta ar att ut-
bildning och kompetensutveckling har mycket hég priori-
tet inom koncernen.

Utbildningen ar behovsstyrd, dvs anpassad efter del-
tagarnas behov och forutsattningar, och bygger pa de olika
affarsomradenas skilda aktiviteter. Behoven ringas in med
hjalp av bland annat utvecklingssamtal, som ligger till grund
for upprattandet av en ansvars- och kompetensprofil, indi-
viduella 6nskemal och en utvecklingsplan.

Alla program for utbildning och kompetensutveckling
grundar sig pa koncernens medarbetar- och ledarpolicy,
som bland annat fastslar att samtliga anstallda skall ta
ansvar for sdval sitt arbete som for sin personliga utveckling.

Malet for koncernens ledarutbildning &r att utveckla
ledarskapsformagan samt starka arbetslust och inlevelse-
formaga hos chefer och medarbetare. Grundlaggande
inslag i ledarutbildningen &r Autentiskt ledarskap, Team
building, Konflikthantering och Situationsanpassat ledar-
skap. Det sistnamnda inslaget bygger pa insikten att en
ledare maste agera olika i olika situationer med olika
medarbetare. Situationsanpassat ledarskap ar saledes
nagot helt annat an att vara “rattvis” genom att bete sig
lika mot alla.

Wallenberginstitutet, S-E-Bankskoncernens eget exklu-
siva management-program, fokuserar pa ledarskapet och
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dess olika dimensioner. 1997 holls programmet pa engelska,
vilket gjorde det mojligt for utlandska medarbetare fran
bland annat London, New York och Singapore att deltaga,
vilket har starkt samhorighetskénslan och samarbetet i det
internationella nétverket.

Inom saval bank — som forsakringsdelarna av koncernen
satsas ocksa pa 6kad datakunskap i form av Hem-PC och
”PC-korkort”. Utbildningen bygger pa sjalvstudier, vilket
ar viktigt med tanke pa den framtida satsningen pa bland
annat distansutbildning.

Prisbelont jamstélldhetsarbete
For andra aret i rad belnades S-E-Banken med Finansfor-
bundets och BAOs jamstélldhetskommittés Jamstalldhets-
pris. Denna gang var det S-E-Banken Kapitalforvaltning
som tog emot priset bland annat fér den héga andelen
kvinnor bland fjolarets utnamningar och arbetet med att
infora flexibla I6sningar i frdga om arbetstider och distans-
arbete.

Vinstandel
1997 ars avsattning till vinstandel for de anstallda i S-E-Banks-
koncernen uppgick till 88 Mkr (282 Mkr). Denna summa
omfattar endast personer som arbetat i den”’gamla” koncer-
nen, dvs exklusive Trygg-Hansa. Detta bolag har ett eget
vinstandelssystem, som upphdorde vid arsskiftet. For 1997
har preliminart avsatts 25 Mkr for Trygg-Hansas medarbe-
tare.

Aldersstruktur i S-E-Bankskoncernen
Antal personer
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KONCERNEN OCH MILJON

Kraven hdjs och kunskaperna forbittras

Koncernens miljéarbete utgar fran att alla medarbetare tar sin del av ansvaret. Alla chefer ar ansvariga for miljopaverkan fran

sin respektive enhet. Den omfattande grundutbildningen av personalen genomférs aven med utlandsanstéllda.

Miljoarbete &r ett prioriterat strategiskt omrade inom

S-E-Bankskoncernen. Enligt den miljopolicy som antogs i

slutet av 1995 skall banken bland annat

= bedriva en successiv miljéanpassning av verksamheten

= halla miljokunskaperna hos alla anstéllda pa en niva
som krévs for ett konstruktivt miljoarbete

= ta hénsyn till miljon i kreditgivning och vid utformning
av produkter och tjanster samt

= tillhandahalla en 6ppen och korrekt miljoinformation.

Genomfoérandet av miljdanpassningen utgar fran att alla
medarbetare tar sin del av ansvaret. Det innebér att alla
chefer ar ansvariga for miljopaverkan fran sin respektive
enhet. Planldggning och koordinering av det dvergripande
miljoarbetet sker med hjélp av ledningens stab for miljoar-
bete.

Internt inom koncernen omfattar miljdarbetet exempel-
vis en 6vergang till miljévanligare energiférbrukning. Ett
avtal som omfattar hela koncernen om leverans av sa kallad
gron el har slutits, ombyggnader for inférande av fjarrvar-
me och -kyla pagar i centrala fastigheter. Alla inkop av for-
brukningsmateriel och maskiner prévas och bedéms fran
miljésynpunkt.

Inom Trygg-Hansa stalls t ex krav p3 att leverantorerna
kan redovisa konkreta miljohandlingsprogram och att de
har en miljépolicy. Miljohénsyn &r en viktig del av upphand-

lingsarbetet vid val av leveranttrer av skadereparationer
och lackering av skadade bilar. Koncernen kraver ocksa att
begagnade reservdelar anvénds och att plastdetaljer repa-
reras dar s ar mojligt.

Manga ganger ingar miljoskador i forsakringar. Det ar
darfor viktigt att forsoka reducera och eliminera miljorisker
s att inga skador intraffar.

Miljoaspekter pa kreditgivning beaktas som en del i
den normala kreditberedningen. En handledning for kund-
ansvariga har tagits fram for att underlatta identifikation
av huvudomraden avseende miljorisker. Hit hor kundernas
egna produkter och produktion, deras leverantdrers pro-
dukter och produktionsmetoder samt eventuellt forekom-
mande markfororeningar.

Under de senaste aren har koncernens personal bade i
Sverige och utomlands fatt en omfattande grundutbildning
i miljokunskap. | samband med genomfdrandet av den
grundléggande utbildningen skapar alla avdelningar och
kontor egna atgardsprogram for att minska sin belastning
av miljon. De lokala programmen f6ljs sedan upp tillsam-
mans med enhetens 6vriga verksamhetsmal.

S-E-Bankskoncernen har undertecknat saval FNs som
ICCs (Internationella Handelskammarens) miljdédokument,
dar undertecknarna forbinder sig att ta hansyn till och verka
for en battre miljo i sin verksamhet.
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RISKBEDOMNING OCH
RISKKONTROLL

Standiga forbattringar i riskhanteringen

Att hantera risker &r en naturlig och betydelsefull del i ett finansiellt foretags verksamhet. Det &r dérfor vasentligt att de som

arbetar inom affarsverksamheten har en hég medvetenhet om alla riskaspekter pa genomforda eller planerade affarer samt

kannedom om lénsamheten pa de risker som tas. Dessutom maste det finnas en sjalvstandig funktion for riskkontroll som ser

till att de av styrelsen och ledningen faststallda risklimiterna inte 6verskrids eller att foretaget pd annat satt utsatts for en

alltfor hog risk.

Riskhantering i bankverksamheten
De risker bankrorelsen maste kunna hantera och vardera
indelas vanligtvis i tre kategorier:

marknadsrisker, dvs risken att bankens tillgangar eller skulder
(inklusive sa kallade utombalansposter) forandras

i varde sa att rorelseresultatet darigenom blir lagre an for-
vantat.

motpartsrisker, dvs risken for att ndgon av bankens mot-
parter/kunder inte formar fullgora sina skyldigheter gen-
temot banken sa att rorelseresultatet paverkas negativt.

operationella risker, dvs risken for forluster till f6ljd av bris-
ter i t ex processer, informationssystem eller intern kontroll
som leder till 1&gre rorelseresultat &n forvantat.

Styrning och kontroll av risk
Banken har sedan ldnge arbetat med olika typer av limiter
for bade marknads- och motpartsrisker. Ett exempel pa
detta ar de av bankstyrelsen faststéllda maximala beloppen
for olika typer av marknadsrisker, som ocksa fordelas pa
de olika affarsenheterna. Dessa arbetar sedan i sin dagliga
verksamhet t ex med faststéllda maximala limiter for olika
motparters kreditengagemang samt olika typer av maximi-
exponeringar och/eller realiserade forluster vad avser
marknadsrisker.

Under de senaste aren har banken kompletterat detta
regelverk med statistiska metoder fér vardering av storleken
pa olika risker. Den metod som huvudsakligen anvands i
frdga om marknadsrisker kallas allmant inom finansvéarlden
for Value at Risk och berdknar med hjalp av statistiska san-
nolikhetsfordelningar risken foér ovéntade resultatavvikel-
ser pa grund av forandringar i marknadspriserna pa bankens
tillgangar och skulder. Med liknande tillampning beraknas
ocksa motpartsriskerna.

Value at Risk anvands pa daglig basis for att kontrollera
risken och méta I6nsamheten inom bankens tradingverk-
samhet, dvs handeln med valutor, rantor och aktier. Inom
detta omrade, dar alla typer av skulder och tillgangar
inklusive utombalansposter lI6pande marknadsvérderas,
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slar avvikelser fran forvantat utfall igenom direkt pa rorelse-
resultatet. | vidstaende diagram beskrivs den dagliga vinst-
ens fordelning inom denna verksamhet. H6jden pa kurvan
representerar antalet dagar med den vinstniva som anges i
undre kanten av diagrammet.

Ur strategisk synvinkel foljs ocksa I6pande bankens
behov av riskkapital, den buffert som behdvs mot ovéntade
forluster, for i forsta hand marknads- och motpartsrisk.
Detta langsiktiga behov av riskkapital stams ocksa av mot
bankens redovisade egna kapital inklusive reserver. Rela-
tionen mellan faktiskt kapital inklusive reserver och risk-
kapitalbehovet for att tdcka risker i den nuvarande afféaren
bestammer bankens vilja/formaga att ta pa sig ytterligare
risker i nya affarer.

| detta sammanhang &r det viktigt att observera de
betydande portfoljeffekter som uppstar nar en stor banks
enskilda risker laggs samman. Den totala risknivan blir
genom s k diversifieringseffekter vasentligt lagre an sum-
man av de enskilda riskerna. | den 16pande uppféljningen
analyseras darfor de enskilda risktyperna var for sig, liksom
behovet av riskkapital inom olika affarsomraden, bade
med och utan ovannamnda diversifieringseffekter.

I bankkoncernen som helhet svarade, berdknat efter princi-
per for Value at Risk, vid utgangen av aret marknadsrisken
for cirka en femtedel och motpartsrisken for cirka fyra femte-
delar av det totala riskkapitalbehovet hanférligt till dessa
risker.

Shareholder Value Added
Behovet av riskkapital ar ocksd en komponent i den interna
styrningen av banken, dar riskjusterade Il6nsamhetsmatt i
okad utstrackning kommer till anvandning pa saval affars-
niva som i varderingen av olika verksamhetsgrenar. Under
aret har banken i begransad omfattning borjat berakna
SVA - Shareholder Value Added - dvs vilket vérde olika
verksamhetsgrenar i banken tillfér. Har tas &ven hansyn till
aktiemarknadens avkastningskrav och tillvaxtpotentialen
for de olika verksamhetsgrenarna. | ett sddant sammanhang
maste aven operationella och 6vriga risker kunna kvantifi-
eras, vilket ar en utmaning for alla banker med héga ambi-
tioner inom riskomradet.



Hantering av operationell risk
Efter en pilotverksamhet under 1997 infér banken fran och
med 1998 successivt ett sa kallat sjalvutvarderingsprogram
for operationella risker under namnet ORSA (Operational
Risk Self-Assessment). ORSA &r ett koncerngemensamt
angreppssatt, avsett for en decentraliserad verksamhet,
med syfte att identifiera, méta, kontrollera och rapportera
operationell risk.

ORSA kommer att genomféras inom bankens olika
affarsenheter vilket &r en logisk konsekvens av att dessa &r
ansvariga inte bara for att uppna faststallda lonsamhetsmal
utan aven for att halla samtliga sina risker pa en acceptabel
niva. Riskkontrollenheterna inom affarsomradena, liksom
koncernens centrala kontrollfunktion, Group Risk Control,
och Internrevision, gér sedan en oberoende analys av afférs-
sidans utvardering av sina operationella risker.

Effektivare riskkontrollfunktion
Vid sidan av den traditionella kreditorganisationen finns i
banken olika enheter for riskkontroll, dels centralt inom
Treasury dels inom affarsenheterna, i forsta hand inom de
som bedriver tradingverksamhet. Under aret har ett antal
atgarder vidtagits i syfte att effektivisera riskkontrollorga-
nisationen och starka dess sjalvstandighet utan stérre kost-
nadsokningar eller att narheten till affarsverksamheten gar
forlorad. Instruktionerna har setts dver, funktionerna for
riskanalys och metodutveckling har forstarkts och klarare
rapporteringsvagar skapats, sval inom affarsomradena som
mellan affarsomradena och Group Risk Control.

Riskbeddémning och riskkontroll i férsakringsverksamheten
| forsakringsrorelsen sker riskbedémning och riskkontroll
pa flera nivaer. Initialt gors en riskbedémning och ett risk-
urval baserat pa riktlinjer for risknivaer, s k underwriting
guidelines, som respektive resultatenhet har utfardat.

Inom vissa omraden finns en sarskild fristdende enhet,
Underwriting Controller, som I6pande féljer upp att rikt-
linjerna foljs.

Resultatférdelning for bankrorelsens trading (1997)
Antal dagar

60

RISKBEDOMNING OCH
RISKKONTROLL

| forsdkringssystemen dokumenteras normalt exponer-
ingar per enskild risk. Det kan emellertid intréaffa, t ex i sam-
band med en storm eller 6versvdmning, att flera forsakrings-
objekt drabbas av samma skadehandelse — en s k kumul.

For att sdkerstalla att bolaget inte drabbas av en storre
skada for egen rakning vid ett sadant tillfalle gors kumul-
kontroller pa tva nivaer. Dels dokumenteras alla risker som
ar fysiskt belagna pa samma fastighet, dels analyseras alla
risker som skulle kunna drabbas av olika naturskador.

Baserat pa ovanstaende kartlaggning av riskerna upp-
handlas aterforsakringsskydd for de risker som 6verskrider
de beslutade limiterna for egen risk. Aterférsakringen upp-
handlas hos cirka 80 aterforsékrare pa olika marknader for
att dstadkomma en viss riskspridning. Risken att en ater-
forsakrare inte uppfyller sina taganden vid en skada, den
s k securityrisken, minimeras genom att varje aterforsakra-
re granskas och godkanns av en speciell securitykommitté.

For att utveckla ett kostnadseffektivt aterforsakrings-
program har Trygg-Hansa under de senaste aren utvecklat
och forfinat en analysmodell baserad pa avancerade statis-
tiska metoder. Avsikten &r att vidareutveckla modellen for
att erhalla ett riskmatt inom forsakringsrérelsen motsva-
rande Value at Risk.

Den samlade risknivan i forsakringsrorelsens placeringar
maéts och styrs via olika metoder. Malet ar att vid varje till-
félle ha en portféljsammansattning som ger hdogsta méjliga
avkastning vid en faststalld och kontrollerad riskniva.
Avstamningar gors for saval enskilda portfoljer som total-
portféljen. Genom t ex matchning skall risktagandet balan-
seras sa att det ligger inom avsedda granser.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsaret 1997 praglades av arbetet med S-E-Banks-
koncernens struktur och framtida inriktning.

Samgaendet med Trygg-Hansa
Den 2 oktober 1997 beslutade styrelsen i Skandinaviska
Enskilda Banken att Idmna ett offentligt erbjudande till
aktiedgarna i Trygg-Hansa AB om att 6verlata sina aktier
till banken. Aktiedgarna kunde vélja mellan tva alternativ:
= 244 kronor kontant for varje aktie av serie Aeller B i
Trygg-Hansa
= 13 nyemitterade aktier av serie A i Skandinaviska
Enskilda Banken for varje femtal aktier av serie A eller
B i Trygg-Hansa.

Styrelsen i Trygg-Hansa beslét enhélligt att rekommendera
bolagets aktiedgare att acceptera budet. Styrelsen for
Trygg-Stiftelsen, Trygg-Hansas huvudaktiedgare med 23,7
procent av aktierna och 39,4 procent av rosterna, beslutade
anta erbjudandet om aktiebyte.

Vid en extra bolagsstdmma den 17 november 1997 fat-
tade aktiedgarna i S-E-Banken beslut om att genomféra den
av styrelsen foreslagna emissionen. Beslutet innebar att
bankens aktiekapital kunde 6ka med hogst 1 807 Mkr
genom nyteckning av hdgst 180 720 394 aktier av serie A.

Erbjudandet till Trygg-Hansas 475 000 aktiedgare
accepterades i en sddan omfattning att S-E-Bankens inne-
hav vid den extra stamman den 19 december uppgick till
97,3 procent av aktierna med 97,8 procent av rosterna i
Trygg-Hansa. Totalt hade banken darmed forvérvat
67 603 799 aktier i Trygg-Hansa, varav 23 564 513 under
aktiealternativet och 44 039 286 under kontantalternativet.
Totalt nyemitterade S-E-Banken 61 267 733 aktier med ett
sammanlagt nominellt belopp pa 612 677 330 kronor.
Aktiekapitalet uppgick déarefter till 5 882 460 620 kronor.

I samband med denna stamma utsags Lars H Thunell
till ny verkstéllande direktdr och koncernchef, medan
Jacob Wallenberg utsags till ny styrelseordférande.

Vid arsskiftet pakallade S-E-Banken tvangsinlésen av
utestdende aktier i Trygg-Hansa. | bérjan av 1998 fick kvar-
varande aktiedgare i Trygg-Hansa ocksd majlighet att
acceptera ett underhandsbud pa 244 kronor kontant per
aktie plus viss ranta.

Den sista dagen for handel med Trygg-Hansa-aktien
var den 6 februari 1998, varefter aktien avnoterades pa
Stockholms Fondbdrs.
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Andra vasentliga héndelser 1997

= Dotterbolaget FinansSkandic forvéarvade 51 procent av
aktierna i norska Mdller Bilfinans samt verksamheten i
Motorfinans, ett foretag i Philipson-koncernen.

= Jacob Wallenberg utsags till ny verkstallande direktor
och koncernchef i samband med bolagsstamman 1997.

= S-E-Banken blev market maker pa Pulpex, OMs mark-
nadsplats for handel i pappersmassa.

= Banken dppnade filial med inriktning pa trading och
andra foretagstjanster i Kdpenhamn.

= Enskilda Securities tecknade avtal med J P Morgan
Securities, som innebér réatt att distribuera J P Morgans
analyser i Sverige, Norge och Finland.

= S-E-Banken forvarvade samtliga aktier i Ane Gyllenberg
i Helsingfors. Foretaget som &r specialiserat pa formogen-
hetsforvaltning hade ett forvaltat kapital pa narmare
20 miljarder kronor 1997.

= De amerikanska tillsynsmyndigheterna utfdrdade ett
forelaggande samt utdémde ett vite pa 5 miljoner dollar
for transaktioner som &gde rum i bankens New York-
rorelse aren 1991-94.

= Beslut om &ndrad inriktning av verksamheten, vilket med-
fort behov av omfattande omstruktureringsatgarder.

= Ratinginstitutet Standard & Poor’s hdjde betyget for
bankens langa upplaning fran A-1 till A och fran A-2 till
A-1for den korta.

Finansiell koncernoversikt

Resultat och Idnsamhet
Rorelseresultatet for S-E-Bankskoncernen 1997 (exklusive
Trygg-Hansa AB) uppagick till 3 129 Mkr att jaAmféra med
5 870 Mkr foregdende ar.

Férsdmringen forklaras till stor del av en avséattning for
omstruktureringskostnader pa 1 018 Mkr for planerade
atgarder under 1998-99. Men lagre vinster fran bankens
proprietary trading, dvs handel i egen rékning, och 6kade
rorelsekostnader bidrog ocksa till det minskade resultatet.



Koncernens kvartalsvisa utveckling

FORVALTNINGSBERATTELSE

(Mkr) 1997:4 1997:3 1997:2 1997:1 1996:4
Rénteintékter 7472 7402 7126 7159 6 755
Réntekostnader -5 907 -5 659 -5 237 -5 066 -4 580
Réntenetto 1565 1743 1889 2 093 2175
Erhalina utdelningar 3 20 148 9 1
Provisionsintékter 1840 1720 1809 1576 1469
Provisionskostnader -363 -242 -244 -264 -202
Provisonsnetto 1477 1478 1565 1312 1267
Nettoresultat av finansiella

transaktioner 391 313 278 483 654
Ovriga rorelseintakter 157 80 91 102 124
Summa rorelseintakter 3593 3634 3971 3999 4221
Administrationskostnader

Personalkostnader 1572 1446 1467 1445 1473
Ovrigt 931 655 670 597 722
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 203 116 130 126 136
Ovriga rorelsekostnader 318 208 255 168 315
Omstruktureringkostnader 1018
Summa rorelsekostnader 4042 2425 2522 2 336 2646
Resultat fore kreditforluster -449 1209 1449 1663 1575
Kreditforluster, netto? 424 40 137 49 -60
Vardeférandring pa vertagen egendom 2 -28 -52 116 132
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 55
Rérelseresultat -930 1197 1364 1498 1503
Pensionsavrakning 126 107 103 104 286
Skatt pa periodens resultat 190 -328 -650 -347 -375
Minoritetens andel 3
Arets resultat -611 976 817 1255 1414

1) Okningen av kreditforluster under fjarde kvartalet forklaras av reserveringar fér koncernens exponering pé lander i Sydostasien.

Nyckeltal kvartalsvis

1997:4 1997:3 1997:2 1997:1 1996:4
Réntabilitet pa eget kapital, procent -10,8 17,4 14,9 22,9 27,4
Avkastning pé totalt kapital, procent -0,61 0,78 0,89 0,98 1,14
I/K-tal fore kreditférluster 0,89 1,50 1,57 1,71 1,60
I/K-tal efter kreditforluster 0,80 1,49 1,52 1,60 1,55
Kreditforlustniva, procent 0,62 0,02 0,12 0,24 0,11
Andel oséakra fordringar, procent 1,28 1,31 1,63 1,78 1,85
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Réntenetto
Réntenettot minskade marginellt till 7 290 Mkr (7 349 MKkr).
Nettot frdn bankens rantekansliga positioner (t ex invest-
mentportfolj och kassa) dkade till foljd av att skillnaden
mellan den langa och korta rantan i Sverige i genomsnitt
var storre an under 1996. Resultatet paverkades ocksa posi-
tivt av lagre kostnader for att finansiera de fortsatt mins-
kande problemtillgangarna.

Réantenettot fran in- och utlaning minskade, framst till
foljd av krympande inlaningsmarginaler. Rantenettot
belastades med kostnader for den nya inséattningsgarantin
med 249 Mkr (113 MKkr).

| S-E-Banken &r skillnaden mellan ut- och inlaningsran-
tor totalt sett sedan manga ar lagre an i andra storbanker.
Det beror pa att banken med sin speciella kundstruktur —
en stor andel fdrmdgna privatkunder och storforetagskun-
der — betalar mer for sin inlaning an landets fem storsta
banker i snitt. Vid utgdngen av 1997 var skillnaden mellan
bankens ut- och inlaningrantor i genomsnitt 3,74 procent
att jamfora med 4,05 procent foregaende ar. For landets fem
storsta banker 13g snittet pa 4,51 procent (4,91 procent).

Provisionsintakter
Provisionsnettot 6kade med 24 procent till 5 832 Mkr. Den
positiva utvecklingen berodde framst pa att vardepappers-
provisionerna steg till f6ljd av 6kade volymer inom aktie-
handel och fondférvaltning.

Vardeférandringar

Nettoresultatet av finansiella transaktioner minskade med
59 procent till 1 465 Mkr. Detta berodde framst pa att han-
deln i egen rakning paverkades negativt av den flackare
avkastningskurvan under andra hélften av 1997. Under
foregdende ar kunde banken till f6ljd av snabbt fallande
marknadsrantor i kombination med kraftiga svangningar
uppna stora orealiserade vinster.

Forsaljningsresultat och vardefoérandringar pa varde-
pappersportfoljer och derivatkontrakt uppgick sammantaget
till 503 Mkr (2 754 Mkr). Forséljningsresultatet var 909 Mkr
(865 Mkr), medan de orealiserade vardeférandringarna upp-
gick till -406 Mkr (1 889 Mkr).

I investmentportféljen finns ett orealiserat dvervarde
pa 257 Mkr (379 Mkr). Detta ingar inte i arets resultat,
eftersom portféljen vérderas till anskaffningsvérdet.

Valutaagiot 6kade med 28 procent till 1 117 Mkr
(873 Mkr).

Ovriga rorelseintakter minskade med 25 procent till
430 Mkr. Minskningen berodde huvudsakligen pa att banken
under 1996 hade realisationsvinster som saknade motsva-
righet under 1997.

Kostnader
Totalt uppgick kostnaderna i koncernen till 11 325 Mkr,
varav 1 018 Mkr utgdr avséattning for omstrukturerings-
kostnader.
Bakgrunden till denna avséattning ar att den nya finan-
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siella koncernen vésentligt kommer att foréndra och an-
passa sin verksamhet till den forandrade marknadsbild i
form av avregleringar och hardnande internationell kon-
kurrens samt de 6kade kraven pa tillganglighet och infor-
mation. Den nya finansiella koncernen star infér omfattan-
de forandringar av system och arbetsmetoder for att sélja
och distribuera sina tjanster pa ett kostnadseffektivt satt.
Det medfor bland annat ett behov av att anpassa det inre
arbetet pa staber, i stodfunktioner och serviceenheter, att
integrera de bégge bolagens datasystem och kontorsnat
samt att minska antalet tjdnster med minst 1 500 i den nya
koncernen pa tva ar. Ambitionen &r att personalminskningen
skall genomforas med naturlig avgang, fortidspensioner-
ingar och avgangsersattningar.

Exklusive avsattningen till omstruktureringsreseven
Okade kostnaderna med 12 procent till 10 307 Mkr
(9 167 Mkr), varav ungefar hélften berodde pa framtids-
satsningar. Dessa ror bland annat etablering av filial i
Képenhamn, lansering av Internet-kontoret for foretag,
uppbyggnad av internt informationsnét samt dvrig system-
och produktutveckling, inklusive forberedelser for ar 2000
och EMU. Dessa satsningar bidrog ocksa till att medeltalet
befattningar under aret 6kade med 458 till 10 037.

Avséttningen till vinstandelsstiftelsen uppgick till
88 Mkr (282 MKkr).

Kreditforluster
Koncernens kreditforluster inklusive vardeférandring pa
Overtagen egendom och nedskrivning, minskade med 39
procent till 743 Mkr (1303 Mkr).

Kreditforlusterna uppgick till 650 Mkr netto (1 105 Mkr)
efter atervinningar och uppl6sning av reserver. | denna
summa ingar bade reserveringar for vissa av bankens
engagemang i Asien pa 313 Mkr under fjarde kvartalet och
en uppldsning av tidigare gjord landriskreservering for
Peru med 95 Mkr.

Huvuddelen av landriskreserveringen galler Indonesien.
Banken har ocksa gjort mindre reserveringar pa engage-
mang i filialerna i Hongkong och Singapore. S-E-Banks-
koncernens totala exponering pa lander i Sydostasien inklu-
sive Hongkong uppgick vid utgangen av 1997 till cirka
19 miljarder kronor. Cirka 12 miljarder avser kortfristig
utlaning till banker, resterande 7 miljarder i huvudsak Nor-
den-relaterad exportfinansiering. Sammantaget svarar kon-
cernens exponering pa Sydostasien for mindre &n 4 procent
av den totala affarsvolymen i och utanfor balansrakningen.

Kreditforluster per bransch (procent)

. — Fastighetsforvaltning 20
Hushall 21
Ovrigt 22
Finans och forsakring 15
Handel, hotell och restaurang 22



Vardeforandringen pa 6vertagna panter uppgick till
38 Mkr (198 Mkr). Minskningen berodde bland annat pa
att volymen 6vertagna aktier sjonk till féljd av att koncer-
nens innehav i Fabege och Kldvern avyttrats under 1997.
Under aret gjorde koncernen ocksa en nedskrivning med
55 Mkr pa sitt finansiella aktieinnehav i Exchange Clearing
House.

Riskstyrning och riskkontroll
Banken har sedan l&nge arbetat med faststéllda limiter for
kreditengagemang och olika typer av maximiexponeringar
vad avser marknadsrisker. Under de senaste aren har detta
regelverk kompletterats med metoder for att vardera stor-
leken pa olika risker. Riskhanteringen beskrivs narmare pa
sidorna 44-45.

Bokslutsdispositioner och skatter
Efter pensionsavrakning pa 440 Mkr (410 Mkr) och skatter
pa 1 135 Mkr (1 584 Mkr) och minoritetsandel pa 3 Mkr (0)

uppgick det redovisade resultatet till 2 437 Mkr (4 696 MKkr).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillgangar

Koncernens* balansomslutning uppgick vid slutet av 1997
till 669 miljarder kronor.

Utlaning
Utlaningen uppgick vid arets slut till 346 miljarder kronor,
en minskning med cirka 3 procent jamfort med utgangen
av 1996. Rensat for utldning till banker och vissa finansinsti-
tut 6kade dock utlaningen till allmanheten med cirka 10 pro-
cent under samma period. Okningen berodde delvis pa en
stor volym repotransaktioner vid slutet av aret. Aven
S-E-Banken BoLans expansion och forvarvet av Trygg-Hansa
bidrog till 6kningen.

Kreditportfdlj per bransch (procent)

Offentlig forvaltning 10
Tjénster och Industri 34

Fastigheter 11
Hushall 19
~ —————Bankoch Finans 26
Kreditportfdljen fordelad per bransch
Lan och leasing Remburser, kreditloften Valuta och rantederivat Total

exkl. repor samt outnyttjad del

av checkkredit
1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 % 1996 %

Foretag och banker

Efter nettning

Bank 46 700 86 934 2844 1565 38 829 45 622 88373 18,3 134121 275
Finans och forsékring 18 015 14180 14089 8114 4 466 8 903 36 570 7,5 31197 6,4
Fastighetsforvaltning 50 454 46 730 2 826 2562 35 139 53315 11,0 49431 10,1
Handel, hotell och restaurang 22 800 25 966 9783 8432 189 66 32772 6,8 34464 7,1
Transport 14 997 9 327 2349 1715 235 175 17 581 3,6 11217 2.3
Ovrig serviceverksamhet 14 605 17 042 6 640 8788 584 371 21 829 4,5 26201 54
Byggnadsindustri 4 336 6 856 2 376 2958 107 108 6819 1,4 9922 20
Tillverkningsindustri 32079 29340 17 996 13 705 5237 3060 55312 11,4 46105 9,5
Ovrigt 20 620 17 747 10181 6 808 2922 2163 33723 7,0 26718 5,5
224606 254122 69 084 54 647 52 604 60607 346294 715 369376 75,8
Offentlig forvaltning
Kommuner och landsting 9 826 8 937 5058 5770 257 425 15 141 3,1 15132 31
Kommunagda bolag 23 790 23103 7 637 5504 387 273 31814 6,6 28880 5,9
33616 32040 12695 11 274 644 698 46 955 9,7 44012 9,0
Hushall
Bostadskrediter (bottenlan) 55212 47 946 0 0 0 55212 11,4 47 946 9,9
Ovrig utlaning 32 333 22 549 3586 3507 0 0 35919 7,4 26056 5,3
87 545 70 495 3586 3507 0 0 91131 18,8 74002 15,2
Summa 345767 356657 85365 69 428 53 248 61 305 484 380 100 487390 100

Den absoluta merparten av motpartsriskerna &r direkt hanforlig till koncernens hemmamarknad — Norden. Dessutom &r en stérre del av kreditvolymen
till motparter i 6vriga varlden nordenrelaterad, eftersom den huvudsakligen avser exponering pa de nordiska kundernas dotterbolag i utlandet.
I ovanstdende tabell redovisas valuta och derivatvolymen med hénsyn tagen till avtal om nettning. Detta reducerar den totala volymen med 38 000 Mkr.
I utlnings- och leasingvolymen 1997 ingér Trygg-Banken och Trygg Finans med 6 100 Mkr, varav 3 300 Mkr till hushall och 2 800 Mkr till fretag.

* Trygg-Hansa AB &r konsoliderat i S-E-Bankskoncernen per den 31 december 1997
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Produkter
Kontraktsbelopp, miljarder kr Kreditriskbelopp, miljarder kr
Aterst&ende l6ptid Aterst&ende l6ptid

Totalt Mindre &n 1 &r 1-5 ar Mer &n 5 ar Totalt Mindre &n 1 &r 1-5 ar Mer &n 5 ar
oTC
Terminer 3495 2954 541 34,5 32,2 2,3
Swappar 1205 660 423 122 29,5 12,5 12,1 4,9
Optioner 91 72 19 1,1 0,9 0,2
Bérshandlade
Terminer och optioner 24 23 1
Summa 4 815 3709 984 122 65,1 45,6 14,6 4,9

Tabellen visar att tyngdpunkten fér koncernens derivatengagemang ligger p& kontrakt med kort aterstdende Ioptid, vilka i sin tur domineras av valuta-
terminer. De langsta kontrakten, med mer an fem &r i aterstdende Ioptid, omfattar framfor allt ranteswappar, som svarar for i stort sett hela motparts-

risken i dessa kontrakt.

Derivat
Vid utgangen av 1997 uppgick det nominella vardet av
koncernens derivatkontrakt till 4 815 miljarder kronor
(4 175 miljarder). Motpartsrisken pa denna kontraktsvolym
uppgick till 65,1 miljarder kronor (61,3 miljarder). | relation
till det nominella beloppet utgér motpartsrisken 1,4 procent
(1,5 procent).

Motpartsriskvéarden fordelade p& motpartskategorier, miljarder kronor

Motpartsklass Totalt 1ar 1-5 ar 5 ar
A 0,6 0,1 0,3 0,2
B 52,5 36,5 12,0 4,0
C 12,0 9,0 2,3 0,7
Summa 65,1 45,6 14,6 4,9

Bland motparterna dominerar OECD-stater, svenska kom-
muner och centralbanker (grupp A) samt banker och andra
finansiella institutioner som star under finansiell tillsyn i
sina respektive hemlander (grupp B). Kreditrisken pa ovri-
ga kunder (grupp C) svarar for endast 18 procent av den
totala motpartsrisken. Darav har tre fjardedelar en atersta-
ende I6ptid kortare an ett ar.

Lag kundkoncentration
Under 1997 hade banken fem engagemang, som dversteg
10 procent av kapitalbasen (vilket vid utgdngen av aret mot-
svarade 2 913 Mkr). Utlaningen till dessa bolag uppgick
sammanlagt till 18 747 Mkr. Féregdende ar fanns fyra kund-
engagemang som vart och ett dversteg 10 procent av koncer-
nens kapitalbas.

Minskad volym problemkrediter

Osékra fordringar netto, dvs efter reserv for befarade kre-
ditférluster, minskade med 16 procent till 4 206 Mkr, vilket
motsvarade 1,28 procent (1,85 procent) av av koncernens
utlaning och leasing vid arets slut. (se vidare not 47).

Volymen 6vertagen egendom minskade med 68 pro-
cent till 633 Mkr, framst till foljd av de tidigare namnda
aktieforsaljningarna. Utdver reserven for befarade kredit-
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Osakra fordringar per 31 december 1997, netto (procent)

Hushall 25
/Fastighetsft‘)rvaltning 38
Ovrigt 21
Finans och forsakring 8
Handel, hotell och restaurang 8

forluster inom balansrdkningen har koncernen reserver for
utombalansposter och l&nderrisker. Den samlade bilden av
reserverna framgar av nedanstaende tabell:

Mkr 1997 1996
Reserv for befarade kreditforluster 3827 4028

Reserv for utombalansposter 191 170
Reserv for landerrisker 552 368
Summa 4 570 4 566

Vardepappersportfoljer
S-E-Bankskoncernens likviditetsportfolj hade vid utgangen av
1997 ett aktuellt marknadsvarde pa 8 739 Mkr (19 294 Mkr),
medan tradingportféljen uppgick till 56 298 Mkr
(49 094 Mkr). Innehaven i dessa portfoljer, som fran och med
1996 Klassificeras som finansiella omséattningstillgangar, ar
marknadsvérderade.

Portféljerna bestar av vardepapper, i svenska kronor och
de viktigaste utlandska valutorna, som omedelbart gar att
omsatta. Ddrmed spelar de en viktig roll i bankens strdvan
att alltid halla likviditeten pa en sddan niva att det alltid
finns tillrackliga medel for att betala 1an pa forfallodagen,
tillgodose kundernas kreditbehov samt ha en hdg beredskap
for den egna verksamheten.

Investmentportféljen, som vérderas till anskaffnings-
vardet, 12 149 Mkr (8 692 Mkr), hade vid arsskiftet ett 6ver-
véarde pa 257 MKr.
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Réntekanslighet In- och upplaning per 31 december 1997 (procent)
Under loppet av 1997 var de ldnga rantorna i Sverige i stort
sett ofdrandrade medan de korta rdntorna steg med 0,9 pro-

centenheter. Den flackare avkastningskurvan under andra Foretag 28
halvaret hade negativ effekt pa vardet av bankens trading- Emitterade vardepapper 26
och investmentportfolj, dér stora delar av innehavet [6per /HUSh.é.” . -
. - Kreditinstitut 35
med langre rénta an finansieringsrantan.
Skulder och eget kapital
Inldning och upplaning
Inlaningen fran allmanheten (hushall, féretag m fl) 6kade
med 12 procent till 171 miljarder och svarade ddrmed for
27 procent av koncernens totala skulder (30 procent 1996).
Vid sidan av inlaningen fran allméanheten utgérs kon-
cernens finansiering av lan fran svenska och utlandska
kreditinstitut samt emissioner av penningmarknadsinstru-
ment, obligationslan och forlagslan. Forlagslan i utlandsk
valuta, och speciellt eviga sddana, intar en sarstallning. Att
anvanda sadana ar namligen i princip det enda sattet att
sékra valutaexponeringen i kapitalbasen. Dessutom far eviga
forlagslan raknas med i kapitalbasen till sitt fulla varde. Tids-
bundna forlagslan i kapitalbasen reduceras successivt under
de fem sista aren av sin Ioptid.
Under 1997 emitterade banken tva eviga forlagslan i ut-
landsk valuta till ett motvarde av cirka 2,1 miljarder kronor.
Upplaningen skedde i Europa, Japan och USA.
Rantebindningstider
<3m 3-6m 6-12m 1-3ar 3-54ar >54ar Total
Utlaning till kreditinstitut 74 744 6871 2529 3884 8 757 2091 98 876
Utlaning till allméanheten 191 272 27 499 15 473 49 199 28 277 3 846 315 566
Réantebarande véardepapper 25 230 6 916 7919 22434 11 752 13531 87 782
Ovriga tillgangar -107 324 -7 309 73 765 125 558 51 651 30521 166 862
Summa tillgangar 183 922 33977 99 686 201 075 100 437 49 989 669 086
Skulder till kreditinstitut 124 310 7 644 7 659 4 545 8 631 1842 154 631
In- och uppléning fran
allménheten 158 892 7513 1839 1746 126 622 170 738
Emitterade vardepapper 30 026 9 362 22 600 35 165 12 828 2824 112 805
Efterstallda skulder 3004 545 435 5236 4 853 7434 21 507
Ovriga skulder -64 756 -12 511 49 074 129 255 52 814 27 562 181 438
Eget kapital 0 0 0 0 0 27 967 27 967
Summa skulder och eget kapital 251 476 12 553 81 607 175 947 79 252 68 251 669 086
Réntekanslighet netto 67 554 -21 424 -18 079 -25128 -21 185 18 262 0
Kumulativ rantekénsliget 67 554 46 130 28 051 2923 -18 262 0
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Kapitaltackning och rating

Fortsatt stark kapitalsituation
Koncernens kapitalbas minskade med 3 procent till 29,1
miljarder kronor. Samtidigt steg den riskvigda volymen
med 9 procent till 303 miljarder. Ddrmed minskade kapital-
tackningsgraden fran 12,7 procent till 9,6 procent. Samtidigt
Okade primarkapitalrelationen till 8,2 procent (6,9 procent)
till foljd av nyemissionen pa 5 593 MKr.

Aven om visst utrymme tagits i ansprék av vaxande
affarsvolym ar forvarvet av Trygg-Hansa i slutet av 1997
den helt avgérande faktorn bakom den 6kade belastningen
pa kapitalbasen. For att forsta hur ett forvarv belastar kapital-
basen ar det nédvandigt att ga tillbaka till de bestammelser
som ligger till grund for berdkningen av ett finansiellt insti-
tuts kapitaltdckningsgrad. Ett institut som &r under-
kastat reglerna om kapitalkrav skall uppfylla reglerna bade
som egen juridisk person och som koncern i de fall institu-
tet & moderbolag for andra bolag. Sedan gammalt har
Skandinaviska Enskilda Banken ett antal dotterbolag bade
inom och utom landet, en skara som nu ocksa inbegriper
Trygg-Hansa AB med dotterbolag.

Ett forsakringsféretag ar inte underkastat regler om
kapitalkrav. Det innebdr att ett forsédkringsféretag som
ingar i en bankkoncern inte tas med i berédkningen av kapi-
talkravet for koncernen. Darfor har en sarskild bestammel-
se om avgransning tillkommit i lagstiftningen — den finan-
siella foretagsgruppen. | en finansiell foretagsgrupp ingar
normalt sett alla foretag i den vanliga bankkoncernen,
vilka bedriver finansiell verksamhet i ndgon form eller
direkt anknuten verksamhet som att dga fastigheter som
anvands for bankrorelse, dataverksamhet och liknande.
Men forsékringsforetag ingar alltsa inte i den finansiella
foretagsgruppen utan behandlas som externa foretag.
Fordringar pa eller skulder till foretag som bedriver forsak-
ringsrorelse elimineras saledes inte. Tillgangsmassan i for-
sékringsforetag konsolideras inte i den finansiella foretags-
gruppen.

I den finansiella foretagsgruppens tillgangsmassa ater-
finns séledes en post som avser insatsen for att forvarva
aktierna i forsdkringskoncernen och som inte elimineras.
Reglerna om kapitalkrav for finansiella féretagsgrupper
foreskriver att denna tillgangsposts bokforda varde skall
dras av fran den totala kapitalbasen i den finansiella fore-
tagsgruppen, vilket ocksa sker pa likartat satt i berakning-
en av kapitalkravet for sjalva banken.

Belastningen pa kapitalbasen kommer att besta sa
lange inte vardet pa forvarvet reduceras. Reduktioner astad-
koms i det fall nagon del av forvarvet avyttras eller skrivs
ned. Den utdelning pa 3,5 miljarder kronor som antecipe-
rats i bankens bokslut far den effekten att forvarvsvardet
skrivs ned.

Samtidigt som belastningen okar pa kapitaltackningen
totalt starktes primarkapitalet genom nyemissionen. | och
med detta skapas ett betydande utrymme for att inkludera
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ytterligare supplementérkapital. Nar den mdjligheten
utnyttjas forstarks dven den totala kapitaltdckningsgraden.

Ytterligare upplysningar om kapitaltdckning och kapital-
bas lamnas i not 51.

Rating

Bankens forbattrade riskhanteringssystem och starkta
finansiella stallning ledde vid slutet av aret till att det inter-
nationella ratinginstitutet Standard & Poor’s hojde sitt kre-
ditbetyg for S-E-Banken till A (A-) fér 1dng upplaning och
till A-1 (A-2) for korta 1an.

Moody’s &ndrade under aret sina utsikter for banken fran
stabil till positiv (lang upplaning A2, kort upplaning P-1).

Fitch IBCA hojde bankens individuella rating till B/C
(lang upplaning A+, kort upplaning Al).

Hos Thomson Bankwatch var ratingen oférandrad,
AA - for 1ang och TBW-1 for kort upplaning.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag om &rsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag och Finansinspek-
tionens foreskrifter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprattas enligt Redovisningsra-
dets rekommendation.

S-E-Bankskoncernen omfattar Skandinaviska Enskilda
Banken och de bolag i vilka banken direkt eller indirekt har
mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde. | koncernredo-
visningen ingar ej bolag som banken 6vertagit for skyd-
dande av fordran om dessa har avvikande verksamhet
eller &r planerade att séljas inom kort tid. Livférsakrings-
aktiebolag som drivs enligt dmsesidiga principer konsoli-
deras ej.

Forvarvet av Trygg-Hansa ar redovisat per 1997-12-31.
Detta innebar att Trygg-Hansas balansrakning inkluderas i
S-E-Banksgruppens koncernbalansrakning fran denna tid-
punkt. Trygg-Hansas resultatrakning for 1997 ingar dar-
med inte i S-E-Banksgruppens koncernresultatrdkning for
detta ar. Resultatrakningen proforma redovisas utanfor
den ordinarie koncernresultatrékningen.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmeto-
den. Det innebar att bokforda varden pa aktier i dotterbo-
lag elimineras mot det kapital i dotterbolagen som fanns
nér de forvarvades. Ett dotterbolags bidrag till koncernens
eget kapital ar saledes endast sddant kapital som skapats
efter forvarvet. Obeskattade reserver har i forvarvskalky-
len for svenska bolag belastats med 28 procent latent skat-
teskuld samt i utlandska bolag med respektive lands gél-
lande skattesats.

Obeskattade reserver delas upp i latent skatteskuld och
bundet eget kapital. Forandring av latent skatteskuld pa
grund av forandringar av obeskattade reserver redovisas
separat under latent skatt i koncernresultatrdkningen.

De 6vervéarden som uppstar vid forvarv av aktier i dot-
terbolag fordelas pa tillgdngarna i respektive bolag.
Overskjutande del redovisas som goodwill. Avskrivnings-
tiden anpassas till goodwillens uppskattade ekonomiska
livslangd, dock hogst 20 ar. Goodwill hanforlig till forvar-
vet av Trygg-Hansa skrivs av 6ver 20 ar pa grund av detta
forvarvs sarskilt strategiska betydelse. Goodwill hanforlig
till ovriga forvarv skrivs av éver 10 ar.

Resultatet i bolag som salts eller kopts under aret kon-
solideras endast for den period som S-E-Bankskoncernen
agt, direkt eller indirekt, mer &n 50 procent av aktiernas
rostvarde.

Resultat- och balansrékningar for dotterbolag i utlan-

det som upprattats enligt den praxis som géaller for respek-
tive land, har vid konsolideringen i S-E-Bankskoncernen
anpassats till moderbolagets principer.

Vid omréakning till svenska kronor av boksluten for
dotterbolagen i utlandet anvénds dagskursmetoden.

Eftersom balans- och resultatrakningarnas olika poster
omréaknas med skilda kurser uppkommer omrakningsdif-
ferenser. Dessa ingar €] i koncernens resultat utan fors di-
rekt till eget kapital och fordelas pa fria och bundna reser-
ver. Som omréakningsdifferens redovisas ocksa kurspaverkan
pa kapitalet i utlandsk valuta i dotterbolagen till den del
det ar valutaexponerat.

Valutavéardering
Tillgangar och skulder i utlandska valutor vérderas till
marknadsvéarde (balansdagens stdngningskurs). Skulder i
utlandsk valuta i moderbolaget som avser sakring av dot-
terbolag, varderas till anskaffningskursen i moderbolaget.

Klassificering av finansiella tillgangar
Som finansiella anlaggningstillgangar klassificeras lane-
fordringar och vardepapper for vilka det finns en doku-
menterad avsikt och formaga att inneha till forfall eller pa
lang sikt.

| forsadkringsrorelsen redovisas rantebarande vérde-
papper, aktier och lanefordringar som finansiella placer-
ingstillgdngar. Denna indelningsgrund finns inte i bank-
lagstiftningen. | S-E-Bankskoncernen klassificeras forsak-
ringsrorelsens rantebarande vardepapper och laneford-
ringar som finansiella anlaggningstillgangar. Rantebarande
vardepapper i forsakringsrorelsen redovisas pa sarskild
rad i balansrékningen.

Ovriga fordringar, finansiella tillgdngar som dvertagits
for skyddande av fordran, vardepapper som ej &r avsedda
for stadigvarande bruk, derivatinstrument samt placer-
ingsaktier i forsékringsrorelsen klassificeras som omsétt-
ningstillgangar.

Varderingsregler

I normalfallet véarderas finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde och omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip. Overlatbara vardepapper och deri-
vat, som ar omsattningstillgdngar far dock varderas till
marknadsvarde om den principen véljs. S-E-Bankskoncer-
nen har valt marknadsvarderingsprincipen for dessa till-
gangar. Rantebarande vardepapper i forsakringsrorelsen
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Lanefordringar, som ar klassificerade som anlagg-
ningstillgangar redovisas i balansrakningen efter avdrag
for konstaterade och befarade kreditforluster.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Konstaterade forluster ar sadana som bedémts vara
beloppsméssigt slutgiltigt faststallda t ex i konkurs, genom att
ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits pa annat satt.

Med befarade forluster avses skillnaden mellan kredit-
beloppet och vad som beréknas inflyta med hansyn till kre-
dittagarens aterbetalningsformaga och sékerhetens varde.

Nedskrivning gors om

= rantor/amorteringar ar forfallna till betalning sedan
mer &n 60 dagar eller andra omsténdigheter medfor
osakerhet om kreditens aterbetalning och

= kredittagarens aterbetalningsformaga ej bedoms kunna
forbattras tillrackligt samt

= sdkerhetens varde inte tcker kreditbeloppet och att en
forlust bedéms sannolik.

Lanefordringar klassificeras som osakra om ovanstaende
kriterier ar uppfyllda eller om andra omstandigheter med-
for osakerhet om deras vérde. | sarskild not ldmnas uppgift
om osédkra fordringar. | de fall dessa krediter bedémts inne-
bara forlustrisk har avsattning for befarad kreditforlust
skett. Det kvarstaende beloppet avseende osakra fordring-
ar ar saledes ej uttryck for forlustrisker i utlaningsportfol-
jen. Uppgift ldmnas vidare om omfattningen av réantened-
satta krediter, d v s krediter med ranteanstand eller rante-
eftergifter i de ursprungligen gallande lanevillkoren, och
for lagforrantande rekonstruktionskrediter. Rantenedsatta
krediter &r inte att betrakta som osédkra krediter utan skall
enbart bedémas utifran sin lagre avkastning.

Panter, inkl 6vertagna anlaggningstillgangar, varderas
som omsattningstillgangar. Varderingen sker till ett upp-
skattat marknadsvarde vid 6vertagandet. Darefter sker
vardering enligt l&gsta vardets princip. Fastigheter som
6vertagits och dar innehavet beréknas bli langvarigt varde-
ras till ett avkastningsbaserat langsiktigt marknadsvarde
med avsikten att forsélja dessa fastigheter vid en tidpunkt,
da marknaden stabiliserats.

For fastighetsvarderingar anlitas extern expertis. Over-
tagna panter exkl fastigheter redovisas i enlighet med karak-
taren pa tillgangen. Ar tillgdngen bérsnoterad anvénds nor-
malt detta varde som marknadsvarde. | andra fall, tex vid
Overtagna ej noterade aktier, far analogiberakningar goras.

Réntebdrande vardepapper, d v s innehav av obligatio-
ner och évriga rantebdrande vardepapper, klassificeras
antingen som anlaggningstillgang eller omsattningstill-
gang. For dessa s k fastférrantande tillgdngar periodiseras
over- eller underkurs dver instrumentets 16ptid. Den effek-
tiva rantan blir darmed den rantesats som kan beréknas sa
att diskonterat nuvarde av instrumentets kommande betal-
ningsstrommar blir det ursprungliga anskaffningsvardet.
Det bokférda anskaffningsvardet férandras dérmed I6pan-
de och utgor ett s k upplupet anskaffningsvarde. Forsak-
ringsrorelsens rantebarande vardepapper redovisas till
upplupet anskaffningsvarde pa separat rad i koncernbalans-
rékningen.

De omséttningsklassificerade réantebarande vérde-
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papper som ar 6verlatbara varderas till marknadsvérde.
Marknadsvéardet utgors av noterat varde pa balansdagen.
Vid varderingen uppkomna orealiserade vinster fors till
fond for orealiserade vinster inom eget kapital efter belast-
ning for latent skatt.

Overlatbara vardepapper som inte ar rantebarande
men klassificerade som omsattningstillgangar varderas
likaledes till marknadsvérde och avséattning gors till fond
for orealiserade vinster.

Innehav av egna aktier som finns vid bokslutstillfallet
till foljd av bankens agerande som market maker i detta
papper varderas till 0. Vid 1997 ars utgang var marknads-
véardet pa sddana innehav 36 MKr.

Derivatkontrakt i vilka &ven inkluderas valutaterminer
marknadsvarderas. Positiva stangningsresultat balanseras
som dvriga tillgangar samtidigt som negativa stangnings-
resultat balanseras som 6vriga skulder.

Marknadsvéardena erhalls genom att de metoder som
marknaden tillampar for respektive instrument anvands
vid berdkningen av ett stangningsvéarde. For linjara instru-
ment innebér detta att framtida fléden i instrumenten dis-
konteras till balansdagen efter relevant avkastningskurva.

Sakringsredovisning av finansiella tillgdngar och skul-
der innebér att sdkringsinstrumentet vérderas enligt samma
varderingsprincip som den skyddade positionen oavsett
om grundregeln &r olika for var och en. Forutsattningar for
sékringsredovisning ar att positionen ar exponerad mot en
rante-, aktiekurs, ravarupris- eller valutakursrisk. Den
skyddande och den sékrade positionen &r individuellt eller
gruppvis identifierade.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier tas upp till anskaffningsvérdet och skrivs av
enligt plan. Skillnaden mellan planenliga och skattemassi-
ga avskrivningar fors till en éveravskrivningsreserv.

Leasingobjekt tas upp till anskaffningsvérdet och av-
skrivningar gors enligt en annuitetsmodell som baseras pa
ett erfarenhetsmassigt, forsiktigt berdknat restvarde vid av-
talsperiodens slut. For leasingobjekt som inte kan omséattas
pa en fungerande marknad &r det planenliga restvardet
noll vid avtalsperiodens slut. Koncernens leasingverksam-
het utgdrs av finansiell leasing och redovisas darfér som ut-
laning. Det innebér att leasingintakterna till en del upptas
som ranteintékter och till resterande del som amortering.

Forsékringsrorelsens innehav av placeringsfastigheter
redovisas till verkligt varde. VVardet definieras som det
mest sannolika priset vid en forséljning i normal ordning.
Samtliga placeringsfastigheter har externvérderats.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar bestar av avsattning for
ej intjanade premier och kvardréjande risker samt avsétt-
ning for oreglerade skador och motsvarar de nominella
forpliktelserna enligt férsékringsavtalen. Avsattning for
oreglerade skador bestar av reserv for beraknade annu ej
utbetalda forsakringsersattningar och avser saval rappor-



terade som ej rapporterade redan intraffade skador.

Avsattning for ej intjanade premier har forstarkts med
avsattning for kvardrdjande risker och avsattning for ore-
glerade skador med tillagg for okénda skador samt tillagg
for att kompensera den kostnadsékning inflation kan med-
fora.

Landerrisker
Avséttningar for landerrisker gérs med det belopp som
erfordras i enlighet med vardering av tillgdngarna per land
till marknadsvarde.

Latent skatteskuld
Koncernens latenta skatteskuld har berédknats med 28 pro-
cent skatt i Sverige och respektive lands skattesats for ut-
landska bolag. Latent skatteskuld redovisas ej om motsva-
rande reserv kan uppldsas utan beskattning genom
utnyttjande av underskottsavdrag.

Provisionskostnader
Definieras som kostnader for kopta tjanster vilka &r relate-
rade till erhallandet av en provisionsintékt. Kostnaderna
maste vara forenad med intakten dock inte nédvandigtvis
inom samma redovisningsperiod samt vara transaktions-
baserad d v s rorlig.

Ovriga kostnader
Definieras som kopta tjanster som ej kan relateras till pro-
visioner, egen personal eller egna fastigheter.

Pensioner
For bankrorelsen redovisas enligt géllande foreskrifter kal-
kylméssiga pensionskostnader som personalkostnader i
resultatrékningen. Denna kalkylmassiga pensionskostnad
aterfors bland bokslutsdispositioner.

Moderbolaget gottgor sig for utbetalda pensioner samt
for destinatarerna erlagda ATP-avgifter ur pensionsstiftel-
serna om deras stallning s medger. Utbetalda pensioner
och gottgorelse ur pensionsstiftelserna redovisas likaledes
som bokslutsdispositioner.

Skatter
| posten skatter i resultatrakningen redovisas bedémd skatt
i rérelsen och férandring av latent skatteskuld. Fastighets-
skatt och sarskild I6neskatt redovisas i forekommande fall
bland rérelsekostnaderna.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas enbart i de juridiska enhe-
terna. | moderbolaget redovisas forutom periodiserings-
fond och skatteutjamningsreserv (SURV), 6veravskrivning
av inventarier och leasingobjekt samt vérderegleringskon-
ton i utlandska filialer.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Proforma redovisning
Resultatrékningarna for S-E-Bankskoncernen och Trygg-
Hansa koncernen har lagts samman till en proforma resul-
tatrakning. Principen for ssmmanlaggning har i allt vasent-
ligt foljt ARKL:s uppstallningsform. En ny intaktsrad har
skapats bendmnd forsékringsnetto. Denna rad visar tek-
niskt resultat enligt ARFL:s principer férutom att skadefor-
saékringsrorelsens driftkostnader och skaderegleringskost-
nader aterlagts och redovisas bland kostnaderna.

Forsékringsrorelsen tillfors kalkylmassigt en kapitalav-
kastning som darmed ingar i det tekniska resultatet (och i
raden forsakringsnetto). Fran den totala kapitalavkastning-
en avraknas ovanstaende kalkylmassiga del i forsta hand
fran rantor. Kvarvarande kapitalavkastning redovisas pa
darfor lampliga rader bland intakterna.

For att erhalla en bild av verksamheten som aven ater-
speglar hur redovisningen kommer att se ut framat i tiden
har kostnaderna belastats med avskrivning pa goodwill
samt kalkylerad effekt av minskade rénteintdkter som kon-
tantdelen av forvarvet ger upphov till.

Den nya koncernens affarsomraden redovisas ocksa
proforma. Avréakningar mellan affarsomraden &r delvis for-
handlade marknadsmassiga priser. Stodfunktionernas
kostnader har fordelats pa affarsomradena.

Forandrade redovisningsprinciper
Lopande ranteintékter/kostnader avseende marknadsvar-
derade réanteswappkontrakt redovisas fr o m 1997 som net-
toresultat finansiella transaktioner. 1996 ars varden har ju-
sterats i enlighet hédrmed. Denna redovisning anses ge en mer
rattvisande resultatbild eftersom marknadsvéarderings-
konsekvenserna och ranteflédet hdnger ihop och darmed
dessa konsekvenser hamnar pa samma resultatrad. For-
andringen ér i linje med Finansinspektionens foreskrifter for
1998 men med rétt till anvandning redan fran 1997.

I enlighet med Finansinspektionens foreskrifter tillam-
pas fran och med 1997 Redovisningsradets rekommenda-
tion rérande ”Redovisning av leasingavtal”. Jamforelsearet
har omréknats.

SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN ‘ 55‘



DEFINITIONER

Definitioner

Placeringsmarginal
Rantenetto i forhallande till genomsnittlig balansomslut-
ning, d v s nettoavkastningen pa tillgangarna.

Rantabilitet pa eget kapital

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital,
definierat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid
arets ingang samt utgangen av mars, juni, september och
december justerat for under aret utbetald utdelning, even-
tuell nyemission och minoritetens andel av eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rdrelseresultat i relation till genomsnittlig balansomslut-
ning.

I/K-tal, fore forluster

Summa rorelseintakter minskade med avskrivningar pa
leasingobjekt, dividerat med summa kostnader fore kredit-
forluster minskade med avskrivningar pa leasingobjekt.

I/K-tal, efter forluster

Summa rorelseintakter minskade med avskrivningar pa
leasingobjekt, dividerat med summa kostnader efter kre-
ditforluster minskade med avskrivningar pa leasingobijekt.

Rorelseresultat per aktie efter schablonskatt
Rdrelseresultat efter schablonskatt (28 procent) dividerat
med antalet aktier vid arets slut efter full konvertering.

Avrets resultat per aktie
Vinst efter dispositioner och bedémd skatt dividerat med
antalet aktier efter full konvertering.

Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital enligt balansrakningen, samt kapitaldelen av
eventuella évervarden i innehav av rantebarande vérde-
papper dividerat med antalet stamaktier vid arets slut efter
full konvertering.

Riskvagd volym

Det bokforda vardet av tillgangar i balansrakningen och
ataganden utanfor balansrakningen varderas, enligt bank-
rorelselagens regler for kapitaltackning, med en schablon
motsvarande den grad av kreditrisk som anses foreligga.
Denna schablon kan vara 0, 20, 50 eller 100 procent av bok-
fort varde, beroende pa motpart och ibland beroende pa
pant. Summan av de riskvagda vardena utgor den riskvag-
da volymen.
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Primérkapitalrelation

Primart kapital i forhallande till den riskvagda volymen i och
utanfor balansrakningen. Det primara kapitalet bestar av det
egna kapitalet justerat enligt kapitaltackningsreglerna.

Kapitaltackningsgrad

Koncernens egna kapital justerat enligt kapitaltdcknings-
reglerna i forhallande till den riskvagda volymen. Detta
totala kapital bestar av priméarkapital och supplementar-
kapital med avdrag for innehav av aktier i bolag som inte
konsolideras och foreslagen utdelning. Till supplementar-
kapitalet hor forlagslan samt reserver och kapitaltillskott
efter regeringens godkannande. Supplementarkapitalet far
inte rdknas med till hogre belopp &n primarkapitalet.

Kreditforlustniva

Kreditforlustnivan definieras som kreditforluster och var-
deforandring pa 6vertagen egendom dividerat med inga-
ende balansen for utlaning till allmanheten och kreditinsti-
tut (exkl banker), 6vertagen egendom samt kreditgarantier.

Reserveringsgrad for osékra fordringar
Reserv for befarade kreditforluster i forhallande till osékra
fordringar brutto.

Andel osékra fordringar

Osakra fordringar (netto) dividerat med utlaning till all-
méanheten och kreditinstitut (exkl banker) samt leasingob-
jekt (netto).

Osékra fordringar

Omfattar sedan mer &n 60 dagar oreglerade fordringar
samt krediter dar andra omstandigheter medfor osékerhet
om deras vérde.

Driftskostnadsprocent
Anger forhallandet mellan driftskostnad och premieintakt.

Skadekostnadsprocent
Anger forhallandet mellan forsakringsersattningar och pre-
mieintakt.

Totalkostnadsprocent
Anger summan av forsékringsersattningar och driftskost-
nader i relation till premieintakt.

NOT
Férekommande sifferuppgifter inom parentes avser 1996, om inte
annat sags. Procentuella férandringar avser jamforelser med 1996,

om inte annat sags.




RESULTATRAKNINGAR

Resultatrakningar
Noter sid 60-65
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 Forandr 1997 1996 Forandr
Not Mkr Mkr % Mkr Mkr %
Intékter
Ranteintakter 1 29 159 28 823 +1,2 21 618 21 837 -1,0
Leasingintakter 2 57 27 +111,1
Réntekostnader 3 -21 869 -21 474 +1,8 -15 782 -16 076 -1,8
Erhéallna utdelningar 4 180 120 +50,0 3773 424
Provisionsintakter 5 6 945 5 543 +25,3 5561 3976 +39,9
Provisionskostnader 6 -1113 -844 +31,9 -982 -769 +27,7
Nettoresultat av
finansiella transaktioner 7 1 465 3601 -59,3 1408 3585 -60,7
Ovriga rorelseintakter 8 430 571 -24,7 189 225 -16,0
Summa rorelseintékter 15 197 16 340 -7,0 15 842 13 229 +19,8
Kostnader
Allmanna administrations-
kostnader 9 8 783 7 854 +11,8 8 058 7172 +12,4
Av- och nedskrivningar
av materiella och
immateriella anlagg-
ningstillgangar 10 575 497 +15,7 289 235 +23,0
Ovriga rorelsekostnader 11 949 816 +16,3 815 748 +9,0
Omstruktureringskostnader 12 1018 1018
Summa kostnader 11 325 9 167 +23,5 10 180 8 155 +24,8
Resultat fore kreditforluster 3872 7173 -46,0 5662 5074 +11,6
Kreditforluster, netto 13 650 1105 -41,2 438 885 -50,5
Vardeforandring pa
overtagen egendom 14 38 198 -80,8 101
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgdngar 27 55 3558
Rorelseresultat 3129 5870 -46,7 1 565 4189 -62,6
Bokslutsdispositioner 15 440 410 +7,3 -12 755 -101,6
Skatt pé arets resultat 16 -1 077 -1 584 -24,5 -793 -1 200 -24,0
Ovriga skatter -58 -55
Minoritetens andel 3
Arets resultat 2 437 4 696 -48,1 705 3744 -81,2
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BALANSRAKNINGAR

Noter sid 66-74

Balansrakningar

31 december

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 Férandr 1997 1996 Forandr
Not Mkr Mkr % Mkr Mkr %
Tillgangar
Kassa och tillgodo-
havanden hos centralbanker 17 6 593 4 836 +36,3 6471 4 790 35,1l
Belaningsbara statsskulds-
forbindelser m m 18 44 370 43 604 +1,8 42 180 43 547 -3,1
Utlaning till kreditinstitut 19 98 876 98 271 +0,6 139 150 125 560 +10,8
Utlaning till allméanheten 20 315 566 258 386 +22,1 189 874 156 010 +21,7
Obligationer och andra
rantebarande véardepapper
i bankrorelsen 21 32 816 33 386 -1,7 31 656 33870 -6,5
Obligationer och andra
rantebarande vérdepapper
i forsékrings-
rorelsen 22 10 596
Aktier och andelar i
bankrorelsen 23 3530 3403 +3,7 2 926 1796 +62,9
Aktier och andelar i
forsakringsrorelsen 24 8 475
Aktier och andelar for vilka
livforsakringstagaren bar
placeringsrisken 25 28 371 16 663 +70,3
Aktier och andelar i
intresseforetag 26 262 82 32 32
Aktier och andelar i
koncernféretag 27 22 129 7 429 +197,9
Immateriella anlaggnings-
tillgangar 28 10 556 326 103 -100,0
Materiella tillgangar 29 4 499 3738 +20,4 731 439 +66,5
Ovriga tillgangar 30 86 301 74 028 +16,6 87 998 75 353 +16,8
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 31 18 275 13 905 +31,4 16 453 12 820 +28,3
Summa tillgdngar 669 086 550 628 +21,5 539 600 461 749 +16,9
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

31 december

Noter sid 74-87

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 Forandr 1997 1996 Forandr
Not Mkr Mkr % Mkr Mkr %
Skulder, avséttningar och
eget kapital
Skulder till kreditinstitut 32 154 631 123 585 +25,1 159 133 131 905 +20,6
In- och uppléning fran
allméanheten 33 170 738 151 929 +12,4 164 082 148 350 +10,6
Emitterade vardepapper m m 34 112 805 106 866 +5,6 46 467 40 039 +16,1
Ovriga skulder 35 116 843 95 554 +22,3 108 981 93 128 +17,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 36 18 235 13 115 +39,0 14 894 10 897 +36,7
Summa skulder 573 252 491 049 +16,7 493 557 424 319 +16,3
Forsakringstekniska
avsattningar 37 13 236
Avsattningar for livforsakringar
for vilka forsékringstag-
aren bar placeringsrisken 38 28 275 16 663 +69,7
Ovriga avsattningar 39 4 826 2 651 +82,0 1562 471 +231,6
Summa avséattningar 46 337 19 314 +139,9 1562 471 +231,6
Efterstallda skulder 40 21 507 18 965 +13,4 20 485 18 340 +11,7
Minoritetsintressen 23
Obeskattade reserver 41 3 566 3039 +17,3
Aktiekapital 5 882 5270 +11,6 5 882 5270 +11,6
Andra fonder 17 325 11 635 +48,9 10 123 5624
Balanserad vinst eller forlust 2 323 -301 3720 942
Arets resultat 2 437 4 696 -48,1 705 3744 -81,2
Summa eget kapital 42 27 967 21 300 +31,3 20 430 15 580 +31,1
Summa skulder, avsattningar
och eget kapital 669 086 550 628 +21,5 539 600 461 749 +16,9
For egna skulder stéllda
sakerheter 43 80 925 50 932 +58,9 74 843 50 864 +47,1
Ovriga stallda sakerheter 44 25 651 13111 +95,6 4 845 2923 +65,8
Ansvarsforbindelser 45 47 501 49 640 -4,3 43 638 48 026 9,1
Ataganden 46 89 126 113 819 +24,3 83 570 71 854 +16,3
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NOTER

Noter till resultat- och balansriakning

Valutakoder Féljande internationella valutakoder anvéands:

AUD australiska dollar EEK estlandska kroon ITL italienska lire SEK svenska kronor
BEF belgiska francs ESP spanska pesetas JPY  japanska yen SGD singaporedollar
BRL brasilianska reales FIM  finska mark LUF  luxemburgfrancs THB thaildndska baht
CHF schweizerfrancs FRF franska francs NLG hollandska floriner USD amerikanska dollar
DEM tyska mark GBP engelska pund NOK  norska kronor XEU european currency unit
DKK danska kronor INR indiska rupier PLN polska zloty
Mkr dér ej annat anges
1 Réanteintakter
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Utlaning till kreditinstitut 4 154 3116 5321 4 558
Utlaning till allméanheten 19 779 19 658 10 998 12 251
Réntebarande vardepapper” 4 044 5 645 4 337 5030
Ovriga ranteintakter 1182 404 962 -2
Summa 29 159 28 823 21 618 21 837
1) varav omsattningsklassificerade 3671 5195 3576 4 580
Ranteintakter frdn koncernforetag 1841 1 955
Medelrantan pa utlaning till allméanheten 7,11% 8,14% 5,97% 7,17%
2 Leasingintékter
Moderbolaget
1997 1996
Leasingintakter 57 27
Leasingavskrivningar enligt plan -49 -22
Summa 8 5
3 Réntekostnader
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Skulder till kreditinstitut 6 233 4 676 6 339 5 846
In- och uppléning fran allminheten 5601 7 129 5310 6 947
Réntebarande véardepapper 8 744 8 606 2 690 2 092
Efterstallda skulder 1152 1 026 1136 1 026
Ovriga rantekostnader 139 37 307 165
Summa 21 869 21 474 15 782 16 076
Réntekostnader avseende koncernféretag 731 224
Medelrantan pa inldning fran allmanheten 3,53% 5,00% 3,28% 4,83%
Koncernen Moderbolaget
Réntenetto 1997 1996 1997 1996
Rénteintakter 29 159 28 823 21 618 21 837
Leasingintakter 57 27
Réntekostnader -21 869 -21 474 -15 782 -16 076
Leasingavskrivningar enligt plan -49 -22
Summa 7 290 7 349 5844 5 766
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4 Erhallna utdelningar

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
fran aktier/andelar (not 23) 176 120 166 119
fran intresseforetag (not 26) 4 4
frdn koncernforetag (not 27) 3603 305
Summa 180 120 3773 424
5 Provisionsintéakter
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Betalningsférmedlingsprovisioner 2 267 2 034 1798 1622
Utlaningsprovisioner 291 218 231 168
Inlaningsprovisioner 102 103 102 103
Garantiprovisioner 113 99 108 99
Vérdepappersprovisioner 3281 2291 2518 1379
Ovriga provisioner 891 798 804 605
Summa 6 945 5543 5561 3976
6 Provisionskostnader
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Betalningsformedlingsprovisioner 768 626 695 596
Vardepappersprovisioner 45 35 33 23
Ovriga provisioner 300 183 254 150
Summa 1113 844 982 769
7 Nettoresultat av finansiella transaktioner
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Realisationsresultat
Aktier/andelar 302 106 282 42
Réntebarande vardepapper 330 881 321 846
Andra finansiella instrument 277 -122 278 -108
Summa 909 865 881 780
Orealiserade vérdeférandringar
Aktier/andelar 132 -106 121 -114
Réntebarande vardepapper -404 702 -498 816
Andra finansiella instrument -134 1293 -120 1291
Summa -406 1889 -497 1993
Valutakursférandringar 1117 873 1024 812
Skuldinlésen -155 -26
Summa 1465 3601 1408 3585
8 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Fastighetsintékter 117 123 1 1
Realisationsvinster anlaggningstillgangar 164 208 35 162
Ovriga intakter 149 240 153 62
Summa 430 571 189 225
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9 Allménna administrationskostnader

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Personalkostnader 5930 5 457 5208 4 815
Lokalkostnader 733 593 836 781
Datakostnader 872 678 949 674
Kontorsmateriel 131 110 120 96
Resor och representation 242 208 208 179
Porto och telefon 372 339 314 279
Ovriga adm kostnader 503 469 423 348
Summa 8 783 7 854 8 058 7172

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 1997 1996 1997 1996
Loner och arvoden 4 062 3569 3556 3124
Kalkylmassiga pensionskostnader 183 170 183 170
Erlagda pensionspremier 88 130 53 48
Lonebikostnader 1198 1070 1081 963
Vinstandel 88 282 88 282
Ovriga personalkostnader 311 236 247 228
Summa 5930 5 457 5208 4 815

Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har berdknats enligt Finansinspektionens foreskrifter, vilket innebar en forsékringsteknisk

berékning av pensionskostnader.

Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 179 Mkr (230 Mkr) belastar bankens pensionsstiftelser.

Koncernen Moderbolaget
Léner och arvoden 1997 1996 1997 1996
Styrelser och verkstéllande direktorer 54 35 11 10
Ovriga anstallda i Sverige 2978 2744 2737 2 541
Ovriga anstéllda i utlandet 1 030 790 808 573
Summa 4 062 3569 3556 3124

Loner, arvoden och férmaner

Karl-Erik Sahlberg, som var ordférande fram till den extra bolagsstdmman den
19 december 1997, har uppburit styrelsearvode och férmaner om totalt

1 136 895 kronor. Ovriga av bolagsstamman utsedda styrelseledaméter har
erhéllit av bolagsstimman beslutat arvode.

Bjérn Svedberg, verkstéllande direktér och koncernchef fram till bolags-
stamman den 29 april 1997, har erhallit 16n, forméaner och pension om totalt
6 495 000 kronor. Bjérn Svedberg avgick med avtalspension vid 60 ars alder
med 50 procent av Iénen fram till 65 &rs alder och dérefter 55 procent av lénen.

Jacob Wallenberg har under 1997 erhallit I6n och forméner om 4 407 000
kronor, vilket inkluderar erséttning och bonus fran hans position som vice verk-
stallande direktdr under arets fyra forsta manader. Jacob Wallenberg har som
verkstallande direktor och koncernchef ocksé intjanat en bonus for 1997 pa
2,3 Mkr, som utbetalas forst under 1998. Jacob Wallenbergs anstallning i ban-
ken upphérde den 19 december 1997, varvid alla pensionsformaner upphérde.

For den nye verkstallande direktéren och koncernchefen Lars H Thunell
utgick inte nagon Ion eller forman fran S-E-Bankskoncernen under 1997. Fran
Trygg-Hansa erholl Lars H Thunell I6ner och férmaner om sammanlagt
4 773 147 kronor.

Grundlénen for Lars H Thunell som verkstéllande direktor i Skandinaviska
Enskilda Banken ar 4 500 000 kronor. Dartill kommer ett bonusavtal med tva

olika berakningsgrunder: en individuell del och en del som bland annat ar
beroende av att bankens aktiekurs utvecklas béttre an konkurrenternas. Pen-
sion utgar tidigast fran 58 ars alder. Pensionsavtalet berdknas ge 65 procent
av lénen till 65 ars alder och darefter 55 procent.

Vid uppsagning av anstéllning fran bankens sida — uppsagningstid
12 manader — utgar avgangsvederlag om 12 manaders 16n.

For verkstéllande ledningen i 6vrigt (12 befattningshavare) har under 1997

gallt foljande:
Vid uppségning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid 12 mana-
der — utgdr ett avgangsvederlag om 24 manaders I6n. Banken &ger ratt att fran
avgangsvederlaget avrakna vad befattningshavaren erhdller i kontant ersattning
frdn annan anstallning eller fran egen naringsverksamhet.

Alderspension utgér frén 65 &rs &lder med 65 procent av lénen. Pensions-
beloppen inkluderar belopp som utgar i form av AFP och ATP. Fortida pension
fran tidigast 60 &rs &lder, med réatt for banken respektive befattningshavaren
att pakalla anstallningens upphérande, uppgar till 65 procent av lénen.

Pensionsforpliktelser m m for ledande befattningshavare
For nuvarande och tidigare VD:ar, vWD:ar och styrelseledamdter specificeras
nedan pensionsrelaterade uppgifter.

Koncernen Moderbolaget
Pensionsforpliktelser 1997 1996 1997 1996
Kostnad pensionsférsakringspremier 3
Utbetald pension 30 23 22 18
Forandring forpliktelse 14 11 8 7
Forpliktelse december 371 320 285 246

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken &gda kapitalférséakringar.
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forts. not 9 Allménna administrationskostnader

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Lan till ledande befattningshavare 1997 1996 1997 1996
Verkstallande direktorer
och vice verkstallande direktorer 25 9 2 1
Styrelser 80 74 18 2
Summa 105 83 20 3
Koncernen Moderbolaget
Medeltal befattningar i 1997 1996 1997 1996
Moderbolaget 8 809 8 478 8 809 8 478
Svenska dotterbolag 638 600
Utlandska dotterbolag 590 501
Summa 10 037 9 579 8 809 8 478
Arbetade timmar 14 656 161 14 297 595
Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstallda 1997 Mé&n Kvinnor Méan Kvinnor
Brasilien 2 4 2 4
Danmark 67 71 22 6
Finland 87 89 61 53
Frankrike 19 23 19 23
Hong Kong 37 36 33 32
Japan 6 5 6 5
Kina 1 2 1 2
Luxemburg 51 44
Norge 106 82 76 32
Ryssland 2 1 2 1
Singapore 40 54
Spanien 4 2
Storbritannien 231 151 219 136
Sverige 4 155 4 902 3871 4570
Tyskland 48 69
USA 82 45 82 45
Koncernen 4 938 5580 4 394 4 909

Detaljerade uppgifter om medeltalet anstallda samt léner och ersattningar tillhandahalls av banken pa begaran.

Pensionsforpliktelser

Férmogenhet dagsvarde

Skandinaviska Enskilda Bankens pensionsstiftelser 1997 1996 1997 1996
SB-stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens

pensionsstiftelse 3849 3446 8 975 7921
EB-stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens

pensionsstiftelse 1 585 1 345 9 550 7 836
Summa 5434 4791 18 525 15 757

10 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

1997 1996 1997 1996
Goodwill 144 100 104 62
Leasingobjekt 49 22
Inventarier 174 189 133 151
Internt leasade inventarier 165 125
Fastigheter 92 83 3
Summa 575 497 289 235

Inventarier skrivs av enligt sérskild plan, som i korthet innebér att persondatorer o dyl skrivs av pé tre ar, installationer av kontorsterminaler pa sju ar

och évriga inventarier pa fem ar.
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1 1 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Konsulter 416 342 360 292
Marknadsféring 273 291 195 224
Informationstjanster 132 88 121 87
Forsakringar 19 24 81 81
Realisationsforluster anlaggningstillgangar 1 35 23
Ovriga rorelsekostnader 108 36 58 41
Summa 949 816 815 748
12 Omstruktureringskostnader
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Personalavveckling 308 308
Lokalanpassning 308 308
Systemanpassning 382 382
Ovrigt 20 20
Summa 1018 1018
13 Kreditforluster, netto
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Nedskrivningar och reserveringar
av fordringar
pa kreditinstitut 325 6 282 5
pé allmianheten 1112 1992 816 1597
1437 1998 1098 1602
Aterforingar och &tervinningar
av fordringar
pa kreditinstitut -42 -41
pé allmanheten -787 -851 -660 -676
-787 -893 -660 =717
Summa 650 1105 438 885
A. Individuellt vérderade fordringar:
Arets nedskrivning avseende
konstaterade kreditférluster 891 1596 650 1 345
Aterforda tidigare gjorda
reserveringar for befarade
kreditforluster som i arets
bokslut redovisas som
konstaterade forluster -506 -1 208 -344 -1 021
Arets reservering avseende
befarade kreditforluster 536 1354 432 1139
Influtet pa tidigare ars konstaterade
kreditforluster -350 -224 -331 -206
Aterférda ej langre erforderliga
reserveringar for befarade
kreditforluster -196 -399 -150 -303
Arets nettokostnad for individuellt
varderade fordringar 375 1119 257 954
B. Gruppvis varderade fordringar:
Arets nedskrivning avseende
konstaterade kreditférluster 112 135 51 52
Arets reservering avseende befarade
kreditforluster 34 31 18 11
Influtet pa tidigare ars konstaterade
kreditforluster -56 -66 -45 -55
Uppldsning(-) av reserv for kreditforluster -73 -75 -30 -38
Arets nettokostnad for gruppvis vérderade
fordringar 17 25 -6 -30
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forts. not 13 Kreditforluster, netto

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
C. Landerrisker:
Avséttning/upplésning(-) av reserv
for landerrisker 225 -100 145 -100
D. Ansvarsforbindelser:
Arets nettokostnad for infriande av
garantier och andra ansvarsforbindelser 33 61 42 61
Arets nettokostnad for kreditforluster (A+B+C+D) 650 1105 438 885
14 Vardeforandring pa 6vertagen egendom
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Realiserad vardeforandring
Overtagna fastigheter
ovrig dvertagen egendom 14 101
14 101
Orealiserad vardeforandring
overtagna fastigheter 40
ovrig dvertagen egendom 24 158
24 198
Summa 38 198 101
15 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Uppldsning av skatteutjamningsreserv K +300 +301
Avséttningar till obeskattade reserver 755 -983
Avsittning till varderegleringskonto utlaning -4
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan -71 -3
Aterlaggning kalkylmassiga pensionspremier +183 +170 +183 +170
Gottgorelse fran pensionsstiftelser +587 +554 +587 +554
Utbetalda pensioner -330 -314 -330 -314
Erhéallna koncernbidrag +753 +1 521
Lamnade koncernbidrag -679 -487
Summa 440 410 -12 755
16 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Beraknad bolagsskatt m m 920 951 761 788
Beraknad utlandsk kéllskatt 41 37 41 38
Latent skatt 116 596 -9 374
Summa 1077 1584 793 1 200
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17 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Kassa 1 406 1313 1401 1312
Clearingfordringar 603 689 603 686
Checkrakning Riksbanken 30 58 21 58
Tillgodohavanden hos utldndska centralbanker 4 554 2776 4 446 2734
Summa 6 593 4 836 6471 4790
1 8 Belaningsbara statsskuldsférbindelser m m
Koncernen Moderbolaget
a) Typ av vardepapper 1997 1996 1997 1996
Belaningsbara statspapper 43 260 38 038 41 070 37 981
Andra beldningsbara vardepapper 1110 5 566 1110 5 566
Summa 44 370 43 604 42 180 43 547

b) Emittenter

Anskaffningsvarde

Koncernen 1997

Verkligt varde

Bokfért varde

Koncernen 1996
Verkligt varde

Anskaffningsvarde

Bokfort varde

Anlaggningstillgangar

Svenska staten 3947 3987 3947 55 55 55
Svenska kommuner 624 644 624 603 627 603
Utlandska stater 669 669 669
Ovriga utldndska emittenter

4571 4 631 4571 1327 1351 1327
Omséttningstillgangar
Svenska staten 14 899 14 931 14 931 20 189 20 632 20 632
Svenska kommuner 447 486 486 555 596 596
Utlandska stater 24 381 24 382 24 382 16 680 16 682 16 682
Ovriga utldndska emittenter 4 367 4 367 4 367
Summa 39 727 39 799 39 799 41 791 42 277 42 277

Anskaffningsvarde

Moderbolaget 1997

Verkligt varde

Bokfort véarde

Moderbolaget 1996
Verkligt varde

Anskaffningsvérde

Bokfort varde

Anlaggningstillgangar

Svenska staten 3947 3987 3947
Svenska kommuner 624 644 624 603 626 603
Utlandska stater 669 669 669
Ovriga utldndska emittenter
4571 4 631 4571 1272 1295 1272
Omsattningstillgangar
Svenska staten 14 709 14 741 14 741 20 187 20 630 20 630
Svenska kommuner 447 486 486 555 596 596
Utlandska stater 22 382 22 382 22 382 16 680 16 682 16 682
Ovriga utldndska emittenter 4 367 4 367 4 367
Summa 37 538 37 609 37 609 41 789 42 275 42 275
Koncernen Moderbolaget
c) Loptidsinformation 1997 1996 1997 1996
Forfallande
- om hogst ett ar 19 276 18 505 18 777 18 492
— senare &n ett &r men
om hogst fem &r 19 758 19 514 18 265 19 470
— senare &n fem ar men
om hogst tio ar 3500 3589 3417 3589
— senare dn om tio ar 1836 1996 1721 1 996
Summa 44 370 43 604 42 180 43 547
Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 1,35 1,20 1,35 1,20

Néarmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper ldmnas under Redovisningsprinciper.
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19 Utléning till kreditinstitut

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Loptidsinformation 1997 1996 1997 1996
Fordran att erhalla
- pé anfordran 82 099 89 242 103 946 96 588
— om hdgst tre manader 8 581 5967 9 869 22 331
- senare dn om tre manader
men om hogst ett ar 6 386 2 392 8774 3 545
— senare 4n om ett ar men
om hogst fem &r 1622 14 597 1 845
- senare d4n om fem &r 188 670 1964 1251
Summa 98 876 98 271 139 150 125 560
| ovanstéende tabell ingar reserv for landerrisker enligt foljande:
Landerriskreserv* 326 368 283 368
*Kreditvolym 1440 1289 1248 1289
20 Utlaning till allméanheten
Koncernen Moderbolaget
Loptidsinformation 1997 1996 1997 1996
Fordran att erhalla
- pa anfordran 62 533 39 933 59 742 37 511
— om hdgst tre manader 44 156 40 285 37 579 34 019
— senare &n om tre manader
men om hogst ett ar 69 577 44 399 49 025 32162
— senare &n om ett & men
om hagst fem ar 117 922 96 484 32937 33178
- senare &n om fem ar 21 378 30 251 10 591 19 140
Leasingutlaning 7 034
Summa 315 566 258 386 189 874 156 010
| ovanstaende tabell ingar reserv for befarade kreditforluster och landerrisker enligt foljande:
Reserv for befarade forluster 3827 4028 3495 3576
Landerriskreserv* 226 189
Summa 4 053 4028 3684 3576
*Kreditvolym 1297 1170
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21 Obligationer och andra réantebarande papper i bankrérelsen

Koncernen Moderbolaget
a) Typ av lantagare 1997 1996 1997 1996
Offentliga organ
Andra lantagare 32 816 33 386 31 656 33870
32 816 33 386 31 656 33870
Koncernen Moderbolaget
b) Noterade/Onoterade 1997 1996 1997 1996
Noterade vardepapper 32 816 33 386 31 656 33870
Onoterade vardepapper
32 816 33 386 31 656 33870

c) Emittenter

Anskaffningsvarde

Koncernen 1997

Verkligt vérde Bokfort vérde

Anskaffningsvarde

Koncernen 1996

Verkligt varde Bokfort vérde

Anlaggningstillgangar

Svenska bostadsinstitut 4918 5035 4918 4138 4 392 4138
Ovriga svenska emittenter;
-icke finansiella foretag 944 962 944 832 866 832
-0vriga finansiella foretag 1014 1076 1014 1 808 1 866 1 808
Ovriga utlandska emittenter 702 702 702 587 596 587
7 578 7775 7578 7 365 7720 7 365
varav efterstéllt (férlagsbevis) 103 102 103
Omsattningstillgangar
Svenska bostadsinstitut 6 341 6 343 6 343 4710 4710 4710
Ovriga svenska emittenter;
-icke finansiella féretag 1389 1389 1389 2495 2524 2524
-0vriga finansiella foretag 3239 3240 3 240 4 579 4 588 4 588
Ovriga utldndska emittenter 14 237 14 266 14 266 14 199 14 199 14 199
25 206 25 238 25 238 25983 26 021 26 021
varav efterstallt (férlagsbevis) 221 221 221 103 103 103

Anskaffningsvarde

Moderbolaget 1997

Verkligt varde Bokfort varde

Anskaffningsvérde

Moderbolaget 1996

Verkligt varde Bokfort varde

Anlaggningstillgangar

Svenska bostadsinstitut 4 227 4 290 4 227 3 649 3847 3 649
Ovriga svenska emittenter;
-icke finansiella foretag 944 962 944 832 866 832
-0vriga finansiella foretag 1014 1073 1014 1808 1 866 1 808
Ovriga utldndska emittenter 395 395 395 501 506 501
6 580 6 720 6 580 6 790 7 085 6 790
varav efterstallt (forlagsbevis) 103 102 103
Omsattningstillgangar
Svenska bostadsinstitut 6 430 6 430 6 430 7 007 7 163 7 163
Ovriga svenska emittenter;
-icke finansiella foretag 1389 1389 1389 2 495 2524 2524
-0vriga finansiella foretag 3042 3042 3042 4 582 4 591 4 591
Ovriga utlandska emittenter 14 186 14 215 14 215 12 778 12 802 12 802
25 047 25 076 25 076 26 862 27 080 27 080
varav efterstéllt (férlagsbevis) 221 221 221 216 224 224
Koncernen Moderbolaget
d) Loptidsinformation 1997 1996 1997 1996
Forfallande
-om hogst ett ar 9529 14 514 8 894 15 136
-senare dn om ett &r men
om hogst fem ar 14 479 11 640 14 407 12 510
-senare 4n om fem &r men
om hogst tio ar 7 028 5444 6 887 4 898
-senare dn om tio ar 1780 1788 1468 1326
32 816 33 386 31 656 33870
Genomsnittlig aterstdende l6ptid (ar) 2,10 1,55 2,06 1,34

Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa véardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
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22 Obligationer och andra réantebarande vardepapper i forsakringsrorelsen

NOTER

Koncernen

a) Typ av lantagare 1997

Offentliga organ 5031

Andra lantagare 5565

10 596

Koncernen

b) Noterade/Onoterade 1997

Noterade vérdepapper 10 596
Onoterade vardepapper

10 596

c) Emittenter

Anskaffningsvarde

Koncernen 1997
Verkligt véarde

Bokfort varde

Anlaggningstillgangar

Svenska staten 5031 5232 5031
Svenska bostadsinstitut 3383 3394 3383
Ovriga svenska emittenter;
-icke finansiella foretag
-0vriga finansiella foretag 161 170 161
Utlandska stater 1105 1121 1105
Ovriga utldndska emittenter 916 925 916
10 596 10 842 10 596
varav efterstallt (forlagsbevis)
Koncernen
d) Loptidsinformation 1997
Forfallande
-om hogst ett ar 188
-senare &n om ett &r men
om hogst fem &r 6 504
-senare &n om fem &r men
om hogst tio ar 2 286
-senare 4n om tio ar 1618
10 596
Genomsnittlig aterstdende loptid (ar) 3,75

Narmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa véardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
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23 Aktier och andelar i bankrorelsen

Koncernen Moderbolaget

a) Noterade/Onoterade 1997 1996 1997 1996
Noterade vardepapper 2372 1018 2217 984
Onoterade vardepapper 1158 2 385 709 812
Summa 3530 3403 2 926 1796
Typ av innehav
A. Positions-/placeringsaktier 2344 1017 2217 983
B. Overtagna for skyddande av fordran 529 1 809 224 372
C. Ovriga aktier och andelar 657 577 485 441

3530 3403 2 926 1796

Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel %

Al. Positions-/placeringsaktier
Positionsaktier i SEK 0,0 1307,7 0,0 0
Positionsaktier i andra valutor 0,0 803,5 3,2 0
FR FastighetsRenting AB SEK 22,9 82,5 0,0 6
Stockholms Fondbors, emissionsaktier SEK 0,0 0,0 0,0 0
Scandinavian EQT Partners Ltd (teckningsratter) NLG 0,0 0,0 0,0 0
Scandinavian Equity Partners Ltd GBP 0,0 5.3 2,6 5
Hansabank Ltd EEK 0,0 17,9 0,0 0
Moderbolagets innehav 2 216,9 5,8
A2. Positions-/placeringsaktier
Positionsaktier i SEK 117,3 7,5
Positionsaktier i andra valutor 10,0 1,8
Dotterbolags innehav 127,3 9,3
Koncernens innehav 2 344,2 15,1

Moderbolagets tradingportfolj innehéll vid utgangen av aret S-E-Banksaktier till ett marknadsvérde av 36 Mkr (120 Mkr). Dessa har i bokslutet enligt

redovisningsreglerna varderats till O kronor.

B1. Overtagna for skyddande av fordran

Activum Fastighetsutveckling SEK 1,5 4,4 0,0 23Y
Birma AB SEK 0,0 0,0 0,0 0
Eter Leasing AB, (i likvidation) SEK 2,5 0,0 0,0 50"
Eterium AB (i likvidation ) SEK 0,0 0,0 0,0 259
Fastighets AB Coronado (i likvidation) SEK 163,3 0,0 0,0 100"
Fastighetsaktiebolaget Bonifazius SEK 3,4 1,0 0,0 2
FR FastighetsRenting AB SEK 25,2 68,0 28,8 259
Gamlestaden Intressenter AB SEK 0,0 0,0 0,0 17
IFA Ship AB Stockholm SEK 0,1 0,1 0,0 100"
Independent Intressenter AB SEK 0,0 0,0 0,0 20
PEAB AB, teckningsoptioner SEK 0,0 11,5 0,0

Coronado 2 Holding BV NLG 0,0 0,0 0,0 100"
Cowen Holding | BV NLG 0,1 41,1 0,0 35
Cowen Holding Il BV NLG 0,1 41,1 0,0 35
Cowen Holding Il BV NLG 0,1 41,1 0,0 35
Raffles Holding GBP 1,3 16,3 0,0 0
Moderbolagets innehav 224.6 28,8

B2. Overtagna for skyddande av fordran

Evidentia Fastighets AB 139,1 143,1 0,0 34Y
InfraCity AB 40,0 150,0 0,0 400
Kapitalparken AB 0,0 0,3 0,0 15
Sacramento Property Holding AB 0,7 0,7 0,0 48Y
Wihlborgs Fastigheter AB 12,2 10,6 0 0
Dotterbolags innehav 304,7 0,0

Koncernens innehav 529,3 28,8

1) Innehavet i dessa bolag har redovisats som aktier och andelar 6vertagna for skyddande av fordran och inte som aktier och andelar i intressebolag
trots att innehavet uppgér till minst 20 %. Overtagna panter varderas enligt l&gsta vardets princip, vilket innebér att en konsolidering med kapitalan-
delsmetoden teoretiskt inte ger nagon extra effekt pa koncernens kapital sa lange inga 6vervarden finns i innehaven.

‘70‘ SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN



NOTER

forts.not 23 Aktier och andelar i bankrérelsen

Nominellt belopp Bokfort vérde Utdelning Réstandel %
C1. Ovriga aktier och andelar
Backupcentralen AB SEK 0,0 0,0 1,5 0
Brf Centrum Hofors SEK 0,0 0,0 0,0 0
Brf Falken Malmo SEK 0,0 11,2 0,0 0
Brf Faltprasten 3 Stockholm SEK 0,0 1,7 0,0 0
Brf Karl den XV:s Port (Nybrog. 62) SEK 0,0 0,3 0,0 0
Brf Mellanheden Malmé SEK 0,0 0,1 0,0 0
Brf Munklégret Stockholm SEK 0,0 1,2 0,0 0
Brf Oxen Mindre Stockholm SEK 0,0 2,5 0,0 0
CityMail Sweden AB SEK 0,4 2,9 0,0 4
Epigress AB SEK 0,0 1,5 0,0 1
Gordion AB SEK 0,1 1,0 0,0 3
Metget AB SEK 0,3 3,0 0,0 5
HMS Fieldbus Systems AB SEK 0,0 10,0 0,0 3
Brf Opalen Falkenberg SEK 0,0 0,1 0,0 0
Brf Riksbyggen Gétenehus SEK 0,0 0,2 0,0 0
Brf Radjuret Stockholm SEK 0,0 3,8 0,0 0
Brf Rafsan nr 13 SEK 0,0 0,4 0,0 0
Brf Tellusborg Stockholm SEK 0,0 0,4 0,0 0
Brf Akern Norrképing SEK 0,0 0,1 0,0 0
Fastighetsbolaget Inedal (HB) SEK 0,0 1,4 0,0 0
Foretagskapital AB SEK 2,3 1,6 0,7 12
KontoCentralen AB SEK 0,0 0,0 0,0 17
OM Gruppen AB SEK 2,6 1,1 4,7 2
Penningmarknadsinformation PMI AB SEK 0,4 0,4 0,0 14
Stockholms Fondbdrs AB SEK 2,7 57 3,3 11
Svensk Exportkredit AB SEK 126,0 361,0 118,4 18
Stoldskyddsregistret SR AB SEK 0,5 5,0 0,0 4
Procoat AB SEK 0,6 4,0 0,0 5
Prodacapo AB SEK 0,0 1,0 0,0 2
Vardepapperscentralen VPC AB SEK 45 0,4 0,0 8
Chicago Mercantile, New York uUsD 0,0 34,5 0,0 0
Euroclear Clearance System S.C., Belgien BEF 0,0 0,0 0,0 0
Adela Investment Company S.A., Luxemburg uUsD 2,8 0,0 0,0 3
Banco Finasa de Investimento, Sao Paolo BRL 127,2 0,0 0,3 4
Euroclear Clearance System Public Ltd.

Company, Zurich uUsD 0,1 5,7 2,9 4
Exchange Clearing House Limited, London GBP 5,2 9,2 0,0 8
Helsingfors Fondbérs FIM 0,6 0,9 0,0 1
Helsingfors Vardehandelscentral Oy, Helsingfors FIM 0,5 0,7 0,0 7
Ind Credit & Investment Co of India (ICICI), Bombay INR 0,6 0,0 0,0 0
International Petroleum Exchange GBP 0,0 1,6 0,0 0
Kdbenhavn Fondbors DKK 0,1 0,1 0,0 0
London Clearing House Ltd. GBP 0,2 3,9 0,0 0
London Interbank Financial Futures Exchange

(LIFFE), London GBP 0,1 5,6 0,0 0
Norsk Tillitsmann AS NOK 0,5 0,6 0,0 5
S.W.L.LET., Bryssel BEF 3,5 0,0 0,0 1
SIFIDA, Luxemburg uUsD 0,2 0,0 0,0 1
Moderbolagets innehav 484.,8 131,8
C2. Ovriga aktier och andelar
AG Bankirfirma Ab FIM 0,7 12,7 0,0 70
Community Reinsurance Corp. Ltd GBP 0,5 4,1 0,0 16
Consulting AB Lennemark & Andersson SEK 0,1 1,9 0,0 16
Electronic Broking Systems, EBS usD 17,0 134,4 0,0 5
Europay International S.A. BEF 0,5 2,2 0,0 5
European Acquisition Capital Ltd. Partnership 1 XEU 0,2 1,6 0,0 0
European Acquisition Capital Ltd. Partnership US XEU 0,4 3,8 0,0 0
Export Leasing (Cl) Company Ltd usD 0,3 1,6 0,2 0
Gyllenberg Asset Management Ab FIM 1,5 2,1 0,0 0
Liquiditats Konsortialbank DEM 0,3 1,0 0,1 0
Oranien Hotel Betriebs GmbH DEM 0,5 2,2 0,0 100
Ovriga 4,1 0,1 0
Dotterbolags innehav 172,7 0,4
Koncernens innehav 656,5 132,2

Néarmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
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24 Aktier och andelar i forsakringsrorelsen

Anskaffningsvarde Bokfort varde
Placeringsaktier
Sverige 4291
Danmark 11
Finland 1147
Frankrike 177
Italien 99
Nederléanderna 102
Norge 15
Schweiz 136
Spanien 54
Storbritannien 273
Tyskland 194
USA 1058
Summa 7557
Avgar orealiserat terminsresultat -73
Summa placeringsaktier 7484
Summa placeringsaktier 4849 7484
Andelar utléndska aktiefonder 934 991
Summa placeringsaktier och andelar utlandska aktiefonder 5783 8 475
Specifikation av aktieinnehaven kan erhéllas fran koncernens huvudkontor.
25 Aktier och andelar for vilka livforsékringstagaren bar placeringsrisken
Koncernen
1997 1996
Andel i férsékringspremiefonder for
forsakringstagares rakning 28 371 16 663
28 371 16 663
26 Aktier och andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget
Noterat/Onoterat 1997 1996 1997 1996
Noterade vardepapper
Onoterade vardepapper 262 82 32 32
262 82 32 32
varav innehav i kreditinstitut 29 29 29 29

Néarmare upplysningar om de kriterier som anvants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper

Nominellt belopp Bokfort varde Utdelning Rostandel %

Aktier och andelar i intresseféretag
Bankgirocentralen BGC AB SEK 16,6 1,7 4,0 33
Bankomatcentralen AB SEK 0,1 0,1 0,0 22
EQT Partners AB SEK 0,1 0,3 0,0 25
Privatgirot AB SEK 0,3 0,3 0,0 28
Svensk Bostadsfinansiering AB, BOFAB SEK 25,0 29,3 0,0 50
Upplysningscentralen UC AB SEK 0,3 0,3 0,0 27
Scandinavian Banking Partners

Holding A/S, Danmark DKK 0,1 0,1 0,0 25
Moderbolagets innehav 32,1 4,0
FB Inedal 8 HB SEK 0,0 3,7 0,0 21
Forenade Trygg Gruppforsékring AB SEK 8,3 8,3 0,0 45
Garda Life SA PLN 0,0 19,1 0,0 50
Livforsakringsaktiebolaget S-E-Banken Forsakring SEK 50,0 50,0 0,0 100
Partner SA PLN 0,0 23,9 0,0 50
Trygg-Hansa Livforsékrings AB SEK 27,9 24,9 0,0 100
Trygg-Hansa Nya Livforsakrings AB SEK 100,0 100,0 0,0 100
Ovriga 0,1 0,0
Dotterbolagens innehav 230,0 0,0
Koncernens innehav 262,1 4,0
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27 Aktier och andelar i koncernforetag

NOTER

Moderbolaget

1997 1996
A. Svenska dotterbolag 18 823 4 662
B. Utlandska dotterbolag 3 306 2 767
22 129 7 429
varav innehav i kreditinstitut 6 887 6 015
Nominellt belopp Bokfort véarde Utdelning Réstandel %
A. Svenska dotterbolag

Aktiv Placering AB, Stockholm, (vilande) SEK 0,1 0,1 0,0 100
Diners Club Nordic AB, Stockholm SEK 5,7 205,9 0,0 100
Enskilda Corporate AB, Stockholm, (vilande) SEK 0,1 0,1 0,0 100
Enskilda Securities AB, Stockholm, (vilande) SEK 0,1 0,1 0,0 100
Eurocard AB, Stockholm SEK 5,0 8,4 0,0 100
FinansSkandic AB, Stockholm SEK 225,0 145,0 52,0 100
Forsakringsaktiebolaget S E Captive, Stockholm SEK 100,0 100,0 0,0 100
S-E-Banken BoLan AB (forlagslan), Stockholm SEK 1775,0 1775,0 0,0 100
S-E-Banken BoL&n AB, Stockholm SEK 200,0 1934,0 0,0 100
S-E-Banken Fastigheter AB, Stockholm SEK 130,0 980,0 0,0 100
S-E-Banken Fonder AB, Stockholm SEK 21,0 21,0 0,0 100
S-E-Banken Forsékring Holding AB, Stockholm SEK 120,0 253,0 47,0 100
SEB Invest, Stockholm SEK 5,0 5,0 0,0 100
Skandinaviska Kredit AB (vilande) Stockholm SEK 0,1 0,1 0,0 100
Trygg-Hansa AB®, Stockholm SEK 6 950,8 13 395,3 3 500,0 98

Moderbolagets innehav 18 823,0 3599,0

1) Aktieinnehavet i Trygg-Hansa har skrivits ned med 3 500 Mkr. Det motsvarar en anteciperad utdelning fran Trygg-Hansa pa 3 500 Mkr.

B. Utlandska dotterbolag

Ane Gyllenberg Ab, Helsingfors FIM 409,1 415,7 0,0 100
Enskilda Espafia S. A., Madrid ESP 15,0 0,0 0,0 100
Enskilda Securities Incorp., New York uUsD 0,0 21,4 3,8 100
Enskilda Societé de Bourse S. A., Paris FRF 26,9 42,6 0,0 100
FinansSkandic Leasing (SEA) Ltd, Singapore SGD 0,1 0,4 0,0 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo BRL 2,3 0,0 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken

Corporation, New York UsD 20,0 556,6 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken

Funding Incorp, Delaware UsD 0,0 0,1 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken,

Reinsurance, Luxemburg LUF 50,0 8,2 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken,

Luxemburg S. A., Luxemburg LUF 1 460,0 369,5 0,0 100
Scandinavian Finance BV, Amsterdam NLG 2,1 8,4 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken

South East Asia Ltd, Singapore SGD 40,0 191,3 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG, Frankfurt DEM 81,3 579,6 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Banken AG,

Frankfurt (forlagslan) DEM 50,0 232,2 0,0 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London GBP 49,3 880,4 0,0 100

3 306,4 3,8

Néarmare upplysningar om de kriterier som anvéants for att klassificera dessa vardepapper lamnas under Redovisningsprinciper.
Uppgifter om dotter- och intressebolagens organisationsnummer tillhandahalls av banken pa begaran.

28 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Goodwill 10 556 326 103
10 556 326 103
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29 Materiella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Inventarier 1135 728 317 263
Leasingobjekt 373 133
Placeringsfastigheter 287
Fastigheter for egen verksamhet 2973 2 862 15 17
Fastigheter dvertagna for skydd
av fordran 104 148 26 26
Summa 4 499 3738 731 439
Leasingobjekt
Ackumulerat anskaffningsvarde 466 177
Ackumulerade avskrivningar -93 -44
Bokfort vérde 373 133
Avskrivningar pa leasingobjekt gors enligt annuitetsmodell och baseras pa ett erfarenhetsméassigt berdknat restvarde vid avtalsperiodens slut.
For leasingobjekt som inte kan omséttas pa en fungerande marknad &r det planenliga restvérdet noll vid avtalsperiodens slut.
Overskott i samband med avyttring av leasingobjekt redovisas under 6vriga intékter.
Fastigheter for egen verksamhet
Ackumulerat anskaffningsvarde 2851 2 660 19 18
Ackumulerade uppskrivningar 860 861
Ackumulerade avskrivningar -719 -645 -1 -1
Ackumulerade nedskrivningar -19 -14 -3
Summa 2973 2 862 15 17
Taxeringsvarde fastigheter 2 609 2 022 11 10
Driftnetto for fastigheter som dvertagits for skyddande av fordran
Externa intakter 6 8 3 8
Driftskostnader 1 1 1 1
Driftsnetto 5 2 2 2
Egendom som 6vertagits for skyddande av fordran
Byggnader och mark 104 148 26 26
Aktier och andelar 529 1809 224 372
Summa 633 1957 250 398
30 Ovriga tillgangar
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Fondlikvidfordringar 13 132 9 794 13 132 9 794
Marknadsvérde derivat 65 061 61 305 64 955 61 275
Ovrigt 8 108 2 929 9911 4284
Summa 86 301 74 028 87 998 75 353
3 1 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Forutbetalda kostnader 1302 1198 540 968
Upplupna réntor 16 973 12 707 15913 11 852
Summa 18 275 13 905 16 453 12 820
32 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
Loptidsinformation 1997 1996 1997 1996
Skuld att aterbetala
- pa anfordran 126 428 83 189 126 883 85 985
- om hdgst tre manader 11 859 28 109 15 435 33 149
- senare 4n om tre manader
men om hogst ett ar 15 158 11 754 15 268 12 522
- senare an om ett r men
om hogst fem ar 1179 533 1467 211
- senare dn om fem ar 7 80 38
Summa 154 631 123 585 159 133 131 905
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33 In- och upplaning fran allmanheten

NOTER

Koncernen Moderbolaget

Loptidsinformation — Inldning 1997 1996 1997 1996
Skuld att aterbetala
- pa anfordran 129 821 123 961 129 123 124 632
- om hogst tre méanader 57
- senare &n om tre manader

men om hogst ett ar 104
- senare &n om ett ar men

om hogst fem ar 37
- senare &n om fem ar
Summa 130 019 123 961 129 123 124 632

Inlaning definieras som saldot pa de konton som omfattas av insattningsgarantin. Beloppet avser hela behallningen pa konton utan hansyn till den
beloppsbegransning som géller for insattningsgaranti och avgiftsunderlag.

Koncernen Moderbolaget
Loptidsinformation - Uppléning 1997 1996 1997 1996
Skuld att aterbetala
- pa anfordran 24 204 20 855
- om hogst tre manader 9 015 20 834 6913 18 709
- senare &n om tre manader
men om hogst ett ar 5780 3889 5601 1 800
- senare &n om ett &r men
om hagst fem ar 1250 3023 1220 2 987
- senare &n om fem ar 470 222 370 222
Summa 40 719 27 968 34 959 23718
Summa 170 738 151 929 164 082 148 350
34 Emitterade vardepapper m m
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Commercial paper 1167 1679 1167 1 302
Certifikat 36 150 26 778 30 819 23973
Obligationslan 75 488 78 409 14 481 14 764
112 805 106 866 46 467 40 039
Loptidsinformation — Emitterade skuldebrev
Forfallande
- om hogst ett ar 17 944 24 211 2 336 7 334
- senare &n om ett ar
men om hogst fem ar 49 435 46 164 10 571 6 595
- senare &n om fem ar men
om hdgst tio ar 7 429 7 350 894 151
- senare &n tio ar 680 684 680 684
75 488 78 409 14 481 14 764
Genomsnittlig aterstaende loptid 2,87 2,78 2,49 2,98
Loptidsinformation - Ovriga
Skuld att aterbetala
- pa anfordran 395 395
- om hogst tre manader 21 209 18 249 15 844 16 901
- senare &n om tre manader
men om hogst ett ar 14 222 10 208 14 256 8 374
- senare &n om ett & men
om hogst fem &r 1304 1 304
- senare &n om fem ar 187 187
37 317 28 457 31 986 25 275
Summa 112 805 106 866 46 467 40 039
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forts. not 34 Emitterade vardepapper m m

Obligationslan utgivna av moderbolaget

Ursprungligt
nominellt belopp

Bokfort belopp

Réntesats %

1991/01
1991/98
1991/01
1991/98
1992/98
1993/98
1993/33
1994/98
1994/98
1994/01
1994/98
1995/00
1995/00
1995/98
1995/98
1995/98
1995/98
1995/98
1995/99
1995/01
1995/98
1996/00
1996/00
1996/98
1996/99
1996/99
1996/99
1996/99
1996/99
1996/99
1996/98
1996/03
1996/00
1996/00
1996/99
1996/99
1996/03
1997/99
1997/98
1997/99
1997/02
1997/01
1997/02
1997/99
1997/99
1997/01
1997/02
1997/99
1997/00
1997/04
1997/04
1997/99
1997/99
1997/98
1997/99
1997/02
1997/00
1997/99
1997/01
1997/98
1997/02
1997/00
1997/00
1997/00
1997/02
1997/00
1997/99

‘76‘ SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

DEM
DEM
JPY
JPY
uUsSD
usD
uUsSD
usD
JPY
JPY
JPY
usD
DEM
DEM
DEM
DEM
DEM
DEM
DEM
JPY
DEM
usD
usD
DEM
SEK
SEK
usD
DKK
SEK
JPY
GBP
usD
GBP
DEM
SEK
SEK
GBP
uUsD
usD
usSD
SEK
JPY
SEK
DEM
JPY
NOK
SEK
GBP
SEK
usD
SEK
uUsSD
usD
ITL
usSD
DEM
SEK
usSD
NOK
SEK
uUsSD
usD
DEM
DEM
DEM
usD
GBP

30,0
100,0
5 000,0
10 000,0
40,0
5,0
300,0
10,0

1 000,0
1 000,0
1 000,0
3,0
75,0
400,0
20,0
30,0
50,0
50,0
50,0

5 000,0
30,0
10,0
30,0
30,0
27,7
147,4
11,0
20,0
34,4

2 000,0
10,0
5,0
25,0
100,0
91,5
63,5
10,0
10,0
7.5
10,0
100,0
3000,0
50,0
50,0
1.300,0
58,5
200,0
10,0
186,0
5,0
100,0
50,0
20,0
10 000,0
30,0
75,0
213,5
25,0
15,0
200,0
20,0
25,0
50,0
25,0
50,0
25,0
6.5

109,1
384,0
305,0
542,8
0,0
39,5
680,2
79,1
61,0
0,0
0,0
0,0
331,0
0,0
88,2
132,4
220,6
220,6
0,0
195,2
132,4
79,1
237,1
0,0
26,3
140,2
87,0
0,0
33,6
122,0
130,9
0,0
327,2
441,2
102,8
85,0
130,9
79,0
50,3
79,0
100,0
183,0
50,0
220,6
79,3
62,9
200,0
130,9
185,0
39,5
100,0
395,2
158,1
44,9
237,1
330,9
212,1
197,6
16,2
200,0
158,1
79,2
220,6
197,6
220,6
197,6
85,1

6,630
2)
2)
4,980
1)
1)
7,920
2)
2)
2)
2)
1,380
6,160
2)
0,450
1)

2,000
1)
2)
6,780
2)
2)
4)
2)
4,880
1)
2)
1)
4)
2)
2)
2)
2)
2)
6,250
2)



forts. not 34 Emitterade vardepapper m m

NOTER

Obligationslan utgivna av moderbolaget

Ursprungligt
nominellt belopp

Bokfort belopp

Rantesats %

1997/99 usD 17,6 139,1 2)
1997/02 GBP 10,0 130,9 7,950
1997/02 DEM 120,0 529,5 2)
1997/02 GBP 10,0 130,9 8,000
1997/00 FIM 200,0 291,5 4,530
1997/00 JPY 3 000,0 0,0 1,350
1997/04 DEM 100,0 441,2 2)
1997/02 usD 20,0 158,1 2)
1997/00 SEK 304,5 303,7 1)
1997/02 ITL 10 000,0 44,9 4)
1997/02 usD 25,0 197,6 2)
1997/02 NOK 575,0 618,3 2)
1997/99 JPY 1170,0 71,4 2)
1997/01 JPY 2 000,0 122,0 2)
1997/02 ITL 10 000,0 44,9 4)
1997/02 DEM 50,0 220,6 5,370
1997/07 NOK 400,0 233,9 0,000
1997/02 SEK 50,0 50,0 3)
1997/00 JPY 3 000,0 183,0 1,110
1997/04 usD 10,0 79,1 2)
1997/99 SEK 50,0 50,0 1)
1997/03 NOK 35,6 38,3 1)
1997/02 NOK 14,8 15,9 1)
1997/00 SEK 96,2 92,9 1)
1997/00 SEK 85,4 84,8 1)
1997/00 SEK 38,1 36,9 1)
1997/00 SEK 80,7 79,3 1)
1997/00 SEK 62,7 61,5 1)
1997/00 SEK 31,2 28,8 1)
1997/03 NOK 16,6 17,8 1)
Summa 14 480,6
1) Index
2) FRN, Floating Rate Note
3) VRN, Variable Rate Note
4) Formula
35 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Bankgirouppdrag 2 065 1704 2 045 1704
Skatteskuld 657 927 249 241
Fondlikvidskulder 19 376 16 038 19 374 16 038
Postvéxlar 2 620 2 496 2 415 2 496
Marknadsvéarde derivat 62 664 56 270 62 600 56 258
Ovriga skulder 29 461 18 119 22 298 16 391
Summa 116 843 95 554 108 981 93 128
36 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Upplupna rantor 16 414 10 704 13 854 8 925
Forutbetalda intékter 1821 2411 1 040 1972
Summa 18 235 13 115 14 894 10 897
37 Forsakringstekniska avsattningar
Koncernen
Typ av innehav 1997 1996
Forséakringstekniska
avsattningar brutto 14 955
Aterférsakringsholagens andel i
forsakringstekniska avsattningar -1719
Summa 13 236
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38 Avsattningar for livforsakringar for vilka férsakringstagaren bar placeringsrisken

Koncernen
Typ av innehav 1997 1996
Premiereserv for forsakringstagare 28 275 16 663
Summa 28 275 16 663
39 Ovriga avsattningar
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Latent skatteskuld 2 380 2481 364 374
Reserv for utombalansposter 191 170 180 97
Omstruktureringsreserv 2 255 1018
Summa 4 826 2 651 1562 471
40 Efterstallda skulder
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Forlagslan 8 306 8 394 7534 7 769
Forlagslan, nollkupong 1841 1793 1841 1793
Forlagslan, eviga 11 360 8 778 11 110 8 778
Summa 21 507 18 965 20 485 18 340
Ursprungligt
Moderbolaget nominellt belopp Bokfért belopp Réntesats %
Forlagslan
1989/99 SEK 1 000,0 541,1 1)
1990/05 DKK 300,0 2431 9,000
1990/05 DKK 25,0 28,9 9,000
1990/00 GBP 12,0 157,1 1)
1990/00 XEU 60,0 488,3 8,097
1990/00 CHF 100,0 277,6 7,125
1990/00 DEM 200,0 551,9 9,000
1990/00 AUD 150,0 773,7 6,000
1990/05 AUD 200,0 1031,6 6,000
1990/05 AUD 100,0 515,8 7,500
1991/01 CHF 100,0 219,7 7,250
1991/98 LUF 750,0 160,4 9,250
1992/02 usD 400,0 995,4 8,450
1994/09 usD 200,0 1549,4 6,875
Summa 7 534,0
Forlagslan, nollkupong
1991/01 SEK 1 000,0 731,6 0,000
1991/01 JPY 8902,6 469,9 0,000
1992/02 SEK 1 000,0 639,6 0,000
Summa 1841,1
Forlagslan, eviga
1990 DEM 170,0 580,2 2)
1990 usD 100,0 632,4 2)
1991 DKK 350,0 324,2 2)
1995 JPY 10 000,0 609,9 4,400
1995 JPY 15 000,0 914,9 3,600
1996 JPY 5 000,0 299,3 1)
1996 usD 150,0 1185,7 6,625
1996 usD 50,0 392,8 1)
1996 usD 50,0 389,5 1)
1996 usD 150,0 1185,7 1)
1996 usD 150,0 1185,7 8,125
1996 GBP 100,0 1309,0 9,040
1997 usD 150,0 1185,7 7,500
1997 JPY 15 000,0 914,9 5,000
Summa 11 109,9
Forlagslan emitterade av moderbolaget 20 485,0
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forts. not 40 Efterstéllda skulder

NOTER

Forlagslan emitterade av S-E-Banken BoLén AB 2 474,6
Forlagslan emitterade av 6vriga dotterbolag 5427
Koncerninterna innehav -1 995,6
Forlagslan emitterade av koncernen 21 506,7
1) FRN, Floating Rate Note
2) VRN, Variable Rate Note
41 Obeskattade reserver
Moderbolaget
1997 1996
A. Skatteutjamningsreserv
Saldo vid arets ingang 1202 1503
Upplésning -300 -301
902 1202
B. Periodiseringsfond
Saldo vid arets ingang 1813 830
Avséttning 755 983
2 568 1813
C. Overavskrivning inventarier och leasingobjekt
Saldo vid arets ingang 8 5
Avsattning 71 3
79 8
D. Ovriga obeskattade reserver
Saldo vid arets ingang 16 12
Valutakursférandringar 1
Avséttning 4
17 16
Summa obeskattade reserver 3 566 3039
42 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5 882 5270 5 882 5270
562 553 128 A-aktier a nom 10 kr
25 692 934 C-aktier a nom 10 kr
Reservfond m m 16 316 10 286 9183 4201
Fond for orealiserade vinster 1009 1 349 940 1423
Summa 23 207 16 905 16 005 10 894
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 2323 -301 3720 942
Arets resultat 2 437 4 696 705 3744
Summa 4 760 4 395 4 425 4 686
Summa eget kapital 27 967 21 300 20 430 15 580
Koncernen Moderbolaget
Bundet Fritt Bundet Fritt
Forandring av eget kapital eget kapital eget kapital eget kapital eget kapital
Saldo vid arets ingang 16 905 4 395 10 894 4 686
Utdelning till aktieagarna -1 449 -1 449
Forandring av omréknings-
differens/koncernstruktur +61 +24
Nyemission +5 594 +5 594
Omforing fritt/bundet kapital +987 -987
Arets resultat +2 437 +705
Omforing netto till/fran
fond for orealiserade vinster -340 +340 -483 +483
Saldo vid rets utgang 23 207 4 760 16 005 4 425
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43 For egna skulder stallda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Stallda panter
Utlaning 1 466 836 1457 820
Obligationer m m 34 313 23 843 32014 23 791
Repor 45 134 26 251 41 372 26 251
Pantbrev 12 2 2
Summa 80 925 50 932 74 843 50 864
Av posten utlaning i moderbolaget avser 401 Mkr (359 Mkr) pantforskrivning av lanereverser till forman for AB Svensk Exportkredit.
44 Ovriga stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Andelar i férsakringspremiefonder 20 597 10 188
Vardepapperslan 5054 2923 4 845 2923
Summa 25 651 13 111 4 845 2923
45 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Garantier
Garantiférbindelser — krediter 12 773 8 381 10 272 7 954
Garantiférbindelser — 6vriga 25 247 32 926 24 012 32 008
Egna accepter 2 750 1716 2722 1716
Garantifondférbindelser 123 123 123 123
Summa 40 893 43 146 37 129 41 801
Beviljade, ej disponerade remburser 6 608 6 494 6 509 6 225
Summa 47 501 49 640 43 638 48 026
Ovriga ansvarsférbindelser
Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfést sig att svara for att dotterbanken i Singapore kan fullgéra sina ataganden.
Moderbolaget har utfast sig att vid varje tidpunkt halla aktiekapitalet Diners Club Nordic AB intakt.
46 Ataganden
Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Ataganden om framtida betalning
Avtal om kop och férséljning
av vardepapper pa termin 44 14
Avtal om att inom viss tid stélla
deposition till annans férfogande 4 054 2878 4 054 2878
Andra &taganden
Garanterat belopp vid likviditetsforvaltning 2694 5361 2694 5361
Beviljade men ej utbetalade krediter 40 969 37 746 37 083 28 905
Outnyttjad del av beviljad rékningskredit 35 461 64 395 33 838 31 327
Vardepapperslan 5904 3425 5901 3383
Ovriga &taganden
Summa 89 126 113 819 83 570 71 854
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47 Problemkrediter och kreditforlustreserv

NOTER

Koncernen Moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Problemkrediter
Osékra fordringar 8 033 9 014 5593 6 964
Réntenedsatta fordringar 1756 1843 1643 1114
9 789 10 857 7 236 8 078
Reserv for befarade kredit-
forluster -3 827 -4 028 -3495 -3576
Summa 5962 6 829 3741 4 502
Oreglerade fordringar for vilka ranta
intaktsfors 279 256
Lopande avkastning pa
problemkrediter 191 246 191 246
Arlig procentuell Idpande avkastning
pa problemkrediter 2,38 2,54 2,84 2,86
Arlig procentuell ranta pa fordringar
som inte utgor pa problemkrediter 7,17 8,29 5,96 7,25
Reserv for befarade kreditférluster
Ingdende balans 4 028 4 325 3576 3788
Under aret konstaterade forluster mot reserv -506 -1 208 -344 -1 021
Under aret aterforda reserveringar -269 -474 -180 -341
Reservering for befarade forluster 570 1 385 450 1150
Trygg Hansa 20
Kursdifferens -16 -7
Summa 3827 4028 3495 3576

48 Derivatinstrument

Koncernen 1997

Med positiva stangningsvarden eller véarde noll

Nominellt belopp

Verkligt varde

Bokfért varde

Med negativa stangningsvarden
Verkligt véarde Bokfort varde

Rénterelaterade

Optioner 34 305 144 144 4 4
Terminer 2 097 800 3890 3890 3972 3972
Swappar 821 563 19 202 19 202 17 151 17 151
Summa 2 953 668 23 236 23 236 21 127 21 127
varav clearat 17 174 1 1 1 1
Valutarelaterade

Optioner 63 986 878 878

Terminer 1409 729 30 577 30 577 29 661 29 661
Swappar 380 096 11 673 10 292 13 006 11 845
Summa 1853811 43 128 41 747 42 667 41 506
varav clearat

Aktierelaterade

Optioner 7 556 76 76 31 31
Terminer 240 2 2

Swappar

Summa 7 796 78 78 31 31
varav clearat 6 767 43 43 15 15
Summa 4 815 275 66 442 65 061 63 825 62 664
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forts. not 48 Derivatinstrument

Med positiva stdngningsvarden eller varde noll

Med negativa stangningsvéarden

Koncernen 1996 Nominellt belopp Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde

Rénterelaterade

Optioner 232 980 248 248 1 1

Terminer 1434 232 2 564 2 564 2371 2371

Swappar 607 919 22 585 21 897 22 044 20 609

Summa 2275131 25 397 24 709 24 416 22 981

varav clearat 258 322 65 65 8 8

Valutarelaterade

Optioner 43 867 770 770 1 1

Terminer 1 354 302 22 275 22 275 22 726 22 726

Swappar 500 705 13 884 13 370 10 402 10 195

Summa 1898 874 36 929 36 415 33129 32 922

varav clearat

Aktierelaterade

Optioner 277 138 138 139 139

Terminer 330 43 43 228 228

Summa 607 181 181 367 367

varav clearat 537 140 140 338 338

Summa 4174 612 62 507 61 305 57 912 56 270

Moderbolaget 1997

Rénterelaterade

Optioner 33 849 144 144 1 1

Terminer 2 097 560 3 886 3 886 3928 3928

Swappar 820 092 19 175 19 175 17 150 17 150

Summa 2 951 501 23 205 23 205 21 079 21 079

varav clearat 17 174 1 1 1 1

Valutarelaterade

Optioner 63 929 873 873

Terminer 1406 941 30 507 30 507 29 646 29 646

Swappar 380 092 11 673 10 292 13 005 11 844

Summa 1 850 962 43 053 41 672 42 651 41 490

varav clearat

Aktierelaterade

Optioner 7 556 76 76 31 31

Terminer 240 2 2

Swappar

Summa 7 796 78 78 31 31

varav clearat

Summa 4 810 259 66 336 64 955 63 761 62 600

Moderbolaget 1996

Rénterelaterade

Optioner 232 980 248 248 1 1

Terminer 1434 186 2 562 2 562 2371 2371

Swappar 607 664 22 554 21 866 22 042 20 607

Summa 2 274 830 25 364 24 676 24 414 22 979

varav clearat 258 322 65 65 8 8

Valutarelaterade

Optioner 43 764 770 770

Terminer 1 351 599 22 299 22 299 22719 22 719

Swappar 500 410 13 863 13 349 10 400 10 193

Summa 1895 773 36 932 36 418 33119 32912

varav clearat

Aktierelaterade

Optioner 277 138 138 139 139

Terminer 330 43 43 228 228
607 181 181 367 367

varav clearat 537 140 140 338 338

Summa 4171 210 62 477 61 275 57 900 56 258
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49 Upplysningar om fair value

NOTER

Omséttningstillgdngar

Anlaggningstillgngar

Koncernen 1997 Bokfort varde Fair value Bokfort varde Fair value
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden

hos centralbanker 1 406 1 406 5187 5187
Bel&ningsbara statsskulds-

forbindelser m m 39 799 39 799 4571 4 816
Utlaning till kreditinstitut 98 876 99 385
Utlaning till allménheten 315 566 318 742
Obligationer och andra

rantebarande vérdepapper

i bankrodrelsen 25 238 25 238 7578 7578
Obligationer och andra réantebarande vérde-

papper i forsékringsrorelsen 10 596 10 596
Aktier och andelar i bankrorelsen 2873 2873 657 657
Aktier och andelar i forsakringsrérelsen 8 475 8 475
Aktier och andelar for vilka forsékringstagaren

bar placeringsrisken 28 371 28 371
Aktier och andelar i intresseféretag 262 643
Immateriella anlaggningstillgangar 10 556 10 556
Materiella tillgangar 391 391 4108 6 237
Egna aktier
Ovriga tillgangar 86 301 86 337
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 275 18 275
Summa 182 758 182 794 486 328 492 768
Skulder
Skulder till kreditinstitut 154 631 155 160
In- och uppléning fran allmanheten 170 738 170 828
Emitterade vardepapper m m 112 805 114 894
Ovriga skulder 116 843 117 934
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 18 235 18 235
Forsakringstekniska avsattningar 13 236 13 236
Avsattningar for forsakringstagares rékning 28 275 28 275
Ovriga avsattningar 4 826 4 826
Efterstallda skulder 21 507 21 507
Summa 641 096 644 895

Omséttningstillgdngar

Anlaggningstillgngar

Koncernen, 1996 Bokfort varde Fair value Bokfort varde Fair value
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden

hos centralbanker 1313 1313 3523 3523
Belaningsbara statsskulds-

forbindelser m m 42 288 42 288 1316 1316
Utlaning till kreditinstitut 98 271 99 188
Utlaning till allmanheten 258 386 264 405
Obligationer och andra

rantebérande vardepapper 24 694 24 694 8 692 9 008
Aktier och andelar 2 826 2 826 17 240 17 440
Aktier och andelar i intresseféretag 82 82
Immateriella anlaggningstillgangar 326 326
Materiella tillgangar 148 148 3590 5873
Egna aktier 120
Ovriga tillgangar 74 028 75 230
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 13 905 13 905
Summa 159 202 160 524 391 426 401 161
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forts. not 49 Upplysningar om fair value

Omséttningstillgdngar

Anlaggningstillgangar

Koncernen, 1996 Bokfort varde Fair value Bokfort varde Fair value
Skulder
Skulder till kreditinstitut 123 585 124 458
In- och uppléning fran allmanheten 151 929 152 015
Emitterade vardepapper m m 106 866 111 356
Ovriga skulder 95 554 97 196
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 13 115 13 115
Avsattningar 19 314 19 314
Efterstéllda skulder 18 965 19 261
Summa 529 328 536 715

Berakningen omfattar poster i balansrékningen med faststélld ranta
under en faststélld period. Alltsa har alla poster med rérlig ranta, d v s
sadan in- och utlaning vars rantevillkor &r relaterade till marknadsrantan
inte omréknats utan det nominella beloppet anses motsvara ett fair value.
Nar fair value beraknas for fastranteutlaning diskonteras framtida ran-
teintakter med en marknadsrantekurva, som justerats med den radande
nyutldningsmarginalen. P4 motsvarande satt diskonteras fastranterelate-
rad in-/upplaning med marknadsrantekurvan med justering for relevant

marginal.

Utdver fast in- och utlaning har justeringar gjorts aven for Gvervarden i
fastigheter samt vissa aktieinnehav.

En effekt av denna berakningsmodell &r att i tider d& nyutldningsmar-
ginalen &r i sjunkande uppstar ett fair value som &r hogre an bokfértvirde
och tvartom i stigande ldage. Vidare kan noteras att berékningen inte utgor
en marknadsvardering av banken som foretag.

50 Upplysningar om fordringar och skulder mot intresse- och koncernforetag

‘84‘ SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget 1997 Totalt Koncernféretag varav mot Intresseféretag Ovriga
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m m 42 180 42 180
Utlaning till kreditinstitut 139 150 44 081 95 069
Utlaning till allméanheten 189 874 3526 186 348
Obligationer och andra réantebarande

vardepapper 31 656 404 31 252
Skulder till kreditinstitut 159 133 10 154 148 979
In- och utlaning fran allmanheten 164 082 2 663 40 161 379
Emitterade vardepapper m m 46 467 15 46 452
Efterstallda skulder 20 485 20 485
Moderbolaget 1996
Bel&ningsbara statsskuldsforbindelser m m 43 547 43 547
Utlaning till kreditinstitut 125 560 30 444 95 116
Utlaning till allménheten 156 010 2835 153 175
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 33870 2 375 31 495
Skulder till kreditinstitut 131 905 10 172 121 733
In- och utlaning fran allménheten 148 350 1211 16 147 123
Emitterade vardepapper m m 40 039 40 039
Efterstéllda skulder 18 340 18 340



NOTER

5 1 Kapitaltackningsanalys

Finansiella féretagsgruppen® Moderbolaget
1997 1996 1997 1996

Primart kapital (netto) 24 914 19 179 20 983 16 302
Supplementért kapital 18 041 16 567 17 659 16 294
Avrakning -13 824 -709 -14 148 -645
Summa primért och

supplementart kapital 29 131 35 037 24 494 31951
Berakning av kapitalkrav for kreditrisker
Poster i balansrékningen
Summa placeringar
Grupp A (0 %) 244 020 154 667 216 647 125 206
Grupp B (20 %) 95 993 88 975 89 395 81 754
Grupp C (50 %) 91 205 80 198 10 821 11 891
Grupp D (100 %) 172 685 147 444 134 685 121 935
Summa 603 903 471 284 451 548 340 786
Riskvégt belopp
Grupp A (0 %)
Grupp B (20 %) 19 199 17 795 17 878 16 351
Grupp C (50%) 45 603 40 099 5410 5 945
Grupp D (100 %) 172 685 147 444 134 685 121 935
Summa 237 487 205 338 157 973 144 231
Poster utanfor balansrakningen
Nominellt belopp
Grupp A (0 %) 197 548 482 632 187 801 470 849
Grupp B (20 %) 1823 343 2050 122 1822 985 2049 512
Grupp C (50 %) 424 401 612 665 418 436 607 417
Grupp D (100 %) 56 716 40 808 60 816 41 896
Summa 2 502 008 3186 227 2 490 038 3169 674
Omréknat belopp
Grupp A (0 %) 13 384 14 564 12 055 11 974
Grupp B (20 %) 31 386 54 028 31 343 53 957
Grupp C (50 %) 14 319 22 540 13 480 22 416
Grupp D (100 %) 30 535 22 393 35 299 24 067
Summa 89 624 113 525 92 177 112 414
Riskvégt belopp
Grupp A (0 %)
Grupp B (20 %) 6 277 10 805 6 269 10 791
Grupp C (50 %) 7 159 11 270 6 740 11 208
Grupp D (100 %) 30 535 22 393 35 299 24 067
Summa 43 971 44 468 48 308 46 066
Summa riskvégt belopp for kreditrisker 281 458 249 806 206 281 190 297
Berékning av kapitalkrav for marknadsrisker
Riskvagt belopp for ranterisker 8 826 14 440 8 869 14 403

varav for specifik risk 1598 1417 1599 1413

varav for generell risk 7 228 13 023 7 270 12 990
Riskvagt belopp for aktiekursrisker 318 643 314 638

varav for specifik risk 119 552 117 550

varav for generell risk 199 91 197 88
Riskvagt belopp fér avvecklingsrisker 29 57 25 56
Riskvagt belopp fér motpartsrisker

och andra risker 8 156 7 824 8 156 7731
Riskvagt belopp for valutakursrisker 4 309 3760 4401 3822
Summa riskvagt belopp for marknadsrisker 21 638 26 724 21 765 26 650
Berakning av total kapitaltdckningsgrad
Total kapitalbas 29131 35 037 24 494 31951
Totalt riskvagt belopp for kreditrisker

och marknadsrisker 303 096 276 530 228 046 216 947
Total kapitaltdckningsgrad 9,61% 12,67% 10,74% 14,73%

1) Enligt kapitaltackningsreglerna skall kapitaltdckningsanalysen omfatta den finansiella féretagsgruppen vilken &ven innefattar intressebolag som ej
konsolideras i balansrékningen.
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52 Geografisk fordelning av intékterna

Koncernen 1997 Totalt Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa Ovriga varlden

Ranteintakter 29 159 22 045 1185 3550 2 379

Leasingintakter

Erhallna utdelningar 180 178 2

Provisionsintakter 6 945 5531 604 700 110

Nettoresultat av finansiella transaktioner 1 465 1146 96 126 97

Ovriga rorelseintakter 430 334 15 77 4
38179 29 234 1900 4 455 2 590

Koncernen 1996

Ranteintakter 28 766 22 725 1007 3195 1839

Leasingintakter 1883 1752 129 2

Erhallna utdelningar 120 118 1 1

Provisionsintakter 5543 4 465 455 535 88

Nettoresultat av finansiella transaktioner 3275 2229 31 864 151

Ovriga rorelseintakter 545 382 11 143 9
40 132 31671 1 505 4 867 2 089

Moderbolaget 1997

Ranteintakter 21 618 14 929 1107 3243 2 339

Leasingintakter 57 39 18

Erhallna utdelningar 3773 3770 3

Provisionsintakter 5561 4 867 158 436 100

Nettoresultat av finansiella transaktioner 1408 1185 60 80 83

Ovriga rorelseintakter 189 138 1 11 39
32 606 24 928 1326 3788 2 564

Moderbolaget, 1996

Ranteintakter 22189 16 090 1031 3198 1870

Leasingintakter 27 27

Erhallna utdelningar 424 423 1

Provisionsintakter 3976 3451 77 367 81

Nettoresultat av finansiella transaktioner 3233 2 287 3 790 153

Ovriga rorelseintakter 225 175 1 12 37
30 074 22 426 1113 4 394 2141

53 Uppgifter om vasentliga tillgangars och skulders uppdelning pé vasentliga valutor

Koncernen 1997 Totalt SEK usD GBP DEM DKK/NOK/FIM Ovr. valutor

Utlaning till kreditinstitut 98 876 33 825 43 723 840 1508 12 762 6218

Utlaning till allmanheten 315 566 227 932 37 840 9 146 7 405 13 221 20 022

Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 87 782 39 978 12 118 735 4 050 12 607 18 294

Ovriga tillgangar 166 862 79 018 39 770 17 749 869 21 779 7677

Summa tillgdngar 669 086 380 753 133 451 28 470 13 832 60 369 52 211

Skulder till kreditinstitut 154 631 55 965 50 918 6 828 13 786 11 842 15 292

In- och upplaning fran

allmanheten 170 738 125 664 21 420 3915 3290 4621 11 828

Emitterade véardepapper m.m. 112 805 68 576 14 247 14 491 4243 8 592 2 656

Ovriga skulder 181 438 93 820 42 519 19 665 1043 20 864 3527

Efterstallda skulder 21 507 2 692 8 702 1 466 1375 596 6 676

Eget kapital 27 967 27 967

Summa skulder, avsattningar

och eget kapital 669 086 374 684 137 806 46 365 23 737 46 515 39 979
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forts. not 53 Uppgifter om vasentliga tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen, 1996 Totalt SEK usbD GBP DEM DKK/NOK/FIM Ovr. valutor
Utlaning till kreditinstitut 98 271 25 863 48 514 365 7 090 10 598 5841
Utlaning till allméanheten 258 386 199 708 23 263 9 015 7 238 2 906 16 256
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 76 990 36 548 3037 877 2764 12 090 21 674
Ovriga tillgangar 116 981 48 223 44 307 5789 3 756 606 14 300
Summa tillgdngar 550 628 310 342 119 121 16 046 20 848 26 200 58 071
Skulder till kreditinstitut 123 585 30 499 55 926 8 787 12 561 1339 14 473
In- och upplaning fran

allménheten 151 929 119 736 12 770 5429 3 358 6 477 4 159
Emitterade vardepapper m.m. 106 866 67 230 9 482 6 554 3 867 15 149 4584
Ovriga skulder 127 983 63 591 28 748 6 478 419 260 28 487
Efterstallda skulder 18 965 2612 7 000 1302 1 306 6 745
Eget kapital 21 300 21 300
Summa skulder, avsattningar
och eget kapital 550 628 304 968 113 926 28 550 21511 23 225 58 448

Moderbolaget, 1997

Utlaning till kreditinstitut 139 150 65 233 45 702 5239 3010 13191 6 775
Utlaning till allmanheten 189 874 117 682 32677 6 049 5232 9533 18 701
Obligationer och andra

rantebarande vérdepapper 73 836 30 418 10 692 351 1747 12 426 18 202
Ovriga tillgangar 136 740 62 617 38 035 9 021 276 20 267 6 524
Summa tillgdngar 539 600 275 950 127 106 20 660 10 265 55 417 50 202
Skulder till kreditinstitut 159 133 56 327 50 215 7 730 12 908 11 708 20 245
In- och upplaning fran

allmanheten 164 082 123 599 19 886 3737 1836 3991 11 033
Emitterade vardepapper m.m. 46 467 2223 14 247 14 491 4 243 8 606 2 657
Ovriga skulder 125 437 51 449 40 319 10 289 767 19 731 2 882
Efterstéallda skulder 20 485 1913 8 702 1466 1132 596 6 676
Eget kapital och obeskattade

reserver 23 996 23 996
Summa skulder, avsattningar
och eget kapital 539 600 259 507 133 369 37 713 20 886 44 632 43 493

Moderbolaget, 1996

Utlaning till kreditinstitut 125 560 48 496 50 667 1821 4878 10 598 9 100
Utlaning till allménheten 156 010 103 246 21 680 7 474 5063 2 656 15 891
Obligationer och andra

rantebarande vérdepapper 77 417 38 459 1621 874 2 707 12 090 21 666
Ovriga tillgangar 102 762 40 093 44 760 5 826 3818 599 7 666
Summa tillgdngar 461 749 230 294 118 728 15 995 16 466 25943 54 323
Skulder till kreditinstitut 131 905 33401 56 369 8 915 10 310 1341 21 569
In- och uppléaning fran

allméanheten 148 350 119 286 13 022 5628 2291 6 445 1678
Emitterade vardepapper m.m. 40 039 781 9 105 6 554 3 867 15 149 4 583
Ovriga skulder 104 496 47 184 28 663 6 175 179 245 22 050
Efterstallda skulder 18 340 2 008 7 000 1302 1284 6 746
Eget kapital och obeskattade

reserver 18 619 18 619
Summa skulder, avsattningar
och eget kapital 461 749 221 279 114 159 28 574 17 931 23 180 56 626
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‘ FEMARSOVERSIKTER

(Mkr)

Resultatrékningar

1997 1996 1995 1994 1993
Réntor netto 7 290 7 349 4513 Réantenetto 8 357 9779
Provisionsnetto 5832 4 699 4 200 Provisioner, avgifter och agio 5771 6 816
Nettoresultat finansiella transaktioner 1 465 3601 3979
Ovriga intakter 610 691 3033 Ovriga intékter 3042 2162
Summa rorelseintakter 15 197 16 340 15 725 Summa intakter 17 170 18 757
Allmé&nna administrationskostnader 8 783 7 854 7 047 Personalkostnader 4 535 4 308
Av- och nedskrivningar 575 497 455 Ovriga kostnader 3474 3193
Ovriga rorelsekostnader 949 816 712
Omstruktureringskostnader 1018 Avskrivningar 418 410
Summa kostnader fore kreditférluster 11 325 9 167 8214 Summa kostnader fore forluster 8 427 7911
Kreditforluster och vardeférandringar 688 1 303 4 025 Kreditforluster 9444 10 167
Nedskrivningar 55
Rorelseresultat 3129 5870 3486 Rorelseresultat -701 679
Bokslutsdispositioner 440 410 142 Bokslutsdispositioner -488 735
Skatter -1 135 -1584 -1 098 Skatt 1411 -216
Minoritetens andel 3 1 Minoritetens andel -11 -26
Arets resultat 2 437 4 696 2531 Redovisat arsresultat 211 1172
Balansrékningar

1997 1996 1995 1994 1993
Utlaning till kreditinstitut 98 876 98 271 58 185 Placerat hos banker 25506 20 310
Utlaning till allménheten 315566 258 386 222544 Utlaning 235081 275151
Réantebarande vérdepapper 87 782 76 990 89 380 Réantebarande vérdepapper 84767 79474
Aktier och andelar 40 638 20 148 16 285
Ovriga tillgangar 126 224 96 833 132 229 Ovriga tillgangar 65710 73325
Summa tillgdngar 669 086 550628 518623 Summa tillgangar 411 064 448 260
Skulder till kreditinstitut 154631 123585 99 165 Upplaning fran banker 81956 77124
In- och upplaning fran allméanheten 170738 151929 133 606 Inlaning 139 823 157 015
Emitterade vardepapper m m 112805 106 866 106 669 Emitterade vardepapper m m 102 503 117 900
Forsékringstekniska avsattningar 13 236
Avsattningar for forsakringstagares rakning 28 275 16 663 12 441
Ovriga skulder 139927 111320 126 153 Ovriga skulder 45040 50 330
Efterstallda skulder 21 507 18 965 16 020 Forlagslan 18239 22563
Eget kapital och kapitalandel av Eget kapital och kapitalandel av

obeskattade reserver 27 967 21 300 24 569 obeskattade reserver 23503 23328

Summa skulder och eget kapital 669 086 550628 518623 Summa skulder och eget kapital 411 064 448 260
Nyckeltal

1997 1996 1995 1994 1993
Placeringsmarginal, % 1,20 1,37 1,40 1,99 2,09
Rantabilitet, % 11,0 22,7 10,7 -2,2 2,6
Arets resultat per aktie, kr 4,14 8,91 4,80 -0,40 3,68
I/K-tal fore forluster 1,34 1,78 1,91 2,04 2,37
I/K-tal efter forluster 1,27 1,56 1,28 0,96 1,04
Kreditforlustniva, % 0,25 0,51 1,55 3,02 2,90
Andel osékra fordringar, % 1,28 1,85 2,68 3,55 5,90
Kapitaltéackningsgrad, % 9,6 12,7 15,2 14,2 13,0
Primarkapitalrelation, % 8,2 6,9 9,6 8,8 8,0
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Skandinaviska Enskilda Banken

FEMARSOVERSIKTER

(Mkr)

Resultatréakningar

1997 1996 1995 1994 1993
Réntor netto 5893 5788 5 540 Réantenetto 7 423 7 688
Provisionsnetto 4 579 3207 2814 Provisioner, avgifter och agio 4 279 5080
Nettoresultat finansiella transaktioner 1408 3585 4 078
Ovriga intékter 3962 649 2344 Ovriga intékter 2 010 1 660
Summa rorelseintakter 15 842 13 229 14 776 Summa intakter 13712 14 428
Allmanna administrationskostnader 8 058 7172 6 165 Personalkostnader 3739 3213
Av- och nedskrivningar 289 235 291 Ovriga kostnader 3254 2 822
Ovriga rorelsekostnader 815 748 607
Omstruktueringskostnader 1018 Avskrivningar 253 234
Summa kostnader fore kreditforluster 10 180 8 155 7 063 Summa kostnader fore forluster 7 246 6 269
Kreditforluster och vardeférandringar 539 885 3596 Kreditforluster 5148 8 962
Nedskrivningar 3558
Rorelseresultat 1565 4 189 4117 Rorelseresultat 1318 -803
Bokslutsdispositioner -12 755 431 Bokslutsdispositioner 3028 2470
Skatter -848 -1 200 -726 Skatt -414 -331
Arets resultat 705 3744 3822 Redovisat arsresultat 3932 1336
Balansrékningar

1997 1996 1995 1994 1993
Utlaning till kreditinstitut 139 150 125 560 83 781 Placerat hos banker 38206 32737
Utlaning till allméanheten 189874 156 010 153384 Utlaning 179 737 203 615
Réantebarande véardepapper 73 836 77 417 90 290 Réantebarande vardepapper 84791 77775
Aktier och andelar 25 087 9 257 8 963
Ovriga tillgangar 111 653 93505 109 282 Ovriga tillgangar 38388 42170
Summa tillgangar 539 600 461749 445 700 Summa tillgangar 341122 356 297
Skulder till kreditinstitut 159 133 131905 111720 Upplaning fran banker 93740 82761
In- och uppléning fran allminheten 164 082 148350 130 600 Inlaning 138 333 153 047
Emitterade vardepapper m m 46 467 40 039 46 305 Emitterade vardepapper m m 40 675 47 263
Ovriga skulder 125437 104496 119818 Ovriga skulder 32478 32227
Efterstallda skulder 20 485 18 340 15 335 Forlagslan 17 479 21 040
Eget kapital och Eget kapital och

obeskattade reserver 23 996 18 619 21922 obeskattade reserver 18417 19 959

Summa skulder och eget kapital 539600 461749 445 700 Summa skulder och eget kapital 341 122 356 297

Den nya redovisningslagstiftningen for kreditinstitut innebéar dels en ny uppstéllning for resultat- och balansrékningar, dels inférandet av nya vérderingsreg-
ler. For en nérmare beskrivning av dessa hanvisas till Redovisningsprinciper (sid 53).

De nya varderingsreglerna har inforts fr o m 1996. | tabellen ovan har den nya redovisningsformen anvéants for resultat- och balansrékningen for aren
1995-1997 medan den gamla uppstéllningsformen bibehallits for aren 1993-1994
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

S-E-Bankskoncernens fria medel uppgar till 4 760 Mkr. Till
bolagsstimmans forfogande star enligt Skandinaviska
Enskilda Bankens balansrékning

Mkr
Fritt eget kapital
Overfort fran féregdende ar 3237
Arets resultat 705
Aterforing frén fond for
orealiserade vinster 483
4425

Styrelsen foreslar att bolagsstimman med faststallande av
Skandinaviska Enskilda Bankens balansrakning for verk-
samhetsaret 1997 beslutar att av ovannamnda disponibla
medel

Mkr

till aktiedgarna utdela
per A-aktie 3:00 kr 1688
per C-aktie 3:00 kr 77
samt till nasta ar overfora 2 660

Stockholm den 17 februari 1998

/W/u ul

Jacob Wallenberg
ordférande

Claes Dahlback

Tore Daun

Rolf Karlsson

\glﬂ JM Ul;&n Jansson 6}—%/

i

oOsta Wiking

Tuve Johannesson

WW»«- %W%—‘ %éus% ﬁ‘ Carl Johan Aberg -

RN

Lars H Thunell
Verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsbherattelse

Till bolagsstdmman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Organisationsnummer 502032-9081

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
(sidorna 46-90) och rakenskaperna samt styrelsens forvalt-
ning for Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for ar
1997. Bitréade har darvid lamnats av bankens interna revi-
sionsavdelning. Det &r styrelsen som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i réakenskapshandlingarna. |
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens tillampning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder
och foérhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot &r ersattningsskyldig mot bolaget eller pa

YA

annat satt handlat i strid mot bankrdérelselagen, lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag,
bankaktiebolagslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag, varfor vi tillstyrker

att resultatrékningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och for koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen.

Styrelseledamoterna har inte vidtagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldiga till nagon forsummelse som enligt
var bedémning kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, varfor vi tillstyrker att styrelsens ledaméter bevil-
jas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 mars 1998

Clas Blix

74

GorafJacobsson
Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
Ordftrande

b Do~

Ulla Nordin Buisman
Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen foérordnad revisor
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STYRELSE

Av bolagsstdmman valda ledaméter

Jacob Wallenberg®®

f 1956; 1997 (1996)

Styrelsens ordforande.

Vice verkstallande direktor i Investor.
Ledamot i Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse.

Aktieinnehav: 68 690 aktier av serie A
och 4 478 aktier av serie C.

Claes Dahlback?

f1947; 1997

Styrelsens vice ordférande.
Verkstallande direktor i Investor och
ABB. Ordférande i Vin & Sprit AB.
Ledamot i ABB Asea Brown Boveri
Ltd, Astra, Electrolux och STORA.
Aktieinnehav: 0

Gosta Wiking®
f1937; 1997

Styrelsens vice ordforande.

Ordférande i Perstorp och Kemi-
kontoret. Ledamot i Bong Ljungdahl,
Bure, Karlshamns AB och Sveriges
Industriférbund.

Aktieinnehav: 0

Tore Daun®

f1929; 1989 (1979)

Direktor.

Ordférande i Meda. Ledamot i EImo
Calf och BASF Svenska.
Aktieinnehav: 1 718 aktier av serie A
och 44 aktier av serie C.

Urban Jansson®

f 1945; 1996

Verkstallande direktor i Forvaltnings
AB Ratos.

Ordférande i Dahl, Esselte, PriFast
och Scandic Hotels. Ledamot i Ratos.
Aktieinnehav: 3 000 aktier av serie A.

Tuve Johannesson

f1943; 1997

Verkstallande direktor i Volvo Person-
vagnar. Ledamot i Cardo.
Aktieinnehav: 3 400 aktier av serie A.
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Styrelse

Marcus Wallenberg

f 1956; 1995

Vice VD i Investor.

Vice ordférande i Astra och Saab.
Ledamot i Ericsson, Incentive, Investor,
Scania, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse och SAS Sverige.
Aktieinnehav: 381 739 aktier av serie A
och 20 158 aktier av serie C.

Carl Johan Aberg?®

Docent

f 1930; 1996

Ordférande i Aktieframjandet och
Direktionen for Handelshdgskolan i
Stockholm. Vice ordférande i Aktie-
marknadsnamnden. Ledamot i
Graninge, Preem Petroleum och
Swebus.

Aktieinnehav: 1 000 aktier av serie A.

Lars H Thunell®®

Fil dr

f1948; 1997

Verkstéllande direktdr och koncernchef.
Vice ordférande i Sveriges Forsakrings-
forbund.

Ledamot i Astra, Elekta och Stock-
holms Handelskammare.
Aktieinnehav: 150 aktier av serie A.

Av bolagsstdimman vald suppleant

Monica Caneman

f 1954; 1997

Vice VD och stéllforetradande kon-
cernchef.

Ledamot i Scandic Hotels.
Aktieinnehav: 0

Av de anstallda utsedda ledamdter

Rolf Karlsson

f1953; 1991

Ordférande i Finansférbundets
koncernklubb.

Aktieinnehav: 0

Tommy Ottosson

f1941; 1997

Ordférande i FTF-féreningen.
Ledamot i Forsakringstjanstemanna-
férbundet och Forsakringsbranschens
Pensionskassa.

Aktieinnehav: 1 000 aktier av serie A
och 100 aktier av serie C.

Av de anstéllda utsedda suppleanter

UIf Jensen

f 1950; 1997 (1995)

Vice ordférande i Finansforbundets
koncernklubb.

Aktieinnehav: 1 369 aktier av serie A.

Henrik Nilsson

f 1968; 1997

Ordfdrande i Akademikerféreningen
vid S-E-Banken.

Aktieinnehav: 295 aktier av serie A
och 10 aktier av serie C.

Styrelseordféranden Karl-Erik Sahlberg, vice ordféranden Bo Berggren och ledamoten Rune Andersson lamnade
styrelsen vid den extra bolagsstamman den 19 december 1997. Arbetstagarrepresentanterna Bengt Samuelsson

och Inger Smedberg avgick samma dag ur styrelsen.

1) Ordforande i styrelsens kreditutskott. 2) Ordforande i styrelsens revisionskommitté.

3) Ledamot i styrelsens kreditutskott. 4) Ledamot i styrelsens revisionskommitté.

Artalen avser fodelseér och invalsér i styrelsen: artal inom parentes anger forsta invalsar som ledamot eller suppleant.
Aktieinnehav inkluderar make/makas, omyndiga barns och narstéende bolags innehav.



STYRELSE

Claes Dahlback Tuve Johannesson och
Jacob Wallenberg Urban Jansson Gosta Wiking
Carl Johan Aberg Lars H Thunell Marcus Wallenberg
Monica Caneman UIf Jensen Rolf Karlsson Tommy Ottosson Tore Daun

Henrik Nilsson
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KONCERNLEDNING
OCH REVISORER

Koncernledning och revisorer

Lars H Thunell

f1948; 1997

Verkstéllande direktér och koncern-
chef.

Vice ordférande i Sveriges
Forsakringsforbund och i Svenska
Bankforeningen. Ledamot i Astra,
Elekta och Stockholms Handels-
kammare.

Aktieinnehav: 150 aktier av serie A.

Monica Caneman

f1954; 1977

Vice VD och stéllforetradande
koncernchef samt chef for Retail.
Ledamot i Scandic Hotels.
Aktieinnehav: 0

Per-Erik Coos

f1939; 1997

Vice VD och chef for Property &
Casualty.

Aktieinnehav: 0

Lars Isacsson

£1944; 1972

Vice VD och finanschef.

Ledamot i BOFAB och Diligentia.
Aktieinnehav: 7 740 aktier av serie A.

Mats Larsson

f1949; 1983

Vice VD samt chef fér Merchant
Banking.

Aktieinnehav: 0

Lars Linder-Aronson

f 1953; 1979

Vice VD samt chef for Enskilda
Securities. Ledamot i Stockholms
Fondbdrs.

Aktieinnehav: 19 036 aktier av serie A
och 20 aktier av serie C.

Lars Lundquist

f1948; 1997

Vice VD och chef for Asset
Management. Ordférande i Celtica.
Ledamot i Hufvudstaden.
Aktieinnehav: 0
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Anders Mossberg

f1952; 1985

Vice VD och chef for Life & Pension.
Ledamot i Sveriges Forsakrings-
forbund.

Aktieinnehav: 4 640 aktier av serie A.

Anders Rydin

f 1945; 1997

Vice VD och chef for Ekonomi och
Koncernstaber.

Ordférande i Diligentia. Ledamot i
Aktieframjandet, Cardo, Jacobsson &
Widmark.

Aktieinnehav: 12 000 aktier av serie A.

Johan Wachtmeister

f 1959; 1989

Stallféretradande chef for Merchant
Banking.

Ledamot i The Empire AB.
Aktieinnehav: 40 aktier av serie A.

Zaid Pedersen

f 1946; 1997

Chef for Integration, VD i Trygg-
Hansa AB och Trygg-Hansa
Forsakrings AB.

Ledamot i VPC AB.

Aktieinnehav: 7 000 aktier av serie A
och 2 000 aktier av serie C.

Mariana Burenstam Linder
f1957; 1997
Chef for Informationsteknik.

Aktieinnehav: 1 430 aktier av serie A.

Fleming Carlborg

f 1956; 1974

Stallforetradande chef for Retail.
Vice ordfoérande i Upplysnings-
centralen UC.

Aktieinnehav: 241 aktier av serie A
och 102 aktier av serie C.

Adjungerad

Lars Gustafsson

f 1946; 1982

Vice VD samt chef for Strategisk pla-
nering.

Ledamot i Stockholmsmassan.
Aktieinnehav: 302 aktier av serie A.

UIf Thornander

f 1954; 1986

Chefsjurist och sekreterare i styrelsen
och koncernledningen.
Aktieinnehav: 404 aktier av serie A.

REVISORER
Av bolagsstdmman valda revisorer

Clas Blix
Auktoriserad revisor
Ernst & Young
Ordférande

Goran Jacobsson
Auktoriserad revisor
Ohrlings Coopers & Lybrand

Av bolagsstdmman valda suppleanter

Lars Bonnevier
Auktoriserad revisor
Ernst & Young

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Ohrlings Coopers & Lybrand

Av Finansinspektionen forordnad revisor

Ulla Nordin Buisman
Auktoriserad revisor
Price Waterhouse

| mars 1998 kdpte 17 ledande befattningshavare kdpoptioner i S-E-Banken for totalt cirka 7,5 Mkr, motsvarande
308 660 optioner. Varje option ger ratt att kopa en A-aktie till kurs 165 kronor under tiden fram till mars ar 2003.
Av detta belopp har Lars H Thunell képt 165 000 optioner for cirka 4 Mkr.



KONCERNLEDNING
OCH REVISORER

Zaid Pedersen Mats Larsson Lars Linder-Aronson Mariana Burenstam Linder
Anders Mossberg Lars Isacsson Lars H Thunell och Lars Lundquist
Telien WeeiaEisan Lars Gustafsson och Monica Caneman Fleming Carlborg och Anders Rydin

Per-Erik Coos
UIf Thornander
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‘ RADGIVANDE STYRELSER
& ADRESSER

Radgivande regionalstyrelser

VASTRA SVERIGE

Eric Alfredson
Elga AB

Peter Augustsson
AB SKF

Sven Bjorkman
S-E-Banken

Tore Daun
Bengt O Eriksson

Gunnar Larsson
IFK Goteborg

Hakan Larsson
Bilspedition Transport
& Logistics AB, BTL

Mats Larsson
S-E-Banken

Anne Ludvigson
AB Ludvig Svensson

Mauritz Sahlin

Lars H Thunell
ordfdrande
S-E-Banken

Jan-Erik Vahlne
Chalmers Tekniska Hogskola

Johan Wachtmeister
S-E-Banken
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SYDSVERIGE

Mikael Blomqvist
Roxtec AB

Rolf Hansson
S-E-Banken

Mikael Karlsson
Axis Communications AB

Mats Kjaer
S-E-Banken

Berthold Lindqvist
Gambro

Inger Nilsson
Malmé Stad

Lennart Nilsson
AB Pethle

Thore Ohlsson
AB Aritmos

Thomas Oldér
Svedala Industri AB

Karl-Erik Sahlberg
Gunnar Skoog

Carl-Gustaf Sondén
Lindab AB

Lars H Thunell
ordfdrande
S-E-Banken

Adresser

HUVUDKONTOR

Koncernledning,
Besoksadress:
Kungstradgardsgatan 8
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08 763 80 00

08 22 19 00

(direktionsvéxel)
AFFARSOMRADEN

Merchant Banking
Besoksadress:
Kungstradgardsgatan 8
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08 763 80 00

08 22 19 00

(direktionsvéxel)

Retail,
Asset Management
Besoksadress: Sergels Torg 2
Postadress: 106 40 Stockholm
Telefon: 08 763 50 00

08 22 19 00

(direktionsvaxel)

Enskilda Securities
Besoksadress: Nybrokajen 5
Postadress: 103 36 Stockholm
Telefon: 08 52 22 95 00
Telefax: 08 52 22 95 01

Property & Casualty,

Life & Pension,

Industrial & Marine
Besoksadress: Fleminggatan 18
Postadress: 106 26 Stockholm
Telefon: 08 693 10 00
Telefax: 08 693 17 89
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Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstimma halles tisdagen den
28 april 1998 klockan 16.30 pa Stockholms-
massan, Alvsjo.

Anmélan m m
Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstdmman skall
dels vara inford i den av Vardepapperscentralen
VPC AB (VPC) forda aktieboken senast
fredagen den 17 april 1998,
dels géra anmalan till banken — Koncernstab
Juridik, Box 16067, 103 22 Stockholm,
telefon 08-763 80 00 - senast torsdagen
den 23 april 1998 kI 13.00.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom banks notariatavdelning eller annan forval-
tare maste for att aga ratt att deltaga i bolagsstam-
man begara att tillfalligt foras in i aktieboken hos
VPC. Aktiedgaren maste underratta forvaltaren
harom i god tid fore fredagen den 17 april 1998.
Observera att forfarandet ocksa géller aktiedgare
som utnyttjar Skandinaviska Enskilda Bankens
Aktiedgardepa.

Utdelning
Styrelsen foreslar som avstamningsdag for utdel-
ningen mandagen den 4 maj 1998. Beslutar
bolagsstamman i enlighet med forslaget, beréknas
utdelningen komma att utsandas av VPC mandagen
den 11 maj 1998.

Ekonomisk information under 1998
Bokslutsmeddelande 17 februari

Arsredovisning borjan av april

Bolagsstamma 28 april
Delarsrapport januari — mars 6 maj
Delarsrapport januari — juni 18 augusti
Delarsrapport januari — september 3 november

Redovisningar och rapporter

kan bestallas fran

Koncernstab Information

Telefon: 08-763 81 30, 08-763 85 67

Internet: www.sebank.se

Investor relations:

Christine-Charlotte Treschow

Telefon: 08-763 95 59

E-mail: Christine-Charl.Treschow @ enskilda.se



Ordlista
Certifikat — kortfristiga skuldebrev som emitteras genom en eller flera banker upp
till ett visst belopp.
Corporate finance — finansiell radgivning till foretag avseende emissioner, bérsintro-
duktioner, forvarv, samgaenden o dyl.
Derivat - finansiella instrument harledda (deriverade) fran det underliggande var-
det pa rantor, valutakurser och véardepapper.
Driftskostnadsprocent — (i skadeforsakring), procenttal som anger férhallandet mel-
lan driftskostnad och premieintéakter.
Euro Commercial Paper — skuldebrev med en Ioptid pa hégst 270 dagar; kan framst
utnyttjas av forstklassiga lantagare pa penningmarknaden i USA och Europa.
Futures — vardepapperskontrakt som handlas med likvid vid framtida tidpunkt.
Forvarvsmetod — vid upprattande av koncernredovisningen avraknas koncernens
anskaffningsvarden pa aktier i forvarvade koncernforetag mot det egna kapitalet
i obeskattade reserver samt mot dvervarden i tillgangar i koncernforetag vid for-
varvstidpunkt.
Goodwill — skillnaden mellan forvarvat eget kapital beraknat enligt férvédrvsmetoden
och koncernens anskaffningsvarde pa aktierna.
Kapitaltdckningsgrad — beskattat eget kapital plus férlagslan m m (s k supple-
mentérkapital) som godkants av Finansinspektionen i relation till de riskvédgda
tillgdngarna.
Market maker — en bank, fondkommissionar eller liknande som forbundit sig att
halla marknad genom att stélla kop- och saljkurser i ett visst vardepapper.
Medium Term Note — skuldebrev med en I6ptid pa tva till tio ar.
Motparts- eller kreditrisk — den fordran banken skulle ha p& kunderna/motparterna
om samtliga kontrakt, uttryckta som nuvérdet av framtida betalstrommar, stangdes
per bokslutsdagen till riddande marknadsrantor, valutakurser och borsnoteringar.
Mottagen aterforsakring — affar som ett forsakringsbolag i form av aterforsakring
mottar fran andra forsakringsbolag.
Option - en rattighet, men inte en skyldighet, att kopa eller sélja ett visst underlig-
gande instrument. Priset for en option kan déarmed liknas vid en forsékringspremie.
Premieintakt — (i skadeférséakring), den del av premieinkomsten som beléper pa
rakenskapsaret.
Primarkapitalrelation — beskattat eget kapital, med avdrag for eventuell goodwill, i
relation till riskvégd volym.
Private placement — placering av skuldebrev hos ett fatal investerare, utan medver-
kan av s k underwriters (banker som garanterar att en viss del av lanet placeras).
Riskvagda tillgangar — koncernens tillgangar (utlaning, andra fordringar och pla-
ceringar) i och utanfér balansrakningen, riskviktade efter motparten i afféaren,
enligt sérskilda regler.
Skadekostnadsprocent — (i skadeforsakring), anger forhallandet mellan forsakrings-
ersattningar och premieintékt.
Swap — byte av betalfléden, t ex i form av nettot pa fasta rantestrommar mot rorliga
eller en valuta mot en annan.
Termin/terminskontrakt — avtal om kop eller forsaljning av en tillgang, dar leverans
och pris sker vid ett bestamt datum i framtiden. | Sverige galler terminshandeln
framst valutor och réntor.
Totalkostnadsprocent — anger summan av forsakringsersattningar och driftskostna-
der i relation till premieintékten.
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