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Hallbarhetsredovisning

ENn positiv Kraft
| omstallningen

Pa SEB vill vi vara en positiv kraft i hallbarhetsomstéllningen. Var storsta
paverkan kommer fran att samarbeta med vara kunder och att stodja
dem pa deras resa. Genom vara ambitioner och mal stravar vi efter att
6ka takten mot en hallbar framtid for méanniskor, féretag och samhalle.
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Hallbarhetsredovisning — Synsatt, ambitioner och paverkan

Hallbarhet pa SEB

SEB vill vara ledande inom hallbarhetsomstallningen. Genom ansvarsfull radgivning och
innovativa produkter och tjanster kan vi fungera som en katalysator for féréndring och
dérmed 6ka takten mot en hallbar framtid fér manniskor, foretag och samhalle.

SEB anpassar sin affarsstrategi sa att den &r i linje med och
bidrar till Parisavtalet. Vi har undertecknat FN-initiativet
Principer for ansvarsfull bankverksamhet och vi har atagit
oss att folja Net-Zero Banking Alliance och Net Zero Asset
Managers-initiativet.

Som bank spelar vi en viktig roll for att skapa mojligheter att
kanalisera de stora investeringar som kravs for att genomféra
klimatomstallningen. Vara kunder &r karnan i vart arbete med
att bedriva en héllbar verksamhet.

Visamarbetar med privatkunder, féretagskunder och
institutionella kunder pa vara hemmamarknader och i det
internationella natverket. Tillsammans identifierar vi risker
och méjligheter kopplade till miljérelaterade, sociala och
styrningsrelaterade fragor. Genom att erbjuda véra kunder hall-
bara finansierings- och investeringsrad och produkter vill vi gora
det mojligt fér dem att géra val som bidrar till omstéllningen.

Integrering av strategin

SEB:s héllbarhetsstrategi ar en central del av SEB:s affarsplan
for 2022—2024 och en hérnsten i SEB:s 2030-strategi. Under
2022 intensifierade vi integreringen av strategin i hela organisa-
tionen. En viktig del &r vara ambitioner och mal — det bruna, det
grona och det framtida — som lanserades 2021. De integreras

i SEB:s beslutsprocesser och vi presenterade véra framsteg
2022. Genom att fokusera pa dessa ambitioner och mal vill vi
bidra till omstéallningen genom att bade minska den negativa
paverkan och 6ka den positiva paverkan, samtidigt som vi ger
en bild av hur vara kunder, 6ver tid, stéller om i linje med Paris-
avtalet. Se sid. 35 och 61.

[ linje med vart dtagande i Net-Zero Banking Alliance presen-
terade vi dessutom nettonoll-anpassade delmal till 2030 for
fem sektorer i var kreditportfélj. Dessa mal ar en viktig del av
var strévan att nd nettonoll-utslapp i var kreditportfolj 2050.
Sesid. 36 och 63.

Var roll

Under aret fortsatte vi att féra en nara dialog med stora
foretagskunder och finansiella institutioner om hallbarhetsfragor.
Vitillhandahdll expertradgivning och finansieringslosningar
som héllbarhetsramverk, grona och hallbarhetslankade lan och
obligationer. Vara kunders fortroende fér oss som radgivare
inom hallbarhet bekraftadesi 2022 &rs Prospera-undersokning
bland stora féretag och finansiella institutioner i Norden.

SEB:s privatkunder i Sverige och Baltikum gynnades av
ett utdkat erbjudande, b&de nar det géller finansiering,
investeringar och pensionstjanster. SEB Investment Manage-
ment utékade sitt erbjudande med ytterligare Artikel 9-fonder,
sdsom SEB Nordic Future Opportunity Fund. Se sid. 42.

Starka den egna verksamheten
SEB:s héllbarhetsstyrning och policyramverk starktes
ytterligare. Vara tva dvergripande tematiska policyer, Milj6 res-
pektive Sociala och manskliga rattigheter, uppdaterades, bred-
dades och fick en tydligare koppling till SEB:s branschpolicyer.

Vifortsatte vara anstrangningar for att minska var egen
miljépaverkan for att nd vart mal att vara nara nettonoll &r
2045. Vifokuserar pa att minska var energiforbrukning och
begransa vara flygresor. Flygresorna dkade dock 2022 jamfort
med féregaende ar, vilket &r en forvantad effekt av aterhamt-
ningen efter pandemin. Se sid. 47.

Hallbarhetsfaktorer som SEB:s hallbarhetsambitioner och mal
ingick som KPl:er i den rérliga erséttningen for hogsta ledningen
under 2022. Se sid. 50.

Stdd till anstallda

Under aret gjordes Tellus, en av SEB utvecklad hubb for externa
data om miljo, sociala fragor och styrning (ESG), tillganglig for
medarbetare. Syftet med hubben ar att tillhandahalla exakta,
sparbara och dteranvandbara ESG-data och gora det mojligt

for SEB:s kunder att forstd sitt hallbarhetsavtryck. Ytterligare
anstrangningar gjordes ocksa for att uppmuntra de anstéllda att
6ka sin hallbarhetskompetens. Se sid. 44.

SEB har stora ambitioner for hur vi ska bidra till omstallningen. P& detta satt tror vi att vi kan fungera som en
katalysator och vara en férandrande kraft i hallbarhetsomstallningen:

Finansiera omstallningen

Vistoder vara kunder, delar med oss av var
kunskap och erbjuder radgivning samt hallbara
finansierings- och investeringsprodukter.

Vara en god samhallsaktér

Viuppfyller var viktiga roll i samhéllet och
stravar alltid efter att vara aktiva i att bygga
for framtiden.
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Agera som ledare

Viutvecklar innovativa produkter och tjanster
och satter standarder for hur banker kan bidra
till ett mer hallbart samhalle.

Stalla om var egen verksamhet

Viutvecklar var egen verksamhet, kommunice-
rar vara policyer och mal samt redovisar 6ppet
och ldpande var position och vara framsteg.



Hallbarhetsredovisning — Synsétt, ambitioner och paverkan

Ambitioner och mal

SEB har utvecklat tre egna métt for att styra var verksamhet i linje med
var hallbarhetsstrategi och for att mata vara framsteg i dvergangen till

ett koldioxidsnalt samhalle.

Index for fossilexponering — det bruna

Index for fossilexponering &r ett volymbaserat matt som visar
kreditexponeringen mot fossila branslen i SEB:s energiportfol].
SEB har som mél att minska kreditexponeringen mot fossila
branslen med 45—60 procent fram till 2030 jamfort med
basaret 2019.

Vid utgdngen av 2022 hade indexet for fossilexponering
minskat med 17 procent jamfort med 2019, vilket &r i linje med
2030-malet. Resultatet speglar SEB:s strategi att aktivt engage-
ra sig med kunder som stravar efter att stélla om sin verksamhet
och att stodja dem i deras omstallningsplaner.

Den fossila kreditexponeringen mot kraftproduktions- och
Overforingssektorerna 6kade under perioden, framst drivet av
likviditetsstdd till energiproducenter i den europeiska energi-
krisen och omstallningsrelaterade investeringsbehov. Okningen
motverkades av en kraftig minskning av kreditexponeringen mot
olja & gas. Se sid. 61.

Index for hallbarhetsaktiviteter — det grona

Index for hallbarhetsaktiviteter ar ett volymbaserat matt

som visar véra héllbarhetsaktiviteter inom fyra omraden:

* héllbarhetsrelaterad finansiering

* radgivning inom héllbara finanser

 greentech venture capital-investeringar

* héllbart sparande (i enlighet med EU:s férordning om
hallbarhetsupplysningar, SFDR) som andel av SEB:s
fonderbjudande, eget och externt.

Ambitionen &r att 6ka index fér hdllbarhetsaktiviteter 6—8 ganger
fram till 2030 jamfort med utgangslaget 2021. Vid utgdngen av
2022 hade indexet 6kat med 59 procent. Se sid. 39, 40, 42.

Omstallningskvot — det framtida
Omstallningskvoten bygger pa SEB:s interna hallbarhets-
klassificeringsverktyg (CSC). Baserat p& exponeringen i var
kreditportfélj bedémer och klassificerar CSC-verktyget i vilken
utstréckning vara kunders omstéallningsplaner ar anpassade till
maélen i Parisavtalet.

| slutet av 2022 var omstéllningskvoten 69 procent. Detta
baserades pd kreditexponeringen 2021 och de bedémningar
som gjordes 2022. Kvoten ger en insikt i vara kunders framsteg
och kan anvéandas for ytterligare analyser och atgarder for att
stddja dem i deras omstéllning. Se sid. 61.
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Det bruna — minska kreditexponeringen
mot fossila brénslen i energiportféljen
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Hallbarhetsredovisning — Synsatt, ambitioner och paverkan

Nettonoll-anpassade sektormal for 2030

2021 var SEB en av grundarna av Net-Zero Banking Alliance
(NZBA), ett FN-initiativ som leds av branschen. Genom att ansluta
oss till NZBA har vi dtagit oss att anpassa var kreditportfdlj till
1,5°C-scenarier for att n& nettonoll senast &r 2050, och att
satta upp delmal for 2030.

Sektormal 2030

Olja & gas?

Mal fér minskning av
finansierade utslapp
med 55 procent jamfort

Kraftproduktion

Mal fér minskning av
utslappsintensiteten
med 43 procent jamfort

2022 presenterade vi fem prioriterade sektorer dér vi har satt

Stal

Mal fér minskning av
utslappsintensiteten
med 30 procent jamfort

Biltillverkning

Mal for minskning av
utslappsintensiteten
med 60 procent jamfort

mal for minskade utslapp jamfort med utgdngslaget 2020.
Dessa mal starker och kompletterar SEB:s ambitioner och mal
inom klimatomradet och &r en viktig del for att nd nettonoll-
utslépp i kreditportféljen ar 2050. Se sid. 61-63.

Bolan

(Sverige) Mal

for minskning av
utslappsintensiteten

med utgangslaget 2020 med utgéngslaget 2020 med utgangslaget 2020 med utgéngslaget 2020 med 30 procent jamfort
med utgéngslaget 2020
1) Prospektering, produktion och raffinering.
Mal och utfall
SEB:s ambitioner och méalinférdes 2021. De kompletterar de mél som faststalldes 2017 fér omrédena
Vara medarbetare, Affarsetik och uppférande samt Miljo, egen paverkan. Tidpunkten for att uppnéd dessa
mal &r nu synkroniserade till 2030.
Omrade Beskrivning Utfall 2022 Utfall 2021 Mal 2030
Det bruna Index for fossilexponering som mater kreditexponeringen mot  Index 83 Index 88 Minska med
fossila branslen i var energiportfolj (index=100, 2019) 45-60 procent
Det grona Index for hallbarhetsaktiviteter som méater vara aktiviteter Index 159 Utgangslage 100 Oka 6—8 ganger
till stéd for hallbar utveckling (index=100, 2021)
Det framtida Omstallningskvot som méter var foretags- och Index 69 procent? Ej tillampligt Ej tillampligt
fastighetskreditportfoljs anatomi ur ett klimatperspektiv
Medarbetare Kénsférdelning (man/kvinnor): Oka balansen bland
. . hoégre chefer for att
Verkstallande ledning (VL) 71/29 procent 67/33 procent uppna langsiktigt
oy x . mal om 50/50 +/—10
Chefer p& hogre niva? 58/42 procent 56/44 procent E—
Affarsetik och Medarbetare som har fullféljt SEB:s globala 95 procent 81 procent Oka mot 100 procent
uppférande obligatoriska utbildningar?), genomsnitt
Miljo, egen Minska totalt CO2-utslapp Brutto, ton: 11 098.  Brutto, ton: 9 492%.  Minska till 17 000 ton
paverkan Netto, ton: 0 Netto, ton: O +5 procent senast
(genom (genom 2025. Mal till 2030

kompensation)*

kompensation)*

beslutas under 2023

1) Kreditexponeringen per arsslutet 2021 har klassificerats baserat pa information insamlad och utvéarderad under 2022.
2) Chefer pa hogre niva: VL + direktrapporterande till VL.

3) Obligatoriska utbildningar: Uppférandekod, AML och bekdmpning av terroristfinansiering, Bedrégeribekdmpning, Cybersakerhet, GDPR, Sexuella trakasserier och
Hallbarhetsutbildning om klimatférandringar. Inkluderar konsulter, exkluderar anstéallda pa tjanst-/féraldraledighet. Se sid. 217-218.

4) SEB:s klimatkompensation beskrivs pa sid. 47.
5) Vardet rapporterat for 2021 har réknats om, se sid. 223—-224.
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Hallbarhetsredovisning — Synsétt, ambitioner och paverkan

Vara vasentliga fokusomraden och var paverkan

| enlighet med SEB:s héllbarhetspolicy arbetar vi med ett sdval kortsiktigt som medelldngt och
langsiktigt perspektiv. SEB har direkt och indirekt paverkan pé sina intressenter, och vi &r medvetna
om att bade planeten och samhéllet, liksom véra intressenter, paverkar var verksamhet.

Vivill att vara banktjanster ska bidra till omstallningen till

ett hallbart samhalle. Integrationen av miljoméssiga, sociala

och styrningsrelaterade (ESG) aspekter ar grundlaggande

och inkluderar klimat och milj6, manskliga rattigheter, sociala
relationer och antikorruption. Vi strévar efter att integrera dessa
aspekter i alla vara aktiviteter, i vara produkter, var radgivning
och vara processer.

Vara vasentliga fokusomraden

Vara vasentliga fokusomraden inkluderar hallbar finansiering,
hallbart sparande och héllbara investeringar, innovationer,
manniskor och samhalle samt miljo. Flera grundlaggande
omraden ar avgorande for var langsiktiga prestation, namligen:
finansiell styrka och motsténdskraft, riskhantering, affarsetik
och uppfdrande, stark styrning och ett robust policyramverk fér
hallbarhet. Vi stravar efter att undvika att orsaka, bidra till eller
vara direkt kopplade till negativ miljoméassig och social paver-
kan, och arbetar for att skapa varde for planeten, manniskorna
och samhallet genom véra satt att arbeta.

PRB-paverkansanalys av SEB:s kreditportfolj
Genom att underteckna FN:s Principer fér ansvarsfull bank-
verksamhet (PRB) har vi dtagit oss att anpassa var affarsstrategi
till internationella mal som FN:s mal for hallbar utveckling
(SDG). Vasentliga paverkansomraden, bade positiva och
negativa, ar relaterade till den exponering vi har genom var
finansieringsverksamhet.

I linje med vart &tagande for PRB genomférde SEB under
2021 en analys av vilka SDG-mal som paverkas mest av var
kreditportfdlj. PAverkansanalysen utférdes med hjalp av SEB:s
eget rddgivningsverktyg, Impact Metric Tool (IMT). Verktyget
mater ESG-faktorer, inverkan p& SDG-mélen, anpassning till EU:s
taxonomi och exponering for klimatrisker. SDG-modulen har
utvecklats i samarbete med Kungliga Vetenskapsakademien.
Modulen identifierar och méter finansieringsverksamhets
paverkan pad SDG:erna fran ett sektorperspektiv.

Identifierade paverkansomraden

Paverkansanalysen baseras pa SEB:s exponering mot varje
sektor i bankens kreditportfélj. Exponeringen kombineras med
den paverkan respektive sektor har p&d SDG:erna, bade positiv
och negativ.
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& 4

satt, och med hansyn till att SEB:s FESIRSER
huvudsakliga verksamhet bedrivsi

norra Europa, visade analysen att de

15 EKOSYSTEMOCH RENT VATTEN OCH

omraden dar SEB:s sektorexponering ok SANTETFORALLA
har en potentiell negativ paverkan &=
ar klimatforandringar (SDG 13), _
biologisk mangfald (SDG 14 och ANSTANDIGA
SDG 15) samt sétvatten (SDG 6). %%?&E(:ﬂi'mﬁ
De omradden med mest betydande m

potentiell positiv paverkan ar
Anstandiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt (SDG 8) och Hallbar
industri, innovationer och infrastruk-
tur (SDG 9). De stdrsta utmaningarna
i dessa l@nder ar kopplade till energiforsorjning, bostader och
resurseffektivitet/avfall. Cirkularitet (Hallbar konsumtion och
produktion, SDG 12) ingar darfor ocksa i SEB:s prioritering.

Mal for paverkansomraden

Under 2022 har SEB aktivt utvecklat arbetet inom de identifie-
rade paverkansomradena och har, i linje med atagandet till PRB,
satt upp mal som ror nagra av paverkansomradena. Indexet

for hallbarhetsaktiviteter, det gréna, ar ett av dessa mal. Det
omfattar hallbarhetsrelaterad finansiering, rddgivning och inves-
teringar som kommer att bidra till att 6ka den positiva paverkan
och minska den negativa paverkan péa flera av de identifierade
SDG:erna. Indexet anvands som ett strategiskt nyckeltal for
driva hallbarhetsarbetet i organisationen.

SEB fortsatter att utveckla verksamheten, produkterna och
tjdnsterna och stravar efter att bidra till en positiv utveckling
inom ytterligare omraden dér banken har storst paverkan. Dessa
omréden rér bland annat energieffektivitet, biologisk mangfald,
vatten och omstallningen till en cirkuldr ekonomi.

— For SEB:s PRB Reporting and Self-Assessment Template,
se sebgroup.com

Ytterligare koncernrelaterade o
hallbarhetsmal husk
Utover de hallbarhetsmal som iden- z_ g
tifierats genom PRB-paverkansana- -

lysen arbetar SEB aktivt fér att bidra

till Fredliga och inkluderande samhéllen (SDG 16), till exempel
genom vart dtagande att forhindra korruption, penningtvatt,
cyberbrottslighet och finansiering av terrorism. Dessutom
frémijar vi Jamstalldhet (SDG 5), till exempel genom riktade
radgivningstjanster och investeringsverksamhet.

16 FREDLIGAOCH
INKLUI
SAMH

5 JAMSTALLDHET

— Se sebgroup.com


https://sebgroup.com/sustainability/our-impact/sustainability-reporting
https://sebgroup.com/sustainability/our-ways/our-commitments

Hallbarhetsredovisning — Fokusomraden

Hallbar finansiering

Pa SEB ar vi 6vertygade om att hallbar finansiering &r en av de viktigaste drivkrafterna
i omstallningen till ett hallbart samhalle. Genom att erbjuda radgivning, produkter och
tjidnster inom héllbarhet hjalper vi vara kunder stélla om och uppné sina mal.

SEB vill driva pa utvecklingen av marknaden for hallbar finan-
siering. Genom véra ambitioner och mal (se sid. 35) vill vi 6ka
den hallbarhetsrelaterade finansieringen och radgivningen
for vara kunder och darigenom skapa positiva miljorelaterade
och sociala effekter i samhéllet. Detta bidrar i sin tur till att
omfordela kapitalfldden och 6ka transparensen for dgare
ochinvesterare.

Ansvarsfull utlaning och finansiering

Ansvarsfull utldning och finansiering &r hdrnstenar i var verk-
samhet. Vi har koncerndvergripande processer och policyer
som definierar hur banken ska ta hansyn till hallbarhetsrisker

i finansieringsverksamheten. Dessa forfaranden syftar till att
sdkerstalla att vasentliga miljorelaterade, sociala och styrnings-
relaterade faktorer (ESG-faktorer) identifieras och beddms, och
att de inforlivas i analyser och beslut.

Med utgéngspunkt i ramverket for hallbarhet i kreditanalyser
av foretagskunder bedémer vi véra kunders risker och méjlig-
heter ur ett kort, medelldngt och langsiktigt perspektiv.

Na&r det galler foretagskunder i sektorer med stor klimat-
paverkan valjer vi att badde engagera oss och stddja vara kunder
i omstallningen, dar det ar mojligt. Men vi kan ockséd komma
att avsluta kundrelationer om vi inte delar samma ambitioner.
Dessutom har vi en restriktiv instéllning till att gora affarer i
branscher med hog risk for korruption eller negativ inverkan
pa manskliga rattigheter och arbetsrétt.

Stod i svara tider

Vistrévar alltid efter att stodja vara kunder med skréddarsydd
radgivning och anpassade tjanster for att tillgodose deras
specifika behov, dven i svara tider. Under 2022 paverkades
manga kunder av stigande inflation, 6kade energikostnader och
hogre rantor. Darfor har vi 6kat vara anstrangningar att bista
vara kunder.

Som exempel kan ndmnas att ett tvarfunktionellt SEB-team
skapades for att forse privat- och féretagskunder med aktuell
information om hur de exempelvis kan sénka sina energikost-
nader samt information om férandringar av styrréntan fran
Riksbanken, réantesatser och amorteringskrav. Radgivare och
experter delade med sig av sina rad och analyser och informa-
tionen férmedlades via kanaler som direkt e-post, mobilappen
och webbsidor.
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Stéd genom dialoger

| samverkan med féretagskunder och institutionella kunder tar
vihansyn till vasentliga risker och méjligheter i deras specifika
sektor som enintegrerad del av dialogen. Med bade korta,
medelldnga och langsiktiga perspektiv diskuterar rddgivare
och kunder héllbarhetsambitioner, och vi hjalper till att hitta
lampliga finansieringslosningar utifran kundernas behov.

SEB:s verktyg for hallbarhetsklassificering (CSC) stddjer till-
sammans med vart produkt- och rddgivningsutbud hallbarhets-
strategin och utgér grunden fér SEB:s omstallningskvot. | flera
ar har verktyget anvants i dialogen med véra kunder kring deras
omstallningsarbete fér minskade koldioxidutslapp. Det har gjort
det mojligt for oss att fordjupa forstdelsen fér vara kunders
omstallningsplaner och varit avgdrande foér SEB:s ambition att
ligga i framkant inom hallbarhetsrédgivning.

Véra dialoger har ocksa bidragit till att befésta SEB:s position
som den radgivare som kunder bland stora foretag och finan-
siella institutioner foredrar i hallbarhetsfragor. Detta framgick
tydligt i Prosperas undersdkningar 2022 dér SEB for tredje res-
pektive andra &ret rankades som nummer ett av stora foretag
respektive finansiella institutioner i Norden.

Hallbar radgivning och erbjudande

SEB har ett helhetsperspektiv nér det géller hallbarhetsrad-
givning, dar vart produkt- och tjdnsteutbud &r en integrerad del
av diskussionerna. Vart stod bestér av hallbarhetsrelaterad
finansiering och radgivning, och vi har satt upp mal for att dka
volymerna inom dessa omraden fram till 2030, vilket uttrycks

i indexet for hallbarhetsaktiviteter, det grona. Se sid. 39. Under
2022 okade den hallbarhetsrelaterade finansieringen med

75 procent jamfort med 2021. Nar det galler r&dgivning dkade
volymerna med 32 procent jamfoért med 2021.

SEB:s utbud omfattar produkter och radgivningstjanster med
hallbarhetstema, till exempel gréna, sociala och hallbarhetsre-
laterade obligationer. Dessa ar aktivitetsbaserade och utfardas
for att finansiera projekt med malet att &stadkomma positiva
miljdomassiga eller sociala férandringar. De prestationsbaserade
produkterna, till exempel hallbarhetsléankade obligationer och
lan, baseras pa om en utgivare eller lAntagare inom en viss tid
uppnar de hallbarhetsmal som har faststallts.
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Ledande nordisk radgivare

2022 hade SEB en ledande stéllning pa den nordiska radgiv-
ningsmarknaden for hdllbarhetsobligationer (gréna, sociala och
hallbara). Andelen uppgick till 22 procent (18) av de nordiska
bankernas globala transaktioner vilket motsvarar en samman-
lagd volym pé& 7,2 miljarder euro (5,7).

Banken var involverad i flera stora transaktioner inom mark-
naden for hallbara finanser och gav rad till kunder som ville ta
sig an miljorelaterade och sociala utmaningar.

SEB var radgivare till Mercedes-Benz nar foretaget ytterligare
anpassade sina finansieringslosningar till sin hallbarhetsstrategi.
SEB fungerade som samordnare och héllbarhetsradgivare i
utvecklingen av ett KPI-koncept for finansiering, och hjalpte
Mercedes-Benz att etablera ett hallbarhetslénkat lan (SLL) pa
11 miljarder euro, det nast stérsta i Europa.

SEB var aven radgivare till Deutsche Post DHL Group kring ett
hallbarhetslankat finansiellt ramverk och hjélpte darmed foére-
taget att skapa en direkt koppling mellan sina hallbarhets- och
finansieringsstrategier.

Banken var ocksa hallbarhetsradgivare nar Géteborgs stad
blev den férsta kommunen i Europa som kopplade hallbarhets-
mal till sitt laneléfte (revolving credit facility, RCF) pa 8 miljarder
kronor — tre klimatrelaterade méal och ett socialt mal. Det sociala
malet bestar av insatser och indikatorer som syftar till att uppna
stadens évergripande mal om att det &r 2025 inte ska finnas
nagra bostadsomraden i Géteborg som polisen betraktar som
"sarskilt utsatta”.

Radgivning kring biologisk mangfald

SEB var ocksé rédgivare till det finska pensionsbolaget Ilmarinen
om hur data om biologisk mangfald kan integreras i féretagets
investeringsprocesser. llmarinen ar en av de forsta investerarna
i Norden som publicerat en fardplan for biologisk mangfald.

Index for hallbarhetsaktiviteter

— Hallbarhetsrelaterad finansiering? Index
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Gréna val for privatkunder

Vivill ocksa underlatta for vara privatkunder att géra héllbara
val och har rutiner for att se till att alla produkter vi erbjuder
foljer ansvarsfulla affarsmetoder. Se sid. 50.

Under 2022 inledde SEB till exempel ett pilotprojekt som
syftade till att gdra det méjligt for kunderna att fa en béattre
forstaelse for sin energiférbrukning i bostaden. | appen kan
kunderna identifiera mojliga energibesparingar och renoverings-
atgarder, till exempel installation av solpaneler eller vdrmepum-
par, och genom SEB f& formanlig finansiering, exempelvis lan for
solpaneler. Dessutom erbjuder vi grona bolan, dar vi under 2022
sag en 6kning om 52 procent, till 12 miljarder kronor (7.9).

Grona lan finansierade med grona obligationer

For att finansiera projekt och tillgdngar som stédjer ett miljo-
maéssigt hallbart samhalle utfardar SEB grona obligationer.
Under aret gav SEB ut tva gréna obligationer pa 1 miljard euro
vardera i enlighet med SEB:s ramverk for grona obligationer
som uppdaterades ijanuari 2022. Ramverket definierar vilka
tillgdngar som ar berattigade till finansiering med gréna obliga-
tioner som emitteras av SEB. Det uppdaterade ramverket, vilket
arilinje med 2021 ars ICMA Green Bond Principles, har gjorts
mer inkluderande for att dven stdédja omraden som biologisk
méangfald och omstallningen till en cirkuldr ekonomi. Det &r
ocksa anpassat efter de tekniska screeningkriterierna for EU:s
taxonomin frén december 2021.

Den 31 december 2022 uppgick de berattigade grona till-
gangarna inom 2022 &rs ramverk till 46,6 miljarder kronor, en
tillvaxt fran 29 miljarder kronor i bérjan av aret. Inom det tidi-
gare ramverket uppgick de grona tillgdngarna till 23,3 miljarder
per den 31 december 2021.

Index for hallbarhetsaktiviteter
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Poseidonprinciperna

2022 redovisade SEB klimatanpassningen av sin ldneportfolj

for sjofart for ar 2021 i enlighet med Poseidonprinciperna.
Poseidonprinciperna &r ett globalt ramverk som syftar till att
kvantitativt beddéma och redovisa om finansinstitutens laneport-
foljer ligger i linje med de klimatmal som faststallts av Inter-
national Maritime Organisation (IMO). IMO:s mal &r att minska
de totala arliga utslappen av vaxthusgaser fran internationell
sjofart med minst 50 procent fram till 2050, jamfért med 2008
ars nivaer.

SEB:s resultat visar att poangen for klimatanpassning for ban-
kens shippingportfélj for 2021 férsamrades nagot jamfort med
foregdende rapporteringsar, fran 2,5 procent dver malet for
2020 till 3,7 procent dver malet for 2021. Kryssningssegmentet
paverkade resultatet negativt 2021, liksom 2020, eftersom den
globala kryssningsflottan var ur drift under en stor del av aret
pa grund av covid-19-restriktioner.

Om passagerarfartygen exkluderas forbattrades SEB:s
klimatpoang till 4,3 procent under 2021 (3,8 procent 2020),
vilket ligger valilinje med de antagna klimatmalen.

Poseidonprinciperna tilldter undertecknare att rapportera
resultatet bade for hela shippingportféljen liksom for portféljen
exklusive passagerarfartyg, detta med anledning av de extra-

ordindra omstandigheter som radde for kryssningsindustrin 2021.

Data fran rapporteringen enligt Poseidonpriciperna ger varde-
fulla insikter om portféljen och gor det mojligt for SEB att féra en
mer faktabaserad dialog med kunderna om minskade utslapp
och de gemensamma anstrangningarna for att minska koldioxid-
utsldppen inom sjéfartsindustrin.

Stod for gron innovation
SEB Greentech Venture Capital (VC), som startade 2020,
investerar i gron teknik, med fokus pa transformativa idéer
som kan fa stor betydelse nér det géller att minska utsléappen
av vaxthusgaser eller forhindra att de planetéra granserna
overskrids. Ar 2022 ckade enheten, vars investeringar ingar i
hallbarhetsaktivitetsindex, sina investeringar med 83 procent.
Under aret hade enheten investerat i sex foretag, bland annat
EngineZyme, som arbetar med héllbar produktion av molekyler
med hjalp av immobiliserade enzymer, till exempel matolja,
kemikalier, mRNA etc., och CorPower Ocean som utvecklar
vagkraftsteknik. SEB fordubblade investeringskapitalet till
SEB Greentech VC, fran 300 Mkr till 600 Mkr, vilket ger 6kade
mojligheter att hitta investeringar i hela Norden och Europa.

| Norge stéder SEB ScaleCenter startupbolag som utvecklar
hallbara l6sningar inom energi-, havs- och resurseffektivitet.
Programmet, som &r kostnadsfritt, pagar i tolv manader.
Deltagarna far tillgang till lokaler i anslutning till SEB:s kontor
samt kontinuerlig radgivning fran bankens experter.

Bland féretagen i ScaleCenter finns Spoor, som utvecklar Al-
stodda 6vervakningssystem for att skydda faglar och paskynda
installationen av havsbaserade vindkraftverk, Geniess, som
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Ekvatorprinciperna

For projektfinansiering féljer SEB sedan 2007 Ekvatorprinciperna
—frivilliga riktlinjer som anvands av finansiella institutioner for
att beddma den sociala och miljérelaterade paverkan av stora
projekt och for att stddja kunderna i att hantera den.

2022 hade vi fyra projektfinansieringstransaktioner enligt
Ekvatorprinciperna — tre i kategori B (projekt med potentiellt
begransade negativa miljomassiga och sociala risker) och ett
i kategori C (projekt med minimala eller inga miljoméssiga och
sociala risker).

mojliggdr investeringsbeslut om batterikdp, Ocean Oasis, som
anvander vagkraft for avsaltning av vatten, och Over Easy Solar,
som tillverkar vertikala och bifaciala solpaneler.

Index for hallbarhetsaktiviteter

— Greentech venture capital-investeringar Index
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Hallbart sparande och hallbara investeringar

SEB &r en av de stdrsta institutionella investerarna och kapitalférvaltarna i Norden. Vi erbjuder produkter
och tjanster inom sparande och investeringar for privatpersoner, foretagskunder och institutionella kunder,
som syftar till att bidra till ett hallbart samhalle. Fondbolaget SEB Investment Management AB och

SEB Pension och Férsakring AB har omfattande hallbarhetspolicyer som tilldmpas pa alla investeringar.

Vart erbjudande omfattar ett brett utbud av produkter och
tjanster, fran fonder som forvaltas av SEB Investment Manage-
ment (fondbolaget) och externa fonder, till aktier och certifi-
kat, diskretionar portféljférvaltning, grona sparkonton samt
pensionstjanster. Viintegrerar miljoérelaterade, sociala och
styrningsrelaterade faktorer (ESG-faktorer) i investerings-
processerna. SEB:s ambition &r att 6ka andelen fonder som
har hallbara investeringar som mal. Detta inkluderar hela
SEB:s fonderbjudande, det vill sdga fonder som férvaltas av
SEB Investment Management samt externt forvaltade fonder.
Ambitionen ingdr i SEB:s Index for hallbarhetsaktiviteter.

Se sid. 35 och grafen pé sid. 42.

SEB Investment Management

Fondbolaget stravar efter att ha ett omfattande och konkurrens-
kraftigt erbjudande som utvarderas kontinuerligt. Fondbolaget
stravar efter att integrera hdllbarhetsaspekter i alla typer

av investeringar och tillgngsklasser. Detta gors genom att
investera i foretag som har integrerat hallbarhet i sin affars-
modell eller har véldefinierade omstallningsplaner, genom att
utesluta branscher och féretag som inte uppfyller fondbolagets
hallbarhetskriterier och genom ett fortlopande engagemang i
investeringsobjekten. SEB Investment Managements forvaltade
tillgdngar uppgick till 684 miljarder kronor (831) vid utgangen
av 2022.

Mal

SEB Investment Management har anslutit sig till Net Zero Asset
Managers-initiativet och atar sig att na nettonoll-utslapp av
vaxthusgaser senast 2040 och anpassa alla investeringar till
Parisavtalet pa aggregerad niva. For att uppna detta har fondbo-
laget satt upp delmal for att minska utsléppen fran fondutbudet
med 50 procent senast 2025 och 75 procent senast 2030, jam-
fort med utgéngslaget 2019. Dessutom kommer fondbolaget att
oka investeringarna i foretag som bidrar till hallbara Gsningar
eller mojliggdr omstallning (se Index for hallbarhetsaktiviteter,
sid. 42) och kommer att stodja foretag i deras omstéllning.

SEB Investment Management,

foérvaltat kapital Procent
Har héllbara investeringar
som mal (Artikel 9) 3
Fréamjar miljomassiga och
sociala egenskaper (Artikel 8) 87
Ovrigt 10
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Analys genom hallbarhetsmodellen

SEB Investment Management investerar i féretag som aktivt
hanterar ESG-faktorer i sin verksamhet och stravar efter att
identifiera bolag som arbetar for att l6sa de globala hallbarhets-
utmaningarna, till exempel genom att investera i linje med FN:s
hallbara utvecklingsmal. Den egenutvecklade hallbarhetsmodel-
len (SIMS-S) tilldelar en potentiell investering ett hallbarhetsbe-
tyg. Betygséattningen baseras pd manga parametrar, till exempel
hallbarhetsrisker och mojligheter, negativa effekter, anpassning
till hallbarhetsmalen och koldioxidavtryck.

SIMS-S-modellen ger en 6versikt dver ett foretags hallbar-
hetsprofil och gér det mojligt for fondbolaget att fokusera pa
specifika branschrisker och méjligheter, olika produkters och
tjiansters hallbarhetsaspekter samt paverkan i férhallande till
ldngsiktigt hallbart vardeskapande. Modellen ar ett dynamiskt
verktyg som standigt utvecklas fér att anpassas till bade veten-
skaplig forskning och eventuella andringar i lagstiftningen.

Under aret nominerades SIMS-S-modellen till Principles for
Responsible Investments PRI Awards 2022 i kategorin Arets
initiativ for integrering av ESG.

Kriterier fér uteslutning

SEB Investment Managements fonder investerar inte i bolag
som inte respekterar internationella konventioner och riktlinjer.
Fonderna utesluter ocksa generellt bolag som producerar
fossila branslen, inklusive okonventionell utvinning, och bolag
som producerar el fran fossila branslen. Undantag kan goras for
bolag som uppvisar tydliga omstallningsplaner, eftersom manga
av dessa kommer att vara avgdrande for att forverkliga den hall-
bara omstallningen.

— Las mer i SEB Investment Managements
hallbarhetspolicy pa sebgroup.com

Aktivt agarskap

SEB Investment Management arbetar aktivt for att paverka

de bolag man investerar i och stravar efter att uppna positiva
férandringar. | svenska och nordiska bolag dar fondbolaget ofta
ar en av de storsta aktiedgarna, sker detta direkt genom dialo-
ger med bolagens verkstallande ledning och styrelse.

Dessutom rostar SEB Investment Management pé arsstam-
mor och deltar i valberedningar. 2022 réstade fondbolaget vid
680 ars- och extrastdmmor och deltog i 40 valberedningar i
bérsnoterade svenska bolag.

Under &ret lanserade SEB Investment Management ocksa en
Proxy Voting Dashboard, dar resultaten av fullmaktsréstning vid
arsstdmmor utanfor Sverige visas.

SEB:s kunder bidrar till att definiera fokusomraden och ger
vardefull input till engagemangsteman. Varje ar gérs en under-
sokning dar kunderna tillfrdgas om vilka hallbarhetsfragor som
ar mest relevanta for dem. Resultatet av undersokningen ligger


https://sebgroup.com/sv/om-seb/var-affar/vara-divisioner/seb-investment-management/vart-hallbarhetsarbete
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till grund for de sju prioriterade engagemangsteman som fond-
bolaget arbetar med. Se sid. 52.
De sju prioriterade omradena omfattar milj6, socialt ansvar
och styrningsfragor:
1. Klimatférandringar
2. Biologisk mé&ngfald
3. Rent vatten
4. Hallbara samhallen
5. Hantering av leverantdrskedjan
6. Erséttning till ledande befattningshavare
7. Effektivitet i styrelser

Klimatférandringarna &r hogt prioriterade av vara kunder, och
detta ar ett omrade dér SEB Investment Management har ett
starkt fokus, till exempel genom engagemanget i Net Zero Asset
Managers-initiativet.

—> Se klimatredovisningen sid. 64.

Samarbetsinitiativ och partnerledda dialoger

SEB Investment Management har, tillsammans med andra
investerare undertecknat, eller anslutit sig till, mer an 20 sam-
arbetsinitiativ som fokuserar pa olika teman. Nagra exempel

ar UN PRI (undertecknare sedan 2008), Institutional Investors
Group on Climate Change (IIGCC), CDP, Climate Action 100+ och
Investors Policy Dialogue on Deforestation (IPDD).

Biologisk mangfald &r ett prioriterat tema och ett omrade
dar engagemanget 6kar. Exempelvis har FAIRR-initiativet lett
engagemang for antimikrobiell resistens med inriktning pa
djurproteinindustrin och for avfall och féroreningar med inrikt-
ning pa boskapsuppfédare och agrokemiska foretag.

Tematiska ataganden som leds av ISS ESG har fokuserat pa
130 foretag med stor paverkan inom nettonoll, vatten, biologisk
méangfald och jdmstélldhet.

— Se SEB Investment Managements Hallbarhetsredovisning
2022 pa sebgroup.com

— Se SEB Investment Managements redovisning om aktivt
agande 2022 pé sebgroup.com

Utokat fondutbud
SEB Investment Management har ett brett utbud av sa kallade
Artikel 8 och 9-fonder, klassificerade enligt EU:s SFDR (for-
ordningen om héllbarhetsupplysningar). Under 2022 starkte
fondbolaget ytterligare utbudet av fonder med héllbarhet som
mal, Artikel 9-fonder.

Exempelvis introducerades SEB Nordic Future Opportunity
Fund, en fond som investerar framfor allt i nordiska bolag
som skapar l&sningar inom fyra investeringsteman — energi-
omstallning (vindkraft, solenergi, vatgas och energilagring),
resurseffektivitet och cirkularitet (materialtillverkning, tjanster
for atervinning och avfall), hallbara transporter (elfordon och
infrastrukturldsningar), samt halsosamma samhallen (digitala
vardtjanster, digital utbildning, ren luft).

Vid arsskiftet forvaltade SEB Investment Management
13 Artikel 9-fonder, motsvarande 3 procent av de totala
forvaltade tillgdngarna.
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Mikrofinansfonder

SEB Investment Management var pionjar 2013 nar det galler
att erbjuda mikrofinansfonder och &r idag en av Europas
storsta fondforvaltare av den har typen av paverkansfonder.
Fondbolaget lanserade den tionde mikrofinansfonden 2022,
och genom de lokala mikrofinansinstituten nar de nuvarande
fonderna mer &n 20 miljoner entreprendrer (20) i 56
utvecklingslander (55) med mer &n 9 miljarder kronor (7,1) i
totala tillgdngar under forvaltning.

— Se SEB Investment Managements
Hallbarhetsredovisning 2022 pa sebgroup.com
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SEB Pension och Férsakring

For livforsakringsbolaget SEB Pension och Forsakring (Pension &
Forsakring) ingar hallbarhet en viktig komponent och integrerad
i investeringsanalysen. Foretaget utvarderar investeringens
inverkan pa miljén, manniskorna och samhallet i stort. Detta
tillvagagéngssatt ar i linje med SEB:s 6vergripande héllbarhets-
ambitioner och sker i ndra samarbete med fondbolaget SEB
Investment Management. Hallbarhetsaspekter ingdr i bade
fondférsakringsutbudet och den traditionella livférsdkringen.

Fondfdrsakring och traditionell livférsakring

Nar det géller fondforsakringar framjar de flesta fonder som
erbjuds antingen hallbara egenskaper eller har hallbara investe-
ringar som mal (fonder enligt Artikel 8 och 9). SEB:s traditionella
forsakringar framjar miljérelaterade och sociala egenskaper
genom att ha investeringsrestriktioner, integrera hallbarhet i
investeringsprocessen och genom att paverka investerings-
omrédena att starka sitt hallbarhetsarbete.

Under forvaltningsfasen férs en kontinuerlig dialog med
investeringsomradena. Minst en gdng om aret gors en uppfdlj-
ning av fondbolagens arbete for att frdmja miljorelaterade och
sociala egenskaper. Dessutom har den traditionella férsakrings-
produkten férbundit sig till en minsta andel pa 5 procent
héllbara investeringar.

Utveckla radgivningstjanster
Pension & Foérsakring utvecklar tjdnster for att visualisera
hallbarhetseffekten av kundernas investeringar. | radgivnings-
tjdnsterna for individuella pensioner &r jdmstalldhet viktigt och
vi har utvecklat ett verktyg d&r kunderna kan se hur deltidsar-
bete paverkar pensionen och hur mycket man behéver spara for
att kompensera for forlusten.

| robottjansten SEB Bot Advisor kan kunderna ange hallbar-
hetspreferenser for sitt sparande, vilket automatiskt beaktasi
radgivningen. 2022 utvecklades tjdnsten sa att kunderna kan
vélja ytterligare hallbarhetskriterier, till exempel sektorer, for
sitt sparande. Arbetet baserades pd EU-direktivet om forsak-
ringsdistribution (IDD).

43 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022

Andelen fonder med hallbarhetskategorier

i fondutbudet, Pension & Férsakring  Svensk fondfsrsakring, procent

Har hallbara investeringar
som mal (Artikel 9) 10
Framjar miljdmassiga och
sociala egenskaper (Artikel 8) 77
Ovrigt 13

Andel av antal fonder, 134 fonder totalt

Starkt utbud och ESG-integration

For privatkunder erbjuder SEB ett gront sparkonto dér inséatt-
ningarna anvands for att finansiera klimatsmarta bostader och
dérmed minska Sveriges energifdrbrukning. Vid arsskiftet var
259 Mkr (37,7) insatta pa de grona sparkontona.

For kunder inom Private Wealth Management & Family
Office-divisionen (PWM&FO) starktes produktutbudet med
ytterligare Artikel 9-fonder samt SEB EU Sustainability
Certificate, en aktiekorg med 19 europeiska féretag som anses
vara ledande nér det géller att ta itu med klimatférandringarna.
Parametrar som har beaktats &r i linje med SEB Investment
Managements uteslutningskriterier, FN:s mal for hallbar
utveckling, EU:s taxonomi och resurseffektivitet, baserat pa
information fran SEB:s Impact Metric Tool.

Under aret starkte PWM&FO ytterligare integrationen av
ESG-data och modeller i investeringsprocessen. Forbattrad
anpassning mellan SEB:s syn pa sektorer och regelverk, sdsom
forordningen om hallbarhetsupplysningar (SFDR) i kombina-
tion med anvandningen av paverkansindikatorer, hjalper
kapitalforvaltare att lattare fanga upp mojligheter och hantera
hallbarhetsrelaterade risker.




Hallbarhetsredovisning — Fokusomraden

Manniskor och samhalle

Vi ar fast beslutna att géra det mojligt fér méanniskor och samhallen att blomstra och véxa.
Som arbetsgivare och genom vara produkter, tjanster och finansiella kunskaper har vi en
direkt och indirekt paverkan pa anstéllda, kunder, leverantérer och ménniskor i samhallet.

Inkludering och mangfald

Inkludering och mangfald &r prioriterade omraden for SEB

och vi stravar efter att vara en forebild i alla lander dar vi &r
verksamma. SEB har en policy for inkludering och mangfald,
och vi arbetar pd ett strukturerat satt for att aktivt utse kvinnor
i ledande befattningar, framja jamstallda loner, rekrytera,
utveckla och befordra personer med utlandsk bakgrund och
6ka mangfalden i team och ledningsgrupper.

Med hjalp av tydliga rutiner sakerstaller vi ett brett urval
av sOkande nar tjanster tillsatts, vi faststaller matvarden och
mal for hdgre ledningsnivaer och féljer upp utvecklingen. Vi
stravar efter att sdkerstalla mangfald i SEB:s talangpool och
vid successionsplanering.

SEB anvéander digitala samarbetsverktyg som uppfyller
tillganglighetskraven for personer med syn- och hérsel-
nedsattning. 2022 erbjod vi en utbildning for att starka det
inkluderande samarbetet. | bland annat Sverige ar vi medlem-
mar i Diversity Charter, en ideell férening som arbetar for att
framja mangfald pa arbetsplatsen.

Under 2022 deltog
SEB i EU-kommissionens
mangfaldsmanad med
olika aktiviteter som
syftade till att uppmark-
samma betydelsen av
mangfald av asikter pa
arbetsplatsen.

D iversity Charter Sweden

Utbildning fér att motverka sexuella trakasserier
Sedan 2021 ingér en utbildning mot sexuella trakasserier bland
de kurser som &r obligatoriska for alla anstallda och konsulter
pa SEB. Syftet &r att 6ka kunskapen om vad som kan betraktas
som sexuella trakasserier och att ge de anstéallda verktyg for
att agera om en kollega blir utsatt. Vid utgangen av 2022 hade
96 procent av alla medarbetare genomgatt utbildningen.

Kénsférdelning (mén/kvinnor) Procent
Styrelse Chefer pa hégre niva) Alla chefer
64136 58/42 52/48
Mén Kvinnor

1) Innefattar verkstallande ledningen (VL) och chefer som direktrapporterar till VL
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Vitar avstand fran alla former av diskriminering och trakasse-
rier och stravar efter att se till att alla anstallda, oavsett etniskt
eller nationellt ursprung, kon, kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, hudfarg, tro, religion, medborgarskap, alder, funktions-
nedsattning, civilstand eller sexuell laggning, behandlas med
respekt och att alla ges lika mojligheter. Detta &r lika viktigt
férhallande till kunder och andra intressenter som i férhallande
till vara kollegor.

Ledarskap och rekrytering
Under 2022 fortsatte vi att arbeta med var ledarskapsfilosofi
for att stddja ledare i att driva férandring, framja innovation och
bidra till en inkluderande kultur dér en mangfald av perspektiv
vardesatts. Ramverket for SEB:s ledarskapsfilosofi, Transfor-
mative Leadership, bygger pa vetenskaplig forskning och har ut-
vecklats tillsammans med SEB:s strategiska samarbetspartners,
exempelvis IMD Business School. Under aret bérjade viintegrera
SEB:s nya beteenden — skapa varde, agera langsiktigt och bygg
positiva relationer — i ledarskapsfilosofin. Se sid. 26.

SEB anvander ett rekryteringssystem som gor det mojligt att
pa ett objektivt satt granska och matcha kandidater for olika
roller innan kandidaten kallas till intervju.

Bygga kompetens bland medarbetare

Vid det digitala universitetet SEB Campus erbjuds ett brett
utbud av kurser i samarbete med saval interna som externa
experter samt internationella hogskolor och universitet. Genom
kontinuerligt ldrande vill vi mojliggdra for anstéllda att utveckla
och anpassa sin kompetens till framtida behov.

SEB investerar i att starka och bredda kompetensen bland
medarbetare i alla delar av verksamheten, i alla geografier och
inom ett stort antal omraden. Frdn och med 2022 uppmuntras
alla anstéallda att genomgé en héllbarhetscertifiering. Syftet
ar att lagga grunden for kunskap om héllbara finanser med
huvudfokus pa hallbarhetsrisker och -méjligheter samt om det
véaxande regelverket kring hallbarhet. Utbildningen &r obligato-
risk for alla anstallda i Sverige med Swedsec-licens.

| samarbete med Stockholm Resilience Centre erbjuder SEB
en utbildning om klimatférandringar, som &r obligatorisk for vara
anstallda 6ver hela véarlden. Sedan flera ar tillbaka erbjuder vi
ocksa utbildning om hallbara finanser, som utvecklats av SEB i
samarbete med FN. Genom kontinuerligt l&rande stravar vi efter
att se till att medarbetare har den kompetens som krévs for att
utfdra sina jobb och utvecklas.

Hallbarhetskompetensen starks ocksd genom de utbildnings-
strukturer som upprattas inom divisionerna. Syftet &r att ge en
Oversikt over kategoriserade @mnen och belysa de sarskilda
kompetensbehov som kan finnas for specifika roller.

For att starka integrationen av hallbarhet i dialogen med
kunderna inom Private Wealth Management & Family Office
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utbildar divisionen dessutom personalen i hallbarhet pa olika
séatt, bland annat genom e-utbildningar och utbildningar péa plats,
och ESG-ambassaddrer och expertgrupper har inrattats inom
kund- och produktorganisationerna for att fortsatta att bygga
upp expertis.

Halsa och arbetsmiljo
SEB arbetar langsiktigt och forebyggande for att sakerstalla
en saker och halsosam arbetsplats som framjar en god balans
mellan arbete och fritid. Sedan 2021 tilldampar SEB en global
policy som gor det mojligt fér en majoritet av de anstéllda att
vélja att arbeta hemifran upp till tva dagar i veckan, efter éver-
enskommelse med chefen och sé lange arbetet kan utforas pa
ett sékert och héllbart satt. En undersokning som genomfordes
av ett externt undersokningsforetag 2022 visar att de anstéllda
uppskattar SEB:s centrala lokaler i Sverige. Arbetsmiljon upplevs
bidra till en kansla av tillhérighet pé arbetsplatsen och somen
plats dér de anstallda med stolthet kan vélkomna besdkare.
2022 var sjukfranvaron p& SEB i Sverige knappt tre procent
(2,7). SEB erbjuder flera atgarder for att framja bade fysisk och
psykologisk hélsa bland medarbetarna, bland annat digitala
utbildningar och féreldsningar om psykologisk hélsa. Sedan flera
ar har anstallda mojlighet att prata anonymt och kostnadsfritt
med en legitimerad psykolog.

SEB ger riktat bidrag for att

stOdja vara anstallda i Baltikum

SEB atar sig att vara en socialt ansvarsfull arbetsgivare.

Pa grund av den hoga inflationen i de baltiska landerna under
aret gjorde SEB ett riktat bidrag for att underlatta situationen
for anstallda i Baltikum. Detta skedde genom en engangs-
betalning till anstéllda med en 16n upp till en viss niva.

Arbetsratt och fackféreningar

Samarbete med arbetstagarrepresentanter som fackliga
organisationer och foretagsrad ar en integrerad del av den
dagliga verksamheten och ndgot som uppmuntras. Vi samar-
betar genom det europeiska féretagsradet (European Works
Council) och med lokala arbetstagarrepresentanter. | Sverige
samarbetar SEB med fackféreningarna pa arbetsplats-, avdel-
nings- och koncernniva.

Fackfdreningarna ar representerade i SEB:s styrelse. Vi till-
ldampar ett antal branschévergripande kollektivavtal och har
ingétt lokala kollektivavtal for att reglera villkoren for anstallda
i flera av de l&nder dér vi &r verksamma. | situationer dar upp-
sagningar maste genomforas av organisatoriska skal arbetar
SEB i Sverige enligt en process som faststallts i kollektivavtalen
med fackféreningarna.
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Manskliga rattigheter och barnarbete

SEB beddmer risken for krankning av ménskliga rattigheter
utifran SEB:s Policy for manskliga rattigheter liksom
internationella 6verenskommelser. SEB har atagit sig att folja
principerna for att skydda barn och andra utsatta grupper fran
alla former av exploatering, sdsom barnarbete och tvangs-
arbete. Genom var affarsverksamhet kan vi ha en potentiell
inverkan pa barnarbete och tvangsarbete. Vi strévar darfor
efter att identifiera och minska var exponering for risker inom
dessa omraden.

— Se SEB:s Policy for manskliga rattigheter (sebgroup.com)
och sid. 51.

Engagemang i samhallet

SEB stravar efter att vara en god samhallsaktor och stoder
manniskor i samhallet pa olika satt. | Sverige ar vimedlemi
Finanskoalitionen mot sexuell exploatering av barn i samarbete
med ECPAT Sverige, en barnrattsorganisation som arbetar for
att bekdmpa sexuell exploatering av barn. Arbetet samordnas
av Svenska Bankforeningen och fokuserar pa att se éver indika-
torer for betalningsstrommar géllande bland annat livestreamat
Overgreppsmaterial.

Under aret stodde SEB ukrainska flyktingar med banktjéanster.
P& SEB i Estland och Litauen skapades sérskilda webbsidor pa
ukrainska. Redan en vecka efter den ryska invasionen kunde
ukrainska medborgare ppna ett bankkonto utan kostnad.

Coaching i allménna ekonomikunskaper

| Baltikum stéder SEB:s skolambassaddrsprogram gymnasie-
elever i deras ekonomikunskaper. Under dtta manader coachar
SEB utvalda elever och erbjuder féreldsningar och utbildningar
om sparande, investeringar och budgethantering samt om
entreprendrskap. Utifran programmet delar eleverna sedan
med sig av sina kunskaper till andra elever. Over 9 000 elever
férvantas nds av programmet som startade 2022.


https://sebgroup.com/sustainability/our-ways/policies
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Miljdansvar

SEB paverkar miljon bade indirekt genom sina affarsrelationer med kunder och direkt genom
sin egen verksamhet. Vart ansvar omfattar den paverkan som vi och vara partners har pa saval
levande som icke-levande naturliga system, som klimat, biologisk mangfald, mark, luft och vatten.

SEB har under manga ar haft ett starkt fokus pa miljofragor,
bade nar det galler vart direkta avtryck ochi férhallande till vara
afférspartners. Klimatférandringen och dess effekter har blivit
allt viktigare och viintegrerar nu dessa aspekter i var verksam-
het. Se klimatredovisningen sid. 54—65.

2022 publicerade SEB en uppdaterad tematisk miljopolicy
som anger bankens standpunkter, tillvagagangssatt och for-
valtning nar det galler klimat, s6tvatten och biologisk mangfald.
Policyn antas av styrelsen och ses dver arligen.

— Sesid. 51.

Miljoméassiga fokusomraden utdver klimatet

P& SEB har vi dtagit oss att &ka var kunskap och utveckla vart
satt att arbeta, inte bara nar det géller klimat, utan ocksa vad
galler sétvatten och biologisk méngfald. Dessutom arbetar vi
aktivt med den bradskande fragan om resurseffektivitet och
cirkularitet genom att hjalpa vara kunder att stalla om fran
linjara till cirkulara affarsmodeller.

Genom vart nara samarbete och engagemang med kunder,
investerare, organisationer i det civila samhéllet och andra
natverk l&r vi oss kontinuerligt och delar insikter om relevanta
utmaningar och prioriteringar. Detta arbete leder ofta till
konkreta affarstransaktioner med héllbarhetstema, men ocksé
till &tgarder och engagemang.

Ett exempel &r det hognivamote om vatten som SEB
anordnade i samband med Varldsbankens och Internationella
valutafondens arsméte i Washington 2022. Under motet disku-
terades hur finanssektorn kan engagera sig for att ta itu med de
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strukturella utmaningar som krévs for att l6sa de utmaningar
som lyftes fram av de forskare som héll féredrag.

Nér det géller cirkularitet engagerar sig SEB i direkta sam-
tal med kunder och samarbetspartners inom olika segment.
Tillsammans med branschexperter analyserar vi dessutom
sektorer och utvecklar matvarden och troskelvarden for att
stodja och ge rad till vara kunder nar det galler finansiering av
omstallningen till mer cirkulara affarsmodeller.

Engagemang i biologisk mangfald

SEB 6kar engagemanget for biologisk mangfald och valkomnar
overenskommelsen som uppnaddes vid FN:s konferens om
biologisk mangfald (COP15) i Montreal 2022.

For att starka bankens kunskap och fokus pa biologisk
mangfald har vi gdtt med i flera initiativ som BIOPATH och
Business@Biodiversity Sweden. BIOPATH &r ett nyinrattat forsk-
ningsprogram, organiserat och som leds av Lunds universitet,
med malet att anpassa det finansiella systemet till den biologis-
ka mangfaldens behov. | samarbete med andra finansinstitut,
féretag och den akademiska varlden vill SEB ta en aktiv roll i ut-
vecklingen av innovativa metoder for att integrera hénsyn till den
biologiska mangfalden i befintliga finansiella beslutsprocesser.

Business@Biodiversity Sweden &r ett védxande natverk av
stora féretag och banker som vill ligga i framkant i arbetet for
biologisk mangfald som en del av sin hallbara affarsmodell. SEB
bidrar aktivt till kunskapsutbytet mellan medlemmarna genom
att tillexempel delta i paneldiskussioner och fysiska workshops.

Fondbolaget SEB Investment Management har gatt med
i Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
Forum, en internationell sammanslutning som verkar for att
Oka kunskapen om finansiella risker kopplade till miljéfragor
som land- och vattenanvandning, biologisk méngfald och andra
ekosystemtjanster. For att ytterligare intensifiera samarbetet
och kunskapsutbytet med TNFD deltar ocksa banken SEB i tva
TNFD-pilotarbetsgrupper — om skogsbruk och havsbaserade
vindkraftparker — vilka leds av FN.

— Se SEB Investment Managements Hallbarhetsredovisning
pa sebgroup.com

m Taskforce on Nature-related
EE Financial Disclosures

BUSINESS@BIODIVERSITY
SWEDEN
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Minska SEB:s egen miljopaverkan

SEB har lange arbetat aktivt for att minska sin egen miljo-
paverkan. Visatte vart forsta mal 2009, att minska CO2-utslappen
frén energifoérbrukning, papper, féretagsbilar och affarsresor
med 45 procent fradn 2008 till 2015. Detta mal dvertraffades
med en minskning pa 54 procent.

Under de foljande &ren utdkade vi rapporterade utslappsdata
till att omfatta nastan alla geografiska platser vilket tacker
99 procent av vara anstallda. 2018 uppdaterade vi utslépps-
faktorerna for att kunna berakna CO2-utslappen mer exakt,
och en ny baslinje for rapporteringen etablerades.

2020 hojdes ambitionen ytterligare och vi satte upp nya mal,
med syftet att minska de absoluta CO2z-utsléppen till nara noll
ar 2045. Réknat fran 2008 ar mélet att ha minskat utslappen
med 66 procent till 2025, 75 procent till 2030 och néra
100 procent till 2045.

Absolut Absolut
minskning av minskning av
Noll CO2-utslapp med CO2-utslapp med Néstan noll
nettoutslapp av 66% (jamfort 75% (jamfort absoluta
CO2 framdver med 2008) med 2008) CO2-utslépp
2021 2025 2030 2045

Hantering av leverantorskedjan

SEB &r 6vertygat om att det skapar varde bade for oss och for
vara leverantorer att ha leverantérer med hog prestanda nér
det galler miljorelaterade, sociala och etiska aspekter. Vi har
upprattat rutiner for utvéardering och urval av leverantdrer,
baserade pa ekonomiska, miljorelaterade, sociala och styrnings-
relaterade aspekter.

SEB:s leverantdrer kan grovt sett delas in i sex huvud-
kategorier: professionella tjénster, IT-utrustning och IT-tjénster,
fastighetsforvaltning, HR, banktjanster samt marknadsféring
och kommunikation. Totalt hade SEB cirka 8 300 leverantdrer
under 2022 med en total utgift p& 10 miljarder kronor.

For att identifiera hallbarhetsrisker bland véra leverantorer
genomfor SEB, nér det ar applicerbart, en initial granskning via
ett riskbedémningsverktyg som tar hansyn till land, industri-
sektor och afférsrelationen. Verktyget, som uppdaterades
2022, ger en samlad bild av leverantdrsbasen.

Leverantdrer somiden forsta bedémningen identifieras ha en
potentiell forhojd riskniva ar foremal for en utdkad screening.
Riskfaktorerna inkluderar klimat och milj6, arbetsférhallanden
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Under de senaste tvéa aren har SEB haft en drastisk minskning
av utslappen fran affarsresor, vilket ar en tydlig effekt av
covid-19-pandemin. 2022 6kade som forvantat dessa utsléapp,
till 6 043 ton (1 050). SEB:s totala CO2-utslapp dkade till

11 098 ton (9 492) vilket &r under bankens mal att begransa
utsldppen till 17 000 ton +5 procent till 2025.

SEB vidtar flera &tgarder for att uppna bankens mal, till exem-
pel genom att forbattra energieffektiviteten i verksamheten och
byggnaderna samt 6ka anvandningen av fornybar energi. 2023
kommer SEB att se 6ver metoden for att berakna CO2-utslapp,
for attinkludera en utdkad scope 3-rapportering, i linje med vara
ataganden for Net-Zero Banking Alliance (NZBA) och fram-
tida utveckling av regelverk. Detta kommer att paverka vart
nuvarande méal att begransa CO2-utslapp till 2025. Se sid. 62 for
information om SEB:s finansierade utslapp i enlighet med NZBA.

Klimatkompensation

SEB &r klimatneutralt sedan 2021. Detta har mojliggjorts genom
att vi kompenserar for de utslapp som vi inte kan minska pa
egen hand. Under 2022 kompenserade vi for 2021 ars utslapp
till exempel via EU:s system for handel med utsléppsratter (EU
ETS). Vikopte ocksa Sustainable Aviation Fuel frdn SAS, och via
marknadsplatsen Puro.earth férvarvades koldioxidcertifikat
(CO2-removal certifikates, CORCs). Se Hallbarhetsnoter, sid. 223.

och manskliga rattigheter, affarsetik samt hallbara inkdp. Dessa
faktorer ska dvervéagas vid upphandlingsbeslut tillsammans med
affarsmassiga aspekter och andra riskfaktorer. Sedan 2014 har
nara 250 leverantorer, motsvarande cirka 44 procent av SEB:s
totala leverantdrskostnader, identifierats som leverantdrer med
en potentiellt forhojd riskniva och har darfér genomgatt den mer
omfattande screeningen.

Vi 6vervakar ocksa leverantérernas processer och presta-
tioner utifran relevanta aspekter pa liknande s&tt som vid den
forsta beddmningen nar det &r ldmpligt. Dessa standarder
beskrivs i SEB:s uppforandekod for leverantorer.

Under 2023 kommer vi att fokusera ytterligare pé leveranto-
rer som hjalper oss att minska var paverkan eftersom vi kommer
attinfora ett verktyg for att berakna vara utslapp fran leveran-
térer (upstream scope 3).
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Affarsetik och uppfdrande

Fortroende for det finansiella systemet och for SEB ar avgbrande for att SEB ska kunna gora
affarer som i sin tur aven gynnar kunder, aktiedgare, ekonomisk utveckling och samhéallet i stort.

SEB har alltid prioriterat att uppratthalla hogsta affarsetiska
standard, och vi stravar efter att standigt forbattra proces-

ser och rutiner. Vi féljer myndighetskrav, globala initiativ och
internationella standarder och under aren har vi uppréattat egna
dokument som styr och stodjer vart arbete.

Uppférandekod

SEB:s uppfdrandekod beskriver SEB:s arbetssatt, bankens
andamal och beteenden, etik och normer for affarsuppférande
och ger vagledning om hur anstéllda ska folja dessa. Uppfo-
randekoden omfattar alla anstallda inom SEB-koncernen —

pa alla marknader dar vi &r verksamma — och hjalper anstéllda
att skapa langsiktiga relationer med kunder och andra intres-
senter. Utbildning i SEB:s uppférandekod ar obligatorisk for alla
16 500 anstallda.

Etik kring kunduppgifter

Hantering av kunduppgifter &r nddvandig for att SEB ska kunna
tillhandahalla finansiella tjanster. Samtidigt kan SEB ha en mycket
stor inverkan pa samhallet, bade nu och i framtiden, nar det
galler hanteringen av kunduppgifter. Skydd av kunduppgifter &r
av avgdrande betydelse.

SEB:s etikpolicy f6r kunduppgifter utgdr ett ramverk for an-
svarsfull och hallbar hantering av kunduppgifter och hanvisar till
dataetik, Al-etik och digital etik. Policyn syftar till att sékerstélla
fértroendet for banken genom att vérna om de méanskliga réattig-
heterna, skydda kunderna och sékerstélla att kunduppgifter
hanteras pa ett etiskt och ansvarsfullt satt.

Hantering av kundklagomal

Det ar viktigt att vi far ta del av kundernas synpunkter pa vara
tjanster och att det &r latt for kunderna att ldmna in klagomal

pa onskat satt. Nar vi tar emot kundklagomal hanterar videm

snabbt och professionellt. Vi har processer for hur kundklago-
mal ska hanteras, hur vara beslut féljs upp och hur kunden ska
underrattas. SEB har en instruktion for att sékerstalla korrekt

hantering av kundklagomal.

Hantering av kritiska handelser

SEB har rutiner for hantering av kritiska hédndelser som kan
uppsta under aret och som kan paverka SEB:s intressentgrup-
per. SEB:s kontrollfunktioner rapporterar regelbundet till vd,
den relevanta vd-kommittén, den relevanta styrelsekommittén
samt minst en gdng om aret till styrelsen. Kritiska handelser kan
ocksa tas upp genom SEB:s rutiner for visselblasning.
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Anti-korruption

SEB arbetar aktivt for att forebygga risken for att utnyttjas for
korruption i enlighet med tilldmpliga regler och férordningar
samtinterna regler och etiska standarder. SEB anvéander inte
och tolererar inte olagliga eller oetiska affarsmetoder, och
tolererar inte att under ndgra omstandigheter bliinblandad i
eller forknippad med korruption. SEB:s anti-korruptionspolicy
definierar ramverket for anti-korruption inom SEB och faststaller
principer for analys av korruptionsrisker och atgarder for att
férhindra korruption. | policyn faststalls dessutom principer fér
hantering av korruptionsrisker i samband med mellanhénder och
andra tredjeparter.

Riktlinjer kring lobbyverksamhet och oetisk paverkan
SEB har strikta riktlinjer betraffande oetisk paverkan, bdde inom
naringslivet och i samhallet i stort. Alla handlingar och beslut ska
folja saval lagar, foreskrifter och andra externa regler som inter-
na instruktioner och policyer, exempelvis SEB:s uppférandekod.
SEB stddjer inte politiska partier ggnom donationer eller pa
annat satt.

Visselblasning

SEB har en visselbldsningsprocess for anmalan av oegentlighe-
ter. Om en anstalld eller annan person upptacker eventuellt oe-
tiskt eller olagligt beteende ska de rapportera sina iakttagelser,
framst till den berdrda enheten inom SEB-koncernen, till chefen
for Group Compliance eller till chefen for Group Internal Audit.
Anmalningar kan goras helt anonymt p& svenska eller engelska
via den digitala visselblasartjansten WhistleB. En beskrivning av
SEB:s visselblasarprocess ingar i SEB:s uppférandekod.

Var syn pa skatt
SEB ar verksamt i mer &n 20 lander och stdder manga kunder
inom internationell handel och globala granséverskridande
affarsverksamheter. SEB efterstravar en hdg standard for
skattestyrning, Overvakning av risker och sakerstallande av
skatteefterlevnad. SEB ser skatt och skattehantering som en
viktig del av sitt bidrag till samhallsutvecklingen och arbetar
kontinuerligt for att anpassa sig till férdndrade forvantningar.
De produkter och tjdnster som SEB erbjuder p&verkar SEB:s
och kundernas skattesituation och méste alltid ha en affarsmas-
sig grund. SEB far inte anvanda, uppmuntra eller fradmja — eller
samarbeta med externa parter for att framja — produkter eller
tjdnster i strid med skattelagstiftning eller skatteflyktslagstift-
ning. SEB har policyer och rutiner pa plats, samt arbetar aktivt
med riskbeddmning, ramverk och kontroller, for att sékerstalla
Overensstammelse med géllande skattelagar och regler relate-
rade till dess verksamhet. Skattepolicyn antas av styrelsen och
ses dver arligen.

— For policyer inom de flesta av dessa omraden, se sebgroup.com


https://sebgroup.com/sustainability/our-ways/policies
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Hallbarhetsstyrning

Som bank har vi ett ansvar for hur vi bedriver var verksamhet, vad vi finansierar och vad
viinvesterar i. Vi sakerstaller att vara insatser genomfors och foljs i hela koncernen via en
tydlig styrningsstruktur och interna policyer i enlighet med vara dtaganden.

Modell for hallbarhetsstyrning
SEB har skapat en robust modell fér hallbarhetsstyrning,
med tydliga roller och mandat pa olika nivaer, som tacker var
paverkan pd ekonomi, miljé och klimat samt manniskor, inklusive
paverkan pa socialt valbefinnande och ménskliga rattigheter
och andra etiska dévervaganden. Modellen bestammer hur vi
utformar var strategi och hur vi arbetar for att genomfora deni
praktiken, dar Sustainable Banking &r den operativa enhet som
ansvarar for att samordna och driva féretagets 6vergripande
hallbarhetsagenda.

SEB Investment Management AB och SEB Pension och
Forsakring AB ar helédgda dotterbolag till SEB och har sin egen
styrningsstruktur. Se sebgroup.com.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar ytterst ansvarig for ledningen av SEB-koncernens
verksamhet och organisation. Nar det géller hallbarhet innefatt-
ar detta ambitionen, utformningen av en strategi och mal som
bidrar till omstallningen till ett hallbart samhalle och en organi-
sation for att genomféra denna strategi.

Styrelsen fullgdr detta ansvar genom att godkanna kon-
cernens affarsplan, inklusive hallbarhetsstrategi. Styrelsen
godkanner ocksé SEB-koncernens héllbarhetspolicy, instruktio-
nen for hallbarhetsstyrning for SEB-koncernen, som beskriver
modellen fér hallbarhetsstyrning, och de tematiska policyerna
(Miljo, klimatférandringar, sétvatten och biologisk mangfald
samt Sociala och manskliga rattigheter). Styrelsen godkanner
ocksd ingdendet eller upphdvandet av avtal eller &taganden av
stor betydelse for SEB-koncernen inom héllbarhetsomradet.
SEB:s branschpolicyer godkanns av styrelsens Risk and Capital
Committee (RCC). Se sid. 98.

Styrelsen uppdateras regelbundet om héllbarhetsfragor.
Fradgor som ar vasentliga for SEB:s hallbarhetsutveckling tas
upp pa styrelsens dagordning, tillsammans med en arlig éversyn
av policyer och instruktioner. Styrelsen faststéller Ars-och
hallbarhetsredovisningen.

Styrelse
Vd och koncernchef

Group Executive Sustainability Committee

Genomférande och implementering

Verkstallande direktéren och koncernchefen (vd) ansvarar for
att genomfdra bolagets héllbarhetsstrategi och infora styrnings-
strukturen som fastlagts av styrelsen.

Det beslutsfattande organet Group Executive Sustainability
Committee (GESC) inrattas och leds av vd och har till uppgift
att genomfdra bolagets hallbarhetsstrategi. GESC godkanner
Modern Slavery Act Transparency Statement och andra instruk-
tioner for SEB-koncernen samt fragor som inte godkanns av
styrelsen eller RCC. Se sid. 101.

Group Risk Committee (GRC), med vd som ordfdérande, ar en
koncerngemensam, beslutsfattande kommitté som hanterar alla
risktyper pa koncernniva, inklusive hallbarhets- och ryktesrisker.
Sesid. 101.

Sustainable Banking ar ett operativt organ i forsta linjen som
ansvarar for att driva och samordna bolagets 6vergripande
hallbarhetsagenda i ndra samarbete med divisionerna, koncern-
staber och koncernens supportfunktioner. Chief Sustainability
Officer (CSO) leder enheten Sustainable Banking och &r dven
adjungerad medlem i GEC samt medlem i GESC och GRC.

Rutiner och kontroller
Varje divisionschef och chef for stabs- och supportfunktioner
ar ansvarig for att sadkerstalla att rutiner och kontroller finns
pa plats och for att implementera och folja upp bolagets hall-
barhetsmal, strategi och policyer som faststallts av styrelse,
vd och GESC.

| varje division finns en kommitté for hallbarhetsrisker
(Sustainability Business Risk Committee, SBRC). Dessa kommit-
téer beddmer och beslutar om nya kunder eller transaktioner
utifrdn rddande vasentliga hdllbarhetsrisker och baserat pa
SEB:s strategi och policyer, innan den relevanta beslutsinstan-
sen fattar beslut om kundintagning eller transaktioner. Nar en
foreslagen transaktion eller ny kund avviker fran SEB:s hallbar-
hetspolicy, eller medfor for stora hallbarhetsrisker lyfts &rendet
till divisionens SBRC av kundansvarig (eller motsvarande).

SEB:s externa rad for hallbarhetsfragor
(SEB External Sustainability Advisory Board, SESAB)Y

Group Risk Committee

Sustainable Banking

Stora Foretag &
Finansiella Institutioner

Foretag &
Privatkunder

49 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022

Private Wealth Management
& Family Office

Investment

Baltikum Liv Management

1) Radgivning till SEB, inbjuden av vd. Se sid. 101.
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Beddmning av nya produkter

Sustainability Product Committee (SPC) administreras
av Sustainable Banking och ansvarar fér bedémningen av
nya produkter.

SPC beslutar om ratten fér SEB-enheter att anvénda en
hallbarhetsreferens vid marknadsforing eller distribution av
produkter eller tjanster, sdsom hanvisning till ESG (miljomaéssiga,
sociala och styrningsrelaterade faktorer), SDG (hallbarhets-
malen), EU:s taxonomi samt Artikel 9-fonderna. Environmental
and Sustainable Product Steering Committee (ESPSC) ar en
underkommitté till SPC och beslutar om huruvida tillgéngar
kan komma i fradga for SEB-koncernens héllbarhetsrelaterade
finansieringsprogram. Dessutom finns underkommittéer for
hallbarhetsléankade &n och obligationer.

SEB:s externa rad for hallbarhetsfragor, SESAB

For att fa en god forstaelse for riktningen och takten i omstall-
ningen mot ett hallbart samhalle, inklusive framtida méjligheter
och utmaningar, har SEB:s externa rad for hallbarhetsfragor
(External Sustainability Advisory Board, SESAB) inrattats.
SESAB bestar av externa experter pé inbjudan av verkstal-
lande direktdren och dess syfte &r att férse banken med
strategisk information fran personer utanfor bankbranschen i

Policyramverk for hallbarhet

hallbarhetsfragor, baserad pa akademisk forskning och, nar sa
onskas, kompletterad med industriell erfarenhet. Verkstallande
direktoren ar vard for SESAB:s méten som leds av Chief Sustain-
ability Officer.

Hallbarhetsfaktorer i ersattningsmodellen

SEB ser vikten av att anpassa incitamentsstrukturer till sina
hallbarhetsambitioner. Banken har bade koncernévergripande
och specifika mal fér de olika divisionerna och enheterna, in-
riktade pa miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning, till exempel
koldioxidutslapp, mangfald och regelefterlevnad. Nyckeltal for
hallbarhet integreras i ersattningen for medlemmarna i SEB:s
verkstallande ledning (VL), fér chefer som rapporterar till VL
och for andra tillampliga befattningar.

Modellerna for individuell rorlig ersattning bygger pa finan-
siella och icke-finansiella nyckeltal. De icke-finansiella malen
beaktar bland annat faktorer som kundnojdhet, regelefter-
levnad samt hallbarhetsarbete avseende till exempel bankens
egen miljopaverkan och integrering av hallbarhetsrisker i
affarsmodellen. Sedan 2022 &r SEB:s etablerade ambitioner
och mal (se sid. 35) en del av kriterierna for potentiell tilldel-
ning av programmen, i férekommande fall. Hallbarhet beaktas
nu dven i det storsta programmet for rérlig ersattning for alla
SEB-anstéllda. Se sid. 106.

Policyramverket vagleder oss i vart arbete och uttrycker var syn pa viktiga frdgor och
industrisektorer som anses vara kritiska ur ett miljorelaterat och socialt perspektiv.

SEB:s policyramverk omfattar SEB:s hallbarhetspolicy, tva
tematiska policyer och ett flertal branschpolicyer. Bolagets
hallbarhetspolicy utgor tillsammans med instruktionen fér
hallbarhetsstyrning ett dvergripande ramverk som faststéller
standpunkter inom hallbarhet, kommittéerna, rollerna
och ansvarsomradena.

Syftet med hallbarhetspolicyn ar att definiera ramverket
fér hallbarhet inom SEB och tillhandahalla en plattform for

Overgripande ramverk

hallbarhetsarbetet for alla affarsbeslut, inklusive investeringar
och kreditbeslut. Instruktionen for hallbarhetsstyrning definie-
rar ramverket och styrningsmodellen foér hallbarhetsarbetet
inom SEB. Bada géller for SEB-koncernen, med undantag for SEB
Investment Management, och ska implementeras i alla delar av
koncernen, med beaktande av lokala regler dar sa ar relevant.

— Policyramverket finns tillgangligt pa sebgroup.com

Hallbarhetspolicy

Instruktion for hallbarhetsstyrning

Tematiska policyer
Miljépolicy
Branschpolicyer

Jordbruk Vapen och forsvarsindustrin

Gruvor och metallindustri Fornybar energi
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Rederiverksamhet

Policy for sociala och ménskliga rattigheter

Skogsbruk Fossila branslen Spel

Tobak Transport
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SEB:s tematiska policyer

De tva tematiska policyer, miljépolicyn och policyn for sociala
och méanskliga rattigheter, genomgick stora uppdateringar under
2022. De utgdr grunden for SEB:s arbete for att skydda miljon
och respektera ménskliga rattigheter. Dessa policyer faststéaller
stdndpunkter i specifika fragor, de tematiska negativa konse-
kvenserna identifieras och forvantningar och begransningar

for hur vi upptrader anges. Bada riktlinjerna galler for SEB-
koncernen, med undantag fér SEB Investment Management, och
tacker SEB:s aktiviteter och verksamheten dver hela varlden.
Specifika férvantningar, krav och begransningar som namns i
dessa tva riktlinjer definieras och implementeras ytterligare
genom respektive branschpolicyer.

Miljdpolicy
Syftet med miljépolicyn ar att definiera SEB:s stdndpunkt och
forhallningssatt nar det géller klimat, sétvatten och biologisk
mangfald. Policyn beskriver var hantering av dessa omraden
utifran ett paverkansperspektiv och utgdér — i kombination
med flera frivilliga internationella riktlinjer och konventioner —
grunden fér SEB:s miljdarbete.

Dessutom férklarar policyn vad vi férvantar oss av foretag
i branscher med potentiell betydande paverkan och hur vi
avser att beddma och samarbeta med kunder fér att stédja en
omstallning. Till exempel forvantar vi oss att féretag med bety-
dande konsekvenser for vattnet i vattenstressade omraden ska
ta fram omstallningsplaner fér mer hallbar vattenanvandning.
Nar det géller biologisk mangfald forvantar vi oss att foretag
i sektorer med direkt pdverkan senast 2025 ska faststalla ett
utgdngslage och mal for att nd biologisk mangfald.

Policyn kompletteras av SEB:s branschpolicyer, som reglerar
var syn pa specifika nyckelfrdgor och industrisektorer som an-
ses vara mer kritiska ur ett miljorelaterat och socialt perspektiv.

Policy fér sociala och ménskliga rattigheter
Syftet med policyn fér sociala och ménskliga rattigheter &r
att klargdra SEB:s stallning i fragor om sociala och ménskliga
rattigheter samt hantering av ménskliga rattigheter. Policyn
beskriver processerna kring bankens atagande att respektera
alla ménskliga rattigheter inom finansiering, investeringar,
processer i leverantdrskedjan och i SEB:s egen verksamhet.

| detta dtagande ing&r exempelvis att utféra en noggrann
granskning (due diligence) av sociala fragor och manskliga
rattigheter och att samarbeta med intressenter. Vi strévar efter
att paverka vara kunder och portféljbolag sé att de har relevan-
ta system pa plats for att kunna kontrollera arbetsférhallanden
och manskliga rattigheter i forhallande till riskerna.

| dessa kontroller ingdr att identifiera, beddéma och atgarda
faktisk och potentiell negativ paverkan pd ménskliga rattigheter
for att undvika att orsaka, bidra till eller vara direkt kopplad till
negativ paverkan pa manskliga rattigheter. En av SEB:s atgérder
for att identifiera faktiska och potentiella negativa effekter pa
manskliga rattigheter ar att gdra screening med avseende pa
kontroverser. Om kontroverser upptéacks bedéms de i férhallan-
de till SEB:s stéllningstaganden nar det galler god affarssed och
manskliga rattigheter.
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SEB:s branschpolicyer

Syftet med branschpolicyerna ar att skapa ett gemensamt
ramverk for dialoger med vara kunder och portfoljforetag,
med fokus pa affarsmojligheter och riskreducering. | bransch-
policyerna faststalls forvantningarna pa uppforande, efter-
levnad av branschstandarder samt begransningar avseende
specifika verksamheter.

Branschpolicyerna &r ocksa en viktig del av SEB:s ramverk
for due diligence-granskning eftersom de innehéller riktlinjer
fér god branschpraxis som vi forvantar oss att féretagen ska
folja, liksom vara restriktioner for finansiering och investeringar
i vissa verksamheter.

Instruktion f6ér inférande av hallbarhetspolicyn
Syftet med denna instruktion &r att definiera ramverket och
processen for att implementera de tematiska policyerna och
branschpolicyerna och identifiera andra hallbarhetsrelate-
rade risker pa ett sammanhéangande och konsekvent satt i
bankverksamheten.

Ovriga koncerndvergripande policyer
SEB har flera andra koncernévergripande policyer som vagleder
vara medarbetare i relation till kunder saval som till kollegor.

— Se sebgroup.com

Engagemang och samarbete

SEB forstar vikten av att delta i och stddja internationella
ataganden. Parisavtalet och FN:s mal for hallbar utveckling ar
de viktigaste vagledande principerna for SEB. Dessutom har vi
undertecknat ett stort antal internationella avtal och dtaganden
som vagleder oss i vart arbete.

SEB stodjer:

* Parisavtalet

» FN:s mal for hallbar utveckling (SDG)

* Allmanna forklaringen om de ménskliga rattigheterna

» FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter
* ILO:s atta karnkonventioner om arbetsférhallanden

» Barns rattigheter och affarsprinciper

» OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

SEB har anslutit sig till eller gett sitt offentliga stdd till:

» FN:s Global Compact, sedan 2004

» UNEP FI Principer for ansvarsfull bankverksamhet (PRB),
sedan 2019. Se sebgroup.com for SEB:s PRB Reporting and
Self-Assessment Template

» Net-Zero Banking Alliance (NZBA), sedan 2021

 Arbetsgrupp for klimatrelaterad finansiell information (Task
Force on Climate Related Financial Disclosure), sedan 2018

» Net Zero Asset Managers-initiativet, sedan 2021

* Principerna for ansvarsfulla investeringar (PRI), sedan 2008

* Ekvatorprinciperna, sedan 2007

* Poseidonprinciperna, sedan 2020.

— Se fullstandig lista pa sebgroup.com
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Dialog med vara intressenter

Viinteragerar regelbundet med viktiga intressenter for att se till att
vi prioriterar de viktigaste fragorna och vi strévar efter att mota vara
intressenters behov och forvantningar pa ett ansvarsfullt satt.

Intressentgrupper

SEB:s huvudsakliga intressentgrupper identifieras utifrdn SEB:s
affarsverksamhet och speglar bankens rolli och paverkan pa
samhallet. Dessa grupper — kunder, aktiedagare och analytiker,
anstéllda och samhallet i stort — har olika forvantningar pé hur vi
bedriver var verksamhet. Viinteragerar med dem p4 olika satt,
digitalt via webbsidor och mobilappar, via telefon och regel-
bundna fysiska mdten, men dven genom riktade initiativ som
konferenser, kundresor och enkater.

Kunder

Stora foéretagskunder uppskattade SEB:s proaktiva tjanster
under den turbulenta tiden, inte minst inom energisektorn.
Agila processer utvecklades for att tillgodose ett 6kat antal
forfragningar pé kort tid. | Prosperas arliga undersdkning beholl
SEB sin position som den ledande féretagsbanken i Norden, och
fick toppbetyg pa hallbarhetsradgivning. Se sid. 38.

Bland privatkunderna ledde stigande réntenivéder och hogre
bolénerantorna till 6kad efterfrédgan pa personlig rddgivning och
tjdnster. Under aret arbetade vi med att stérka processerna for
att tillgodose kundernas behov, vilket vid &rets slut hade lett till
betydligt kortare vantetider och farre kritiska kommentarer.

Visoker aktivt vara privatkunders asikter i hallbarhetsfragor,
bland annatiden arliga undersdkningen bland kunder med
fond- och/eller pensionssparande. Resultatet visar att klimat-
forandring respektive tillgang till rent vatten och sanitet &r de
tva viktigaste av FN:s 17 mal for hallbar utveckling, vilket ar
oforandrat fran forra drets undersdkning. Undersdkningen ar en
del av fondbolagets arbete med aktivt dgande, som beskrivs pa
sid. 41.

Inom divisionen Private Wealth Management & Family Office
tillfragades cirka 2 700 kunder om deras syn pa hallbarhet.

Tre av fyra lyfte fram energi, klimat, milj6, koldioxidutslapp,
vatten och hav som nyckelomraden. Syftet med undersokningen

var att battre integrera hallbarhet i de befintliga kunddialogerna.

|dentifiera vasentliga amnen

2022 ars vasentlighetsanalys bygger pa en analys som tidigare
gjorts av SEB. Den har fokuserat pé att uppdatera tidigare infor-
mation och ser inga stdrre forandringar jamfort med tidigare ar.
Analysen omfattar SEB:s faktiska och potentiella paverkan pa
ekonomi, miljé och samhalle. | enlighet med SEB:s arbetssatt ar
de vasentliga @mnena nara kopplade till var affarsverksamhet
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Investerare, aktiedgare och analytiker

Huvudfokus lag pa det geopolitiska laget med sarskilt fokus

pa energimarknadens utveckling, stigande inflation och en
stramare penningpolitik genom stigande réntor, och hur detta
paverkar den makroekonomiska utvecklingen och finans-
branschen. Rysslands invasion av Ukraina, sanktionerna mot
Ryssland och bristen pa energiférsérjning ledde till diskussioner
om de direkta och indirekta effekterna pa SEB.

Medarbetare

SEB:s medarbetare visar ett starkt engagemang for bankens
framtid, vilket till exempel framgér av den arliga medarbetar-
undersokningen. Kundfokus och beslutsfattande &r nagra av
de omraden dér det finns utrymme for forbattringar. Policyn
for distansarbete vackte ocksa engagemang och resulterade i
bade positiva och negativa kommentarer. Resultaten fran 2021
ars undersokning om balansen mellan jobb och fritid visade en
klar forbattring. Ar 2022 introducerade SEB Together Live, ett
digitalt live-mote dér alla anstéllda kan stélla fragor direkt till
SEB:s hogsta ledning. Tre méten hélls under hésten och tusen-
tals anstallda deltog och stallde frégor i chatten.

Samhallet — tillsynsmyndigheter, media och
icke-statliga organisationer
Under 2022 hade tillsynsmyndigheterna fortsatt stort fokus
pa forebyggande av finansiell brottslighet, som bekdmpning av
penningtvatt och finansiering av terrorism. Dessutom engagera-
de de sig i hur SEB:s affarsmodell kan paverkas av hallbarhets-
aspekter som till exempel kunder i oljerelaterade branscher,
klimatstresstester fran Europeiska centralbanken och implemen-
teringen av EU:s hallbarhetsrelaterade lagar och férordningar.

| media var kriget i Ukraina och dess makroekonomiska och
geopolitiska effekter det viktigaste amnet. Centralbankernas
rantehdjningar — och effekterna pa bolane- och inldningsrantor,
hushéll och féretag samt ekonomin i stort — var ett annat viktigt
amne. Hallbarhet och digitalisering stod fortsatt i fokus.

| samband med uppdateringarna av vara tematiska policyer (se
sid. 51) fick vi viktig feedback fran icke-statliga organisationer
och konsumentorganisationer inom ménskliga rattigheter och bio-
logisk mangfald. Vi hade &ven kontakt med icke-statliga organisa-
tioner om SEB:s roll i omstéllningen nar det galler fossila brénslen.

och kopplade till de omrédden som vi har identifierat i vara
intressentdialoger. De omréden som ingar beskrivs ovan pé sid.
37 samt i de foregdende kapitlen. Under 2023 planerar SEB att
gbra en grundlaggande dversyn av sin vasentlighetsanalys i en-
lighet med EU:s kommande direktiv om héllbarhetsrapportering
for foretag, Sustainability Reporting Directive (CSRD).
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Utveckling av EU:s regelverk

EU har en ambitios hallbarhetsagenda, som bland annat omfattar klimatmalen att minska utslédppen
av vaxthusgaser med 55 procent till 2030 och att vara klimatneutrala till 2050. SEB stravar efter
att bidra till att nd malen och arbetar med att implementera regelverken och standarder.

EU:s taxonomiférordning, forordningen om héllbarhetsupplys-
ningar (SFDR) samt direktivet om hallbarhetsrapportering for
foretag (CSRD) ar nagra av de regleringar som stddjer hallbar
tillvaxt. EU:s taxonomi &r ett system for hallbarhetsklassifice-
ring av ekonomiska verksamheter som skapar gemensamma
definitioner av vad som &r "héllbart”. SEB integrerar EU:s taxo-
nomi i sin affarsstrategi, sina processer och i produktutveckling-
en. Videlar med oss av var expertkunskap for att stodja vara
kunder och ar sedan flera ar aktiva i EU:s plattform for hallbar
finansiering, en rddgivande expertgrupp till EU-kommissionen for
utveckling och tilldmpning av EU:s taxonomi.

SFDR syftar till att forbattra transparensen i hllbara
investeringsprodukter. Bland annat &r kapitalférvaltare skyldiga

Rapportering enligt EU:s Taxonomiférordning

For banker innebar EU:s Taxonomiférordning rapportering
av nyckeltal som visar i vilken omfattning bankens tillgdngar
och tjanster ar kopplade till hallbara ekonomiska aktiviteter.
Regelverket implementeras stegyvis.

For rakenskapsar 2022 rapporterar banker andelen tillgdngar
som omfattas respektive inte omfattas av taxonomin, av totala
tillgdngar. Se tabell nedan. Tillgdngar som omfattas av taxonomin
har potential att definieras som férenliga med taxonomin, det vill
saga avser hallbara verksamheter.

Banker ar i hog grad beroende av att kunder och motparter
rapporterar i enlighet med taxonomins krav for att banker i sin tur
ska kunna fullgdra sin rapporteringsskyldighet. Icke-finansiella
foretag borjade rapportera i enlighet med taxonomiférordningen
under 2022. | den man den underliggande rapporteringen saknas
eller ar bristfallig, aterspeglas det dven i bankernas rapportering.

Rapporteringskraven omfattar inte bolag utanfér EU, inte heller
mindre onoterade bolag eller mindre bolag utan allmént intresse,
i enlighet med rapporteringsdirektivet NFRD (EU Non-Financial
Reporting Directive).

Obligatorisk taxonomirapport

att rapportera om hur deras fonder tar hansyn till hallbarhets-
risker och hllbarhetsaspekter. Sedan férordningen trédde i
kraft 2021 kategoriseras SEB Investment Managements fond-
utbud utifrdn om fonden har hallbarhet som mal (Artikel 9),
framjar hallbara egenskaper (Artikel 8) eller beaktar hallbar-
hetsrisker men inte integrerar hallbarhet i investeringsbesluten
(Artikel 6). En 6kad andel Artikel 9-fonder i SEB:s forvaltade
kapital ingar i SEB:s Index for hallbarhetsaktiviteter, se sid. 42.

CSRD kommer att 6ka kraven pa foretagen att redovisa
resultatet av sitt hallbarhetsarbete. CSRD och tillhérande
rapporteringsstandarder (ESRS) trader i kraft stegvis fran och
med rakenskapsaret 2024. SEB foljer utvecklingen noga och
forbereder sig for de utbkade redovisningskraven.

For rakenskapsaret 2023 ska banker rapportera det huvud-
sakliga nyckeltalet, Green Asset Ratio, GAR, som visar andelen
tillgdngar som ar férenliga med taxonomin, det vill sdga ande-
len grona tillgangar. Grona tillgangar ar sadana tillgangar dar
underliggande verksamheter vasentligt bidrar till minst ett av
sex miljomal, inte orsakar vasentlig skada pa nagon av de andra
miljomalen, samt uppfyller sociala minimiskyddsatgarder.

Obligatorisk taxonomirapport 2022
SEB:s obligatoriska taxonomirapport fér 2022 omfattar SEB-
koncernens bankverksamhet, det vill séga exklusive full konsoli-
dering av forsakringsverksamheten. | rapporten inkluderas bolan
som tillgdngar som omfattas av taxonomin, baserat pa underlig-
gande sakerheter (fastigheter). Ovriga tillg&ngar, som omfattas av
taxonomin respektive inte omfattas av taxonomin, har identifie-
rats baserat pa kunders taxonomirapportering under 2022,
Rapportering i enlighet med den kompletterande delegerade
akten for karnkraft och gas kommer att ske for rakenskapsar
2023, baserat pa rapportering fran bolag med sadan verksamhet.

— For SEB:s frivilliga taxonomirapportering och mer
information om kvalitativa data, se sid. 213.

Tillgangarv?

Andel av totala
tillgangar, %

Tillgangar Mkr Andel av tillgangar som
2022 omfattas av berakning, %

Exponeringar som omfattas av taxonomin® 708 285 33 22
Exponeringar som inte omfattas av taxonomin? 133 698 6 4
Exponeringar mot féretag som inte omfattas av NFRD* 1266067 58 40
Derivatinstrument, sékringsredovisning 237 0 0
Interbanklén betalbara vid anfordran 4556 0 0
Ovriga tillgangar 59511 3 2
Exponeringar mot stater, centralbanker och éverstatliga emittenter 537 327 17
Handelsportfolj (inklusive derivat exklusive sakringsredovisning) 440 448 14
TOTALA TILLGANGAR 3150129 100

1) Taxonomirapporten avser SEB:s bankverksamhet (exklusive férsakringsverksamheten), i enlighet med férordning (EU) 575/2013, Title Il, Chapter 2, Section 2.

2) Tillgangarna redovisas till bokfort varde fore reservering for forvantade kreditforluster.
3) Redovisas endast i den omfattning taxonomidata rapporterats av underliggande bolag.

4) Bolag som inte omfattas av rappporteringskrav enligt NFRD (direktivet for icke-finansiell rapportering), det vill saga bolag utanfor EU eller bolag som inte &r stérre

(>500 anstallda) noterade bolag eller bolag av allmant intresse.
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Strategi for klimatrelaterade risker

Klimatforandringen har blivit var generations stérsta och mest brddskande utmaning. SEB har
atagit sig en viktig roll nar det galler att kanalisera de stora investeringar som kravs for att stélla
om till ett samhalle med nettonollutslapp. Vi anpassar var strategi till Parisavtalet och erbjuder
radgivningstjanster och héllbara finansierings- och investeringsldsningar for att hjalpa véra

kunder att na sina klimatrelaterade mal.

Vara klimatrelaterade insatser under 2022 f6r SEB-koncernen,
SEB Investment Management AB och SEB Pension och Férsak-
ring AB, i enlighet med rekommendationerna fran Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD, presenteras pa
sidor 54—65 i Hallbarhetsredovisningen.

Overgripande strategi och klimatmal

SEB:s klimatstrategi &r integrerad i bankens affarsplan och
2030-strategi och den ar enintegrerad del av var hallbarhets-
strategi, se sid. 34. Att hantera klimatférandringen ar bade en
affarsmojlighet och en méjlighet att hjalpa vara kunder stalla om
till ett samhalle med laga koldioxidutslapp. Strategin omfattar
ocksa hur vi minskar vart eget koldioxidavtryck och vara risker i
samband med klimatféréndringar.

Vi foljer Parisavtalet som undertecknare av FN:s principer
for ansvarsfull bankverksamhet samt malen som stallts upp for
2050 av Net-Zero Banking Alliance (NZBA). Det betyder att vi
har atagit oss att anpassa var kreditportféljs utveckling enligt
1.5 gradersscenariot till nettonollutslapp senaste 2050 eller
tidigare, och att satta reduktionsmal till 2030.

Ar 2021 utvecklade SEB tre egna matt for att styra var verk-
samhet i linje med var hallbarhetsstrategi och for att mata vara
framsteg i 6vergangen till ett koldioxidsnalt samhalle. Dessa
matt forklaras pa sid. 61.

For att komplettera dessa ambitioner och mal publicerade vi
2022 vara delmal for 2030 for specifika sektorer i var kredit-
portfolj (NZBA). Malen fokuserar pa de omraden dar banken
kan uppna storst positiv paverkan och omfattar SEB:s utldning
och &taganden inom sektorerna olja och gas, elproduktion, stél,
biltillverkning och svenska bolan.

— L&s mer om ambitionerna och sektormélen pa sid. 36.

Paverkan pa var verksamhet

Vara ambitioner och NZBA:s sektormal &r centrala delar av
SEB:s mal att uppna en kreditportfolj med nettonollutslapp
senast 2050. Vi har borjat integrera vara 2030-mal i vart
beslutsfattande och var styrning.

Genomforandet av var strategi paverkar vara produkter och
tjdnster, var styrning och var verksamhet. Viintegrerar miljo-
och klimataspekter i strategisk planering, affarsutveckling,
riskhantering, kreditprévningar och kundvalsprocesser.
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Exempel pa atgérder under 2022:

Fortsatt bedémning av vara kreditkunder med hjalp av vart
interna hallbarhetsklassificeringsverktyg (Customer Sustain-
ability Classification tool, CSC).

Utveckling av vara grona och héllbara bankprodukter.
Klimatscenarioanalys och stresstester som ett verktyg for att
beddma och kvantifiera de potentiella effekterna av klimat-
férandringarna pé var verksamhet. (Se sid. 59—60 for detaljer
om den scenarioanalys som genomfdrdes under 2022).
Kreditportféljsgranskningar relaterade till klimatrisker, for
attidentifiera potentiella koncentrationsrisker, problem-
krediter och affarsstrategier i forhallande till framtida
verksamhetsmiljoer.

Inkludering av klimatrisker som en del av de arliga kreditprov-
ningarna for kunder i sektorer med forhojd risk och utékning
av omfattningen av dessa beddémningar, bade vad galler
sektorer och antalet kunder.

Implementation av nya processer och losningar for att
hantera den 6kande komplexiteten och de 6kande data-
kraven, inklusive att bygga upp tekniska ldsningar dar sa
kravs for att stddja beddmnings-, tillsyns-, forvaltnings- och
rapporteringsprocesset.

Férbattrad godkdnnandeprocess av vara kunder med
beslutsmandat for Group Credits avseende efterlevnad av
branschpolicyer och kunder klassificerade som "bruna” enligt
beddmning gjord med hjalp av CSC-verktyget.
Fortsattintegrering av miljorelaterade, sociala och styrnings-
relaterade risker (ESG) i ramverket for riskhantering, inklusive
fortydligande av roller och ansvar.

Hur vi ser pa klimatrelaterade risker

Nér viintegrerar klimatrisker i var dvergripande affarsplan och
2030-strategi ar det viktigt att vi forstar effekterna av klimat-
férandringarna och de lagstiftningsatgarder som infors for att
driva igenom omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi.

Klimatrelaterade risker kan delas in i tva kategorier, fysiska

risker och omstallningsrisker:

Fysiska risker uppstar pa grund av de fysiska effekterna av
global uppvarmning och klimatférandringar som till exempel
kan reducera vardet pa vara sdkerheter.

Omstallningsrisker uppstar nar myndigheter, institutioner

och foretag arbetar for att pdskynda omstallningen till en kol-
dioxidsnal ekonomi. Detta kan leda till i regulatoriska atgarder,
nya marknadsincitament eller férandringar i efterfrdgan och
beteende som kan leda till ekonomiska konsekvenser for vara
kunder och for SEB.
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SEB star infor bade direkta och indirekta risker forknippade
med klimatférandringarna. Direkta risker kan uppsta till féljd av
regulatoriska krav, storningar av var verksamhet och paverkan
pa vara produkter och tjanster. De indirekta klimatriskerna,
séarskilt de som vara kunder utsatts for, anses dock vara de
mest vasentliga. Bade fysiska risker och omstallningsrisker kan

Riskfaktorer Potentiell effekt

paverka vara kunders lonsamhet, kassafléde och tillgdngs-
varden. Omstéllningsriskerna &r mer 6verhangande eftersom
vi har kunder i industrier dér en omstallning pagér, medan de
fysiska riskerna delvis &r mer langsiktiga.

SEB:s syn pa mojliga effekter av klimatrelaterade risker
under olika tidsperspektiv visas i tabellen nedan.

Tidshorisont

Fysisk risk

Akuta vaderhandelser (framst dver-
svamningsrelaterade i norra Europa)

Bestaende forandringar
av vadermonster

Lagre sakerhetsvarderingar i fastighetsportfoljer i omraden med 6kad 6versvamningsrisk.
Okad risk for fallissemang for foretag som har anlaggningar i omraden med 6kad versvamningsrisk.

Lagre sakerhetsvarden i fastighetsportfoljer.
Okad risk for fallissemang for foretag med globala leverantérskedior.

Omstallningsrisk
Policy och regelverk

Teknik

Hogre koldioxidpriser paverkar aterbetalningskapaciteten for foretag i koldioxidintensiva sektorer.

Snabbt genombrott for teknik med laga koldioxidutslapp som leder till att fossilrelaterade tillgangar

blir strandade och ddrmed paverkar bade sakerhetsvérden och risken for fallissemang for foretag i
berérda sektorer (sdsom energi, transport, gruvor och metallindustri samt tillverkning).

Marknad

Forandring av konsumenternas preferenser for koldioxidsnala alternativ som paverkar

affarsmodellerna (exempelvis farre flygresor, minskat konsumtion av kétt och mejeriprodukter,
energieffektiva bostader, energieffektiva apparater).

Anseende och rattstvister

Okade rattstvister mot féretag med vissa miljéproblem, vilket leder till 5kade kostnader och

ryktesskador som paverkar tillgdngen till kapital och darmed risken for fallissemang.

Kort sikt < 3 &r © Medelldng sikt 3—10 ar ® Langsikt> 10 ar

Uppfoljning av var kreditportfolj for att identifiera
effekter, risker och mojligheter

En nyckel for att ta itu med klimatférandringarna ar att stélla om
stora industriféretag inom sektorer med betydande koldioxid-
avtryck. Som framgar av bilden bestar 55 procent av var kredit-
portfolj av féretag, och en stor majoritet av var indirekta klimat-
paverkan harror fran denna del av var kreditportfélj. Som en
langsiktig och viktig finansiell partner till stora nordiska féretag
har SEB en unik position for att stédja kunderna i omstallningen
genom att erbjuda radgivning, innovativ och hallbar finansiering
och investeringsldsningar. Vi deltar ocksa i omstallningen av
smé& och medelstora féretagskunder och strévar efter att skapa
mervarde for kunderna aven i detta segment genom att utnyttja
var erfarenhet fran arbetet med omstéllningen av stora foretag.
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Kreditportfélj, 3,086 Mdr kr Procent
Foretag 55

Fastigheter 14

Bostadskrediter 22

® Hushall 6vrigt 2

Offentlig forvaltning 3

Banker 4
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32 procent av SEB:s kreditexponering mot foretags- och fast-
ighetskunder &r mot sektorer med véasentligt koldioxidavtryck.
Omstéllningen inom dessa sektorer kommer att spela en viktig
roll fér den globala minskningen av koldioxidutslapp och for att
SEB ska kunna uppfylla sina egna langsiktiga mal enligt Paris-
avtalet. NZBA:s sektormal ar sarskilt inriktade pa nagra av
dessa sektorer: olja och gas, elproduktion, stal och biltillverk-
ning. I linje med vart ansvar gentemot NZBA planerar vi att satta
upp ytterligare mal for andra sektorer med vasentligt avtryck.

Att forsta vara kunders omstéllningsplaner och ambitioner att
minska sina utslapp ar nyckeln for att vi ska kunna leverera pa
vara sektormal 2030 och i vart arbete med att anpassa var stra-
tegi till malen for Parisavtalet. Vi anvander vart egenutvecklade
CSC-verktyg for att illustrera vara kunders omstallningsplaner
och att jamféra dem med malen fér Parisavtalet. CSC-verktyget
anvander information som samlats in fran vara kunder samt
reduktionsvégar for olika industrier utvecklade av tredje part.
Detta resulterar i en klassificering enligt fem kategorier: Status
quo, Gradvis forandring, Omstallning, Paris-anpassad omstall-
ning och Hallbar. Verktyget stodjer djupgdende kunddialoger om
investeringsbehov, méjligheter och risker relaterade till genom-
férandet av deras planer.

SEB uppdaterar och férfinar kontinuerligt CSC-verktyget allt
eftersom datatillganglighet och kvalitet forbattras. Validering av
CSC-verktyget berdknas vara klart under 2023.

Klassificeringen enligt en av de fem kategorierna utgor
grunden fér Omstallningskvoten — det framtida, ett av SEB:s
klimatrelaterade métt.

De fem kundklassificeringskategorier &r féljande:

* Hdllbar: Féretag med redan hallbar verksamhet och/eller
mycket begransade vaxthusgasutslapp.

* Paris-anpassad omstdllning: Féretag under omstallning och

vars omstéllningsplaner ligger i linje med Parisavtalets mal

att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader

(nettonoll-utslépp senast 2050).

Omstdllning: Foretag under omstallning och vars omstall-

ningsplaner ligger i linje med mélet att begransa den globala

uppvarmningen till 2 grader (nettonollutslédpp senast 2070).

Gradvis férdndring: Foretag under omstallning men vars

planer inte ligger i linje med malet att begrénsa den globala

uppvarmningen till 2 grader.

* Status quo: Foretag som helt saknar eller har begransade
omstallningsplaner.

— L&s mer om Omstallningskvoten pé sid. 61.

Férdelning av SEB:s féretags- och fastighetsportfélj med en éversiktsbild av SEB:s kreditportfdlj ur ett klimatperspektiv

2 113 miljarder kronor motsvarande 68 procent av den totala kreditportféljen per 31 december 2022

Véasentligt koldioxidavtryck

Transport 143
Elproduktion: icke fornybar/mixad? [ 96 ]38
Mat- och dryckrelaterat? 97
Bilindustri 73
Kemisk industri 51
Byggnadsindustri [ 44
Olje- och gasrelaterat: upstream® [E2s | 38
Jordbruk 29
Metall- och gruvindustri B 27
Olje- och gasrelaterat: 6vrigt? 25
Textilindustri B7] 13

Mdr kr

Cement I 5
Visst koldioxidavtryck
Fastigheter 426
Kapitalvaror Z 135 | 209

Massa och papper [ 46
Parti- och detaljhandel [ 35
Konsumtionsvaror 22
Kraftoverforingssystem [E17 | 22

Skogsbruk EE 15

Mycket begransat koldioxidavtryck

Elproduktion: férnybar E8 57

Vindturbiner Ed 11

Ovasentligt koldioxidavtryck

Finans och forsakring EEERIE 5

269

Tjanstesektor [ 107
Lakemedel och sjukvard 75
Telekommunikation 60
IT och media B3 39

Ovrigt B 36

Typ av kreditexponering
® Utlaning
O Ansvarsforbindelser, ataganden och tradingprodukter

1) Féretag med elproduktionsmix som &r icke férnybar eller en blandning av icke férnybar och férnybar.

2) Produktion och grossist- och detaljhandel.

3) Utvinning och produktion, oljefaltstjanster och offshore.
4) Transport, distribution & lager, raffinaderi, &terforsaljning och ovrigt.
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Styrning av klimatrelaterade risker samt policyramverk

SEB har en robust styrningsmodell for hallbarhet, dar klimatrelaterade risker ar fullt integrerade.
Modellen ger roller och mandat pé olika nivaer och bestdmmer hur vi faststaller var klimatstrategi
och hur vi arbetar for attimplementera den i praktiken. SEB har policyramverk for att hantera
klimatrisker och for att uppna vara klimatambitioner och klimatmal.

Styrning av klimatrelaterade risker

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att uppréatta en hallbarhets-
strategi och en organisation for att genomféra denna strategi.
SEB:s héllbarhetsstrategi och hallbarhetsaktiviteter &r en
integrerad del av verksamheten och inkluderas regelbundet pa
styrelsens dagordning, tillsammans med en &rlig genomgang av
policyer och instruktioner.

Verkstallande direktéren och koncernchefen (vd) ansvarar
fér genomférandet av hallbarhetsstrategin och inférandet av
styrningsstrukturen som fastlagts av styrelsen.

Chief Risk Officer ar ansvarig for att se till att styrelsens och
vd:s avsikter verkstélls nér det géller bolagets policyer for risk-
hantering och riskkontroll. Detta inkluderar att identifiera, mata,
beddma, dvervaka, hantera, mildra och rapportera alla risker,
inklusive ESG-risker.

— Las mer om hallbarhetsstyrningen pa sid. 49.

Klimatrelaterade risker i vara policyramverk
Klimatrelaterade risker tacks bade av var hallbarhetspolicy
(se sid. 50) och av vart ramverk for riskhantering:

+ Vart policyramverk for hallbarhet ger insyn i de férvantningar
och krav vi stéller pa vara kunder nar det géller specifika
nyckelfragor ur ett miljoperspektiv. Den tillhandahaller
riktlinjer for basta praxis och internationella konventioner
och standarder som banken kréaver eller uppmanar foretag
att folja.

Ramverket fér riskhantering definierar riskerna och éver-
gripande mal och ramar for risktagandet i SEB, samt sty-
relsens principer for riskhantering och riskkontroll. Detta
inkluderar hallbarhetsrelaterade risker.

Klimatrelaterade risker i vart policyramverk for hallbarhet
SEB har antagit branschpolicyer som underpolicyer till den
tematiska miljopolicyn, vilken &r en del av det 6vergripande
hallbarhetsramverket. Dessa branschpolicyer har upprattats
for att sékerstalla att utldnings- och investeringsbeslut bidrar
till att uppfylla SEB:s 6vergripande hallbarhetsambitioner.

Dessa policyer klargdr SEB:s forvantningar, krav och
begransningar nar det galler att tillhandahalla finansiella
tjanster till, och investera i, foretag som ar involverade i vissa
verksamheter. | allménhet forvantar sig SEB att kunder och
portfoljbolag i dessa sektorer utvecklar omstallningsplaner i
enlighet med Parisavtalet och har offentliga eller icke-offentliga
policyer som aterspeglar dessa planer.
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Branschpolicyer som &r sarskilt viktiga nar det galler
klimatrelaterade risker ar:

* Fossila branslen

» Gruvor och metallindustri

e Transport

» Skogsbruk

Jordbruk, fiske, vattenbruk och djurskydd.

| bankens policy fro att godkanna nya kunder anges att

kunder med en vasentlig negativ klimatpaverkan och utan

en trovardig plan for att hantera 6vergangen till en ekonomi
med laga koldioxidutslapp ska undvikas. Enligt SEB:s allmanna
kreditpolicy ska all utldning ske i enlighet med branschpolicyer
for hallbarhet.

—> Branschpolicyerna publiceras pé sebgroup.com

Finansiering av fossila brénslen

SEB har langsiktiga relationer med foretagskunder, inklusive

de som bedriver verksamhet inom fossila branslen. Kundbasen
aterspeglar till stor del den nationella energi- och industrimixen
pa SEB:s hemmamarknader (Norden, Baltikum, Tyskland

och Storbritannien). Utvinning och férbrénning av dessa
branslen maste gradvis minskas och ersattas som en del av
omstallningen till ett samhalle med laga koldioxidutslapp.

Viinser att det finns en rad risker som ar forknippade med
hdéga nivaer av finansiering av fossila branslen, inklusive
ryktesrisker, eftersom negativa uppfattningar hos investerare,
kunder, anstallda och andra intressenter betraffande var
finansiering skulle kunna ha en negativ inverkan pa SEB.

Var policy for fossila branslen reglerar finansiering som ror
fossila brénslen. SEB har till exempel som mal att avveckla
nuvarande kunder med mer &n 5 procent av intékterna fran
termisk kolbrytning och koleldad kraftproduktion senast 2025
respektive 2030. Det finns ett tidsbegransat undantag for
Tyskland dar utfasningen kommer att vara slutford 2038 i
enlighet med den tyska lagstiftningen for utfasning av kolkraft.

SEB kommer att undvika att tillhandahalla dedikerad
finansiering till, eller investera i, nya projekt eller
kapacitetsutbyggnader relaterade till olja och gas i
miljokansliga omraden (som Arktis). Banken ska ocksa undvika
attinga nya affarsrelationer med féretag som utvinner olja och
gas i miljokansliga omraden. Ar 2030 kommer SEB att ha fasat
ut affarsrelationer med olje- och gasbolag dar mer én 5 procent
av intédkterna kommer fran okonventionell olja och gas.


https://sebgroup.com/sustainability/our-ways/policies
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Klimatrelaterade risker i vart ramverk for riskhantering
ESG-relaterade risker ar inkluderade i koncernens riskpolicy.
SEB betraktar inte klimatrelaterad risk som en separat risktyp,
utan den betraktas istallet som en riskfaktor som paverkar flera
eller i praktiken alla risktyper, till exempel kredit-, marknads- och
likviditetsrisker och icke-finansiella risker. Hanteringen av s&dana
risker integreras darfor i befintliga processer och styrningsstruk-
turer for attidentifiera, dvervaka, mata och rapportera risker.
Omstallningsrisker och fysiska risker ar inneboende i alla risk-
typer, som omfattar bade finansiella och icke-finansiella risker.

Tillexempel kan effekterna av omstallningsrisker leda till och
Oka kreditrisk genom att minska vara kunders rérelseintékter
eller vardet pa deras tillgdngar, samt utsatta oss for ryktesrisk
och/eller risk for juridiska tvister till féljd av 6kad tillsyn eller
allmanhetens negativa installning.

Pa samma satt kan fysiska risker medféra 6kad kreditrisk
genom att minska ldntagarnas aterbetalningsformaga eller
paverka vardet pa sakerheterna. Fysiska risker kan innebéara
Okade operativa risker for vara anlédggningar och anstallda.

Tabellen nedan ger exempel pé hur klimatrelaterade risker kan paverka SEB for varije risktyp,
med viktiga dtgarder som vi har vidtagit for att bedéma och hantera riskerna under 2022.

Omstéllningsrisk Fysisk risk

Viktiga framsteg

Kreditrisk Standarder for energieffektivitet
kostnader och lagre lbnsamhet for
foretagen, vilket kan leda tillen

varden pa sakerheterna.
Marknadsrisk Faktorer som kan 6ka omstallnings-
risken, tillexempel koldioxidskatt,
kan leda till en prisdndring av var-
depapper och derivat for produkter
med hogt koldioxidinnehall.

marknader.

Risken for fallissemang och

kan leda till betydande anpassnings- s&akerhetsvardena kan paverkas
inom sektorer eller geografiska
omraden som &r kansliga for
hogre risk for fallissemang och lagre fysiska risker, exempelvis pa
grund av 6kad 6versvamningsrisk.

Allvarliga fysiska handelser kan
leda till plétsliga priséandringar
och hégre volatilitet pa vissa

« Utdkad och férbattrad bedémning av omstallningsrisker for
motparter i branscher med stort koldioxidavtryck.

« Pilotprojekt med fysisk riskbeddmning av motparter i utvalda
klimatriskutsatta branscher.

« Klimatscenarieanalyser inkluderade i den interna
kapitalutvarderingen.

« Riskidentifiering och vasentlighetsbedémning av
klimatriskdrivande faktorers inverkan pa marknadsriskmatt.

Likviditetsrisk

Icke-finansiell risk

En plotslig priséndring av varde-
papper, pa grund av att tillgadngarna
blir strandade, kan minska vérdet
pa bankernas hogkvalitativa likvida
tillgdngar och darmed paverka
likviditetsreserverna.

Om konsumenternas instéllning till
klimatfragor féréandras kan det leda
till anseende- och ansvarsrisker

Likviditetsrisken kan paverkas om e Analys av koncentrationsrisken med avseende pa inséttare
kunder (exempelvis forsakrings- utifrén sektorns koldioxidavtryck.

bolag och finansinstitut) tar ut « Hallbarhetsklassificering av stora insattare.

stora belopp pa grund av extrema

vaderrelaterade héndelser.

Bankens verksamhet kan stéras
pa grund av fysiska skador pa
bankens egendom, filialer och

« Nya beddmningskriterier tillagda for hallbarhetsrapportering
i godkannandeprocessen for nya produkter.

fér banken. Ryktesrisken harror
framst till finansiering eller investe-
ringar i kunder som har en vésentlig
klimatpaverkan.

datacenter till f6ljd av extrema
vaderforhallanden.

« Ett avsnitt om klimatrisker har lagts tilli instruktionen for
kontinuitetshantering.

o Nar det géller ESG-risker fran tredje part har en ny riskmetod
lagts till i instruktionen for hantering och kontroll av icke-finan-
siella risker i samband med kravet pa en uppférandekod for
vara leverantérer i upphandlingsférfarandet.
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Hantering av klimatrelaterade risker

For att riskerna ska kunna hanteras pd ett effektivt satt maste de férstds val. Pa SEB ar arliga kundbeddmningar
samt portfélj- och scenarioanalyser viktiga komponenter fér att identifiera, forsta och hantera klimatrisker.

Riskbedémning av kunder

For att kunna hanteras effektivt maste klimatrisken identifieras,
bedémas och forstas pa ett proaktivt satt. P4 SEB sker en viktig
del av detta arbete i samband med att vi tar emot nya kunder
samt vid den arliga granskningen av kreditkunder, genom tva
processer som stddjer identifiering och bedémning av klimat-
risker avseende vara kunder: 1) arlig granskning av efterlevnaden
av hallbarhetspolicyn och klassificering av kundernas hallbarhet,
och 2) klimatrelaterad riskbeddmning i kreditprocessen.

Arlig granskning av efterlevnaden av hallbarhetspolicyn
och klassificering av kundernas hallbarhet

Under 2022 har vi arbetat for att forbattra processen for
kundgodkannande nar det galler efterlevnaden av var hallbar-
hetspolicy och instruktionerna for hallbarhetsstyrning. | bérjan
av 2023 fick Group Credits utékat mandat att godkanna kunder
i enlighet med instruktioner, samt att delegera nédvandiga
relaterade mandat till affarsomradena.

Bade nar nya kunder tas emot och vid den arliga éversynen
av befintliga kunder, ar affarsomradena ansvariga for att
kontrollera efterlevnaden och att eskalera foljande fall till
Group Credits for godkannande:

» Enkund som bryter mot de begrénsningar eller krav som
faststalls i policyn for sociala och ménskliga rattigheter

eller branschpolicyer.

* Enkund, eller en kund inom en grupp, som klassificerats som

"brun” i CSC-modellen.

Flera av vara branschpolicyer innehaller, som tidigare beskrivits,
restriktioner och krav som ar specifikt inriktade pa klimat-
paverkan. Ett foretag som klassificeras som brunt i CSC-verktyget
beddms att inte vara i omstallning.

Den forbattrade processen vantas bli gradvis inford i SEB
under 2023.

Klimatrelaterad riskbedémning i kreditprocessen
Branschomvandling och hallbarhetsrelaterade risker &r viktiga
delar av SEB:s kreditanalysarbete och kreditprévningsprocess.

Under 2022 har arbetet fortsatt med att lansera specifika
analyser av klimatomstallningsrisker for kunder i var kreditport-
f6lj. Vi har utokat kraven till att gélla foretag verksamma inom
ett bredare urval av branscher med ett vasentligt koldioxidav-
tryck och ett férfinat analysramverk har introducerats. Fokus
ligger pa vara kunders exponering for klimatomstallningsrisker,
deras strategi for att minska dem och de ekonomiska kon-
sekvenserna i samband med implementeringen av deras
klimatstrategi. Under 2022 har SEB slutfért en omstall-
ningsriskanalys av ungefar 135 kunder med en kombinerad
kreditexponering pa cirka 189 miljarder kronor.

Da omstallningsrisker bara ar en del av de klimatrelaterade
riskerna, lanserade SEB under 2022 ocksa ett pilotprojekt for
fysisk klimatriskanalys for att undersdka kunder som kan vara
séarskilt sdrbara for 6versvamningar, torka eller andra fysiska
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risker, framst inom jordbruk, skogsbruk och textilsektorn.

| analyserna av bade omstallningsrisker och fysiska risker ar det
yttersta mélet att forstad den mojliga konsekvensen for kredit-
risken och den riskklass som SEB har tilldelat kunden.

Férutom kundanalyser anordnade interna ESG-specialister
utbildningstillfallen fér kundansvariga och analytiker om &mnen
som ar nara forknippade med klimatférandringar, namligen for-
lust av biologisk mé&ngfald och vattenrisker, och hur dessa kan
paverka foretagsutvecklingen. Under sessionerna behandlades
bland annat féljande &mnen: vilka industrier star for det storsta
trycket pa den biologiska mangfalden och vattenresurserna,
vilka av dem ar mest beroende av naturliga ekosystemtjanster
i sin verksamhet och hur héller det regulatoriska landskapet pa
att férandras?

Malet ar att battre integrera risker for biologisk méngfald och
vattenrisker i kunddialoger och kreditanalyser.

Riskbedémning och évervakning pa portféljniva
Portféljanalys

Analyser av enskilda foretag ar en viktig del for att identifiera
och beddma SEB:s klimatrelaterade risker. Darutéver gér SEB
ocksa portféljgranskningar av sektorer som star infér sarskilt
stora klimatrelaterade utmaningar, till exempel olja och gas,
bilindustrin och kraftproduktion. Dessa granskningar presente-
ras l6pande for Group Risk Committee och styrelsens Risk and
Capital Committee, dar sektorspecifika affarsstrategier och
nivaer pa riskaptit definieras.

Scenarioanalys

Att beddma motstandskraften hos SEB:s kreditportfolj mot
konsekvenserna av klimatrelaterade risker ar en komplex
uppgift, sarskilt pa grund av de méanga olika mojliga framtida
utvecklingar och det langsiktiga perspektiv som kravs for att
genomfdra analyserna. For att forsta hur klimatrelaterade risker
kan paverka oss och vara kunder genomfor vi scenarioanalyser
med hansyn till bAde nuvarande exponering for dessa risker och
framéatblickande beddmningar av potentiella effekter, inklusive
de effekter som ar forknippade med en 6kning av den globala
temperaturen med 1,5 eller 2 grader.

SEB:s tillvagagangssatt for analys av klimatscenarier ar att
prioritera insatserna vad galler affarsaktiviteter som bedéms
paverkas mest av klimatférandringarna, med fokus pa expone-
rade delportféljer och beddmning av kreditrisker.

| vara &rs- och hallbarhetsredovisningar fér 2020 och 2021
belyste vi var utvardering av omstéllningsrisker och fysiska
risker for vissa urval av var portfdlj. Omstallningsriskernas
inverkan pé olje- och gasportféljerna och energiproducenter
utvarderades och den svenska boldneportféljen analyserades
med avseende péa potentiella fysiska riskkonsekvenser (6ver-
svamningar). Under 2022 utvarderades ytterligare en del av var
portfolj, den baltiska fastighetsportféljen. Resultaten av denna
scenarioanalys presenteras pa nésta sida.
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Baltisk klimatscenarioanalys
En klimatscenarioanalys av den fysiska risken i den baltiska
fastighetsportféljen genomférdes under 2022.

De fysiska riskerna varierar kraftigt beroende pa geografiskt lage
och typ av naturfenomen. Oversvamningar och stigande havsnivaer
anses vara de huvudsakliga kallorna till fysiska klimatrelaterade
risker i norra Europa, inklusive Baltikum. Darfor utokade SEB sitt
pilotprojektinom fysiska risker till att analysera effekterna av
potentiella dversvamningar och stigande havsnivaer pa fastighets-
portfélieni Baltikum. Syftet var att bedéma SEB:s riskexponering
och de potentiella finansiella konsekvenserna.

Oftare férekommande 6versvamningsrisk kan leda till sjunkan-
de fastighetspriser pa grund av minskad efterfragan eller direkta
skador pé pantsatta fastigheter. Det kan ocksa leda till 6kade
forsakringskostnader.

Metodik

For fastigheter som finansieras av SEB skiljer vi pa tva olika
tidshorisonter for 6versvamningsrisk: akut och kronisk. Fastigheter
kopplade till akut dversvamningsrisk har identifierats pa tva satt:
1) genom att matcha deras lage med riskomraden i dversvam-
ningskartor frdn myndigheter. Dessa kartor visar vattennéra
omraden som skulle paverkas av en 6versvamning som statistiskt
sett berdknas intraffa en gang vart 100:e ar

2) genom att jamfora hojden 6ver havet pa fastigheter nara kusten
med den hogsta havsniva som uppmaétts av matstationer i narheten.

Fastigheter kopplade till kronisk dversvamningsrisk identifieras
ocksa med hjalp av metod 2, dock under antagande om en ytter-
ligare kronisk havsnivahéjning pa grund av den globala uppvarm-
ningen. Utifran en konservativ tolkning av scenarierna i IPCC:s
rapport har vi i berdkningen av resultatet antagit en héjning med
1 meter fram till &r 2100.

Pilotprojektets tillvagagangssatt har begransningar som &r vikti-
ga att haiatanke nar resultatet tolkas. Till exempel bygger simule-
ringarna av kronisk dversvamning pa jamforelser av héjd 6ver havet
utan hansyn till terrang, naturliga hinder eller preventiva skydds-
atgarder nu och i framtiden, vilka rimligen kan forvéntas inom ett
langre tidsperspektiv, sarskilt dd medvetenheten om riskerna ékar.

Resultat och slutsatser

Den preliminara totala bruttokreditexponeringen kopplad till
Oversvamningsrisk baserad pa tillgangliga dversvamningskartor
och data, uppskattas till 350 miljoner euro (3,4 procent av den
totala baltiska fastighetsportféljen vid utgdngen av 2021). Risken
kopplad till denna exponering begransas genom forsakringar
samt atgarder som planeras eller vidtas av kommunerna, till
exempel infrastruktur for dversvamningsskydd.

Bruttoexponering for versvamningsrisk,

miljoner euro % av

fastighets-

Akut Kronisk Badatva exponeringen

Estland 18 80 43 3,5
Lettland 18 61 5% 6,8
Litauen 25 25 28 1,8

Klimatriskdata och redovisning

2022 infoérde vi systemstdd for klimatbeddémning och klassifice-
ring med hjalp av CSC-verktyget. Systemet har hittills inte-
grerats med frontsystem for divisionen Féretag & Privatkunder.
Systemet underléttar korrekt klassificering och lagrar &ven

de kunddata som har anvants, vilket underlattar uppféljning
och portféljanalys.
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Sakerheter som riskerar att dversvammas i Baltikum.

Tabellen visar att den relativa exponeringen mot dversvamnings-
risk ar storst for Lettland. Dock &r mer an halften av denna expo-
nering i Lettland kopplad till fastigheter i huvudstaden Riga, dar vi
kan anta att preventiva skyddsatgarder kommer sattas alltmer i
fokus. Oversvamningsrisken ar hégre for Estland och Lettland d&
en storre andel av SEB:s portfdlj i dessa lander befinner sig nara
havet; detta framst i de tva huvudstaderna.

Vihar genomfort flera analyser baserade pa olika scenarier,
fran realistiska till extremt allvarliga, d&r man inte tar hdnsyn
till eventuella lindrande atgarder. Den resulterande ytterligare
forlusten fran de mest extrema scenarierna &r mindre én
0,1 procent av den totala kreditexponeringen i de baltiska
landerna och mindre an 0,01 procent av SEB-koncernens totala
kreditexponering.

Vi ar fast beslutna att vidareutveckla var metodik fér bedém-
ning av fysiska risker.

Dessutom har arbetet med att utveckla en ESG-dataplattform
fortsatt. Plattformen kommer att fungera som ett centralt

arkiv for interna och externa ESG-data och kommer att ha ett
granssnitt mot befintliga interna tilldmpningar for att mojliggora
effektiv och konsekvent aggregering, analys, évervakning och
redovisning av ESG-relaterade risker och méjligheter i enlighet
med redovisningsstandarder och KPl:er.
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Matvarden och mal

SEB har utvecklat en uppsattning klimatrelaterade matvarden och mal for att

Oppet redovisa vara framsteg och for att styra var verksamhet i linje med var
hallbarhetsstrategi. Matvardena ar integrerade i vara beslutsprocesser och
utvarderas regelbundet genom de kanaler som presenteras tidigare i denna rapport.

SEB:s klimatrelaterade ambitioner och mal

Index for fossilexponering — det bruna

Index for fossilexponering ar ett volymbaserat matt som visar
var kreditexponering mot fossila brénslen i energiportfoljen. SEB
har som mal att minska kreditexponeringen mot fossila brénslen
med 45—60 procent fram till 2030 jamfért med baséret 2019.
Genom att na detta mal uppfyller eller dvertraffar vi de mest
konservativa 1,5-gradersscenarier fran International Energy
Agency och Network of Central Banks and Supervisors for
Greening the Financial System (NGFS).

Vid utgangen av 2022 hade indexet for fossilexponering
minskat med 17 procent jamfort med utgdngslaget 2019, vilket
arilinje med 2030-mélet. Resultatet speglar SEB:s strategi att
aktivt engagera sig med kunder som stravar efter att stélla om
sin verksamhet och att stddja dem i deras omstéallningsplaner.
Den fossila kreditexponeringen mot kraftproduktions- och
Overforingssektorerna 6kade under perioden, framst drivet av
likviditetsstdd till energiproducenter i den europeiska energi-
krisen och omstallningsrelaterade investeringsbehov. Okningen
motverkades av en kraftig minskning av kreditexponeringen mot
olja & gas, upstream (utvinning och produktion, oljefaltstjanster
och offshore).

Index for hallbarhetsaktiviteter — det grona
Index for hallbarhetsaktiviteter ar ett volymbaserat matt som
visar var hallbarhetsaktivitet inom fyra omréden: hallbar-
hetsrelaterad finansiering, radgivning inom hallbara finanser,
greentech venture capital-investeringar och héllbart sparande.
Ambitionen &r att 6ka aktiviteten 6—8 génger fram till 2030
jamfort med utgangslaget 2021.

Vid utgdngen av 2022 hade indexet for hallbarhetsaktiviteter
Okat med 59 procent. For mer information om de fyra omradena,
se sid. 39, 40, 42.
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Omstéllningskvot — det framtida

Omstallningskvoten &r ett kreditexponeringsrelaterat matt ba-
serat pa vart CSC-verktyg. Mattet beréknas genom att dividera
kreditexponering klassificerade inom kategorierna Hallbar,
Paris-anpassad omstallning och Omstéllning med den totala
klassificerade kreditexponeringen.

2 Paris-anpassad Al ~400,

Hallbar + srrselig + Omstallning 69%
_ takten baserat
b g T pa2021ars

2 aris-anpassa =il .
Héllbar + e + Omstéllning exponering
Gradvis

férandring + S

Omstéllningskvoten omfattar var kreditexponering mot kunder
som &r aktiva inom sektorer med ett vasentligt, visst, respektive
mycket begrénsat koldioxidavtryck inom féretags- och fastig-
hetskreditportféljen. Kreditexponeringen mot sj6fartsindustrin
ingér inte eftersom bedémningen av klimatanpassningen i den
specifika portféljen gors i var redovisning om Poseidonprinciperna.
Las mer om Poseidonprinciperna pé sid. 40.

Vid utgéngen av 2022 hade 70 procent av den inkluderade
kreditexponeringen beddémts med hjalp av vart CSC-verktyg. Av
den beddmda kreditexponeringen har 71 procent kunnat klas-
sificeras, da kvaliteten varit tillracklig vad galler rapporterade
utslédppsdata och omstallningsplaner.

Baserat pé kreditexponeringen vid utgadngen av 2021 och
beddmningar som genomférdes under 2022 var Omstallnings-
kvoten 69 procent. Kvoten ger insikt i vara kunders framsteg och
kan anvandas for ytterligare analyser och atgarder for att stddja
dem pa deras omstallningsresor.

SEB samarbetar aktivt med kunderna for att ge rad och hjélpa
dem att driva sina klimatambitioner, vilket med tiden bor ha en
positiv inverkan pa andelen klassificerad exponering.
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SEB:s finansierade utslapp

SEB har atagit sig att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser
senast 2050. Finansierade utslapp utgdr den stora majoriteten
av SEB:s totala utslapp av vaxthusgaser. SEB har utvecklat

en metod for att uppskatta de finansierade utslappen fran
kreditportféljen. Metoden utgér grunden fér berdkningen

av SEB:s finansierade utslapp for 2020 och utvecklingen av
sektormalen fér 2030.

Finansierade utslépp ar de vaxthusgasutsléapp som SEB
finansierar genom sin kreditexponering. Finansierade utslapp
beraknas genom att kundernas eller tillgdngarnas utslapp
multipliceras med en tillskrivningsfaktor. Tillskrivningsfaktorn
definieras som férhallandet mellan kreditexponeringen och det
bokforda vardet av kundens totala tillgadngar eller marknads-
vardet pa de finansierade tillgdngarna. Kreditexponering
definieras som utldning for tillgdngsbaserad finansiering och
utlaning och eventualforpliktelser fér annan finansiering.

Kreditexponeringen inom ramen for berakningen av SEB:s
utslappsprofil uppgick till 1 780 miljarder kronor 2020, vilket
utgdr 79 per cent av den totala kreditexponeringen. Kreditex-
ponering till féretagssektorer med ovésentligt koldioxidavtryck
(tillexempel finans och forsakring och tjanster) och till offentlig
forvaltning, banker och hushall-6vrigt ingar inte. Kreditexpone-
ring till fastighetsforvaltning och hushallens bolan i Baltikum har
uteslutits pa grund av otillracklig datakvalitet.

Kundernas och tillgdngarnas utslapp omfattar scope 1 och
scope 2 for alla sektorer. Scope 3, utslapp fran anvandning av
salda produkter, inkluderas for utvinnings- och raffinerings-
delarna av vardekedjan for fossila branslen (prospektering och
produktion av olja och gas (E&P) och raffinering samt gruvdrift).
For att minimera dubbelrékning i vardekedjan for fossila brans-
len har scope 3-utslépp fér andra undersektorer inom olje- och
gasindustrin inte tagits med. Scope 3-anvandning av salda
produkter ingdr ocksa for biltillverkningen.

Nér utslappsdata for en kund eller tillgdng saknas uppskattas
de finansierade utsléppen genom att multiplicera den underlig-
gande kreditexponeringen med ett sektorspecifikt medelvarde
for den finansierade utslappsintensiteten. 15 procent av de
finansierade utslappen for 2020 uppskattades med hjalp av ett
medelvarde for den finansierade sektorintensiteten.

De finansierade utslappen fran foretagssektorn stod for
99,5 procent av SEB:s finansierade utslapp 2020. Finansierade
utslapp avseende kundernas scope 1- och 2-utslapp bidrog till
40 procent av SEB:s finansierade utslépp, dar de storsta bidra-
gen kom fran sektorer med ett vasentligt koldioxidavtryck som
sjofart, kraftproduktion och cement. Finansierade utslapp som
harror fran kundernas scope 3-utslapp stod fér 60 procent av
SEB:s finansierade utslapp 2020. Olje- och gasverksamhet samt
raffinering var den Overlagset stérsta bidragsgivaren och stod
for 90 procent av de finansierade utslappen enligt scope 3.

SEB:s finansierade utslapp 2020 Férdelning av finansierade utslapp 2022 Procent
miljoner ton COze Scope 1&2 Scope3 Summa %
Scope 1 &2 Scope 3
Foretag 13,5 20.3 33,8 99,5
Vasentligt koldioxidavtryck 12,3 20.3 32,6 96,1 -
Visst koldioxidavtryck 1,1 R 1,1 31
Ovasentligt 0,1 R 0,1 0,2
koldioxidavtryck
Mycket begransat 0,0 £} 0,0 0,1
koldioxidavtryck
Fastighetsférvaltning 0,11 b 0,1 0,3 ~
Bostadsrattsforeningar 0,01 b 0,0 0,0
Bolan 0,05 R 0,1 0,2 Rederiverksamhet 22 Olja & gas — utvinning,
i £ : Kraftproduktion: produktion och
Offentlig forvaltning Y Y Y Y icke fgrnybar/mixad 18 raffinering 90
Banker 1) 1) 1) 1 Cement 10 Bilproduktion 5
Kemisk industri 7 ® Gruvdrift 5
Hushall - vrigt Y Y Y Y ® Olja & gas — utvinning
Summa 13,6 20,3 339 100,0 produktion och raffinering 7

1) Ejtillampligt
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SEB:s sektormal 2030

I linje med vér hallbarhetsstrategi och vart engagemang i
Net-Zero Banking Alliance (NZBA) har SEB under 2022 satt upp
2030-mal for finansierade utslapp for fem sektorer: prospek-
tering och produktion (E&P) av olja och gas samt raffinering,
kraftproduktion, stél, biltillverkning och bolan i Sverige.

Vart val av sektorer styrdes av deras bidrag till bankens totala
finansierade utslappsprofil, kvaliteten och tillférlitligheten hos
uppgifterna om vaxthusgasutslapp och férekomsten av trovardi-
ga och vetenskapligt baserade strategier for koldioxidminskning

De finansierade utslappen for de fem sektorer som omfattas
av vara 2030-mal stod fér 70 procent av SEB:s totala finansiera-
de utslapp.

Vara baslinjer for 2020 ars utsléppsintensitet ar lagre an globa-
la och regionala sektorsgenomsnitt, vilket &terspeglar vart starka
utgadngslage och vara kunders framsteg med omstéallningen. Vara
mal for 2030 ligger i linje med eller fore relevanta vetenskapligt
baserade strategier och matvarden fér koldioxidminskning. | doku-
mentet SEB NZBA Methodology 2022 finns detaljerad information
om sektormalen och den metod och de riktmérken som anvants.

inom sektorn. — Se sebgroup.com

SEB 2030 sektormal — baslinje och mal

Sektor Utslappsgranser? Matt Utgangslage 2020 Mal 2030
Olja & gas E&P? och raffinering Scope1&28& 3% miljoner ton CO2e 18,4 8,3 (—55%)
Kraftproduktion Scope 1 &2 g CO2e [ kWh 123 70 (—43%)
Stal Scope 1 &2 ton CO2ze [ ton stal 1,40 0,98 (—30%)
Biltillverkning Scope 3% g CO2e [ km [ fordon 153 61 (—60%)
Bolan —Sverige Scope1&2 kg COze [ m? 3,12 2,18 (—30%)

1) Scope 1: direkta utslapp fran kallor som ags eller kontrolleras av féretaget. Scope 2: indirekta utslapp till foljd av el, varme eller &nga som foretaget koper.
Scope 3: indirekta utslapp fran kallor som inte ags eller kontrolleras av foretaget, till exempel fran leverantorskedjan.

2) Prospektering och produktion

3) Scope 3: anvandning av salda produkter

4) Finansierade utslapp

5) Scope 3: anvandning av salda produkter — fran tank till hjul
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Hallbarhetsredovisning — Klimatredovisning

Klimatredovisning for SEB:s investeringsverksamhet

SEB Investment Management och SEB Pension och Férsakring forvaltar tillgdngar for kundernas
rakning i SEB-maérkta vardepappersfonder och livférsakringar. Bdda dotterbolagen syftar till att
minska klimatrelaterade risker och méjliggdra en omstallning till hallbara och koldioxidsnala l6sningar.

SEB Investment Management AB

Styrning

Styrelsen for SEB Investment Management AB (fondbolaget)
antog SEB Investment Managements héllbarhetspolicy, som

ar det ramverk som styr vara ambitioner och integrationen av
hallbarhet. Fondbolagets hallbarhets- och dgarstyrningsteam
med sju specialister samordnar, kommunicerar och stéder
organisationen. Hallbarhetsresurserna och kompetensen &r inte
begransade till detta team och det finns flera arbetsgrupper

dar portfoljférvaltare och produktspecialister deltar. Portfélj-
forvaltare integrerar hallbarhet i sina analys- och investerings-
processer, medan produktforvaltare fokuserar pa hallbarhet
och samordning mellan olika tillgdngsklasser for alla vara pro-
dukter. Interna funktioner 6vervakar kontinuerligt hallbarhets-
fragor i samarbete med andra oberoende kontrollfunktioner, till
exempel compliance, risktillsyn och internrevision. Fondbolagets
uteslutningskommitté fattar beslut om uteslutning och avyttring
pé grundval av hallbarhetspolicyn. Denna kommitté beslutar
ocksd om undantag fran policyn, till exempel omstéallningsbolag.

Strategi

Fondbolaget strévar efter att anpassa investeringarna till
Parisavtalet och att na nettonollutslapp av véxthusgaser senast
2040, samtidigt som man inser att vissa sektorer med stora
utslapp ar viktiga for att mojliggéra omstallningen. Fondbola-
get fortsatter att ha ett ndra samarbete med bolagen genom
aktivt engagemang, deltagande i nomineringskommittéer och
utdévande av rostratt. Dessutom omférdelar fondbolaget kapital-
floden till klimattaliga och omstallningsbara affarsmodeller

och avyttrar innehav i verksamheter som bidrar negativt till
klimatférandringarna. Ambitionen &r att inte investera i bolag
med fossilbaserade affarsmodeller som bidrar negativt till
klimatférandringarna. Fondbolaget gor en fullstandig genom-
gang av investeringarnas klimatpaverkan och 6vervakar aktivt
nya frdgor och utvecklingen av regelverk. Engagemang och
aktivt dgande ar en viktig del av en konstruktiv process for att
mojliggora ett lAngsiktigt hallbart vardeskapande.

Riskhantering

| enlighet med héllbarhetspolicyn tillampar fondbolaget ett
strikt forhallningssatt till fossila branslen. Alla fonder valjer bort
bolag som utvinner eller bearbetar fossila branslen, inklusive
okonventionella fossila branslen, sdsom oljesand och djuphavs-
borrning. Liknande restriktioner galler fér bolag som genererar
eller distribuerar energi som kommer fran fossila branslen.
Undantag kan goras for foretag som har tydliga mal och trovar-
diga omstallningsplaner i linje med Parisavtalet. Direkta dialoger
med féretag ar ett viktigt och strategiskt verktyg for att forsta
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hur féretagets verksamhet paverkar klimatet och hur klimat-
férédndringarna paverkar foretaget. Genom péaverkansarbetet
kan fondbolaget bidra till férandring och stétta foretag i att
inkludera klimatrelaterade strategier och praxis i sina affars-
modeller. Arbetet gérs antingen direkt med féretag eller genom
investerarsamarbeten. Fondbolaget deltar i dialoger med de
bolag som stér for de storsta koldioxidutslappen globalt genom
[IGCC Climate Action 100+ och andra samarbeten som ISS ESG.

Matvarden och mal

Fondbolaget undertecknade Montreal Carbon Pledge 2014

och bdrjade méta koldioxidavtrycket for investeringar i noterade

aktier. Allt fler féretag har borjat redovisa klimatrelaterade

uppgifter sedan dess och idag ar fler klimatrelaterade uppgifter

tillgangliga. Men det finns fortfarande begransningar i vad som

tas med i berékningarna, vilket kan ge ofullstandig insikt om

den potentiella framtida exponeringen. Fondbolaget uppmanar

féretag att ha verifierade mal baserade pé vetenskaplig grund.
Vifoljer kontinuerligt upp véra framsteg och har faststallt

féljande delmal med baséret 2019 som utgdngspunkt:

* Senast 2025 uppné en 50-procentig minskning av
finansierade utslapp av vaxthusgaser.

* Senast 2030 uppnéa en 75-procentig minskning av
finansierade utslapp av vaxthusgaser.

Sedan 2021 ar SEB Investment Management medlem i Net Zero
Asset Managers-initiativet.

Fondbolaget genomférde en analys baserad pa 95 procent av
de bdrsnoterade aktiefonderna och féretagsobligationsfonderna.
Med hjalp av scenarioanalys for hallbar utveckling, som ut-
vecklats av Internationella energirddet (IEA), ar det mojligt att
uppskatta en framtida bana for utslappsminskningar och tem-
peraturvarden. Den analys som genomfordes i slutet av 2022
ger en indikativ prognos om en temperaturdkning pa 1,9 grader
ar 2050. Medan resultatet fortfarande ligger inom ramen for
Parisavtalet, det vill sdga att halla temperaturdékning under 2,0
grader, ar det langre fran vart mal pa 1,5 graders 6kning. Enligt
var analys har de finansierade koldioxidutslédppen fran basaret
2019 minskat med cirka 50 procent i absoluta tal och minskning-
en kan till stérsta delen hanforas till exkludering av bolag som
utvinner fossila branslen och kraftgenerering. D4 det fortfa-
rande &r brist pa tillgangliga data och osdkerhet kring kvalitén
blir dven utfallet och framtida prognos osékra. SEB Investment
Managements mal ar fortfarande en temperaturdkning pa 1,5
grader, och vi arbetar kontinuerligt med fler &tgarder for att na
detta mal.

— For mer information, se SEB Investment Managements
Hallbarhetsredovisning 2022.
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SEB Pension och Férsakring AB
Styrning
Dotterbolaget SEB Pension och Forsakring AB (Pension &
Forsakring) ingér i SEB:s styrningsstruktur.
Hallbarhet ar en viktig del av verksamheten inom Pension &

Forsakring och samordnas med SEB:s ambitioner inom omradet.

Pension & Forsakring star for god etik, socialt ansvar och om-
stallningen till ett koldioxidsnalt och resurseffektivt samhalle.

Pension & Férsakring foljer den styrande plattform som
faststélls i SEB:s policyramverk, foretagets hallbarhetspolicy,
tematiska policyer och branschpolicyer som uttrycker synen
pa specifika nyckelfrdgor och industrisektorer som anses vara
kritiska. Genom att tillampa detta ramverk blir hallbarhet en
integrerad deli alla affarsomraden.

Strategi

Pension & Forsakring ar tydlig i sitt arbete med att stddja en
langsiktigt hallbar utveckling i sin verksamhet. De viktigaste
klimatrelaterade riskerna och méjligheterna med anknytning till
verksamheten finns i investeringserbjudandet.

Hansyn till hallbarhetsrisker och mojligheter &r en integrerad
del av investeringsprocessen och investeringsbesluten. Detta
balanseras av hallbarhetsanalyser for att aktivt vélja ut fonder
och andra tillgdngar som presterar bra i frdga om héallbarhet,
uteslutning av vissa sektorer och fonder som presterar sam-
re i frdga om hallbarhet och aktivt 4gande genom dialog med
fondbolagen. Vi gor detta med O6vertygelsen att ett strukturerat
fokus pa hallbarhet kommer att vara mer framgangsrikt pa lang
sikt och skapa en battre framtid for vara kunder.

Riskhantering

Risken ar att gora investeringar i tillgdngar som inte &r hallbara
pa lang sikt, vilket kan leda till ekonomiska forluster och skadat
anseende. Klimatrisken &r en pataglig och aktuell risk, men i

egenskap av livforsakringsbolag paverkas Pension & Férsakring
inte direkt av fysiska risker (varken akuta eller kroniska), vilket
ar mer relevant for sakforsakringsbolag eller bolag som er-
bjuder skyddsférsakring. Pension & Forsakring kan utsattas for
omstallningsrisker som kan leda till férandrade kundbeteenden
och paverka varderingarna av traditionella och fondanknutna
investeringar, vilket i sin tur skulle leda till minskade inkomster.

I linje med Pension & Forsakrings mal, och med 6kade risker,
ar malet att 6ka mangden héllbara fonder i det fondanknutna
erbjudandet och att nd en hogre niva av hdllbara investeringar i
den traditionella portféljen. Pension & Férsakring kommer konti-
nuerligt att utveckla metoderna for att beddma relevanta risker
och ar fast beslutet att stddja sina kunder i omstallningen till ett
koldioxidsnalt och resurseffektivt samhalle.

Métvérden

Det 6vergripande mélet &r att minska de negativa effekter pa
klimatet som uppstar genom investeringsverksamheten. Att ute-
sluta vissa sektorer och branscher som har en negativ inverkan
pa miljon bidrar till att minska den negativa inverkan som inves-
teringarna har pa en héllbar utveckling. Aktivt &gande genom
dialog med fondbolag ska leda till att fler fondférvaltare skriver
under FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) som ar
ett dtagande om ansvarsfulla investeringar som ska leda till ett
mer héllbart finansiellt system. Pension & Forsakring kommer
bland annat att mé&ta andelen fonder som framjar miljérelatera-
de eller sociala egenskaper eller har en hallbar investering som
maliforhallande till alla fonder, i syfte att 6ka antalet hallbara
fonder. Ett annat exempel &r att mata koldioxidavtrycket frén
aktieinvesteringar i den traditionella portféljen. Genom tkad till-
gang till rapporterade uppgifter och genom fortsatt utveckling
av metoderna kommer Pension & Férsdkring med tiden att ytter-
ligare forbattra anpassningen till den dvergripande strategin.

Om Hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen omfattar SEB-koncernen, det vill saga moderbolaget Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och dess dotterbolag. SEB
rapporterar i enlighet med arsredovisningslagen och Global Reporting Initiative, GRI Standards. Redovisningen &r anpassad till TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures). Omraden som omfattas inkluderar klimat och miljo, manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter och sociala relationer samt
antikorruption. Policyn fér mangfald i styrelsen beskrivs i bolagsstyrningsrapporten (se sid. 92). SEB har publicerat hallbarhetsrapporter sedan 2007. Denna
redovisning omfattar rakenskapsaret 2022. Féregaende rapport publicerades i mars 2022. Inga betydande forandringar har gjorts i omfattningen och
grénsdragningar. SEB:s revisor EY har yttrat sig om att en lagstadgad hallbarhetsredovisning har uppréattats enligt arsredovisningslagen och har utfért en
oversiktlig granskning av Hallbarhetsredovisningen enligt GRI Standards. Kontakt: Chief Sustainability Officer, Hans Beyer, tel: 0771 62 10 00, sebgroup.com.

Styrelsen

Stockholm, 21 februari 2023

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Organisationsnummer 502032-9081
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