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En positiv kraft  
i  omställningen
På SEB vill vi vara en positiv kraft i hållbarhetsomställningen. Vår största 
påverkan kommer från att samarbeta med våra kunder och att stödja 
dem på deras resa. Genom våra ambitioner och mål strävar vi efter att 
öka takten mot en hållbar framtid för människor, företag och samhälle.

Hållbarhetsredovisning
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Vår roll
SEB har stora ambitioner för hur vi ska bidra till omställningen. På detta sätt tror vi att vi kan fungera som en 
katalysator och vara en förändrande kraft i hållbarhetsomställningen:

SEB vill vara ledande inom hållbarhetsomställningen. Genom ansvarsfull rådgivning och 
innovativa produkter och tjänster kan vi fungera som en katalysator för förändring och 
därmed öka takten mot en hållbar framtid för människor, företag och samhälle. 

Hållbarhet på SEB

SEB anpassar sin affärsstrategi så att den är i linje med och 
bidrar till Parisavtalet. Vi har undertecknat  FN-initiativet 
Principer för ansvarsfull bankverksamhet och vi har åtagit 
oss att följa Net-Zero Banking Alliance och Net Zero Asset 
Managers-initiativet.

Som bank spelar vi en viktig roll för att skapa  möjligheter att 
kanalisera de stora investeringar som krävs för att  genomföra 
klimatomställningen. Våra kunder är kärnan i vårt arbete med 
att  bedriva en hållbar verksamhet. 

Vi samarbetar med privatkunder, företagskunder och 
institutionella kunder på våra hemmamarknader och i det 
internationella nätverket. Tillsammans identifierar vi  risker 
och  möjligheter kopplade till miljörelaterade, sociala och 
 styrningsrelaterade frågor. Genom att erbjuda våra  kunder håll-
bara finansierings- och investeringsråd och produkter vill vi göra 
det möjligt för dem att göra val som bidrar till omställningen. 

Integrering av strategin
SEB:s hållbarhetsstrategi är en central del av SEB:s affärsplan 
för 2022–2024 och en hörnsten i SEB:s 2030-strategi. Under 
2022 intensifierade vi integreringen av strategin i hela organisa-
tionen. En viktig del är våra ambitioner och mål – det bruna, det 
gröna och det framtida – som lanserades 2021. De integreras 
i SEB:s beslutsprocesser och vi presenterade våra framsteg 
2022. Genom att fokusera på dessa ambitioner och mål vill vi 
bidra till omställningen genom att både minska den negativa 
påverkan och öka den positiva påverkan, samtidigt som vi ger 
en bild av hur våra kunder, över tid, ställer om i linje med Paris-
avtalet. Se sid. 35 och 61.

I linje med vårt åtagande i Net-Zero Banking Alliance presen-
terade vi dessutom nettonoll-anpassade delmål till 2030 för 
fem sektorer i vår kreditportfölj. Dessa mål är en viktig del av 
vår strävan att nå nettonoll-utsläpp i vår kreditportfölj 2050. 
Se sid. 36 och 63.

Finansiera omställningen
Vi stöder våra kunder, delar med oss av vår 
kunskap och erbjuder rådgivning samt hållbara 
finansierings- och investeringsprodukter.

Agera som ledare
Vi utvecklar innovativa produkter och tjänster 
och sätter standarder för hur banker kan bidra 
till ett mer hållbart samhälle.

Vara en god samhällsaktör
Vi uppfyller vår viktiga roll i samhället och 
strävar alltid efter att vara aktiva i att bygga 
för framtiden.

Ställa om vår egen verksamhet
Vi utvecklar vår egen verksamhet, kommunice-
rar våra policyer och mål samt redovisar öppet 
och löpande vår position och våra framsteg.

Under året fortsatte vi att föra en nära dialog med stora 
 företagskunder och finansiella institutioner om hållbarhets frågor. 
Vi  tillhandahöll expertrådgivning och finansierings lösningar 
som hållbarhetsramverk, gröna och hållbarhetslänkade lån och 
obligationer. Våra kunders förtroende för oss som rådgivare 
inom hållbarhet bekräftades i 2022 års Prospera- undersökning 
bland stora företag och finansiella institutioner i Norden.

SEB:s privatkunder i Sverige och Baltikum gynnades av 
ett  utökat erbjudande, både när det gäller finansiering, 
 investeringar och pensionstjänster. SEB Investment Manage-
ment utökade sitt erbjudande med ytterligare Artikel 9-fonder, 
såsom SEB Nordic Future Opportunity Fund. Se sid. 42.

Stärka den egna verksamheten
SEB:s hållbarhetsstyrning och policyramverk stärktes 
 ytter ligare. Våra två övergripande tematiska policyer, Miljö res-
pektive Sociala och mänskliga rättigheter, uppdaterades, bred-
dades och fick en tydligare koppling till SEB:s branschpolicyer.

Vi fortsatte våra ansträngningar för att minska vår egen 
 miljöpåverkan för att nå vårt mål att vara nära nettonoll år 
2045. Vi fokuserar på att minska vår energiförbrukning och 
begränsa våra flygresor. Flygresorna ökade dock 2022 jämfört 
med föregående år, vilket är en förväntad effekt av återhämt-
ningen efter pandemin. Se sid. 47.

Hållbarhetsfaktorer som SEB:s hållbarhetsambitioner och mål 
ingick som KPI:er i den rörliga ersättningen för högsta ledningen 
under 2022. Se sid. 50. 

Stöd till anställda
Under året gjordes Tellus, en av SEB utvecklad hubb för externa 
data om miljö, sociala frågor och styrning (ESG), tillgänglig för 
medarbetare. Syftet med hubben är att tillhandahålla exakta, 
spårbara och återanvändbara ESG-data och göra det möjligt 
för SEB:s kunder att förstå sitt hållbarhetsavtryck. Ytterligare 
ansträngningar gjordes också för att uppmuntra de anställda att 
öka sin hållbarhetskompetens. Se sid. 44.
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Ambitioner och mål
SEB har utvecklat tre egna mått för att styra vår verksamhet i linje med 
vår hållbarhetsstrategi och för att mäta våra framsteg i övergången till 
ett koldioxidsnålt samhälle.

Index för fossilexponering – det bruna
Index för fossilexponering är ett volymbaserat mått som visar 
kreditexponeringen mot fossila bränslen i SEB:s energiportfölj. 
SEB har som mål att minska kreditexponeringen mot  fossila 
bränslen med 45–60 procent fram till 2030 jämfört med 
basåret 2019. 

Vid utgången av 2022 hade indexet för fossil exponering 
minskat med 17 procent jämfört med 2019, vilket är i linje med 
2030-målet. Resultatet speglar SEB:s strategi att aktivt engage-
ra sig med kunder som strävar efter att ställa om sin verksamhet 
och att stödja dem i deras omställningsplaner. 

Den fossila kreditexponeringen mot kraftproduktions- och 
överföringssektorerna ökade under perioden, främst drivet av 
likviditetsstöd till energiproducenter i den europeiska energi-
krisen och omställningsrelaterade investeringsbehov. Ökningen 
motverkades av en kraftig minskning av kreditexponeringen mot 
olja & gas. Se sid. 61.

Index för hållbarhetsaktiviteter – det gröna
Index för hållbarhetsaktiviteter är ett volymbaserat mått 
som visar våra hållbarhetsaktiviteter inom fyra områden: 

 • hållbarhetsrelaterad finansiering
 • rådgivning inom hållbara finanser
 • greentech venture capital-investeringar
 • hållbart sparande (i enlighet med EU:s  förordning om 

 hållbarhetsupplysningar, SFDR) som andel av SEB:s 
 fonderbjudande, eget och externt.

Ambitionen är att öka index för hållbarhetsaktiviteter 6–8 gånger 
fram till 2030 jämfört med utgångsläget 2021. Vid utgången av 
2022 hade indexet ökat med 59 procent. Se sid. 39, 40, 42.

Omställningskvot – det framtida
Omställningskvoten bygger på SEB:s interna hållbarhets-
klassificeringsverktyg (CSC). Baserat på exponeringen i vår 
kreditportfölj bedömer och klassificerar CSC-verktyget i vilken 
utsträckning våra kunders omställningsplaner är anpassade till 
målen i Parisavtalet. 

I slutet av 2022 var omställningskvoten 69 procent. Detta 
 baserades på kreditexponeringen 2021 och de  bedömningar 
som gjordes 2022. Kvoten ger en insikt i våra  kunders framsteg 
och kan användas för ytterligare analyser och  åtgärder för att 
stödja dem i deras omställning. Se sid. 61.

Det bruna – minska kreditexponeringen  
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Nettonoll-anpassade sektormål för 2030
2021 var SEB en av grundarna av Net-Zero Banking Alliance 
(NZBA), ett FN-initiativ som leds av branschen. Genom att ansluta 
oss till NZBA har vi åtagit oss att anpassa vår kreditportfölj till 
1,5°C-scenarier för att nå nettonoll senast år 2050, och att 
sätta upp delmål för 2030. 

2022 presenterade vi fem prioriterade sektorer där vi har satt 
mål för minskade utsläpp jämfört med utgångsläget 2020. 
Dessa mål stärker och kompletterar SEB:s ambitioner och mål 
inom klimatområdet och är en viktig del för att nå nettonoll-
utsläpp i kreditportföljen år 2050. Se sid. 61–63.

Område Beskrivning Utfall 2022 Utfall 2021 Mål 2030

Det bruna Index för fossilexponering som mäter kreditexponeringen mot 
fossila bränslen i vår energiportfölj (index=100, 2019)

Index 83 Index 88 Minska med  
45–60 procent

Det gröna Index för hållbarhetsaktiviteter som mäter våra aktiviteter  
till stöd för hållbar utveckling (index=100, 2021)

Index 159 Utgångsläge 100 Öka 6–8 gånger

Det framtida Omställningskvot som mäter vår företags- och 
fastighetskreditportföljs anatomi ur ett klimatperspektiv

Index 69 procent1) Ej tillämpligt Ej tillämpligt

Medarbetare Könsfördelning (män/kvinnor): Öka balansen bland 
högre chefer för att 
uppnå långsiktigt 
mål om 50/50 +/–10 
procent

Verkställande ledning (VL) 71/29 procent 67/33 procent

Chefer på högre nivå2) 58/42 procent 56/44 procent

Affärsetik och 
uppförande 

Medarbetare som har fullföljt SEB:s globala
obligatoriska utbildningar3), genomsnitt

95 procent 81 procent Öka mot 100 procent

Miljö, egen 
påverkan

Minska totalt CO2-utsläpp Brutto, ton: 11 098. 
Netto, ton: 0 
(genom 
kompensation)4)

Brutto, ton: 9 4925). 
Netto, ton: 0 
(genom 
kompensation)4)

Minska till 17 000 ton 
±5 procent senast 
2025. Mål till 2030 
beslutas under 2023

1)  Kreditexponeringen per årsslutet 2021 har klassificerats baserat på information insamlad och utvärderad under 2022.

2) Chefer på högre nivå: VL + direktrapporterande till VL.

3) Obligatoriska utbildningar: Uppförandekod, AML och bekämpning av terroristfinansiering, Bedrägeribekämpning, Cybersäkerhet, GDPR, Sexuella trakasserier och 
Hållbarhetsutbildning om klimatförändringar. Inkluderar konsulter, exkluderar anställda på tjänst-/föräldraledighet. Se sid. 217–218.

4) SEB:s klimatkompensation beskrivs på sid. 47.

5) Värdet rapporterat för 2021 har räknats om, se sid. 223–224.

Mål och utfall
SEB:s ambitioner och mål infördes 2021. De kompletterar de mål som fastställdes 2017 för områdena 
Våra medarbetare, Affärsetik och uppförande samt Miljö, egen påverkan. Tidpunkten för att uppnå dessa 
mål är nu synkroniserade till 2030.

Sektormål 2030 

Olja & gas1)

Mål för minskning av 
finansierade utsläpp 
med 55 procent jämfört 
med utgångsläget 2020

Kraftproduktion
Mål för minskning av 
utsläppsintensiteten 
med 43 procent jämfört 
med utgångsläget 2020

Stål
Mål för minskning av 
utsläppsintensiteten 
med 30 procent jämfört 
med utgångsläget 2020

Biltillverkning
Mål för minskning av 
utsläppsintensiteten 
med 60 procent jämfört 
med utgångsläget 2020

Bolån 
(Sverige) Mål 
för minskning av 
utsläppsintensiteten 
med 30 procent jämfört 
med utgångsläget 2020

1) Prospektering, produktion och raffinering.
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Våra väsentliga fokusområden och vår påverkan
I enlighet med SEB:s hållbarhetspolicy arbetar vi med ett såväl kortsiktigt som medellångt och 
långsiktigt perspektiv. SEB har direkt och indirekt påverkan på sina intressenter, och vi är medvetna 
om att både planeten och samhället, liksom våra intressenter, påverkar vår verksamhet.

Vi vill att våra banktjänster ska bidra till omställningen till 
ett hållbart samhälle. Integrationen av miljömässiga, sociala 
och styrningsrelaterade (ESG) aspekter är grundläggande 
och  inkluderar klimat och miljö, mänskliga rättigheter, sociala 
relationer och antikorruption. Vi strävar efter att integrera dessa 
aspekter i alla våra aktiviteter, i våra produkter, vår rådgivning 
och våra processer. 

Våra väsentliga fokusområden
Våra väsentliga fokusområden inkluderar hållbar finansiering, 
hållbart sparande och hållbara investeringar, innovationer, 
människor och samhälle samt miljö. Flera grundläggande 
områden är avgörande för vår långsiktiga prestation, nämligen: 
finansiell styrka och motståndskraft, riskhantering, affärsetik 
och uppförande, stark styrning och ett robust policyramverk för 
hållbarhet. Vi strävar efter att undvika att orsaka, bidra till eller 
vara direkt kopplade till negativ miljömässig och social påver-
kan, och arbetar för att skapa värde för planeten, människorna 
och samhället genom våra sätt att arbeta.

PRB-påverkansanalys av SEB:s kreditportfölj
Genom att underteckna FN:s Principer för ansvarsfull bank-
verksamhet (PRB) har vi åtagit oss att anpassa vår affärsstrategi 
till internationella mål som FN:s mål för hållbar utveckling 
(SDG). Väsentliga påverkansområden, både positiva och 
negativa, är relaterade till den exponering vi har genom vår 
finansieringsverksamhet.

I linje med vårt åtagande för PRB genomförde SEB under 
2021 en analys av vilka SDG-mål som påverkas mest av vår 
 kreditportfölj. Påverkansanalysen utfördes med hjälp av SEB:s 
eget rådgivningsverktyg, Impact Metric Tool (IMT). Verktyget 
mäter ESG-faktorer, inverkan på SDG-målen, anpassning till EU:s 
taxonomi och exponering för klimatrisker. SDG-modulen har 
utvecklats i samarbete med Kungliga  Vetenskapsakademien. 
Modulen identifierar och mäter finansieringsverksamhets 
 påverkan på SDG:erna från ett sektorperspektiv.

Identifierade påverkansområden
Påverkansanalysen baseras på SEB:s exponering mot varje 
sektor i bankens kreditportfölj. Exponeringen kombineras med 
den påverkan respektive sektor har på SDG:erna, både positiv 
och negativ. 

Baserat på detta tillvägagångs-
sätt, och med hänsyn till att SEB:s 
huvudsakliga verksamhet bedrivs i 
norra Europa, visade analysen att de 
områden där SEB:s sektorexponering 
har en potentiell negativ påverkan 
är  klimatförändringar (SDG 13), 
 bio logisk mångfald (SDG 14 och 
SDG 15) samt sötvatten (SDG 6). 

De områden med mest  betydande 
potentiell positiv påverkan är 
 Anständiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillväxt (SDG 8) och Hållbar 
industri, innovationer och infrastruk-
tur (SDG 9). De största utmaningarna 
i dessa länder är kopplade till energiförsörjning, bostäder och 
 resurseffektivitet/avfall. Cirkularitet (Hållbar konsumtion och 
produktion, SDG 12) ingår därför också i SEB:s prioritering.

Mål för påverkansområden
Under 2022 har SEB aktivt utvecklat arbetet inom de identifie-
rade påverkansområdena och har, i linje med åtagandet till PRB, 
satt upp mål som rör några av påverkansområdena. Indexet 
för hållbarhetsaktiviteter, det gröna, är ett av dessa mål. Det 
omfattar hållbarhetsrelaterad finansiering, råd givning och inves-
teringar som kommer att bidra till att öka den positiva påverkan 
och minska den negativa påverkan på flera av de identifierade 
SDG:erna. Indexet används som ett strategiskt nyckeltal för 
driva hållbarhetsarbetet i organisationen.

SEB fortsätter att utveckla verksamheten, produkterna och 
tjänsterna och strävar efter att bidra till en positiv utveckling 
inom ytterligare områden där banken har störst påverkan. Dessa 
områden rör bland annat energieffektivitet, biologisk mångfald, 
vatten och omställningen till en cirkulär ekonomi.

  För SEB:s PRB Reporting and Self-Assessment Template,  
se sebgroup.com

Ytterligare koncernrelaterade 
hållbarhetsmål 
Utöver de hållbarhetsmål som iden-
tifierats genom PRB-påverkansana-
lysen arbetar SEB aktivt för att bidra 
till Fredliga och inkluderande samhällen (SDG 16), till exempel 
genom vårt åtagande att förhindra korruption, penningtvätt, 
 cyberbrottslighet och finansiering av terrorism. Dessutom 
 främjar vi Jämställdhet (SDG 5), till exempel genom riktade 
rådgivningstjänster och investeringsverksamhet. 

  Se sebgroup.com
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Hållbar finansiering 

SEB vill driva på utvecklingen av marknaden för hållbar finan-
siering. Genom våra ambitioner och mål (se sid. 35) vill vi öka 
den hållbarhetsrelaterade finansieringen och rådgivningen 
för våra kunder och därigenom skapa positiva  miljörelaterade 
och  sociala effekter i samhället. Detta bidrar i sin tur till att 
om fördela kapitalflöden och öka transparensen för ägare 
och investerare. 

Ansvarsfull utlåning och finansiering 
Ansvarsfull utlåning och finansiering är hörnstenar i vår verk-
samhet. Vi har koncernövergripande processer och policyer 
som definierar hur banken ska ta hänsyn till hållbarhetsrisker 
i finansieringsverksamheten. Dessa förfaranden syftar till att 
säkerställa att väsentliga miljörelaterade, sociala och styrnings-
relaterade faktorer   (ESG-faktorer) identifieras och bedöms, och 
att de införlivas i analyser och beslut. 

Med utgångspunkt i ramverket för  hållbarhet i kreditanalyser 
av företagskunder bedömer vi våra  kunders risker och möjlig-
heter ur ett kort, medellångt och lång siktigt perspektiv.

När det gäller företagskunder i sektorer med stor klimat-
påverkan väljer vi att både engagera oss och stödja våra kunder 
i omställningen, där det är möjligt. Men vi kan också komma 
att  avsluta kundrelationer om vi inte delar samma ambitioner. 
Dessutom har vi en restriktiv inställning till att göra affärer i 
branscher med hög risk för korruption eller negativ inverkan 
på mänskliga rättigheter och arbetsrätt. 

Stöd i svåra tider
Vi strävar alltid efter att stödja våra kunder med skräddarsydd 
rådgivning och anpassade tjänster för att tillgodose deras 
 specifika behov, även i svåra tider. Under 2022 påverkades 
många kunder av stigande inflation, ökade energikostnader och 
högre räntor. Därför har vi ökat våra ansträngningar att bistå 
våra kunder. 

Som exempel kan nämnas att ett tvärfunktionellt SEB-team 
skapades för att förse privat- och företagskunder med aktuell 
 information om hur de exempelvis kan sänka sina energikost-
nader samt information om förändringar av styrräntan från 
Riksbanken, räntesatser och amorteringskrav. Rådgivare och 
experter delade med sig av sina råd och analyser och informa-
tionen förmedlades via kanaler som direkt e-post, mobilappen 
och webbsidor.

Stöd genom dialoger
I samverkan med företagskunder och institutionella kunder tar 
vi hänsyn till väsentliga risker och möjligheter i deras  specifika 
sektor som en integrerad del av dialogen. Med både korta, 
medellånga och långsiktiga perspektiv diskuterar rådgivare 
och kunder hållbarhetsambitioner, och vi hjälper till att hitta 
 lämpliga finansieringslösningar utifrån kundernas behov.

SEB:s verktyg för hållbarhetsklassificering (CSC) stödjer till-
sammans med vårt produkt- och rådgivningsutbud hållbarhets-
strategin och utgör grunden för SEB:s omställningskvot. I flera 
år har verktyget använts i dialogen med våra kunder kring deras 
omställningsarbete för minskade koldioxidutsläpp. Det har gjort 
det möjligt för oss att fördjupa förståelsen för våra kunders 
omställningsplaner och varit avgörande för SEB:s ambition att 
ligga i framkant inom hållbarhetsrådgivning. 

Våra dialoger har också bidragit till att befästa SEB:s position 
som den rådgivare som kunder bland stora företag och finan-
siella institutioner föredrar i hållbarhetsfrågor. Detta framgick 
tydligt i Prosperas undersökningar 2022 där SEB för tredje res-
pektive andra året rankades som nummer ett av stora företag 
respektive finansiella institutioner i Norden.

Hållbar rådgivning och erbjudande 
SEB har ett helhetsperspektiv när det gäller hållbarhetsråd-
givning, där vårt produkt- och tjänsteutbud är en integrerad del 
av diskussionerna. Vårt stöd består av hållbarhetsrelaterad 
finansiering och rådgivning, och vi har satt upp mål för att öka 
volymerna inom dessa områden fram till 2030, vilket uttrycks 
i indexet för hållbarhetsaktiviteter, det gröna. Se sid. 39. Under 
2022 ökade den hållbarhetsrelaterade finansieringen med 
75 procent jämfört med 2021. När det gäller rådgivning ökade 
volymerna med 32 procent jämfört med 2021.

SEB:s utbud omfattar produkter och rådgivningstjänster med 
hållbarhetstema, till exempel gröna, sociala och hållbarhetsre-
laterade obligationer. Dessa är aktivitetsbaserade och utfärdas 
för att finansiera projekt med målet att åstadkomma positiva 
miljömässiga eller sociala förändringar. De prestationsbaserade 
produkterna, till exempel hållbarhetslänkade obligationer och 
lån, baseras på om en utgivare eller låntagare inom en viss tid 
uppnår de hållbarhetsmål som har fastställts.

På SEB är vi övertygade om att hållbar finansiering är en av de viktigaste drivkrafterna 
i omställningen till ett hållbart samhälle. Genom att erbjuda rådgivning, produkter och 
tjänster inom hållbarhet hjälper vi våra kunder ställa om och uppnå sina mål.
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Ledande nordisk rådgivare
2022 hade SEB en ledande ställning på den nordiska rådgiv-
ningsmarknaden för hållbarhetsobligationer (gröna, sociala och 
hållbara). Andelen uppgick till 22 procent (18) av de nordiska 
bankernas globala transaktioner vilket motsvarar en samman-
lagd volym på 7,2 miljarder euro (5,7). 

Banken var involverad i flera stora transaktioner inom mark-
naden för hållbara finanser och gav råd till kunder som ville ta 
sig an miljörelaterade och sociala utmaningar. 

SEB var rådgivare till Mercedes-Benz när företaget ytterligare 
anpassade sina finansieringslösningar till sin  hållbarhetsstrategi. 
SEB fungerade som samordnare och hållbarhetsrådgivare i 
utvecklingen av ett KPI-koncept för finansiering, och hjälpte 
Mercedes-Benz att etablera ett hållbarhetslänkat lån (SLL) på 
11 miljarder euro, det näst största i Europa.

SEB var även rådgivare till Deutsche Post DHL Group kring ett 
hållbarhetslänkat finansiellt ramverk och hjälpte därmed före-
taget att skapa en direkt koppling mellan sina hållbarhets- och 
finansieringsstrategier. 

Banken var också hållbarhetsrådgivare när Göteborgs stad 
blev den första kommunen i Europa som kopplade hållbarhets-
mål till sitt lånelöfte (revolving credit facility, RCF) på 8 miljarder 
kronor – tre klimatrelaterade mål och ett socialt mål. Det sociala 
målet består av insatser och indikatorer som syftar till att uppnå 
stadens övergripande mål om att det år 2025 inte ska finnas 
några bostadsområden i Göteborg som polisen betraktar som 
”särskilt utsatta”. 

Rådgivning kring biologisk mångfald
SEB var också rådgivare till det finska pensionsbolaget Ilmarinen 
om hur data om biologisk mångfald kan integreras i företagets 
investeringsprocesser. Ilmarinen är en av de första investerarna 
i Norden som publicerat en färdplan för biologisk mångfald. 

Gröna val för privatkunder 
Vi vill också underlätta för våra privatkunder att göra  hållbara 
val och har rutiner för att se till att alla produkter vi  erbjuder 
följer ansvarsfulla affärsmetoder. Se sid. 50.

Under 2022 inledde SEB till exempel ett pilotprojekt som 
syftade till att göra det möjligt för kunderna att få en bättre 
förståelse för sin energiförbrukning i bostaden. I appen kan 
kunderna identifiera möjliga energi besparingar och renoverings-
åtgärder, till exempel installation av solpaneler eller värmepum-
par, och genom SEB få förmånlig finansi ering, exempelvis lån för 
solpaneler. Dessutom erbjuder vi gröna bolån, där vi under 2022 
såg en ökning om 52 procent, till 12 miljarder kronor (7,9).

Gröna lån finansierade med gröna obligationer
För att finansiera projekt och tillgångar som stödjer ett miljö-
mässigt hållbart samhälle utfärdar SEB gröna obligationer. 
Under året gav SEB ut två gröna obligationer på 1 miljard euro 
vardera i enlighet med SEB:s ramverk för gröna obligationer 
som uppdaterades i januari 2022. Ramverket definierar vilka 
tillgångar som är berättigade till finansiering med gröna obliga-
tioner som emitteras av SEB. Det uppdaterade ramverket, vilket 
är i linje med 2021 års ICMA Green Bond Principles, har gjorts 
mer inkluderande för att även stödja områden som biologisk 
mångfald och omställningen till en cirkulär ekonomi. Det är 
också anpassat efter de tekniska screeningkriterierna för EU:s 
taxonomin från december 2021.

Den 31 december 2022 uppgick de berättigade gröna till-
gångarna inom 2022 års ramverk till 46,6 miljarder  kronor, en 
tillväxt från 29 miljarder kronor i början av året. Inom det tidi-
gare ramverket uppgick de gröna tillgångarna till 23,3  miljarder 
per den 31 december 2021.
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Stöd för grön innovation
SEB Greentech Venture Capital (VC), som startade 2020, 
investerar i grön teknik, med fokus på transformativa idéer 
som kan få stor betydelse när det gäller att minska utsläppen 
av växthusgaser eller förhindra att de planetära gränserna 
överskrids. År 2022 ökade enheten, vars investeringar ingår i 
hållbarhetsaktivitetsindex, sina investeringar med 83 procent. 
Under året hade enheten investerat i sex företag, bland annat 
EngineZyme, som arbetar med hållbar produktion av molekyler 
med hjälp av immobiliserade enzymer, till exempel matolja, 
kemikalier, mRNA etc., och CorPower Ocean som utvecklar 
vågkraftsteknik. SEB fördubblade investeringskapitalet till 
SEB Greentech VC, från 300 Mkr till 600 Mkr, vilket ger ökade 
möjligheter att hitta investeringar i hela Norden och Europa. 

I Norge stöder SEB ScaleCenter startupbolag som utvecklar 
hållbara lösningar inom energi-, havs- och resurseffektivitet. 
Programmet, som är kostnadsfritt, pågår i tolv månader. 
Deltagarna får tillgång till lokaler i anslutning till SEB:s kontor 
samt kontinuerlig rådgivning från bankens experter. 

Bland företagen i ScaleCenter finns Spoor, som utvecklar AI-
stödda övervakningssystem för att skydda fåglar och påskynda 
installationen av havsbaserade vindkraftverk, Geniess, som 

möjliggör investeringsbeslut om batteriköp, Ocean Oasis, som 
använder vågkraft för avsaltning av vatten, och Over Easy Solar, 
som tillverkar vertikala och bifaciala solpaneler.

Poseidonprinciperna
2022 redovisade SEB klimatanpassningen av sin låne portfölj 
för sjöfart för år 2021 i enlighet med Poseidonprinciperna. 
Poseidon principerna är ett globalt ramverk som syftar till att 
kvantitativt bedöma och redovisa om finansinstitutens låneport-
följer ligger i linje med de klimatmål som fastställts av Inter-
national Maritime Organisation (IMO). IMO:s mål är att minska 
de totala årliga utsläppen av växthusgaser från internationell 
sjöfart med minst 50 procent fram till 2050, jämfört med 2008 
års nivåer. 

SEB:s resultat visar att poängen för klimatanpassning för ban-
kens shippingportfölj för 2021 försämrades något jämfört med 
föregående rapporteringsår, från 2,5 procent över målet för 
2020 till 3,7 procent över målet för 2021. Kryssningssegmentet 
påverkade resultatet negativt 2021, liksom 2020, eftersom den 
globala kryssningsflottan var ur drift under en stor del av året 
på grund av covid-19-restriktioner. 

Om passagerarfartygen exkluderas förbättrades SEB:s 
 klimatpoäng till 4,3 procent under 2021 (3,8 procent 2020), 
vilket ligger väl i linje med de antagna klimatmålen.

Poseidonprinciperna tillåter undertecknare att rapportera 
resultatet både för hela shippingportföljen liksom för portföljen 
exklusive passagerarfartyg, detta med anledning av de extra-
ordinära omständigheter som rådde för kryssningsindustrin 2021.

Data från rapporteringen enligt Poseidonpriciperna ger värde-
fulla insikter om portföljen och gör det möjligt för SEB att föra en 
mer faktabaserad dialog med kunderna om minskade utsläpp 
och de gemensamma ansträngningarna för att minska koldioxid-
utsläppen inom sjöfartsindustrin.

Ekvatorprinciperna
För projektfinansiering följer SEB sedan 2007  Ekvatorprinciperna 
–frivilliga riktlinjer som används av finansiella institutioner för 
att bedöma den sociala och miljörelaterade påverkan av stora 
projekt och för att stödja kunderna i att hantera den.

2022 hade vi fyra projektfinansieringstransaktioner enligt 
Ekvatorprinciperna – tre i kategori B (projekt med potentiellt 
begränsade negativa miljömässiga och sociala risker) och ett 
i kategori C (projekt med minimala eller inga miljömässiga och 
sociala risker).
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Hållbart sparande och hållbara investeringar

Vårt erbjudande omfattar ett brett utbud av produkter och 
tjänster, från fonder som förvaltas av SEB Investment Manage-
ment (fondbolaget) och externa fonder, till aktier och certifi-
kat, diskretionär portföljförvaltning, gröna sparkonton samt 
pensionstjänster. Vi integrerar miljörelaterade, sociala och 
styrnings relaterade faktorer (ESG-faktorer) i investerings-
processerna. SEB:s ambition är att öka andelen fonder som 
har hållbara investeringar som mål. Detta inkluderar hela 
SEB:s  fonderbjudande, det vill säga fonder som förvaltas av 
SEB Investment Management samt externt förvaltade  fonder. 
 Ambitionen ingår i SEB:s Index för hållbarhetsaktiviteter. 
Se sid. 35 och grafen på sid. 42.

SEB Investment Management
Fondbolaget strävar efter att ha ett omfattande och konkurrens-
kraftigt erbjudande som utvärderas kontinuerligt. Fondbolaget 
strävar efter att integrera hållbarhetsaspekter i alla typer 
av investeringar och tillgångsklasser. Detta görs genom att 
investera i företag som har integrerat hållbarhet i sin affärs-
modell eller har väldefinierade omställningsplaner, genom att 
utesluta branscher och företag som inte uppfyller fondbolagets 
hållbarhetskriterier och genom ett fortlöpande engagemang i 
investeringsobjekten. SEB Investment Managements förvaltade 
tillgångar uppgick till 684 miljarder kronor (831) vid utgången 
av 2022.

Mål
SEB Investment Management har anslutit sig till Net Zero Asset 
Managers-initiativet och åtar sig att nå nettonoll-utsläpp av 
växthusgaser senast 2040 och anpassa alla investeringar till 
Parisavtalet på aggregerad nivå. För att uppnå detta har fondbo-
laget satt upp delmål för att minska utsläppen från fondutbudet 
med 50 procent senast 2025 och 75 procent senast 2030, jäm-
fört med utgångsläget 2019. Dessutom kommer fondbolaget att 
öka investeringarna i företag som bidrar till hållbara  lösningar 
eller möjliggör omställning (se Index för hållbarhetsaktiviteter, 
sid. 42) och kommer att stödja företag i deras omställning. 

Analys genom hållbarhetsmodellen 
SEB Investment Management investerar i företag som aktivt 
hanterar ESG-faktorer i sin verksamhet och strävar efter att 
identifiera bolag som arbetar för att lösa de globala hållbarhets-
utmaningarna, till exempel genom att investera i linje med FN:s 
hållbara utvecklingsmål. Den egenutvecklade hållbarhetsmodel-
len (SIMS-S) tilldelar en potentiell investering ett hållbarhetsbe-
tyg. Betygsättningen baseras på många parametrar, till exempel 
hållbarhetsrisker och möjligheter, negativa effekter, anpassning 
till hållbarhetsmålen och koldioxidavtryck. 

SIMS-S-modellen ger en översikt över ett företags hållbar-
hetsprofil och gör det möjligt för fondbolaget att fokusera på 
specifika branschrisker och möjligheter, olika produkters och 
tjänsters hållbarhetsaspekter samt påverkan i förhållande till 
långsiktigt hållbart värdeskapande. Modellen är ett dynamiskt 
verktyg som ständigt utvecklas för att anpassas till både veten-
skaplig forskning och eventuella ändringar i lagstiftningen.

Under året nominerades SIMS-S-modellen till Principles for 
Responsible Investments PRI Awards 2022 i kategorin Årets 
initiativ för integrering av ESG.

Kriterier för uteslutning
SEB Investment Managements fonder investerar inte i bolag 
som inte respekterar internationella konventioner och  riktlinjer. 
Fonderna utesluter också generellt bolag som producerar 
fossila  bränslen, inklusive okonventionell utvinning, och bolag 
som producerar el från fossila bränslen. Undantag kan göras för 
bolag som uppvisar tydliga omställningsplaner, eftersom många 
av dessa kommer att vara avgörande för att förverkliga den håll-
bara omställningen. 

  Läs mer i SEB Investment Managements  
hållbarhetspolicy på sebgroup.com

Aktivt ägarskap
SEB Investment Management arbetar aktivt för att påverka 
de bolag man investerar i och strävar efter att uppnå positiva 
 förändringar. I svenska och nordiska bolag där fondbolaget ofta 
är en av de största aktieägarna, sker detta direkt genom dialo-
ger med bolagens verkställande ledning och styrelse. 

Dessutom röstar SEB Investment Management på årsstäm-
mor och deltar i valberedningar. 2022 röstade fondbolaget vid 
680 års- och extrastämmor och deltog i 40 valberedningar i 
börsnoterade svenska bolag. 

Under året lanserade SEB Investment Management också en 
Proxy Voting Dashboard, där resultaten av fullmaktsröstning vid 
årsstämmor utanför Sverige visas. 

SEB:s kunder bidrar till att definiera fokusområden och ger 
värdefull input till engagemangsteman. Varje år görs en under-
sökning där kunderna tillfrågas om vilka hållbarhetsfrågor som 
är mest relevanta för dem. Resultatet av undersökningen ligger 

SEB är en av de största institutionella investerarna och kapitalförvaltarna i Norden. Vi erbjuder produkter 
och tjänster inom sparande och investeringar för privatpersoner, företagskunder och institutionella kunder, 
som syftar till att bidra till ett hållbart samhälle. Fondbolaget SEB Investment Management AB och 
SEB Pension och Försäkring AB har omfattande hållbarhetspolicyer som tillämpas på alla investeringar.

SEB Investment Management,  
förvaltat kapital Procent

  Har hållbara investeringar  
som mål (Artikel 9) 3

  Främjar miljömässiga och  
sociala egenskaper (Artikel 8) 87

  Övrigt 10
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Mikrofinansfonder
SEB Investment Management var pionjär 2013 när det gäller 
att erbjuda mikrofinansfonder och är idag en av Europas 
största fondförvaltare av den här typen av påverkansfonder. 
Fondbolaget lanserade den tionde mikrofinansfonden 2022, 
och genom de lokala mikrofinansinstituten når de nuvarande 
fonderna mer än 20 miljoner entreprenörer (20) i 56 
utvecklingsländer (55) med mer än 9 miljarder kronor (7,1) i 
totala tillgångar under förvaltning.

  Se SEB Investment Managements 
Hållbarhetsredovisning 2022 på sebgroup.com

till grund för de sju prioriterade engagemangsteman som fond-
bolaget arbetar med. Se sid. 52.

De sju prioriterade områdena omfattar miljö, socialt ansvar 
och styrningsfrågor:
1. Klimatförändringar
2. Biologisk mångfald
3. Rent vatten
4. Hållbara samhällen 
5. Hantering av leverantörskedjan
6. Ersättning till ledande befattningshavare 
7. Effektivitet i styrelser

Klimatförändringarna är högt prioriterade av våra kunder, och 
detta är ett område där SEB Investment Management har ett 
starkt fokus, till exempel genom engagemanget i Net Zero Asset 
Managers-initiativet.

  Se klimatredovisningen sid. 64.

Samarbetsinitiativ och partnerledda dialoger 
SEB Investment Management har, tillsammans med andra 
 investerare undertecknat, eller anslutit sig till, mer än 20 sam-
arbetsinitiativ som fokuserar på olika teman. Några exempel 
är UN PRI (undertecknare sedan 2008), Institutional Investors 
Group on Climate Change (IIGCC), CDP, Climate Action 100+ och 
Investors Policy Dialogue on Deforestation (IPDD). 

Biologisk mångfald är ett prioriterat tema och ett område 
där engagemanget ökar. Exempelvis har FAIRR-initiativet lett 
 engagemang för antimikrobiell resistens med inriktning på 
 djurproteinindustrin och för avfall och föroreningar med inrikt-
ning på boskapsupp födare och agrokemiska företag.

Tematiska åtaganden som leds av ISS ESG har fokuserat på 
130 företag med stor påverkan inom nettonoll, vatten,  biologisk 
mångfald och jämställdhet. 

  Se SEB Investment Managements Hållbarhetsredovisning 
2022 på sebgroup.com

  Se SEB Investment Managements redovisning om aktivt 
ägande 2022 på sebgroup.com

Utökat fondutbud
SEB Investment Management har ett brett utbud av så kallade 
Artikel 8 och 9-fonder, klassificerade enligt EU:s SFDR (för-
ordningen om hållbarhetsupplysningar). Under 2022 stärkte 
fondbolaget ytterligare utbudet av fonder med hållbarhet som 
mål, Artikel 9-fonder. 

Exempelvis introducerades SEB Nordic Future  Opportunity 
Fund, en fond som investerar framför allt i nordiska bolag 
som skapar lösningar inom fyra investeringsteman – energi-
omställning (vindkraft, solenergi, vätgas och energilagring), 
resurseffektivitet och cirkularitet (materialtillverkning, tjänster 
för återvinning och avfall), hållbara transporter (elfordon och 
infrastrukturlösningar), samt hälsosamma samhällen (digitala 
vårdtjänster, digital utbildning, ren luft).

Vid årsskiftet förvaltade SEB Investment Management 
13  Artikel 9-fonder, motsvarande 3 procent av de totala 
 förvaltade tillgångarna.
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SEB Pension och Försäkring
För livförsäkringsbolaget SEB Pension och Försäkring (Pension & 
Försäkring) ingår hållbarhet en  viktig komponent och integrerad 
i investeringsanalysen.  Företaget utvärderar investeringens 
inverkan på miljön,  människorna och samhället i stort. Detta 
tillvägagångssätt är i linje med SEB:s övergripande hållbarhets-
ambitioner och sker i nära samarbete med fondbolaget SEB 
Investment Management. Hållbarhetsaspekter ingår i både 
fondförsäkringsutbudet och den traditionella livförsäkringen.

Fondförsäkring och traditionell livförsäkring
När det gäller fondförsäkringar främjar de flesta fonder som 
erbjuds antingen hållbara egenskaper eller har hållbara investe-
ringar som mål (fonder enligt Artikel 8 och 9). SEB:s traditionella 
försäkringar främjar miljörelaterade och sociala egenskaper 
genom att ha investeringsrestriktioner, integrera hållbarhet i 
investeringsprocessen och genom att påverka investerings-
områdena att stärka sitt hållbarhetsarbete.

Under förvaltningsfasen förs en kontinuerlig dialog med 
investeringsområdena. Minst en gång om året görs en uppfölj-
ning av fondbolagens arbete för att främja miljörelaterade och 
sociala egenskaper. Dessutom har den traditionella försäkrings-
produkten förbundit sig till en minsta andel på 5 procent 
hållbara investeringar.

Utveckla rådgivningstjänster
Pension & Försäkring utvecklar tjänster för att visualisera 
 hållbarhetseffekten av kundernas investeringar. I rådgivnings-
tjänsterna för individuella pensioner är jämställdhet viktigt och 
vi har utvecklat ett verktyg där kunderna kan se hur deltidsar-
bete påverkar pensionen och hur mycket man behöver spara för 
att kompensera för förlusten. 

I robottjänsten SEB Bot Advisor kan kunderna ange hållbar-
hetspreferenser för sitt sparande, vilket automatiskt beaktas i 
rådgivningen. 2022 utvecklades tjänsten så att kunderna kan 
välja ytterligare hållbarhetskriterier, till exempel sektorer, för 
sitt sparande. Arbetet baserades på EU-direktivet om försäk-
ringsdistribution (IDD).

Stärkt utbud och ESG-integration
För privatkunder erbjuder SEB ett grönt sparkonto där insätt-
ningarna används för att finansiera klimatsmarta bostäder och 
därmed minska Sveriges energiförbrukning. Vid årsskiftet var 
259 Mkr (37,7) insatta på de gröna sparkontona. 

För kunder inom Private Wealth Management &  Family 
 Office-divisionen (PWM&FO) stärktes produktutbudet med 
 ytterligare Artikel 9-fonder samt SEB EU Sustainability 
 Certificate, en aktiekorg med 19 europeiska företag som anses 
vara ledande när det gäller att ta itu med klimatförändringarna. 
Parametrar som har beaktats är i linje med SEB  Investment 
 Managements uteslutningskriterier, FN:s mål för hållbar 
 utveckling, EU:s taxonomi och resurseffektivitet, baserat på 
information från SEB:s Impact Metric Tool.

Under året stärkte PWM&FO ytterligare integrationen av 
ESG-data och modeller i investeringsprocessen. Förbättrad 
anpassning mellan SEB:s syn på sektorer och regelverk, såsom 
förordningen om hållbarhetsupplysningar (SFDR) i kombina-
tion med användningen av påverkansindikatorer, hjälper 
kapital förvaltare att lättare fånga upp möjligheter och hantera 
 hållbarhetsrelaterade risker.

Andelen fonder med hållbarhetskategorier  
i fondutbudet, Pension & Försäkring Svensk fondförsäkring, procent

Andel av antal fonder, 134 fonder totalt

  Har hållbara investeringar  
som mål (Artikel 9) 10

  Främjar miljömässiga och  
sociala egenskaper (Artikel 8) 77

 Övrigt 13
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Människor och samhälle

Inkludering och mångfald
Inkludering och mångfald är prioriterade områden för SEB 
och vi strävar efter att vara en förebild i alla länder där vi är 
 verksamma. SEB har en policy för inkludering och mångfald, 
och vi arbetar på ett strukturerat sätt för att aktivt utse kvinnor 
i  ledande befattningar, främja jämställda löner, rekrytera, 
 utveckla och befordra personer med utländsk bakgrund och 
öka mångfalden i team och ledningsgrupper. 

Med hjälp av tydliga rutiner säkerställer vi ett brett urval 
av sökande när tjänster tillsätts, vi fastställer mätvärden och 
mål för högre ledningsnivåer och följer upp utvecklingen. Vi 
strävar efter att säkerställa mångfald i SEB:s talangpool och 
vid successionsplanering.

SEB använder digitala samarbetsverktyg som uppfyller 
tillgänglighetskraven för personer med syn- och hörsel- 
neds ättning. 2022 erbjöd vi en utbildning för att stärka det 
 inkluderande samarbetet. I bland annat Sverige är vi medlem-
mar i Diversity Charter, en ideell förening som arbetar för att 
främja mångfald på arbetsplatsen. 

Under 2022 deltog 
SEB i EU-kommissionens 
mångfaldsmånad med 
olika aktiviteter som 
syftade till att uppmärk-
samma betydelsen av 
mångfald av åsikter på 
arbetsplatsen.

Utbildning för att motverka sexuella trakasserier
Sedan 2021 ingår en utbildning mot sexuella trakasserier bland 
de kurser som är obligatoriska för alla anställda och konsulter 
på SEB. Syftet är att öka kunskapen om vad som kan betraktas 
som sexuella trakasserier och att ge de anställda verktyg för 
att agera om en kollega blir utsatt. Vid utgången av 2022 hade 
96 procent av alla medarbetare genomgått utbildningen. 

Vi tar avstånd från alla former av diskriminering och trakasse-
rier och strävar efter att se till att alla anställda, oavsett etniskt 
eller nationellt ursprung, kön, könsöverskridande identitet eller 
uttryck, hudfärg, tro, religion, medborgarskap, ålder, funktions-
nedsättning, civilstånd eller sexuell läggning, behandlas med 
respekt och att alla ges lika möjligheter. Detta är lika viktigt i 
förhållande till kunder och andra intressenter som i förhållande 
till våra kollegor.

Ledarskap och rekrytering
Under 2022 fortsatte vi att arbeta med vår ledarskapsfilosofi 
för att stödja ledare i att driva förändring, främja innovation och 
bidra till en inkluderande kultur där en mångfald av perspektiv 
värdesätts. Ramverket för SEB:s ledarskapsfilosofi, Transfor-
mative Leadership, bygger på vetenskaplig forskning och har ut-
vecklats tillsammans med SEB:s strategiska samarbetspartners, 
exempelvis IMD  Business School. Under året började vi integrera 
SEB:s nya beteenden – skapa värde, agera långsiktigt och bygg 
positiva relationer – i ledarskapsfilosofin. Se sid. 26.

SEB använder ett rekryteringssystem som gör det möjligt att 
på ett objektivt sätt granska och matcha kandidater för olika 
roller innan kandidaten kallas till intervju. 

Bygga kompetens bland medarbetare
Vid det digitala universitetet SEB Campus erbjuds ett brett 
utbud av kurser i samarbete med såväl interna som externa  
experter samt internationella högskolor och universitet. Genom 
 kontinuerligt lärande vill vi möjliggöra för anställda att utveckla 
och anpassa sin kompetens till framtida behov. 

SEB investerar i att stärka och bredda kompetensen bland 
medarbetare i alla delar av verksamheten, i alla geografier och 
inom ett stort antal områden. Från och med 2022 uppmuntras 
alla anställda att genomgå en hållbarhetscertifiering. Syftet 
är att lägga grunden för kunskap om hållbara finanser med 
huvudfokus på hållbarhetsrisker och -möjligheter samt om det 
växande regelverket kring hållbarhet. Utbildningen är obligato-
risk för alla anställda i Sverige med Swedsec-licens.

I samarbete med Stockholm Resilience Centre erbjuder SEB 
en utbildning om klimatförändringar, som är obligatorisk för våra 
anställda över hela världen. Sedan flera år tillbaka erbjuder vi 
också utbildning om hållbara finanser, som utvecklats av SEB i 
samarbete med FN. Genom kontinuerligt lärande strävar vi efter 
att se till att medarbetare har den kompetens som krävs för att 
utföra sina jobb och utvecklas. 

Hållbarhetskompetensen stärks också genom de utbildnings-
strukturer som upprättas inom divisionerna. Syftet är att ge en 
översikt över kategoriserade ämnen och belysa de särskilda 
kompetensbehov som kan finnas för specifika roller.

För att stärka integrationen av hållbarhet i dialogen med 
 kunderna inom Private Wealth Management & Family Office 

Vi är fast beslutna att göra det möjligt för människor och samhällen att blomstra och växa. 
Som arbetsgivare och genom våra produkter, tjänster och finansiella kunskaper har vi en 
direkt och indirekt påverkan på anställda, kunder, leverantörer och människor i samhället. 

Könsfördelning (män/kvinnor) Procent

1) Innefattar verkställande ledningen (VL) och chefer som direktrapporterar till VL

Chefer på högre nivå1) 
58/42

Alla chefer 
52/48

Styrelse
64/36

 Män   Kvinnor
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 utbildar divisionen dessutom personalen i hållbarhet på olika 
sätt, bland annat genom e-utbildningar och utbildningar på plats, 
och ESG-ambassadörer och expertgrupper har inrättats inom 
kund- och produktorganisationerna för att fortsätta att bygga 
upp expertis.

Hälsa och arbetsmiljö
SEB arbetar långsiktigt och förebyggande för att säkerställa 
en säker och hälsosam arbetsplats som främjar en god balans 
 mellan arbete och fritid. Sedan 2021 tillämpar SEB en global 
policy som gör det möjligt för en majoritet av de anställda att 
välja att arbeta hemifrån upp till två dagar i veckan, efter över-
enskommelse med chefen och så länge arbetet kan utföras på 
ett säkert och hållbart sätt. En undersökning som genomfördes 
av ett externt  undersökningsföretag 2022 visar att de anställda 
uppskattar SEB:s  centrala lokaler i Sverige. Arbetsmiljön upplevs 
bidra till en känsla av tillhörighet på arbetsplatsen och som en 
plats där de anställda med stolthet kan välkomna besökare. 

2022 var sjukfrånvaron på SEB i Sverige knappt tre procent 
(2,7). SEB erbjuder flera åtgärder för att främja både fysisk och 
psykologisk hälsa bland medarbetarna, bland annat digitala 
utbildningar och föreläsningar om psykologisk hälsa. Sedan flera 
år har anställda möjlighet att prata anonymt och kostnadsfritt 
med en legitimerad psykolog. 

SEB ger riktat bidrag för att  
stödja våra anställda i Baltikum
SEB åtar sig att vara en socialt ansvarsfull arbetsgivare. 
På grund av den höga inflationen i de baltiska länderna under 
året gjorde SEB ett riktat bidrag för att underlätta situa tionen 
för anställda i Baltikum. Detta skedde genom en engångs-
betalning till anställda med en lön upp till en viss nivå. 

Arbetsrätt och fackföreningar 
Samarbete med arbetstagarrepresentanter som fackliga 
 organisationer och företagsråd är en integrerad del av den 
 dagliga verksamheten och något som uppmuntras. Vi samar-
betar genom det europeiska företagsrådet (European Works 
Council) och med lokala arbetstagarrepresentanter. I Sverige 
samarbetar SEB med  fackföreningarna på arbetsplats-, avdel-
nings- och koncernnivå. 

Fackföreningarna är representerade i SEB:s styrelse. Vi till-
lämpar ett antal branschövergripande kollektivavtal och har 
ingått lokala kollektivavtal för att reglera villkoren för  anställda 
i flera av de länder där vi är verksamma. I situationer där upp-
sägningar måste genomföras av organisatoriska skäl arbetar 
SEB i Sverige enligt en process som fastställts i kollektivavtalen 
med fackföreningarna.

Mänskliga rättigheter och barnarbete
SEB bedömer risken för kränkning av mänskliga  rättigheter 
 utifrån SEB:s Policy för mänskliga rättigheter liksom 
 internationella överenskommelser. SEB har åtagit sig att följa 
principerna för att skydda barn och andra utsatta grupper från 
alla former av exploatering, såsom barnarbete och tvångs-
arbete. Genom vår affärsverksamhet kan vi ha en potentiell 
inverkan på barnarbete och tvångsarbete. Vi strävar därför 
efter att identifiera och minska vår exponering för risker inom 
dessa områden. 

  Se SEB:s Policy för mänskliga rättigheter (sebgroup.com) 
och sid. 51.

Engagemang i samhället
SEB strävar efter att vara en god samhällsaktör och  stöder 
människor i samhället på olika sätt. I Sverige är vi medlem i 
Finanskoalitionen mot sexuell exploatering av barn i samarbete 
med ECPAT Sverige, en barnrättsorganisation som arbetar för 
att bekämpa sexuell exploatering av barn. Arbetet samordnas 
av Svenska Bankföreningen och fokuserar på att se över indika-
torer för betalningsströmmar gällande bland annat livestreamat 
övergreppsmaterial.

Under året stödde SEB ukrainska flyktingar med banktjänster. 
På SEB i Estland och Litauen skapades särskilda webbsidor på 
ukrainska. Redan en vecka efter den ryska invasionen kunde 
ukrainska medborgare öppna ett bankkonto utan kostnad. 

Coaching i allmänna ekonomikunskaper
I Baltikum stöder SEB:s skolambassadörsprogram gymnasie-
elever i deras  ekonomikunskaper. Under åtta månader coachar 
SEB utvalda elever och erbjuder föreläsningar och  utbildningar 
om sparande, investeringar och budgethantering samt om 
 entreprenörskap. Utifrån programmet delar eleverna sedan 
med sig av sina kunskaper till andra elever. Över 9 000 elever 
 förväntas nås av programmet som startade 2022. 
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Miljöansvar
SEB påverkar miljön både indirekt genom sina affärsrelationer med kunder och direkt genom 
sin egen verksamhet. Vårt ansvar omfattar den påverkan som vi och våra partners har på såväl 
levande som icke-levande naturliga system, som klimat, biologisk mångfald, mark, luft och vatten.

SEB har under många år haft ett starkt fokus på miljöfrågor, 
både när det gäller vårt direkta avtryck och i förhållande till våra 
affärspartners. Klimatförändringen och dess effekter har blivit 
allt viktigare och vi integrerar nu dessa aspekter i vår verksam-
het. Se klimatredovisningen sid. 54–65.

2022 publicerade SEB en uppdaterad tematisk miljöpolicy 
som anger bankens ståndpunkter, tillvägagångssätt och för-
valtning när det gäller klimat, sötvatten och biologisk mångfald. 
Policyn antas av styrelsen och ses över årligen. 

  Se sid. 51.

Miljömässiga fokusområden utöver klimatet
På SEB har vi åtagit oss att öka vår kunskap och utveckla vårt 
sätt att arbeta, inte bara när det gäller klimat, utan också vad 
gäller sötvatten och biologisk mångfald. Dessutom arbetar vi 
aktivt med den brådskande frågan om resurseffektivitet och 
 cirkularitet genom att hjälpa våra kunder att ställa om från 
 linjära till cirkulära affärsmodeller. 

Genom vårt nära samarbete och engagemang med kunder, 
investerare, organisationer i det civila samhället och andra 
nätverk lär vi oss kontinuerligt och delar insikter om  relevanta 
utmaningar och prioriteringar. Detta arbete leder ofta till 
 konkreta affärstransaktioner med hållbarhetstema, men också 
till åtgärder och engagemang. 

Ett exempel är det högnivåmöte om vatten som SEB 
 anordnade i samband med Världsbankens och  Internationella 
valutafondens årsmöte i Washington 2022. Under mötet disku-
terades hur finanssektorn kan engagera sig för att ta itu med de 

strukturella utmaningar som krävs för att lösa de  utmaningar 
som lyftes fram av de forskare som höll föredrag. 

När det gäller cirkularitet engagerar sig SEB i direkta sam-
tal med kunder och samarbetspartners inom  olika segment. 
Tillsammans med branschexperter analyserar vi dessutom 
sektorer och  utvecklar mätvärden och tröskelvärden för att 
stödja och ge råd till våra kunder när det gäller finansiering av 
omställningen till mer  cirkulära affärsmodeller. 

Engagemang i biologisk mångfald
SEB ökar engagemanget för biologisk mångfald och välkomnar 
överenskommelsen som uppnåddes vid FN:s konferens om 
biologisk mångfald (COP15) i Montreal 2022.

För att stärka bankens kunskap och fokus på biologisk 
 mångfald har vi gått med i flera initiativ som BIOPATH och 
 Business@Biodiversity Sweden. BIOPATH är ett nyinrättat forsk-
ningsprogram, organiserat och som leds av Lunds universitet, 
med målet att anpassa det finansiella systemet till den biologis-
ka mångfaldens behov. I samarbete med andra finansinstitut, 
företag och den akademiska världen vill SEB ta en aktiv roll i ut-
vecklingen av innovativa metoder för att integrera hänsyn till den 
biologiska mångfalden i befintliga finansiella beslutsprocesser.

Business@Biodiversity Sweden är ett växande nätverk av 
stora företag och banker som vill ligga i framkant i arbetet för 
biologisk mångfald som en del av sin hållbara affärsmodell. SEB 
bidrar aktivt till kunskapsutbytet mellan medlemmarna genom 
att till exempel delta i paneldiskussioner och fysiska workshops. 

Fondbolaget SEB Investment Management har gått med 
i Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
Forum, en internationell sammanslutning som verkar för att 
öka kunskapen om finansiella risker kopplade till miljöfrågor 
som land- och vattenanvändning, biologisk mångfald och andra 
ekosystemtjänster. För att ytterligare intensifiera samarbetet 
och kunskapsutbytet med TNFD deltar också banken SEB i två 
TNFD-pilotarbetsgrupper – om skogsbruk och havsbaserade 
vindkraftparker – vilka leds av FN. 

  Se SEB Investment Managements Hållbarhetsredovisning  
på sebgroup.com
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Minska SEB:s egen miljöpåverkan
SEB har länge arbetat aktivt för att minska sin egen miljö-
påverkan. Vi satte vårt första mål 2009, att minska CO2- utsläppen 
från  energiförbrukning, papper, företagsbilar och affärsresor 
med 45 procent från 2008 till 2015.  Detta mål överträffades 
med en minskning på 54 procent.

Under de följande åren utökade vi rapporterade  utsläppsdata 
till att omfatta nästan alla geografiska platser vilket täcker 
99 procent av våra anställda. 2018 uppdaterade vi utsläpps-
faktorerna för att kunna beräkna CO2-utsläppen mer exakt, 
och en ny baslinje för rapporteringen etablerades.

2020 höjdes ambitionen ytterligare och vi satte upp nya mål, 
med syftet att minska de absoluta CO2-utsläppen till nära noll 
år 2045. Räknat från 2008 är målet att ha minskat  utsläppen 
med 66 procent till 2025, 75 procent till 2030 och nära 
100  procent till 2045. 

2021 2025 2030

Noll 
nettoutsläpp av  

CO2 framöver

Absolut 
minskning av 

CO2-utsläpp med 
66% (jämfört 

med 2008)

Absolut 
minskning av 

CO2-utsläpp med 
75% (jämfört 

med 2008)

Nästan noll 
absoluta  

CO2-utsläpp

2045

Hantering av leverantörskedjan
SEB är övertygat om att det skapar värde både för oss och för 
våra leverantörer att ha leverantörer med hög prestanda när 
det gäller miljörelaterade, sociala och etiska aspekter. Vi har 
upp rättat rutiner för utvärdering och urval av leverantörer, 
baserade på ekonomiska, miljörelaterade, sociala och styrnings-
relaterade aspekter.

SEB:s leverantörer kan grovt sett delas in i sex huvud-
kategorier: professionella tjänster, IT-utrustning och    IT-tjänster, 
fastighetsförvaltning, HR, banktjänster samt marknads föring 
och kommunikation. Totalt hade SEB  cirka 8 300 leverantörer 
under 2022 med en total utgift på 10 miljarder kronor.

För att identifiera hållbarhetsrisker bland våra leverantörer 
genomför SEB, när det är applicerbart, en initial granskning via 
ett riskbedömningsverktyg som tar hänsyn till land, industri-
sektor och affärsrelationen. Verktyget, som uppdaterades 
2022, ger en samlad bild av leverantörsbasen.

Leverantörer som i den första bedömningen identifieras ha en 
potentiell förhöjd risknivå är föremål för en utökad screening. 
Riskfaktorerna inkluderar klimat och miljö, arbetsförhållanden 

och mänskliga rättigheter, affärsetik samt hållbara inköp. Dessa 
faktorer ska övervägas vid upphandlingsbeslut tillsammans med 
affärsmässiga aspekter och andra riskfaktorer. Sedan 2014 har 
nära 250 leverantörer, motsvarande cirka 44 procent av SEB:s 
totala leverantörskostnader, identifierats som leverantörer med 
en potentiellt förhöjd risknivå och har därför genomgått den mer 
omfattande screeningen.

Vi övervakar också leverantörernas processer och presta-
tioner utifrån relevanta aspekter på liknande sätt som vid den 
 första bedömningen när det är lämpligt. Dessa standarder 
beskrivs i SEB:s uppförandekod för leverantörer. 

Under 2023 kommer vi att fokusera ytterligare på leverantö-
rer som hjälper oss att minska vår påverkan eftersom vi kommer 
att införa ett verktyg för att beräkna våra utsläpp från leveran-
törer (upstream scope 3).

Under de senaste två åren har SEB haft en drastisk minskning 
av utsläppen från affärsresor, vilket är en tydlig effekt av 
covid-19-pandemin. 2022 ökade som förväntat dessa utsläpp, 
till 6 043 ton (1 050). SEB:s totala CO2-utsläpp ökade till 
11 098 ton (9 492) vilket är under bankens mål att begränsa 
utsläppen till 17 000 ton ±5 procent till 2025. 

SEB vidtar flera åtgärder för att uppnå bankens mål, till exem-
pel genom att förbättra energieffektiviteten i verksamheten och 
byggnaderna samt öka användningen av förnybar energi. 2023 
kommer SEB att se över metoden för att beräkna CO2-utsläpp, 
för att inkludera en utökad scope 3-rapportering, i linje med våra 
åtaganden för Net-Zero Banking Alliance (NZBA) och fram-
tida utveckling av regelverk. Detta kommer att påverka vårt 
nuvarande mål att begränsa CO2-utsläpp till 2025. Se sid. 62 för 
information om SEB:s finansierade utsläpp i enlighet med NZBA.

Klimatkompensation
SEB är klimatneutralt sedan 2021. Detta har möjliggjorts genom 
att vi kompenserar för de utsläpp som vi inte kan minska på 
egen hand. Under 2022 kompenserade vi för 2021 års utsläpp 
till exempel via EU:s system för handel med utsläppsrätter (EU 
ETS). Vi köpte också Sustainable Aviation Fuel från SAS, och via 
marknadsplatsen Puro.earth förvärvades koldioxidcertifikat 
(CO2-removal certifikates, CORCs). Se Hållbarhetsnoter, sid. 223.
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Affärsetik och uppförande

SEB har alltid prioriterat att upprätthålla högsta affärsetiska 
standard, och vi strävar efter att ständigt förbättra proces-
ser och rutiner. Vi följer myndighetskrav, globala initiativ och 
internationella standarder och under åren har vi upprättat egna 
dokument som styr och stödjer vårt arbete.

Uppförandekod
SEB:s uppförandekod beskriver SEB:s arbetssätt, bankens 
ändamål och beteenden, etik och normer för affärsuppförande 
och ger vägledning om hur anställda ska följa dessa. Uppfö-
randekoden omfattar alla anställda inom SEB-koncernen – 
på alla marknader där vi är verksamma – och hjälper anställda 
att skapa långsiktiga relationer med kunder och andra intres-
senter. Utbildning i SEB:s uppförandekod är obligatorisk för alla 
16 500 anställda. 

Etik kring kunduppgifter
Hantering av kunduppgifter är nödvändig för att SEB ska kunna 
tillhandahålla finansiella tjänster. Samtidigt kan SEB ha en  mycket 
stor inverkan på samhället, både nu och i framtiden, när det 
gäller hanteringen av kunduppgifter. Skydd av kunduppgifter är 
av avgörande betydelse.

SEB:s etikpolicy för kunduppgifter utgör ett ramverk för an-
svarsfull och hållbar hantering av kunduppgifter och hänvisar till 
dataetik, AI-etik och digital etik. Policyn syftar till att säkerställa 
förtroendet för banken genom att värna om de mänskliga rättig-
heterna, skydda kunderna och säkerställa att kunduppgifter 
hanteras på ett etiskt och ansvarsfullt sätt. 

Hantering av kundklagomål
Det är viktigt att vi får ta del av kundernas synpunkter på våra 
tjänster och att det är lätt för kunderna att lämna in klagomål 
på önskat sätt. När vi tar emot kundklagomål hanterar vi dem 
snabbt och professionellt. Vi har processer för hur kundklago-
mål ska hanteras, hur våra beslut följs upp och hur kunden ska 
underrättas. SEB har en instruktion för att säkerställa korrekt 
hantering av kundklagomål.

Hantering av kritiska händelser
SEB har rutiner för hantering av kritiska händelser som kan 
uppstå under året och som kan påverka SEB:s intressentgrup-
per. SEB:s kontrollfunktioner rapporterar regelbundet till vd, 
den relevanta vd-kommittén, den relevanta styrelsekommittén 
samt minst en gång om året till styrelsen. Kritiska händelser kan 
också tas upp genom SEB:s rutiner för visselblåsning.

Anti-korruption
SEB arbetar aktivt för att förebygga risken för att utnyttjas för 
korruption i enlighet med tillämpliga regler och förordningar 
samt interna regler och etiska standarder. SEB använder inte 
och tolererar inte olagliga eller oetiska affärsmetoder, och 
tolererar inte att under några omständigheter bli inblandad i 
eller förknippad med korruption. SEB:s anti-korruptionspolicy 
definierar ramverket för anti-korruption inom SEB och fastställer 
principer för analys av korruptionsrisker och åtgärder för att 
förhindra korruption. I policyn fastställs dessutom principer för 
hantering av korruptionsrisker i samband med mellanhänder och 
andra tredjeparter.

Riktlinjer kring lobbyverksamhet och oetisk påverkan
SEB har strikta riktlinjer beträffande oetisk påverkan, både inom 
näringslivet och i samhället i stort. Alla handlingar och beslut ska 
följa såväl lagar, föreskrifter och andra externa regler som inter-
na instruktioner och policyer, exempelvis SEB:s uppförandekod. 
SEB stödjer inte politiska partier genom donationer eller på 
annat sätt.

Visselblåsning
SEB har en visselblåsningsprocess för anmälan av oegentlighe-
ter. Om en anställd eller annan person upptäcker eventuellt oe-
tiskt eller olagligt beteende ska de rapportera sina iakttagelser, 
främst till den berörda enheten inom SEB-koncernen, till chefen 
för Group Compliance eller till chefen för Group Internal Audit. 
Anmälningar kan göras helt anonymt på svenska eller engelska 
via den digitala visselblåsartjänsten WhistleB. En beskrivning av 
SEB:s visselblåsarprocess ingår i SEB:s uppförandekod. 

Vår syn på skatt
SEB är verksamt i mer än 20 länder och stöder många kunder 
inom internationell handel och globala gränsöverskridande 
affärsverksamheter. SEB eftersträvar en hög standard för 
 skattestyrning, övervakning av risker och säkerställande av 
skatteefterlevnad. SEB ser skatt och skattehantering som en 
viktig del av sitt bidrag till samhällsutvecklingen och arbetar 
kontinuerligt för att anpassa sig till förändrade förväntningar.

De produkter och tjänster som SEB erbjuder påverkar SEB:s 
och kundernas skattesituation och måste alltid ha en affärsmäs-
sig grund. SEB får inte använda, uppmuntra eller främja – eller 
samarbeta med externa parter för att främja – produkter eller 
tjänster i strid med skattelagstiftning eller skatteflyktslagstift-
ning. SEB har policyer och rutiner på plats, samt arbetar aktivt 
med riskbedömning, ramverk och kontroller, för att säkerställa 
överensstämmelse med gällande skattelagar och regler relate-
rade till dess verksamhet. Skattepolicyn antas av styrelsen och 
ses över årligen. 

 För policyer inom de flesta av dessa områden, se sebgroup.com

Förtroende för det finansiella systemet och för SEB är avgörande för att SEB ska kunna göra 
affärer som i sin tur även gynnar kunder, aktieägare, ekonomisk utveckling och samhället i stort.
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Hållbarhetsstyrning

Modell för hållbarhetsstyrning
SEB har skapat en robust modell för hållbarhetsstyrning, 
med tydliga roller och mandat på olika nivåer, som täcker vår 
påverkan på ekonomi, miljö och klimat samt människor, inklusive 
påverkan på socialt välbefinnande och mänskliga rättigheter 
och andra etiska överväganden. Modellen bestämmer hur vi 
utformar vår strategi och hur vi arbetar för att genomföra den i 
praktiken, där Sustainable Banking är den operativa enhet som 
ansvarar för att samordna och driva företagets övergripande 
hållbarhetsagenda.

SEB Investment Management AB och SEB Pension och 
Försäkring AB är helägda dotterbolag till SEB och har sin egen 
styrningsstruktur. Se sebgroup.com.

Styrelsens arbete 
Styrelsen är ytterst ansvarig för ledningen av SEB-koncernens 
verksamhet och organisation. När det gäller hållbarhet innefatt-
ar detta ambitionen, utformningen av en strategi och mål som 
bidrar till omställningen till ett hållbart samhälle och en organi-
sation för att genomföra denna strategi. 

Styrelsen fullgör detta ansvar genom att godkänna kon-
cernens affärsplan, inklusive hållbarhetsstrategi. Styrelsen 
godkänner också SEB-koncernens hållbarhetspolicy, instruktio-
nen för hållbarhetsstyrning för SEB-koncernen, som beskriver 
modellen för hållbarhetsstyrning, och de tematiska policyerna 
(Miljö, klimatförändringar, sötvatten och biologisk mångfald 
samt Sociala och mänskliga rättigheter). Styrelsen godkänner 
också ingåendet eller upphävandet av avtal eller åtaganden av 
stor betydelse för SEB-koncernen inom hållbarhetsområdet. 
SEB:s branschpolicyer godkänns av styrelsens Risk and Capital 
Committee (RCC). Se sid. 98. 

Styrelsen uppdateras regelbundet om hållbarhetsfrågor. 
 Frågor som är väsentliga för SEB:s hållbarhetsutveckling tas 
upp på styrelsens dagordning, tillsammans med en årlig översyn 
av policyer och instruktioner. Styrelsen fastställer Års- och 
hållbarhetsredovisningen.

Som bank har vi ett ansvar för hur vi bedriver vår verksamhet, vad vi finansierar och vad 
vi investerar i. Vi säkerställer att våra insatser genomförs och följs i hela koncernen via en 
tydlig styrningsstruktur och interna policyer i enlighet med våra åtaganden. 

Genomförande och implementering
Verkställande direktören och koncernchefen (vd) ansvarar för 
att genomföra bolagets hållbarhetsstrategi och införa styrnings-
strukturen som fastlagts av styrelsen. 

Det beslutsfattande organet Group Executive Sustainability 
Committee (GESC) inrättas och leds av vd och har till uppgift 
att genomföra bolagets hållbarhetsstrategi. GESC godkänner 
Modern Slavery Act Transparency Statement och andra instruk-
tioner för SEB-koncernen samt frågor som inte godkänns av 
styrelsen eller RCC. Se sid. 101.

Group Risk Committee (GRC), med vd som ordförande, är en 
koncerngemensam, beslutsfattande kommitté som hanterar alla 
risktyper på koncernnivå, inklusive hållbarhets- och ryktesrisker. 
Se sid. 101.

Sustainable Banking är ett operativt organ i första linjen som 
ansvarar för att driva och samordna bolagets övergripande 
hållbarhetsagenda i nära samarbete med divisionerna, koncern-
staber och koncernens supportfunktioner. Chief Sustainability 
Officer (CSO) leder enheten Sustainable Banking och är även 
adjungerad medlem i GEC samt medlem i GESC och GRC.

Rutiner och kontroller
Varje divisionschef och chef för stabs- och supportfunktioner 
är ansvarig för att säkerställa att rutiner och kontroller finns 
på plats och för att implementera och följa upp bolagets håll-
barhetsmål, strategi och policyer som fastställts av styrelse, 
vd och GESC. 

I varje division finns en kommitté för hållbarhetsrisker 
 (Sustainability Business Risk Committee, SBRC). Dessa kommit-
téer bedömer och beslutar om nya kunder eller transaktioner 
utifrån rådande väsentliga hållbarhetsrisker och baserat på 
SEB:s strategi och policyer, innan den relevanta beslutsinstan-
sen fattar beslut om kundintagning eller transaktioner. När en 
föreslagen transaktion eller ny kund avviker från SEB:s hållbar-
hetspolicy, eller medför för stora hållbarhetsrisker lyfts ärendet 
till divisionens SBRC av kundansvarig (eller motsvarande).

Styrelse

Vd och koncernchef

Group Executive Sustainability Committee

SEB:s externa råd för hållbarhetsfrågor  
(SEB External Sustainability Advisory Board, SESAB)1)

Group Risk Committee

Sustainable Banking

Stora Företag &  
Finansiella Institutioner

Företag &  
Privatkunder BaltikumPrivate Wealth Management  

& Family Office Liv Investment  
Management

1) Rådgivning till SEB, inbjuden av vd. Se sid. 101.
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Bedömning av nya produkter
Sustainability Product Committee (SPC) administreras 
av  Sustainable Banking och ansvarar för bedömningen av 
nya produkter.

SPC beslutar om rätten för SEB-enheter att använda en 
hållbarhetsreferens vid marknadsföring eller distribution av 
produkter eller tjänster, såsom hänvisning till ESG (miljömässiga, 
sociala och styrningsrelaterade faktorer), SDG (hållbarhets-
målen), EU:s taxonomi samt Artikel 9-fonderna. Environmental 
and Sustainable Product Steering Committee (ESPSC) är en 
underkommitté till SPC och beslutar om huruvida tillgångar 
kan komma i fråga för SEB-koncernens hållbarhetsrelaterade 
 finansieringsprogram. Dessutom finns underkommittéer för 
hållbarhetslänkade lån och obligationer.

SEB:s externa råd för hållbarhetsfrågor, SESAB
För att få en god förståelse för riktningen och takten i omställ-
ningen mot ett hållbart samhälle, inklusive framtida möjligheter 
och utmaningar, har SEB:s externa råd för hållbarhetsfrågor 
 (External Sustainability Advisory Board, SESAB) inrättats. 
SESAB består av externa experter på inbjudan av verkstäl-
lande direktören och dess syfte är att förse banken med 
strategisk information från personer utanför bankbranschen i 

hållbarhetsfrågor, baserad på akademisk forskning och, när så 
önskas, kompletterad med industriell erfarenhet. Verkställande 
direk tören är värd för SESAB:s möten som leds av Chief Sustain-
ability Officer. 

Hållbarhetsfaktorer i ersättningsmodellen
SEB ser vikten av att anpassa incitamentsstrukturer till sina 
hållbarhetsambitioner. Banken har både koncernövergripande 
och specifika mål för de olika divisionerna och enheterna, in-
riktade på miljö, socialt ansvar och bolagsstyrning, till exempel 
koldioxidutsläpp, mångfald och regelefterlevnad. Nyckeltal för 
hållbarhet integreras i ersättningen för medlemmarna i SEB:s 
verkställande ledning (VL), för chefer som rapporterar till VL 
och för andra tillämpliga befattningar.

Modellerna för individuell rörlig ersättning bygger på finan-
siella och icke-finansiella nyckeltal. De icke-finansiella målen 
 beaktar bland annat faktorer som kundnöjdhet, regelefter-
levnad samt hållbarhetsarbete avseende till exempel bankens 
egen miljöpåverkan och integrering av hållbarhetsrisker i 
 affärsmodellen. Sedan 2022 är SEB:s etablerade ambitioner 
och mål (se sid. 35) en del av kriterierna för potentiell tilldel-
ning av programmen, i förekommande fall. Hållbarhet beaktas 
nu även i det största programmet för rörlig ersättning för alla 
SEB-anställda. Se sid. 106. 

Policyramverket vägleder oss i vårt arbete och uttrycker vår syn på viktiga frågor och 
industrisektorer som anses vara kritiska ur ett miljörelaterat och socialt perspektiv.

Policyramverk för hållbarhet

SEB:s policyramverk omfattar SEB:s hållbarhetspolicy, två 
 tematiska policyer och ett flertal branschpolicyer. Bolagets 
hållbarhetspolicy utgör tillsammans med instruktionen för 
hållbarhetsstyrning ett övergripande ramverk som  fastställer 
ståndpunkter inom hållbarhet, kommittéerna, rollerna 
och ansvarsområdena. 

Syftet med hållbarhetspolicyn är att definiera ramverket 
för hållbarhet inom SEB och tillhandahålla en plattform för 

Övergripande ramverk

Hållbarhetspolicy

Instruktion för hållbarhetsstyrning

Miljöpolicy Policy för sociala och mänskliga rättigheter

Tematiska policyer

Gruvor och metallindustri Förnybar energi Rederiverksamhet TransportTobak

Skogsbruk Fossila bränslenVapen och försvarsindustrinJordbruk Spel

Branschpolicyer

hållbarhetsarbetet för alla affärsbeslut, inklusive investeringar 
och kreditbeslut. Instruktionen för hållbarhets styrning definie-
rar ramverket och  styrningsmodellen för hållbarhetsarbetet 
inom SEB. Båda gäller för SEB-koncernen, med undantag för SEB 
Investment Management, och ska implementeras i alla delar av 
koncernen, med beaktande av lokala regler där så är relevant. 

 Policyramverket finns tillgängligt på sebgroup.com 
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SEB:s tematiska policyer
De två tematiska policyer, miljöpolicyn och policyn för sociala 
och mänskliga rättigheter, genomgick stora upp dateringar under 
2022. De utgör grunden för SEB:s arbete för att skydda miljön 
och respektera mänskliga rättigheter. Dessa policyer fastställer 
ståndpunkter i specifika frågor, de tematiska negativa konse-
kvenserna identifieras och förväntningar och begränsningar 
för hur vi uppträder anges. Båda riktlinjerna gäller för SEB- 
koncernen, med undantag för SEB Investment Management, och 
täcker SEB:s aktiviteter och verksamheten över hela världen. 
Specifika förväntningar, krav och begränsningar som nämns i 
dessa två riktlinjer definieras och implementeras ytterligare 
genom respektive branschpolicyer.

Miljöpolicy
Syftet med miljöpolicyn är att definiera SEB:s ståndpunkt och 
förhållningssätt när det gäller klimat, sötvatten och bio logisk 
mångfald. Policyn beskriver vår hantering av dessa områden 
utifrån ett påverkansperspektiv och utgör – i kombination 
med flera frivilliga internationella riktlinjer och  konventioner – 
 grunden för SEB:s miljöarbete.

Dessutom förklarar policyn vad vi förväntar oss av företag 
i branscher med potentiell betydande påverkan och hur vi 
avser att bedöma och samarbeta med kunder för att stödja en 
omställning. Till exempel förväntar vi oss att företag med bety-
dande konsekvenser för vattnet i vattenstressade områden ska 
ta fram omställningsplaner för mer hållbar vattenanvändning. 
När det gäller biologisk mångfald förväntar vi oss att företag 
i sektorer med direkt påverkan senast 2025 ska fastställa ett 
utgångsläge och mål för att nå biologisk mångfald.

Policyn kompletteras av SEB:s branschpolicyer, som reglerar 
vår syn på specifika nyckelfrågor och industrisektorer som an-
ses vara mer kritiska ur ett miljörelaterat och socialt perspektiv. 

Policy för sociala och mänskliga rättigheter
Syftet med policyn för sociala och mänskliga rättigheter är 
att klargöra SEB:s ställning i frågor om sociala och mänskliga 
 rättigheter samt hantering av mänskliga rättigheter. Policyn 
 beskriver processerna kring bankens åtagande att  respektera 
alla mänskliga rättigheter inom finansiering, investeringar, 
 processer i leverantörskedjan och i SEB:s egen verksamhet. 

I detta åtagande ingår exempelvis att utföra en noggrann 
granskning (due diligence) av sociala frågor och mänskliga 
rättigheter och att samarbeta med intressenter. Vi strävar efter 
att påverka våra kunder och portföljbolag så att de har relevan-
ta system på plats för att kunna kontrollera arbetsförhållanden 
och mänskliga rättigheter i förhållande till riskerna.

I dessa kontroller ingår att identifiera, bedöma och åtgärda 
faktisk och potentiell negativ påverkan på mänskliga rättig heter 
för att undvika att orsaka, bidra till eller vara direkt kopplad till 
negativ påverkan på mänskliga rättigheter. En av SEB:s åtgärder 
för att identifiera faktiska och potentiella negativa effekter på 
mänskliga rättigheter är att göra screening med avseende på 
kontroverser. Om kontroverser upptäcks bedöms de i förhållan-
de till SEB:s ställningstaganden när det gäller god affärssed och 
mänskliga rättigheter.

SEB:s branschpolicyer
Syftet med branschpolicyerna är att skapa ett gemensamt 
 ramverk för dialoger med våra kunder och portföljföretag, 
med fokus på affärsmöjligheter och riskreducering. I bransch-
policyerna fastställs förväntningarna på uppförande, efter-
levnad av branschstandarder samt begränsningar avseende 
specifika verksamheter. 

Branschpolicyerna är också en viktig del av SEB:s ramverk 
för due diligence-granskning eftersom de innehåller riktlinjer 
för god branschpraxis som vi förväntar oss att företagen ska 
följa, liksom våra restriktioner för finansiering och investeringar 
i vissa verksamheter. 

Instruktion för införande av hållbarhetspolicyn
Syftet med denna instruktion är att definiera ramverket och 
processen för att implementera de tematiska policyerna och 
branschpolicyerna och identifiera andra hållbarhetsrelate-
rade risker på ett sammanhängande och  konsekvent sätt i 
bankverksamheten. 

Övriga koncernövergripande policyer 
SEB har flera andra koncernövergripande policyer som vägleder 
våra medarbetare i relation till kunder såväl som till kollegor. 

 Se sebgroup.com 

Engagemang och samarbete
SEB förstår vikten av att delta i och stödja internationella 
åtaganden. Parisavtalet och FN:s mål för hållbar utveckling är 
de viktigaste vägledande principerna för SEB. Dessutom har vi 
undertecknat ett stort antal internationella avtal och åtaganden 
som vägleder oss i vårt arbete.

SEB stödjer:
 • Parisavtalet
 • FN:s mål för hållbar utveckling (SDG)
 • Allmänna förklaringen om de mänskliga rättigheterna 
 • FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter 
 • ILO:s åtta kärnkonventioner om arbetsförhållanden
 • Barns rättigheter och affärsprinciper 
 • OECD:s riktlinjer för multinationella företag. 

SEB har anslutit sig till eller gett sitt offentliga stöd till: 
 • FN:s Global Compact, sedan 2004
 • UNEP FI Principer för ansvarsfull bankverksamhet (PRB), 

sedan 2019. Se sebgroup.com för SEB:s PRB Reporting and 
Self-Assessment Template 

 • Net-Zero Banking Alliance (NZBA), sedan 2021
 • Arbetsgrupp för klimatrelaterad finansiell information (Task 

Force on Climate Related Financial Disclosure), sedan 2018
 • Net Zero Asset Managers-initiativet, sedan 2021
 • Principerna för ansvarsfulla investeringar (PRI), sedan 2008
 • Ekvatorprinciperna, sedan 2007 
 • Poseidonprinciperna, sedan 2020. 

 Se fullständig lista på sebgroup.com
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Dialog med våra intressenter
Vi interagerar regelbundet med viktiga intressenter för att se till att 
vi prioriterar de viktigaste frågorna och vi strävar efter att möta våra 
intressenters behov och förväntningar på ett ansvarsfullt sätt.

Intressentgrupper
SEB:s huvudsakliga intressentgrupper identifieras utifrån SEB:s 
affärsverksamhet och speglar bankens roll i och påverkan på 
samhället. Dessa grupper – kunder, aktieägare och analytiker, 
anställda och samhället i stort – har olika förväntningar på hur vi 
bedriver vår verksamhet. Vi interagerar med dem på olika sätt, 
digitalt via webbsidor och mobilappar, via telefon och regel-
bundna fysiska möten, men även genom riktade initiativ som 
konferenser, kundresor och enkäter. 

Kunder
Stora företagskunder uppskattade SEB:s proaktiva tjänster 
under den turbulenta tiden, inte minst inom energisektorn. 
Agila processer utvecklades för att tillgodose ett ökat antal 
förfrågningar på kort tid. I Prosperas årliga undersökning behöll 
SEB sin position som den ledande företagsbanken i Norden, och 
fick toppbetyg på hållbarhetsrådgivning. Se sid. 38. 

Bland privatkunderna ledde stigande räntenivåer och högre 
bolåneräntorna till ökad efterfrågan på personlig rådgivning och 
tjänster. Under året arbetade vi med att  stärka processerna för 
att tillgodose kundernas behov, vilket vid årets slut hade lett till 
betydligt kortare väntetider och färre kritiska kommentarer.

Vi söker aktivt våra privatkunders åsikter i hållbarhetsfrågor, 
bland annat i den årliga undersökningen bland kunder med 
fond- och/eller pensionssparande. Resultatet visar att klimat-
förändring respektive tillgång till rent vatten och sanitet är de 
två viktigaste av FN:s 17 mål för hållbar utveckling, vilket är 
oförändrat från förra årets undersökning. Undersökningen är en 
del av fondbolagets arbete med aktivt ägande, som beskrivs på 
sid. 41.

Inom divisionen Private Wealth Management & Family Office 
tillfrågades cirka 2 700 kunder om deras syn på hållbarhet. 
Tre av fyra lyfte fram energi, klimat, miljö, koldioxidutsläpp, 
vatten och hav som nyckelområden. Syftet med undersökningen 
var att bättre integrera hållbarhet i de befintliga kunddialogerna. 

Investerare, aktieägare och analytiker 
Huvudfokus låg på det geopolitiska läget med särskilt fokus 
på energimarknadens utveckling, stigande inflation och en 
 stramare penningpolitik genom stigande räntor, och hur detta 
påverkar den makroekonomiska utvecklingen och finans-
branschen. Rysslands invasion av Ukraina, sanktionerna mot 
Ryssland och bristen på energiförsörjning ledde till diskussioner 
om de direkta och indirekta effekterna på SEB.

Medarbetare
SEB:s medarbetare visar ett starkt engagemang för bankens 
framtid, vilket till exempel framgår av den årliga medarbetar-
undersökningen. Kundfokus och beslutsfattande är några av 
de områden där det finns utrymme för förbättringar. Policyn 
för distansarbete väckte också engagemang och resulterade i 
både positiva och negativa kommentarer. Resultaten från 2021 
års undersökning om balansen mellan jobb och fritid visade en 
klar förbättring. År 2022 introducerade SEB Together Live, ett 
digitalt live-möte där alla anställda kan ställa frågor direkt till 
 SEB:s högsta ledning. Tre möten hölls under hösten och tusen-
tals anställda deltog och ställde frågor i chatten.

Samhället – tillsynsmyndigheter, media och 
icke-statliga organisationer
Under 2022 hade tillsynsmyndigheterna fortsatt stort fokus 
på förebyggande av finansiell brottslighet, som bekämpning av 
penningtvätt och finansiering av terrorism. Dessutom engagera-
de de sig i hur SEB:s affärsmodell kan påverkas av hållbarhets-
aspekter som till exempel kunder i oljerelaterade branscher, 
klimatstresstester från Europeiska centralbanken och implemen-
teringen av EU:s hållbarhetsrelaterade lagar och förordningar.

I media var kriget i Ukraina och dess makroekonomiska och 
geopolitiska effekter det viktigaste ämnet. Centralbankernas 
räntehöjningar – och effekterna på bolåne- och inlåningsräntor, 
hushåll och företag samt ekonomin i stort – var ett annat viktigt 
ämne. Hållbarhet och digitalisering stod fortsatt i fokus.

I samband med uppdateringarna av våra tematiska policyer (se 
sid. 51) fick vi viktig feedback från icke-statliga organisationer 
och konsumentorganisationer inom mänskliga rättigheter och bio-
logisk mångfald. Vi hade även kontakt med icke-statliga organisa-
tioner om SEB:s roll i omställningen när det gäller fossila bränslen.

Identifiera väsentliga ämnen
2022 års väsentlighetsanalys bygger på en analys som tidigare 
gjorts av SEB. Den har fokuserat på att uppdatera tidigare infor-
mation och ser inga större förändringar jämfört med tidigare år. 
Analysen omfattar SEB:s faktiska och potentiella påverkan på 
ekonomi, miljö och samhälle. I enlighet med SEB:s arbetssätt är 
de väsentliga ämnena nära kopplade till vår affärsverksamhet 

och kopplade till de områden som vi har identifierat i våra 
 intressentdialoger. De områden som ingår beskrivs ovan på sid. 
37 samt i de föregående kapitlen. Under 2023 planerar SEB att 
göra en grundläggande översyn av sin väsentlighets analys i en-
lighet med EU:s kommande direktiv om hållbarhetsrapportering 
för företag, Sustainability Reporting Directive (CSRD).
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Rapportering enligt EU:s Taxonomiförordning
För banker innebär EU:s Taxonomiförordning rapportering 
av nyckeltal som visar i vilken omfattning bankens tillgångar 
och tjänster är kopplade till hållbara ekonomiska aktiviteter. 
 Regelverket implementeras stegvis.

För räkenskapsår 2022 rapporterar banker andelen tillgångar 
som omfattas respektive inte omfattas av taxonomin, av totala 
tillgångar. Se tabell nedan. Tillgångar som omfattas av  taxonomin 
har potential att definieras som förenliga med taxonomin, det vill 
säga avser hållbara verksamheter.

Banker är i hög grad beroende av att kunder och motparter 
 rapporterar i enlighet med taxonomins krav för att banker i sin tur 
ska kunna  fullgöra sin rapporteringsskyldighet. Icke-finansiella 
företag började rapportera i enlighet med taxonomiförordningen 
under 2022. I den mån den underliggande rapporteringen saknas 
eller är bristfällig, återspeglas det även i bankernas rapportering. 

Rapporteringskraven omfattar inte bolag utanför EU, inte heller 
mindre onoterade bolag eller mindre bolag utan allmänt intresse, 
i enlighet med  rapporteringsdirektivet NFRD (EU Non-Financial 
Reporting Directive). 

För räkenskapsåret 2023 ska banker rapportera det huvud-
sakliga nyckeltalet, Green Asset Ratio, GAR, som visar andelen 
tillgångar som är förenliga med taxonomin, det vill säga ande-
len gröna tillgångar. Gröna tillgångar är sådana tillgångar där 
underliggande verksamheter väsentligt bidrar till minst ett av 
sex miljömål, inte orsakar väsentlig skada på någon av de andra 
miljömålen, samt uppfyller sociala minimiskyddsåtgärder.

Obligatorisk taxonomirapport 2022
SEB:s obligatoriska taxonomirapport för 2022 omfattar SEB- 
koncernens bankverksamhet, det vill säga exklusive full konsoli-
dering av försäkringsverksamheten. I rapporten inkluderas bolån 
som tillgångar som omfattas av taxonomin, baserat på underlig-
gande säkerheter (fastigheter). Övriga tillgångar, som omfattas av 
taxonomin respektive inte omfattas av taxonomin, har identifie-
rats baserat på kunders taxonomirapportering under 2022.

Rapportering i enlighet med den kompletterande delegerade 
akten för kärnkraft och gas kommer att ske för räkenskapsår 
2023, baserat på rapportering från bolag med sådan verksamhet.

  För SEB:s frivilliga taxonomirapportering och mer 
 information om kvalitativa data, se sid. 213.

Utveckling av EU:s regelverk
EU har en ambitiös hållbarhetsagenda, som bland annat omfattar klimatmålen att minska utsläppen 
av växthusgaser med 55 procent till 2030 och att vara klimatneutrala till 2050. SEB strävar efter 
att bidra till att nå målen och arbetar med att implementera regelverken och standarder.

EU:s taxonomiförordning, förordningen om hållbarhetsupplys-
ningar (SFDR) samt direktivet om hållbarhetsrapportering för 
 företag (CSRD) är några av de regleringar som stödjer hållbar 
tillväxt. EU:s taxonomi är ett system för hållbarhetsklassifice-
ring av ekonomiska verksamheter som skapar gemensamma 
definitioner av vad som är ”hållbart”. SEB integrerar EU:s taxo-
nomi i sin affärsstrategi, sina processer och i produktutveckling-
en. Vi delar med oss av vår expertkunskap för att stödja våra 
kunder och är sedan flera år aktiva i EU:s plattform för hållbar 
finansiering, en råd givande expertgrupp till EU-kommissionen för 
utveckling och tillämpning av EU:s taxonomi.

SFDR syftar till att förbättra transparensen i hållbara 
investerings produkter. Bland annat är kapitalförvaltare skyldiga 

att rapportera om hur deras fonder tar hänsyn till hållbarhets-
risker och hållbarhetsaspekter. Sedan förordningen trädde i 
kraft 2021 kategoriseras SEB Investment Managements fond-
utbud utifrån om fonden har hållbarhet som mål (Artikel 9), 
främjar hållbara egenskaper (Artikel 8) eller beaktar hållbar-
hetsrisker men inte integrerar hållbarhet i investeringsbesluten 
(Artikel 6). En ökad andel Artikel 9-fonder i SEB:s förvaltade 
kapital ingår i SEB:s Index för hållbarhetsaktiviteter, se sid. 42.

CSRD kommer att öka kraven på företagen att redovisa 
resultatet av sitt hållbarhetsarbete. CSRD och tillhörande 
 rapporteringsstandarder (ESRS) träder i kraft stegvis från och 
med räkenskapsåret 2024. SEB följer utvecklingen noga och 
förbereder sig för de utökade redovisningskraven.

Tillgångar1) 2)
Tillgångar Mkr

2022
Andel av tillgångar som 

omfattas av beräkning, %
Andel av totala 

tillgångar, %

Exponeringar som omfattas av taxonomin3) 708 285 33 22

Exponeringar som inte omfattas av taxonomin3) 133 698 6 4

Exponeringar mot företag som inte omfattas av NFRD4) 1 266 067 58 40

Derivatinstrument, säkringsredovisning 237 0 0

Interbanklån betalbara vid anfordran 4 556 0 0

Övriga tillgångar 59 511 3 2

Exponeringar mot stater, centralbanker och överstatliga emittenter 537 327 17

Handelsportfölj (inklusive derivat exklusive säkringsredovisning) 440 448 14

TOTALA TILLGÅNGAR 3 150 129 100

Obligatorisk taxonomirapport

1) Taxonomirapporten avser SEB:s bankverksamhet (exklusive försäkringsverksamheten), i enlighet med förordning (EU) 575/2013, Title II, Chapter 2, Section 2.

2) Tillgångarna redovisas till bokfört värde före reservering för förväntade kreditförluster.

3) Redovisas endast i den omfattning taxonomidata rapporterats av underliggande bolag.

4) Bolag som inte omfattas av rappporteringskrav enligt NFRD (direktivet för icke-finansiell rapportering), det vill säga bolag utanför EU eller bolag som inte är större 
(>500 anställda) noterade bolag eller bolag av allmänt intresse.
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Strategi för klimatrelaterade risker
Klimatförändringen har blivit vår generations största och mest brådskande utmaning. SEB har 
åtagit sig en viktig roll när det gäller att kanalisera de stora investeringar som krävs för att ställa 
om till ett samhälle med nettonollutsläpp. Vi anpassar vår strategi till Parisavtalet och erbjuder 
rådgivningstjänster och hållbara finansierings- och investeringslösningar för att hjälpa våra 
kunder att nå sina klimatrelaterade mål.

Våra klimatrelaterade insatser under 2022 för SEB- koncernen, 
SEB Investment Management AB och SEB Pension och Försäk-
ring AB, i enlighet med rekommendationerna från Task Force 
on  Climate-Related Financial Disclosures, TCFD, presenteras på 
sidor 54–65 i Hållbarhetsredovisningen.

Övergripande strategi och klimatmål
SEB:s klimatstrategi är integrerad i bankens affärsplan och 
2030-strategi och den är en integrerad del av vår hållbarhets-
strategi, se sid. 34. Att  hantera  klimatförändringen är både en 
affärsmöjlighet och en  möjlighet att hjälpa våra  kunder ställa om 
till ett samhälle med låga koldioxidutsläpp. Strategin omfattar 
också hur vi  minskar vårt eget koldioxid avtryck och våra risker i 
samband med klimatförändringar. 

Vi följer Parisavtalet som undertecknare av FN:s principer 
för ansvarsfull bankverksamhet samt målen som ställts upp för 
2050 av Net-Zero Banking Alliance (NZBA). Det betyder att vi 
har åtagit oss att anpassa vår kreditportföljs utveckling enligt 
1.5 gradersscenariot till nettonollutsläpp senaste 2050 eller 
tidigare, och att sätta reduktionsmål till 2030. 

År 2021 utvecklade SEB tre egna mått för att styra vår verk-
samhet i linje med vår hållbarhetsstrategi och för att mäta våra 
framsteg i övergången till ett koldioxidsnålt samhälle. Dessa 
mått förklaras på sid. 61.

För att komplettera dessa ambitioner och mål publicerade vi 
2022 våra delmål för 2030 för specifika sektorer i vår kredit-
portfölj (NZBA). Målen fokuserar på de områden där banken 
kan uppnå störst positiv påverkan och omfattar SEB:s utlåning 
och åtaganden inom sektorerna olja och gas, elproduktion, stål, 
biltillverkning och svenska bolån. 

  Läs mer om ambitionerna och sektormålen på sid. 36.

Påverkan på vår verksamhet 
Våra ambitioner och NZBA:s sektormål är centrala delar av 
SEB:s mål att uppnå en kreditportfölj med nettonollutsläpp 
 senast 2050. Vi har börjat integrera våra 2030-mål i vårt 
 beslutsfattande och vår styrning. 

Genomförandet av vår strategi påverkar våra produkter och 
tjänster, vår styrning och vår verksamhet. Vi integrerar miljö- 
och klimataspekter i strategisk planering, affärsutveckling, 
riskhantering, kreditprövningar och kundvalsprocesser.

Exempel på åtgärder under 2022: 
 • Fortsatt bedömning av våra kreditkunder med hjälp av vårt 

interna hållbarhetsklassificeringsverktyg (Customer Sustain-
ability Classification tool, CSC).

 • Utveckling av våra gröna och hållbara bankprodukter.
 • Klimatscenarioanalys och stresstester som ett verktyg för att 

bedöma och kvantifiera de potentiella effekterna av klimat-
förändringarna på vår verksamhet. (Se sid. 59–60 för detaljer 
om den scenarioanalys som genomfördes under 2022).

 • Kreditportföljsgranskningar relaterade till klimatrisker, för 
att identifiera potentiella koncentrationsrisker, problem-
krediter och affärsstrategier i förhållande till framtida 
verksamhetsmiljöer.

 • Inkludering av klimatrisker som en del av de årliga kreditpröv-
ningarna för kunder i sektorer med förhöjd risk och utökning 
av  omfattningen av dessa bedömningar, både vad gäller 
sektorer och antalet kunder.

 • Implementation av nya processer och lösningar för att 
 hantera den ökande komplexiteten och de ökande data-
kraven, inklusive att bygga upp tekniska lösningar där så 
krävs för att stödja bedömnings-, tillsyns-, förvaltnings- och 
rapporteringsprocesser. 

 • Förbättrad godkännandeprocess av våra kunder med 
besluts mandat för Group Credits avseende efterlevnad av 
branschpolicyer och kunder klassificerade som ”bruna” enligt 
bedömning gjord med hjälp av CSC-verktyget.

 • Fortsatt integrering av miljörelaterade, sociala och styrnings-
relaterade risker (ESG) i ramverket för riskhantering, inklusive 
förtydligande av roller och ansvar.

Hur vi ser på klimatrelaterade risker 
När vi integrerar klimatrisker i vår övergripande affärsplan och 
2030-strategi är det viktigt att vi förstår effekterna av klimat-
förändringarna och de lagstiftningsåtgärder som införs för att 
driva igenom omställningen till en koldioxidsnål ekonomi.

Klimatrelaterade risker kan delas in i två kategorier, fysiska 
risker och omställningsrisker: 

 • Fysiska risker uppstår på grund av de fysiska effekterna av 
global uppvärmning och klimatförändringar som till exempel 
kan reducera värdet på våra säkerheter. 

 • Omställningsrisker uppstår när myndigheter, institutioner 
och företag arbetar för att påskynda omställningen till en kol-
dioxidsnål ekonomi. Detta kan leda till i regulatoriska åtgärder, 
nya marknadsincitament eller förändringar i efterfrågan och 
beteende som kan leda till ekonomiska konsekvenser för våra 
kunder och för SEB. 
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Kreditportfölj, 3,086 Mdr kr Procent

  Företag 55
  Fastigheter 14
  Bostadskrediter 22
  Hushåll övrigt 2
  Offentlig förvaltning 3
  Banker 4

SEB står inför både direkta och indirekta risker förknippade 
med klimatförändringarna. Direkta risker kan uppstå till följd av 
regulatoriska krav, störningar av vår verksamhet och påverkan 
på våra produkter och tjänster. De indirekta klimatriskerna, 
särskilt de som våra kunder utsätts för, anses dock vara de 
mest väsentliga. Både fysiska risker och omställningsrisker kan 

Uppföljning av vår kreditportfölj för att identifiera 
effekter, risker och möjligheter
En nyckel för att ta itu med klimatförändringarna är att ställa om 
stora industriföretag inom sektorer med betydande koldioxid-
avtryck. Som framgår av bilden består 55 procent av vår kredit-
portfölj av företag, och en stor majoritet av vår  indirekta klimat-
påverkan härrör från denna del av vår kreditportfölj. Som en 
långsiktig och viktig finansiell partner till stora nordiska företag 
har SEB en unik position för att stödja kunderna i omställningen 
genom att erbjuda rådgivning, innovativ och hållbar finansiering 
och investeringslösningar. Vi deltar också i omställningen av 
små och medelstora företagskunder och  strävar efter att skapa 
mervärde för kunderna även i detta segment genom att utnyttja 
vår erfarenhet från arbetet med omställningen av stora företag. 

Riskfaktorer Potentiell effekt Tidshorisont 

Fysisk risk

Akuta väderhändelser (främst över-
svämningsrelaterade i norra Europa)

Lägre säkerhetsvärderingar i fastighetsportföljer i områden med ökad översvämningsrisk.
Ökad risk för fallissemang för företag som har anläggningar i områden med ökad översvämningsrisk.

  

Bestående förändringar  
av vädermönster

Lägre säkerhetsvärden i fastighetsportföljer.
Ökad risk för fallissemang för företag med globala leverantörskedjor.

Omställningsrisk

Policy och regelverk Högre koldioxidpriser påverkar återbetalningskapaciteten för företag i koldioxidintensiva sektorer.  

Teknik Snabbt genombrott för teknik med låga koldioxidutsläpp som leder till att fossilrelaterade tillgångar 
blir strandade och därmed påverkar både säkerhetsvärden och risken för fallissemang för företag i 
berörda sektorer (såsom energi, transport, gruvor och metallindustri samt tillverkning).

 

Marknad Förändring av konsumenternas preferenser för koldioxidsnåla alternativ som påverkar 
affärsmodellerna (exempelvis färre flygresor, minskat konsumtion av kött och mejeriprodukter, 
energieffektiva bostäder, energieffektiva apparater).

 

Anseende och rättstvister Ökade rättstvister mot företag med vissa miljöproblem, vilket leder till ökade kostnader och 
ryktesskador som påverkar tillgången till kapital och därmed risken för fallissemang. 

  

 Kort sikt < 3 år  Medellång sikt 3–10 år  Lång sikt > 10 år

påverka våra kunders  lönsamhet, kassaflöde och tillgångs-
värden. Omställningsriskerna är mer överhängande eftersom 
vi har kunder i industrier där en omställning pågår, medan de 
fysiska riskerna delvis är mer långsiktiga. 

SEB:s syn på möjliga effekter av klimatrelaterade risker 
under olika tidsperspektiv visas i tabellen nedan. 
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32 procent av SEB:s kreditexponering mot företags- och fast-
ighetskunder är mot sektorer med väsentligt koldioxidavtryck. 
Omställningen inom dessa sektorer kommer att spela en viktig 
roll för den globala minskningen av koldioxidutsläpp och för att 
SEB ska kunna uppfylla sina egna långsiktiga mål enligt Paris-
avtalet. NZBA:s sektormål är särskilt inriktade på några av 
dessa sektorer: olja och gas, elproduktion, stål och biltillverk-
ning. I linje med vårt ansvar gentemot NZBA planerar vi att sätta 
upp ytterligare mål för andra sektorer med väsentligt avtryck.

Att förstå våra kunders omställningsplaner och ambitioner att 
minska sina utsläpp är nyckeln för att vi ska kunna leverera på 
våra sektormål 2030 och i vårt arbete med att anpassa vår stra-
tegi till målen för Parisavtalet. Vi använder vårt egenutvecklade 
CSC-verktyg för att illustrera våra kunders omställningsplaner 
och att jämföra dem med målen för Parisavtalet. CSC-verktyget 
använder information som samlats in från våra kunder samt 
reduktionsvägar för olika industrier utvecklade av tredje part. 
Detta resulterar i en klassificering enligt fem kategorier: Status 
quo, Gradvis förändring, Omställning, Paris-anpassad omställ-
ning och Hållbar. Verktyget stödjer djupgående kunddialoger om 
investeringsbehov, möjligheter och risker relaterade till genom-
förandet av deras planer.

SEB uppdaterar och förfinar kontinuerligt CSC-verktyget allt 
eftersom datatillgänglighet och kvalitet förbättras. Validering av 
CSC-verktyget beräknas vara klart under 2023.

Klassificeringen enligt en av de fem kategorierna utgör 
grunden för Omställningskvoten – det framtida, ett av SEB:s 
klimatrelaterade mått.

De fem kundklassificeringskategorier är följande:
 • Hållbar: Företag med redan hållbar verksamhet och/eller 

mycket begränsade växthusgasutsläpp.
 • Paris-anpassad omställning: Företag under omställning och 

vars omställningsplaner ligger i linje med Parisavtalets mål 
att begränsa den globala uppvärmningen till 1,5 grader 
 (nettonoll-utsläpp senast 2050). 

 • Omställning: Företag under omställning och vars omställ-
ningsplaner ligger i linje med målet att begränsa den globala 
uppvärmningen till 2 grader (nettonollutsläpp senast 2070).

 • Gradvis förändring: Företag under omställning men vars 
planer inte ligger i linje med målet att begränsa den globala 
 uppvärmningen till 2 grader.

 • Status quo: Företag som helt saknar eller har begränsade 
omställningsplaner.

  Läs mer om Omställningskvoten på sid. 61.

Fördelning av SEB:s företags- och fastighetsportfölj med en översiktsbild av SEB:s kreditportfölj ur ett klimatperspektiv 
2 113 miljarder kronor motsvarande 68 procent av den totala kreditportföljen per 31 december 2022 Mdr kr

156113 269

4662 107

2846 75

2733 60

1425 39

279 36

1) Företag med elproduktionsmix som är icke förnybar eller en blandning av icke förnybar och förnybar.

2) Produktion och grossist- och detaljhandel.

3) Utvinning och produktion, oljefältstjänster och offshore.

4) Transport, distribution & lager, raffinaderi, återförsäljning och övrigt.

Typ av kreditexponering
 Utlåning
  Ansvarsförbindelser, åtaganden och tradingprodukter

Transport
Elproduktion: icke förnybar/mixad1)

Mat- och dryckrelaterat2)

Bilindustri
Kemisk industri

Byggnadsindustri
Olje- och gasrelaterat: upstream3)

Jordbruk
Metall- och gruvindustri

Olje- och gasrelaterat: övrigt4)

Textilindustri
Cement

5

Väsentligt koldioxidavtryck 

Oväsentligt koldioxidavtryck 

Finans och försäkring
Tjänstesektor

Läkemedel och sjukvård
Telekommunikation

IT och media
Övrigt

Mycket begränsat koldioxidavtryck 

Elproduktion: förnybar
Vindturbiner

41385 426

13574 209

2817 46

1619 35

175 22

13 15

139 22

Visst koldioxidavtryck

Fastigheter
Kapitalvaror

Massa och papper
Parti- och detaljhandel

Konsumtionsvaror
Kraftöverföringssystem

Skogsbruk

5192 143

37 9760

25 5126

96 13841

32 7341

27 4417

28 3811

6 2923

5

17 279

2515 11

136 7

2533

5

57

116
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Styrning av klimatrelaterade risker samt policyramverk
SEB har en robust styrningsmodell för hållbarhet, där klimatrelaterade risker är fullt integrerade. 
Modellen ger roller och mandat på olika nivåer och bestämmer hur vi fastställer vår klimatstrategi 
och hur vi arbetar för att implementera den i praktiken. SEB har policyramverk för att hantera 
klimatrisker och för att uppnå våra klimatambitioner och klimatmål.

Styrning av klimatrelaterade risker
Styrelsen är ytterst ansvarig för att upprätta en hållbarhets-
strategi och en organisation för att genomföra denna strategi. 
SEB:s hållbarhetsstrategi och hållbarhetsaktiviteter är en 
integrerad del av verksamheten och inkluderas regelbundet på 
styrelsens dagordning, tillsammans med en årlig genomgång av 
policyer och instruktioner.

Verkställande direktören och koncernchefen (vd) ansvarar 
för genomförandet av hållbarhetsstrategin och införandet av 
 styrningsstrukturen som fastlagts av styrelsen. 

Chief Risk Officer är ansvarig för att se till att styrelsens och 
vd:s avsikter verkställs när det gäller  bolagets policyer för risk-
hantering och riskkontroll. Detta inkluderar att identifiera, mäta, 
bedöma, övervaka, hantera, mildra och rapportera alla risker, 
inklusive ESG-risker. 

  Läs mer om hållbarhetsstyrningen på sid. 49.

Klimatrelaterade risker i våra policyramverk 
Klimatrelaterade risker täcks både av vår hållbarhetspolicy 
(se sid. 50) och av vårt ramverk för riskhantering:

 • Vårt policyramverk för hållbarhet ger insyn i de  förväntningar 
och krav vi ställer på våra kunder när det gäller specifika 
nyckel frågor ur ett miljöperspektiv. Den tillhandahåller 
 riktlinjer för bästa praxis och internationella konventioner 
och standarder som banken kräver eller uppmanar företag 
att följa. 

 • Ramverket för riskhantering definierar riskerna och över-
gripande mål och ramar för risktagandet i SEB, samt sty-
relsens principer för riskhantering och riskkontroll. Detta 
inkluderar hållbarhetsrelaterade risker.

Klimatrelaterade risker i vårt policyramverk för hållbarhet
SEB har antagit branschpolicyer som underpolicyer till den 
tematiska miljöpolicyn, vilken är en del av det övergripande 
 hållbarhetsramverket. Dessa branschpolicyer har upprättats 
för att säkerställa att utlånings- och investeringsbeslut bidrar 
till att uppfylla SEB:s övergripande hållbarhetsambitioner. 

Dessa policyer klargör SEB:s förväntningar, krav och 
 begränsningar när det gäller att tillhandahålla finansiella 
tjänster till, och investera i, företag som är involverade i vissa 
verksamheter. I allmänhet förväntar sig SEB att kunder och 
portföljbolag i dessa sektorer utvecklar omställningsplaner i 
enlighet med Parisavtalet och har offentliga eller icke-offentliga 
policyer som återspeglar dessa planer.

Branschpolicyer som är särskilt viktiga när det gäller 
 klimatrelaterade risker är:

 • Fossila bränslen
 • Gruvor och metallindustri
 • Transport
 • Skogsbruk
 • Jordbruk, fiske, vattenbruk och djurskydd.

I bankens policy frö att godkänna nya kunder anges att 
 kunder med en  väsentlig negativ klimatpåverkan och utan 
en  trovärdig plan för att hantera övergången till en ekonomi 
med låga kol dioxidutsläpp ska undvikas. Enligt SEB:s allmänna 
kreditpolicy ska all utlåning ske i enlighet med branschpolicyer 
för hållbarhet. 

  Branschpolicyerna publiceras på sebgroup.com

Finansiering av fossila bränslen
SEB har långsiktiga relationer med företagskunder, inklusive 
de som bedriver verksamhet inom fossila bränslen. Kundbasen 
återspeglar till stor del den nationella energi- och industrimixen 
på SEB:s hemmamarknader (Norden, Baltikum, Tyskland 
och Storbritannien). Utvinning och förbränning av dessa 
bränslen måste gradvis minskas och ersättas som en del av 
omställningen till ett samhälle med låga koldioxidutsläpp.

Vi inser att det finns en rad risker som är förknippade med 
höga nivåer av finansiering av fossila bränslen, inklusive 
ryktesrisker, eftersom negativa uppfattningar hos investerare, 
kunder, anställda och andra intressenter beträffande vår 
finansiering skulle kunna ha en negativ inverkan på SEB.

Vår policy för fossila bränslen reglerar finansiering som rör 
fossila bränslen. SEB har till exempel som mål att avveckla 
nuvarande kunder med mer än 5 procent av intäkterna från 
termisk kolbrytning och koleldad kraftproduktion senast 2025 
respektive 2030. Det finns ett tidsbegränsat undantag för 
Tyskland där utfasningen kommer att vara slutförd 2038 i 
enlighet med den tyska lagstiftningen för utfasning av kolkraft.

SEB kommer att undvika att tillhandahålla dedikerad 
finansiering till, eller investera i, nya projekt eller 
kapacitetsutbyggnader relaterade till olja och gas i 
miljökänsliga områden (som Arktis). Banken ska också undvika 
att ingå nya affärsrelationer med företag som utvinner olja och 
gas i miljökänsliga områden. År 2030 kommer SEB att ha fasat 
ut affärsrelationer med olje- och gasbolag där mer än 5 procent 
av intäkterna kommer från okonventionell olja och gas. 
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Omställningsrisk Fysisk risk Viktiga framsteg

Kreditrisk Standarder för energieffektivitet 
kan leda till betydande anpassnings-
kostnader och lägre lönsamhet för 
företagen, vilket kan leda till en 
högre risk för fallissemang och lägre 
värden på säkerheterna.

Risken för fallissemang och 
 säkerhetsvärdena kan påverkas 
inom sektorer eller geografiska 
områden som är känsliga för 
 fysiska risker, exempelvis på 
grund av ökad översvämningsrisk.

•  Utökad och förbättrad bedömning av omställningsrisker för 
motparter i branscher med stort koldioxidavtryck.

•  Pilotprojekt med fysisk riskbedömning av motparter i utvalda 
klimatriskutsatta branscher.

•  Klimatscenarieanalyser inkluderade i den interna 
kapitalutvärderingen. 

Marknadsrisk Faktorer som kan öka omställnings-
risken, till exempel koldioxidskatt, 
kan leda till en prisändring av vär-
depapper och derivat för produkter 
med högt koldioxidinnehåll.

Allvarliga fysiska händelser kan 
leda till plötsliga prisändringar 
och högre volatilitet på vissa 
marknader.

•  Riskidentifiering och väsentlighetsbedömning av 
 klimatriskdrivande faktorers inverkan på marknadsriskmått.

Likviditetsrisk En plötslig prisändring av värde-
papper, på grund av att tillgångarna 
blir strandade, kan minska värdet 
på bankernas högkvalitativa likvida 
tillgångar och därmed påverka 
likviditetsreserverna.

Likviditetsrisken kan påverkas om 
kunder (exempelvis försäkrings-
bolag och finansinstitut) tar ut 
stora belopp på grund av extrema 
väderrelaterade händelser.

•  Analys av koncentrationsrisken med avseende på insättare 
utifrån sektorns koldioxidavtryck. 

•  Hållbarhetsklassificering av stora insättare. 

Icke-finansiell risk Om konsumenternas inställning till 
klimatfrågor förändras kan det leda 
till anseende- och ansvarsrisker 
för banken. Ryktesrisken härrör 
främst till finansiering eller investe-
ringar i kunder som har en väsentlig 
klimatpåverkan.

Bankens verksamhet kan störas 
på grund av fysiska skador på 
bankens egendom, filialer och 
datacenter till följd av extrema 
väderförhållanden.

•  Nya bedömningskriterier tillagda för hållbarhetsrapportering 
i godkännandeprocessen för nya produkter.

•  Ett avsnitt om klimatrisker har lagts till i instruktionen för 
kontinuitetshantering.

•  När det gäller ESG-risker från tredje part har en ny riskmetod 
lagts till i instruktionen för hantering och kontroll av icke-finan-
siella risker i samband med kravet på en uppförandekod för 
våra leverantörer i upphandlingsförfarandet.

Tabellen nedan ger exempel på hur klimatrelaterade risker kan påverka SEB för varje risktyp, 
med viktiga åtgärder som vi har vidtagit för att bedöma och hantera riskerna under 2022.

Klimatrelaterade risker i vårt ramverk för riskhantering
ESG-relaterade risker är inkluderade i koncernens riskpolicy.

SEB betraktar inte klimatrelaterad risk som en separat risktyp, 
utan den betraktas istället som en riskfaktor som påverkar flera 
eller i praktiken alla risktyper, till exempel kredit-, marknads- och 
likviditetsrisker och icke-finansiella risker. Hanteringen av sådana 
risker integreras därför i befintliga processer och styrningsstruk-
turer för att identifiera, övervaka, mäta och rapportera risker.

Omställningsrisker och fysiska risker är inneboende i alla risk-
typer, som omfattar både finansiella och icke-finansiella risker. 

Till exempel kan effekterna av omställningsrisker leda till och 
öka kreditrisk genom att minska våra kunders rörelseintäkter 
eller värdet på deras tillgångar, samt utsätta oss för ryktesrisk 
och/eller risk för juridiska tvister till följd av ökad tillsyn eller 
allmänhetens negativa inställning. 

På samma sätt kan fysiska risker medföra ökad kreditrisk 
genom att minska låntagarnas återbetalningsförmåga eller 
 påverka värdet på säkerheterna. Fysiska risker kan innebära 
ökade operativa risker för våra anläggningar och anställda.
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Riskbedömning av kunder
För att kunna hanteras effektivt måste klimatrisken identifieras, 
bedömas och förstås på ett proaktivt sätt. På SEB sker en viktig 
del av detta arbete i samband med att vi tar emot nya kunder 
samt vid den årliga granskningen av kreditkunder, genom två 
processer som stödjer identifiering och bedömning av klimat-
risker avseende våra kunder: 1) årlig granskning av efterlevnaden 
av hållbarhets policyn och klassificering av kundernas hållbarhet, 
och 2) klimatrelaterad riskbedömning i kreditprocessen. 

Årlig granskning av efterlevnaden av hållbarhetspolicyn 
och klassificering av kundernas hållbarhet
Under 2022 har vi arbetat för att förbättra processen för 
 kundgodkännande när det gäller efterlevnaden av vår hållbar-
hetspolicy och instruktionerna för hållbarhetsstyrning. I början 
av 2023 fick Group Credits utökat mandat att godkänna kunder 
i enlighet med instruktioner, samt att delegera nödvändiga 
 relaterade mandat till affärsområdena.

Både när nya kunder tas emot och vid den årliga  översynen 
av befintliga kunder, är affärsområdena ansvariga för att 
 kontrollera efterlevnaden och att eskalera följande fall till 
Group Credits för godkännande: 

 • En kund som bryter mot de begränsningar eller krav som 
fastställs i policyn för sociala och mänskliga rättigheter 
eller branschpolicyer. 

 • En kund, eller en kund inom en grupp, som klassificerats som 
”brun” i CSC-modellen. 

Flera av våra branschpolicyer innehåller, som tidigare beskrivits, 
restriktioner och krav som är specifikt inriktade på klimat-
påverkan. Ett företag som klassificeras som brunt i CSC-verktyget 
bedöms att inte vara i omställning. 

Den förbättrade processen väntas bli gradvis införd i SEB 
under 2023. 

Klimatrelaterad riskbedömning i kreditprocessen
Branschomvandling och hållbarhetsrelaterade risker är viktiga 
delar av SEB:s kreditanalysarbete och kreditprövningsprocess. 

Under 2022 har arbetet fortsatt med att lansera specifika 
analyser av klimatomställningsrisker för kunder i vår kreditport-
följ. Vi har utökat kraven till att gälla företag verksamma inom 
ett bredare urval av branscher med ett väsentligt koldioxidav-
tryck och ett förfinat analysramverk har introducerats. Fokus 
ligger på våra kunders exponering för  klimatomställningsrisker, 
deras strategi för att minska dem och de ekonomiska kon-
sekvenserna i samband med implementeringen av deras 
klimatstrategi. Under 2022 har SEB slutfört en omställ-
ningsriskanalys av ungefär 135 kunder med en  kombinerad 
 kredit exponering på cirka 189 miljarder kronor.

Då omställningsrisker bara är en del av de klimatrelaterade 
riskerna, lanserade SEB under 2022 också ett pilotprojekt för 
fysisk klimatriskanalys för att undersöka kunder som kan vara 
särskilt sårbara för översvämningar, torka eller andra  fysiska 

risker, främst inom jordbruk, skogsbruk och textilsektorn. 
I analyserna av både omställningsrisker och fysiska risker är det 
yttersta målet att förstå den möjliga konsekvensen för kredit-
risken och den riskklass som SEB har tilldelat kunden. 

Förutom kundanalyser anordnade interna ESG-specialister 
utbildningstillfällen för kundansvariga och analytiker om ämnen 
som är nära förknippade med klimatförändringar, nämligen för-
lust av biologisk mångfald och vattenrisker, och hur dessa kan 
påverka företagsutvecklingen. Under sessionerna behandlades 
bland annat följande ämnen: vilka industrier står för det största 
trycket på den biologiska mångfalden och vattenresurserna, 
vilka av dem är mest beroende av naturliga ekosystemtjänster 
i sin verksamhet och hur håller det regulatoriska landskapet på 
att förändras? 

Målet är att bättre integrera risker för biologisk mångfald och 
vattenrisker i kunddialoger och kreditanalyser. 

Riskbedömning och övervakning på portföljnivå
Portföljanalys
Analyser av enskilda företag är en viktig del för att identifiera 
och bedöma SEB:s klimatrelaterade risker. Därutöver gör SEB 
också portföljgranskningar av sektorer som står inför särskilt 
stora klimatrelaterade utmaningar, till exempel olja och gas, 
bilindustrin och kraftproduktion. Dessa granskningar presente-
ras löpande för Group Risk Committee och styrelsens Risk and 
Capital Committee, där sektorspecifika affärsstrategier och 
nivåer på riskaptit definieras.

Scenarioanalys
Att bedöma motståndskraften hos SEB:s kreditportfölj mot 
konsekvenserna av klimatrelaterade risker är en komplex 
uppgift, särskilt på grund av de många olika möjliga framtida 
 utvecklingar och det långsiktiga perspektiv som krävs för att 
genomföra analyserna. För att förstå hur klimatrelaterade risker 
kan påverka oss och våra kunder genomför vi scenarioanalyser 
med hänsyn till både nuvarande exponering för dessa risker och 
framåtblickande bedömningar av potentiella effekter, inklusive 
de effekter som är förknippade med en ökning av den globala 
temperaturen med 1,5 eller 2 grader. 

SEB:s tillvägagångssätt för analys av klimatscenarier är att 
prioritera insatserna vad gäller affärsaktiviteter som bedöms 
påverkas mest av klimatförändringarna, med fokus på expone-
rade delportföljer och bedömning av kreditrisker. 

I våra års- och hållbarhetsredovisningar för 2020 och 2021 
belyste vi vår  utvärdering av omställningsrisker och fysiska 
risker för vissa urval av vår portfölj. Omställningsriskernas 
inverkan på olje- och gasportföljerna och energiproducenter 
utvärderades och den svenska bolåneportföljen analyserades 
med avseende på  potentiella  fysiska riskkonsekvenser (över-
svämningar). Under 2022 utvärderades ytterligare en del av vår 
portfölj, den baltiska fastighetsportföljen. Resultaten av denna 
scenarioanalys  presenteras på nästa sida.

Hantering av klimatrelaterade risker
För att riskerna ska kunna hanteras på ett effektivt sätt måste de förstås väl. På SEB är årliga kundbedömningar 
samt portfölj- och scenarioanalyser viktiga komponenter för att identifiera, förstå och hantera klimatrisker.
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Baltisk klimatscenarioanalys
En klimatscenarioanalys av den fysiska risken i den baltiska 
fastighetsportföljen genomfördes under 2022. 

De fysiska riskerna varierar kraftigt beroende på geografiskt läge 
och typ av naturfenomen. Översvämningar och stigande havsnivåer 
anses vara de huvudsakliga källorna till fysiska klimatrelaterade 
risker i norra Europa, inklusive Baltikum. Därför utökade SEB sitt 
pilotprojekt inom fysiska risker till att analysera effekterna av 
potentiella översvämningar och stigande havsnivåer på fastighets-
portföljen i Baltikum. Syftet var att bedöma SEB:s riskexponering 
och de potentiella finansiella konsekvenserna.

Oftare förekommande översvämningsrisk kan leda till sjunkan-
de fastighetspriser på grund av minskad efterfrågan eller direkta 
skador på pantsatta fastigheter. Det kan också leda till ökade 
försäkringskostnader.

Metodik
För fastigheter som finansieras av SEB skiljer vi på två olika 
tidshorisonter för översvämningsrisk: akut och kronisk.  Fastigheter 
kopplade till akut översvämningsrisk har identifierats på två sätt: 
1) genom att matcha deras läge med riskområden i översväm-
ningskartor från myndigheter. Dessa kartor visar vattennära 
områden som skulle påverkas av en översvämning som statistiskt 
sett beräknas inträffa en gång vart 100:e år
2) genom att jämföra höjden över havet på fastigheter nära kusten 
med den högsta havsnivå som uppmätts av mätstationer i närheten. 

Fastigheter  kopplade till kronisk översvämningsrisk identifieras 
också med hjälp av metod 2, dock under antagande om en ytter-
ligare kronisk  havsnivåhöjning på grund av den globala uppvärm-
ningen. Utifrån en konservativ tolkning av scenarierna i IPCC:s 
rapport har vi  i beräkningen av resultatet antagit en höjning med 
1 meter fram till år 2100.

Pilotprojektets tillvägagångssätt har begränsningar som är vikti-
ga att ha i åtanke när resultatet tolkas. Till exempel bygger simule-
ringarna av kronisk översvämning på jämförelser av höjd över havet 
utan hänsyn till terräng, naturliga hinder eller preventiva skydds-
åtgärder nu och i framtiden, vilka rimligen kan förväntas inom ett 
längre tidsperspektiv, särskilt då medvetenheten om riskerna ökar.

Resultat och slutsatser
Den preliminära totala bruttokreditexponeringen kopplad till 
över svämningsrisk baserad på tillgängliga översvämningskartor 
och data, uppskattas till 350 miljoner euro (3,4 procent av den 
totala baltiska fastighetsportföljen vid utgången av 2021). Risken 
kopplad till denna exponering begränsas genom försäkringar 
samt åtgärder som planeras eller vidtas av kommunerna, till 
exempel infrastruktur för översvämningsskydd.

Bruttoexponering för översvämningsrisk, 
miljoner euro % av 

fastighets- 
exponeringenAkut Kronisk Båda två

Estland 18 80 43 3,5

Lettland 18 61 53 6,8

Litauen 25 25 28 1,8

Tabellen visar att den relativa exponeringen mot översvämnings-
risk är störst för Lettland. Dock är mer än hälften av denna expo-
nering i Lettland kopplad till fastigheter i huvudstaden Riga, där vi 
kan anta att preventiva skyddsåtgärder kommer sättas alltmer i 
fokus. Översvämningsrisken är högre för Estland och Lettland då 
en större andel av SEB:s portfölj i dessa länder befinner sig nära 
havet; detta främst i de två huvudstäderna.

Vi har genomfört flera analyser baserade på olika scenarier, 
från realistiska till extremt allvarliga, där man inte tar hänsyn 
till eventuella lindrande åtgärder. Den resulterande  ytterligare 
förlusten från de mest extrema scenarierna är mindre än 
0,1 procent av den totala kreditexponeringen i de baltiska 
länderna och mindre än 0,01 procent av SEB-koncernens totala 
kreditexponering.

Vi är fast beslutna att vidareutveckla vår metodik för bedöm-
ning av fysiska risker.

Säkerheter som riskerar att översvämmas i Baltikum.

Klimatriskdata och redovisning
2022 införde vi systemstöd för klimatbedömning och klassifice-
ring med hjälp av CSC-verktyget. Systemet har hittills inte-
grerats med frontsystem för divisionen Företag & Privatkunder. 
Systemet underlättar korrekt klassificering och lagrar även 
de kunddata som har använts, vilket underlättar uppföljning 
och portföljanalys.

Dessutom har arbetet med att utveckla en ESG-dataplattform 
fortsatt. Plattformen kommer att fungera som ett centralt 
arkiv för interna och externa ESG-data och kommer att ha ett 
gränssnitt mot befintliga interna tillämpningar för att möjliggöra 
effektiv och konsekvent aggregering, analys, övervakning och 
redovisning av ESG-relaterade risker och möjligheter i enlighet 
med redovisningsstandarder och KPI:er. 
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SEB:s klimatrelaterade ambitioner och mål  
Index för fossilexponering – det bruna
Index för fossilexponering är ett volymbaserat mått som visar 
vår kreditexponering mot fossila bränslen i energiportföljen. SEB 
har som mål att minska kreditexponeringen mot fossila bränslen 
med 45–60 procent fram till 2030 jämfört med basåret 2019. 
Genom att nå detta mål uppfyller eller överträffar vi de mest 
konservativa 1,5-gradersscenarier från International Energy 
Agency och Network of Central Banks and Supervisors for 
 Greening the Financial System (NGFS).

Vid utgången av 2022 hade indexet för fossilexponering 
minskat med 17 procent jämfört med utgångsläget 2019, vilket 
är i linje med 2030-målet. Resultatet speglar SEB:s strategi att 
aktivt engagera sig med kunder som strävar efter att ställa om 
sin verksamhet och att stödja dem i deras omställningsplaner. 
Den fossila kreditexponeringen mot kraftproduktions- och 
överföringssektorerna ökade under perioden, främst drivet av 
likviditetsstöd till energiproducenter i den europeiska energi-
krisen och omställningsrelaterade investeringsbehov. Ökningen 
motverkades av en kraftig minskning av kreditexponeringen mot 
olja & gas, upstream (utvinning och produktion, oljefältstjänster 
och offshore). 

Index för hållbarhetsaktiviteter – det gröna
Index för hållbarhetsaktiviteter är ett volymbaserat mått som 
visar vår hållbarhetsaktivitet inom fyra områden: hållbar-
hetsrelaterad finansiering, rådgivning inom hållbara finanser, 
greentech venture  capital-investeringar och hållbart sparande. 
Ambitionen är att öka aktiviteten 6–8 gånger fram till 2030 
jämfört med utgångsläget 2021.

Vid utgången av 2022 hade indexet för hållbarhetsaktiviteter 
ökat med 59 procent. För mer information om de fyra områdena, 
se sid. 39, 40, 42.

Omställningskvot – det framtida
Omställningskvoten är ett kreditexponeringsrelaterat mått ba-
serat på vårt CSC-verktyg. Måttet beräknas genom att dividera 
kreditexponering klassificerade inom kategorierna Hållbar, 
Paris-anpassad omställning och Omställning med den totala 
klassificerade kreditexponeringen.

~69%
takten baserat 
på 2021 års 
exponering

Paris-anpassad 
omställning

Hållbar Omställning

Gradvis 
förändring

Status quo

Paris-anpassad 
omställning

Hållbar Omställning

Omställningskvoten omfattar vår kreditexponering mot kunder 
som är aktiva inom sektorer med ett väsentligt, visst, respektive 
mycket begränsat koldioxidavtryck inom företags- och fastig-
hetskreditportföljen. Kreditexponeringen mot sjöfartsindustrin 
ingår inte eftersom bedömningen av klimat anpassningen i den 
specifika portföljen görs i vår redovisning om Poseidonprinciperna. 
Läs mer om Poseidonprinciperna på sid. 40.

Vid utgången av 2022 hade 70 procent av den inkluderade 
kreditexponeringen bedömts med hjälp av vårt CSC-verktyg. Av 
den bedömda kreditexponeringen har 71 procent kunnat klas-
sificeras, då kvaliteten varit tillräcklig vad gäller rapporterade 
utsläppsdata och omställningsplaner. 

Baserat på kreditexponeringen vid utgången av 2021 och 
bedömningar som genomfördes under 2022 var Omställnings-
kvoten 69 procent. Kvoten ger insikt i våra kunders framsteg och 
kan användas för ytterligare analyser och åtgärder för att stödja 
dem på deras omställningsresor.

SEB samarbetar aktivt med kunderna för att ge råd och hjälpa 
dem att driva sina klimatambitioner, vilket med tiden bör ha en 
positiv inverkan på andelen klassificerad exponering.

Mätvärden och mål
SEB har utvecklat en uppsättning klimatrelaterade mätvärden och mål för att 
öppet redovisa våra framsteg och för att styra vår verksamhet i linje med vår 
hållbarhetsstrategi. Mätvärdena är integrerade i våra beslutsprocesser och 
utvärderas regelbundet genom de kanaler som presenteras tidigare i denna rapport.
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SEB:s finansierade utsläpp
SEB har åtagit sig att uppnå nettonollutsläpp av växthusgaser 
senast 2050. Finansierade utsläpp utgör den stora majoriteten 
av SEB:s totala utsläpp av växthusgaser. SEB har utvecklat 
en metod för att uppskatta de finansierade utsläppen från 
kreditportföljen. Metoden utgör grunden för beräkningen 
av SEB:s finansierade utsläpp för 2020 och utvecklingen av 
sektormålen för 2030.

Finansierade utsläpp är de växthusgasutsläpp som SEB 
 finansierar genom sin kreditexponering. Finansierade utsläpp 
beräknas genom att kundernas eller tillgångarnas utsläpp 
multipliceras med en tillskrivningsfaktor. Tillskrivningsfaktorn 
definieras som förhållandet mellan kreditexponeringen och det 
bokförda värdet av kundens totala tillgångar eller marknads-
värdet på de finansierade tillgångarna. Kreditexponering 
definieras som utlåning för tillgångsbaserad finansiering och 
utlåning och eventualförpliktelser för annan finansiering.

Kreditexponeringen inom ramen för beräkningen av SEB:s 
utsläppsprofil uppgick till 1 780 miljarder kronor 2020, vilket 
utgör 79 per cent av den totala kreditexponeringen. Kreditex-
ponering till företagssektorer med oväsentligt koldioxidavtryck 
(till exempel finans och försäkring och tjänster) och till offentlig 
förvaltning, banker och hushåll–övrigt ingår inte. Kreditexpone-
ring till fastighetsförvaltning och hushållens bolån i Baltikum har 
uteslutits på grund av otillräcklig datakvalitet. 

Kundernas och tillgångarnas utsläpp omfattar scope 1 och 
scope 2 för alla sektorer. Scope 3, utsläpp från användning av 
sålda produkter, inkluderas för utvinnings- och raffinerings-
delarna av värdekedjan för fossila bränslen (prospektering och 
produktion av olja och gas (E&P) och raffinering samt gruvdrift). 
För att minimera dubbelräkning i värdekedjan för fossila bräns-
len har scope 3-utsläpp för andra undersektorer inom olje- och 
gasindustrin inte tagits med. Scope 3-användning av sålda 
produkter ingår också för biltillverkningen.

SEB:s finansierade utsläpp 2020

miljoner ton C02e Scope 1 & 2 Scope 3 Summa %

Företag 13,5 20.3 33,8 99,5

Väsentligt koldioxidavtryck 12,3 20.3 32,6 96,1

Visst koldioxidavtryck 1,1 1) 1,1 3,1

Oväsentligt 
koldioxidavtryck

0,1 1) 0,1 0,2

Mycket begränsat 
koldioxidavtryck

0,0 1) 0,0 0,1

Fastighetsförvaltning 0,11 1) 0,1 0,3

Bostadsrättsföreningar 0,01 1) 0,0 0,0

Bolån 0,05 1) 0,1 0,2

Offentlig förvaltning 1) 1) 1) 1)

Banker 1) 1) 1) 1)

Hushåll – övrigt 1) 1) 1) 1)

Summa 13,6 20,3 33,9 100,0

1) Ej tillämpligt

När utsläppsdata för en kund eller tillgång saknas uppskattas 
de finansierade utsläppen genom att multiplicera den underlig-
gande kreditexponeringen med ett sektorspecifikt medelvärde 
för den finansierade utsläppsintensiteten. 15 procent av de 
finansierade utsläppen för 2020 uppskattades med hjälp av ett 
medelvärde för den finansierade sektorintensiteten.

De finansierade utsläppen från företagssektorn stod för 
99,5 procent av SEB:s finansierade utsläpp 2020. Finansierade 
utsläpp avseende kundernas scope 1- och 2-utsläpp bidrog till 
40 procent av SEB:s finansierade utsläpp, där de största bidra-
gen kom från sektorer med ett väsentligt koldioxidavtryck som 
sjöfart, kraftproduktion och cement. Finansierade utsläpp som 
härrör från kundernas scope 3-utsläpp stod för 60 procent av 
SEB:s finansierade utsläpp 2020. Olje- och gas verksamhet samt 
raffinering var den överlägset största bidragsgivaren och stod 
för 90 procent av de finansierade utsläppen enligt scope 3.

Fördelning av finansierade utsläpp 2022 Procent

Scope 1 & 2 Scope 3

  Rederiverksamhet 22 
  Kraftproduktion: 

icke förnybar/mixad 18 
  Cement 10 
  Kemisk industri 7 
  Olja & gas – utvinning,  

produktion och raffinering 7 
  Stål 6 
  Övrigt 30 

   Olja & gas – utvinning,  
produktion och  
raffinering 90 

 Bilproduktion 5 
  Gruvdrift 5 
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SEB:s sektormål 2030
I linje med vår hållbarhetsstrategi och vårt engagemang i 
 Net-Zero Banking Alliance (NZBA) har SEB under 2022 satt upp 
2030-mål för finansierade utsläpp för fem sektorer: prospek-
tering och produktion (E&P) av olja och gas samt raffinering, 
kraftproduktion, stål, biltillverkning och bolån i Sverige.

Vårt val av sektorer styrdes av deras bidrag till bankens totala 
finansierade utsläppsprofil, kvaliteten och tillförlitligheten hos 
uppgifterna om växthusgasutsläpp och förekomsten av trovärdi-
ga och vetenskapligt baserade strategier för koldioxidminskning 
inom sektorn. 

1) Scope 1: direkta utsläpp från källor som ägs eller kontrolleras av företaget. Scope 2: indirekta utsläpp till följd av el, värme eller ånga som företaget köper.  
Scope 3: indirekta utsläpp från källor som inte ägs eller kontrolleras av företaget, till exempel från leverantörskedjan. 

2) Prospektering och produktion

3) Scope 3: användning av sålda produkter

4) Finansierade utsläpp

5) Scope 3: användning av sålda produkter – från tank till hjul

Sektor Utsläppsgränser1) Mått Utgångsläge 2020 Mål 2030 

Olja & gas E&P2) och raffinering Scope 1 & 2 & 33) miljoner ton CO2e4) 18,4 8,3 (–55%)

Kraftproduktion Scope 1 & 2 g CO2e / kWh 123 70 (–43%)

Stål Scope 1 & 2 ton CO2e / ton stål 1,40 0,98 (–30%)

Biltillverkning Scope 35) g CO2e / km / fordon 153 61 (–60%)

Bolån – Sverige Scope 1 & 2 kg CO2e / m2 3,12 2,18 (–30%)

SEB 2030 sektormål – baslinje och mål

De finansierade utsläppen för de fem sektorer som omfattas 
av våra 2030-mål stod för 70 procent av SEB:s totala finansiera-
de utsläpp.

Våra baslinjer för 2020 års utsläppsintensitet är lägre än globa-
la och regionala sektorsgenomsnitt, vilket återspeglar vårt starka 
utgångsläge och våra kunders framsteg med omställningen. Våra 
mål för 2030 ligger i linje med eller före relevanta vetenskapligt 
baserade strategier och mätvärden för koldioxidminskning. I doku-
mentet SEB NZBA Methodology 2022 finns detaljerad information 
om sektormålen och den metod och de riktmärken som använts.

 Se sebgroup.com
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Klimatredovisning för SEB:s investeringsverksamhet

SEB Investment Management AB
Styrning
Styrelsen för SEB Investment Management AB (fondbolaget) 
antog SEB Investment Managements hållbarhetspolicy, som 
är det ramverk som styr våra ambitioner och integrationen av 
hållbarhet. Fondbolagets hållbarhets- och ägarstyrningsteam 
med sju specialister samordnar, kommunicerar och stöder 
organisationen. Hållbarhetsresurserna och kompetensen är inte 
begränsade till detta team och det finns flera arbetsgrupper 
där portföljförvaltare och produktspecialister deltar. Portfölj-
förvaltare integrerar hållbarhet i sina analys- och investerings-
processer, medan produktförvaltare fokuserar på hållbarhet 
och samordning mellan olika tillgångsklasser för alla våra pro-
dukter. Interna funktioner övervakar kontinuerligt hållbarhets-
frågor i samarbete med andra oberoende kontrollfunktioner, till 
exempel compliance, risktillsyn och internrevision. Fondbolagets 
uteslutningskommitté fattar beslut om uteslutning och avyttring 
på grundval av  hållbarhetspolicyn. Denna kommitté beslutar 
också om undantag från policyn, till exempel omställningsbolag.

Strategi
Fondbolaget strävar efter att anpassa investeringarna till 
Parisavtalet och att nå nettonollutsläpp av växthusgaser senast 
2040, samtidigt som man inser att vissa sektorer med stora 
utsläpp är viktiga för att möjliggöra omställningen. Fondbola-
get fortsätter att ha ett nära samarbete med bolagen genom 
aktivt engagemang, deltagande i nomineringskommittéer och 
utövande av rösträtt. Dessutom omfördelar fondbolaget kapital-
flöden till klimattåliga och omställningsbara affärsmodeller 
och avyttrar innehav i verksamheter som bidrar negativt till 
klimatförändringarna. Ambitionen är att inte investera i bolag 
med fossilbaserade affärsmodeller som bidrar negativt till 
klimat förändringarna. Fondbolaget gör en fullständig genom-
gång av  investeringarnas klimatpåverkan och övervakar aktivt 
nya frågor och utvecklingen av regelverk. Engagemang och 
aktivt ägande är en viktig del av en konstruktiv process för att 
möjliggöra ett långsiktigt hållbart värdeskapande.

Riskhantering
I enlighet med hållbarhetspolicyn tillämpar fondbolaget ett 
strikt förhållningssätt till fossila bränslen. Alla fonder väljer bort 
bolag som utvinner eller bearbetar fossila bränslen, inklusive 
okonventionella fossila bränslen, såsom oljesand och djuphavs-
borrning. Liknande restriktioner gäller för bolag som genererar 
eller distribuerar energi som kommer från fossila bränslen. 
 Undantag kan göras för företag som har tydliga mål och trovär-
diga omställningsplaner i linje med Parisavtalet. Direkta dialoger 
med företag är ett viktigt och strategiskt verktyg för att förstå 

hur företagets verksamhet påverkar klimatet och hur klimat-
förändringarna påverkar företaget. Genom påverkansarbetet 
kan fondbolaget bidra till förändring och stötta företag i att 
inkludera klimatrelaterade strategier och praxis i sina affärs-
modeller. Arbetet görs antingen direkt med företag eller genom 
investerarsamarbeten. Fondbolaget deltar i dialoger med de 
bolag som står för de största koldioxidutsläppen globalt genom 
IIGCC Climate Action 100+ och andra samarbeten som ISS ESG. 

Mätvärden och mål
Fondbolaget undertecknade Montreal Carbon Pledge 2014 
och började mäta koldioxidavtrycket för investeringar i  noterade 
aktier. Allt fler företag har börjat redovisa klimatrelaterade 
uppgifter sedan dess och idag är fler klimatrelaterade uppgifter 
 tillgängliga. Men det finns fortfarande begränsningar i vad som 
tas med i beräkningarna, vilket kan ge ofullständig insikt om 
den potentiella framtida exponeringen. Fondbolaget uppmanar 
 företag att ha verifierade mål baserade på vetenskaplig grund. 

Vi följer kontinuerligt upp våra  framsteg och har fastställt 
följande delmål med basåret 2019 som utgångspunkt:

 • Senast 2025 uppnå en 50-procentig minskning av 
 finansierade utsläpp av växthusgaser. 

 • Senast 2030 uppnå en 75-procentig minskning av 
 finansierade utsläpp av växthusgaser.

Sedan 2021 är SEB Investment Management medlem i Net Zero 
Asset Managers-initiativet. 

Fondbolaget genomförde en analys baserad på 95 procent av 
de börsnoterade aktiefonderna och  företagsobligationsfonderna. 
Med hjälp av scenarioanalys för hållbar utveckling, som ut-
vecklats av Internationella energirådet (IEA), är det möjligt att 
uppskatta en framtida bana för utsläppsminskningar och tem-
peraturvärden. Den analys som genomfördes i slutet av 2022 
ger en indikativ prognos om en temperaturökning på 1,9 grader 
år 2050. Medan resultatet fortfarande ligger inom ramen för 
Parisavtalet, det vill säga att hålla temperaturökning under 2,0 
grader, är det längre från vårt mål på 1,5 graders ökning. Enligt 
vår analys har de finansierade koldioxidutsläppen från basåret 
2019 minskat med cirka 50 procent i absoluta tal och minskning-
en kan till största delen hänföras till exkludering av bolag som 
utvinner fossila bränslen och kraftgenerering. Då det fortfa-
rande är brist på tillgängliga data och osäkerhet kring kvalitén 
blir även utfallet och framtida prognos osäkra. SEB Investment 
Managements mål är fortfarande en temperaturökning på 1,5 
grader, och vi arbetar kontinuerligt med fler åtgärder för att nå 
detta mål. 

  För mer information, se SEB Investment Managements 
 Hållbarhetsredovisning 2022.

SEB Investment Management och SEB Pension och Försäkring förvaltar tillgångar för kundernas 
räkning i SEB-märkta värdepappersfonder och livförsäkringar. Båda dotterbolagen syftar till att 
minska klimatrelaterade risker och möjliggöra en omställning till hållbara och koldioxidsnåla lösningar.
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SEB Pension och Försäkring AB
Styrning
Dotterbolaget SEB Pension och Försäkring AB (Pension & 
 Försäkring) ingår i SEB:s styrningsstruktur.

Hållbarhet är en viktig del av verksamheten inom Pension & 
Försäkring och samordnas med SEB:s ambitioner inom området. 
Pension & Försäkring står för god etik, socialt ansvar och om-
ställningen till ett koldioxidsnålt och resurseffektivt samhälle.

Pension & Försäkring följer den styrande plattform som 
fastställs i SEB:s policyramverk, företagets hållbarhetspolicy, 
tematiska policyer och branschpolicyer som uttrycker synen 
på  specifika nyckelfrågor och industrisektorer som anses vara 
kritiska.  Genom att tillämpa detta ramverk blir hållbarhet en 
integrerad del i alla affärsområden. 

Strategi
Pension & Försäkring är tydlig i sitt arbete med att stödja en 
långsiktigt hållbar utveckling i sin verksamhet. De viktigaste 
klimatrelaterade riskerna och möjligheterna med anknytning till 
verksamheten finns i investeringserbjudandet. 

Hänsyn till hållbarhetsrisker och möjligheter är en integrerad 
del av investeringsprocessen och investeringsbesluten. Detta 
balanseras av hållbarhetsanalyser för att aktivt välja ut fonder 
och andra tillgångar som presterar bra i fråga om hållbarhet, 
uteslutning av vissa sektorer och fonder som presterar säm-
re i fråga om hållbarhet och aktivt ägande genom dialog med 
fondbolagen. Vi gör detta med övertygelsen att ett strukturerat 
fokus på hållbarhet kommer att vara mer framgångsrikt på lång 
sikt och skapa en bättre framtid för våra kunder. 

Riskhantering
Risken är att göra investeringar i tillgångar som inte är hållbara 
på lång sikt, vilket kan leda till ekonomiska förluster och skadat 
anseende. Klimatrisken är en påtaglig och aktuell risk, men i 

egenskap av livförsäkringsbolag påverkas Pension & Försäkring 
inte direkt av fysiska risker (varken akuta eller kroniska), vilket 
är mer relevant för sakförsäkringsbolag eller bolag som er-
bjuder skyddsförsäkring. Pension & Försäkring kan utsättas för 
omställningsrisker som kan leda till förändrade kundbeteenden 
och påverka värderingarna av traditionella och fondanknutna 
investeringar, vilket i sin tur skulle leda till minskade inkomster. 

I linje med Pension & Försäkrings mål, och med ökade risker, 
är målet att öka mängden hållbara fonder i det fond anknutna 
erbjudandet och att nå en högre nivå av hållbara  investeringar i 
den traditionella portföljen. Pension & Försäkring kommer konti-
nuerligt att utveckla metoderna för att bedöma relevanta risker 
och är fast beslutet att stödja sina kunder i  omställningen till ett 
koldioxidsnålt och resurseffektivt samhälle.

Mätvärden
Det övergripande målet är att minska de negativa effekter på 
klimatet som uppstår genom investeringsverksamheten. Att ute-
sluta vissa sektorer och branscher som har en negativ inverkan 
på miljön bidrar till att minska den negativa inverkan som inves-
teringarna har på en hållbar utveckling. Aktivt ägande genom 
dialog med fondbolag ska leda till att fler fondförvaltare skriver 
under FN:s principer för ansvarsfulla investeringar (PRI) som är 
ett åtagande om ansvarsfulla investeringar som ska leda till ett 
mer hållbart finansiellt system. Pension & Försäkring kommer 
bland annat att mäta andelen fonder som främjar miljörelatera-
de eller sociala egenskaper eller har en hållbar investering som 
mål i förhållande till alla fonder, i syfte att öka antalet hållbara 
fonder. Ett annat exempel är att mäta koldioxidavtrycket från 
aktieinvesteringar i den traditionella portföljen. Genom ökad till-
gång till rapporterade uppgifter och genom fortsatt utveckling 
av metoderna kommer Pension & Försäkring med tiden att ytter-
ligare förbättra anpassningen till den övergripande strategin. 

Styrelsen

Stockholm, 21 februari 2023 

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) 
Organisationsnummer 502032-9081

Om Hållbarhetsredovisningen
Hållbarhetsredovisningen omfattar SEB-koncernen, det vill säga moderbolaget Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och dess dotterbolag. SEB 
rapporterar i enlighet med årsredovisningslagen och Global Reporting Initiative, GRI Standards. Redovisningen är anpassad till TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures). Områden som omfattas inkluderar klimat och miljö, mänskliga rättigheter, arbetstagarrättigheter och sociala relationer samt 
antikorruption. Policyn för mångfald i styrelsen beskrivs i bolagsstyrningsrapporten (se sid. 92). SEB har publicerat hållbarhetsrapporter sedan 2007. Denna 
redovisning omfattar räkenskapsåret 2022. Föregående rapport publicerades i mars 2022. Inga betydande förändringar har gjorts i omfattningen och 
gränsdragningar. SEB:s revisor EY har yttrat sig om att en lagstadgad hållbarhetsredovisning har upprättats enligt årsredovisningslagen och har utfört en 
översiktlig granskning av Hållbarhetsredovisningen enligt GRI Standards. Kontakt: Chief Sustainability Officer, Hans Beyer, tel: 0771 62 10 00, sebgroup.com.
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