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2007 i korthet

Resultatutveckling och foreslagen utdelning

B Rorelseresultatet 6kade med 9 procent till
17 018 Mkr.

W Nettoresultatet forbattrades med 8 procent till
13 642 Mkr, motsvarande 19:97 kronor per aktie.

Kreditforlustnivan var 0,11 (0,08) procent.
Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 19,3 procent.
Utdelningen foreslas till 6:50 kronor (6:00) per aktie.

SEB-aktien minskade med 24 procent medan SIX
generalindex foll med 7 procent under aret och
europeiskt bankindex med 17 procent.

Foretagshandelser i SEB under éaret

W SEB expanderar i Ukraina genom att teckna avtal om
att kdpa 97,25 procent av Factorial Bank med 65
kontor i 0stra Ukraina. Efter forvarvet, som avslutades
i januari 2008, bestar SEB:s kundbas i Ukraina av
14 000 foretagskunder och 83 000 privatkunder.

W SEB sluter avtal om att forvarva 100 procent av
aktierna i KAM Group Limited (Key Asset Management),
en ledande europeisk forvaltare av hedgefonder med
20 miljarder kronor under forvaltning.

W SEB saljer sina fastigheter i Estland, Lettland och
Litauen. Affaren galler dels en sale and leaseback-port-
folj med 47 fastigheter, vilka SEB avser att hyra under

Rorelseresultat per division
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2007 2006
Réntabilitet pa eget kapital, % 19,3 20,8
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 19:97 18:72
K/Hal 0,57 0,58
Kreditforlustniva, % 0,11 0,08
Kapitaltackningsgrad, inkl arets resultat, % 2 11,04 11,47
Priméarkapitalrelation, inkl arets resultat, % 2 8,63 8,19
Riskvagda tillgangar, miljarder kronor? 842 741
Antal befattningar, medeltal 19506 19672
Antal e-banking kunder, tusental 2911 2597
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1370 1262
Balansomslutning, miljarder kronor 2344 1934

1) Mer information om SEB-aktien finns pa sid 18.
2) 2007 Basel Il; 2006 Basel I.

en langre period, dels en sa kallad commercial-portfolj
med 16 fastigheter i attraktiva omraden.

m SEB:s dotterbolag, SEB Finans AB, saljer sin verksamhet
inom bilfinansiering AF Bil.

m SEB saljer Union Inkasso, ett dotterbolag till SEB AG i
Tyskland, som bedriver inkassoverksamhet.

B Nya Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv (Nya Liv)
fusioneras med Fondforsakringsaktiebolaget SEB
Trygg Liv (Fond).

| SEB far tillstand att 6ppna representantkontor i New
Delhi, Indien.

Nettoresultat per SEB-aktie
Kronor
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Styrelseordféranden har ordet

Konsolidering av finansiella resurser
framjar langfristig vardetillvaxt

I dessa tider av finansiell oro ar det viktigt att erinra sig att 2007
trots allt var ett &r av stark ekonomisk tillvaxt. Den ekonomiska
utvecklingen i ndgra av de viktigare tillvixtlanderna som Kina,
Indien, Brasilien och Ryssland gav ndring at den globala tillvéx-
ten och skapade betydande méjligheter for nordiska foretag.
Aven de baltiska linderna tillhérde virldens mest snabbvixande
ekonomier samtidigt som Tyskland uppvisade god tillvaxt och
sjunkande arbetsloshet. Stabil utveckling praglade hela Europa.

Dé krisen pa den amerikanska subprime-marknaden spred
sig till andra marknader under andra halvaret 2007 uppstod
emellertid en stor osdkerhet bland savil féretag som privatkunder.
Vi vet fortfarande inte hur langt dessa problem kommer att stricka
sig eller om svackan i den amerikanska ekonomin kommer att
leda till en storre recession for varldsekonomin. Stora finansiella
institutioner har redan lanat upp betydande belopp for att rekapi-
talisera sina balansrakningar, vilket lett till en livlig debatt ror-
ande bankers och tillsynsmyndigheters roll. Med tanke pa den
finansiella sektorns betydelse i den totala ekonomin kan vi for-
védnta oss en fortsatt debatt bland tillsynsmyndigheter och andra
myndigheter.

SEB:s finansiella stallning

SEB:s bokslut f6r 2007 visar tydligt hur vil bankens finansiella
stdllning holl stdnd under den radande oron pé kreditmarknaderna.
Ledningen har konsekvent sett till att uppratthalla en stark kapi-
talbas, en strikt kreditpolicy och hog likviditet och darmed givit
stabilitet at verksamheten under det gdngna aret. SEB fortsétter
att striava efter en AA-rankning, vilket &r en viktig signal till
finansmarknaden.

En ldngsiktig vinsttillvaxt for vara aktiedgare ar utgangs-
punkten for var strategi. Var starka finansiella stallning gor det
lattare for oss att leva upp till var ambition att ge vara kunder
janster och produkter av hogsta kvalitet, vilket i sin tur genererar
attraktiva intaktsfloden. Vi dr starkt engagerade i denna strategi
for hog kvalitet, kostnadseffektivitet och organisk tillvaxt. I takt
med utvecklingen pa bankmarknaden i norra Europa utvarderar
vilopande dven andra strategiska alternativ.

Tyvarr utsattes SEB-aktien for press i samband med den
finansiella oron pa de internationella kapitalmarknaderna och
osédkerheten betriffande de baltiska landernas ekonomier. Trots
denna o6nskade utveckling kédnner vi oss uppmuntrade av att
bankens ledning redan tidigt under 2006 intog en mer forsiktig
attityd avseende krediter i Baltikum och att kreditférlusterna hittills
framst bestatt av gruppvisa reserveringar. Enligt styrelsens upp-
fattning ar SEB val rustad for att fortsitta sin langsiktiga strategi
for vardeskapande.
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"l karva tider ar det an viktigare att ha anstéllda
av hogsta kvalitet och att uppmuntra kreativitet.
Detta ar prioriterade omraden for styrelsen.”

Trots att bankens ledning och anstéllda stalldes infor stora utma-
ningar under 2007 lyckades de skapa ett starkt resultat med hjalp
av kundrelaterade affarer. I kdrva tider dr det dn viktigare att ha
anstéllda av hogsta kvalitet och att uppmuntra kreativiteten.
Detta &r prioriterade omraden for styrelsen. Vi ar stolta 6ver de
manga kvalitetsutmérkelser som SEB fatt och tacksamma &ver
personalens hdngivna anstrangningar, som lett till sa goda resul-
tat. Pé styrelsens vagnar vill jag tacka SEB:s VD, verkstéllande
ledning och medarbetare fér deras starka engagemang for en
fortsatt utveckling av vér bank f6r framtiden.

Stockholm i mars 2008

m

Marcus Wallenberg
Styrelsens ordforande



VD har ordet

Fortsatt hog kundaktivitet bidrog

till 0kade intakter

Det gangna aret kdnnetecknades av ett starkt underliggande
resultat frén SEB:s kundaffar men ocksé av 6kade utmaningar

pa kapitalmarknaden. Ett positivt stimningsldge under det forsta
halvaret bidrog till hog aktivitet inom alla omraden.

Det andra halvaret kom att préglas av tilltagande oro pa de
finansiella marknaderna da den langa perioden av 6verskottslik-
viditet och historiskt l1aga riskpremier tog slut. Den utlsande
faktorn blev problemen pé den amerikanska sa kallade subprime-
marknaden. Foljden blev en nedatgaende spiral av osdkerhet,
vacklande foértroende bland marknadens aktorer och kraftigt
okade kreditspreadar.

Som sa ofta vid marknadsjusteringar var det fa som kunde
forutspa den utlosande handelsen, styrkan i korrigeringen och
efterdyningar pa andra marknader liksom pa ekonomin i stort.

De vidgade kreditspreadarna paverkade dven SEB genom
vdrderingsforluster pa innehaven i rantebarande portfoljer. Dessa
portfoljer, som speglar var storlek och position pa storféretags-
marknaden, anvands i investeringssyfte och inom treasury-
verksamheten samt i mindre utstrackning for kundhandeln.
Dessutom utnyttjas portfoljerna for att sakra likviditeten genom
pantséttning hos centralbanker.

En diversifierad affarsmix

Trots de turbulenta marknaderna bidrog den fortsatt hoga kund-
aktiviteten till en stark intdktstillvaxt. Detta speglar SEB:s vl diver-
sifierade affirsmix. Kontorsrorelsen, Kapitalférvaltning och Liv
uppvisade samtliga rekordresultat och tvasiffriga vinsttillvéxttal.

Inom Kontorsrorelsen fortsatte den kontrollerade uppbroms-
ningen av kredittillvixten i Baltikum mot bakgrund av var syn pa
de makroekonomiska obalanserna — den kvartalsvisa kredittill-
véxten mer dn halverades under éret.

Aven inom Stora Foretag & Institutioner bidrog den fortsatt
hoga kundaktiviteten till starka resultat inom aktie- och transak-
tionsrelaterade omraden. Vinsten drogs dock ned av marknads-
varderingstappeti de rantebdrande portfoljerna.

Okad integration och kundnéjdhet

SEB har under éret tagit flera steg for att skapa en mer integrerad
bank i syfte att gora service och produkterbjudanden mer lattill-
géangliga for vara kunder.

Den nya strukturen med kundorienterade divisioner och
gemensamt affdrsstod gor det mojligt for oss att utnyttja var stor-
lek pa ett mer optimalt sdtt. Resurser kan frigdras och anvandas
for kundkontakt, produktutveckling och investeringar i tillvaxt-
omraden.

En tredjedel av alla medarbetare arbetar nu enligt SEB Way, vart
program for “Operational Excellence” som syftar till att utveckla en
kultur mer praglad av standig forbattring. Under &ret har ocksa de
forsta stegen tagits for att skapa en gemensam IT-plattform.

Vihar ndrmat oss vart mél att ha de mest ndjda kunderna inom
véra utvalda omrdden. SEB rankades aterigen som bésta bank i
Norden inom investment banking och depaforvaring. Viblev dven
arets bank i Estland och Litauen. Att vi utsetts till béast i varlden inom
valutaanalys och cash management ser vi som viktiga milstolpar pa

"Vi har ndrmat oss vart mal att ha de mest néjda kun-
derna inom vara utvalda omraden. Att vi utsetts som
bast respektive nast bast i varlden inom valutaanalys
och cash management ser vi som viktiga milstolpar.”

en marknad praglad av mycket stark internationell konkurrens.

Inom Kontorsrorelsen i Sverige har kundnédjdheten forbattrats.
Inom fondforsikring var SEB storst eller nést storst inte bara i
Sverige och Danmark utan dven i samtliga baltiska lander. Under
aret kunde vi ocksa bekrifta var ledande stallning bland institu-
tionella kapitalforvaltningskunder.

En stark kapitalbas stoder Ionsam tillvaxt
Samtidigt med de senaste rens expansion med kraftig intaktsok-
ning har vi i SEB sankt kostnaderna, infort en mer effektiv organi-
sation och hojt kvaliteten pé vara produkterbjudanden. Kapital-
basen har stdrkts for att ytterligare stodja kreditvardigheten och
genomférandet av var tillvaxtstrategi.

SEB har en attraktiv position med manga tillvixtmajligheter.
Vi dr vél rustade infor en mer oséker framtid. Vart mal forblir
detsamma — att bli den ledande banken i norra Europa vad galler
kundnojdhet och lonsamhet.

Stockholm i mars 2008
Annika Falkengren

Verkstillande direktor och koncernchef
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SEB idag

SEB erbjuder finansiell service for foretag, institutioner och privatpersoner. Mélet ar att bli

nummer ett i frdga om kundnojdhet och Ionsamhet jamfort med likvardiga banker i norra Europa.

Strategin for att na en ledande position bygger pa forbattrad produktivitet och kvalitet, okad

integration inom koncernen och utdkade aktiviteter visavi kunderna. Sammantaget bildar dessa

atgarder SEB:s vision om "Operational Excellence”.

Detta ar SEB

SEB betjanar 2 500 stora foretagskunder och institutioner, 400 000
smé och medelstora foretag samt mer dn fem miljoner privatper-
soner. I Sverige, Estland, Lettland, Litauen och Tyskland &r SEB
en universalbank. Aven pa nya marknader som Ryssland och
Ukraina dr SEB inriktad pa att vara en universalbank. Tillvaxten
pa ovriga marknader dédr SEB har lokal verksamhet bygger fram-
for allt pa bankens traditionella styrkeomraden som merchant
och investment banking samt kapitalférvaltning. Dessutom har
SEB strategisk nédrvaro i ett tiotal linder genom sitt internationella
nétverk for att betjana stora foretag och institutionella kunder.

SEB:s kdrnomraden bygger pa langvariga och djupa relationer
med storforetag och finansiellt aktiva privatkunder. SEB har en
ledande position inom merchant och investment banking liksom
private banking i Norden och &r en ledande universalbank i
Baltikum. SEB ér ocksa ett ledande nordiskt fondforsakrings-
bolag och en av de framsta kapitalforvaltarna i Norden och de
baltiska ldnderna. Ett resultat av detta &r att provisionsnettot
svarar for en hogre andel av de totala intdkterna i SEB dni 6vriga
nordeuropeiska banker.

Vid utgangen av 2007 hade SEB mer dn 630 bankkontor, 179 i
Sverige, 68 i Estland, 63 i Lettland, 72 i Litauen, 174 i Tyskland och
85 i Ukraina och Ryssland. Mer &n hélften av SEB:s cirka 20 000
medarbetare finns utanfor Sverige.

Den 31 december 2007 uppgick koncernens balansomslutning
till 2 344 miljarder kronor och foérvaltat kapital till 1 370 miljarder.
Depéforvaringen uppgick till 5 314 miljarder kronor.

Afféarsidé

SEB:s affdrsidé &r att tillhandahalla finansiella tjanster samt hantera
finansiella risker och transaktioner for féretag och privatpersoner
pa ett sddant sitt att kunderna blir njda, aktiedgarna far en kon-
kurrenskraftig avkastning och att banken ses som en god samhalls-
medborgare.

Vision och mal

SEB:s vision &r att vara hogst rankad av kunderna inom sina
utvalda marknader i norra Europa samt ledande nir det géller
l6nsamhet. Att vara ledande i friga om l6nsamhet innebar att
rantabiliteten skall vara den hogsta bland jamférbara nord-
europeiska banker samtidigt som vinsttillvaxten skall vara
uthallig. SEB:s rating skall vara minst AA.
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SEB:s strategi

For att kunna uppna bankens langsiktiga mal har SEB lagt fram
en vigkarta kallad “Road to Excellence”. Sarskilt prioriterade
omraden ar ett starkt engagemang for att uppna produktivitet
och kvalitet av hogsta klass, okad samordning av koncernens
olika delar, intensifierade aktiviteter med koncernens attraktiva
kundbas samt en fokuserad tillvaxt inom bankens kdrnomraden.

Satsningarna pa att strémlinjeforma processerna fortsatter
med sikte pa att integrera de olika verksamheterna i banken for
att na skalfordelar och fraimja kunskapsspridning via “best prac-
tise”. Dessutom genomgér SEB en genomgripande férandrings-
process for att dstadkomma en kultur préglad av standiga
forbattringar.

Integration - en kundorienterad organisation
Sedan den 1 januari 2007 bedrivs SEB:s verksamhet i fyra kund-
orienterade divisioner och tre koncerngemensamma support-
funktioner.
Stora Foretag & Institutioner har globalt ansvar for SEB:s pro-
dukter riktade till stora féretag och finansiella institutioner.
Divisionen ar ocksa ansvarig fér SEB:s internationella natverk
ivérldens storre finanscentra.
Kontorsrorelsen omfattar SEB:s verksamhet riktad mot mindre
och medelstora foretag samt privatpersoner i Sverige,
Tyskland, Estland, Lettland och Litauen samt koncernens
kortverksamhet.
Kapitalforoaltning bestar av koncernens kapitalférvaltning och
private banking-verksamhet for institutionella investerare och
kapitalstarka privatkunder.
Liv ansvarar for SEB:s livforsakrings- och pensionsverksam-
hetiSverige, Danmark, Estland, Lettland, Litauen samt inter-
nationellt.

Nya Marknader, det vill siga SEB i Ukraina och Ryssland, utgor
en separat enhet for att den ldngsiktiga tillvaxtpotentialen pa
dessa attraktiva marknader skall kunna tas battre till vara.
Divisionerna stéttas av tre gemensamma supportfunktioner:
Afférsstod, IT och Staber. Huvudprincipen dr “en funktion, en
16sning” som skall underldtta skapandet av en integrerad bank.
Affarsstod hanterar koncernens transaktioner och handlagg-
ning av samtliga produkter och tjanster som divisionerna erbju-
der kunderna och dr ddarmed en kidrnfunktion i banken. Genom
en stegvis integration av koncernens processer for utlaning, betal-
ningar och vardepapper bygger SEB upp stordriftsférdelar och



Finansiella mal och utfall

Réntabilitet pa eget kapital Vinsttillvaxt
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Mal: Bast bland jamforbara banker Mal: Uthéllig tillvaxt
== Genomsnitt for jamforbara

banker exkl. SEB)

ett globalt processdgarskap for att sikra hogsta kvalitet och
riskhantering och 6ka den operationella effektiviteten.

IT underléttar 6vergangen till en global IT-plattform och
infrastruktur — och stottar dirmed SEB:s utveckling mot att bli
en integrerad bank. Overgangen giller i férsta hand att skapa
en gemensam plattform for karnverksamheten i banken och att
forbattra kvaliteten och effektiviteten.

Uppdraget for Staber dr att skapa en global stabs- och sup-
portorganisation uppbyggd kring kvalitetscentra, med malsatt-
ningen att 6ka kvaliteten, forbattra kostnadseffektiviteten och
underldtta kunskapsspridningen via sa kallad “best practice”.

"Operational Excellence”

Under 2007 6kade SEB takten i arbetet med att forbéttra den ope-
rationella effektiviteten. Processen bestar av tre delar: SEB Way,
Cost Management och Capital Management.

"SEB Way”

SEB Way ér ett koncerngemensamt program som syftar till att

6ka den operationella effektiviteten genom att stromlinjeforma

processer och 6ka kvaliteten sa att resurser frigérs och anvands

mer effektivt i syfte att generera fler affarer. Programmet tillimpas

inom hela koncernen och har givit konkreta resultat — bade for

forsaljnings- och stodfunktionerna. SEB Way bestar av fyra

komponenter:

0 Forsaljningsverktyg och standardiserade processer

i Performance management, det vill sdga métning och
vérdering av resultatuppfyllelser

1 Kunskapsuppbyggnad och organisation

1 Tankesétt och uppfoérande.

Med hjilp av SEB Way stravar koncernen efter att uppmuntra en
kultur av standiga forbattringar for att battre mota kundernas
okade krav pa kvalitet och produktivitetstrycket inom finans-
branschen. Vid utgangen av 2007 hade mer &n 60 procent av alla
anstéllda deltagit i forandringsarbetet; cirka 6 000 medarbetare,
ndrmare en tredjedel, var involverade i pagaende eller avslutade

SEB idag

Aktieutdelning
Procent av resultat per aktie

Primarkapitalrelation
Procent
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== Mal: Lagst 7 procent

1) Basel Il évergangsregler anvénds

== Policy: 40 procent av resultatet
per aktie dver en konjunktur-
cykel

projekt. Fordndringsprojekt med sma grupper pa 15-50 personer
startas kontinuerligt efter en grundlig genomgéng av divisioner
och affirsomréaden.

Ett exempel pa goda resultat av SEB Way-processen ar Stora
Foretag & Institutioner i Tyskland, dér en anpassning av organisa-
tionen for institutionella kunder lett till en 6kning av kundintdkten
med mer dn 15 procent per heltidsanstélld pa ett ar och ndstan en
fordubbling av antalet kundbesok per vecka for de kundansvariga.

Inom kontorsrorelsen i Sverige ledde SEB Way-projektet i ett
distrikt i sydvéstra Sverige till sa kraftfulla dtgarder att effektiviteten
for bade forséljning och totalt sett har forbattrats med 20 procent.
Inom Afférsstod lyckades serviceenheten forbéttra sin effektivitet
med 20-30 procent och oka flexibiliteten for att maximera resurs-
anvandningen i hela koncernen.

Cost Management

Forbattringspotentialen fér supportfunktionernas kostnader har
uppskattats till 1,5-2 miljarder kronor, exklusive tilliggsinveste-
ringar, for perioden 2007-2009. Mot bakgrund av att besparingarna
under 2007 uppgick till 546 Mkr &r SEB pa god vig att uppna
detta mal.

Capital Management

En stark kapitalbas dr viktig for SEB som ledande storforetagsbank.
En stark kapitalbas dr ocksa betydelsefull f6r bankens méjlighet
att na och behélla en AA-rating. Primarkapitaltillskottet pa 500
miljoner euro under 2007 i kombination med vinsttillvaxt gav en
primérkapitalrelation pé 8,6 procent.

Fokus pa 6kad kundndjdhet

For att forverkliga visionen att bli den ledande banken inom sina
utvalda marknader i norra Europa stravar SEB efter att forbéttra
servicenivan och intensifiera kundkontakterna.

Sedan ldnge har SEB en ledande stillning som bank for storfo-
retag och finansiella institutioner i Sverige, i manga fall med 6ver
100-ariga relationer. Under senare ar har SEB forstarkt sin stall-
ning pa storforetagsmarknaden i 6vriga Norden och Tyskland.
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SEB idag

SEB rankas hogt av kunderna nér det giller exempelvis cash
management, valutahandel och investment banking, vilket visas i
rankinglistan pa denna sida.

Under 2007 svarade stora féretag och institutioner for cirka
40 procent av SEB: s intdkter.

Pa marknaden fér mindre och medelstora foretag har SEB
cirka 400 000 kunder, framst i Sverige och de baltiska landerna.
Dessa kan dra férdel av den kompetens och kunskap som SEB har
byggt upp i samarbete med storforetagen, anpassad till de min-
dre foretagens behov. SEB:s kundbas inom mindre och medel-
stora foretag dr betydande och viaxande i Sverige och de baltiska
landerna. Kundngjdheten inom detta segment dr hog i de baltiska
landerna och har férbéttrats i Sverige.

Under 2007 svarade mindre och medelstora foretagskunder
for cirka 25 procent av SEB:s intékter.

SEB har fortroendet att bista drygt fem miljoner privatpersoner
med radgivning for deras vardagsekonomi, lan och investeringar.

ISverige har SEB en ledande position och hég ranking inom
omraden som private banking, fonder och fondférsékringar.
Betriffande kontorsrorelsens privatkunder har SEB dnnu inte natt
sina mal, &ven om banken var den enda storbanken i Sverige som
visade en foérbattrad kundnéjdhet 2007, enligt Svenskt Kvalitets-
index. I de baltiska landerna rankas SEB som nummer ett eller
tva. I Tyskland har SEB fétt battre betyg fran privatkunder &n
marknaden i genomsnitt de senaste fem aren.

Under 2007 svarade privatkunder for cirka 35 procent av
SEB:s intdkter.

Aktiviteter och tillvaxtméjligheter

For att 6ka volymtillvaxten stravar SEB efter att starka kund-
erbjudandet och 6ka kundbasen genom gemensamma produkt-
utvecklingssatsningar i divisionerna och en battre process for att
dela "best-practice” inom hela koncernen.

SEB prioriterar en balanserad tillvaxt mellan affairsomradena for
att 6ka motstandskraften i osdkra tider.

Tillvaxtméijligheterna ligger till exempel i att utnyttja Stora
Foretag & Institutioners stillning och utbud dven fér mindre och
medelstora foretag och i ett utokat antal produkter per kund i de
baltiska landerna.

Stora Foretag & Institutioner kommer att gora malinriktade
investeringar i produkter och personal i syfte att fortsdtta den
lénsamma tillvaxten pé divisionens huvudmarknader i Norden,
Baltikum, Tyskland och Polen. Divisionens méjligheter att sélja
fler produkter till befintliga kunder och 6ka marknadsandelarna
pa SEB:s huvudmarknader utanfor Sverige anses mycket goda.
Detta kan inte minst ske genom aktiviteter riktade till medelstora
foretag och finansiella institutioner. Detta skall uppnas med hjalp
av divisionens beprévade strategi, det vill sdga investeringar i
spjutspetsprodukter och vardeskapande finansiella 16sningar.

Kontorsrorelsen kommer att starka saljkulturen, méta och vér-
dera resultatuppfyllelser samt utka kunderbjudandena med att-
raktiva och lattillgangliga produkter. Varje marknad har sin egen
prioritering. I Sverige ligger fokus pa att forbattra kundservicen,
oka effektiviteten och vidareutveckla det framgéngsrika “Enkla”-
sortimentet. I Estland, Lettland och Litauen inriktar sig SEB pa
kort och medellang sikt framst pa att forsakra sig om en héllbar
tillvaxt med tanke pa den utmanande makroekonomiska utveck-
lingen och att véxa vidare pa sparandemarknaden. Pa langre sikt
ar malet att bli marknadsledande for att tillvarata de attraktiva
tillvaxtmojligheterna i omradet. I Tyskland star fortfarande arbe-
tet med att sékerstdlla en vandning i den tyska kontorsrorelsen —
och ddarmed 6ka lonsamheten —i centrum. Kortverksamheten &r
framst inriktad pd en snabbare organisk tillvaxt och produktut-
veckling och samtidigt reducera kostnaden per korttransaktion.

Kapitalforvaltnings ambition ar att erbjuda utokad radgivnings-
service, fler alternativa produkter och produkter med absolut
avkastning. Det kommer bade att korta ledtiden fér nya vardehoj-

SEB:s ranking 2007 — stora foretag och institutioner

Omrade

=
Q
=]
=

Organisation/tidskrift etc

Basta bank i Sverige

Basta bank pa cash management i Norden och Baltikum
Basta bank pa aktiehandel i Norden

Basta bank pa cash management i Norden

Basta bank pa likviditetshantering i Norden

Basta bank pa valutahandel i Norden och i Baltikum
Basta bank pa valutahandel i Norden och Litauen

Basta bank pa betalningar och inkassoarenden i Norden
Basta bank pa riskhantering i Norden

Basta bank i Corporate finance i Norden

Basta bank pa fusioner och forvarv i Sverige och Lettland
Basta bank pa aktiehandel i Norden och Baltikum

Basta kommersiella bank for fastighetssektorn, globalt
Basta bank pa handelsfinansiering i Sverige, Norden och Baltikum
Basta derivathandlare i Sverige

Arets forvaltare i Norden

Basta vardepappersforvaringsservice i Central- och Osteuropa
Basta analysfirma i Norden

Bast pa institutionell Asset management

Basta agentbank i Norden

Bast bank pa Investor services i Norden och Baltikum
Bast bank pa aktieinvesteringar och aktiehandel i Norden
Basta bank pa valutaanalys i vérlden

Global Finance

Euromoney

Prospera

Treasury Management International (TMI)
Global Finance

Euromoney

Global Finance

Global Finance

Global Finance

Prospera

Euromoney

Euromoney

Euromoney

Global Finance

Risk Magazine

International Custody and Fund Administration
Global Custodian

Extel Survey, Thomson Financial
Prospera

Global Custodian

Euromoney

Euromoney

FX Week/Reuters
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ande produkter och ytterligare férbattra avkastningen. I Sverige har
SEB en stark marknadsposition och ledande kunderbjudande inom
savél private banking som kapitalforvaltning. Med denna stillning
och kunskap som grund fortsatter divisionen att vixa utanfor
Sverige, frimst i 6vriga Norden, Baltikum, Tyskland och Polen.
Mialet dr att bli den ledande kapitalférvaltaren i norra Europa.

Livs affdrsidé ar att erbjuda kunderna trygghet i varje skede av

Kundnojdhet 2007 — Kontorsrorelsens kunder

Kundnojdhets- och lojalitetsindex, procent

SEB idag

livet med hjalp av olika avancerade férsakringslosningar. Till-
vaxtmajligheterna finns framst inom foretagsbetald forsdkring
och vilfardsomradet i Sverige och Danmark. Hogst pa dagordningen
star en bibehallen ledarposition i Sverige och en fortsatt 6vergang
till fondférsakringar i Danmark. Divisionen satsar ocksa pa att
etablera sig och uppna en ledande stillning pa de vaxande liv-
forsakringsmarknaderna i de baltiska linderna och Ukraina.

Sverige Tyskland Estland Lettland
80 80 80 80
60 60 60 60
40 40 40 40
20 20 20 20
0 0 0 0
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Litauen Kontorsrérelsen
80 Omrade Rank  Organisation/tidskrift etc
Bésta internetbank i Litauen och Estland 1 Global Finance
Arets bank i Litauen och Estland 1 The Banker
60 Bésta kundservice inom Diners Club och Eurocard 1 Grand Prix Teleperformance
Basta Bank i Lettland 1 Euromoney
"Enkla Firman” - Arets smaforetagarprodukt 1 Privata Affarer
40
20
[ | Foretagskunder
I Privatkunder
0

== \arknadsgenomsnitt

2005

2006 2007

Strategisk utveckling

Expansion 1997-2001

Under mitten av 1990-talet formulerade SEB visionen att bli den
ledande nordeuropeiska banken. SEB:s traditionellt starka position
bland foretag och krdvande privatkunder starktes genom forvarv
inom livforsakrings- och kapitalforvaltningsomridet samt genom
expansion pa nya marknader i Tyskland och 6stra Europa.

Konsolidering och vinsttillvaxt 2002-2005

Efter att ha skapat en bred geografisk bas togs flera steg for att
konsolidera verksamheterna, framst genom det sé kallade 3 C-
programmet (kostnadseffektivitet, 6kad kundnojdhet och utokat

samarbete och korsforsiljning inom koncernen). Forbéttrad effek-
tivitet och organisk tillvixt kompletterad med mindre forvarv
inom Ostersjéregionen méjliggjorde en god vinsttillvéxt.

"Road to Excellence” 2006-

Hogre ambitioner nér det géller att fullt ut utnyttja potentialen i
SEB:s geografiska bas skall bidra till en 16nsam tillvaxt pa SEB:s
nuvarande marknader. Okad proaktivitet gentemot kunderna
och en mer integrerad verksamhet bildar basen for 6kad kund-
nojdhet och 16nsamhet. Genom att utnyttja styrkan i hela SEB
kan kvaliteten hojas, servicen till kunderna bli mer komplett och
verksamheten mer kostnadseffektiv.
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Marknad, konkurrens och kunder

Mer én 260 000 nya kunder

Marknaderna i norra Europa star for nastan hela SEB-koncernens intakter, resultat och

antal anstallda. Under 2007 starkte SEB fortsatt sin ledande position genom vaxande

volymer och hog rankning och vann mer an 260 000 nya kunder.

Hog ekonomisk aktivitet och tillvaxt kinnetecknade SEB:s
huvudmarknader i norra Europa under 2007 trots oron pa de
finansiella marknaderna under andra halvaret. Alla de nordiska
landerna visade stark tillvéxt. De snabbvéxande baltiska ekono-
mierna, i synnerhet Lettland, praglades av 6verhettningsrisker
och obalanser i form av hog inflation och stora bytesbalansun-
derskott.

Tyskland uppvisade god tillvéxt och sjunkande arbetsloshet.
IRyssland, Polen och Ukraina fortsatte den snabba tillvaxten.

SEB vann mer dn 260 000 nya kunder under aret av vilka
234 000 i de baltiska landerna. 233 000 av de nya kunderna var
privatpersoner, medan 27 000 var foretagskunder.

Pa marknaden for stora foretag och finansiella institutioner
verkar SEB i hard konkurrens med internationella finanskoncer-
ner som Citigroup, Deutsche Bank, ] P Morgan, Royal Bank of
Scotland och Morgan Stanley. Nér det géller mindre och medel-
stora foretag dr konkurrenterna oftast regionala eller lokala, till
exempel Hansabank (Swedbank) i de baltiska landerna och
Nordea, Handelsbanken, Swedbank och Danske Bank pa de
nordiska marknaderna. Pa privatmarknaden star lokala banker
for merparten av konkurrensen, men dven olika nischaktorer
konkurrerar om investerarnas och spararnas intresse.

Sverige
Sverige dr alltjamt SEB:s enskilt storsta marknad med cirka 1,9
miljoner privatkunder och 200 000 foretagskunder. Med ett rorel-

Kundsegment, nordiska kunder
Andel av intakter, procent

\
SEB
Swedbank I Kontorsror. Norden
I Kontorsror. Tyskland
SHB . )
Kontorsror. Baltikum
Nordea Kontorsror.
Storbritt./Irland
Danske Bank - M Sstora Foretag & Inst.
B Kapitalfrvaltning
DnB NOR Ly
0 20 40 60 80 100

Affarsstrukturen skiljer sig & mellan nordiska banker. Foretagskunder
svarar for en betydligt stérre andel i SEB och DnB NOR an i 6vriga banker.
SEB har aven den hogsta andel av affarer utanfér Norden.
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seresultat pa 8 145 Mkr stod den svenska marknaden for hélften
av koncernens resultat 2007.

I Sverige har SEB en ledande stillning bland storféretag och
kapitalstarka privatpersoner, med hoga marknadsandelar inom
exempelvis valutahandel, bérshandel, cash management, private
banking, kapitalforvaltning, fondférsékring och kort. SEB har
under atskilliga ar rankats som bésta valutabank i svenska kronor
globalt. Aterigen var SEB den storsta maklaren pa den svenska
borsen under 2007.

Pa den traditionella marknaden f6r in- och utldning &r SEB
nummer fyra. Under 2007 6kade SEB:s marknadsandel av savél
inléning fran, som utlaning till, allmdnheten. SEB:s marknads-
andel av hushallsutlaningen (inklusive bolan) var 12,6 procent
(12,5).

Pa den svenska hushallsmarknaden for totalt sparande
(exklusive direktdgda aktier) var koncernen vid utgangen av 2007
nést storst, med en andel pa 14 procent (13).

SEB har en stark marknadsposition inom kapitalférvaltnings-
och private banking-omradena. Annu en gng rankade institutio-
nella kunder SEB som nummer 1 i en undersékning utférd av
Prospera, medan privatkunder rankade SEB som nummer tva av
alla storre fondbolag verksamma pa den svenska marknaden i
samma instituts halvarsvisa undersokning. SEB:s marknadsandel
av nettoforséljningen av fonder steg till 70 procent (26).

Inom livforsdkringsomradet dr SEB den nést storsta aktoren,
med en total marknadsandel pa 12,8 procent i Sverige. Nar det

Intéktsfordelning, nordiska banker
Andel av intakter, procent

[ Rantenetto

M Provisionsnetto

[ Nettoresultat av
finansiella intakter
Livforsakrings-
intakter netto

M Ovriga intakter
netto

> N © > R NS
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Provisionsintakter vager traditionellt tyngre i SEB an i 6vriga
nordiska banker till foljd av koncernens inriktning pa radgivning
och mer transaktionsintensiv verksamhet visavi storforetag och
finansiellt aktiva privatpersoner.



Marknad, konkurrens och kunder

SEB:s marknader

Finland -
N
g & St Petersburg
New York ’ * Moskva e
Danmark / Shanghai
Bruttointakter ) ’
Geografisk fordelning, procent London
Polen
Sverige 44 (42) Singapore
Norge 7 (D Paris Ukraina
__— Danmark 7
__—— Finland 2 (2
S
¥ Estland SaoPaulo 2 (2 Geneve
\ Lettland 2 (2 Marbella
Litauen 3 (2 &
Tyskland 17 (20
Ovriga 15 (15)
SEB:s marknader i norra Europa star
for den dvervagande delen av intakterna.
giller nyteckning av fondférsidkring ar SEB nummer 1 med en Danmark

marknadsandel pa 22,1 procent under 2007.

Ovriga Norden

I Danmark, Norge och Finland &r SEB:s verksamhet koncentrerad
till koncernens traditionella styrkeomréaden, det vill siga merchant
och investment banking samt kapitalférvaltning. SEB har &ven en
stark stillning inom fondférsakringar i Danmark och inom kort-
verksamheten i samtliga nordiska lander. Koncernen har totalt
nédra 1,4 miljoner kunder i dessa lander.

INorden har SEB en ledande roll som foretags- och invest-
mentbank for stora foretag och finansiella institutioner. Detta
grundar sig pa SEB:s unika stéllning i Sverige p& dessa omraden.
Malet &r att uppna en liknande position inom utvalda omraden
pa ovriga nordiska marknader.

Totalt forvaltat kapital
Miljarder kronor

1500

1200

900

SEB éren av de
storsta kapital-
forvaltarna i Norden.

600

M 2007
M 2006

I Danmark omfattar SEB:s kunderbjudanden merchant och
investment banking, livférsikring, kapitalforvaltning och kort
(Eurocard, Diners Club och MasterCard). Vid utgangen av aret
hade SEB 850 anstillda och 6ver 600 000 kunder i Danmark, som
svarade for 1232 Mkr eller 8 procent av SEB:s rorelseresultat for
2007.

Inom investment banking starkte SEB sin starka marknads-
position. Banken var marknadsledare inom corporate finance och
rankades bland de tre framsta nér det géller alla virdepappers-
och kapitalmarknadsprodukter. Till f6ljd av en betydande tillvaxt
av handeln med valutor, derivat, strukturerade produkter och
transaktionstjanster lyckades SEB:s danska merchant- och invest-
ment banking-enhet std emot krisen pé finansmarknaderna, vilket
ledde till att 2007 blev det bdsta aret hittills.

Totalt sparande Sverige®

Procent
Swedbank 15
SEB 14
Skandia 10
—— Alecta 10
__— Nordea 9
Handelsbanken 8
— AMF 7
\ LF 5
\ SPP/Storebrand 4
Folksam 4
Ovriga 14

SEB ar nummer tva pa den svenska hushallsmarknaden for
sparande.

1) Cirkauppgifter per den 31 dec 2007.
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Marknad, konkurrens och kunder

Marknadsandelar

Procent 2007 2006 2005
Inlaning fran allmanheten

Sverige? 20,2 20,5 21,7

Estland 26 27 29

Lettland ? 24 23 24

Litauen 27 30 32
Utlaning till allmanheten

Sverige? 15,0 14,4 15,0

Estland 26 29 31

Lettland 16 18 23

Litauen 31 34 34
Nyteckning fonder

Sverige 70,3 26,1 17,1

Finland 11,2 4.4 1,7
Total volym fonder 4

Sverige 17,67 166 16,0

Finland 5,7 585 5,7

Estland 21,5 22,2 24,9

Polen 1,4 1,6 3,3

Tyskland® 9,1 8,2 6,5
Nyteckning fondforsakring

Sverige 22,1 29,1 32,6
Livforsakring totalt

Sverige 12,8 18,3 19,5

Danmark 10,0 10,0 9,0
Borshandel

Stockholm 9,8 10,1 10,6

Oslo 8,5 7,6 7,9

Helsingfors 4,3 3,5 3,8

Kopenhamn 8,1 5,9 6,8

1) Marknadsandelarna for inlaning fran hushall var 12,4 procent (12,2)

och frén foretag 26,1 procent (25,8).

2) Endast inlaning fran bosatta

3) Marknadsandelarna for utlaning till hushall var 12,6 procent (12,5)

och till foretag 16,8 procent (16,0).

4) Exklusive externa fonder
5) 30 sept 2007.
6) Fastighetsfonder

Ledande aktiemaklare 2007
Marknadsandelar, nordiska och baltiska

borser, procent

8

SEB Glitnir Carnegie Danske Bank
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ABG Sundal Collier ASA
Pareto Securities ASA

Genom en sammanldggning av Asset Management och Private
Banking skapades den nya Wealthdivisionen som en stark dansk
gren av bankens investmentverksamhet, med 141 miljarder kronor
under férvaltning. Jamfort med 2006 6kade rorelseresultatet med
10 procent. SEB:s fonder blev aterigen rankade som de bésta i
Morningstars undersokning och av 15 lokala konkurrenter vann
SEB en andraplats. SEB stingde en mindre retailfilial under varen
2007 for att koncentrera sig pad enbart institutionella kunder och
private banking-verksamhet.

SEB Pension &r det fjarde storsta privata livférsakringsbolaget
(och nést storst inom fondforsakring) i Danmark med 300 000
kunder och tillgdngar pa 87 miljarder kronor. Bruttopremierna
Okade med 11 procent, till 7,2 miljarder kronor, medan rorelse-
resultatet steg med 12 procent under aret. Foretagspensioner
utgjorde det viktigaste tillvaxtomradet och svarade for 78 procent
av den totala férsaljningen. Darmed utékade SEB Pension sin
marknadsandel pa detta kundsegment och lyckades samtidigt
forbattra kostnadsrelationen.

Norge

SEB i Norge erbjuder merchant- och investmentbanktjanster,
kapitalférvaltning och kort (Eurocard, MasterCard och Diners
Club). SEB har 550 anstédllda och ndrmare 600 000 kunder i landet.
SEBiNorge stod for 8 procent eller 1 302 Mkr av SEB:s rorelse-
resultat under 2007.

Affarsflodena var starka inom de flesta produktomraden och
prioriterade kundsegment. SEB Enskilda sdkrade sin marknads-
ledande position inom investment banking och var storst pa
Osloborsen med en marknadsandel pa 8,5 procent ar 2007.

Hog aktivitet praglade den norska borsen och SEB arrange-
rade och deltog i ett flertal storre transaktioner. Banken beholl sin
position som en av de fem hogst rankade bankerna for stora och
medelstora foretag.

SEB Privatbanken ASA fortsatte att styra 6ver verksamheten
till det attraktiva private banking-omradet och Asset Management
forvaltar nu fyra norska fonder fran Norge.

SEB:s dotterbolag SEB Finans salde sin enhet for bilfinans-
iering i Norge, AF Bil, under aret.

Nordiska bdrsintroduktioner 2007
Emissionsfirma ), miljarder euro

SEB
UBS
Carnegie

Deutsche Bank

JP Morgan

0 1 2 3 4 &

1) Ranking baserad pa IPOs pa nordiska fondborser.
Kalla: Dealogic.



Finland

SEB:s verksamhet i Finland omfattar merchant- och investment
bankingtjanster, kort (Diners Club och MasterCard) samt for-
mogenhetsférvaltning (framst genom dotterbolaget SEB
Gyllenberg). Narmare 350 anstillda betjanar totalt drygt 100 000
kunder. SEB i Finland stod for 579 Mkr eller 4 procent av SEB:s
rorelseresultat under 2007. Dessutom svarade finska kunders
affarer med SEBiandra ldnder for en tvasiffrig tillvaxt och bety-
dande volymer.

SEB:s marknadsandel av den finska fondmarknaden, dar SEB
Gyllenberg dr en av de storsta aktorerna, uppgick till 5,7 procent
2007. SEB Gyllenberg intar en topposition som institutionell kapi-
talférvaltare och dr en av de ledande inom private banking i
Finland.

SEB Korts marknadsledande internettjanster i Finland véxte
ytterligare ifrdga om kundvolymer och aktiviteter; totalt 6kade
kundnéjdheten med 10 procent fran en redan tidigare hog niva.

Under 2007 starkte SEB sin marknadsposition inom merchant
och investment bankingtjanster ytterligare. Strukturerad leasing
och internationell cash management var andra tillvixtomraden.
Pa omradet institutionell depaférvaring ar SEB den snabbast vax-
ande banken i Finland och rankad som nummer tva betraffande
marknadsandel men som nummer ett ifraga om kundnojdhet.
SEB Enskilda rankas ocksa hogt inom research och aktiehandel
i Finland.

Estland, Lettland och Litauen

SEB:s baltiska verksamhet omfattar ett natverk av 200 kontor
med sammantaget 4 900 anstillda och 2,5 miljoner kunder, varav
180 000 foretag. Universalbanksutbudet omfattar retail banking,
merchant- och investment banking, private banking samt leasing,
livférsakring och kapitalférvaltning.

Det kombinerade resultatet for 2007 svarade for 19 procent,
3118 Mkr, av SEB:s rorelseresultat (exklusive kapitalvinster pa
785 Mkr fran fastighetsforsaljningar i Baltikum). Da de baltiska
bankmarknaderna dnnu &r relativt omogna utgor inslaget av mera
sofistikerade bankprodukter som kapitalforvaltning, livforsak-
ring och investment banking-tjanster fortfarande bara en brakdel
av utbudet om man jamfér med motsvarande vasteuropeiska
nivaer.

Till f6ljd av de klara tecken pa 6verhettning i de baltiska eko-
nomierna blev SEB mer forsiktig i sin utlaning redan i bérjan av
2006. Eftersom konkurrenterna fortsatt att 6ka sin utlaning i hog
takt har SEB:s marknadsandelar minskat, i synnerhet i Lettland.
Bankens kreditportfoljer i Estland, Lettland och Litauen véxte
med respektive 19, 18 och 30 procent under 2007 jamfort med 39,
40 och 47 procent under 2006. Samtidigt har SEB 6kat fokus pa
tjanster med storre mervérde sasom kapitalférvaltning, livforsak-
ring, strukturerade investeringsprodukter, investment banking
och depéforvaring. I Lettland, till exempel, 6kade antalet salda
livférsakringar med nastan 300 procent jamfort med 2006.

SEB dr den nést storsta banken i de baltiska landerna med en
sammanlagd marknadsandel pa 25 procent. Inom flera sofistike-
rade omraden sdsom kapitalférvaltning och livférsakring har SEB
en stdrre marknadsandel.

Estland

SEB &r den nést storsta banken i Estland. Bankens starka stallning
bekréftades ytterligare under &ret genom utmarkelsen ” Arets
bank”, som The Banker delade ut. SEB ar sarskilt framstaende pa
omradet elektroniska banktjanster, vilket fick sitt erkdnnande av
Global Finance i form av utmérkelsen “Bésta internetbank for

Marknad, konkurrens och kunder

privatpersoner”. I friga om kundngjdhet rankades SEB som
nummer 1 pa privatmarknaden och nummer 2 pa foretags-
marknaden enligt Knix, SEB:s kundnéjdhetsundersokning.

Marknadsandel per land 2007
Procent

40

Med hansyn till tecknen pa dverhettning
30 i Estland och Lettland har SEB valt att
ytterligare prioritera Ionsamhet och
kvalitet i utlaningsportféljen. Till foljd
av detta minskade marknadsandelarna

& | pa utlaning marginellt i dessa lander.
10 Utlaning
[ | Inléning
1) Exklusive lan till finansiella institutioner.
0 2) Endast inlaning fran bosatta.
Estland” Lettland®  Litauen
Lettland

SEB ér den nést storsta banken i Lettland. Dess andel av markna-
den for mera sofistikerade produkter ar generellt hogre. Mark-
nadsandelen av livférsékringar var exempelvis 48 procent jam-
fort med 16 procent av utldningsmarknaden. Euromoney tilldela-
de SEB utmirkelsen “Bésta bank” i Lettland 2007. Betrédffande
kundnéjdhet rankades SEB som nummer 2 pé privatmarknaden
och nummer 4 pa foéretagsmarknaden i Lettland, enligt Knix.

Litauen

SEB dr den storsta banken i Litauen och har en ledande stillning
bland storforetagen, sdrskilt inom valutahandel, trading, cash
management och férvarv /fusioner. Pa privatmarknaden ar SEB
sarskilt stark pa boldnesidan. Banken har varit mycket framgéangs-
rik under de senaste aren, vilket avspeglas i den mangd topp-
rankningar som banken tilldelats under 2007. Bland dessa kan
namnas ”Bista bank”, av Global Finance, ” Arets bank” av The
Banker och “Bésta internetbank for privatpersoner” av Global
Finance. Med tanke pé den tuffa konkurrensen om de basta med-
arbetarna i de baltiska lainderna &r det sarskilt gladjande att SEB
iLitauen fatt utmérkelsen “Den mest attraktiva arbetsgivaren
inom samtliga industrier” av tva oberoende institut. Ifraga om
kundnojdhet rankades SEB som nummer 1 pa privatmarknaden
och nummer 2 pa foretagsmarknaden, enligt Knix.

Tyskland

I Tyskland har SEB ett rikstdckande kontorsnét. Banken &r inriktad
pa merchant banking, kommersiell fastighetsfinansiering, kapital-
forvaltning och retail banking (huvudsakligen privatpersoner).
SEB har cirka 3 400 anstéllda och ndrmare en miljon kunder i
Tyskland. Ar 2007 svarade Tyskland for 996 Mkr eller 6 procent
av koncernens rorelseresultat.

Retail-verksamheten praglades av 6kade marknads- och for-
séljningsaktiviteter. Antalet nya kunder vixte. Samarbetet med
AXA Insurance Group har utvecklats lyckosamt. Forsaljningen av
forsakringsprodukter ckade med 36 procent. SEB:s kundnéjdhet
var fortsatt en av de hogsta i Tyskland, enligt Knix.

Merchant banking-verksamheten fortsatte att expandera och
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Marknad, konkurrens och kunder

vann nya kunder inom exempelvis cash management, depaférva-
ring och export- och projektfinansiering. SEB:s service till foretag
och finansiella institutioner i Tyskland fick toppbetyg dven under
2007, enligt Knix.

SEB har en stark stallning pa den tyska marknaden fér kom-
mersiell fastighetsfinansiering och har varit en av de ledande pa
detta omrade under flera ar. Under aret ppnade Commercial
Real Estate ett kontor i Miinchen och uttkade framgangsrikt sina
aktiviteter inom strukturerad finansering. Marknadspositionen
starktes ytterligare under 2007.

SEB ér en stark aktor pa fondmarknaden i Tyskland. Under
2007 6kade det férvaltade kapitalet till 20,5 miljarder euro (19,7).
Fastighetsfondmarknaden fortsatte att véixa under 2007 och SEB:s
marknadsandel uppgick till 9,1 procent (8,2). Darmed var SEB
den fjéarde storsta aktoren pa detta omrade i Tyskland.

Polen, Ukraina och Ryssland
SEB:s verksamhet i Polen bestar av en filial, ett heldgt fondbolag,
SEB TFI, och en filial till SEB:s tyska leasingbolag.

Under 2007 expanderade SEB sin ukrainska verksamhet
genom forvérvet av 97,25 procent av Factorial Bank (Ukraine)
med 53 kontor i 6stra Ukraina. Tillsammans med SEB:s andra
bank i landet, SEB Bank, betjanar SEB ungefar 14 000 foretags-
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kunder och 83 000 privatkunder via 85 kontor 6ver hela landet.
Potentialen for framtida tillvaxt i Ukraina dr betydande och SEB
har som ambition att &ppna 2025 nya bankkontor per &r framover.

Under 2006 forvarvade SEB den ryska banken PetroEnergo-
Bank i St Petersburg som under 2007 bytt namn till SEB Bank.
Koncernens 6vriga verksamhet i Ryssland omfattar ett represen-
tantkontor i Moskva och ett leasingbolag i St Petersburg, SEB
Russian Leasing. Tio nya kontor planeras for de kommande tva
aren.

Ovriga internationella etableringar

SEB bedriver verksamhet pa strategiskt viktiga platser i finansiel-
la centra som London, New York och Singapore for att kunna
betjdna foretagskunder med internationell verksamhet.

Aven nordiska och tyska privatpersoner bosatta utanfér sina
hemldnder utnyttjar dessa kontor, men betjanas d&ven genom
enheter for private banking i Luxemburg, Ziirich och Marbella,
till exempel.

Iborjan av 2008 6ppnade SEB ett representantkontor i New
Delhi for att stotta sina foretagskunder med affarsverksamhet i
Indien.



SEB:s distributionskanaler

SEB-koncernen betjanar mer dn fem miljoner privatkunder och
over 400 000 foretagskunder. Pa senare ar har tillvaxten framst
skett i 6stra Europa. Exempelvis har SEB fler bankkunder i de
baltiska ldnderna dn i Sverige — och antalet vixer.

SEB erbjuder en individuell, aktiv och utvecklande bank-
relation narhelst och varhelst kunden 6nskar.

Kunderna kan halla kontakt med banken dygnet runt via cirka
630 bankkontor, internet och telefonservice. I Sverige betjanar SEB:s
kundcenter kunderna pa 22 olika sprak.

Vid utgangen av 2007 hade SEB 6,2 miljoner utestdende kort,
varav cirka hélften i Sverige. Antalet korttransaktioner uppgick
till 494 miljoner.

Stora foretag och institutioner betjanas internationellt av 18
filialer och representantkontor — frén New York och Sao Paolo till
Shanghai och Singapore.

Cirka 1250 personer —sa kallade client executives och 6vriga
sdlj-team — assisterar de stora féretagen och institutionerna, som
ocksa har tita kontakter med bankens cirka 750 produktexperter,
analytiker, valuta- och vidrdepappershandlare etc.

Privatpersoner, framfor allt fran Norden och Tyskland, som
bor utanfor sina hemlénder, betjanas via filialer och representant-
kontor i tolv lander utdver Sverige.

Pa livforsakringsomradet samarbetar SEB med cirka 1 640 f6r-

Marknad, konkurrens och kunder

Antal anvédndare av bankens internettjanst
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Idag anvander 2,9 miljoner privatpersoner och mindre féretag
SEB:s internettjanster i sex lander. Darutéver erbjuder koncernen
specialtjanster som exempelvis valuta- och rantehandel via internet,
framst till storre foretag.

sakringsformedlare i Sverige, Danmark och de baltiska landerna.
SEB:s egna kér av livforsakringssaljare uppgar till 190 i Sverige,
60 i Danmark och 145 i Baltikum.
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Sedan slutet av 1990-talet har SEB mer Bankomater, maskiner for | Sverige, Tyskland och de Sedan 2001 har antalet

kontaktinsattning, dverforing,
valutavaxling och laddningskort.

an fordubblat sitt kontorsnat genom
forvarvi Tyskland och éstra Europa.

korttransaktioner tredubblats
till 494 miljoner transaktioner.

baltiska landerna erbjuds SEB:s
privatkunder personlig service —
i Sverige pa 22 olika sprak.
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SEB:s medarbetare

SEB:s medarbetare

SEB:s mal ar att bli den basta banken i norra Europa i frdga om néjda kunder och lonsamhet.

Bankens forméaga att attrahera, leda och behalla kompetenta personer ar darfor avgoérande

for att nd de uppsatta malen.

En prestationsinriktad kultur

All bankverksamhet handlar om ménniskor och fortroende. Att
arbeta i SEB dr att verka i en omgivning som standigt forandras och
utvecklas och att samarbeta och dela erfarenheter med sina kollegor.
Attrekrytera, utveckla och behalla de mest begdvade personerna r
ddrmed avgorande for SEB:s fortsatta tillvaxt och framgang.

Genom sin Human Resources-strategi vill SEB férsdkra sig
om att alltid ha rétt personer pa ratt plats vid ratt tillfdlle. Strategin
bygger pa bankens virderingar — engagemang, kontinuitet, pro-
fessionalism och 6msesidig respekt — och syftar till att skapa en
prestationsinriktad kultur.

En viktig byggsten i HR-strategin dr den sa kallade perfor-
mance management-processen, dér alla anstilldas individuella
mal méts och utvérderas. I denna gemensamma globala process
satts det upp individuella mal - kopplade till SEB:s affarsplan —
for samtliga medarbetare. Under 2007 genomf&rde 90 procent
av alla SEB-anstidllda utvecklingssamtal i enlighet med den nya
koncerngemensamma standarden.

En attraktiv arbetsgivare

SEB strévar efter att vara den mest attraktiva arbetsgivaren inom
finanssektorn. Banken arbetar kontinuerligt med att bygga langsik-
tiga relationer med malgrupperna “young professionals” (akade-
miker som arbetat nagra ar pa arbetsmarknaden) samt sista-ars-
studenter pa universitet och hdgskolor. Attitydundersokningar i
Sverige pekar pa att SEB uppfattas som en mycket attraktiv arbets-
givare bland young professionals och rankas hogst bland bankerna.
Bland studenterna beh&ver positionen forstarkas.

I'september 2007 startade SEB:s andra internationella trainee-
program omfattande samtliga divisioner med 24 deltagare. Under
2007 lanserade SEB ett aspirantprogram for att forsdkra sig om
tillstromningen av nya talanger till sdljstyrkan inom
Kontorsrorelsen.

Kompetens- och ledarskapsutveckling

Under 2007 etablerades ett globalt ramverk fér en koncern-
gemensam utveckling av medarbetare och ledare. Ramverket har
utvecklats for att kunna erbjuda olika karridrvégar, 6ka flexibili-
teten och spegla koncernens globala struktur.

Under 2007 investerade SEB totalt 240 Mkr i kompetensut-
veckling. Nédstan alla anstéllda deltog i nagon form av utbildning
och 1300 ledare utbildades i koncernens olika interna och externa
ledarskapsprogram.

Den interna utbildningen omfattar allt fran kurser i yrkeskom-
petens till koncernens egna ledarskapsprogram sasom Wallenberg-
institutet och Wallenberg Executive (for ledare pa hogre nivaer).

Under manga ar har SEB anvént en global process fér den
arliga utviarderingen av SEB:s ledare. Denna genomgang syftar
till att sdkerstdlla att SEB:s chefer har ritt kompetens och att det
finns en god successionsplanering fér koncernens nyckelpersoner.
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For att sdkra den etiska standarden i SEB infordes en obligatorisk
kurs i affarsetik (Code of Business Conduct) fér samtliga medar-
betare under 2007. Kursen omfattar etiska regler, policies och
riktlinjer som skall garantera att SEB &r en palitlig partner dér
alla lever efter Bankens etiska regler i det dagliga arbetet.

Utbildningsniva
Procent

Hogskola > 3 ar 40
Hogskola < 3 ar 11
Gymnasial 35
Forgymnasial 10
Annan/ospecificerad 4

Koncernens bel6ningssystem

SEB skall betala for prestation. Betoningen av prestation star i
direkt samklang med ersattningsstrukturen som skall bel6na
utmarkta insatser och ta hansyn till i vilken utstrackning varje
individ lever efter bankens varderingar.

Den 6vergripande ersattningsstrukturen i SEB-koncernen
bestar av grundlon, kortsiktig prestationsbaserad erséttning,
langsiktiga prestationsbaserade erséttningar till hogre chefer och
andra nyckelpersoner, pensioner och 6vriga forméaner.

Grundlénen baseras pa arbetets svarighetsgrad samt indivi-
dens ansvar, erfarenhet, kompetens och arbetsinsats. De flesta av
SEB:s anstédllda ar berdttigade till kortsiktig prestationsbaserad
ersittning. Denna baseras pa utfallet av de i forvdg uppsatta
malen, individuella och generella, kvalitativa och kvantitativa.

Under 2007 kan till exempel alla anstéllda i Sverige fa en
ersittning pa maximalt 30 000 kronor baserat pa koncernens
resultat (utfallet blev 22 000 kronor) samt ytterligare 18 000
baserat pa resultatet for respektive division och/eller lokal enhet
samt individ och/eller grupp. Chefer och andra nyckelpersoner
har oftast individuella 6verenskommelser. Fér 2007 svarade
kortsiktiga prestationsbaserade ersittningar, inklusive sociala
avgifter, for 21 procent (20) av SEB:s totala personalkostnader.

Under 2007 tilldelades cirka 500 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner langsiktig prestationsbaserad ersétt-
ning i form av sa kallade performance shares. Syftet med denna
ersdttningsform r att stimulera deltagarna till 6kade anstrang-
ningar, genom att de far gemensamma intressen med aktiedgar-
na. (Se sid 49 och not 9 for ytterligare information om SEB:s lang-
siktiga prestationsbaserade erséttningar.)



Kortsiktigt prestationsmatt (STI) kompensation
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Arbetsmiljd, hédlsa och mangfald

SEB bemddar sig om att erbjuda lika mojligheter och réttigheter
for alla oberoende av kon, nationellt eller etniskt ursprung, alder,
sexuell laggning och trosbekédnnelse.

Enligt koncernens mangfaldsplan ar det langsiktiga malet
bland annat att vardera konet skall vara representerat med minst
40 procent pa varje niva.

Under 2007 var 40 procent (38) av samtliga chefer i koncernen
kvinnor, samma andel som i Sverige. Fér grupp- och kundtjanst-
chefer var andelen 46 procent (48) och fér avdelnings- och kontors-
chefer 36 procent (33). Pa nivderna daréver ligger andelen kvinnor
pa 26 procent (22).

SEB strdvar ocksd efter att medarbetarna skall ha en god balans
mellan arbete och privatliv. Banken stodjer bland annat friskvéard
och erbjuder hem- och familjeservice for smabarnsforaldrar. I
Sverige bedrivs ocksa ett rehabiliteringsprojekt for att hjalpa
langtidssjukskrivna att aterga i arbete. Under 2007 fortsatte antalet
langtidssjukskrivna att minska och den totala sjukfranvaron
sjonk till 3,9 procent (4,1). Se vidare not 9.
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SEB:s medarbetare

Personalomsattning

. Medeltal

Ar anstallda Borjat Slutat
2003 19411 643 (3,3%) -1069 (-55%) -108 (-0,6%)
2004 19108 784  (4,1%) -789 (-4,1%) -189 (-1,0%)
2005 19872 2029 (10,2%) -1183 (-6,0%) -109 (-0,5%)
2006 20689 2249 (10,9%) -2012 (-9,7%) -228 (-1,1%)
2007 21523 3124 (14,5%) -2 275(-10,6%) -335 (-1,6%)

Pensionerade

Goda resultat i SEB:s interna personalundersokning

Det ar av stor betydelse for SEB att ha en éppen och kontinuerlig
dialog med medarbetarna i viktiga fragor som till exempel motiva-
tion, ledarskap och koncernens prestationer pa marknaden. Ater-
kommande undersokningar — inklusive jamforelser med andra banker
och finansiella foretag — ar strategiska verktyg for att kunna identi-
fiera forbattringspotentialen och vidta ratt atgarder.

Under slutet av 2007 genomfdrde SEB en ny undersékning vid
namn Voice i hela organisationen. Svarsfrekvensen var hog, 87 pro-
cent. Totalt lag Voice-index pa 67, vilket ar i niva med branschgenom-
snittet.

Enligt undersokningen anser bankens medarbetare att kompe-
tensen, motivationen och ansvarstagandet ar hog inom koncernen.
De tycker ocksa att organisationen ar effektiv, att samarbetet fung-
erar bra och att de arbetar i en larande och nytankande miljo.
Kannedomen om SEB:s vision och mal ar mycket god — 77 procent
jamfort med 74 procent for jamforelseforetagen i den internationella
finanssektorn. Aven om siffrorna for ledarskap totalt sett ligger nagot
under genomsnittet ar fortroendet for narmaste chef synnerligen
hogt och ligger 16 procentenheter dver snittet for jamforelse-
gruppen.

Enligt undersokningen ar SEB:s medarbetare hogt motiverade
och engagerade i jamforelse med finansbranschen i stort med ett
index pa 68 mot 61 i jamforelsegruppen.

SEB Voice 2007
Koncernresultat, positiva svar i procent

Anstallda
Kompetens ‘ ‘ |
Motivation .
Vardering |
Organisation ‘ ‘

Effektivitet och snabbhet |

Problemlésning och |
samarbete | | ‘

Inlarning och fornyelse |
Voice, totalt |

Ledning/Ledarskap
Vision och méal |
Ledarskap |

SEB Koncernen
== (Global bank- och finanssektor
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SEB:s roll i samhallet

For SEB ar det mycket viktigt att vara ett gott foretag i samhallet i de lander dar koncernen

ar verksam. SEB skall sta for en god etik och dppenhet samt bidra till en hallbar utveckling

| alla sina verksamheter.

SEB:s verksamhet bygger pa att den har kundernas, medarbetar-

nas och samhillets langsiktiga fortroende.
Som finansiell koncern spelar SEB en viktig roll i samhallet

genom att

B fungera som formedlare mellan féretag och /eller privat-
personer med 6verskott pa kapital och sadana som har
behov av attlana,

B tillhandahalla ett effektivt betalningssystem samt

B hantera finansiella risker.

SEB skall vara en god samhéllsmedborgare i rollen som radgivare
at saval foretag som privatpersoner samt en palitlig kapitalforval-
tare.

SEB skall ocksé vara en bra arbetsgivare, hos vilken anstéllda
kan utvecklas och lara nytt. SEB skall aktivt arbeta for jamstalldhet
och etnisk mangfald i banken. Ersattningsformer och styrning skall
vara transparenta.

SEB arbetar ocksé for ett gott samhaille i vidare bemarkelse.
Det interna arbetet for jamstélldhet och etnisk mangfald drivs
vidare ocksé utanfér banken, i mentorprojekt och genom hjlp till
entreprendrer med invandrarbakgrund. I sin fondférvaltning och
kreditgivning vill SEB bidra till en hallbar utveckling i samhallet i
stort. Genom sponsring av idrott och kultur samt insatser fér barn
och ungdom bidrar SEB till ett bra samhdille.

Arbetet for detta ansvarstagande skall redovisas 16pande och

oppet.

SEB:s foretagaransvar

SEB har en policy for sitt ansvar som foretag och stodjer princi-
perna i FN:s Global Compact samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag. For SEB innebér policyn att ta ett langsiktigt
ansvar i det dagliga arbetet. Policyn tillimpas i etikfragor som
direkt paverkar SEB:s kunder och verksamhet liksom i fragor om
ansvar for de anstéllda och, i en bredare mening, for samhaéllet
och miljon.

Ett flertal koncernovergripande policies och instruktioner
styr arbetet avseende vart samhaéllsansvar. Basen for arbetet dr
SEB:s gemensamma varderingar — engagemang, kontinuitet,
omsesidig respekt och professionalism. Dértill har mal tagits
fram for att systematiskt kunna méta och folja arbetet fortlpan-
de. Arbetet leds av en koncerngemensam kommitté for Corporate
Responsibility med representanter fran samtliga divisioner och
staber.

SEB:s dtaganden avseende etiskt upptrddande

SEB:s verksamhet baseras pé fértroende och kontinuitet samt
langsiktiga relationer med kunderna. Detta forutsitter att SEB
och dess medarbetare uppfyller hogt stéllda krav pa etiskt hand-
lande och att de agerar langsiktigt. Sjdlvfallet foljer SEB de lagar
och allménna foreskrifter som finns i fraga om banksekretess,
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behandling av personuppgifter, integritetsskydd och informations-
sakerhet. Koncernen har daruttver ett antal egna regler avseende
etiska fragor. Under 2007 har SEB:s styrelse antagit en ny uppfo-
randekod, Code of Business Conduct, som ocksa kombineras
med en utbildningsinsats for koncernens alla medarbetare.

If\taganden gentemot kunderna

SEB:s kreditpolitik ger uttryck for koncernens roll och ansvar som
langivare. SEB stravar efter att 6ka medvetenheten om den indi-
rekta paverkan och det ansvar koncernen via sin kreditgivning
har for miljon och for en hallbar utveckling. Ett sarskilt avsnitt i
kreditpolitiken betonar SEB:s samhéllsansvar utdver de i detta
sammanhang viktiga frdgorna som r6r fértroendet fér kunden,
andamalet med krediten och miljéfragor.

Koncernens kreditchef har utfardat sarskilda anvisningar och
uppfoljningssystem som stod for kreditbeslut som rér SEB:s fore-
tagsansvar. I samband med kreditbeslut och arlig uppfoljning
bedoms och analyseras faktorer som kan ha en negativ inverkan
pa miljon och andra fragor av betydelse. Analys och bedomning
gors i ett vidare perspektiv dn enbart de faktorer som paverkar en
kredittagares formaga att dterbetala en kredit. Som forsta bank i
Norden antog SEB de sa kallade Ekvator-principerna* fér projekt-
finansiering i april 2007.

Koncernen erbjuder ett brett utbud av forvaltningsprodukter
med séarskild etisk hdansyn och arbetar aktivt med dgarfragor.

Som stor férvaltare av sparkapital d4r det SEB:s ansvar att
agera som aktiv dgare och verka for att foretagen far basta
mojliga forutsattningar att driva sin verksamhet.

SEB har hoga krav pé vilka aktier som far inga i de etiska fond-
portfoljerna genom att exkludera branscher som vapen, alkohol,
tobak och pornografi samt spelbolag. SEB forvaltar totalt cirka 3,4
miljarder kronor i fonder och 4 miljarder i institutionella portfoljer
med en etisk profil. Internationellt férvaltar SEB ytterligare ett
sortiment av andra etiska produkter och institutionella portfoljer.

Fonder som ingar i SEB:s etiska fondsortiment ska f6lja vissa
etiska aspekter vid placeringsverksamheten. Tre olika metoder
anvands for urvalet av bolag — granskning med hjélp av Global
Ethical Standard, uteslutning av bolag enligt s& kallade negativa
kriterier och upptagand av bolag som genomgatt positiv gransk-
ning.

1) Ekvator-principerna ér en samling frivilliga riktlinjer framtagna av stora internationella banker i
samarbete med International Finance Corporation, IFC, en del av Varldsbankgruppen.
For SEB ar ekvatorprinciperna en viktig del i att sakra en hallbar praxis vid bedémningen
och hanteringen av méjliga miljé- och samhéllskonsekvenser i samband med att banken deltar
i projektfinansieringar. SEB kommer att rapportera arligen om antalet transaktioner som utvér-
deras enligt Ekvator-principerna.



Global Ethical Standard utgar fran internationella normer fér
ménskliga rattigheter, arbete, miljo, mutor, korruption och vapen.
Placeringar i indexterminer exkluderas, eftersom de kan innehdl-
la placeringar i bolag som inte uppfyller SEB:s krav for att ingd i
en etisk portfolj.

i\taganden gentemot medarbetarna

Att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare av medarbetarna dr en
viktig framgangsfaktor for koncernen. Arbetsgivaransvaret bygger
ytterst pa SEB:s grundldggande virderingar och att alla agerar
utifrdn dem. Las mer i kapitlet om SEB:s medarbetare pa sidan 14.

SEB:s miljoataganden

Av SEB:s miljopolicy framgér att SEB alltid skall ta hénsyn till
miljéfaktorer. SEB har undertecknat FN:s och ICC:s (Internatio-
nella Handelskammaren) miljodokument, och dirmed forbundit
sig att ta hdnsyn till och verka for en battre miljo i sin verksamhet.
SEB ar med i FTSE4Good Index.

SEB:s privatkunder erbjuds ett miljobillan till en procent lagre
rénta dn vanliga billan. Foretagskunder erbjuds miljobilleasing
till lagre ranta.

Under 2007 minskade antalet endagsresor med flyg bland
koncernens anstéllda med 9 procent, vilket ledde till att koldioxid-
utslappen fran SEB sjonk med 15 procent. Samtidigt 6kade antalet
interna videokonferenser med 45 procent. Aven antalet resor med
det miljovanliga alternativet tag har kat vasentligt.

Mot slutet av 2007 svarade miljovanlig el for 95 procent av SEB:s
totala forbrukning i Sverige. Energiforbrukningen minskade med
10 procent till 115 GWh och vattenkonsumtionen var oférandrad.
68 procent (67) av koncernens totala pappersforbrukning i Sverige
var miljécertifierad. Atervinningsgraden fér sophanteringen har
Okat och ligger pa 57 (53) procent i Sverige medan den dr nagot
lagre for lander utanfor Sverige.

Sociala ataganden

SEB stodjer olika sociala projekt. De omraden som prioriteras ar
ungdomar och utbildning, jamstélldhet och mangfald. Utover
direkta bidrag, 18,2 Mkr under 2007, 4r méalet att SEB:s anstallda
aktivt skall bidra med kunskaper och personligt engagemang.

Mentor Sverige och Mentor Lietuva

SEB stodjer sedan 1997 Mentor Sverige, en svensk stiftelse som
arbetar med drogférebyggande insatser fér ungdomar. Mentor
Sverige driver tva drogférebyggande program: mentorskap och
foraldrautbildning. Under 2007 har 42 personer inom SEB del-
tagit som mentorer och 84 personer i féraldrautbildningen. SEB:s
dotterbank i Litauen, SEB Vilniaus Bankas, var en av initiativta-
garna till att starta en nationell mentororganisation i Litauen,
Mentor Lietuva. SEB i Tyskland stodjer Mentor finansiellt.

Ovriga projekt

Pa de orter dir SEB finns representerad stodjer banken pé olika
satt lokala projekt och initiativ med sdrskild inriktning pa barn och
ungdomar, fraimst med koppling till skola, utbildning och idrott.

SEB:s roll i samhallet

I'samband med Rosa Bandet-kampanjen salde SEB cirka 4 000
rosa band till forman f6r Cancerfonden. SEB har dven ett samarbete
med Cancerfonden dér en procent av fondviardet gar till Cancer-
fonden och forskningen varje ar. SEB bidrar med lika mycket.

Sedan 1999 lamnar SEB Ostersjofond /WWF arligen ett bidrag
till Varldsnaturfonden och dess atgirdsprogram for Ostersjo-
omradet. Vid de arliga svenska julkonserterna &r det tradition att
gora insamlingar till olika projekt. 2007 gick de insamlade medlen
till Mentor, Drottning Silvias Barnsjukhus samt till Barn i vantan
(BIV) och Barn i start (BIS). De sistnamnda projekten géller
gruppverksamheter for barn och ungdomar i asylsokande familjer
respektive barn och ungdomar som nyligen har fatt uppehalls-
tillstand i Sverige.

Mer utforlig information finns i SEB:s Corporate Responsiblity
Report pid www.sebgroup.com

SEB:s prioriterade omraden inom CSR

m Ataganden avseende etiskt uppférande
m Ataganden gentemot kunderna

m Ataganden gentemot medarbetarna

m Ataganden gentemot miljon

B Sociala ataganden

Mentor

Genom SEB:s samarbete med den drogférebyggande organisationen Mentor
far SEB:s medarbetare mojlighet att vara mentorer for hogstadieelever under
ett lasér. De kan dven delta i en forald-
rautbildning och fa stod i sin egen roll

som foralder. Bdda mojligheterna ar e o

mycket givande och ger nya kunskaper " M t

och insikter. e n 0 r

SEB-fond i Estland
| Estland startade SEB for tva &r sedan stiftelsen Eesti Uhispanga
Heategevusfond. Fonden driver ungdomsjourer som ger utsatta barn
pa drift skydd fran gatans vald och droger, i vantan
pa fosterhem, adoption eller barnhem. Stiftelsen ar
ett viktigt uttryck for SEB:s engagemang for barn
och ungdom.

ARR

SEB Eesti Uhispanga
Heategevusfond
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SEB-aktien

SEB-aktien utveckling under 2007

Under 2007 sjonk SEB:s A-aktie med 24 procent efter att ha 0kat under tre ar i rad.
Vinsten per aktie okade till 19:97 kronor per aktie (18:72). Utdelningen foreslas till

6:50 kronor (6:00) per aktie.

Aktiekapital

SEB-aktien noteras pa Stockholmsborsen. Aktiekapitalet upp-
gar till 6 872 Mkr, férdelat pa 687,2 miljoner aktier. A-aktien
berattigar till en rost, C-aktien till en tiondels rost.

Bdrshandel

2007 var ett extremt volatilt ar pa Stockholmborsen. SEB:s
A-aktie nadde all time high i april med en aktiekurs pa 250:50
kronor. Under 2007 sjonk A-aktien med 24 procent, medan SIX
Generalindex sjonk med 7 procent och European Bank Index
med 17 procent. Under aret omsattes SEB-aktier till ett vdrde
av 252 miljarder kronor. SEB dr ddrmed liksom tidigare ar ett
av de mest omsatta bolagen pa Stockholmsborsen. Vid utgangen
av 2007 uppgick SEB:s marknadsvérde till 113 miljarder kronor.

Utdelningspolitik

Utdelningens storlek avgors i SEB av koncernens finansiella
position och tillvaxtmajligheter. SEB efterstravar att uppna en
langsiktig tillvixt baserad pa en kapitalbas som inte far under-
stiga en primérkapitalrelation pa 7 procent. Utdelningen skall,
over en konjunkturcykel, motsvara cirka 40 procent av vinsten
per aktie.

SEB:s A-aktie
Kronor

160 000

120000

80000

40000

50

2003 2004 2005 2006 2007 ©OMXAB

wee - SEB-aktien, logaritmskala.
Kurs avser senast betalt,
sista i varje manad.

mmm European Bank Index (FTSE).

Omsatt antal aktier i tusental

= SIX Generalindex. (GGG
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C-aktien
For att underldtta utlandskt aktieigande infordes C-aktien i slutet
av 1980-talet. Handelsvolymerna for C-aktier dr begransade och
C-aktien utgor bara 3,5 procent av SEB:s aktiekapital. Banken har
darfor utrett mojligheterna att skapa ett aktieslag, dar A- och
C-aktien far ssmma viarde. Utredningen har visat att det finns
betydande praktiska svérigheter att infora en sadan struktur.

Enligt den svenska aktiebolagslagen kraver ett forslag om att
C-aktien skulle likstdllas med A-aktien att det stods av tva tredje-
dels majoritet av totalt antal roster och aktier och 90 procent av de
vid bolagsstimman foretradda A-aktiedgarna. Dessutom maste
forslaget godkdnnas av dgarna till en majoritet av samtliga A-aktier.
Anledningen till detta &r att ett beslut av detta slag skulle leda till
en viss utspadningseffekt for A-aktiedgarna.

Pa grund av det stora antalet aktiedgare i SEB skulle det vara
en utdragen och komplicerad process att uppna ett sédant god-
kdnnande.

SEB-aktien, manadsvis, 2007
Kronor

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

[ | Hogst betald
[ | Lagst betald



SEB-aktien

SEB-aktien Antal aktier, 31 december, 2007
Data per aktie 2007 2006 2005 2004 2003 Aktios Al aki Antal st kAﬂfiell i proceﬂt“a\{
Nettoresultat fore utspadning, kr ~ 19:97  18:72 12:58 10:83  9:44 iestag it axdtier fitairoster apita roster
o i ) ) : ) A 663004 123 663004 123 96,5 99,6
Nettoresultat efter utspadning, kr -~ 19:88 18:53 12:47 10:82 9:40 c 21152 508 2415251 35 04
Eget kapital, kr 111:97 98:.98 84:84 77:31 70:10 ! !
Justerat eget kapital, kr 127:24 112:66 96:44 85:66 75:53 687156631 665419374 1000 1000
Substansvarde, kr 127:44 11590 102:19 89:50 78:03 Varje A-aktie beréattigar till en rost medan varje C-aktie beréattigar till 1,/10 rost.
Kassaflode, kr 177:15 6:32 21:.07 495 -4:24
Utdelning (A och C), kr 6:50 6:00 475 435  4:.00
Borskurs vid arets slut
A-aktien, kr 165:50 217:50 163:50 128:50 106:00 SEB-aktien pa borsen
C-aktien, kr 154:00 209:00 158:00 124:50 96:50 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Hogstg kurs under aret Borsvérde vid arets
A-aktien, kr 250:50 220:00 165:50 131:00 107:00 slut, Mkr 113447 149251 115026 90382 74391 50850
C-aktien, kr 240:00 212:50 159:50 126:50 96:50 Borsomsattning, Mkr 252 303 162 707 104 372 86293 85648 83758
Lagsta kurs under aret
A-aktien, kr 156:50 152:50 122:50 99:50 66:50
C-aktien, kr 147:00 145:50 118:00 92:50 61:00
eatag . on tharets 326 320 378 402 424  Dktiekapitaletsforandring
Direktavkastning (utdelning i Skandinaviska Ensk|ld__a "Bankens alftlek"apltal har
T o 3,9 2,8 2,9 3,4 3,8 sedan starten 1972 forandrats enligt foljande:
relation till borskurs), % v
P/E-tal (borskurs i relation till :
r{eEsuIta(t), % 83 116 13,0 11,9 11,2 . Kurs, Forandringav ~ Ackumulerat kapital
Antal utestaende aktier Ar Transaktion kr antalet aktier ~ antal aktier ~ Mkr
i genomsnitt, miljoner 682,0 6733 667,8 6798 6935 1972 5430900 543
vid arets slut, miljoner 6835 6783 6688 6685 6914 | 1975 Nyemission1:5 125 1086180 6517080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760
1977  Split2:1 7603260 15206520 760
1981  Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
Aktiernas fordelning 1982  Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
Agare tl Al aktier Procent Antal gare 1983  Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1-500 35 966 485 50 234146 1984  Split 5:1 96348508 120435635 1204
! 1986  Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284
501-1000 18068 611 2,6 24673 1989  Fondemission 9A+1C:10 128464677 256929354 2569
1001-2000 17598 499 2,6 12356 1990  Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
2001-5000 20406 842 3,0 6 600 1993  Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
5001-10000 11 070 029 1,6 1560 1994  Konvertering 59001 526978329 5270
10 001-20 000 8204567 1,2 581 1997 Apportemission 91:30 61267733 588246062 5882
20001 -50 000 10833862 16 347 ;ggg myzn'u-!;spn“ " 35 116311618 704557680 7046
edséttning av aktie-
50001-100000 11428913 L7 161 kepitalet 17401049 687156631 6872
100001 - 553578 823 80,6 382 1) Per den 31 december 1986 var det bokforda aktiekapitalet alltjigmt 1 204 Mkr, da likviden for
687 156 631 100,0 280 806 nyemissionen inte betalades in férran i borjan av 1987.
Kalla: SIS Agarservice 2) Emissionen riktades till banker ingdende i Scandinavian Banking Partners. Genom delning 1977
(2:1) och 1984 (5:1) har aktiernas nominella vérde andrats fran 100 kronor till 10 kronor.
3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner inte som aktie-
kapital i balansrakningen forran nyemissionen registrerats (vilket skedde i januari 2000).
Nettoresultat fore/efter Utdelning

utspadning Per SEB-aktie, kronor  Per SEB-aktie, kronor
24 8

2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

[ Nettoresultat fre utspadning Utdelningen for 2007 foreslas bli

) 6:50 k ktie.
[ | Nettoresultat efter utspadning (Paresl
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Forvaltningsberattelse

Finansiell koncernoversikt

2007 var ett anmarkningsvart ar for SEB-koncernen. Under det
forsta halvaret drog SEB nytta av de starka finansiella markna-
derna och rorelseresultatet kade med 15 procent jamfort med
motsvarande period 2006. Under andra halvaret inverkade tur-
bulensen pa kreditmarknaden och de vidgade kreditspreadarna
negativt pa marknadsvarderingen av SEB:s rantebarande portfol-
jer. Samtidigt var SEB:s underliggande resultat fortsatt starkt hela
aret med 6kade affdrsvolymer och férbdttrade resultat inom nés-
tan alla omraden. Koncernens diversifierade geografiska bas och
produktsortiment i kombination med programmet f6r 6kad kost-
nadseffektivitet var grunden for dessa forbattringar.
Fran och med den 1 januari 2007 har SEB:s verksamhet bedrivits

i fyra kundorienterade divisioner:

Stora Foretag & Institutioner — tjanster riktade till stora foretag,

institutioner och fastighetsbolag

Kontorsrorelsen —koncernens kontorsrorelse i Norden, Baltikum

och Tyskland samt kortverksamhet

Kapitalforoaltning — kapitalférvaltning och private banking

Liv - koncernens livforsdkringsverksamhet.

SEB:s verksamhet i Ukraina och Ryssland bedrivs i en separat enhet,
”Nya Marknader” for att kunna dra fordelar av den langsiktiga till-
véxtpotentialen i dessa attraktiva regioner. All verksamhet stods av
tre globala supportfunktioner: Affarsstdd, IT och Staber.

Investeringar i Ukraina och kapitalforvaltning
I december forvarvade SEB 97,25 procent av Factorial Bank
(Ukraina). Avtalet ger en maximal ersédttning pa 120 miljoner
US-dollar (cirka 780 Mkr) vid ett 100-procentigt innehav. Efter
forvarvet har SEB cirka 14 000 foretagskunder och 83 000 privat-
kunder i Ukraina. Den 31 december 2007 uppgick balansomslut-
ningen for SEB:s ukrainska verksamhet till 3,6 miljarder kronor.
Inovember slot SEB avtal om att forvéarva 100 procent av aktier-
na i KAM Group Limited (Key Asset Management), en ledande

Rorelseresultat — geografiskt fordelat

2007 Procent? Mkr
_— Sverige 50 8145
Norge 8 1302
~_—— Danmark 8 1232
& Finland 4 579
\ Tyskland 6 9%
1997 \ Estland 5 1090
Procent \ Lettland 6 1192
Litauen 8 1621
. Ovriga 5 861
Sverige ~ 85

Ovriga Norden ~ 5
Ovriga=~ 10

1) Exkl. omstruktureringskostnader pa 1 018 Mkr
2) Exkl. kapitalvinster fran forsaljning av fastigheter i Baltikum
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europeisk forvaltare av hedgefonder med 20 miljarder kronor under
forvaltning. Efter férvérvet, som avslutades i borjan av 2008, upp-
gick SEB:s forvaltade kapital i hedgefonder till 49 miljarder kronor.

Forvarv och forséljningar

Under forsta kvartalet 2007 slutférdes forséljningen av Union
Inkasso, ett dotterbolag till SEB AG som bedriver inkassoverk-
samhet, vilket gav en mindre effekt pa rorelseresultatet.

Forsaljningen av SEB Finans verksamhet inom bilfinansiering
via aterforséljare, AF Bil, slutfordes under andra kvartalet med en
kapitalvinst pa 110 Mkr.

Forséljningen av de fastigheter som dgs av SEB:s baltiska dotter-
banker avslutades i december. Kapitalvinsten uppgick till 785 Mkr
fordelat pa Estland 298 Mkr, Lettland 255 Mkr och Litauen 232 Mkr.

Ilinje med SEB:s samordning av sina verksamheter fusion-
erades SEB Finans AB och SEB Bolan AB med moderbolaget den
1 oktober 2007. Ansvaret for de sékerstéllda obligationer som
emitterats av SEB Bolan har tagits 6ver av SEB. Aaa-ratingen for
dessa emissioner har bekréftats av Moody’s.

Under éret fusionerades Nya Trygg Liv med Fondférsakrings-
aktiebolaget SEB Trygg Liv.

Resultat och lonsamhet

Resultatet 6kade med 9 procent

Rorelseresultatet 6kade med 9 procent till 17 018 Mkr (15 562);

50 procent av resultatet genererades utanfor Sverige. Nettoresul-
tatet steg med 8 procent till 13 642 Mkr (12 623).

Intékterna

Intékterna steg med 4 procent till 40 440 Mkr (38 747). Justerat for
vérderingsforlusterna i de rantebarande portfoljerna steg de totala
intdkterna med 9 procent.

Rorelseresultat — per division?

Procent
Stora Foretag och Inst. 38 (48)
Kontorsrorelsen 39 (34)
__—— Kapitalférvaltning 15 (15)
Liv 11 (10)

1) Exklusive supportfunktioner



Forvaltningsberattelse

Resultatrakning kvartalsvis - SEB koncernen

Mkr 2007:4 2007:3 2007:2 2007:1 2006:4
Réntenetto 4375 3917 3939 3767 3604
Provisionsnetto 4129 4101 4544 4277 4274
Nettoresultat av finansiella transaktioner 420 163 1345 1311 1120
Ijivfﬁrsékringsintékter netto 766 782 642 743 732
Ovriga intakter netto 345 530 249 95 274
Summa intékter 10035 9493 10719 10193 10 004
Personalkostnader -3787 -3564 -3774 -3796 -3735
Ovriga kostnader -1782 -1691 -1768 -1678 -1634
Av- och nedskrivningar av tillgéngar -359 -325 -342 -328 =311
Summa kostnader -5928 -5580 -5 884 -5 802 -5 680
Kapitalvinster och forluster fran materiella och immateriella tillgangar 787 2 -1 22
Kreditforluster? -313 -189 -280 -234 -222
Rérelseresultat!! 4581 3726 4554 4157 4124
Skatt -824 -625 -1032 -895 -334
Nettoresultat 3757 3101 3522 3262 3790
Minoritetens andel 5 7 8 4 3
Aktieagarnas andel® 3752 3094 3514 3258 3787
1) SEB Trygg Liv:s rérelseresultat 475 501 368 458 459
Forandringar i vervarden, netto 431 275 323 244 359
SEB Trygg Liv:s verksamhetsresultat 906 776 691 702 818

2) Inklusive vardefdrandring pa dvertagen egendom
3) Nettoresultat per aktie fére utspadning, kr 5:49 4:59 5:21 4:81 5:61
Vagt antal aktier, miljoner 683 673 674 677 675

Nyckeltal

2007 2006 2005 2004 2003
Réntabilitet pa eget kapital, % 19,3 20,8 15,8 14,7 14,2
Rantabilitet pa totala tillgangar, % 0,63 0,64 0,48 0,51 0,52
Réntabilitet pa riskvagda tillgangar, % 1,68 1,71 1,31 1,32 1,26
Nettoresultat per aktie fére utspadning, kr 19:97 18:72 12:58 10:83 9:44
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 19:88 18:53 12:47 10:82 9:41
K/Ial 0,57 0,58 0,65 0,65 0,65
Kreditforlustniva, % 0,11 0,08 0,11 0,10 0,15
Reserveringsgrad for osékra fordringar, % 76,1 75,1 77,7 72,2 66,3
Andel osakra fordringar, % 0,18 0,22 0,22 0,31 0,52
Kapitaltackningsgrad, inkl arets resultat, %" 11,04 11,47 10,83 10,29 10,23
Primarkapitalrelation, inkl arets resultat, %" 8,63 8,19 7,53 7,76 7,97
Riskvagda tillgangar, miljarder kronor” 842 741 705 570 535
Antal befattningar, medeltal 19506 19672 18948 17772 18067
Antal e-banking kunder, tusental 2911 2597 2299 1953 1614
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1370 1262 1118 886 822

1) 2007: Basel Il; 2003-2006: Basel .

Réntenettot paverkades positivt av volymtillvéxten och forbatt- Saval betalningsférmedlings- som virdepappersprovisioner
rades med 12 procent till 15998 Mkr (14 281). Inlaningen 6kade Okade jamfort med foregaende ar.
med 17 procent medan utldningen till allménheten var 12 procent Nettoresultatet av finansiella transaktioner minskade med
hogre &n for ett ar sedan. Inlaningsmarginalerna forbattrades till 20 procent till 3 239 Mkr (4 036). Det berodde pa den negativa
foljd av de hogre kortfristiga rantorna, vilket mer &n kompenserade effekten av 6kade kreditspreadar, som lett till lagre varderingar
for effekten av lagre utlaningsmarginaler inom division Kontors- av rantebarande vardepapper sedan andra halvaret. Totalt uppgick
rorelsen. Som en foljd av detta 6kade det kunddrivna rantenettot marknadsvarderingsforlusterna i resultatet pa dessa innehav till
med 16 procent jamfort med 2006. 1769 Mkr. Men tanke pa att dessa innehav ar langsiktiga och for
Provisionsnettot steg med 6 procent till 17 051 Mkr (16 146). att begrédnsa ytterligare svingningar i intdkterna avser SEB att
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Forvaltningsberittelse

Inkomstfordelning
SEB-koncernen, Mkr
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framover ytterligare 6ka andelen finansiella tillgangar tillgéangli-
ga for forsdljning (Available-for-Sale) och minska andelen vérde-
papper for handel (Held-for-Trading) i sin portfol;.

Livforsakringsintdkter netto 6kade med 10 procent till 2 933
Mkr (2 661), frimst beroende pa okade fondforsakringsvarden.
En utforlig beskrivning av division Livs verksamhet, inklusive
forandring i 6vervarden, redovisas i “Tillaggsinformation” pa
www.sebgroup.com.

Ovriga intidkter netto minskade till 1219 Mkr (1 623) till fsljd
av negativa effekter av sékringsredovisning, som delvis motver-
kades av kapitalvinster. Kapitalvinster av engangskaraktar upp-
gick till 110 Mkr.

Kostnader
Kostnaderna okade med K/I-tal
3 procent till 23 194 Mkr 15
(22 537). Exklusive avgangs-
vederlag och prestationsrela-
08

terade erséttningar steg de
underliggande kostnaderna
med 3 procent jamfort med
foregaende ar. 281 Mkr reser-
verades for kostnader for
overtalighet. Kostnader rela-
terade till de langsiktiga inci-
tamentsprogrammen uppgick
till 71 Mkr.

Personalkostnaderna steg
med 4 procent till 14 921 Mkr
(14 363). Medeltalet befatt-
ningar minskade med 166 till
19506 (19 672). Minskningen
under aret med narmare 300
anstallda framforallt i Sverige
och Tyskland balanserades av
nyanstéllningar av 500 personer,
framst i Baltikum.

Ovriga kostnader var oférandrade, 6 919 Mkr (6 887) tack
vare 6kade skalférdelar i verksamheten. IT -kostnaderna 6kade
till f6ljd av investeringar i infrastruktur och anpassning till de nya
EU-direktiven, till exempel SEPA och MiFID.

Koncernens K/I-tal pa marginalen f6r 2007 var 0,39 jamfort
med 2006. Exklusive de lagre vdrderingarna av rantebarande
vardepapper var K/I-tal pd marginalen 0,19.

Atgiarderna for att 6ka kostnadseffektiviteten i syfte att uppna
besparingar pé 1,5-2,0 miljarder kronor under en tredrsperiod
ledde till besparingar pa 546 Mkr under det forsta dret.

Pa marginalen var K/I talet
2007 var 0,39 (0,19 exkl.
den lagre varderingen av
rantebarande portfélien).

Kreditférluster

Koncernens kreditforluster netto, inklusive vardeférandring pa
Overtagna tillgangar, uppgick till 1 016 Mkr (718), framst beroende
pa hogre gruppvisa reserveringar for de vaxande utlaningsvoly-
merna och de fortsatta makroekonomiska obalanserna i de baltiska
landerna. Kreditforlustnivan var 0,11 procent (0,08). Kvaliteten i
kreditportfoljen var fortsatt god och stabil.

Skatter

Den totala skatten uppgick till 3 376 Mkr (2 939). Den totala skatte-
satsen for 2007 var 19,8 procent. Den forvantade skattesatsen for
2008 ligger pa cirka 23 procent.



Finansiell struktur

Balansrakning

Balansomslutningen 6kade med 21 procent till 2 344 miljarder
kronor (1 934). Det berodde framst pa 6kad ut- och inldning och
okade tradingvolymer, men var ocksa ett resultat av atgarder for
att oka likviditetsbufferten under andra.halvéret. Okningen var
vidbalanserad - inlaningen 6kade med 17 procent och utldningen
med 12 procent. Valutaeffekter av den d&ndrade kronkursen bidrog
med 36 miljarder kronor till volymokningen, trots en svagare
US-dollar.

Balansrékning
Miljarder kronor

2500
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1500
1000
500 || || |
0 .
2006 2007 2006 2007
Utlaning till kreditinstitut Skulder till kreditinstitut
[ | Utlaning till allma@nheten M in-och utlaning fran
) . - allménheten
Finansiella tillgédngar
PO Finansiella skulder
Ovriga tillgéngar B
Ovriga skulder
Efterstéllda skulder
B Totalt eget kapital
Tillgangar

Den storsta tillgangsposten i balansrakningen ar utlaningen till
allméanheten, som under aret kade till 1 067 miljarder kronor (951).
Utlaningen till kreditinstitut 6kade till 263 miljarder kronor (180).
Den totala kreditexponeringen, inklusive ansvarsforbindelser
och derivatkontrakt, uppgick till 1 552 miljarder kronor (se vidare
sid. 34—41i Risk- och Kapitalhanteringsavsnittet samt not 44).
Finansiella tillgdngar inom forsékringsrorelsen rapporteras
under Finansiella tillgangar till verkligt virde. Finansiella till-
gangar dar forsdkringstagarna bar risken (fondforsakring) upp-
gick till 135 miljarder kronor (121), medan finansiella tillgdngar
inom traditionell férsdkring uppgick till 88 miljarder kronor (81).

Rantebarande vardepappersportfoljer
SEB:s positioner i rdantebdrande papper for investerings-, treasury-
och kundhandelsandamal, framférallt inom Stora Foretag & Insti-
tutioner och Group Treasury, uppgick till 331 miljarder kronor
(339) netto. Innehaven bestar huvudsakligen av sékerstéllda obliga-
tioner, obligationer emitterade av banker och asset-backed securi-
ties (vardepapper med bakomliggande tillgdngar som sakerhet).
Framfor allt investeringsportfoljen, som hanteras av Merchant
Banking, paverkades negativt av storningarna pa kreditmarknaden
under tredje och fjarde kvartalen.Marknadsvarderingsforlusten
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pa denna portfolj uppgick till 2 467 Mkr, varav 1 769 Mkr paverkade
nettoresultatet av finansiella transaktioner. 698 Mkr redovisades
som férandring i eget kapital avseende finansiella tillgangar till-
gangliga for forsaljning. 1056 Mkr av marknadsvarderingsforlusten
géller asset-backed securities och 713 Mkr andra finansiella instru-
ment, framfor allt obligationer emitterade av banker. Med rddande
forutsattningar pa kreditmarknaden anser SEB att fallissemang i
portfoljerna dr osannolika.

Innehavet av asset-backed securities uppgick till 71 miljarder
kronor. 99,3 procent av dessa vardepapper har AAA-rating; nega-
tiva ratingatgéarder under 2007 paverkade endast tre av 748 posi-
tioner. Dessa kvalificerar sig fortfarande som sékerheter i central-
bankerna och har en genomsnittlig ekonomisk duration pa cirka
fyra ar. 61 procent av dessa vardepapper géller den europeiska
marknaden och 39 procent USA-marknaden. Deras direkta och
indirekta exponering mot subprime-marknaden i USA uppgick
till 2,3 miljarder kronor. For samtliga dessa vardepapper bekrifta-
des AAA-ratingen under fjarde kvartalet.

Fordelning av SEB:s strukturerade kreditportfdljer
Procent

RMBS 85
ABS 19
CLO 15
CMO 14

—  CDO 7

\ CMBS 7
Sub Prime 3

SEB strukturerade kreditportfélj pa 71 miljarder kronor fordelar sig

enligt foljande: Bolan fran privatpersoner (RMBS), vardepapper med bak-
omliggande tillgdngar som sakerhet (ABS) och Ian till kommersiella fastig-
heter (CMBS) ar samtliga huvudsakligen av europeisk harkomst. SEB’s
exponering mot paketerade foéretagsobligationer (CLO) och andra varde-
papperiseringsstrukturer (CDO) ar jamnt fordelade mellan USA och
Europa. Réntebarande tillgangar med garantier fran "U.S. agencies” (CMO)
och bolan till bostadskdpare med lagre kreditvardighet (subprime) ar av
amerikansk harkomst.

Derivat

Vid utgangen av 2007 uppgick det nominella vérdet av koncernens
derivatkontrakt till 7 145 miljarder kronor (6 995). Volymerna uppstar
ihuvudsak genom att SEB erbjuder sina kunder derivatprodukter i
syfte att kunderna skall kunna hantera sina finansiella risker. SEB
hanterar sedan sjélv risken i de uppkomna positionerna genom att
ingd motverkande kontrakt pa marknaden. Blandningen av derivat
som redovisas i not 45 avspeglar saledes kundernas efterfragan.
Derivatkontrakten ingar i handelslagret och ar dérmed foéremal for
l6pande marknadsvardering.

Koncernen anvéander ocksa derivat i syfte att skydda kassa-
fléden och verkligt varde i bankens tillgdngar och skulder fran ran-
tefluktuationer. Aven dessa kontrakt redovisas till verkligt virde.

Tyngdpunkten for koncernens derivatengagemang ligger pa
kontrakt med en kort 16ptid, vilka domineras av rante- och valuta-
relaterade terminer. En mindre del utgors av sa kallade clearade
kontrakt som l6pande kontantavréknas. SEB har bara en handfull
kreditderivat, framfor allt for att sékra kreditexponeringen i
balansrakningen.

Positiva marknadsvarden innebér motpartsrisk; for att finga
osdkerheten i framtida marknadsutveckling berdknas ett
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kreditriskekvivalent belopp. Till marknadsvérdet adderas darvid
en schablon beroende pa typ av kontrakt, valuta och aterstdende
16ptid. Det sdlunda berdknade beloppet utgér en del av koncernens
kreditexponering.

Nettingavtal (det vill siga mojligheten till kvittning av positiva
och negativa stingningsvinster) beaktas inte i redovisningen,
men dr fundamentala i koncernens riskhantering av derivat. SEB
har som huvudregel att med alla derivatmotparter uppratta avtal
om netting och marginalsiakerheter, vilket reducerar exponeringen
vid eventuellt fallissemang for motparten. Motparterna utgors
huvudsakligen av svenska och internationella banker med mycket
hog kreditviardighet samt av centralbanker. Det kreditriskekviva-
lenta beloppet uppgick vid arsskiftet totalt till netto 74,6 miljarder
kronor (55,8). Not 44 visar uppdelning per bransch.

Likviditetslinor till conduiter

Under 2007 avvecklades Three Crowns Funding LLC, en sa kallad
ABCP-conduit. SEB driver for ndrvarande inte nagot liknande
bolag. Dock tillhandahéller SEB likviditetslinor till tre amerikanska
conduiter, dir de totala dtagandena var 1,1 miljarder dollar vid
utgangen av 2007. Dessa likviditetslinor kan endast anvéandas for
att garantera SEB:s egna kundtransaktioner. Alla transaktioner

Kapitaltackning
Procent
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2 Supplementarkapital

Primarkapitalrelation
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24 SEB ARSREDOVISNING 2007

kommer fran kund- och leasingfordringar fran SEB:s kunder.
Likviditetslinorna kan alltsd inte anvéndas for andra tillgangar 4n
dessa kundtransaktioner. Linorna har inte utnyttjats under 2007.

Immateriella anlaggningstillgdngar inklusive goodwill
Immateriella anldggningstillgangar uppgick vid utgdngen av 2007
till 16,9 miljarder kronor (15,6). Huvuddelen av denna tillgéngspost
utgors av forvarvsgoodwill.

De storsta goodwillposterna har uppstatt dels vid férvarvet av
Trygg-Hansakoncernen 1997 (5,7 miljarder kronor vid utgéngen
av 2007), dels som en foljd av koncernens investeringar i bank-
verksamheten i stra Europa fran 1998 (2,0 miljarder kronor), samt
vid SEB Korts investeringar i Danmark och Norge (1,1 miljarder
kronor). Goodwillposter skrivs inte av enligt plan, utan prévas i
stéllet for nedskrivning minst arligen.

Forsakringsrorelsen redovisar aktiverade anskaffningskost-
nader pa 3,0 miljarder kronor (2,8). Ytterligare upplysningar
lamnas inot 27.

In- och uppléning
Koncernens finansiering utgors av inlaning fran allmanheten (hus-
hall, foretag etc.), upplaning fran svenska, tyska och andra finans-
institut samt emissioner av penningmarknadsinstrument, obliga-
tionslan inklusive sdkerstillda obligationer, samt férlagslan.

In- och upplaning fran allmanheten 6kade med 108 miljarder
kronor till 750 miljarder kronor (642). Skulder till kreditinstitut
okade med 53 miljarder kronor till 421 miljarder kronor (368).

Skulder i forsékringsrérelsen

Vid slutet av aret uppgick skulderna i férsakringsrorelsen till 226
miljarder kronor (204). Av detta utgjorde 136 miljarder kronor
(120) finansiella ataganden (fondforsdkring) medan 90 miljarder
kronor (84) var forsiakringsdtaganden (traditionell férsékring).

Eget kapital

Vid ingangen av 2007 hade koncernen ett eget kapital om 67,3
miljarder kronor (56,8). Av detta togs 4 123 Mkr (3 264) i ansprak
for utdelning (inklusive utdelning till aterkopta aktier) i enlighet
med beslut pa bolagsstdimman i mars 2007. Vid utgangen av 2007
uppgick det egna kapitalet till 76,7 miljarder kronor.

Kapitaltackning
SEB-koncernen r en finansiell koncern som innefattar bolag med
bank-, finans-, vardepappers- och forsakringsrorelse. Reglerna
om kapitalkrav géller for varje enskilt bolag inom koncernen som
har tillstand att driva bank, finans- eller vardepappersrorelse. Dar-
till skall kapitalkraven vara uppfyllda for den finansiella foretags-
gruppen. Pa motsvarande sitt ska bolag inom koncernen som
bedriver foérsdkringsverksamhet uppfylla solvensregler.
SEB-koncernen ska ocksa uppfylla kapitalkrav avseende
koncerner vilka bedriver bade bank- och férsakringsverksamhet
(finansiella konglomerat).

Sammansattning av kapitalbasen
Inférandet av Basel Il i Sverige medfér ndgra andringar i hur kapi-
talbasen berdknas, med obetydlig effekt for SEB. Kapitalbasen for
den finansiella féretagsgruppen var 93,0 miljarder kronor (84,9)
vid utgangen av 2007. Priméarkapitalet uppgick till 72,7 miljarder
kronor (60,7).

Primérkapitalet bestar av det egna kapitalet plus minoritets-
intressen, men med avdrag for immateriella tillgangar (framst
forvarvsgoodwill), uppskjutna skattefordringar och av styrelsen



foreslagen utdelning. Justering skall goras dar reglerna for kapital-
tackning skiljer sig fran hur balansrakningen upprittas; framst
galler detta sakringskontrakt samt vardeforandringar for tillgangar
som kan sdljas. Vidare kan i primérkapitalet inrdknas sddana for-
lagslan som uppfyller de sdrskilda villkoren for priméarkapital-
tillskott, till ett belopp om hogst 15 procent av primérkapitalet.
SEB kunde tillgodorakna sig 10,9 miljarder kronor (7,5) av sadana
forlagslan.

I kapitalbasen far utover det priméra kapitalet &ven inga for-
lagslan upp till hogst 100 procent av priméarkapitalet.

Investeringar i forsakringsbolag som gjorts fore den 20 juli 2006
(t.ex. forvarvet av Trygg-Hansakoncernen 1997, samt forvarvet av
Codan Pension under 2004, sammanlagt 10,6 miljarder kronor)
dras fran kapitalbasen. Ett ytterligare avdrag pa 0,2 miljarder
kronor for investeringar i bolag som inte konsolideras i den finan-
siella foretagsgruppen gors med lika delar fran primar- och supp-
lementarkapitalet. Vid slutet av 2006 gjordes motsvarande avdrag
pa 11,0 miljarder kronor fran kapitalbasen.

Avsittningar och vérderegleringar for kreditexponeringar
som under Basel Il rapporterats enligt IRK-metod (Intern
Riskklassificering) understiger forvantade forluster pa dessa
exponeringar, och skillnaden 0,5 miljarder kronor dras till lika
delar fran det priméara och det supplementara kapitalet. Ett mot-
svarande overskott skulle, upp till en viss grians, adderas till det
supplementéra kapitalet.

Ett avdrag pa 0,8 (0,6) miljarder kronor gors dessutom for
uppkomna pensionsovervirden (inget avdrag gors for den gott-
gorelse banken kan ta i ansprék enligt lagen om tryggande av
pensionsutféstelse).

Riskvégda tillgangar

Till foljd av den kraftiga volymtillvaxten ckade koncernens risk-
véagda tillgangar (RWA), berdknade enligt Basel I, med 20 procent
eller 151 miljarder kronor till 892 miljarder (741). Med tanke pa
SEB:s gradvisa inférande av Basel Il och myndigheternas 6ver-
géangsregler, som for 2007 tillater en maximal RWA-reduktion pa
5 procent, rapporterade koncernen en riskvdgd volym av till-
gangar, dtaganden utanfor balansrakningen, marknadsriskposi-
tioner och operationell risk pa sammanlagt 842 miljarder kronor.
Mer &n 70 procent av den totala kreditvolymen rapporterades i
enlighet med IRK. RWA réknat enligt Basel I skulle uppga till
892 miljarder kronor. Vaxande utlaning till féretag i Norden ar
den framsta forklaringen av 6kningen. Valutaeffekter bidrog
med 15 miljarder kronor.

Kapitaltackningsgrad

Vid slutet av aret uppgick den rapporterade primarkapitalrelatio-
nen —i enlighet med Basel Il inklusive 6vergangsregler — till 8,6
procent (8,2) och kapitaltdckningsgraden till 11,0 procent (11,5).
Enligt tidigare regler (Basel I) skulle kapitalrelationerna ha upp-
gatt till 8,1 respektive 10,4 procent. SEB har som malsattning att
bibehalla en priméarkapitalrelation om ldgst 7 procent och en total
kapitaltackningsgrad om lagst 10 procent (enligt Basel I). Mélen
reflekterar SEB:s ambitioner pa den internationella penning- och
kapitalmarknaden och ger en god marginal till de lagstadgade
kraven, ddr den totala kapitaltickningsgraden skall Gverstiga 8
procent och priméarkapitalrelationen 4 procent.

Svenska regler medger att avdrag for SEB:s investeringar i
forsdakringsverksamhet, inklusive goodwill, gors till fullo fran
den totala kapitalbasen (se ovan). En mer restriktiv behandling av
denna goodwill, det vill siga med avdrag fran primédrkapitalet,
skulle leda till en priméarkapitalrelation (Basel I) om 7,4 procent
och en oférandrad total kapitaltdckningsgrad. Detta synsatt fore-
sprakas av vissa ratinginstitut och analytiker.
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Det samlade kapitalkravet for SEB som finansiellt konglomerat
uppgick till 75,9 miljarder kronor (67,6), medan de tillgéangliga
kapitalresurserna var 104,4 miljarder kronor (97,7).

Ytterligare upplysningar om kapitaltackning och kapitalbas
lamnas i not 49.

Rating
Under 2007, andrade Moody’s outlook for SEB fréan stabil till positiv
(fér narvarande Aa2). Betygen fran DBRS (AA low), Fitch (A+,
positiv outlook) och Standard and Poor’s (A+) har bekréftats.
SEB:s mal ar att ha AA-rating och banken har for narvarande
en rating motsvarande AA hos Moody’s och DBRS. En stark rating
arviktig, da en hogre rating 6ver tiden leder till lagre upplanings-
kostnader och mer affirsméjligheter pa den internationella kapital-
marknaden.
Tabellen visar nuvarande rating for SEB (februari 2008).

Rating
Standard &

Moody’s Poor’s Fitch DBRS
Outlook Positive ~ Outlook Stable  Outlook Positive Outlook Stable
Kort  Lang Kort  Lang Kort  Lang Kort  Lang

R-1
P-1 Aaa A-1+ AAA Fl+ AAA (high) AAA
R-1 AA
P-2 Aal A-1 AA+ F1 AA+ (middle) (high)
P3 A2 A2 AA oM Rl
(low)
R-2 AA
A3 A M- B M g (low)
R-2
Al A+ A+ (middle) A
A2 A A R2 " ppg
(low)
A3 A- A- R-3 BB
Baal BBB+ BBB+ R-4 B
CCE
Baa2 BBB BBB R-5 cce
Baa3 BBB- BBB- D D

Utdelning

Storleken pa SEB:s utdelning avgors av koncernens finansiella
position och tillvaxtmajligheter. SEB efterstravar att uppné en
langsiktig tillvéxt baserad pa en kapitalbas med en primarkapital-
relation pa 7 procent. Utdelningen per aktie skall, 6ver en konjunk-
turcykel, motsvara cirka 40 procent av resultatet per aktie.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 6:50 kronor (6:00) per A-
respektive C-aktie. Den totala utdelningen uppgar till 4 467 Mkr
(4 123), berdknat pé det totala antalet utgivna aktier per den 31
december 2007, inklusive aterkdpta aktier. Férslaget motsvarar
33 procent (32) av vinst per aktie. SEB-aktien handlas utan utdel-
ning den 9 april 2008.

Storleken pa den foreslagna utdelningen dr baserad pa en
avvéagning mellan koncernens kapitalstruktur och framtida till-
vaxtmojligheter. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget och 6vriga i koncernen ingédende
bolag fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt och
kan ddrmed forsvaras med hdnsyn tagen till aktiebolagslagens sa
kallade forsiktighetsregel (17 kap. 3 § aktiebolagslagen 2005:551).
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Magnus Carlsson
Divisionschef

Division Stora Foretag & Institutioner (Merchant Banking) har ett 6vergripande
ansvar for att betjana stora och medelstora foretag, finansiella institutioner,
banker och fastighetsbolag och har verksamhet i 17 lander. Merchant
Banking erbjuder sina kunder integrerade affars- och investeringstjanster,
inklusive den verksamhet som bedrivs under namnet SEB Enskilda.
Divisionens huvudsakliga verksamhetsomraden ar:

Utlaning och skuldmarknadsprodukter.

Handel i aktier, valutor, rantebarande instrument, derivat och futures.

Radgivartjanster, makleri, analys och handlarstrategier for kapital-

marknaden, rantehandeln och valutahandeln.

Prime brokerage och vardepappersrelaterade finansieringslosningar.

Export-, projekt- och handelsfinansiering.

Corporate finance.

Forvarvsfinansiering.

Riskkapital.

Cash management, likviditetshantering och betalningslésningar.

Forvar av vardepapper.

Leasing och factoringprodukter.

Hantering av koncernens likviditetsportfol].

Stora Foretag & Institutioner starker kontinuerligt sin narvaro och breddar
sitt produkterbjudande pa SEB:s marknader utanfor Sverige, framfor allt i
Danmark, Finland, Tyskland, Norge, Polen och de baltiska landerna.

Hog aktivitet i alla enheter trots finansiell turbulens
Resultatet 2007 speglar ett ar da de forsta sex ménaderna visade
rekordhoga intdkter och vinster medan turbulensen pa de finan-
siella marknaderna ledde till lagre intjaning under andra halvar-
et. Marknadsforutsdttningarna under arets forsta hilft var gynn-
samma och bidrog till goda intdkter inom alla affarsomraden,
dven om marginalerna pa vanliga laneprodukter fortfarande pa-
verkades av den alltfor stora tillgangen pa likviditet. Trots oron
pa kreditmarknaden efter sommaren var kundaktiviteten fortsatt
hog under hela aret. Likvél redovisades marknadsvérderingsfor-
luster pa 1769 Mkr i de rdntebarande vardepappersportfoljerna.
Dessa forluster motverkade med rage den i 6vrigt positiva ut-
vecklingen av nettoresultatet av finansiella transaktioner, vilket
innebar att intdkterna totalt sjonk med 4 procent.

Kostnaderna steg med 5 procent, framst till f6ljd av nyanstall-
ningar. Férberedelserna infor anpassningen till nya EU-direktiv
for betalningar och vardepappershandel intensifierades under
fjarde kvartalet, vilket bidrog till hogre IT-kostnader. Divisionens
SEB Way-program fortsatte att leda till 6kade produktivitetsvin-
ster. Rorelseresultatet minskade med 13 procent. Under 2007
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"Var diversifierade intjaningsmix och tydliga fokus pa kundaffarerna ledde till att divisionen kunde leverera
ett starkt resultat, trots utmanande marknadsforutsattningar under andra hélften av aret. Vi ar val
positionerade for att 6ka var narvaro pa huvudmarknaderna utanfor Sverige genom att varva nya kunder”.

2007 2006
Andel av SEB:s totala intakter, % 36 39
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 38 48
Andel av SEB:s personal, % 12 13
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2007 2006 procent
Réntenetto 5540 4809 15
Provisionsnetto 5890 5874 0
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2285 3676 -38
Ovriga intakter netto 784 779 1
Intakter 14 499 15138 -4
Personalkostnader -4217 -4.082 3
Ovriga kostnader -3432 3227 6
Av- och nedskrivningar av tillgangar -82 -89 -8
Kostnader -7731 -7 398 5
Resultat fore kreditforluster 6768 7740 -13
Kapitalvinster och forluster fran tillgangar 2 -2 -200
Kreditforluster? -323 -320 1
Rorelseresultat 6 447 7418 -13
K/Hal 0,53 0,49
Allokerat kapital, miljarder kronor 26,4 24,9
Réntabilitet, % 17,6 21,4
Antal befattningar, medeltal 2327 2537

1) Inklusive vérdeférandring pé overtagen egendom

genererades 51 procent (50) av divisionens intdkter utanfor
Sverige. Divisionen fortsétter att satsa pa en utdkad regional
verksamhet.

Trading and Capital Markets

Inom Trading and Capital Markets (TCM) visade valutahandeln
fortsatt forbattrade intdkter och 6kad l6nsamhet, medan den
aktierelaterade verksamheten gynnades av hog marknadsaktivi-
tet och stark efterfragan pa vardepappersfinansiering. Den turbu-
lenta kreditmarknaden hade en negativ effekt pa rantehandeln
bade i termer av aktivitetesnivd och marknadsvirderingar.

SEB beholl sin ledande marknadsandel av handeln pa de
nordiska borserna, och var storst pa bade den norska och den
svenska borsen.

Den totala emissionsvolymen av strukturerade produkter
6kade med 30 procent och SEB:s marknadsandel av sadana produk-
ter var 15 procent enligt registreringar hos NCSD (tidigare VPC).



Merchant Banking rérelseresultat per affirsomrade
Procent

Corporate Banking 46 (38)
Trading and Capital Markets 33 (48)
Global Transaction Services 21 (14)

Bruttointakter
Geografisk fordelning 2007, procent

Sverige 49 (50)
Tyskland 15 (10)
Norge 14 (15)
Danmark 6 (5)
Finland 5 (4)
Ovriga varlden 11 (16)

Majoriteten av intakterna kom under 2007, for forsta gangen, inte fran Sverige.
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Corporate Banking

De flesta enheter inom Corporate Banking levererade starka
resultat, vilket uppvagde lagre intdkter fran corporate finance till
foljd av senareldggning av ett antal transaktioner.

SEB Enskilda Corporate Finance var aterigen den ledande emit-
tenten av nordiska borsintroduktioner och hanterade under dret
nya borsintroduktioner till ett varde av cirka 5 miljarder euro. SEB
Enskilda var radgivare till NASDAQ i samband med férvarvet av
OMX, till Norwegian Properties vid férvarvet av Norgani Hotels
och Ericsson vid forvdrvet av det norska foretaget Tandberg TV.

Aven om aktiviteterna for s kallade LBO’s (leveraged buy-
outs) generellt sett minskade i kolvattnet av kreditkrisen var for-
utsdttningarna i Norden mer gynnsamma och SEB:s aktiviteter
fortsatte att utvecklas positivt.

SEB:s dotterbolag SEB Finans fusionerades med moderbolaget
och bytte namn till SEB Leasing och Factoring. Samtidigt saldes ett
antal produkter och distributionskanaler som inte tillhor karnverk-
samheten. Darmed underlittas SEB:s mojligheter att erbjuda kun-
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Finansiell utveckling
Rorelseresultat och rantabilitet
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derna integrerade finansiella I6sningar. Integrationen av SEB’s
baltiska leasingaktiviteter pagar inom den globala affédrsenheten.

Global Transactions Services
Global Transaction Services fortsatte att visa goda resultat i fraga
om bade I6nsamhet och kundnojdhet. Satsningarna pa att véarva
nya kunder samt pagaende produktivitetsvinster fran SEB Way
mer dn kompenserade effekterna av marginalpressen.
Depaforvaring uppvisade rekordresultat under éret och trots
lagre aktiemarknadsvarderingar uppgick véardet av de férvaltade
depéerna till 5 314 miljarder kronor vid utgdngen av aret.
Transaktionsvolymerna 6kade ocksa markant med en topp i
genomsnitt pa 129 500 transaktioner per dag i december.

Forstarkt regional nérvaro

SEB:s position som ledande nordisk storforetagsbank bekraftades
av flera topprankningar och utmaérkelser under 2007. Banken ran-
kades exempelvis som bést i Norden inom miékleri, aktieanalys
och corporate finance av Prospera och inom cash management
och likviditetsférvaltning av Global Finance. SEB:s valutaanalys
rankades som bést i varlden av bdde FXWeek och Reuters medan
depahantering fick regionala toppbetyg i Global Custodian
Survey. Framover stottas vinsttillvaxten av forbattrad prissatt-
ning pa risk, en stark efterfragan pa finansiering och 6kade stor-
driftsfordelar i verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Bo Magnusson
Divisionschef

Divisionen betjanar fem miljoner privatkunder och 400 000 mindre och
medelstora foretag i Sverige, Tyskland och de baltiska landerna. Kunderna
har tillgang till SEB:s kompletta utbud av finansiella tjanster via narmare
560 kontor, telefonkundtjanst och internet.

Affarsomradena ér:
Sverige med 179 kontor som betjanar 1,5 miljoner kunder, varav en
miljon anvander bankens internettjanster och 130 000 ar mindre och
medelstora foretag.
Estland med 68 kontor som betjanar 700 000 kunder, varav 450 000
anvander bankens internettjanster och 60 000 &r mindre och medelstora
foretag.
Lettland med 63 kontor som betjanar 800 000 kunder, varav 280 000
anvander bankens internettjanster och 60 000 ar mindre och medelstora
foretag.
Litauen med 72 kontor som betjanar en miljon kunder, varav 680 000
anvander bankens internettjanster och 60 000 ar mindre och medelstora
foretag.
Tyskland med 174 bankkontor, som betjanar en miljon kunder, varav
360 000 anvander bankens internettjanster och 23 000 ar mindre och
medelstora foretag.
Kort med 3 miljoner utgivna kort (betal- kredit- och bankkort samt profile-
rade kort). Affarsomradet bedriver verksamhet i Sverige, Danmark, Norge
och Finland och inkluderar varumarken som Eurocard och Diners Club.
Kort har ocksa inldsenavtal med 196 000 inkopsstallen.

Vinsttillvaxt pa alla marknaderna

Rorelseresultatet kade med 26 procent tack vare hog kundaktivitet
och kostnadskontroll. Tillvaxten var hog under aret, och sarskilt
stark under fjarde kvartalet vad giller affarsvolymer, intdkter och
resultat.

Sverige

Inom Retail Sverige 6kade bolan och inlaning fran privatmarkna-
den med 13 respektive 21 procent, med 6kade marknadsandelar
som f6ljd. Aven marknadsandelarna pa den totala sparande-
marknaden 6kade enligt SEB:s Sparbarometer. Tillvaxten inom
segmentet sma och medelstora foretag 6vertraffade bade mark-
naden och féregaende ar. SEB:s Enkla-sortiment for privatperso-
ner och for sma och medelstora foretag (SME) kompletterades
med Enkla firman, ett nytt koncept for enskilda naringsidkare.
Enkla firman attraherade 11 000 kunder redan under de tre forsta
manaderna, och utnamndes 4ven till Arets smaforetagarprodukt
av Privata Affarer. Aven 6vriga produkter i Enkla-sortimentet
fortsatter att utvecklas starkt, till exempel har 60 000 kunder teck-
nat sig for “Enkla depan” sedan lanseringen i december 2006.
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"Verksamheten utvecklades starkt inom samtliga omraden med ett par gemensamma namnare som bas.
Proaktiviteten mot vara kunder har Okat rejalt. Det har, i kombination med ett antal nya kunderbjudanden och flera
framgangsrika lanseringar, lett till att vi starkt var position inom viktiga omraden. Genom att satta operationell effek-
tivitet i fokus har vi behallit en god kostnadskontroll. Vi bérjar nu ocksa pa ett tydligt satt arbeta mer tillsammans
mellan lénderna och utnyttja varandras kompetenser och erfarenheter battre.”

2007 2006
Andel av SEB:s totala intakter, % 43 39
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 39 34
Andel av SEB:s personal, % 55 54
Resultatrakning
Foréndring,
Mkr 2007 2006  procent
Réntenetto 9888 8514 16
Provisionsnetto 6274 5752 9
Nettoresultat av finansiella transaktioner 812 614 32
Ovriga intakter netto 248 235 6
Intékter 17 222 15115 14
Personalkostnader -5169 -4 885 6
Ovriga kostnader -4 314 -4203 3
Av- och nedskrivningar av tillgéngar -435 -440 -1
Kostnader -9918 -9528 4
Resultat fore kreditforluster 7 304 5587 31
Kapitalvinster och forluster fran tillgangar 5 45 -89
Kreditforluster? -718 -412 74
Rérelseresultat 6591 5220 26
K/Hal 0,58 0,63
Allokerat kapital, miljarder kronor 24,8 22,4
Réntabilitet, % 20,8 18,1
Antal befattningar, medeltal 10763 10661

1) Inklusive vardeforandring pa dvertagen egendom

Marginalpressen pa bolan var hard, men avtog under aret. For-
sdljningsmarginalen pa nyutlaning forbattrades mot slutet av
aret. Satsningen pa att 6ka kvaliteten och effektiviteten fortsatte
att ge resultat och kostnaderna minskade med 2 procent.

Estland, Lettland och Litauen
Den kontrollerade minskningen av kredittillvaxten i de baltiska
landerna fortsatte. Tillvaxten per kvartal mer dn halverades
under aret och under fjarde kvartalet var tillvaxten 1 procent i
Lettland, 3 procent i Estland och 4 procent i Litauen. Minskningen
medforde lagre marknadsandelar inom utléning, framforallt i
Lettland och Estland, under dret. Samtidigt utvecklades spar-
produkter mycket starkt i Baltikum, vilket avspeglar den starka
langsiktiga tillvaxtpotentialen. Forsédljningen av livforsakringar i
Lettland 6kade till exempel med ndrmare 300 procent jamfort
med 2006 medan marknadsandelen var 48 procent. Antalet kun-
der fortsatte att 6ka under aret med mer dn 210 000 nya privat-
kunder och 20 000 nya foretagskunder.

Bade i Lettland och Litauen fick SEB godként av Finansinspek-
tionen for att tillimpa intern riskklassificering enligt Basel I



Rorelseresultat per affirsomrade

Procent
Sverige 37
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Antal produkter per kund har kat fran 1,5 under 2005 till
1, 7 2007 for privatkunder och 1,8 till 2,0 for foretagskunder.

fran och med den 1 januari 2008. SEB:s ledande position i regionen
bekriftades ytterligare genom utmérkelsen Arets bank i Estland
och Litauen av The Banker. Tidigare under 2007 utndimndes
Lettland till Basta bank av Euromoney. Okade kollektiva reserv-
eringar pa grund av vixande utlaningsvolymer forklarade de
hogre kreditférlusterna.

Tyskland

I Tyskland fortsatte arbetet med att uppna tillfredsstéllande 16n-
samhet. Intdkter, férsiljningsaktiviteter och kundtillvéxt fortsatte
att utvecklas positivt. Férsiljningen av livférsakringar och volymen
for konsumtionskrediter kade med 36 respektive 26 procent.

Forvaltningsberittelse

Genomsnittlig tillvéxt av kreditexponeringen per kvartal
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Korts resultat 6kade med 7 procent, justerat for realisationsvinster,
da kortomséttningen 6kade med 9 procent och kostnaderna var
ofoérandrade, vilket kompenserade de hogre finansieringskostna-
derna under 2007. En 6kad satsning pa produktutveckling initie-
rades for att sikra SEB:s ledande stéllning bland nordiska betalkort.
Diners Clubs och Eurocards kundcenter fick utmérkelser for basta
kundservice i Norden respektive Sverige.

Okad affirsintegration

Affarsintegration fortsatte under aret. De viktigaste atgarderna
inkluderar integrationen av de svenska och baltiska back-office-
funktionerna med SEB:s koncerngemensamma funktioner och
namnbytet av de baltiska verksamheterna. Genomftrandet av
SEB Way pégar i hela divisionen. I Sverige och Tyskland har 50
respektive 80 procent av kontoren genomfort transformationer.
Arbetet med att samordna divisionens affarsutveckling initierades
med syfte att forstdrka kunderbjudandena och forbattra effektivi-
teten. Pa kort sikt ligger fokus pd att infora best practise i ett antal
utvalda omraden.

Den starka underliggande kund- och affarstillvaxten samt
SEB:s starka position inom attraktiva omrdden som baltiska spar-
produkter samt sma och medelstora foretag bildar tillsammans
en god bas for fortsatt vinsttillvaxt.
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Forvaltningsberattelse

Fredrik Boheman
Divisionschef

Division Kapitalférvaltning bestar av tva affarsomraden:
Asset Management och Private Banking. Asset Management betjanar
2 500 institutionella kunder och stiftelser.
Private Banking betjanar 23 000 privatkunder och entreprenorer.

Divisionen erbjuder ett brett sortiment av tjanster inom kapitalforvaltning
(och radgivning) till institutioner, livférsakringsbolag, stiftelser och privat-
kunder. Erbjudandet inkluderar aktie- och ranteforvaltning, private equity,
fastigheter samt hedgefonder. Kapitalférvaltningen har cirka 1 200
anstallda och forvaltar narmare 1 300 miljarder kronor. Divisionen hade
verksamhet i 15 lander under 2007.

Under 2007 har fokus legat pa att forbattra SEB:s globala erbjudanden
och processer inom divisionen. Omstrukturering och ytterligare expansion
har genomforts. Ett flertal nya produkter inom det alternativa segmentet
har lanserats under aret.

Bra resultat trots osdkra marknadsforutsattningar

Den forsta halvan av 2007 visade pa stark avkastning pa forvaltat
kapital, bra nyforsiljning, véaxande foérvaltat kapital och stark
intdktstillvaxt. Under andra halvan foérdandrades investeringskli-
matet och avkastningen dramatiskt pa grund av oron pa kredit-
marknaderna och fallande borser. Divisionen lyckades, trots allt,
behalla stabila underliggande intékter och attrahera nya volymer.

Resultatet for divisionen 6kade med 12 procent, och inklude-
rade avkastnings- och transaktionsbaserade arvoden pa 556 Mkr
(465). Hogre tillgangsvarden och en positiv nettoforsaljning
bidrog till intaktstillvéaxten. Kostnaderna 6kade med 6 procent.

Asset Managements rorelseresultat kade med 16 procent
tack vare en 11-procentig 6kning av provisionsnettot. Ett flertal
nya produkter lanserades under 2007, vilka har bidragit till den
positiva nettoférsaljningen.

Forséljningen inom Private Banking nédra nog fordubblades
till 23 miljarder kronor (13) med en hog efterfragan pé alternativa
produkter. Courtageintikterna sjonk till f6ljd av marginalpress
och ldgre kundaktivitet. Rorelseresultatet 6kade med 5 procent.
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“Vi holl en hog aktivitet och lyckades 6ka vara marknadsandelar pa en i vrigt svag svensk fondmarknad.

Detta mycket tack vare vér erfarna personal och deras goda rad till véra kunder under det instabila andra halvéret.
Vara absolutavkastande produkter, i kombination med var bredd, bade geografiskt och i distributionen, ar en styrka
i mer oséakra tider. Jag tycker att vi ar pa ratt vag och har mdjligheter att férstarka var postition ytterligare.”

2007 2006
Andel av SEB:s totala intakter, % 13 12
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 15 15
Andel av SEB:s personal, % 6 7
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2007 2006  procent
Réntenetto 843 644 31
Provisionsnetto 4077 3836 6
Nettoresultat av finansiella transaktioner 79 55 44
Ovriga intakter netto 86 60 43
Intékter 5085 4595 11
Personalkostnader -1475 -1440 2
Ovriga kostnader -902 -801 13
Av- och nedskrivningar av tillgéngar -63 51 24
Kostnader -2 440 -2 292 6
Resultat fore kreditforluster 2645 2 303 15
Kapitalvinster och -forluster fran tillgdngar -1 29
Kreditforluster -7 25
Rérelseresultat 2637 2 357 12
K/Hal 0,48 0,50
Allokerat kapital, miljarder kronor 55 4,0
Rantabilitet, % 34,5 42,4
Antal befattningar, medeltal 1251 1300

Nr 1 pa nettofdrsaljning pa den svenska fondmarknaden

SEB lyckades uppratthalla en positiv nettoforsaljning under hela
aret, aven da osdkerheten var stor pa aktiemarknaden. Nettofor-
séljningen uppgick till 55 miljarder kronor (58), vilket motsvarar
5procent av det forvaltade kapitalet vid arets borjan. Kunderna
fortsatte flytta volymer till alternativa produkter och SEB lanserade
ytterligare produkter i detta omrade. Dessa drog in 22 miljarder
kronor i nya volymer. Nettoforsaljningen av tredjepartsfonder
6kade i betydelse och uppgick till 11 miljarder kronor (8).
Enheterna utanfor Sverige stod for 32 procent (28) av nettofor-
séljningen.

Finland hade ett mycket starkt ar nér det géller total netto-
forsaljning, framfor alltinom det institutionella segmentet. SEB:s
marknadsandel for nettofrséljning av fonder mer dn fordubblades
till 11,2 procent (4,4). Danmark forbattrade sin marknadsandel
rorande nettoforsaljning av fonder till 4,7 procent (0,7). Marknads-
andelen for fastighetsfondbolaget SEB Immoinvest 6kade till 9,1
procent (8,2). I Sverige uppgick SEB:s nettoforsiljning av egna
fonder till 14 miljarder kronor (18), att jamféra med en total-
marknad som fallit till 19 miljarder kronor (70). SEB 6kade



Rorelseresultat per affirsomrade

Asset Management 67 (70)
Private Banking 33 (30)

Forvaltat kapital

Per land - Division Kapitalforvaltning

Totalt 1 285 miljarder kronor

Sverige 63 (64)
Danmark 13 (13)
Tyskland 11 (11)
— Finland 9 (8)
Ovriga! 4 (4

1) Ovriga inkluderar Norge, Baltikum, Polen och Luxemburg.

Per tillgangsslag — Affarsomradet Asset Management
Totalt 1 023 miljarder kronor

Rantebarande papper 49  (48)
Aktier 40  (41)
Fastigheter 9 (8)
Kassa 2 (3)

Fonder fordelat per produkttyper
Totalt 514 miljarder kronor

Aktiefonder 42 (48)
Rantefonder 24 (22)
Blandfonder 12 (12)
Alternativa fonder 21 (18)

darmed marknadsandelen till rekordnivan 70 procent (26), mot-
svarande en forstaplacering. Framgangen for fondforséljningen
forklaras till stor del av stark nettoforsdljning via distributions-
kanalerna SEB Trygg Liv och institutionell férvaltning.

Stark nettoforséljning 6kade divisionens férvaltade kapital
med 8 procent till 1 285 miljarder kronor (1 192). Fonder totalt,
inklusive tredjepartsfonder, 6kade som andel av divisionens totala
forvaltade kapital till 40 procent (39). Detta motsvarar ett varde
av 514 miljarder kronor (453). Divisionens sammanlagda avkast-
ning pa forvaltat kapital pdverkades negativt av den rddande
marknadssituationen. 49 procent (61) av totalt antal portfoljer och
54 procent (79) av forvaltat kapital utvecklades battre dn index.

Vid utgangen av 2007 hade SEB en genomsnittlig samman-
lagd Morningstar-rating pa 3,22 (3,09).

Kunden i fokus

Under 2007 har cirka 40 nya produkter lanserats eller ompaketerats.
Flera av dessa syftade till att mota den 6kande efterfragan pa alter-
nativa produkter (inklusive produkter i fastighetssegmentet).

For att underldtta kundernas investeringsprocess har SEB lanserat

Forvaltningsberittelse

Nettoforsaljning per ar och land,
Division Kapitalforvaltning, miljarder kronor
Totalt 55 miljarder kronor
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1) Inga marknadsandelar tillgéngliga for Tyskland innan 2007,
eftersom totalmarknaden var negativ for foregaende perioder.

ett nytt baserbjudande med ett antal utvalda externa och SEB-
fonder, vilka dven finns tillgéngliga for fondforsékringskunder.

SEB rankades som nummer ett i Prosperas undersékning
bland institutionella kunder och beféste darmed positionen fran
foregaende méatning.

Aret frambver

Den nérmaste framtiden ter sig synnerligen oviss med tanke pa
den senaste tidens oroliga marknader, men divisionen har goda
forutsdttningar att klara sig bra i osékra tider.

SEB har ett starkt produktsortiment, sarskilt pa det alternativa
omradet. Forvarvet av KAM Group Limited (Key Asset Manage-
ment), blev klart i januari 2008 och ger ett tillskott i forvaltat kapital
pa cirka 20 miljarder kronor. Detta kommer att forstarka SEB:s
position som ledande i Norden pa alternativa investeringar.
Genom att anvidnda SEB:s distributionskapacitet forvéntas bety-
dande intdktssynergier.

Effektivitetsprogrammet SEB Way genomfordes i kundledet
i Private Bankings Stockholmsenhet under fjarde kvartalet och
intensifieras i andra delar av divisionen under 2008.
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Forvaltningsberattelse

Anders Mossberg
Divisionschef

Division Liv ar ansvarig for all livforsakringsverksamhet i SEB och ar en
av Nordens ledande livférsakringskoncerner. | division liv ingar:

SEB Trygg Liv (Sverige).

SEB Pension (Danmark).

SEB Life & Pension International.

Verksamheten omfattar forsakringsldsningar inom placerings- och trygghets-
omradet for privatpersoner och foretag. Divisionen har tva miljoner kunder
och finns i Sverige, Danmark, Finland, Irland, Luxemburg, Storbritannien,
Estland, Lettland, Litauen och Ukraina.

Verksamheten inom traditionell forsakring bedrivs till storsta delen i Gamla
Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv. Bolaget ar inte vinstutdelande
och konsolideras darfor inte i SEB Trygg Livs resultat. Under 2007 fusione-
rades Nya Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv ("Nya Liv") in i Fondfor-
sakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv. De traditionella forsakringarna i fd Nya
Liv hanteras som ett eget kollektivinom Fondforsakringsaktiebolaget.

Efter fusionen allokeras fortfarande resultatet avseende kapitalavkastning
och forsakringsrisk till forsakringstagarna. SEB garanterar dock forsak-
ringstagarnas kontrakterade formaner.

Tillvaxt genom fondforsakringsstrategi
Livs rorelseresultatet forbattrades med 19 procent, framst till
foljd av hogre varden pa fondforsakringsstocken.

De fallande kurserna pa aktiemarknaderna sedan kreditoron
borjade, har @nnu inte gett nagra betydande utslag vare sig pa
fondvérden eller intékter. Resultatet for traditionell forsékring
och riskprodukter, som sjuk- och vardférsakring, utvecklades i
stort som férvantat och var i niva med foregaende ar. De volatila
kapitalmarknaderna och trenden for de korta rantorna har dock
paverkat resultatet negativt.

Kostnaderna 6kade framst till f6ljd av investeringar pa nya
marknader och volymtillvaxt relaterad till detta. Exklusive effek-
ten av hogre avskrivningar pa aktiverade anskaffningskostnader,
6kade kostnaderna med 7 procent. Antalet befattningar var stabilt
under aret trots investeringar pa tillvaxtmarknader. Fokuseringen
pa effektivisering fortsatte under aret, framforallt pa mer mogna
marknader.

Fondforsakring ar fortfarande den viktigaste produkten med
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"Bade den svenska och danska verksamheten uppvisade rekordresultat for 2007. Vi fortsatte expandera dsterut
och etablerade oss i Ukraina, dér vi salde var forsta forsakring i slutet av aret. Var ukrainska verksamhet markerade
starten for SEB:s sjatte forsakringsmarknad. Eftersom vi just nu ser den stérsta tillvaxtpotentialen i 6stra Europa
avser vi att att véxa kraftigt pa dessa marknader under kommande ar.”

2007 2006
Andel av SEB:s totala intakter, % 10 9
Andel av SEB:s rorelseresultat, % 11 10
Andel av SEB:s personal, % 6 7
Resultatrakning
Forandring,
Mkr 2007 2006  procent
Réntenetto -28 -15 87
Livforsakringsintakter netto 3958 3471 14
Intakter 3930 3456 14
Personalkostnader -1055 -1008 5
Ovriga kostnader -525 -474 11
Av- och nedskrivningar av tillgangar -548 -454 21
Kostnader -2128 -1936 10
Rorelseresultat 1802 1520 19
Forandring i dvervarden
fran verksamheten, netto 1273 1655 -23
Verksamhetsresultat 3075 3175 -3
Forandringar i operativa antaganden 53 =72
Finansiella effekter av
kortsiktiga marknadsfluktuationer -62 528
Forvaltningsresultat 3066 3631 -16
K/Hal 0,54 0,56
Allokerat kapital, miljarder kronor 7,5 7,0
Rantabilitet, %
baserat pa rorelseresultat 21,1 19,1
baserat pa verksamhetsresultat 36,1 39,9
Antal befattningar, medeltal 1206 1280
Forséljningsvolym Rorelseresultat
Miljarder kronor Mkr
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1) Inklusive SEB Pension Danmark fran
kvartal 4, 2004.
2) Inkl. baltiska lander fran 2006.

1) Inkl. SEB Pension Danmark fran
kvartal 4, 2004.
2) Inkl. baltiska lander fran 2005.



Volymer

2007 2006
Forsaljning (vagd), Mkr
Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 8923 8104
Fondforsakring 35416 39597
Totalt 44 339 47 701
Premieinkomst, Mkr
Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 8129 8226
Fondforsakring 18241 22 856
Totalt 26 370 31082
Forvaltat kapital (nettotillgangar), miljarder kr
Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 272,2 275,6
Fondférsakring 136,2 119,7
Totalt 408,4 395,3

en andel pa 80 procent av den totala férsdljningen. Andelen fore-
tagsbetalda pensionsprodukter var 72 procent (67).

Den totala forsaljningen, mitt som vagd volym, exklusive
effekten av lagstiftningsatgarder som stoppade hogvolympro-
dukten “Kapitalpension” i Sverige, 6kade med 6 procent jamfort
med foregaende ar. I Sverige bidrog tilltagande konkurrens fran
nya aktorer, till ldgre forsdljning av tjdnstepensionsforsakringar
via forsakringsformedlare, medan forsdljningen av kapitalfor-
sakringar 6kade inom alla férséljningskanaler. Detta bidrog till
att nyforsiljningsmarginalen sjonk nagot till 23,7 procent (24,5).

Forsaljningen i Danmark var nagot hogre an foregdende och
premieinkomsten 6kade med 11 procent. Den danska tjanstepen-
sionsmarknaden har haft en arlig tillvaxttakt pa cirka 10 procent
sedan ar 2000, medan privatmarknaden i stort sett uppvisat noll-
tillvaxt. SEB Pensions tillvaxttakt inom tjanstepension har legat
pa 15-18 procent de senaste aren och bolaget har séledes tagit
marknadsandelar.

De baltiska dotterbolagen ar fraimst fokuserade pé fondfor-
sdakring men erbjuder dven traditionell férsékring och sjuk-/
olycksfallsférsakring. 86 procent av forséljningen &r privat och
14 procent ar foretagsbetald.

Forséljningen i de baltiska landerna 6kade med 76 procent.
Forsaljningen av produkten Portfolio Bond i Sverige, redovisad i
SEB Life & Pension International 6kade. International uppvisade
en stark trend och andelen av den totala forséljningen ckade till
10 procent (7). SEB salde sin forsta livforsakring pa den ukrain-
ska marknaden.

De totala premieinkomsterna (inbetalda premier) uppgick till
26,4 miljarder kronor jamfort med 31,1 miljarder under foregaende
ar. Justerat for effekten av lagstiftningsatgéarder i Sverige, inklusive
stoppet for 6verforingar, okade premieinkomsterna med 3,1 mil-
jarder kronor eller 14 procent.

Viardet av fondforsakringsstocken ckade med 14 procent till
136 miljarder kronor (120). Den positiva trenden forklaras av
vdrdeodkningar, premieinbetalningar samt generellt lagre aterkop
av forsakringar. Det totalt forvaltade kapitalet, nettotillgdngarna,
6kade under aret med 3 procent till 408 miljarder kronor.

Traditionell forsdkring i Sverige
Huvuddelen av den traditionella férsédkringsverksamheten
bedrivs i Gamla Livforsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv
("Gamla Liv”). Bolaget dr inte vinstutdelande och konsolideras
déarfor inte i SEB Trygg Livs resultat. Gamla Liv &r stdngt for
nyteckning.

Traditionell forsakring bedrivs ockséd i Nya Livforsakrings-

Forvaltningsberattelse

Marknadsandel fondférsakring i Sverige, nyteckning
Procent

SEB Trygg Liv 22,1 (29,3)
o Senda 14,1 (15,7)

___——Moderna 13,4 (6,7)
Lansforsakringar 12,7 (7,3)

———— Swedbank 10,2 (11,3)
\ SHB 8,2 (7,7)
Folksam 7,7 (7,9)

Ovriga 11,6 (14,1)

Kalla: Forsakringsforbundets statistik.

Forséljningsmarginal

Mkr 2007 2006
Vagd forsaljningsvolym

(I6pande + engéangs/10) 3689 3345
Nuvérde av nyforsalining

(8% diskonteringsranta) 1775 1788
Forsaljningskostnader -901 -970
Resultat fran nyteckning 874 818
Forsaljningsmarginal, % 23,7 245

2007 &r beréaknat pa den totala Divisionen medan 2006 avser affarsomrade Sverige.

Effekt av tilkommande verksamhet i Danmark och Baltikum:

Vagd forsaljningsvolym (I6pande + engangs/10) 845
Resultat fran nyteckning 224
Forsaljningsmarginal 0,8

Gamla Livforsakringsaktiebolaget i Sverige

2007 2006
Forvaltat kapital, nettotillgangar, Mkr 180116 182 684
Periodens resultat, Mkr 8238 17 455
Premieinkomst, Mkr 2122 2219
Kollektiv konsolideringsgrad v,
retrospektivreserv, % 114 122
Aterbaringsranta, % 12 7
Solvensgrad 2, % 230 230
Kapitalbas, Mkr 95 045 94 556
Erforderlig solvensmarginal, Mkr 3573 3659
Solvenskvot ¥ 26,6 25,8
Totalavkastning, % 2,8 11,1
Andel aktier/aktieexponering, % 42 43
Andel rantebarande vardepapper, % 45 45
Andel fastigheter, % 13 12

1) Den kollektiva konsolideringsgraden anger tillgangarna i forhallande till atagandena
gentemot forsakringstagarna. Atagandena innefattar bade garanterade och icke-
garanterade varden.

2) Bolagets nettotillgangar (inklusive eget kapital och forlagslan) i forhallande till de
garanterade atagandena i form av forsakringstekniska avsattningar.

3) Kvot kapitalbas / erforderlig solvensmarginal.

aktiebolaget SEB Trygg Liv (“Nya Liv”), som i oktober fusionera-
des med Fondforsdkringsaktiebolaget SEB Trygg Liv. Tidigare
bedrevs Nya Liv enligt émsesidiga principer och konsoliderades
dérfor inte i SEB Trygg Livs resultat. Efter fusionen allokeras
fortfarande resultatet avseende kapitalavkastning och forsakrings-
risk till forsakringstagarna. SEB garanterar dock forsékringstagar-
nas kontrakterade formaner.
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For att forse sina kunder med finansiella 16sningar och produkter
tar SEB pa sig olika risker som maste hanteras. Koncernens lénsam-
het ar direkt beroende av dess formaga att bedéma, hantera och
prissétta dessa risker, samtidigt som den bibehéller en tillrdcklig
kapitalstyrka for att mota oférutsedda handelser.

Av detta skal ar riskhantering standigt ett prioriterat omrade
for koncernen, och ett som utvecklas hela tiden. Styrelseférankring,
en tydlig beslutsordning med hog riskmedvetenhet hos medarbe-
tarna, gemensamma definitioner och principer, ett kontrollerat
risktagande inom beslutade ramar samt en hog grad av genom-
lysning av affirsvolymen i den externa redovisningen dr hornste-
narna i koncernens risk- och kapitalhantering. Risk- och kapital-
fragor ingar savél i strategisk planering som il6pande planering
pa affarsniva. Darigenom blir de tidigt identifierade sa att de kan
foljas upp och hanteras pa ett sdtt som sédkerstaller koncernens
langsiktiga finansiella stabilitet.

SEB anser att riskerna for koncernens intjaning och finansiella
stabilitet i huvudsak kan hérledas ur den makroekonomiska
utvecklingen. SEB utnyttjar stresstester och scenarieanalyser for
att bedoma effekten av konjunkturférsamringar, och anvander
konservativa riskparametrar for att berdkna sitt kapitalbehov.

2007 i korthet

Ar 2007 uppvisade en exceptionell finansiell turbulens. Vid slutet

av aret befann sig marknaderna mitt i en kris orsakad av en kom-

bination av faktorer:

B enkraftig nedgang i historiskt sett stabila priser pa amerikanska
bolan och andra tillgangar, till f6ljd av osdkerhet om forluster
pa subprime-marknadeniUSA,

B enbrist palikviditet pa vissa finansiella marknader,

B enbrist pa fértroende i marknaden for information fran och
ledningskapacitet i banker. Detta har lett till krav pa bankerna
att ha hog kapitalstyrka samt en stabil och diversifierad finan-
siering.

Tack vare sina diversifierade upplaningskallor och starka finanser
har SEB kunnat finansiera den l6pande verksamheten utan att
betala oskiliga kostnader. Koncernen har under aret vidtagit flera
atgdrder for att bibehalla en stark balansrakning, sasom att emittera
forlagslan kvalificerande som primarkapitaltillskott, att 5ka
utgivningen av sakerstéllda obligationer — en finansieringskélla
med hog kvalitet — och att utstracka kravet pé att utgadende kassa-
floden ska tdckas av inkommande &ver en betydligt langre tids-
horisont 4n den normala pa tre manader. Dessutom har SEB upp-
ratthallit en bred och kontinuerlig kommunikation med marknaden
om sin finansiella stallning for att behalla fortroendet hos kunder,
investerare och allménhet.

Den kraftiga prisnedgangen pa rantebarande vardepapper,
sarskilt asset-backed securities och obligationer utgivna av
investmentbanker, har sankt virdet pa SEB:s innehav. Banken har
bokfort forluster i sina marknadsvarderade portfoljer under andra
halvan av 2007. De turbulenta marknadsférhéllandena har utlost
aktiva riskhanteringsatgarder, till exempel omstrukturering av
portféljerna. P4 grund av koncernens noggranna investerings-
kriterier for virdepapper har man kunnat vérdera alla tillgangar
utan anmarkning fran revisorer och tillsynsmyndigheter; mark-
nadspriser har tillimpats pa alla individuella innehav utan
anvandning av “mark-to-model”. Effekterna pa rorelseresultat

34 SEB ARSREDOVISNING 2007

och eget kapital behandlas i avsnittet Finansiell koncerndversikt
pa sid 20-25.

Ett annat omrade som ront stor uppmarksamhet har varit den
ekonomiska situationen i de baltiska linderna, vilka uppvisat
savél bytesbalansunderskott som snabbt 6kande kreditvolymer
och hog inflationstakt. SEB stér fast vid sin 6vertygelse om den
langsiktiga styrkan i de baltiska ekonomierna, och om att koncer-
nens verksamhet i Estland, Lettland och Litauen kan fortsitta att
utvecklas. For att befdsta sin egen affdr, och for att undvika att
bidra till en 6verhettning av de lokala ekonomierna, har SEB fort-
satt att strama upp sin kreditpolitik, med 6kat fokus pa riskbase-
rad kapitalisering och prissattning. Med stod av scenarieanalyser
och detaljerade studier av laget drar SEB slutsatsen att Bankens
verksamhet i Baltikum inte innebér ett hot mot SEB-koncernens
finansiella stabilitet, &ven om en makroekonomisk anpassning i
omradet till mer langsiktiga nivder sannolikt kan komma att
medfora lagre intjaning och hogre kreditforluster &n under de
senaste aren. Situationen i varje land foljs noga.

Under aret har SEB utvecklat sina processer for att allokera
internt kapital till divisioner och affirsenheter, och dessutom
tagit i bruk nista generation av koncernens portféljmodell for
kreditrisk. Detta kommer att ge battre information och beslutsstod
for affarsverksamheten, liksom for den aktiva portfoljhantering
som bedrivs pa central niva.

Basel Il blir verklighet

EU och nationella myndigheter borjar nu tillimpa de nya kapital-
tackningsreglerna enligt Basel II; i Sverige géller det nya regelver-
ket fran den 1 februari 2007. Inledningsvis anvander SEB IRK-
metoden (Intern Riskklassificering) for rapportering av bolan
samt av utlaning till banker och foretag i Sverige och Tyskland.
Detta motsvarar mer dn 70 procent av den totala kreditvolymen.
Via detta forsta steg i 6vergangen till Basel II sjunker den totala
RWA-nivan med cirka 17 procent (fore inverkan av 6vergangsti-
dens golv). Nar det géller Baltikum har SEB fétt tillstdnd att
anvanda IRK-metoden for sina hushélls-, foretags- och interbank-
portfoljer i Lettland och Litauen, vilket motsvarar 5 procent av
den totala kreditvolymen.

Nir det giller operationell risk har SEB ansokt om myndighe-
ternas tillstdnd att fa rapportera i enlighet med den avancerade
metoden nér den blir tillganglig fran 2008. Anstkan baseras pa
SEB:s langa erfarenhet och sakkunskap vad géller operationell
riskhantering, inklusive incident- och férlustrapportering, kapital-
modellering, kvalitetsbedomning av processer, osv. Effektiv hante-
ring av operationella risker leder till ett ldgre krav pa myndighets-
kapital.

SEB fortsétter att analysera och rapportera riskvagda tillgangar
och kapitaltdckningsrelationer i enlighet med bade Basel I och Basel
II. Kvaliteten pa koncernens kreditportfolj och den interna risk-
hanteringskulturen ger en pétaglig reduktion av RWA-nivaerna —
under nagra inledande ar dock begrinsat av myndighetsgolv.
Under 2007 tillats en RWA-reduktion pa 5 procent, f6r 2008 och
2009 géller 10 respektive 20 procent. Okad konjunkturkénslighet i
de nya reglerna, myndigheternas kapitalbedomning och rating-
hénsyn gor dock att detta inte direkt kan dversattas till frigjort
kapital. Kapitalhanteringen under 6vergéngsperioden kommer
att krdva sarskild omsorg (se diagram pé nésta sida).



Kapitalhantering under 6vergangsperioden
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Kapitalniva under 6vergangsperioden

Riskorganisation och ansvar

Styrelsen faststiller 6vergripande policy, strategi och limiter
avseende risk- och kapitalfragor. Detta gors efter genomgang och
rekommendation av styrelsens Risk and Capital Committee, som
isin tur far underlag frdn koncernens Group Asset and Liability
Committee och Group Credit Committee. Kreditbeslut &r ndstan
helt ett ansvar fér Group Credit Committee, med négra fa undan-
tag som skall hanteras av Risk and Capital Committee.
Respektive kommitte har sitt eget beslutsmandat.

Styrelsens riskpolicy och kapitalpolicy ligger grunden for
koncernens risk- och kapitalhantering.

Kapitlet om bolagsstyrning pa sid 42-51 beskriver organisa-
tion och ansvar for riskfragor, inklusive den roll som spelas av
styrelsens Risk and Capital Committee, av koncernens Group
Asset and Liability Committee och Group Credit Committee,
samt av funktionen Group Risk Control.

Risk, riskhantering och riskkontroll

SEB definierar risk som mdjligheten av negativ avvikelse frin ett
forvintat ekonomiskt utfall. Nedan beskrivs hur SEB arbetar med
ekonomiskt kapital som ett for alla risktyper gemensamt och
enhetligt riskmatt.

1 riskhantering ingar alla aktiviteter som beror risktagande,
riskreducering, riskanalys, riskkontroll och uppféljning. Kon-
cernen har i detta syfte infort processer och system for att pa ett
tidigt stadium identifiera, méta, analysera, 6vervaka och rappor-

Kreditportfdljen per kategori
Totalt 1 552 miljarder kronor

Foretag 37% (35)
Hushall 28%  (28)
Banker 16% (13)
Fastighetsforvaltning 13% (13)
Offentlig frvaltning 6% (11)

For mer information om kreditexponering se not 44.
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tera riskerna. De interna kontrollprocesserna, som bestar av
regelverk, system och rutiner, samt uppf6ljning av dessas efter-
levnad, sakerstiller att verksamheten bedrivs under effektiva och
kontrollerade former.

Oberoende riskkontroll innefattar att identifiera, méata, analy-
sera, rapportera, genomfora stresstester av och f6lja upp risker,
oberoende av de risktagande enheterna.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en kredit-
tagare inte formar fullgora sina skyldigheter gentemot SEB.

Definitionen innefattar &ven motpartsrisk i tradingverksamheten
samt landrisk och avvecklingsrisk. Koncentration av kreditrisk till
sektorer och till enskilda lantagare dgnas sarskild uppmarksamhet.

Kreditrisk avser alla fordringar pa foretag, banker, offentliga
institutioner och privatpersoner. Exponeringarna bestar huvud-
sakligen av 1dn men ocksé av kreditloften och andra ataganden
sasom remburser och garantier, samt av motpartsrisk i derivat-
och valutahandel.

Kreditpolitiken baseras pa principen att utldningen skall vara
analysbaserad och std i proportion till kundens aterbetalningsfor-
madga. Kunden skall vara kdnd i koncernen s att bade forméga och
egenskaper kan bedomas. Sédkerheter och nettingavtal anvands i
varierande utstrackning beroende pa faktorer som motpartens
kreditvardighet samt transaktionens art och komplexitet.

Alla motparter (utom privatpersoner) pa vilka koncernen har
en kreditexponering tilldelas en intern riskklass som avspeglar
risken for betalningsfallissemang. Riskklasskalan har 16 steg, dér 1
star for den hogsta kreditvardigheten och 16 innebir fallissemang.
Riskklass 1-7 motsvarar “investment grade”, medan riskklasserna
13-16 4r "watch-list”. SEB utnyttjar riskklasserna vid sdttning av
limiter, och for att f6lja upp och hantera kreditportfoljen.

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller kund-
grupp stts en total limit. Limiten utgor gransen fér den maximala
exponering som koncernen for narvarande accepterar pa denna
kund, baserat pa kundens finansiella stallning samt pa nuvarande
affarsrelation. Limiter upprattas dven for den samlade exponering-
en mot olika ldnder, samt for avvecklingsrisken i handlarverksam-
heten.

Samtliga totala limiter och riskklasser méste minst arligen bli
foremal for genomgang av ett kreditbeslutorgan. Engagemang
med hogre risk (riskklass 13-16) &r foremal for mer frekvent
genomgang sa att eventuella problem kan identifieras pa ett tidigt
stadium. Darigenom 6kar méjligheten att finna konstruktiva 16s-
ningar.

Kreditportfdljen — geografisk fordelning
Totalt 1 552 miljarder kronor

Sverige 40% (39)

Tyskland 23% (27)

Ovriga varlden 14% (13)

Ovriga Norden 11% (10)
(

s Baltikum 11% 10)
Emerging markets 1% (1)
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Kreditportfdljen per riskklass (exkl. hushall), %
Totalt 1 118 miljarder kronor
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Uppfélining av kreditportfolien

Den samlade kreditportfoljen granskas regelbundet ur olika syn-
vinklar; branschvis, geografiskt, per riskklass, per produkt, stor-
leksmaéssigt osv. Sérskilda analyser utfors dessutom niar marknads-
utvecklingen kréver en noggrannare granskning av vissa sektorer.

SEB:s totala kreditexponering, inklusive ansvarsférbindelser
och derivatkontrakt men exklusive obligationer och repor, upp-
gick till 1 552 miljarder kronor (1 315), varav 1dn och leasing
1113 miljarder (937).

Tillvéaxttakten i utlaningen till foretagssektorn var stark, sér-
skilti de nordiska landerna. Utlaningen till kreditinstituten 6kade
med 83 miljarder kronor till 263 miljarder. Utldningen till hushallen
6kade med 16 procent, framst pa grund av nya bolanevolymer.
Utlaningstakten i de baltiska bankerna, framfor allt i Estland och
Lettland, ddmpades betydligt under aret.

Kreditkvaliteten var forsatt mycket god i de nordiska ldnderna,
medan det fanns en del tidiga tecken till férsvagning av kredit-
kvaliteten i de baltiska bankerna.

I den tyska verksamheten noteras en viss forbéttring av kvali-
teten i portfoljen.

Kvantifiering av kreditrisken

Koncernen anvander d&ven den ekonomiska kapitalmodellen i kre-

ditriskhanteringen for att f6lja upp portféljen. Metodiken baseras,

liksom kreditdelen av Basel II, pa f6ljande tre komponenter:

1. Probability of default (PD). For varje riskklass estimerar SEB
den ettariga sannolikheten for fallissemang baserat pa tio ars
intern statistik. PD-vardena estimeras som genomsnitt Sver
konjunkturcykeln, vilket innebar att de fér ndrvarande inklu-
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Oséakra lanefordringar och reserver

Mkr 2007 2006
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 7619 7123
Léanefordringar som av andra skél bedéms vara osakra 772 1403
Osakra lanefordringar brutto ! 8 391 8526
Specifika reserver -3787 4234
Gruppvisa reserver -2602 -2170
Reserv for utombalansposter -209 -215
Totala reserveringar -6598 -6619
Osakra lanefordringar netto 1793 1907
Reserveringsgrad for osakra lanefordringar, % 76,1 77,7

Specifik reserveringsgrad for osakra

lanefordringar 45,1 49,7

Andel osikra lanefordringar, % 0,18 0,22

1) Individuellt identifierade osékra lanefordringar.

Lanefordringar klassificeras som osakra om betalningarna sannolikt inte
kommer att fullfdljas enligt kontraktsvillkoren. Varje fordran som féranleder
specifik reservering ingar i osakra lanefordringar med sitt fulla belopp,

dvs dven den del som tacks av reserver.

For ytterligare information, se not 44.

SEB:s riskklasser - sannolikhet for fallisemang

Riskklass ~ LagstaPD  Hogsta PD

Investment grade 1-4 0,00% 0,08%
5-7 0,08% 0,32%

Normal affar 8-10 0,32% 1,61%
11-12 1,61% 5,16%

Bevakningsengagemang 13-16 5,16% 100,00%

Kreditexponering !, Emerging markets

Miljarder kronor 31 dec 2007 31 Dec 2006
Asien 10,0 8,2
Kina 3,9 3,0
Hongkong 2,2 2,1
Korea 1,2 1,0
Indien 1,1 0,8
Latinamerika 1,9 1,4
Brasilien 1,3 0,8
Ost- och Centraleuropa 9,2 5,2
Ryssland 5,2 2,6
Afrika och Mellanostern 2,5 4,0
Saudiarabien 0,4 0,6
Totalt - brutto 23,6 18,8
Reserv 0,1 0,3
Totalt - netto 23,4 18,5

1) Den inhemska exponeringen i bankens baltiska
dotterbolag ingar ej i den redovisade exponeringen.

derar en marginal f6r konjunkturférsimring. Estimaten stams
ocksa av mot de sannolikheter for fallissemang som de inter-
nationella ratinginstituten publicerar for sina ratingskalor.
For privatpersoner anviands en scoring-metodik som fordelar
lanen mellan riskmassigt homogena pooler. Historiska data for
fallissemang justeras for att kunna estimera PD-varden som dr
det ettariga konjunkturgenomsnittet for varje pool.



2. Exposure at default (EAD). Exponeringens storlek i hdndelse
av fallissemang mats badde nominellt (vid till exempel lan,
leasing, remburser och garantier) och genom berdknade
marknadsvarden med ett paslag for framtida, tankbar expo-
nering (derivat och valutakontrakt).

3. Loss given default (LGD). Bedomning av hur mycket koncer-
nen kan férlora av utestaende fordran i handelse av fallisse-
mang, bland annat med beaktande av stéllda sidkerheter.
Bedomningen baseras pa intern och extern historisk erfarenhet
samt pa omstandigheterna i den givna transaktionen.

Dessa komponenter anviands sedan i en portféljmodell som vid
berdkningarna beaktar diversifieringseffekter mellan branscher och
geografiska regioner, liksom koncentrationer till enskilda stora
kunder nér kreditportféljerna liggs samman. Viktiga riskpara-
metrar som PD och LGD &r desamma som utnyttjas for Basel-1I-
rapporteringen, och d4ven modellens berdkningskédrna har under
aret uppdateras sa att den kommit mer i samklang med Basel II.

Marknadsrisk

Marknadsrisk r risken for forlust eller sjunkande rantenetto
till foljd av fordndringar av rantor, valuta- och aktiekurser,
inklusive prisrisk i samband med avyttring av tillgangar eller
stingning av positioner.

Det av styrelsen faststdllda marknadsriskmandatet fordelas av
koncernens ALCO till divisionerna, som i sin tur fordelar den
erhallna limiten till sina affirsenheter.

SEB gor en tydlig atskillnad mellan marknadsrisk i handels-
lagret och i 6vrig verksamhet. Marknadsrisk i handelslagret upp-
star som en foljd av att koncernen dr en marknadsgarant (market
maker) i den internationella valuta-, penning- och kapitalmark-
naden, via affarer med kunder och med andra professionella
marknadsaktorer. Dessa risker hanteras pa koncernens olika
handelsplatser inom en heltdckande limitstruktur i dimensionerna
VaR, stop-loss och delta-1, med en kompletterande struktur for
icke-linjara risker. Riskkontrollfunktionen konsoliderar varje dag
riskerna till koncernniva for rapportering till féretagsledningen.
Riskkontrollfunktionen finns pa plats i handlarrummet, 6verva-
kar efterlevnaden av limiter och marknadspriser vid staingning.
Dessutom har man inflytande pa véarderingsprinciper och intro-
duktion av nya produkter.

Marknadsrisk i koncernens 6vriga affarsverksamhet uppstar
till foljd av strukturella skillnader i balansrakningen avseende
valutor samt réantevillkor och rantebindningstider. Treasury-funk-
tionen har det 6vergripande ansvaret for att hantera dessa risker,
som samlas centralt med hjilp av ett internprissystem. Vissa enhe-
ter kan dock av effektivitetsskél tilldelas mindre riskmandat. I
sadana fall &r koncernens Treasury-funktion representerad i den
lokala finanskommittén, for att sakerstilla koordination och infor-
mationsutbyte. Centraliseringen ger en kostnadseffektiv hantering
av likviditets- och rénterisk i alla icke trading-relaterade affarer.

For att médta den samlade marknadsrisken anvinder koncernen
en internt utvecklad modell f6r Value at Risk (VaR). Denna statis-
tiska metod uttrycker den maximala potentiella forlust som med
viss sannolikhet kan uppsta under en viss tidsperiod. For 16pande
riskhantering har SEB valt 99 procents sannolikhetsniva och en
tidshorisont pa tio dagar. SEB har sedan 2001 Finansinspektionens
godkdnnande att berdkna kapitalkravet for merparten av bankens
marknadsrisk med hjélp av sin VaR-modell.

Forvaltningsberattelse

Foljande tabeller visar 10-dagars VaR for SEB under dret. Under
andra halvan av aret har alla VaR-siffror paverkats av turbulensen
pa de finansiella marknaderna, och VaR-nivaerna var patagligt
hogre under arets senare halft an under dess forra. Genomsnittligt
trading-VaR under aret var 92 Mkr jamfort med 96 Mkr under
2006. Trots 6kad marknadsvolatilitet minskade trading-VaR for
aktierisk under det fjarde kvartalet till foljd av ldgre positioner.
Okningen i trading-VaR for rénterisk under arets sista manader
avspeglar savél okad marknadsvolatilitet som Skade positioner.

VaR i handelslagret

31 dec Genomsnitt Genomsnitt
Mkr Min Max 2007 2007 2006
Rénterisk 28 233 119 64 63
Valutarisk 4 83 30 21 30
Aktierisk 17 243 70 75 48
Diversifiering -66 -68 -45
Totalt 36 281 153 92 96

Nivéan pa VaRi 6vrig verksamhet har under aret paverkats av den
okade marknadsvolatiliteten, men SEB har ocksa reducerat rante-
risken i sina tyska portfoljer.

VaR i 6vrig verksamhet

31 dec Genomsnitt Genomsnitt
Mkr Min Max 2007 2007 2006
Ranterisk 138 402 199 251 411
Valutarisk 0 69 51 25 31
Aktierisk 11 151 30 47 7
Diversifiering -83 -63 -36
Totalt 120 416 197 260 413

Foljande diagram visar dagligt tradingresultat under aret. SEB
anvander dessa data for att backtesta modellen och verifiera att
faktisk forlust inte 6verstiger VaR-nivan signifikant mer an en
procent av handelsdagarna.

Fordelning av dagligt tradingresultat
Antal dagar
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Forvaltningsberattelse

Anvéndningen av VaR kompletteras med matt for rantekanslighet
och kédnslighet for kreditspreadar, valutaexponering och options-
aktiviteter. Scenario-analyser och stresstester utfors regelbundet.
Till exempel analyseras existerande positioner i historiska eller
tankbara marknadskrisscenarier, liksom portfoljens riskniva utan
diversifieringseffekter.

Kreditspreadsrisk
Mgojligheten av fallissemang for kreditinstrument i handelslagret
och i AFS-portfoljer (“tillgangar som kan siljas”) medfor att sddana
instrument &r utsatta for en varderisk som kan bli aktuell langt
innan en emittent stiller in betalningarna (om detta 6ver huvud
intréffar). Under 2007 har denna risk materialiserats for SEB, med
vardenedgang (AFS) pa 698 Mkr och en reduktion av resultatet av
finansiella transaktioner pa 1 769 Mkr.

Kreditspreadsrisk hanfors till marknadsrisk i kapitaltdcknings-
rapporteringen, men raknas som en del av kreditrisken i SEB:s
modell fér ekonomiskt kapital.

Réntenettoanalys
Réntenettot paverkas av sadana yttre faktorer som konkurrenstryck
och ranterorelser. Risken i rdntenettot beror pé affirsmixen, fram-
for allt pa olikheter i volym och rantebindningstid mellan rante-
barande tillgangar och skulder. Réntenettot dr ocksa utsatt for en
”golvrisk”. Vissa asymmetrier finns i hur banken kan prissatta
sina produkter —inlaningsrantorna kan inte géarna ga under noll.
Detta skapar en marginalpress nér rantorna ar 1dga, varfor det ar
relevant att analysera bade “upp”- och "ner”-scenarier.
Koncernen miter rantenettorisken som potentiell inkomstfor-
andring, under en viss framtida period, av en standardiserad
dndring i marknadsrantorna. Risknivan skall hdllas inom den av
styrelsen faststéllda limiten. Réntenettoeffekten vid arsskiftet av
en hojning av marknadsrantorna med 1 procent var pa ett ars sikt
+84 Mkr (-551), och -442 Mkr (+488) fér en motsvarande sankning.
Mer information om rantekénslighet aterfinns i not 43 som
redovisar rantebindningstider for koncernens tillgdngar och skul-
der. Uppf6ljning och hantering av rantenettorisken ger en resultat-
orienterad synvinkel och kompletterar det vdrdeorienterade per-
spektiv som ges av det tidigare beskrivna méttet VaR. Kansligheten
irdntenettot motverkas dock ofta av férandringar i andra resultat-
komponenter, t.ex. nettot av finansiella transaktioner. Speciellt
géller detta nar rantebaserade derivatkontrakt anvands i sakring-
sammanhang, eftersom réantenettot i dessa fall bokfors under
netto av finansiella transaktioner.

Valutakursrisk

Valutakursrisk uppstar dels som ett resultat av bankens valutahan-
del pé internationella marknadsplatser, dels pa grund av att kon-
cernens aktiviteter utfors i olika valutor. Valutapositioner i han-
delslagret méts och hanteras med hjélp av VaR-modellen, komplet-
terad med stop /loss- och exponeringslimiter. Separat matning och
hantering gors av de strukturella valutarisker som uppstar i kon-
cernens balansrakning och intjaning. Det géller exempelvis till f6ljd
av aktieinvesteringar i dotterbolag utanfor Sverige nér finansie-
ringen inte sker i aktiekapitalets valuta, liksom nar upplupna ran-
tor r denominerade i utlindsk valuta. Treasury-funktionen hante-
rar, inom den av koncernens ALCO faststillda limiten, de struktu-
rella valutapositioner som uppstér i balansrakningen.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk uppstar ndr SEB dr marknadsgarant for, eller hand-
lar i, aktier och aktierelaterade instrument. VaR dr det framsta
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risk- och limitmattet fér denna risk. Darutéver anvands riskmatt
som definierats av svenska kapitaltdckningsregler bade for limiter
och uppf6ljning.

Forsakringsrisk
SEB:s fokus vad giller livforsakring ligger pa fondférsakringar,
som svarade for cirka 80 procent av den totala forsiljningen under
2007. Detta innebér att marknadsrisken bérs av forsakringstagar-
na. En risk i ekonomisk mening uppstar emellertid fér Banken
avseende framtida elimineringar av verviardet.

Verksamhetens vardeskapande studeras via analys av dver-
vérden (not 51) — alltsa nuvéardet av framtida intdkter pa det fore-
liggande forsidkringsbestandet.

Overvirdesrisk i livforsakring ar risken for forlust till foljd
av att berdknade 6vervirden inte kan realiseras pa grund av
ovantat langsam tillgdngstillvaxt, annullationer eller ogynn-
sam pris-/kostnadsutveckling.

Vidare &r livférsakringsverksamheten utsatt for risken av férskjut-
ningar i dodstalen: Minskade d6dstal medfér mer langvariga pen-
sionsataganden; 6kade dodstal leder till fler dodsfallsersattningar.
Nivan pa 6vervardesrisken har ett ndra samband med sparande-
stockens storlek. Foljande diagram visar hur risken dr sammansatt:

Sammansattning av overvardesrisk i livforsakring
Procent

Tillvéaxtrisk 43 (40)
Kostnadsrisk 24 (25)
Annulationsrisk 20 (19)
Dodsfallsrisk 8 (7)
Sjukdomsrisk 4 (4)

For forsakringsbestand med garanterad avkastning uppstar risk
nér tillgdngarna inte matchar forsakringsskulderna.

Ataganderisk i livforsakring ar risken att verksamhetens till-
gangar har en otillrdcklig tillvaxt for att sakerstélla framtida
utbetalningar till forsakringstagarna.

Denna risk ar forsumbar for fondférsékringar; den dr mer uttalad
iden affar som bedrivs av SEB Pension i Danmark.

Den svenska Finansinspektionen anvénder ett “trafikljussys-
tem” som vérderar denna risk for mismatch mellan tillgangar och
ataganden. Ett liknande system dr i bruk i Danmark sedan flera ar
och berér darmed SEB:s danska verksamhet. Dessa system ar
myndighetsverktyg for att identifiera sadana forsakringsbolag
som behdver utsittas for en noggrannare granskning av forhal-
landet mellan tillgangar och ataganden. Inget av SEB:s svenska eller
danska bolag identifieras fér sadan granskning enligt angivna
métparametrar for livférsakringsbolag.

Riskmétningen tar sin utgangspunkt i den redovisning av
overvarden och finansiella risker som divisionen regelbundet
sammanstaller. Livforsakringsriskerna kontrolleras via sa kallad
aktuariell analys och stresstester av befintligt férsdkringsbestand.
Dodsfalls- och sjukdomsrisker aterférsakras mot stora enskilda
skador eller manga skador orsakade av samma skadehéndelse.



Riskerna i produkter med garanterad avkastning hanteras med
normal marknadsriskteknik och f6ljs upp med scenario-analys.
I'koncernen ingér ocksé ett under avveckling varande dter-
forsakringsbolag inom skadeforsdkringsomradet. Detta bolags
ataganden innebar begransad risk for SEB:s aktiedgare.

Operationell risk

Operationell risk &r risken for forlust till f6ljd av saval handel-
ser i omvarlden (naturkatastrofer, extern brottslighet etc) som
interna orsaker (datafel, misstag, bedrégerier, bristande efter-
levnad av lagar och interna foreskrifter, 6vriga brister i den
interna kontrollen etc).

Ioperationella risker inkluderas ocksa legala risker. Koncernen stra-
var efter att minska dessa risker bland annat genom utformningen
av de avtalsvillkor som tillimpas for olika produkter och tjanster.

SEB har utvecklat ett antal koncerngemensamma tekniker fér
attidentifiera, analysera, rapportera och reducera den operationella
risken. Definierade nyckeltal ger tidiga varningssignaler om for-
andringar i risknivé och effektivitet i verksamheten. Divisionerna
utfor regelbundet sjalvutvarderingar av den operationella risken
i verksamheten, samt avseende nya eller férdndrade produkter,
processer och tjanster.

SEB anviénder ett specialutvecklat IT-system for hantering av
operationell risk samt sdkerhets- och compliancefragor. Med syste-
met kan alla anstillda registrera riskhandelser, och chefer pa alla
nivaer kan 6verblicka, folja och reducera riskerna och sammanstalla
aktuella riskrapporter. Detta underldttar riskhanteringen och gor
det mojligt att begransa effekterna av intraffade skadehéndelser.

Information ur systemet utgor ocksa indata till SEB:s berak-
ningsmodell av kapitalkrav enligt internmétningsmetoden, en
modell som detaljerat beskrivs i SEB:s i februari 2007 inlaimnade
ansokan till Finansinspektionen. Denna modell, som utnyttjas dven
for ekonomiskt kapital, baseras pa faktiskt intraffade operationella
forluster av visentlig storlek inom finansbranschen globalt, kom-
pletterat med interna data. Vid berdkningen tas hénsyn till kvaliteten
pa divisionernas riskhantering, baserat pa deras sjalvutvardering.
God operationell riskhantering medfor ett lagre tilldelat kapital.

Affarsrisk och strategisk risk

Affarsrisk ar risken for minskade intdkter pa grund av
volymminskningar, prispress eller konkurrens.

SEB miiter afférsrisk baserat pa den volatilitet i intdkter och kost-
nader som inte dr direkt hanforlig till 6vriga risktyper. I affdrsrisk
ingar ocksa ryktesrisk, det vill siga mojligheten att intdkterna
faller till f6ljd av externa rykten om koncernen eller branschen.
Som ett specialfall av affirsrisk kan man betrakta risk i samband
med storre satsningar, t ex foretagskop eller stora IT-projekt.

Kvantifiering av affarsrisken r ett sétt att uppskatta volatili-
teten i rorelseresultatet (exklusive kreditférluster och tradingre-
sultat), illustrerat i diagrammet i nésta spalt.

Vidare definierar SEB strategisk risk som risken for férlust
pa grund av missriktade affirsbeslut, felaktigt genomférande av
beslut, eller oférméga att reagera adekvat pa férandringar i sam-
hillet, regelsystemen eller branschen. Denna risktyp ér till sin natur
snarlik affdrsrisken, men fangar upp de storskaliga och strukturella
riskfaktorerna.

Forvaltningsberattelse

Rorelseresultat for SEB, exkl. tradingresultat
och kreditforluster

Kvartalsvis 2001-2007, Mkr
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Likviditetsrisk och finansiering

Likviditetsrisk ar risken for forlust eller signifikant hogre kost-
nader &n berdknat— pa grund av att koncernen tvingas till verk-
samhetsforandringar eller dyrare upplaning — for att sakerstal-
la att koncernens betalningsataganden kan fullgoras i ratt tid.

Koncernen haller tillracklig likviditet for att fullgra l1opande
betalningsataganden, med extra betalningsberedskap for oforut-
sedda hdndelser. Inlaning fran hushall och foretag utgor koncer-
nens viktigaste finansieringskalla. Koncernen har vidare tillgang
till de internationella penning- och kapitalmarknaderna for finan-
siering pa olika I6ptider. I syfte att reducera likviditetsrisken har
koncernen spritt sin finansiering 6ver flera geografiska omréaden,
och genom att anvanda olika instrument och valutor:

Finansieringsstruktur, SEB-koncernen, December 2007
Procent (1,617 miljarder kronor)

/ Inldning — Allmanheten 44
22

> — Upplaning - Interbank
~__— Penningsmarknadsinstrument 12
Bolanerelaterade sakerstallda

obligationer, Sverige 8

\ Bolanerelaterade sékerstéllda
\ obligationer, Tyskland 2
\ Offentliga sékerstallda obligationer, Tyskland 6
Obligationer 3
Forlagslan 3

Overskjutande sakerheter inom sakerstallda obligationer uppgar till 89 miljarder kronor,
som kan utnyttjas for emission av ytterligare sékerstallda obligationer.

Betalningsberedskapen sdkerstills vidare genom att ha tillracklig
volym likvida tillgangar, exempelvis i form av i Riksbanken och
andra centralbanker beldningsbara obligationer som med omedel-
bar verkan kan goras om till likvida medel. SEB:s likviditetspolicy
foreskriver att koncernen ska ha en likviditetsreserv av hog kvalitet
motsvarande minst 5 procent av de totala tillgdngarna. Under
2007 har SEB:s treasury-portfoljer, med likvida vardepapper i
euro, US-dollar och andra stora valutor, uppgatt till omkring

15 procent av de totala tillgangarna.
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Likviditeten méts och rapporteras via tekniker som kortfristig
pantsdttningskapacitet, analys av framtida kassafloden, scenarie-
analys, samt olika relationstal i balansrdkningen. Koncernen
anvander likviditetslimiter i den operativa styrningen och sétter
maltal for hur mycket uppléning man accepterar fran de storsta
motparterna pd interbankmarknaden.

Stabilitet i balansrakningen skapas genom att koncernen satt
upp mal for kort-, medel- och langfristig upplaning stalld i relation
till utlaningen. Alla skulder som férfaller inom tre manader skall
fullstiandigt kunna tackas med tillgangar som ar tillgangliga
inom samma tidsrymd. Relationen mellan stabila skulder (inklu-
sive eget kapital) och illikvida tillgangar skall alltid ligga 6ver
70 procent; den genomsnittliga nivan under aret var 102 procent.

Likviditetshanteringen omfattar ocksa en beredskapsplan for
att sdkerstélla att &ven mycket anstrangda likviditetslagen kan
hanteras pa ett tillfredsstéllande sétt. Koncernens narvaro pa de
internationella marknaderna genom sitt internationella natverk
spelar en betydande roll f6r beredskapsplanen.

Likviditetssituationen under 2007

De anstridngda finansmarknaderna under 2007 har visat pa styrkan
iSEB:s upplaningsstrategi. De diversifierade upplédningsskallorna
och koncernens starka finansiella position har gjort det majligt
att utan svarighet finansiera den 16pande verksamheten. For att
forsakra sig om en stabil likviditetsférsorjning under turbulensen
har SEB gradvis dkat 16ptiden pa sin upplaning sa att utgaende
kassafloden tdcks av inkommande 6ver en betydligt ldngre tids-
horisont &n den normala pa tre manader.

SEB Boléns utestdende bostadsobligationer omvandlades vid
slutet av mars 2007 till sdkerstdllda obligationer (enligt motsva-
rande svensk lag fran 2004). Detta har ytterligare stirkt koncernens
mdojligheter till upplaning. Det har varit tydligt att sikerstéllda
obligationer har bibehallit sin stallning som robust upplanings-
form dven under mer krdvande marknadsforhallanden. Via sin
tyska verksamhet har koncernen har under ett antal ar kunnat
emittera motsvarande tyska instrument (Pfandbriefe).

Vid slutet av december 2007 uppgick koncernens kapacitet
att emittera ytterligare sikerstillda obligationer till 89 miljarder
kronor.

SEB:s gruppering av risker

Myndighetskapital Ekonomiskt kapital

Motpartsrisk

Marknadsrisk (trading)

Operationell risk

Kreditkoncentrationsrisk

Marknadsrisk (ej trading)

Livforsakringsrisk
(ataganderisk)

Skadeforsakringsrisk

Livforsakringsrisk

(overvardesrisk)
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SEB:s nédrvaro i euro-omradet gor att en stor del av dess likviditets-
portfolj kan pantséttas i Europeiska Centralbanken, nagot som &r
av varde for en effektiv likviditetshantering.
Sammanfattningsvis har SEB i den anstrangda marknaden
kunnat bedriva sin verksamhet frén en styrkeposition, dar man
utnyttjat limpliga mojligheter till upplaning for att sakerstélla
extra likviditet, och samtidigt undvikit sddana kéllor som
atminstone temporart skulle medfort oskaliga kostnader.

Asset and liability management

Koncernens Treasury-funktion ansvarar fér analys och hantering

av koncernens balansrakning. I detta ingar:

B Hantering av strukturella rante- och valutarisker.

B Kostnadseffektiv finansiering av balansrakningens tillgdngar,
inklusive en 16pande analys av uppkommet rantenetto.

B Analys, mitning och planering for att sikerstélla koncernens
likviditet.

B Kapitalhantering inklusive analys och langsiktig planering.

Kapitalutvardering Riskhantering

Likviditetsrisk

40 SEB ARSREDOVISNING 2007



Ekonomiskt kapital - CAR

Koncernen haller eget kapital som buffert mot de oférutsedda
forluster som kan uppsta — trots en god riskhantering. Myndig-
heternas kapitalkrav dr ett matt pa hur stor bufferten skall vara
for att mota riskerna. For intern bedémning av kapitalbehov och
I6nsamhet arbetar SEB med sa kallat ekonomiskt kapital, som &r
ett mer precist och riskkénsligt matt.

Ekonomiskt kapital uttrycker hur mycket kapital som behovs
for att driva olika afférsverksamheter. Ju storre risk — givet att det
interna kontrollsystemet beaktas fullt ut — desto storre riskbuffert
behovs. Detta kapitalbehov baseras pa modeller for berdakning av
vad SEB kallar Capital at Risk (CAR). Genomsnittliga och rimligen
forvantade forluster anses vara en operativ kostnad. Berdkningen
av riskkapitalbehovet fokuserar pa de oférutsedda forlusterna.
Kvantifieringen bygger pa statistiska sannolikhetsberakningar
for olika typer av risk baserat pa historiska data och en sannolik-
hetsniva pa 99,97 procent 6ver 12 manader, vilket representerar
kapitalkravet for en AA-rating.

Diversifieringseffekter mellan divisionernas risker medfor att
koncernens totala kapitalbehov blir avsevért lagre én om divisio-
nerna skulle vara sjélvstdndiga legala enheter. Koncernens totala
ekonomiska kapital var vid slutet av aret 66,6 miljarder kronor
(52,8). Det hogre vardet beror framst pa dkande affarsvolymer men
avspeglar ocksa att SEB, som ovan noterats, under aret tagit i bruk
och kalibrerat en ny kreditportféljmodell.

Foljande tabell visar storleken pé de olika riskerna vid slutet
av 2007, samt diversifieringseffekten:

Risktyp Mkr
Kreditrisk 55 300
Marknadsrisk 2800
Forsakringsrisk 15100
Operationell risk 6000
Afférsrisk 8800
Diversifiering -19.800

Totalt ekonomiskt kapital 66 600

"Forsakringsrisk” i denna tabell inkluderar 6vervardesrisk i liv-
forsdkring. I konsekvens med detta rdknas forsakringsovervar-
den in i koncernens totala formaga att absorbera forluster, nar
nivan pa det ekonomiska kapitalet utvarderas mot sitt maltal.

Koncernens riskbaserade styrmodell

I planeringsprocessen ar allokering av kapital till respektive divi-
sion en integrerad del. Analysen baseras pé faktiska och planerade
affarsvolymer, och utnyttjar metodiken for ekonomiskt kapital.
Under aret har denna process ytterligare forbéttrats via investe-
ringar for Basel II - liksom via den 6kade forstaelse for kapital-
fragor som denna satsning inneburit.

Lonsamheten méts genom att redovisat resultat sétts i relation
till det allokerade kapitalet. Detta méjliggor jamforelser av den
riskjusterade avkastningen for koncernen och dess divisioner.
Riskjusterade matt anvands ocksa som underlag for prisséttning
av vissa transaktioner och tjanster.

Riskprofilen for respektive division, illustrerad i nedanstaende
diagram, dr en fundamental faktor i allokeringsprocessen:

Forvaltningsberattelse

Riskprofil per division
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&Inst  rorelsen férvaltning

Intern kapitalutvardering
Koncernens kapitalpolicy definierar hur kapitalhanteringen skall
stodja affirsmalen. Aktiedgarnas avkastningskrav skall balanse-
ras mot myndigheternas kapitalkrav, krav fran skuldinvesterare
och andra motparter avseende SEB:s rating, samt det ekonomiska
kapital som representerar koncernens samlade riskniva. Stress-
tester och scenarie-analyser genomfors for att dsdtta en extra
sakerhetsmarginal utdver vad den formella kapitalmodellen leder
fram till - till exempel f6r en omfattande konjunkturférsimring.
Koncernens finanschef har ansvar for att driva den med afférs-
planeringen sammanlankade process som utvarderar kapital-
behovet i relation till koncernens riskprofil, och for att foresla
en langsiktig plan for att behalla tillrdcklig kapitalstyrka. Detta
sédkerstiller, tillsammans med 16pande uppf6ljning och rapporte-
ring av kapitalfragor till styrelsen och dess Risk and Capital
Committee, att aktiekapital, ekonomiskt kapital, myndighetskrav
och ratinghansyn hanteras pa ett sadant sétt att SEB inte riskerar
lénsamheten i affaren eller koncernens finansiella styrka.
Kapitalet hanteras centralt samtidigt som lokala krav pa
myndighetskapital och internt kapital uppfylls.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom SEB-koncernen

Svensk kod for bolagsstyrning

SEB tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning (Bolagsstyrnings-

koden). Inga avvikelser har gjorts fran kodens bestammelser.
Bolagsstyrningsrapporten dr inte granskad av bankens revi-

sorer.

Tydlig ansvarsfordelning

Formagan att uppratthalla fértroendet hos kunder, aktiedgare och
andra dr av avgorande betydelse f6r SEB. En vasentlig faktor for
detta dr en tydlig och effektiv struktur f6r ansvarsférdelning och
styrning, for att dirmed undvika intressekonflikter. Inom SEB
laggs stor vikt vid att skapa tydliga roller for befattningshavare
och beslutsinstanser, till exempel inom kreditgivning, corporate
financeverksamhet, kapitalférvaltning och forsakringsrorelse.
Strukturen for ansvarsférdelning och styrning omfattar:
Bolagsstamman

Styrelsen

Verkstéllande direktdren/koncernchefen

Divisioner, affirsomraden och affirsenheter

Staber och supportfunktioner

Internrevision, compliance och riskkontroll

Saval styrelsen som verkstdllande direktdren utdvar sin styrande
och kontrollerande roll genom ett flertal policies och instruktioner.
Avsikten med SEB:s policies och instruktioner &r att klargéra
ansvarsfordelningen inom koncernen. Sarskilt viktiga dr koncer-
nens kreditinstruktion, instruktion avseende hantering av fragor
om intressekonflikter, etikpolicy, riskpolicy, instruktion for atgarder
mot penningtvitt, Code of Business Conduct och policyn avseende
Corporate Responsibility.

Ansvarsfordelning och styrning

Styrelsen

Remuneration & HR
Committee

Risk & Capital
Committee

VD och Koncernchef

Verkstéllande
ledningen

Group Credit
Committe

Koncern-

TA

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande i banken utdvas vid bolagsstimman
som dr bankens hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som &r
registrerade i aktieboken och som har anmalt deltagande i tid
har ratt att delta i stimman och rosta for samtliga sina aktier.

De aktiedgare som inte sjdlva kan ndrvara har mojlighet att fore-
tradas genom ombud.

Bolagsstimman beslutar, bland annat, om dndringar av
bolagsordningen, beslutar om dispositioner av bankens vinst,
viljer styrelse, beslutar om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och verkstillande direktdren, beslutar om arvode for styrelsen
samt godkdnner principerna for ersittning till verkstéllande
direktoren och verkstéllande ledningen.

Arsstimman 2007 hélls pa svenska men simultantolkades till
engelska. Protokollet fran stimman finns pa bankens hemsida.

SEB:s storsta aktiedgare och aktiedgarstruktur per den 31
december 2007 framgar av tabellerna pa sidan 43.

Valberedningen
Enligt beslut vid drsstimman 2007 har ledaméterna i valbered-
ningen infor drsstimman 2008 utsetts under hosten 2007. Fyra av
bankens storsta aktiedgare har utsett var sin representant som till-
sammans med styrelsens ordférande utgor valberedning. De fyra
representanterna &dr: Petra Hedengran, Investor, valberedningens
ordférande, Hans Mertzig, Trygg-Stiftelsen, Staffan Grefback,
Alecta och Torgny Wannstrom, AFA Forsékring. Valberedningens
sammansattning offentliggjordes den 27 september 2007.
Valberedningens uppdrag ar att arbeta fram forslag till ordfo-
rande vid stimman, antal styrelseledamoter, arvode &t styrelsen
och revisorerna, styrelse och styrelseordférande, fordelning av

Audit & Compliance
Committee

Koncernrevisions-
chef

Asset & Liability
Committee

Chef for Group

kreditchef

Chef for
Group Risk Control

Compliance

——» Utsedd av

—} Rapporterar till/informerar

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras och féljs upp i enlighet med policys och instriktioner faststéllda av styrelsen och verkstallande direktoren.
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Aktieagarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 2007

Svenska aktieagare

Institutioner och stiftelser 49,7
Privatpersoner 15,1
Aktiefonder 11,6
Utldndska aktiedgare 23,6

Av bankens cirka 300 000 aktieagare ar majoriteten
privatpersoner med sma innehav.

Kalla: SIS Agarservice

Agarkoncentration
De storsta agarnas andel av kapital och roster, procent

70

60

50

Kapital
B Roster

o

10 storsta 25 storsta 100 stérsta
agarna agarna agarna

Source: SIS Agarservice

arvodet mellan styrelsens ledaméter och erséttning for kommitté-
arbete, revisor for perioden till och med arsstimman 2012 samt
regler for valberedningen infor arsstimman 2009, att foreldggas
arsstimman for beslut.

En viktig princip ar att styrelsen skall ha den storlek och sam-
manséttning som ar mest dandamalsenlig fér banken, med den
breda erfarenhet och det kunnande fran den finansiella sektorn
och andra sektorer, internationella erfarenhet och starka kontakt-
nit som kravs till f6ljd av bankens ldge och framtida inriktning.
Resultatet av utvarderingen av styrelsen och dess ledaméter dr en
del av valberedningens underlag. Vid behov anvéander valbered-
ningen externa radgivare.

Valberedningen har sedan drsstimman 2007 hallit sex méoten
samt haft kontakt &ven mellan métena. En redogoérelse for hur
valberedningen har bedrivit sitt arbete finns pa bankens hemsida
och kommer att lamnas vid arsstimman 2008. Ingen sarskild
ersdttning har utgatt till valberedningens ledaméter.

Styrelsen
Styrelseledaméterna utses av aktiedgarna vid arsstimman med
en mandattid pa ett ar, till slutet av ndstkommande arsstimma.
I enlighet med Bolagsstyrningskoden utsags dven styrelsens
ordférande av arsstimman 2007 med mandattid till slutet av
ndstkommande arsstimma.

Styrelsen har under 2007 bestétt av tio ordinarie ledamoter,
utan suppleanter, valda av arsstimman samt tva ordinarie leda-
moter och tva suppleanter som arbetstagarrepresentanter. For att

Bolagsstyrning

De storsta aktieagarna?

Procent av antalet
Varav

31december, 2007 Antal aktier C-aktier  aktier roster
Investor AB 137527 895 2725000 20,0 20,4
Trygg-Stiftelsen 65677 962 0 9,6 9,9
Alecta 24478611 733611 3,6 3,6
Swedbank Robur fonder 18 189 030 0 2,6 2,7
AFA Forsakring 17193326 875560 2,5 2,5
SHB/SPP fonder 13336 048 0 1,9 2,0
SEB Fonder 10463138 0 1,5 1,6
Wallenbergsstiftelser 10330389 5871173 1,5 0,8
Nordea fonder 9319136 0 1,4 1,4
Skandia Liv 7980 752 3456 167 1,2 0,7
SHB 7591 938 1271836 1,1 1,0
Andra AP-fonden 6815335 0 1,0 1,0
Fjarde AP-fonden 6730077 0 1,0 1,0
SEB Pensionsstiftelse 6715993 105 000 1,0 1,0
Forsta AP-fonden 5719 046 0 0,8 0,9
Utlandska agare 160 057 954 1797727 236 24,2

1) Exkluderar SEB som aktieagare till foljd av aterkop av aktier for att sakra SEB:s
personaloptionsprogram och for kapitalandamal.

Kalla: SIS Agarservice

styrelsen skall vara beslutsfor méste mer &n hélften av ledaméterna
vara ndrvarande. Den enda bolagsstimmovalda ledamoten som
ar anstdlld i SEB ar den verkstallande direktoren. Alla 6vriga
bolagsstimmovalda styrelseledaméter anses som oberoende i
forhallande till banken och bankens ledning. Med undantag for
Marcus Wallenberg och Jacob Wallenberg, vilka inte anses som
oberoende i forhallande till aktiedgaren Investor AB, anses alla
styrelseledamoter vara oberoende i forhallande till storre dgare.
Med oberoende avses att styrelseledaméterna inte har nagra
vasentliga bindningar till banken, dess ledning eller storre aktie-
dgare (agare till 10 procent eller mer av aktier eller roster) férutom
att vara ledamoter i styrelsen. Styrelsens sammanséttning fran
och med &rsstimman 2007 framgér av tabell pa sidan 44 och
uppgifter om ledaméterna framgar av sidorna 126-127.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar styrelsens
roll och arbetsformer liksom sdrskilda instruktioner for styrelsens
kommittéer. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
verksamhet som bedrivs i banken och koncernen och beslutar om
verksamhetens art, inriktning (strategi) samt ramar och mal for
denna. Styrelsen foljer regelbundet upp och utvarderar verksam-
heten utifran de av styrelsen satta malen och riktlinjerna. Vidare
har styrelsen ansvaret for att se till att verksamheten &r organiserad
pa ett sddant sdtt att redovisningen, medelsforvaltningen och de
ekonomiska forhallandena i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt och att riskerna i verksamheten &r identifierade och definiera-
de samt mats, foljs upp och kontrolleras, allt i verensstimmelse
med externa och interna regler, inklusive bankens bolagsordning.

Styrelsen utser och entledigar verkstillande direktdren och
dennes stallforetradare. Vidare utser och entledigar styrelsen vice
verkstillande direktorer, koncernkreditchef, ledamoter i verkstal-
lande ledningen och koncernrevisionschef.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
och kallar bland annat till styrelsesammantrédden, beslutar om
agendan och bereder drendena for styrelsesammantradena efter
samrad med verkstdllande direktoren.

Styrelseledaméterna far 1opande information, och vid behov
utbildning, om regelédndringar, bland annat sadana som ror
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Bolagsstyrning

Styrelseledamoter fr o m arsstimman 2007

Risk and Audit and Remuneration Totalt Narvaro Narvaro
Capital Compliance  and HR arvode, styrelse-  kommitté-
Namn Invald Befattning Committee ~ Committee ~ Committee kronor moten moten
Marcus Wallenberg 2002 Ordfdrande 2600000 100% 100%
Tuve Johannesson 1997 Vice ordférande 705 000 92% 100%
Jacob Wallenberg 1997 Vice ordférande 530 000 92%
Penny Hughes 2000 Ledamot o 785 000 92% 100%
Urban Jansson 1996 Ledamot 895 000 92% 100%
Steven Kaempfer 2007 Ledamot 610000 100% 100%
Hans-Joachim Kérber 2000 Ledamot 435000 83%
Jesper Ovesen 2004 Ledamot 725000 100% 100%
Carl Wilhelm Ros 1999 Ledamot o 785000 100% 86%
Annika Falkengren 2006 Ledamot, verkstallande direktor
och koncernchef = 100% 100%
Ulf Jensen 1997 Av de anstallda utsedd ledamot - 92%
Goran Lilja 2006 Av de anstallda utsedd ledamot - 100%
Goran Arrius 2002 Suppleant utsedd av de anstallda - 92%
Magdalena Olofsson 2003 Suppleant utsedd av de anstallda - 92%
@ Ordférande Vice ordforande Ledamot 8070 000

bankens verksamhet och styrelseledamots ansvar i ett noterat

foretag. De har kontinuerligt tillfalle att diskutera fragor med

styrelsens ordférande, verkstillande direktoren och styrelsens
sekreterare.

Verkstéllande direktoren deltar vid alla styrelsesammantraden
utom i drenden dér hinder pa grund av jav foreligger sdsom da
verkstéllande direkttrens arbete utvarderas. Andra medlemmar i
bankens ledning deltar nir sa kravs for att tillhandahalla styrelsen
information eller pd anmodan fran styrelsen eller verkstéllande
direktoren. Under 2007 har styrelsen diskuterat fragor utan nar-
varo av verkstillande direktoren eller annan person fran bankens
ledning. Bankens och koncernens chefsjurist r styrelsens sekrete-
rare.

Under 2007 holls 12 styrelsesammantraden. Vid tva av dessa,
bland annat det sammantrdde dar arsbokslutet faststélldes, deltog
foretradare for externrevisionen. Beslut i styrelsen fattas efter en
oppen och konstruktiv diskussion. Vasentliga fragor som
avhandlats under aret &r bland annat:

B Strategisk inrikining for koncernens verksamhet (art och
omfattning).

B Overgripande langsiktiga mal for verksamheten.

B Policies och instruktioner, inklusive arlig genomgang och
revision.

B Affarsplaner, finansiella planer och prognoser.

B Grundlig genomgang av affarsomraden och marknadsseg-
ment, inkluderande de baltiska landerna, 6stra Europa och
Ryssland.

B Storre investeringar och forvdrv/avyttringar.

B Koncernens risktagande inklusive kreditportf6ljens och
likviditetssituationens utveckling.

B Kapital- och finansieringsfragor, inklusive risklimiter.

B Kort- och langsiktiga incitamentsprogram, successions-
planering och ledarforsorjning.

B Delarsrapporter och arsredovisning.

B Interna processer for drift och kostnadseffektivitet.
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IT-strategi och struktur.

Utvérdering av complianceverksamhetens funktion och

organisation samt beslut om en ny oberoende koncern-

overgripande compliancefunktion.

B Utvérdering av hur bankens interna kontroll fungerar.

B Uppfoljning av extern och intern revision samt koncernens
complianceverksamhet.

B Utvédrdering av styrelsens liksom verkstéllande direktorens
och verkstillande ledningens arbete.

B Utvérdering av externrevisorernas arbete.

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Emellertid har
styrelsen inrdttat kommittéer for att, enligt styrelsens instruktioner,
handldgga vissa definierade fragor och for att bereda sadana fragor
for beslut av styrelsen. Inom styrelsen finns for ndrvarande tre
kommittéer: Risk and Capital Committee, Audit and Compliance
Committee samt Remuneration and Human Resources Committee.
Vid kommittéernas moten fors protokoll som snarast mojligt efter
motena delges 6vriga ledamoter i styrelsen. Kommittéerna rap-
porterar regelbundet till styrelsen. Ledaméterna utses for ett ar i
taget. En viktig princip &r att sd manga av styrelsens ledamoter
som majligt skall delta i kommittéarbetet, &ven som ordférande i
kommittéerna. Styrelsens ordférande dr ledamot i samtliga tre
kommittéer men inte ordférande i ndgon. Varken verkstallande
direktoren eller andra befattningshavare i banken ingar i Audit
and Compliance Committee eller i Remuneration and Human
Resources Committee. Verkstillande direktdren dr ledamot i Risk
and Capital Committee. Arbetet i styrelsens kommittéer regleras
av instruktioner som faststéllts av styrelsen. Férutom arbetet i
kommittéerna tillimpas ingen arbetsférdelning i styrelsen.



Risk and Capital Committee

Styrelsens Risk and Capital Committee har till uppgift att stodja
styrelsen i dess arbete med att faststélla och granska att banken ar
organiserad och leds pa ett sadant sétt att alla risker inom koncer-
nens verksamhet dr identifierade och definierade samt att risker-
na mats, 6vervakas och kontrolleras i enlighet med externa och
interna regler. Kommittén beslutar om principer och paramet-
rar for att mata och fordela risk och kapital inom koncernen.
Kommittén granskar och laimnar forslag, for beslut av styrelsen,
till koncernpolicies och strategier sdsom riskpolicy och riskstrategi,
kreditpolicy, kapitalpolicy, likviditets- och pantsattningspolicy och
handels- och investeringspolicy samt f6ljer upp tillimpningen av
dessa policies och hur koncernens risker utvecklas. Kommittén
bereder styrelsens beslut avseende limiter {6r marknads- och
likviditetsrisker.

Vad géller kreditdrenden, antar kommittén bland annat kredit-
policies och instruktioner som kompletterar koncernens kredit-
policy och kreditinstruktion och beslutar i individuella kredita-
renden (drenden av vésentlig betydelse eller av principiell karak-
tar). Utover detta granskar kommittén I6pande sévil vésentliga
forandringar i kreditportf6ljen som kreditprocessen inom banken
och koncernen. Kommittén granskar ocksa drenden relaterade till
operationell risk, marknads- och likviditetsrisk samt forsakrings-
risk.

Vad giller kapitaldrenden, granskar kommittén I6pande
vésentliga férandringar i den 6vergripande kapital- och likvidi-
tetssituationen och kapitaltackningsférhallanden i koncernen
inklusive implementeringen av Basel II. Kommittén forbereder,
for beslut av styrelsen, andringar av koncernens kapitalmal och
kapitalforvaltningsfragor sasom utdelningsniva och inrdttande
och utnyttjande av aterkopsprogram av egna aktier.

Kommittén bestar av fyra ledaméter, inklusive den verkstél-
lande direktdren, och dr beslutsfor om minst tre ledamoter, av vil-
ken en maste vara kommitténs ordférande eller vice ordférande,
ar narvarande. Ledamoter i kommittén har under 2007 varit
Urban Jansson, ordférande, Marcus Wallenberg, vice ordférande,
Jesper Ovesen och Annika Falkengren. Koncernfinanschefen har
det 6vergripande ansvaret for de kapitalarenden som foredras for
kommittén, koncernkreditchefen for kreditarenden och chefen
for Group Risk Control for riskkontrollirenden. Kommittén har
under aret haft 23 sammantraden.

Audit and Compliance Committee

Styrelsens Audit and Compliance Committee stodjer styrelsen i dess
arbete med att kvalitetssidkra bankens finansiella rapportering.
Kommittén bereder ocksé, for styrelsens beslut, en arlig rapport
om den interna kontrollen och vid behov forslag till tillséttande
och entledigande av koncernrevisionschefen. Kommittén haller
fortlopande kontakt med bankens externa och interna revisorer
och diskuterar samordningen mellan den externa och interna revi-
sionen. Under 2007 har kommittén vid ett flertal tillfallen traffat
foretradare for externrevisionen utan narvaro av verkstallande
direktoren eller annan person fran bankens ledning. I kommittén
behandlas ocksa bokslut och delarsrapporter liksom revisionsrap-
porter och férandringar i redovisningsreglerna. Kommittén foljer
upp att eventuella anméarkningar och pdpekanden fran revisorerna
atgirdas. Den faststéller vidare riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som far upphandlas av banken och koncernen fran de
externa revisorerna och utvarderar externrevisorernas arbete och
oberoende samt bereder forslag infér bolagsstimmans val av revisor.
En revisionsplan for internrevisionen, koordinerad med planen
for externrevisionen, faststalls arligen.

Bolagsstyrning

Kommittén har vidare att, i forekommande fall, ta stallning till
verkstillande direktorens forslag till tillsdttande och entledigande
av chefen for Group Compliance. Internrevisionsarbetet och
complianceverksamheten f6ljs Iopande.

Kommittén bestar av tre ledaméter, ingen av dem anstalld
ikoncernen, och dr beslutsfor om minst tva ledamoter, av vilka
en maste vara kommitténs ordforande eller vice ordforande, ar
narvarande. Ledamoter i kommittén har under 2007 varit Carl
Wilhelm Ros, ordférande, Marcus Wallenberg, vice ordférande,
och Steven Kaempfer. Féredragande i kommittén &r koncernrevi-
sionschefen och chefen f6r Group Compliance. Kommittén har
under aret haft sju sammantrdden. Vid samtliga dessa moten har
de externa revisorerna deltagit.

Remuneration and Human Resources Committee

Styrelsens Remuneration and Human Resources Committee utarbetar,
for beslut av bolagsstimman respektive styrelsen, forslag till
principer for kompensation till verkstéllande direktren och leda-
moterna i den verkstéllande ledningen och forslag till kompensa-
tion till verkstillande direktdren och koncernrevisionschefen.
Kommittén beslutar i fragor om kompensation till ledaméterna i
den verkstillande ledningen efter de av bolagsstimman faststall-
da riktlinjerna. Kommittén bereder ocksa fragor om incitaments-
program och pensionsplaner, 6vervakar koncernens pensionséta-
ganden samt 6vervakar, tillsammans med styrelsens Risk and
Capital Committee, atgarder vidtagna for att trygga koncernens
pensionsataganden inkluderande utvecklingen i bankens pensions-
stiftelser. | kommittén diskuteras &ven personalfragor av strategisk
betydelse, sasom successionsplanering avseende stategiskt viktiga
positioner, och andra ledarfoérsorjningsfragor.

Kommittén bestér av tre ledaméter, ingen av dem anstalld i
koncernen, och dr beslutsfor om minst tva ledamaoter, av vilka en
maste vara kommitténs ordforande eller vice ordférande, ar nér-
varande. Ledaméter i kommittén har under 2007 varit Penny
Hughes, ordférande, Marcus Wallenberg, vice ordférande, och
Tuve Johannesson. Verkstéllande direktoren &r féredragande i
kommittén, tillsammans med chefen fér Group Human Resources
& Organisational Development, i drenden dér hinder pa grund av
jav inte foreligger. Kommittén har under 2007 haft atta samman-
traden.

Utvardering av styrelsen, verkstallande direktéren
och verkstéllande ledningen
SEB tillampar en metod for arlig sjalvutvardering som bland annat
inkluderar en enkét med dérpa foljande diskussioner i styrelsen.
Genom processen utvdrderas styrelsens, styrelseordférandens
och kommittéernas verksamhet och arbetsmetod. I utvarderingen
granskas bland annat hur styrelsens arbete ytterligare kan forbatt-
ras, huruvida varje enskild styrelseledamot deltar aktivt i styrelsens
och kommittéernas diskussioner, bidrar med autonoma omdomen
och om atmosfaren pa motena underlattar Sppna diskussioner.
Resultatet av utvdrderingen har presenterats for och diskuterats i
styrelsen och i valberedningen. Styrelsens ordférande utvarderar,
formellt en gang om dret, de enskilda ledaméternas arbete. Marcus
Wallenberg deltog inte i den utvirdering av ordférandens arbete
som leddes av Tuve Johannesson.

Styrelsen utvarderar 16pande verkstéllande direktérens och
verkstdllande ledningens arbete varvid verkstillande direktoéren
eller annan ur verkstéllande ledningen inte deltar.
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Bolagsstyrning

Verkstéllande direktéren/koncernchefen

Styrelsen har faststdllt en instruktion for verkstillande direktorens/
koncernchefens arbete och roll. Verkstéllande direkt6ren har
ansvaret for den 16pande forvaltningen av koncernens verksamhet
enligt styrelsens riktlinjer samt faststéllda policies och instruktioner.
Verkstillande direktoren rapporterar till styrelsen och avger vid
varje styrelsemoéte en sérskild VD-rapport som bland annat
behandlar utvecklingen av verksamheten utifran de beslut som
har fattats i styrelsen.

Verkstallande direktoren utser koncernfinanschef, divisions-
chefer, koncernens stabschef, chef for Group Human Resources &
Organisational Development, chef fér Group Compliance, chef fér
Group Risk Control, chef fér Group IT, chefer for filialerna, chefer
for de individuella stabs- och supportfunktionerna samt medlem-
marna av koncernradet. Koncernfinanschefen utses i samrad med
styrelsens ordférande och chefen for Group Compliance i samrad
med styrelsens Audit and Compliance Committee.

Verkstillande direktor och koncernchef dr Annika Falkengren.
Fler uppgifter om den verkstillande direktoren framgar av sidan
128.

Verkstéllande direktoren har tre olika kommittéer till sitt for-
fogande for att leda den operativa verksamheten; verkstallande
ledningen (Group Executive Committee), Group Credit Committee
(sidan 47) och Asset and Liability Committee (sidan 47).

For att bast tillvarata hela koncernens intresse samrader verk-
stdllande direktéren med den verkstillande ledningen och dess IT-
kommitté i frigor av storre eller principiell betydelse. Verkstéllande
ledningen diskuterar bland annat frédgor som &r av intresse for
flera divisioner, strategi, affarsplaner, finansiella prognoser och
rapporter. Under 2007 holls 28 sammantraden med verkstédllande
ledningen. I savél verkstéllande ledningen som IT-kommittén
ingick under 2007 som ledaméter:

Annika Falkengren, Per-Arne Blomquist, Fredrik Boheman,
Magnus Carlsson, Ingrid Engstrom, fran och med den 26 mars
2007, Hans Larsson, Bo Magnusson, Anders Mossberg och David
Smith, fran och med den 9 februari till och med den 27 september
2007.

For informationsutbyte pa koncernniva finns ett sérskilt forum
med ledande befattningshavare fran hela koncernen, koncernradet.
Ledaméterna i koncernradet utses av verkstéllande direktoren
efter samrad med den verkstéllande ledningen.

SEB:s organisation

Styrelse

VD & koncernchef
. Group Group Chief Financial

Stora Foretag Kapital-
& Institutioner forvaltning

Kontorsrorelsen

Affarsstod / IT / Staber
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Divisioner, affdrsomraden och affdrsenheter

Styrelsen har i en instruktion reglerat verksamheten i koncernen

och faststillt hur koncernens divisioner, inklusive den utlandska

verksambheten i filialer och dotterbolag, skall styras och vara orga-
niserade.

SEB:s verksamhet &dr fran och med den 1 januari 2007 organi-
serad i fyra divisioner:

B Stora Foretag & Institutioner, med Magnus Carlsson som chef,
for SEB:s kontakter med stora och medelstora foretag, finan-
siella institutioner och fastighetsbolag,

B Kontorsrorelsen, med Bo Magnusson som chef, for SEB:s retail-
verksamhet och kortverksamhet,

B Kapitalforvaltning med Fredrik Boheman som chef, f6r SEB:s
fond- och kapitalférvaltningsverksamhet och private banking
samt

B Liv, med Anders Mossberg som chef, for SEB:s livforsakrings-
verksambhet.

Samtliga divisionschefer dr ledaméter i verkstéllande ledningen.

Divisionernas verksamhet dr uppdelad i affarsomraden, vilka
isin tur ar uppdelade i affarsenheter. Divisionschefen ar 6vergri-
pande ansvarig for divisionens verksamhet och utser, efter verk-
stallande direktorens horande, chefer for affairsomradena inom
divisionen och de dotterbolag som divisionen ansvarar f6r. Inom
varje division finns en ledningsgrupp vari divisionschefen och ett
antal affirsomrades- och dotterbolagschefer inom divisionen ingar.
Aven inom affarsomradena och affirsenheterna finns lednings-
grupper.

For koordination av verksamheterna i nagra av de lander utan-
for Sverige dar flera divisioner bedriver verksamhet, sisom
Danmark, Norge och Finland, har en landansvarig chef utsetts.
Den landansvarige rapporterar till en sarskilt utsedd ledamot av
den verkstillande ledningen.

Stabs- och supportfunktioner
SEB:s stabs- och supportfunktioner dr fran och med den 1januari 2007
uppdelade pa tre divisionsdvergripande funktioner med maélet
att effektivisera, stromlinjeforma och 6ka skalférdelarna for
affirsverksamheten; Group Operations, Group IT samt Group
Staff. SEB har ett antal stabs- och supportfunktioner, sésom CEO
Office, Finance, Treasury, Human Resources & Organisational
Development, Marketing & Communication, Legal, Security och
Procurement & Real Estate. I SEB har koncernstaberna ett globalt
funktionellt ansvar och dger och forvaltar SEB’s gruppgemen-
samma instruktioner och policies, processer och metoder i syfte
att proaktivt stodja verkstillande direktoren, verkstéllande led-
ningen, chefer och medarbetare samt alla affdrsenheter inom kon-
cernen.

SEB:s organisation fran och med den 1 januari 2007 framgér
av organisationsschemat.

Riskorganisation och ansvar
Det yttersta ansvaret for koncernens riskorganisation och att
verksamheten bedrivs med en god intern kontroll ligger hos
styrelsen. Styrelsens Risk and Capital Committee har till uppgift
att stodja styrelsen i detta arbete, exempelvis genom att granska
koncernens policydokument inom risk-, kapital- och likviditets-
omradena for arlig uppdatering. Styrelsen far minst en gdng per
kvartal en rapport 6ver utvecklingen av koncernens exponering
avseende risker.

Under styrelsen och verkstéllande direktoren sorterar kom-
mittéer med olika befogenhet att fatta beslut beroende pa typen



av risk. Koncernens Asset and Liability Committee (ALCO), dar
verkstdllande direkttren dr ordférande, behandlar fragor om
koncernens och de olika divisionernas 6vergripande riskniva,
faststaller risklimiter och metoder for riskmétning samt férdel-
ning av internt kapital. Inom ramen f6r styrelsens koncernéver-
gripande kapitalpolicy och riskpolicy har ALCO faststallt poli-
cydokument for ansvarsférdelning och hantering av koncernens
risktyper och f6r sambandet mellan risk och kapital. ALCO har
haft 13 sammantrdden under 2007.

Treasurykommittén bevakar utvecklingen av marknads- och
likviditetsrisker.

Group Credit Committee (GCC) ar hogsta kreditbeviljande
instans inom banken med undantag for nagra fa d&renden som &r
forbehallna styrelsens Risk and Capital Committee. GCC har dven
till uppgift att regelbundet se Gver regelverket for kreditgivning
och att, nédr sa ar pakallat, foreldgga styrelsens Risk and Capital
Committee forslag till andringar. Verkstillande direktoren ar ord-
forande i kommittén och koncernkreditchefen &r vice ordférande.
GCC har haft 58 sammantraden under 2007.

Kreditorganisationen har en oberoende stéllning. Group Credits
ansvarar for ledning och styrning av kreditprévningsprocessen
samt for viktiga individuella kreditbeslut. Funktionen ansvarar
aven for analys och uppfoljning av kreditportfoljens sammansatt-
ning och for efterlevnaden av policies faststéllda av Risk and
Capital Committee och styrelsen. Verksamheten ar reglerad i
koncernens, av styrelsen faststéllda, kreditinstruktion.
Koncernkreditchefen utses av styrelsen och rapporterar till verk-
stdllande direktoren. Koncernkreditchefen &r féredragande i kre-
ditdrenden i styrelsens Risk and Capital Committee. Styrelsen far
minst en gang per kvartal information om sammanséattningen av
kreditportfoljen, inklusive stora exponeringar och kreditforluster.

Ordféranden i varje kreditkommitté har vetoréatt i kreditbeslut.
Kreditorganisationen ar skild fran de affarsdrivande enheterna
och hanterar enbart kreditfragor. Beslut som innebar ett materiellt
undantag fran kreditregelverket hanskjuts till en hogre niva i
beslutshierarkin.

Ansvaret for koncernens l6pande riskhantering ligger inom
respektive division (och motsvarande inom Group Treasury).
Varje division och divisionschef har saledes ett fullstandigt
ansvar att, inom koncernens givna riktlinjer, tillse att riskerna
inom affirsomradet hanteras och kontrolleras pa ett tillfredsstal-
lande sitt pa daglig basis. Det dr en grundldggande princip att alla
kontrollfunktioner skall vara oberoende av affarsverksamheten.

Internrevision, compliance och riskkontroll
I koncernen finns tre kontrollfunktioner, oberoende fran affars-
verksamheten — internrevision, compliance och riskkontroll.

Koncernens internrevision dr en oberoende granskningsfunk-
tion, direkt understdlld styrelsen. Internrevision ansvarar for
utvardering av hanteringen av risker, samt kontroll och styrnings-
processer inom banken, och att verksamheten i koncernen bedrivs
enligt styrelsens och verkstéllande direktorens intentioner.
Koncernrevisionschefen rapporterar I6pande till styrelsens Audit
and Compliance Committee och informerar dven verkstédllande
direktoren och den verkstéllande ledningen regelbundet. Audit
and Compliance Committee faststéller arligen en plan for intern-
revisionens arbete.

Under hosten 2006 initierades ett projekt for att utvardera och
ytterligare forstarka koncernens compliancefuktion och organisa-
tion. Detta arbete fortsatte under hela 2007 och ledde till att en ny
complianceorganisation etablerades i januari 2008 med avsevart
storre resurser an tidigare. Compliancefunktionen r nu helt
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oberoende fran affirsverksamheten, samtidigt som den &r en
stodfunktion for verksamheten. Den ar ocksa skild fran koncernens
juristfunktioner. Compliance skall arbeta proaktivt fér compliance-
kvalitet i koncernen samt framja compliancefragor genom rad
och uppf6ljning inom alla complianceomraden och dérigenom
stodja affirsverksamheten och ledningen. Speciella ansvarsomra-
den &r skyddet for kunderna, upptrddande pa marknaden, atgarder
for att forhindra penningtvitt och finansiering av terrorism liksom
regelefterlevnad och kontroll. Uppgifterna for compliancefunk-
tionen innefattar bland annat hantering av risker, 6vervakning,
rapportering, utveckling av interna regler, utbildning samt kon-
takter med tillsynsmyndigheter. Chefen for Group Compliance
har till uppgift att bitrada styrelsen och verkstallande direktoren i
compliancefragor och att samordna handldggningen inom kon-
cernen av sadana fragor. Chefen fér Group Compliance rapporte-
rar 16pande till verkstallande direktdren och verkstéllande led-
ningen och informerar dven styrelsens Audit and Compliance
Committee om compliancefragor. Som ett resultat av analyser av
koncernens compliancerisker faststéller verkstéllande direktoren,
efter godkdnnande fran Audit and Compliance Committee, en
arlig complianceplan.

Koncernens organisation for riskkontroll (Group Risk Control)
utovar den koncernovergripande riskkontrollen och 6vervakar
koncernens risker, i forsta hand kreditrisker, marknadsrisker,
operationella risker och likviditetsrisker (se vidare sidan 34).
Chefen for Group Risk Control utses av verkstéllande direktoéren
och rapporterar till koncernkreditchefen. Koncernens ALCO
informeras regelbundet. Chefen f6r Group Risk Control &r fore-
dragande i riskkontrolldrenden i styrelsens Risk and Capital
Committee.

For koncernens internrevision och complianceverksamhet finns
av styrelsen faststallda instruktioner. Verkstillande direktéren
faststéller instruktionen for verksamheten inom Group Risk
Control.

Finansiell rapportering

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sidkerstalls genom av
styrelsen faststéllda policies och instruktioner fér ansvarsfordelning
och styrning sasom instruktionen for verkstéllande direktéren
avseende bland annat den finansiella rapporteringen. Verkstillande
direktoren faststéller i sin tur policies och instruktioner sdsom
instruktionen for koncernfinanschefen, Group Treasury, Group
Finance och SEB:s Accounting Standard Committee (ASC).
Beslutshierarkin dr vél etablerad; chefen for Group Finance rap-
porterar till koncernfinanschefen som i sin tur rapporterar till
verkstéllande direktéren. ASC, med chefen for Group Finance
som ordférande, antar detaljerade instruktioner fér banken och
koncernen avseende finansiell rapportering, redovisningsstandard
och riktlinjer for tolkningen av interna regler avseende den finan-
siella rapporteringen och ser till att dessa regler implementeras i
koncernen. Koncernens funktioner for internrevision, riskkontroll
och compliance kontrollerar och 6vervakar rapporteringen, efter-
levnaden av interna och externa regelverk och koncernens risker.
Styrelsen och dess Audit and Compliance Committee foljer regel-
bundet upp och utvirderar kvalitetssakringen genom att bokslut
och delarsrapporter liksom revisionsrapporter och férandringar i
redovisningsreglerna regelmaéssigt tas upp vid styrelsens och
kommitténs moten. Styrelsens rapport om intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen fér 2007 finns pé sidan 52.
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Information om revisor

Banken skall enligt bolagsordningen ha minst en och hogst tva
revisorer med hogst lika manga suppleanter. Till revisor far &ven
registrerat revisionsbolag utses. Revisorerna férordnas enligt
svensk lag for en tid av fyra ar.

PricewaterhouseCoopers AB har varit bankens revisor sedan
2000 och omvaldes 2004 for tiden till och med arstamman 2008.
Huvudansvarig har fran och med arsstimman 2006 varit Peter
Clemedtson, auktoriserad revisor. Peter Clemedtson har revi-
sionsuppdrag dven i foljande storre foretag: Electrolux och
Ericsson.

De arvoden som revisorerna fakturerat och forvéantas fakture-
ra for revisionen av bankens bokslut 2007 och for 6vriga uppdrag
som fakturerats till och med den 31 december 2007 &r foljande:

Arvoden till revisor

Mkr 2007 2006
Revisionsarvoden 48 49
Ovriga uppdrag 19 10
Totalt 67 59

Erséttningar till styrelsen, verkstéllande direktdren och andra
ledaméter i verkstéllande ledningen

Styrelsen

SEB:s arsstimma 2007 faststdllde ett sammanlagt arvode till sty-
relsens ledaméter om 8 070 000 kronor att fordelas enligt foljande:
2600 000 kronor till styrelsens ordférande, 3 670 000 kronor att
fordelas mellan 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter som ej ar
anstdllda i banken med 530 000 kronor vardera till vice ordforan-
dena och 435 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter, samt

1800 000 kronor f6r kommittéarbete att fordelas enligt f6ljande:
Risk and Capital Committee; 460 000 kronor till ordféranden
samt 290 000 kronor till annan ledamot, Audit and Compliance
Committee; 350 000 kronor till ordféranden samt 175 000 kronor
till annan ledamot samt Remuneration and Human Resources
Committee; 350 000 kronor till ordféranden samt 175 000 kronor
till annan ledamot. Bankens ordférande och anstéllda i banken
uppbaér inte nagot arvode for kommittéarbete Av tabell pa sidan
44 framgar arvodesfordelningen f6r 2007. Styrelsearvodet utbeta-
las Iopande under mandatperioden.

Efter forslag fran SEB:s valberedning, har styrelsen faststallt
en policy om styrelseledaméternas aktieigande i SEB.
Rekommendationen enligt policyn ar att varje styrelseledamot
anvéander 25 procent av sitt rliga arvode, exklusive kommitté-
arvode, efter skatt, till att forvarva aktier i SEB.

Verkstallande direktoren och verkstallande ledningen
SEB:s styrelse har utarbetat forslag till principer for 16n och annan
ersittning for verkstallande direktoren och verkstillande led-
ningen, vilka drsstimman 2007 har godként. Styrelsen har sedan
beslutat om faktisk erséttning till verkstillande direktoren efter
forslag fran styrelsens Remuneration and Human Resources
Committee. Ersdttningen till verkstéllande direktéren har jam-
forts med och utvéarderats i forhallande till den svenska och inter-
nationella marknaden. Kommittén har ocksa beslutat om kom-
pensation till 6vriga ledaméter av verkstallande ledningen enligt
de av arsstimman faststéllda principerna.

Styrelsen kommer att féresla drsstimman 2008 att godkdnna
ovan angivna ersattningsprinciper att gélla for tiden intill arsstam-
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man 2009 med nagra dndringar for langsiktiga incitamentsprogram
for att spegla den bredare omfattningen som foreslas for 2008.

De allmédnna principerna for ersattningstrukturen dr desamma
som for banken som helhet dvs ersattningen bestér av fyra huvud-
delar; fast 16n, kort- och langsiktiga incitamentsprogram och pen-
sionsférman liksom andra férméner som till exempel bilférman.

Kortsiktigt incitamentsprogram utbetalas i relation till upp-
fyllandet av de sdrskilda mal, savél gemensamma som individu-
ella, kvalitativa som kvantitativa, som skriftligen 6verenskommits
med befattningshavaren. Det kortsiktiga incitamentsprogrammet
faststélls for ett ar i taget och 4r maximerat till viss andel av den
fasta 1onen. Exempel pa anvinda mal ar resultat, kostnader och
kundnéjdhet. SEB:s kostnad for kortsiktiga incitamentsprogram
till verkstéllande direktoren och verkstillande ledningen f6r 2008
berédknas hogst komma att uppga till 25 Mkr, exklusive sociala
avgifter.

For 2007 gallde principen att langsiktiga incitamentsprogram
skulle vara aktierelaterade och prestationsbaserade. For 2008
foreslas att de langsiktiga programmen skall vara aktierelaterade
och, férutom program riktade till alla anstéllda, prestationsbaserade.
Malet med att ha olika langsiktiga incitamentsprogram ar att
skapa ettlangsiktigt engagemang i SEB, att starka helhetssynen
pa SEB, ge deltagarna méjlighet att ta del av SEB:s langsiktiga
framgang och vardeskapande och att skapa ett incitament for de
anstéllda att bli aktiedgare i SEB liksom att skapa mojligheter att
attrahera och behalla ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner. Kostnaden for de langsiktiga incitamentsprogram-
men for 2008 framgar av styrelsens férslag om programmen.

Pensionsplanen kan vara férmansbestdmd eller premiebaserad
och skall vara oantastbar. Malet ar att 6ka den premiebaserade
andelen. Tak finns fér den pensionsmedfrande 16nen. Vid upp-
sdgning fran bankens sida utgér avgangsvederlag om 12-24
manaders 16n. Banken &dger ritt att fran avgangsvederlaget avrak-
na det som befattningshavaren erhaller i kontant ersittning fran
annan anstéllning eller fran egen naringsverksamhet.

Fast och rorlig 16n samt formaner for verkstallande direktoren
och ledaméterna av den verkstillande ledningen framgér av not 9.

Langsiktiga incitamentsprogram

SEB:s forsta langsiktiga incitamentsprogram inférdes 1999 och
ytterligare program har sedan beslutats dven for dren 2000-2007.
Fran 1999 till 2004 utgick de langsiktiga incitamenten i form av
personaloptioner. For aren 2005-2007 har banken anvént per-
formance shares. Information om programmen har bland annat
lamnats i arsredovisningarna samtliga ar och vid arsstimmorna
sedan 2002. Omfattningen av SEB:s langsiktiga incitamentspro-
gram framgar av not 9.

Vardeutveckling och séakringsarrangemang

Viérdeutvecklingen for programmen, inklusive de personaloptioner
som l6sts in, speglar SEB-aktiens kursutveckling. Sedan de lang-
siktiga incitamentsprogrammen inférdes 1999 har totalavkastning-
en, det vill sdga borsvéarde och utdelning, 6kat med 92 miljarder
kronor per den 31 december 2007 (se vidare sidorna 18-19). Vid
arsskiftet uppgick vérdet av alla emitterade program —saval 16sta
som utestaende — till 2 376 miljoner kronor.

Virdet av utestdende program var 623 Mkr. Vardeférandring-
eniSEB:s langsiktiga incitamentsprogram har begransats tack
vare att vardeutvecklingen och kostnaderna for sociala avgifter
relaterade till denna sdkrats genom aterkop av egna aktier och s&
kallade equity swap-avtal.



Vardefordelning av SEB:s langsiktiga incitamentsprogram
Andel av totala vardet av 2 376 Mkr,
per 31 december 2007, 1999-2007 program

2007" 3%
2006! 4%
% 2005" 6%

BN 5004 23%
— 5003 24%
% 2002 16%
2001 12%

2000 10%

1999 2%

Performance shares, 13%

Personaloptioner, 87%

162 % var slutlig tilldelning for 2005 ars program; 40 % forvantad tilldelning av
vérden pé prestationsaktier fér 2006 och 2007 &rs program.

Fordelningen av vardet mellan de olika programmen visar att
performance share-programmen ar mindre kinsliga for kurs-
utvecklingen dn de tidigare personaloptionsprogrammen.

Tak pa 2004 ars langsiktiga incitamentsprogram

Enligt villkoren for 2004 ars langsiktiga incitamentsprogram var
vérdet for innehavarna f6r varje option begransat till 100 kronor.
Banken skulle enligt programmets villkor avsluta programmet i
fortid om marknadspriset (baserat pa slutkursen pa borsen) for
A-aktien i banken uppick till eller 6versteg 220 kronor under
16senperioden (2 april 2007 -1 april 2011). Ett sadant fortida
avslutande skedde i april 2007.

Vardeutveckling for performance shares
SEB tre ars relativ avkastning

Varde efter tre ar for en deltagare som erhaller

20 000 prestationsaktier, Mkr

SEB-aktiens 0 0,9 4,3

kursutveck- 0 0,7 3,7

ling, % (start- 0 0,6 2,8

pris 150 kr) 0 0,4 1,9

. . Index

SEB-aktiens relatllva <Index Index +8%pa
avkastning .

eller 6ver

Real VPA . 5 10%pa

utveckling i L eller ver

Tilldelningen motsvarar 1,2 Mkr i verkligt varde.

Langsiktiga incitamentsprogram fran 2005 — Performance shares
For aren 2005-2007 har arsstimman beslutat om langsiktiga inci-
tamentsprogram med ny prestationsbaserad struktur jamfoért med
tidigare ars personaloptionsprogram. Férslagen har beretts av
styrelsen och styrelsens Remuneration and Human Resources
Committee med stod av oberoende internationell expertis och i
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SEB:s tre ars totala aktieavkastning i relation
till jamforbara banker !
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1) 60% ar baserad pa Dow Jones Nordic Banks Index
och 40% pa FTSE Eurofirst300 Banks

samrad med ett betydande antal av SEB:s storsta aktiedgare.
Programmen &r utformade med internationellt beprovade sa kallade
Performance Share-program som forebild. Sddana program
anvands av ett flertal internationella banker.

Ambitionen med performance shares &r att ledande befatt-
ningshavare i SEB skall agera som och pa sikt bli aktiedgare i ban-
ken. Programmen &r prestationsbaserade, inriktade pa aktier och
transparenta. En performance share under programmen ar en ratt
att vid en framtida tidpunkt kdpa en A-aktie i banken for priset 10
kronor. Ett pris som markant understiger ridande marknadskurs
motiverar innehavaren att prestera d&ven om aktiekursen géar ner
fran nuvarande niva. Déarigenom likstélls deltagarnas intressen
med aktiedgarnas.

Utfallet av programmen, det vill séga det antal av tilldelade
performance shares som kan utnyttjas, beror pa hur de tva férut-
bestimda prestationskraven, real 6kning av vinst per aktie och total-
avkastning i forhillande till SEB:s konkurrenter, uppfylls. Prestations-
kraven méts under en inledande tredrsperiod. Vidare kravs att
deltagarna dr kvar inom SEB. Programmen har en 16ptid pa sju ar,
inklusive prestationsperioden. Bankens vinst maste 6ka avsevart
under prestationsperioden och totalavkastningen utvecklas
betydligt béttre &n SEB:s nordiska och europeiska konkurrenters
for att fullt utfall skall uppnas. Kraven har valts sa att absoluta
och relativa prestationskrav balanseras. For fullt utnyttjande
krévs att bada prestationskraven uppfylls helt.

Att det dr en utmaning att 6ver tiden 6vertréaffa bagge presta-
tionskriterierna framstod tydligt under 2007. Fram till mitten av
aret skulle den starka utvecklingen for den rullande tredriga tota-
la avkastningen for SEB i relation till jimforelsegruppen ha med-
fort en mycket hog kalkylerad tilldelning for de tre programmen.
Efter den kraftiga nedgangen for SEB-aktien under andra hélften
av 2007 foll det kalkylerade utfallen fér programmen vid utgang-
en av 2007 till den nivéa som visas i tabellen pé sidan 51. En ytterli-
gare illustration av behovet av att standigt visa béttre resultat an
genomsnittet dr performance share-programmet f6r 2005 som
visade en kalkylerad full tilldelning vid utgangen av 2006 men ett
ar senare, vid utgangen av den treariga avkastningsperioden,
hade en slutlig tilldelning pé 62 procent.

Det kalkylerade resultatet for prestationskriterierna rapporteras
varje kvartal till styrelsen och deltagarna i de langsiktiga
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incitamentsprogrammen, och skapar darmed en link mellan
ersittning och prestation.

2007 ars program

Programmet fo6r 2007 omfattar hogst 1 275 000 performance shares
riktade till cirka 500 ledande befattningshavare. Av hela antalet
performance shares i 2007 ars langsiktiga incitamentsprogram
tilldelades verkstallande direktdren och verkstillande ledningen
cirka 15 procent.

For att motivera innehavarna att behalla sina performance
shares efter den tidpunkt da de forsta gangen kan utnyttjas, kom-
penseras innehavarna for utdelning som lamnas till aktieigarna
efter prestationsperioden genom att det antal A-aktier som varje
performance share ger ratt att férvarva omraknas arligen under
utnyttjandeperioden efter det att arsstimma hallits varje ar.

Performance shares kan inte siljas, pantsittas eller 6verforas
pa annan. Ett berdknat varde per performance share kan emellertid
faststillas baserat pa det férvantade utfallet av prestationskraven,
priset for forvarv av en A-aktie och pa att kompensation fér utdel-
ning inte utgar under prestationsperioden. Styrelsen har anlitat
oberoende expertis for att gora berdkningarna. Det berdknade
vérdet av en performance share under 2007 ars program uppgar
till 86 kronor.

Kostnaden for 2007 ars program i resultatrakningen for det
sammanlagda viarde som programmet innebér for deltagarna ar

Prestationsmatt for 2007 ars program

For att kunna berdkna den reala 6kningen av vinst per aktie mins-
kas jamforelsetalet, det vill sdga SEB:s vinst per aktie, med arlig
faktisk inflation under den tredriga prestationsperioden.
Mattet ger en slutlig ratt att utnyttja tilldelade performance
shares forst da den reala 6kningen av vinst per aktie uppnar 2
procent per ar. Da blir utfallet 10 procent av maximal tilldel-
ning. Det finns dven ett tak for det antal som slutligen kan
utnyttjas. Maximalt utfall (det vill sdga 50 procent av total
maximal tilldelning) uppnéds om den genomsnittliga reala
okningen av vinst per aktie per ar blir 10 procent.

Berédkningen av totalavkastningsmittet sker genom att start-
kursen satts till genomsnittskursen fér SEB-aktien under de tre

Utfall vid olika grad av maluppfyllelse av prestationskriterierna.

% tilldelning 4 EPS tilldelningsschema

50%

10%

0% P
2%pa 10 % pa

SEB tredriga faktiska EPS tillvaxt

knappt 110 miljoner kronor (1 275 000 aktier x 86 kronor) att fordelas
over de tre forsta aren. Om utfallet av vinst per aktie blir annat 4n
det forvantade paverkar det kostnaden under intjanandeperioden.
Denna kostnad motsvaras inte av nagon utbetalning fran banken
och dirmed paverkas inte eget kapital. Over resultatrakningen
tillkommer kostnader for sociala avgifter vilkas storlek dr beroende
av skillnaden mellan 16senpris och marknadspris vid utnyttjandet.
Denna skillnad redovisas dven i eget kapital.

Om och nér performance shares 16ses, levererar banken redan
utgivna aktier, varfor inga nya aktier kommer att ges uti anledning
av programmen.

Omfattningen av SEB:s langsiktiga incitamentsprogram och
antalet personaloptioner/performance shares tilldelade verkstal-
lande direktoren och verkstéllande ledningen framgar av not 9.
Utover verkstéllande direktdren har inga styrelseledamoter fatt
tilldelning i nagot av programmen.

Utvérdering av SEB:s langsiktiga incitamentsprogram

Redan vid inférandet av det férsta performance share-program-
met 2005, var avsikten att utvardera programmen efter en tre-
arsperiod. Utvarderingen har visat att en férdel med program-
men &r de vil balanserade prestationskriterierna med bade

ett absolut matt baserat pa real 6kning av vinst per aktie och
ett relativt matt baserat pa totalavkastning i férhallande till SEB:s
konkurrenter. Vidare dr programmen létta att forsta for deltagarna

sista manaderna under 2006 och slutkursen till genomsnitts-
kursen for SEB-aktien under de tre sista manaderna under
2009 plus den utdelning som givits. Om totalavkastningen
motsvarar utvecklingen av ett bankindex (60 procent Dow
Jones Nordic Banks index och 40 procent FTSE Eurotop300
Banks), blir utfallet 10 procent av maximal tilldelning. Déar-
over Okar antalet performance shares som kan utnyttjas upp
till ett tak vid 8 procentenheter i genomsnitt per ar utdver valt
bankindex. Vid den nivan blir det maximalt utfall enligt total-
avkastningsmaéttet (det vill siga 50 procent av total maximal
tilldelning).

% tilldelning 4 TSR tilldelningsschema

50%

10%

0% >
Index Index +8% pa

SEB treériga TSR jamforelse med index

Jamforelsebart index ar 60 procent baserat pa Dow Jones Banks Index och 40 procent pa FTSE Eurofirst300 Banks.
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Beraknad uppfyllelse av prestationskriterier, utfall december 2007

Bolagsstyrning

TSR = Total avkastningsméttet — SEB i jamforelse med Comparator Index (Arligt)
EPS = Inflation justerad tillvéxt i vinst per aktie

TSR % av TSR EPS % av EPS Total Utspadning
Outperformance vs mal/index (arligen) villkor tillvaxt villkor tilldelning
Kriterium for Index +8% p.a. Faktisk EPS
maximal tilldelning tillvaxt

10% p.a.

2005 ars program Index +0,3% 23% 21% 100% 62% 0,14%
2006 ars program Index +1,3% 33% 23% 100% 67% 0,13%
2007 &rs program Index -8,4% 0% 2% 22% 11% 0,02%

och har haft en kvarhallande effekt for vissa nyckelpersoner, dock
imindre grad inom omraden som &r utsatta for stark konkurrens.
Vidare har antalet performance shares att férdela reducerats
for programmen under senare ar da aktiekursen 6kade. Detta har
givit delvis icke 6nskvédrda signaler till deltagarna genom att moj-
ligheten till beléning i den nuvarande strukturen minskar vid en
hogre aktiekurs och dkar vid en lagre aktiekurs, tvartemot vad

som géller for aktiedgarna. Som ett resultat av utvarderingen och
diskussioner med aktiedgare representerande en stor andel av
aktiedgandet i SEB, har styrelsen lagt fram en rekommendation
till arsstimman att revidera strukturen for langsiktiga incita-
mentsprogram for 2008. Forslaget presenteras i samband med
kallelsen till arsstimman 2008.
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Bolagsstyrning

Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for 2007

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2007 har upprittats i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning och ar en del av bolagsstyrningsrapporten.
Rapporten har inte granskats av bankens revisorer.

Organisation av intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
definieras som den process som utfors av styrelsen, ledningen och
annan ber6rd personal for att f4 en rimlig forsdkran om korrekthe-
ten i den finansiella rapporteringen. Arbetet med intern kontroll
baseras pa COSO-ramverket och &r organiserat utifran féljande
delomraden, vilka beskrivs nedan: kontrollmiljo, riskhantering,
kontrollsystem, informations- och kommunikationsvéagar samt
rutiner fér uppf6ljning.

Kontrollmiljén

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av kontrollmiljon, vilken formar den kultur och
de vdrderingar som SEB verkar utifran. Mer specifikt avses foreta-
gets organisationsstruktur, beslutsvagar, befogenheter och ansvar,
policys och 6vriga styrande dokument som kommuniceras till
samtliga anstillda inom SEB.

Exempel pé centrala styrdokument som sitter ramarna vad
géller instruktioner avseende organisationsstruktur, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar &r arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstillande direktdren och mellan de olika organ som styrel-
sen och verkstéllande direktdren har inréttat samt instruktioner for
attestratt.

Redovisningspolicies samt 6vriga riktlinjer avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras arligen och dokumenteras
i SEB Group Accounting Principles.

Riskhantering

Inom SEB-koncernen har riskhantering sedan lange varit ett
prioriterat omrade, som kontinuerligt utvecklats inte minst mot
bakgrund av inférandet av Basel II, vilket medfort ytterligare
fokus pa detaljerad riskanalys av balansrdkningen.

Hornstenarna i risk- och kapitalhanteringen ar styrelsens
overgripande ansvar for hanteringen, en tydlig beslutsordning med
hog riskmedvetenhet hos medarbetarna, gemensamma definitioner
och principer, ett kontrollerat risktagande inom beslutade ramar
samt en hog grad av genomlysning i den externa redovisningen.

Ansvaret inom styrelsen for kvalitetssikring av koncernens
finansiella rapportering ligger hos Audit and Compliance
Committee. Kommittén sékerstiller genom fortlopande kontakt
med ansvariga inom SEB samt med bankens interna och externa
revisorer att risker for véasentliga fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras och hanteras.

En formell riskanalys av de finansiella processerna genomfors
arligen i syfte att identifiera processerna med hog risk. Bedom-
ningen &dr baserad pa komplexiteten i affiren och processen, vardet
pa transaktionerna som redovisas i resultat- och balansrakningen
samt nivan pa systemstodet. Analysen dokumenteras och ar
utgangspunkt for atgarder for att forbéttra den interna kontrollen
och rutinerna for uppfoljningen.
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Kontrollsystem

De risker som identifieras avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via preciserade och dokumenterade kontrollaktiviteter
som uppdateras regelbundet. Kontrollaktiviteterna kan vara av
overgripande karaktér alternativt kopplade till en specifik risk eller
ett enskilt konto i balans- eller resultatrdkningen. SEB:s rutiner
och kontroller for att sdkerstélla god intern kontroll finns inom
alla relevanta omraden och pé alla nivéer.

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga samt upptacka fel
och avvikelser, exempel dr kontoavstdmningar, analytisk uppfolj-
ning av utfall och automatiska kontroller inbyggda i IT-system.
Tva fokusomraden detta ar har varit vardering av obligations-
portfoljen och nedskrivning av finansiella tillgangar, specifikt
reservering for osdkra fordringar. Ett exempel pa en kontrollakti-
vitetav mer 6vergripande karaktar dr att SEB Accounting Standards
Committee (ASC) foljer utvecklingen av IFRS och andra relevanta
regelverk inom redovisningsomradet samt 6vervakar implemen-
teringen av dessa i SEB.

Informations- och kommunikationsvagar

SEB:s informations- och kommunikationsvégar syftar till att séker-
stélla att den finansiella rapporteringen ar fullstindig och korrekt.
For att uppna detta finns styrande dokument i form av interna
policies, riktlinjer och manualer for den finansiella rapporteringen
som uppdateras arligen och kommuniceras till berérd personal.

Uppfdljning

Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantrdde presenteras och diskuteras koncernens eko-
nomiska situation.

SEB foljer 1opande upp efterlevnaden av interna policies och
riktlinjer, effektiviteten i kontrollstrukturen och precisionen i den
finansiella rapporteringen. Darutéver sker en kontinuerlig upp-
foljning fran koncernens riskkontrollfunktion, compliancefunk-
tion och internrevision. Den uppfoljning som gors sakerstéller
dven att bankens informations- och kommunikationsvagar ar
andamalsenliga for den finansiella rapporteringen.

Koncernens internrevision granskar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen utifran den plan som
faststalls av Audit and Compliance Committee. Resultatet av
internrevisionens granskning liksom de atgarder som vidtas och
statusen avseende dessa, rapporteras 16pande till Audit and
Compliance Committee.

Aven kommittéerna Risk and Capital Committee och
Remuneration and Human Resources Committee har en viktig
roll i uppféljningsarbetet. Kommittéernas arbete beskrivs pa
sidan 45 i Bolagsstyrningsrapporten.
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Finansiella rapporter

Resultatrakningar

SEB-koncernen

Mkr Not 2007 2006 Forandring, %
Rénteintakter 86 035 66 137 30
Réantekostnader -70 037 -b1 856 35

Réntenetto 3 15998 14 281 12
Provisionsintakter 21 400 19 945 7
Provisionskostnader -4 349 -3799 14

Provisionsnetto 4 17 051 16 146 6
Vinster (férluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 3256 4098 =21
Vinster (forluster) fran finansiella tillgéngar och skulder klassificerade till
verkligt vérde, netto -17 -62 -73

Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 3239 4036 -20
Premieinkomster, netto 5961 5726 4
Avgifter pa investeringskontrakt 1067 873 22
Kapitalavkastning, netto 981 1507 -35
Ovriga forsakringsintakter 471 383 23
Férsakringskostnader, netto -5 547 -5 828 -5

Livforsakringsintakter netto 6 2933 2661 10
Utdelningar 79 63 25
Andelar i intresseféretags resultat 128 44 191
Vinster och forluster pa vardepapper som innehas som kapitalplaceringar 653 1038 -37
Ovriga rorelseintakter 359 478 -25

Ovriga intakter netto 7 1219 1623 -25

Summa intdkter 40 440 38747 4

Personalkostnader 9 -14 921 -14 363 4

Ovriga kostnader 10 -6919 -6 887 0

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 11 -1354 -1 287 5

Summa kostnader -23194 -22 537 3

Kapitalvinster och -forluster fran materiella och immateriella tillgangar 12 788 70

Kreditforluster inkl vardeforandringar pa 6vertagen egendom 13 -1016 -718 42

Rorelseresultat 17 018 15562 9

Skatt 15 -3376 -2939 15

Nettoresultat 13 642 12 623 8

Minoritetens andel 24 18 33

Aktiedgarnas andel 13618 12 605 8

Nettoresultat 13 642 12 623 8

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 16 19:97 18:72

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 19:88 18:53
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Finansiella rapporter

Balansrakningar

SEB-koncernen

31 december, Mkr Not 2007 2006 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 19 96 871 11 314
Utlaning till kreditinstitut 20 263012 180 478 46
Utlaning till allmanheten 21 1067 341 950 861 12
Vardepapper for handel 348 888 343535 2
Derivat for handel 85 395 65212 31
Derivat for sakringsredovisning 2777 2660 4
Férédndring av verkligt varde av sékrade poster i en portféljsakring -641 283
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna bér risken 135485 120 524 12
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt vérde 89319 82 074 9
Finansiella tillgangar till verkligt varde 22 661 223 614 288 8
Finansiella tillgangar som kan séljas 23 170137 116 630 46
Finansiella tillgadngar som innehas till forfall 24 1798 2231 -19
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 53 2189 -100
Intresseforetag 25 1257 1085 16
Immateriella tillgangar 16 894 15572 8
Materiella tillgangar 2564 2302 11
Férvaltningsfastigheter 5239 5040 4
Materiella och immateriella tillgangar 27 24 697 22914 8
Aktuella skattefordringar 3766 2 568 47
Uppskjutna skattefordringar 845 1121 -25
Kund- och likvidfordringar 25377 11 277 125
Ovriga tillgangar 28138 17 485 61
Ovriga tillgangar 28 58 126 32 451 79
Summa tillgangar 2 344 462 1934441 21
Skulder till kreditinstitut 29 421 348 368 326 14
In- och uppléaning fran allmanheten 30 750 481 643849 17
Skulder till férsakringstagarna — investeringsavtal 135937 120 127 13
Skulder till forsakringstagarna — forsakringsavtal 89979 83592 8
Skulder till forsékringstagarna 31 225916 203719 11
Emitterade vardepapper 32 510 564 394 357 29
Derivat fér handel 79 211 60 343 31
Derivat for sékringsredovisning 2169 5894 -63
Skulder for handel 135421 84 942 59
Féréandring av verkligt varde av sdkrade poster i en portféljsakring -411 -147 180
Finansiella skulder till verkligt varde 33 216 390 151 032 43
Aktuella skatteskulder 1101 1036 6
Uppskjutna skatteskulder 9403 9099 3
Leverantors- och likvidskulder 33940 12 479 172
Ovriga skulder 53075 37536 41
Ovriga skulder 34 97519 60 150 62
Avséattningar 35 1536 2066 -26
Efterstallda skulder 36 43989 43675 1
Summa skulder 2267 743 1867 174 21
Minoritetsintressen 191 130 47
Omvarderingsreserver -278 772 -136
Aktiekapital 6872 6872
Andra fonder 29 757 30203 -1
Balanserad vinst 40177 29290 37
Eget kapital 76 528 67137 14
Summa kapital 76 719 67 267 14
Summa skulder och kapital 2 344 462 1934441 21
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Finansiella rapporter

SEB-koncernen

31 december, Mkr 2007 2006 Forandring, %
Minoritetsintressen 191 130 47
Eget kapital 76 528 67137 14
Totalt kapital 76 719 67 267 14
Forandringar i eget kapital
Reserv for kassaflédessékringar 160 380 -58
Reserv for finansiella tillgadngar som kan saljas -438 392
Omvarderingsreserver -278 772 -136
Aktiekapital (663 004 123 st A-aktier; 24 152 508 st C-aktier) 6872 6872
Fond for makulerade aktier 174 174
Kapitalandelsfond 71 94 -24
Omrakningsdifferens =377 -475 =21
Andra bundna fonder 29889 30410 -2
Bundet eget kapital 36 629 37 075 -1
Swapsakring av personaloptionsprogram -269 -303 -11
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen -2 109 -393
Eliminering av aterkop av egna aktier for forbattrad kapitalstruktur -2022 -100
Balanserad vinst 28937 19403 49
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 13618 12 605 8
Fritt eget kapital 40177 29 290 37
Eget kapital 76 528 67 137 14
Forandringar i eget kapital
Reserv for
Reserv for finansiella
Minoritets- kassaflodes- tillgangar som Aktie- Bundna Balanserad
2007 intressen sakringar kan sédljas  kapital  reserver vinst  Summa
Ingéende balans 130 380 392 6872 30203 29290 67 267
Marknadsvérdeférandringar -206 -614 -820
Realiserat via resultatrakningen -14 -216 -230
Omrakningsdifferens 98 98
Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital -220 -830 98 -952
Nettoresultat 24 13618 13642
Totalt redovisat resultat 24 -220 -830 98 13618 12690
Utdelning till aktiedgarna® -4123 -4123
Utdelning eget innehav! 44 44
Neutralisering av resultateffekt av personaloptionsprogrammen -428 -428
Eliminering av aterkop av egna aktier fér personaloptionsprogrammen? 897 897
Ovriga férandringar 37 -544 879 372
Utgaende balans 191 160 -438 6872 29757 40177 76719
2006
Ing&ende balans 112 882 481 6872 28 882 19567 56796
Marknadsvérdeférandringar -502 =27 -529
Realiserat via resultatrakningen -62 -62
Omrakningsdifferens -184 -184
Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital -502 -89 -184 -775
Nettoresultat 18 12605 12623
Totalt redovisat resultat 18 -502 -89 -184 12605 11848
Utdelning till aktiedgarna? -3264 -3264
Utdelning eget innehav! 75 75
Neutralisering av resultateffekt av personaloptionsprogrammen 580 580
Eliminering av aterkop av egna aktier fér personaloptionsprogrammen? 1232 1232
Ovriga forandringar 1505 -1505
Utgaende balans 130 380 392 6872 30203 29290 67267

1) Utdelning per A-aktie 6:00 kr (4:75) och per C-aktie 6:00 kr (4:75). Ytterligare information om SEB-aktien finns pa sid 18.

2) SEB har per 31 december 2007 aterkopt 7,0, 6,2 och 6,2 miljoner A-aktier for de langsiktiga incitamentsprogrammen enligt beslut pa arsstamman 2002, 2003 respektive 2004. Anskaffningskostna-
den for dessa ar avdragen fran det egna kapitalet. Under 2005 har 1,0 miljoner aktier overforts fran kapitalstruktursprogrammet till incitamentsprogrammen. Under 2006 har 3,1 miljoner aktier salts
enligt beslut p& arsstémman. Nar personaloptioner l6sts under 2005, 2006 och 2007 har ytterligare 2,0, 6,5 och 5,2 miljoner aktier sélts. SEB &gde darmed 3,7 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde

av 612 Mkr den 31 December 2007.
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalyser

SEB-koncernen

Mkr 2007 2006 Foréndring, %
Erhéllna rantor 83430 64 759 29
Betalda rantor -66 407 -49 484 34
Erhallna provisioner 21 400 20145 6
Betalda provisioner -4 349 -3999 9
Erhallet netto av finansiella transaktioner 2923 4941 -41
Ovriga inbetalningar i rérelsen 6770 4865 39
Betalda administrationskostnader -22 921 -23010 0
Betald inkomstskatt -3370 -2 727 24
Kassaflode fran resultatrakningen 17 476 15490 13
Okning (-)/minskning (+) i tradingportfoljer -32503 -69 110 -53
Okning (+)/minskning (=) i emitterade kortfristiga vardepapper 72 454 10 581
Okad (-)/minskad (+) utlaning till kreditinstitut -45 995 17 745
Okad (-)/minskad (+) utlaning till allmanheten -116 298 -46 351 151
Okad (+)/minskad (-) upplaning fran kreditinstitut 52 274 -33559
Okad (+)/minskad (-) in- och upplaning fran allmanheten 104 715 71 495 46
Okning (-)/minskning (+) i forsakringsportfoljer 22 302 18 319 22
Forandringar i 6vriga balansposter 10 348 -1587
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 84773 -16 977
Forsaljning av aktier och obligationer 224 175 28
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 1431 449
Erhallna utdelningar och koncernbidrag 57 38 50
Investeringar i dotterbolag? -657 -17
Forvarv av aktier och obligationer -375 -42
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -3030 -615
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 350 -12
Emission rantebarande vardepapper och nyupplaning 128 791 73238 76
Aterbetalning av tidigare upplaning -86 315 -49 001 76
Betald utdelning -4079 -3189 28
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38 397 21 048 82
Periodens kassaflode 120 820 4059
Kassa och likvida medel vid &rets bérjan 73751 70 796 4
Kursdifferens i likvida medel 414 -1104 -138
Periodens kassaflode 120 820 4059
Kassa och likvida medel vid periodens slut? 194 985 73751 164

1) Likvida medel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 19) och Utlaning till kreditinstitut- betalbara pa anfordran (not 20).

2) Investeringar i dotterbolag

Kassa 102 113
Utlaning till allmanheten 1352 395
Ovriga tillgangar 248 56
In- och upplaning fran allmanheten -1439 -307
Oviga skulder -84 -204
Goodwill 580 77
Forvarvspris 759 130
Forvarvspris -759 -130
Likvida medel i forvarvade bolag 102 113
Netto utflode -657 -17
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Finansiella rapporter

Resultatrakningar

Enligt Finansinspektionens foreskrifter

Skandinaviska Enskilda Banken

Mkr Not 2007 2006 Forandring, %
Rénteintakter 3 43913 32316 36
Leasingintakter 3 6 154 877

Rantekostnader 3 -38 464 -28 482 35
Utdelningar 7 3925 1407 179
Provisionsintékter 4 8 455 8374 1
Provisionskostnader 4 -1331 -1211 10
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 2490 3515 -29
Ovriga rorelseintakter 7 658 2108 -69
Summa intakter 25 800 18 904 36
Administrationskostnader 8 -12589 -13073 -4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 11 -4 847 -399

Summa kostnader -17 436 -13472 29
Resultat fore kreditforluster 8 364 5432 54
Kreditforluster, netto 13 -24 -134 -82
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 7 -106 -100 6
Rorelseresultat 8234 5198 58
Bokslutsdispositioner 14 -158 -345 -54
Skatt pa arets resultat 15 -546 -1158 -53
Ovriga skatter 15 -45 467 -110
Nettoresultat 7 485 4162 80

Dotterbolagen SEB BoLan och SEB Finans fusionerades med moderbolaget under 2007.
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Finansiella rapporter

Balansrakningar

Skandinaviska Enskilda Banken

31 december, Mkr Not 2007 2006 Foérandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 19 1758 1828 -4
Utlaning till kreditinstitut 20 357 482 361 615 -1
Utlaning till allmanheten 21 637138 336 562 89
Vérdepapper fér handel 285 036 287 545 -1
Derivat for handel 80 966 63 001 29
Derivat for sakringsredovisning 1871 1290 45
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt varde 112 160 -30
Finansiella tillgangar till verkligt varde 22 367 985 351 996 5
Finansiella tillgéngar som kan séljas 23 62 085 22 411 177
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 24 3348 3824 -12
Intresseforetag 25 1063 1059 0
Aktier i dotterféretag 26 51 936 55 306 -6
Immateriella anldggningstillgangar 892 634 41
Materiella tillgangar 34 605 14 763 134
Materiella och immateriella tillgangar 27 35497 15397 131
Aktuella skattefordringar 1813 1485 22
Uppskjutna skattefordringar 35 -100
Kund- och likvidfordringar 23625 9694 144
Ovriga tillgangar 15589 10 837 44
Ovriga tillgangar 28 41 027 22 051 86
Summa tillgangar 1559 319 1172049 33
Skulder till kreditinstitut 29 367 699 334116 10
In- och upplaning fran allmanheten 30 412 499 390 085 6
Emitterade vardepapper 32 408 002 173 956 135
Derivat fér handel 78 408 60 693 29
Derivat for sakringsredovisning 1 666 1386 20
Skulder fér handel 121 687 79 730 53
Finansiella skulder till verkligt varde 33 201 761 141 809 42
Aktuella skatteskulder 46 226 -80
Uppskjutna skatteskulder 473 -100
Leverantérs- och likvidskulder 32 369 10900 197
Ovriga skulder 34 678 29 466 18
Ovriga skulder 34 67093 41 065 63
Avséattningar 35 271 416 -35
Efterstallda skulder 36 43046 42 700 1
Summa skulder 1500 371 1124 147 33
Obeskattade reserver 37 19 016 12 089 57
Fond fér verkligt varde -218 579 -138
Aktiekapital 6 872 6 872
Andra fonder 12 260 12804 -4
Balanserad vinst 21018 15558 35
Eget kapital 39932 35813 12
Summa skulder, obeskattade reserver och eget kapital 1559 319 1172 049 33
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31 december, Mkr 2007 2006 Forandring, %
Reserv for kassaflodessakringar 190 367 -48
Reserv for finansiella tillgadngar som kan saljas -408 212
Fond for verkligt varde, fritt eget kapital -218 579 -138
Aktiekapital (663 004 123 st A-aktier; 24 152 508 st C-aktier) 6872 6 872
Reservfond ocn andra bundna fonder 12 086 12 086
Fond for makulerade aktier 174 174
Fond for orealiserade vinster 544 -100
Bundet eget kapital 19132 19676 -3
Koncernbidrag 1119 2 260 -50
Skatt koncernbidrag -313 -633 -51
Swapsakring av personaloptionsprogram -269 -303 -11
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen -2 109 -393
Eliminering av aterkop av egna aktier for forbattrad kapitalstruktur -2022 -100
Omrakningsdifferens -71 -26 173
Balanserad vinst 15176 12513 21
Nettoresultat 7 485 4162 80
Fritt eget kapital 21018 15558 35
Eget kapital 39932 35813 12
Forandringar i eget kapital
Reserv for Reserv for
kassaflédes- finansiella tillgangar Aktie Bundna Balanserad
2007 sakringar som kan séljas kapital reserver vinst Summa
Ingéende balans 367 212 6872 12 804 15558 35813
Marknadsvardeférandringar -163 -653 -816
Realiserat via resultatrakningen -14 33 19
Omrakningsdifferens -36 -36
Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital -177 -620 -36 -833
Nettoresultat 7 485 7 485
Totalt redovisat resultat -177 -620 7 449 6 652
Fusion av SEB BoLan och SEB Finans 399 399
Utdelning till aktiedgarna? -4123 -4123
Utdelning eget innehav? 44 44
Koncernbidrag netto efter skatt? 806 806
Neutralisering av resultateffekt av personaloptionsprogrammen -428 -428
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen?® 897 897
Ovriga férandringar -544 416 -128
Utgaende balans 190 -408 6 872 12 260 21018 39932
2006
Ingéende balans 818 191 6872 12 260 10 696 30837
Marknadsvardeférandringar -451 45 -406
Realiserat via resultatrakningen 24 -24
Omrakningsdifferens -37 -37
Nettoresultat redovisat direkt i eget kapital -451 21 -37 -467
Nettoresultat 4162 4162
Totalt redovisat resultat -451 21 4125 3695
Fusion av SEB IT och Enskilda Securities 1031 1031
Utdelning till aktiedgarna? -3264 -3 264
Utdelning eget innehav? 75 75
Koncernbidrag netto efter skatt? 1627 1627
Neutralisering av resultateffekt av personaloptionsprogrammen 580 580
Eliminering av aterkop av egna aktier for personaloptionsprogrammen?® 1232 1232
Ovriga forandringar 544 544
Utgaende balans 367 212 6 872 12 804 15 558 35813

1) Utdelning per A-aktie 6:00 kr (4:75) och per C-aktie 6:00 kr (4:75). Ytterligare information om SEB-aktien finns pa sid 18.

2) Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i enlighet med Redovisningsradets akutgrupps uttalande direkt over eget kapital.

3) SEB har per 31 december 2007 aterkopt 7,0, 6,2 och 6,2 miljoner A-aktier for de langsiktiga incitamentsprogrammen enligt beslut pa arsstamman 2002, 2003 respektive 2004.
Anskaffningskostnaden for dessa ar avdragen fran det egna kapitalet. Under 2005 har 1,0 miljoner aktier dverférts fran kapitalstruktursprogrammet till incitamentsprogrammen.
Under 2006 har 3,1 miljoner aktier sélts enligt beslut p& arsstamman. Nar personaloptioner 16sts under 2005, 2006 och 2007 har ytterligare 2,0, 6,5 och 5,2 miljoner aktier salts.
SEB agde darmed 3,7 miljoner A-aktier till ett marknadsvérde av 612 Mkr den 31 December 2007.
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Mkr 2007 2006 Foérandring, %
Erhéllna rantor 56 602 32436 75
Betalda rantor -43 397 -27 692 57
Erhallna provisioner 8285 8 357 -1
Betalda provisioner -1538 -1120 37
Erhallet netto av finansiella transaktioner 2437 3782 -36
Ovriga inbetalningar i rérelsen 2411 2 866 -16
Betalda administrationskostnader -12 568 -13667 -8
Betald inkomstskatt -2 401 -1038 131
Kassaflode fran resultatrakningen 9831 3924 151
Okning (-)/minskning (+) i tradingportfoljer 2338 -32 945 -107
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga vardepapper 84 144 27713
Okad (-)/minskad (+) utlaning till kreditinstitut -87 515 -18 537
Okad (-)/minskad (+) utlaning till allmanheten -56 939 -41 796 36
Okad (+)/minskad () upplaning fran kreditinstitut 35327 -13138
Okad (+)/minskad (-) in- och upplaning fran allmanheten 23373 64 407 -64
Forandringar i 6vriga balansposter 6627 9411 -30
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 17 186 -961
Forsaljning av aktier och obligationer 221 617 -64
Erhéllna utdelningar och koncernbidrag 5018 3646 38
Investeringar i dotterbolag/Fusion av dotterbolag 3264 1975 65
Forvarv av aktier och obligationer 472 -337
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -24 946 -693
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15971 5208
Emission rantebarande vardepapper och nyupplaning 68 425 31 867 115
Aterbetalning av tidigare upplaning -15 007 -26 099 -42
Betald utdelning -4 078 -3189 28
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 340 2579
Periodens kassaflode 50 555 6 826
Kassa och likvida medel vid &rets bérjan 89198 82 666 8
Kursdifferens i likvida medel 14 -294 -105
Periodens kassaflode 50 555 6 826
Kassa och likvida medel vid periodens slut? 139767 89 198 57

1) Likvida medel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 19) och Utlaning till kreditinstitut — betalbara pa anfordran (not 20).
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Valutakoder
BRL brasilianska reales EUR  euro ISK islandska kronor NOK  norska kronor THB  thailandska baht
CHF  schweizerfrancs GBP  brittiska pund JPY  japanskayen PLN  polska zloty USD  amerikanska dollar
DKK  danska kronor HKD  hongkongdollar LTL  litauiska litas SEK  svenska kronor
EEK estniska kroon INR indiska rupier LVL  lettiska lats SGD  singaporedollar

Foretagsinformation

SEB-koncernen bedriver bankverksamhet inom omradena Corporate, Retail,
Private och Investment. Koncernen ar ocksa verksam inom omradena kapital-
forvaltning och livforsakringsverksamhet.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) &r moderforetag i koncernen.
Moderforetaget ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Mkr dér ej annat anges.

1 Redovisningsprinciper

Moderforetaget ar noterat pa Stockholmsborsens lista for stora bolag.

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar den 31 december 2007
har godkants for publicering av styrelsen den 6 mars och kommer att forelaggas
bolagsstamman 2008 for faststallande.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU. Darutover anger Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL), Finansinspek-
tionens foreskrifter FFFS 2006:16 och Redovisningsradets rekommendation
RR 30 (2006) tillagg till dessa.

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden férutom verk-

liga vérden som tillampas for finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella
tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen inklusive
derivat.

Nya och férandrade redovisningsprinciper och tolkningar som ar
obligatoriska for redovisningsperioder som béorjar den 1 januari 2007
IFRS 7 "Finansiella instrument — upplysningar” och andringen av IAS 1 "Utform-
ningen av finansiella rapporter — upplysningar om kapital” infér nya upplysnings-
krav for finansiella instrument men har inte ndgon paverkan pa klassificering och
vardering av finansiella instrument. Koncernen tillampade IFRS 7 i fortid i ars-
redovisningen 2006.

IFRIC 8 "Tillampning av IAS 2" kraver att transaktioner som berdr utfardande av
eget kapitalinstrument — dér det vederlag som erhalls understiger verkligt varde
- ska provas for att faststalla om de faller inom ramen for IAS 2. Tolkningen har
ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 9 "Omvardering av inbaddade derivat” kraver omvardering av inbdddade
derivat om andrade villkor i avtalet vasentligt forandrar kassaflodet forbundet
med det inbaddade derivatet, vardkontraktet eller bada. Tolkningen har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 10 "Delérsrapportering och vérdenedgéng” tillater inte att en nedskrivning
som redovisats under en delarsperiod for goodwill, placeringar i egetkapital-

instrument och placeringar i finansiella tillgéngar som redovisas till anskaffnings-

varde aterfors per en aterféljande balansdag. Denna tolkning har ingen inverkan
pa koncernens finansiella rapportering.

Tolkning som koncernen beslutat att tillimpa i fortid

IFRIC 11 "Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna”. IFRIC 11 behand-
lar aktierrelaterade transaktioner som innefattar egna aktier eller inbegriper kon-
cernforetag och ger vagledning om dessa ska redovisas som aktierelaterad
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ersattning som regleras med egetkapitalinstrument eller med kontanter i de
separata finansiella rapporterna for moderforetaget eller andra berérda koncern-
foretag. Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Tolkning som tréatt i kraft 2007 men inte ar relevant for koncernen
IFRIC 7 "Tillampning av inflationsjusteringsmetoden” enligt IAS 29.

Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft

och inte har tillimpats i fortid

IAS 1 (Andring) "Utformning av finansiella rapporter — upplysningar om kapital”
(géller fran januari 2009 men ar fortfarande foremal for EU:s godkannande). And-
ringarna ar hanforliga framst till uppstaliningsformer och benamningar i de finan-
siella rapporterna. Saledes kommer koncernens utformning av de finansiella rap-
porterna att paverkas vid inférandet av denna standard.

IAS 27 (Andring) "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” (galler
fran juli 2009 men ar fortfarande féremal for EU:s godkannande). Andringen inne-
bar att resultat hanforligt till minoritetsagare alltid ska redovisas aven om det ar
negativt, att transaktionskostnader med minoritetsagare alltid ska redovisas i
eget kapital samt om moderfértaget mister bestammande inflytande ska eventu-
ellt kvarvarande andel omvérderas till verkligt varde. Andringen paverkar endast
redovisningen av framtid transaktioner.

IFRS 2 (Andring) "Aktierelaterad ersattning” (galler franjanuari 2009 men &r fort-
farande féremal for EU:s godkannande). Andringen péverkar definitionen av intja-
nandevillkor samt infor ett nytt begrepp "icke-intjanandevillkor”. Standarden ang-
er atticke-intjanandevillkor ska beaktas vid uppskattningen av det verkliga vardet
av egetkapitalinstrumentet. Andringen har ingen inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

IFRS 3 (Andring) "Rorelseférvarv” (géller fran juli 2009 men ar fortfarande fore-
mal for EU:s godkannande). Andringen kommer att innebéra en forandring av hur
framtida forvérv redovisas bland annat vad avser transaktionskostnader, eventu-
ella villkorade kopeskillingar och successiva forvarv. Standarden géller framatrik-
tat och koncernen kommer att tillampa den pa forvarv fran och med 2010.

IFRS 8 "Rorelsesegment” (géller och kommer att tilldampas fran januari 2009).
IFRS 8 ersatter IAS 14 och anpassar segmentsrapporteringen till USA-standarden
SFAS 131. Standarden kréver att segmentsrapporteringen presenteras i enlighet
med den interna rapporteringen och forvantas inte fa ndgon materiell paverkan
pa segmentsrapporteringen.

IFRIC 13 "Kundlojalitetsprogram” (galler fran juli 2008) klargor att nar varor



eller tjanster saljs tillsammans med nagon form av incitament for kundlojalitet
ska ersattningen fordelas mellan de olika komponenterna utifran verkligt véarde.
IFRIC 13 kommer inte att ha ndgon materiell paverkan pa koncernen.

IFRIC 14 "IAS 19 - begransningen av det belopp som kan redovisas som tillgang,
krav pa minimifinansiering och deras samverkan” (galler fran januari 2008).
IFRIC14 ger véagledning vid bedomning av begransningen i IAS 19 av det dverskott
som kan redovisas som tillgang. Den forklarar ocksa hur pensionstillgangen och
-skulden kan paverkas av ett lagstadgat krav pa minimifinansiering. Tolkningen
forvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens rakenskaper.

Standard och tolkning som inte trétt i kraft och inte dr relevanta

fér koncernen .

IAS 23 (Andring) "Lanekostnader” (galler fran januari 2009). Andringen kraver
aktivering av lanekostnader som en del av anskaffningskostnaden for tillgangar
som det tar en betydande tid att fardigstalla for anvandning eller forsaljning.
Andringen ar for tillfallet inte relevant for koncernen.

IFRIC 12 "Avtalsreglerade arrangemang” (géller fran januari 2008). Galler for
avtalsreglerade arrangemang dar ett foretag inom den privata sektorn deltar i
utveckling, finansiering, drift och underhall av infrastruktur for offentlig sektorns
tjanster. IFRC 12 ar inte relevant for koncernen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag, inklusive
foretag for sarskilt andamal (SPE). Dotterforetag ar foretag éver vilkka moderbo-
laget utovar ett bestammande inflytande, det vill saga ratten att utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Ett sadant inflytande antas bland annat foreligga nar moderforetaget direkt eller
indirekt genom dotterforetag ager mer an halften av résterna i ett foretag. For
SPE sker konsolidering aven om inte moder- eller dotterféretag har mer an 50
procent av rosterna men pa annat satt innehar de ekonomiska riskerna och for-
manerna. For foretag dar moderforetaget eller dess dotterforetag innehar mer
an halften av rosterna men pa grund av avtal och lag inte kan utdva kontroll om-
fattas inte av koncernredovisningen.

De finansiella rapporterna for moderféretaget och dotterféretagen som kon-
solideras avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen. Ett dotterféretag tas in i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilket ar den dag da moderforetaget far ett bestdammande
inflytande, och ingér i koncernredovisningen till den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncernredovisningen uppréattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningskostna-
den for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersatt-
ning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder
samt kostnader som &r direkt hanférbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett féretagsforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett omfattningen
pé eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterforetagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av kassagene-
rerande enheter, som forvantas fa fordelar fran ett forvarv genom synergieffek-
ter. De kassagenererande enheter som goodwill férdelas till motsvarar den lag-
sta nivan inom koncernen dar goodwill dvervakas i den interna styrningen. Enhe-
ter far inte vara storre an ett segment dvs. en rorelsegren eller ett geografiskt
omrade enligt koncernens segmentrapportering.

Nyttjandeperioden for varje enskild identifierad immateriell tillgang faststalls.
Nyttjandeperioden for goodwill &r obegréansad. Vad géller avskrivning och ned-
skrivning se vidare under immateriella tillgéangar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Minoritetens andel
av resultatet i dotterforetag ingér i redovisat resultat i koncernresultatrakningen
och dess andel av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernbalansréakningen.

Koncernredovisningen omfattar aven intresseforetag, dvs. foretag dver vilka
koncernen utdvar ett betydande inflytande. Detta innebér att koncernen kan delta
i de beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, men inte
bestamma oOver dessa. Ett betydande inflytande antas foreligga da koncernen
direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna i ett foretag.
Foretag dar koncernen innehar mindre an 20 procent av rosterna klassificeras
som intresseforetag om koncernen ar representerad i dessa foretags styrelse
samt deltar i arbetet med foretagets strategiska fragor och fragor som ror rikt-
linjer.

Noter till de finansiella rapporterna

Huvudprincipen ar att intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
De innehav i intresseforetag som innehas inom ramen for koncernens riskkapital-
verksamhet har koncernen dock valt att redovisa som poster till verkligt varde
via resultatrakningen.

Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett intresseforetag inledningsvis
redovisas till anskaffningsvarde. Det redovisade vardet pa andelarna justeras dar-
efter med koncernens andel av forandringen i intresseforetagens nettotillgéangar.
I resultatrakningen ingér koncernens andel av intresseforetagens resultat.

Utspadningsvinster och -forluster i intresseforetag redovisas i resultatrak-
ningen.

Segmentrapportering
Ett segment ar en rorelsegren eller ett geografiskt omrade. En rorelsegren ar
en redovisningsmassigt identifierbar del av ett foretag som tillhandahéller en
enskild produkt eller tjanst eller en grupp av likartade produkter eller tjanster
som ar utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som géller for
andra rorelsegrenar. Ett geografiskt omrade ar en redovisningsmassigt identi-
fierbar del av ett féretag som tillhandahaller produkter eller tjanster inom en
ekonomisk miljo som ar utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig fran
vad som géller for andra ekonomiska miljGer.

Koncernen har identifierat rorelsegren som primart segment och geografiskt
omréade som sekundért segment.

Omrakning av utlandska valutor
De konsoliderade finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket
ar koncernens rapporteringsvaluta.

Nér en transaktion i utlandsk valuta forsta gangen tas in i redovisning omrak-
nas den till den funktionella valutan enligt avistakursen pa transaktionsdagen.
Efterfoljande balansdagar raknas monetara poster i utlandsk valuta om till ba-
lansdagskursen. Icke-monetéara poster, som vérderas till historiskt anskaffnings-
varde i utlandsk valuta, raknas om till valutakursen vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara poster, som varderas till verkligt varde i utlandsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes.

Vinster och forluster som uppkommer pa grund av valutakursdifferenser,

vid avyttring eller omrakning av monetara poster, redovisas i resultatrakningen.
Omrakningsdifferenser avseende icke-monetara poster klassificerade som finan-
siella tillgéngar eller finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen ingar som en del i forandringen i verkligt varde. Omrakningsdifferenser
avseende icke-monetara poster klassificerade som finansiella tillgdngar som kan
saljas redovisas i vardeférandringsreserven under eget kapital.

| koncernredovisningen raknas resultat- och balansrakningar i koncernféretag
med annan funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta om till svenska
kronor. Tillgangar och skulder i utlandska koncernféretag omraknas enligt ba-
lansdagskursen och intakter och kostnader i resultatrékningen omréknas enligt
genomsnittskursen under aret. De valutakursdifferenser som uppstar pa grund
av att posterna i resultat- respektive balansrakningen raknas om till rapporte-
ringsvalutan enligt olika valutakurser redovisas som kursdifferens i eget kapital.

Sakringsredovisning tillampas avseende nettoinvesteringar i utlandska dotter-
foretag. | huvudsak utgor lan i utlandsk valuta sakringsinstrument i dessa sak-
ringar. De omrakningsdifferenser som uppstar nar dessa sakringsinstrument
omraknas till presentationsvalutan redovisas ocksa som omrakningsdifferens
i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas
som en del i realisationsvinsten eller -forlusten.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska koncernforetag liksom
justeringar till verkligt varde av tillgdngar och skulder som gors i samband med
forvarv redovisas som tillgangar och skulder i det utlandska koncernforetaget
och omraknas till rapporteringsvalutan enligt valutakursen pa balansdagen.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Finansiella tillgéngar delas in i foljande fyra kategorier vid anskaffningstillfallet:
—Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

- Lanefordringar och kundfordringar

- Investeringar som halls till forfall

- Finansiella tillgadngar som kan séljas.

Kategorin finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehéller sddana finansiella tillgdngar som innehas for handel och s&dana finan-
siella tillgangar som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att

fora till denna kategori (alternativet verkligt varde). Finansiella tillgangar klassifi-
ceras som innehav for handel om de innehas i syfte att saljas pa kort sikt for att
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generera vinst. Derivat anses alltid som att de innehas for handel s&vida de inte
ar identifierade som sakringsinstrument.

Alternativet verkligt varde kan anvandas avseende kontrakt som innehaller
ett eller flera inbaddade derivat och i situationer da sadan klassificering leder
till mer relevant information. Typen av finansiella tillgangar och finansiella skulder
som féretagsledningen valt att klassificera som varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen samt kriterierna for sadan klassificering beskrivs i relevant not.

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar, som har faststallda
eller faststallbara betalningsfloden och som inte noteras pa en aktiv marknad.

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgéngar dar det finns en avsikt
och formaga att inneha tillgdngarna till forfall. Denna kategori innehaller finansi-
ella tillgangar med faststéllda eller faststéallbara betalningar och faststalld I16ptid.
Aktier klassificeras inte som investeringar som halls till forfall da de har en obe-
gransad livslangd.

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar antingen tillgdngar som hanfors till
denna kategori dar det finns en avsikt att inneha tillgangen for en obegransad tid
men kan saljas vid sarskilda behov sasom likviditet eller en férvantad andring i
aktiepriser eller sadana tillgangar som inte klassificerats som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundford-
ringar eller investeringar som halls till forfall.

Vérdering

Finansiella tillgéngar redovisas forsta gangen nar koncernen far tillgang till kon-
traktuell ersattning fran instrumentet och varderas till verkligt varde. Transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet laggs till det verkliga vardet
forutom om tillgdngen avser finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde via
resultatrakningen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar de av-
talsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgdngen upphor
eller om foretaget dverfor i allt vasentligt samtliga de risker och fordelar som &r
forknippade med agande av den. Overlatelse av finansiella tillgangar dar huvud-

sakligen alla risker och ersattningar kvarstar ar aterkopstransaktioner och varde-

papperslan.

Affarsdagsredovisning tillampas for finansiella tillgangar klassificerade i kate-
gorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen och
finansiella tillgdngar som kan saljas. For dvriga kategorier av finansiella tillgangar
tillampas likviddagsredovisning.

Varderingen av finansiella tillgangar efter det forsta redovisningstillfallet styrs
av dess klassificering.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen varde-
ras till verkligt varde. De vinster och forluster som uppstar till foljd av véardefor-
andringar redovisas I6pande i resultatrakningen under posten nettoresultat av
finansiella transaktioner.

Lanefordringar och kundfordringar samt investeringar som halls till forfall
varderas till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effektivrante-
metoden.

Finansiella tillgdngar som kan séljas vérderas till verkligt varde. De vinster och
forluster som uppstar till foljd av vardeférandringar redovisas direkt i vardefor-
andringsreserven under eget kapital till dess att den finansiella tillgangen saljs
eller skrivs ned. Vid forsaljning eller nedskrivning redovisas den ackumulerade
vinsten eller forlusten som tidigare redovisats i eget kapital i resultatrakningen.
Rantor pa rantebarande finansiella tillgangar som kan séljas redovisas i resultat-
rakningen med tillampning av effektivrantemetoden. Aven utdelningar pa aktier
kategoriserade som finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i resultatrak-
ningen.

Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv mark-
nad varderas om mojligt till verkligt varde med hjalp av en erkand varderingstek-
nik. Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv mark-
nad och vars verkliga vérde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt varderas till
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Klassificering

Finansiella skulder delas in i tva kategorier:

—Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
- Finansiella skulder.

Kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehéller sadana finansiella skulder som innehas for handel och sadana finansi-
ella skulder som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att fora
till denna kategori (alternativet verkligt varde). Kriterierna for klassificering av
finansiella skulder under alternativet verkligt varde ar de samma som for finan-
siella tillgéngar.

Finansiella skulder som innehas for handel ar foretradesvis korta positioner
i rantebarande vardepapper och aktier samt derivat.

Kategorin finansiella skulder innehaller framst koncernens kortfristiga och
langfristiga upplaning.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar de upphor det vill séga
nar atagandet upphor, makuleras eller forfaller.

Vérdering
Nar finansiella skulder redovisas forsta gangen varderas de till verkligt véarde.
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Nar det galler finansiella skulder som inte tillhor kategorin finansiella skulder var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen laggs transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen av den finansiella skulden till
det verkliga vardet.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas och redovisas finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen pa motsvarande satt som sa-
dana finansiella tillgangar. Finansiella skulder varderas Iépande efter forsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av effektiv-
rantemetoden.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgadngar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det finns
en legal rattighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en intention att
erlagga likvid netto eller realisera tillgdngen och erlagga likvid for skulden sam-
tidigt.

Berakning av verkligt viarde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad, exem-
pelvis marknadsnoterade derivat, finansiella tillgangar och finansiella skulder
som innehas for handel samt finansiella tillgangar som kan saljas baseras pa
noterade marknadspriser. Avseende finansiella tillgangar anvands aktuell kop-
kurs och avseende finansiella skulder anvands aktuell saljkurs med hénsyn taget
till motstaende positioner.

Verkligt véarde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
beraknas med hjalp av olika varderingstekniker. Vid anvandning av varderings-
tekniker anvands i sa stor utstrackning som mojligt marknadsuppgifter. De var-
deringstekniker som anvands ar analys av diskonterade kassafléden, tekniker
for vardering av optioner, vardering med referens till nyligen genomforda trans-
aktioner i samma finansiella instrument och vardering med referens till finansiella
instrument som i allt vasentligt ar likadana.

Skillnaden mellan transaktionspriset och det verkliga vardet som beraknas
utifran en varderingsteknik, den sa kallade Dag 1-vinsten, amorteras dver trans-
aktionens loptid, realiseras vid forsaljning eller redovisas i resultatrakningen om
de variabler som anvands for att berakna verkligt vérde uteslutande baseras pa
marknadsnoteringar.

Derivat

Derivat redovisas vid forsta tillfallet till verkligt varde i balansrakningen pa han-
delsdagen och varderas aven fortsattningsuvis till verkligt varde. Derivat redo-
visas som tillgang nar det har ett positivt marknadsvarde och som en skuld
nar det har ett negativt marknadsvarde.

Inbdddade derivat

Huvudregeln ar att inbaddade derivat separeras fran vardkontraktet och redo-
visas pa motsvarande satt som Ovriga derivat som inte ingar i sakringsforhallan-
den. Inbaddade derivat separeras inte om dess ekonomiska egenskaper och ris-
ker ar nara forknippade med vardkontraktets ekonomiska egenskaper och risker
eller om det finansiella instrumentet varderas till verkligt véarde.

Vissa sammansatta kontrakt, det vill sdga kontrakt som innehaller ett eller
flera inbaddade derivat, klassificeras som en finansiell tillgang eller en finansiell
skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen. Detta val innebar att hela
det kombinerade avtalet varderas till verkligt varde och att vérdeférandringarna
|0pande redovisas i resultatrakningen.

Séakringsredovisning

For derivat som anvénds for att reducera risker, sésom ranterisker och valutaris-
ker, i andra finansiella instrument tillampas sakringsredovisning. Koncernen iden-
tifierar och dokumenterar sakringsrelationen mellan sakrad tillgang/skuld och
sakringsinstrument liksom sakringsstrategi och den risk relationen avser att sékra,
den forsta dagen. Koncernen dokumenterar forsta dagen och sedan Iépande att
marknadsvardet pa det derivat som anvands uppvisar hog effektivitet jamfort
med marknadsvardet eller kassaflodet pa det instrument derivatet avser att sékra
samt att sannolikheten for att en prognostiserad transaktion intraffar ar hog.

Koncernen definierar derivat som endera:

— Sékring for vardeforandring av tillgangar eller skulder (sakring av verkligt
varde)

- Sékring av hogst sannolika framtida kassafloden fran tillgangar eller skulder
eller en prognostiserade transaktioner (kassaflddessakring)

— Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet (sakring av netto-
investeringar).

Sékring av verkligt varde

Sakring av verkligt varde innebéar en sakring av en exponering for forandringar i
verkligt varde pa en redovisad tillgang eller skuld alternativt en identifierbar del
av sadan tillgang eller skuld, som ar hanforlig till en viss risk och som skulle kunna
paverka resultatrakningen. Vinster eller forluster fran omvardering av sakrings-
instrument (derivat) till verkligt vérde redovisas i resultatrakningen samtidigt som
vinster eller forluster hanforliga till den sakrade risken pa den sakrade posten
justerar det redovisade vérdet av den sakrade posten och redovisas i resultat-
rakningen.



| de fall SEB tillampar sékring av verkligt varde avseende rénteexponeringen

i en portfélj med finansiella tillgangar eller finansiella skulder, sa kallad portfolj-
sakring av ranterisk, redovisas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den
sakrade posten antingen i en enskild separat post inom tillgangar eller i en
enskild separat post inom skulder.

| foljande situationer upphor sakringar av verkligt varde att galla:

- sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller l6ses in

— sakringsrelationen uppfyller inte langre villkoren for sékringsredovisning
- sakringsrelationen avbryts.

Nar sakringsrelationer upphor periodiseras de ackumulerade vinster eller forlus-
ter som justerat det redovisade vardet av den sakrade posten i resultatrakning-
en. Periodiseringen stracker sig dver den sakrade postens aterstaende loptid.

Kassaflédessakring

Kassaflodessakring tillampas for att sakra framtida rantefloden, sasom framtida
rantebetalningar pa tillgéngar eller skulder med rorlig ranta. Den del av vinst eller
forlust pa sakringsinstrumentet som bestamts vara en effektiv sakring redovisas
direkt mot eget kapital. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.

Vinst eller forlust pa sakringsinstrument som redovisas direkt mot eget kapital
omklassificeras och redovisas i resultatrakningen under samma perioder som
ranteintakter och rantekostnader fran sakrad tillgang eller skuld redovisas i
resultatrakningen.

Kassaflodessakringar upphor att galla i samma situationer som sakringar av
verkligt varde. Nar kassaflodessakringar upphor, men framtida kassafléden be-
raknas inflyta, kvarstar ackumulerade vinster eller forluster avseende sakrings-
instrument som en separat post i eget kapital. Ackumulerade vinster eller forlus-
ter redovisas sedan i resultatrakningen under samma perioder som de tidigare
sakrade ranteflodena redovisas i resultatrakningen.

Sékring av nettoinvesteringar

Séakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet innebér att det egna kapi-
talet i utlandska dotterforetag sékras mot valutakursférandringar. Denna typ av
sakringar redovisas pa motsvarande satt som kassaflodessakringar. Den vinst
eller forlust pa sékringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av
sakringen redovisats direkt mot eget kapital medan den ineffektiva delen redo-
visas direkt i resultatrakningen. Ackumulerad vinst eller férlust inom eget kapital
redovisas i resultatrakningen vid avyttring av utlandsverksamheten.

Rénteintakter och rantekostnader

Effektivrantemetoden anvands for att redovisa ranteintakter och rantekostnader
i resultatrakningen pa finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden ar en metod for berdkning av det upplupna anskaffnings-
vardet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for fordelning i tiden av rén-
teintakter och rantekostnader. Effektiv rantan ar den réanta som exakt diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella instrumen-
tets forvantade loptid. Vid uppskattningen av framtida betalningar beaktas samt-
liga betalningar som omfattas av avtalsvillkoren exempelvis forskottsbetalningar.
Risken for framtida kreditforluster beaktas dock ej. Berakningen av effektivrantan
innefattar de erhallna och erlagda avgifter, som ar en del av effektivrantan.

Nér en finansiell tillgang eller grupp av likartade finansiella tillgangar har skri-
vits ned till foljd av en vardeminskning, redovisas ranteintakten darefter genom
att anvanda den réntesats som anvénts for att diskontera de framtida kassaflo-
denai syfte att vardera nedskrivningen.

Provisionsintdkter och avgifter

Provisionsintakter och intakter i form av avgifter avseende finansiella instrument
redovisas olika beroende av hur det finansiella instrument som intékten harrér
ifran redovisas. | de fall provisionsintakter och avgifter ar en del av effektivrantan
i ett finansiellt instrument, som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, periodi-
seras dessa normalt 6ver instrumentets forvantade |6ptid med anvandande av
effektivrantemetoden.

Provisionsintékter och avgifter for forvaltning och radgivning redovisas enligt
tillampligt avtal. | normalfallet redovisas intakten under den period da tjansten
utfors. Prestationsbaserade arvoden redovisas nar intéakten sékert kan berak-
nas. Provisionsintakter och avgifter fran affarer som sker pa uppdrag av tredje
part liksom genomférande av forvarv eller kop eller forsaljning av verksamhet,
redovisas nar transaktionen &r genomford.

Avgifter fran syndikeringar av lan dar SEB enbart agerar som arrangor redo-
visas som intakt nar syndikeringen ar fardig och koncernen inte har nagot del av
syndikeringen kvar i balansrakningen eller har behallit en del med samma effek-
tivranta som de andra syndikatdeltagarna.

Utdelningar
Utdelningar redovisas nar enhetens rétt att erhalla betalning ar faststalld.

I}terkﬁpstransaktioner
Aterkopstransaktioner hanteras vanligtvis som sakerstalld finansiering. Mark-
nadsvardet pa erhalina eller levererade vardepapper dvervakas pa daglig basis
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for att krava eller leverera ytterligare sakerhet. Vid akta aterkopstransaktion
redovisas tillgangen fortsatt i den séljande partens balansrakning och erhallen
likvid redovisas som in- eller upplaning. Det séalda vardepapperet redovisas som
stalld sakerhet. Hos den kdpande parten redovisas erlagd likvid som en lane-
fordran pa den saljande parten. Skillnaden mellan likvid for avistaledet och
terminsledet periodiseras over I10ptiden som ranta.

Viardepapperslan

Vardepapperslan ar sakerstalld utlaning eller inlaning av vardepapper. Marknads-
vardet pa erhallna eller levererade vardepapper 6vervakas pa daglig basis for att
krava eller leverera ytterligare sakerhet. Utbetald kassasakerhet bokas bort mot
en fordran och erhéllen kassasékerhet bokas i balansrakningen mot ett atagande
att betala tillbaka vid forfall. Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrak-
ningen som vardepapper och redovisas som stalld sakerhet. Inlanade vardepap-
per tas inte upp som tillgang. Om inlanade vardepapper avyttras (blankning)
skuldfors ett belopp motsvarande vardepapperens verkliga varde. Upplysningar
lamnas om inlanade och utlanade vardepapper som memorandum poster.

Kreditférluster (Nedskrivning av finansiella tillgangar)
Alla finansiella tillgangar férutom de som tillhér kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen provas for nedskrivning.

Per varje balansdag bedomer koncernen huruvida det finns objektiva belagg
som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgéng har ett nedskrivningsbehov endast
om objektiva beldgg visar att en eller flera handelser intraffat som har en inver-
kan pa de framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen om dessa kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva belagg for att en eller flera handelser intraffat som paverkar de

uppskattade framtida kassaflodena ar exempelvis féljande:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenéaren,

- att langivaren beviljat lantagaren en eftergift som en f6ljd av dennes
finansiella svarigheter och som annars inte hade 6vervagts,

- ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor
eller kapitalbelopp,

- att det blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs
eller genomgé annan finansiell rekonstruktion,

- negativ vardeutveckling pa pantsatta tillgdngar och

—nedgradering av officiellt rating-institut.

Nedskrivningen bokfors som en konstaterad kreditforlust om det bedéms som
omojligt att driva in de kontraktsenliga betalningar som ej erlagts och/eller for-
vantas utebli eller att atervinna bokfort varde genom realisation av panten.

| annat fall gors en avsattning till ett sarskilt reservkonto. Sa snart det ej indriv-
ningsbara beloppet kan faststaéllas och kreditforlusten kan konstateras upploses
reserven. Likasa upploses reserven om det bedémda atervinningsvardet 6ver-
stiger det bokforda vardet.

Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvirde
Nedskrivning av en finansiell tillgang i kategorin lanefordringar och kundfordringar
eller i kategorin investeringar som halls till férfall som redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde beraknas utifran det finansiella instrumentets ursprungliga ef-
fektivranta. Nedskrivningen uppgér till skillnaden mellan instrumentets bokforda
varde och nuvérdet av de uppskattade framtida betalstrommarna (atervinnings-
vardet). Om villkoren for en tillgdng omférhandlas eller p& annat satt andras pa
grund av lantagarens eller emittentens ekonomiska problem, beréknas vérde-
minskningen genom anvandande av den ursprungliga effektiva rantan innan villko-
ren andrades. Kassafléden som ar hanforliga till kortfristiga fordringar diskonte-
ras inte om effekten av diskonteringen ar ovasentlig. Varje fordran som foranleder
specifik reservering ingar i osakra lanefordringar med sitt fulla belopp, dvs. aven
den del som tacks av sakerheter.

Utover en individuell provning for nedskrivning gors ocksa en gruppvis varde-
ring av sddana fordringar som inte befunnits ha nagot individuellt nedskrivnings-
behov. Fordringar med likartade kreditriskegenskaper grupperas och varderas
kollektivt. Koncernens interna riskklassificeringssystem utgor en av komponen-
terna nar den gruppvisa reserveringens storlek faststalls.

For vissa homogena grupper av individuellt j signifikanta krediter (t.ex. kort-
fordringar) har reserveringsmodeller utarbetats pé& grundval av krediternas
gruppvisa status och historiska kreditforluster. Gruppvis reservering gors aven
for krediter till Iantagare i lander dar det finns risk for utebliven betalning till f6ljd
av transfereringshinder, generella problem i banksystemet eller liknande férhal-
landen pa grund av intraffad handelse.

Finansiella tillgangar varderade till anskaffningsvidrde
Nedskrivningsbehovet for onoterade aktier som varderas till anskaffningsvarde
beraknas som skillnaden mellan redovisat varde och nuvardet av uppskattade
framtida kassafloden diskonterade till aktuell marknadsavkastning for en likartad
aktie.

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Om det foreligger ett nedskrivningsbehov for en finansiell tillgang som kan séaljas
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redovisas den ackumulerade forlust som har redovisats direkt mot eget kapital i
resultatrakningen. Beloppet pa den ackumulerade forlust som tas bort fran eget
kapital och redovisas i resultatrakningen ar skillnaden mellan forvarvskostnaden
och aktuellt verkligt véarde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den finan-

siella tillgangen som tidigare redovisats i resultatrakningen.

Nedskrivningar avseende obligationer eller andra rantebéarande vardepapper,
som klassificerats som finansiell tillgang som kan saljas, aterfors via resultatrak-
ningen om okningen i verkligt varde objektivt kan hanforas till en handelse som
intraffat efter nedskrivningen. Nedskrivningar avseende egetkapitalinstrument,
som klassificerats som finansiell tillgdng som kan saljas, aterfors inte via resultat-
rakningen.

Omférhandlade lan
Omforhandlade lan anses inte langre vara forfallna till betalning om inte ytterli-
gare omforhandlingar genomfors.

@vertagen egendom

Overtagen egendom &r egendom som tas over for att skydda fordran och kom-
pensera for befarade forluster pa en tillgang. Overtagen egendom varderas till
verkligt varde vid dvertagandet och malsattningen ar att salja tillgangen sa snart
mojligt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, med undantag for forvaltningsfastigheter i for-

sakringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart en-

ligt plan dver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader ar max 50 ar.

Avskrivningstiden for dvriga materiella anlaggningstillgdngar ar mellan 3 och 5 ar.
Nedskrivningsprévning sker vid indikation pé vardenedgéang.

Leasing
Leasingkontrakt delas in i finansiella och operationella.

Finansiella leasingkontrakt innebar att de ekonomiska risker och fordelar som
ar forknippade med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverforts fran leasegiva-
ren till leasetagaren. Operationella leasingkontrakt ar de som inte betraktas som
finansiella. | koncernen ar i huvudsak samtliga leasingkontrakt dar koncernen ar
leasegivare finansiella. Finansiella leasingkontrakt redovisas som utlaning, vilket
innebar att leasingintakterna redovisas som ranteintakter och amortering.

Forvaltningsfastigheter

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/
eller vardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och redo-
visningen av séddana fastigheter ar olika beroende vem som innehar dem. Forvalt-
ningsfastigheter som innehas i forsakringsverksamhet, och svarar mot skulder
som ger avkastning som ar direkt knuten till det verkliga vardet pa angivna till-
gangar inklusive den forvaltningsfastigheten, marknadsvarderas. Innehav av
forvaltningsfastigheter i bankverksamhet varderas till anskaffningsvarde efter
planenliga avskrivningar.

Immateriella tillgadngar

Immateriella tillgangar ar identifierbara icke-monetara tillgangar utan fysisk form.
Dessutom ska kontroll dver tillgangen kunna pavisas, vilket innebar att man har
formagan att sakerstalla att framtida ekonomiska fordelar fran den kommer fore-
taget till del. Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen endast om det
ar troligt att de forvantade framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt om tillgangens anskaffningsvarde
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgéngar till anskaff-
ningsvarde och darefter till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart ver
den faststallda nyttjandeperioden och provas for nedskrivning nar handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar atervin-
ningsbart. Kundregister skrivs av 6ver 20 ar och internt upparbetade immateriel-
la tillgéngar, som utvecklandet av programvaror, har en avskrivningstid pa mellan
3ochbar.

Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, som goodwill, skrivs
inte av utan prévas istallet for nedskrivning en gang per ar och vid indikation pa
ett nedskrivningsbehov. Vad géller gooduwill foreligger ett nedskrivningsbehov néar
det atervinningsbara beloppet avseende en kassagenererande enhet eller en
grupp av kassagenererande enheter dit goodwillen ar hanforbar understiger
redovisat varde. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen. Nedskrivningar
avseende goodwill aterfors inte aven om skalen till nedskrivningen inte langre
foreligger.

Vid en indikation att tillgéngens varde kan ha minskat faststélls atervinnings-
vardet. En nedskrivning sker om det redovisade vardet Gverstiger ater-
vinningsvardet.

Avsiattningar

Nar en forpliktelse uppkommit pa grund av en intraffad handelse gors en avsatt-
ning. En forutsattning for att avsattningen gors ar att den kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt och det ar mer sannolikt an inte att ett utflode av resurser kommer
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att krévas for att reglera forpliktelsen. Avsattningarna provas varje balansdag
och justeras om sa kravs.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att
reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvands aterspeglar
aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av pengar eller de risker
som ar forknippade med avsattningen. Den 6kningen av avsattningen som beror
pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Personalférmaner

Pensioner

| koncernen finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner
beroende pé lokala forhallanden. Formansbestamda pensioner ar pensionsplaner
med faststalld ersattning som de anstallda erhaller vid pensioneringen beroende
pa faktorer som alder, anstallningstid och ersattningsniva. Avgiftsbestamda pen-
sionsplaner ar en pensionsplan dar koncernen betalar en premie till en fristaende
enhet och harefter inte har nagra ytterligare forpliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende férmansbestamd pension tacks
av pensionsstiftelser, genom forsakringslosning eller genom avsattning i balans-
rakningen.

Pensioner vérderas och redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. For-
mansbestamda pensionsplaner nuvardesberaknas enligt den aktuariella sa kalla-
de "Projected Unit Credit Method”. De antaganden som gjorts i berakningarna
framgar av noten personalkostnader. Aktuariella vinster och forluster redovisas
endast i resultatrakningen till den del de 6verstiger det hogsta av 10 procent av
de pensionstillgangar och pensionsskulder som fanns vid rapportperiodens bor-
jan. Belopp som ligger utanfor denna korridor fors till resultatrakningen under de
anstéalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstid. Pensions-
ataganden och eventuella sarskilda forvaltningstillgangar konsolideras netto per
enhet i balansrakningen.

Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer kostnadsfors Iopande i takt
med individens intjanande.

Aktierelaterade erséttningar

Anstallda i koncernbolag erhaller ersattningar genom aktierelaterade incita-
mentsprogram. Ersattningen utgérs av optioner (egetkapitalinstrument), som
ger innehavaren en ratt att i framtiden teckna aktier i moderforetaget till ett pa
forhand faststallt pris.

Det sammanlagda vardet av utgivna optioner periodiseras dver intjanande-
perioden, dvs. tiden fran nar optionerna stalls ut och fram till dess att intjanande-
villkoren beraknas bli uppfyllda. Det sammanlagda vardet utgors av verkligt var-
de per option multiplicerat med det antal optioner, som med beaktande av in-
tjianandevillkoren, bedéms komma att tjanas in. Periodiseringen innebar att
resultatrakningen belastas samtidigt som en motsvarande 6kning gors av in-
tjanade vinstmedel under eget kapital. Vid varje bokslut gérs en bedémning avse-
ende om, och i vilken utstrackning, intjanandevillkoren kommer att uppfyllas. Om
beddmningen resulterar i att ett Iagre antal optioner bedéms komma att intjanas
under intjanandeperioden aterfors tidigare kostnadsforda belopp i resultatrak-
ningen. Detta innebér att i de fall intjanandevillkoren inte uppfylls kommer inga
kostnader att redovisas i resultatrakningen, sett dver hela intjanandeperioden.

Personaloptionsprogrammen sakras genom aterkop av egna aktier eller med
avtal om aterkop av egna aktier (total return swap). Sakringsredovisning tillampas
inte avseende dessa sakringsatgarder pa grund av att de inte bedoms kvalificera
for sadan redovisning enligt IAS 39.

Innehav av egna aktier redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Resul-
tat vid avyttring av egna aktier redovisas inte i resultatréakningen utan som for-
andring av eget kapital.

Total return swap kontrakt som ingatts med tredje part innebar en forpliktelse
for moderforetaget att till ett pa forhand faststallt pris kopa sina egna egetkapi-
talinstrument (egna aktier). Swapkontrakten klassificeras darmed som egetkapi-
talinstrument. Kontrakt som innebar en forpliktelse att kopa egna egetkapitalin-
strument ger upphouv till en finansiell skuld fér nuvardet av inldsenbeloppet och
motsvarande belopp redovisas som minskning av eget kapital.

Den ranta som betalas under swapavtalet redovisas i resultatrakningen och
den utdelning som erhalls betraktas som en utdelning pa egna aktier och gott-
gors eget kapital.

Skatter

Koncernens skatt for perioden utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktu-
ell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat. Uppskjuten
skatt uppstar pa grund av temporara skillnader mellan en tillgéangs eller skulds
skattepliktiga varde och dess bokférda varde. Aktuell skatt och uppskjuten skatt
redovisas i resultatrakningen med undantag for transaktioner som redovisas di-
rekt mot eget kapital. Skatt som hanfor sig till poster som redovisas direkt mot
eget kapital redovisas ocksa direkt mot eget kapital. Exempel pa sadana poster
ar forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas samt vinst
eller forlust pa sakringsinstrument i kassaflodessakringar.

Uppskjuten skattefordran redovisas i balansrékningen i den omfattning det ar
sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga verskott. Koncer-
nens uppskjutna skattefordran och skatteskuld har beraknats med 28 procent
skatt i Sverige och med respektive lands skattesats for utlandska bolag.



Forsakringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal dar koncernen atar sig en betydande forsakringsrisk
for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompensera forsakringstagaren
eller annan formanstagare om en forutbestamd forsakrad handelse skulle intraffa.
Investeringsavtal ar finansiella instrument som inte kan definieras som forsak-
ringsavtal, eftersom de inte 6verfor nagon betydande forsakringsrisk fran for-
sakringstagaren till koncernen.

Forsdkringsavtal

Forsakringsavtal ar klassificerade som Kortfristiga (skadeforsakring) eller Lang-
fristiga (livforsakring). Kortfristig forsékring innefattar sjukforsakring, olycks-
fallsforsakring, vardforsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfristig forsak-
ring innefattar i huvudsak traditionell livférsakring inom det danska dotterbolaget
SEB Pension. | koncernen redovisas kortfristiga och langfristiga forsakringsavtal
summerat som forsakringsavtal. Omkring 95 procent av forsakringsskulden ar
hanforbar till [Angfristiga forsakringsavtal.

Vérdering av kortfristiga forsdkringsavtal (skadeforsédkring)
Avsattningen for e intjanade premier avser att tdcka den forvantade skade- och
driftskostnaden under den aterstaende loptiden pé ingédngna forsakringsavtal.
Avsattningen for e] intjanade premier ar normalt tidsproportionell under forsék-
ringsavtalens loptid. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att tacka de
forvantade skade- och driftskostnaderna, skall avsattning for ej intjanade pre-
mier forstarkas med avsattning for kvardrojande risker.

Avsattning for oreglerade skador skall tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intréffade skador, inklusive de skador som annu inte rap-
porterats (IBNR-avsattning). Avsattning for oreglerade skador skall aven tacka
samtliga kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador dis-
konteras ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som nuvardes-
beraknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder.

Vérdering av langfristiga forsdkringsavtal (livforsékring)

For langfristiga livférsékringar redovisas en skuld for avtalade forméner som for-
vantas uppsta i framtiden nar premierna redovisas. Skulden motsvarar summan

av det diskonterade vardet av forvantade formansutbetalningar och administrati-
va utgifter, med avdrag for alla utestaende framtida avtalade premiebetalningar.
Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder.

Forlustprévning

Svensk aktuariell metod innebar att en forlustprovning av forsakringsavsattning-
arna gors. Detta for att sakerstalla att det redovisade varde pa avsattningarna ar
tillrackligt hogt upptaget med avseende pa forvantade framtida kassafloden. Av-
sattningens redovisade varde ar vardet pa avsattningen med avdrag for alla han-
forliga immateriella tillgangar eller forutbetalda anskaffningskostnader. D& denna
test utfors anvands de mest sannolika utfallen av beraknade framtida avtalade
kassafloden samt skaderegleringskostnader och administrativa utgifter. Dessa
kassafloden diskonteras och jamfors med avsattningens redovisade varde. Alla
underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Premier for forsakringsavtal redovisas som intakter nar de betalas av forsak-
ringstagarna. For avtal dar forsékringsriskpremierna under en period forvantas
tacka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som intakt
proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nar de uppstar, med
undantag for provisioner och andra rorliga anskaffningskostnader som ar relate-
rade till nya avtal och férnyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som forutbe-
talda anskaffningskostnader. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga an-
skaffningskostnader som betalas till férsaljningspersonal, méklare och andra
distributionskanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader periodiseras och resul-
tatfors da motsvarande intakt redovisas. Tillgdngen testas for nedskrivningsbe-
hov varje redovisningsperiod for att sékerstalla att avtalets forvantade framtida
ekonomiska formaner overstiger det redovisade vardet. Alla andra kostnader,
sasom fasta anskaffningskostnader och |6pande forvaltningskostnader redovi-
sas under den redovisningsperiod de intraffar. Forsakringsersattningar redovisas
som kostnad nar de intraffar.

flterfi)'rsékring

Avtal som ingatts med aterférsakrare genom vilka kompensation for forluster pa
avtal utfardade av koncernen erhalls, klassificeras som avgiven aterforsakring.
For avgiven aterforsakring redovisas de forméaner som koncernen har réatt till en-
ligt aterforsakringsavtalet som aterforsékrares andel av forsakringstekniska av-
sattningar. Fordringar pa aterforsakrare varderas pa samma satt som de belopp
som ar kopplade till aterférsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje
aterforsakringsavtal.

Noter till de finansiella rapporterna

Investeringsavtal

Huvuddelen av koncernens fondférsakring (unit linked) klassificeras som investe-
ringsavtal. Ingen betydande forsakringsrisk overfors fran forsakringstagaren till
koncernen. En mindre del av koncernens fondforsakringsverksamhet, i det Litau-
iska forsakringsdotterbolaget, klassificeras som férsakringsavtal.

Vérdering

Investeringsavtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar beroende av de
underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde. De underliggande tillgang-
arna och tillhérande skulderna varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Det verkliga vardet pa de finansiella skulderna faststalls med hjalp av de aktuella
varden som speglar det verkliga véardet pa de finansiella tillgangarna till vilka de
finansiella skulderna ar lankade pa balansdagen. Om investeringsavtalet har en
aterkopsklausul, upptas skulden till ett varde som aldrig understiger aterkdps-
vardet.

Intdktssredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av investeringsavtalen
redovisas Over balansrakningen som insattningar eller uttag. Avgifter som debi-
teras for forvaltning av investeringsavtal intaktsfors. Dessa tjanster tillhandahalls
jamnt fordelade under avtalens I6ptid.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanforas till tecknandet av nya investeringsav-
tal periodiseras. Dessa kostnader ar till storsta delen rérliga anskaffningskostna-
der som betalas till forsaljningspersonal, méklare och andra distributionskanaler.
Forutbetalda anskaffningskostnader resultatfors da motsvarande intakt redovisas.
Tillgangen testas for nedskrivningsbehov varje redovisningsperiod for att saker-
stélla att avtalets forvantade framtida ekonomiska formaner 6verstiger det redo-
visade vardet. Alla andra kostnader, sasom fasta anskaffningskostnader och 16-
pande forvaltningskostnader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar.

Avtal med diskretionar del (DPF)

Traditionell livférsékring inom det danska dotterbolaget SEB Pension innehéller
en diskretionar del. Detta innebér att forsakringstagaren kan erhalla, som kom-
plement till garanterade ersattningar, ytterligare ersattningar eller bonus. Dessa
avtal redovisas enligt de principer som etablerats for forsékringsavtal. Den ga-
ranterade delen och den diskretionara delen av aterbaring redovisas som en
skuld till forsakringstagarna.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning
Inom ramen for livforsakringsverksamheten inom SEB-koncernen drivs Gamla
Livférsakrings AB SEB Trygg Liv enligt msesidiga principer. Foretaget konsoli-
deras inte mot bakgrund av att koncernen bedémt att man inte har ett bestam-
mande inflytande. Ett bestdmmande inflytande innebar ratten att utforma ett f6-
retags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Livférsakringsaktiebolag som drivs enligt 6msesidiga principer ar inte vinstut-
delande. Koncernen anser mot bakgrund av detta att man inte kan erhalla ekono-
miska fordelar fran detta foretag. | Gamla Livforsakrings AB SEB Trygg Liv finns
dessutom sarskilda regler for sammansattningen av styrelsen som innebér att
SEB-koncernen inte kan utforma foretagets finansiella och operativa strategier.
Forsakringstagarna i SEB:s fondforsakringsbolag véljer att investera i olika
fonder. Fondforsékringsbolaget koper andelar i de av kunderna valda fonderna.
SEB kan darigenom, for sina kunders rakning komma att sta som agare till mer
an 50 procent av andelarna i fonder, som man sjalv forvaltar. P& grund av de le-
gala regelverk som omgardar fondverksamhet anser SEB att man inte har en ratt
att utforma fondernas finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla eko-
nomiska fordelar. Detta galler oavsett om man ager mer eller mindre an 50 pro-
cent av andelarna i fonderna. Det ar forsékringstagarna som bar hela placerings-
risken i fonderna och inte SEB. Forsakringstagarna erhaller darmed den avkast-
ning som fonderna genererar. SEB erhaller enbart avgifter, till marknadsmassiga
villkor, for forvaltningen av fonderna. SEB gor den samlade bedémningen att fon-
der som man forvaltar inte ska konsolideras. De andelar som koncernen, for sina
kunders rakning, innehar i dessa fonder redovisas dock i balansrakningen.

Viktiga antaganden

Antaganden har gjorts som paverkar rapporterade belopp for tillgangar och skul-
der inom omradena; finansiella instrument, forvaltningsfastigheter i forsakrings-
verksamheten, nedskrivningsbehov for goodwill och finansiella tillgéngar, redo-
visning av skattetillgdngar och aktuariella berékningar. De antaganden som an-
vands beskrivs i respektive not.
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Moderforetagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL), Finansinspek-
tionens foreskrifter FFFS 2006:16 och Redovisningsradets rekommendation
RR 32 (2006).

Moderforetaget tillampar sa kallad lagbegransad IAS, vilket innebar att inter-
nationella redovisningsstandarder tillampas i den utstrackning det ar mojligt en-
ligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. | och med att svensk normgiv-
ning inte fullt ut ar anpassad till IFRS kommer redovisningsprinciperna i moder-
foretaget till vissa delar att skilja sig fran de redovisningsprinciper som tillampas
i koncernen. Nedan anges de skillnader som &r vasentliga for moderforetaget.

Uppstéllningsformer

ARKL anger uppstallningsformer for balans- och resultatrakningen som inte ar

i overensstammelse med IFRS. Kreditinstitut och vardepappersbolag som i kon-
cernredovisningen tillampar internationella redovisningsstandarder IFRS/IAS
antagna av EG-kommissionen har mojlighet att avvika fran den uppstallningsform
som ARKL anger for balansrékningen men inte fran den som anges for resultat-
rakningen. Moderforetaget har valt att utnyttja denna majlighet, vilket innebar
att balansrakningens uppstallning i allt vasentligt ar lika i koncernen och moder-
foretaget.

Koncerndefinition . .
Definitionen av en koncern skiljer sig at mellan ARKL och IAS 27. Enligt ARKL redo-
visas inte foretag som moderféretag och dotterforetag om en dgarandel saknas.
Enligt IAS 27 racker det med att ett bestammande inflytande foreligger. Nagon
agarandel kravs med andra ord inte. Det ar definitionen i ARKL som bestammer
nar ett foretag ar moderforetag i en koncern och darmed skyldig att uppratta en
koncernredovisning, men det ar IAS 27 som avgor vilka foretag som ska omfattas
av koncernredovisningen. For SEB innebér detta att koncernredovisningen omfat-
tar en annan krets av foretag an de som utgor en koncern enligt ARKL.

Innehav i dotterforetag och intresseféretag
Andelar i dotterforetag och intresseforetag ska redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden. Erhallna utdelningar redovisas som intakt i den man de harror
fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som Gverstiger sédana
vinstmedel reducerar andelens redovisade varde. Har andelarna pa balansdagen
ett lagre varde an anskaffningsvardet skrivs de ned till detta lagre varde, om
vardenedgangen antas vara bestaende.

Moderforetaget har valt att tillampa sékringsredovisning avseende valutakurs-
risken i de andelar som man ager i utlandska dotterforetag samt valutakursrisken
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i upparbetade vinster i sddana dotterforetag. For detta andamal tillampas sak-
ring av verkligt vérde, vilket innebar att andelarna och de 1&n som &r sakrings-
instrument raknas om med hansyn tagen till sékrad risk. Andelar i dotterforetag
som ar foremal for sakringsredovisning redovisas darmed till ett annat vérde an
anskaffningsvarde.

Segmentrapportering

Moderforetaget behdver inte lamna segmentinformation. Daremot ska informa-
tion lamnas om nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geo-
grafiska marknader.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder klassificerade till verkligt
varde via resultatrdakningen "Alternativet verkligt varde”

Det &r endast mojligt att identifiera finansiella tillgangar och finansiella skulder
som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen i de fall ARKL
tillater redovisning till verkliga varden. "Alternativet verkligt varde” kan darmed
inte tillampas fullt ut i moderféretaget. Exempelvis kan inte skulder, med undan-
tag for skulder som ingar i en handelsportfdlj eller som utgér derivatinstrument,
identifieras som poster varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Leasing

RR 32 anger att leasingavtal som klassificerats som finansiella i koncernredo-
visningen kan redovisas som operationella leasingavtal i juridisk person. Moder-
foretaget har valt att utnyttja denna mojlighet.

Pensioner

Tryggandelagen och foreskrifter fran Finansinspektionen innehaller regler som
leder till en annan redovisning av formansbestamda pensionsplaner an de som
anges i IAS 19. Tillampning av tryggandelagen &r en forutsattning for skatte-
massig avdragsratt. Mot bakgrund av detta anger RR 32 att reglerna i IAS 19
avseende forméansbestamda pensionsplaner inte behdver tillampas i juridisk
person. Moderforetaget, vars forpliktelser tacks av pensionsstiftelser, har valt
att utnyttja denna mojlighet. Kalkylmassiga pensionskostnader redovisas som
personalkostnader i resultatrakningen och aterfors bland bokslutsdispositioner.
Moderbolaget gottgor sig for utbetalda pensioner ur pensionsstiftelserna om
deras stallning sa medger. Utbetalda pensioner och gottgorelse ur pensions-
stiftelserna redovisas bland bokslutsdispositioner.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skatt
redovisas i moderforetaget som minskning respektive dkning av fritt eget kapital
efter justering for beraknad skatt.
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2 Segmentsrapportering

RORELSEGRENAR | SEB-KONCERNEN

Stora foretag Kontors- Kapital- Ovrigt inkl.
Resultatrdkningar, 2007 och institutioner rorelsen forvaltning Liv?  elimineringar? Koncernen
Ranteintakter 58 714 41 621 3609 -17 909 86 035
Réantekostnader -53174 -31733 -2 766 -28 17 664 -70 037
Réntenetto 5540 9888 843 -28 -245 15998
Provisionsintakter 6 960 8708 5767 -35 21 400
Provisionskostnader -1070 -2434 -1690 845 -4 349
Provisionsnetto 5890 6274 4077 810 17 051
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2285 812 79 63 3239
Livforsakringsintakter netto 3958 -1025 2933
Ovriga intakter netto 784 248 86 101 1219
Summa intakter 14 499 17 222 5085 3930 -296 40 440
varav internt -6 350 -2031 -864 1113 8132
Personalkostnader -4 217 -5169 -1475 -1 055 -3005 -14 921
Ovriga kostnader -3432 -4 314 -902 -525 2254 -6919
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -82 -435 -63 -548 -226 -1354
Summa kostnader -7731 -9918 -2 440 -2128 -977 -23194
Kapitalvinster och -forluster fran materiella och
immateriella tillgangar 2 5 -1 782 788
Kreditforluster inkl vardeforandringar pa 6vertagen egendom -323 -718 -7 32 -1016
Rorelseresultat 6 447 6 591 2637 1802 -459 17 018
Resultatrakningar, 2006
Réanteintakter 70 306 32300 2318 -15 -38772 66 137
Rantekostnader -65 497 -23786 -1674 39101 -51 856
Réntenetto 4809 8514 644 -15 329 14 281
Provisionsintéakter 6933 7 893 4728 591 20 145
Provisionskostnader -1 059 -2 141 -892 93 -3999
Provisionsnetto 5874 5752 3836 684 16 146
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3676 614 55 -309 4036
Livforsakringsintakter netto 3471 -810 2661
Ovriga intakter netto 779 235 60 549 1623
Summa intakter 15138 15115 4595 3456 443 38 747
varav internt 1783 -1429 -505 827 -676
Personalkostnader -4082 -4 885 -1440 -1008 -2948 -14 363
Ovriga kostnader -3227 -4203 -801 -474 1818 -6 887
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgéngar -89 -440 -51 -454 -253 -1287
Summa kostnader -7 398 -9528 -2 292 -1936 -1383 -22 537
Kapitalvinster och -forluster fran materiella och
immateriella tillgangar -2 45 29 -2 70
Kreditforluster inkl vardeforandringar pa évertagen egendom -320 -412 25 -11 -718
Rorelseresultat 7 418 5220 2 357 1520 -953 15562

1) Verksamhetsresultatet i Liv uppgér till 3 075 Mkr (3 175), av vilket fordndringar i Gvervérden 1 273 Mkr (1 655).
2) Resultatandel fran intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingar med 128 Mkr (44) i Ovriga intdkter netto. Kapitalandelarna uppgar till 424 Mkr (415).

Balansrakningar, 2007-12-31

Tillgangar 1381 950 725780 86 938 244 497 -94 703 2 344 462
Skulder 1341 347 672 217 78983 236112 -60916 2267743
Investeringar 364 539 62 1042 841 2848

Balansrdkningar, 2006-12-31

Tillgangar 1259 559 622 899 75230 215738 -238985 1934 441
Skulder 1219 326 594 607 68 210 207778 -222 747 1867174
Investeringar 125 564 43 432 243 1407
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Forts. not 2 Segments rapportering

GEOGRAFISKA OMRADEN | SEB-KONCERNEN

2007 2006

Bruttointakter* Tillgdngar Investeringar Bruttointakter* Tillgéngar Investeringar
Sverige 65900 1512209 1164 49625 1124026 319
Norge 10 474 145 624 28 8463 98 308
Danmark 10 209 280562 478 7837 245 811 448
Finland 2782 20815 24 1956 19987 13
Estland 3336 52 023 61 2341 41 147 34
Lettland 3124 47 356 92 2127 37158 69
Litauen 4308 77 220 151 2820 55778 206
Tyskland 25801 575581 227 23872 461 957 149
Ovriga lander 22948 369 283 623 17 968 242 633 169
Koncernelimineringar -34 056 -736 211 -22 407 -392 364
Summa 114 826 2 344 462 2 848 94 602 1934441 1407

“Bruttointakter i koncernen ar definierade som summan av Ranteintakter, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsakringsintakter netto och Ovriga intakter netto

enligt IFRS.

RORELSEGRENAR | MODERBOLAGET

Stora .
foretag och Kontors- Kapital- Ovrigt inkl.
2007 institutioner rorelsen forvaltning Liv  elimineringar SEB-koncernen
Bruttointakter® 32162 10608 1723 106 20996 65 595
Tillgangar 970143 314 625 11 056 2 263493 1559319
Investeringar 141 73 14 58 286
2006
Bruttointakter* 22490 3401 1710 95 20901 48 597
Tillgdngar 794 441 51 584 5259 320765 1172049
Investeringar 43 15 2 60
GEOGRAFISKA OMRADEN | MODERBOLAGET
2007 2006
Bruttointakter* Tillgangar Investeringar Bruttointakter* Tillgangar Investeringar
Sverige 43 360 1248 095 286 32421 889 631 60
Norge 3796 61 879 1944 47 879
Danmark 5147 167 731 3972 138 367
Finland 946 3692 853 7171
Ovriga lander 12 346 77922 9407 89001
Summa 65 595 1559 319 286 48 597 1172 049 60

*Bruttointakter i moderbolaget ar definierade som summan av Ranteintakter, Leasingintakter, Utdelningar, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter

enligt Finansinspektionens redovisningsforeskrifter.

Primart segment — Rorelsegren

Rorelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen. De
olika divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas ka-
raktar avgor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora foretag och institutioner
erbjuder merchant banking och investment banking-tjanster till stora féretag,
institutioner och medelstora foretag. Kontorsrorelsen vander sig till privatper-
soner och mindre foretag. Kapitalforvaltning erbjuder kapitalforvaltning och
formogenhetsforvaltning och Liv erbjuder liv-, vard- och pensionsférsakringar.

Motsvarande siffror for 2006 har omréknats.

Sekundart segment - Geografiskt omrade
Uppdelningen ar baserad pa enhetens lokalisering.
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Principer for internprissattning

Internprissattningens mal inom SEB-koncernen ar att kunna mata rantenetto,
att styra ranterisken och att hantera likviditeten. De interna priserna féljer mark-
nadspriserna som satts mellan banker for en specifik ranta respektive [6ptid.
Affarsenheterna varken betalar eller erhéller ndgon marginal pa belopp som
fors fran och till Treasury-enheten. Transaktioner mellan affarsenheter prissatts

marknadsmassigt (armlangds avstand).



3 Rintenetto

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Utlaning till kreditinstitut 10 865 8548 4963 12 105
Utlaning till allmanheten 53770 42090 25521 10 959
Rantebarande vardepapper? 18127 11 929 11 686 6814
Ovriga ranteintakter 3273 3570 1743 2438
Rénteintakter? 86 035 66 137 43913 32 316
Skulder till kreditinstitut -17 287 -13313 -5174 -12 766
In- och upplaning fran allmanheten -26 760 -18472 -9639 -5 147
Rantebarande vardepapper -20 668 -14 771 -19 289 -7 151
Efterstéllda skulder -2075 -2 111 -2 011 -2003
Ovriga rantekostnader -3247 -3189 -2 351 -1415
Réntekostnader -70 037 -51 856 -38 464 -28 482
Summa 15998 14 281 5449 3834
1) Varav varderade till verkligt varde. 18 007 11 167 11427 6424
2) Inklusive rénta pa osékra lanefordringar. 107 56
Leasingnetto!
Leasingintakter 6154 877
Leasingavskrivningar enligt plan -4735 -302
Summa 1419 575

1) I koncernen omklassificeras leasingintakter netto till Ranteintakter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar.

Moderbolagets rantenetto

Rénteintakter 43913 32316
Leasingintakter 6 154 877
Réntekostnader -38464 -28 482
Leasingavskrivningar -4735 -302
Summa 6 868 4 409
4 Provisionsnetto
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Emission 335 290 1192 1155
Aktiehandel? 3153 3100 572 785
Ovriga handel 598 531 569 534
Notariat och fondverksamhet 7165 6184 2454 2159
Vardepappersprovisioner 11 251 10 105 4787 4633
Betalningsférmedling 1808 1787 1116 1123
Kortverksamhet 4093 3730 163 156
Betalningsférmedlingsprovisioner 5901 5517 1279 1279
Utlaning 1055 946 718 537
Inlaning 89 124 67 67
Radgivning 1473 1742 378 551
Garantier 264 278 152 180
I?erivat 363 384 305 280
Ovrigt 1004 849 769 847
Ovriga provisioner 4248 4323 2389 2462
Provisionsintdkter 21 400 19 945 8 455 8 374
Vardepappersprovisioner ! -902 -698 -260 -174
Betalningsformedlingsprovisioner -2 373 -2 150 -520 -490
Ovriga provisioner -1074 -951 -551 -547
Provisionskostnader -4 349 -3799 -1331 -1211
Summa 17 051 16 146 7124 7 163

1) Koncernen justerad for bruttoprovisioner pa vardepapperslan 2006, 200 Mkr.
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5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Vinster (férluster) fran handel med finansiella tillgangar och
skulder, netto 3256 4098 2490 3515
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder
klassificerade till verkligt varde, netto -17 -62
Summa 3239 4036 2490 3515
Vinster (forluster) fran handel med
finansiella tillgdngar och skulder, netto
Eget kapitalinstrument och relaterade derivat 569 392 587 189
Rantebarande véardepapper och relaterade derivat -100 1437 -104 1557
Valutarelaterade 2787 2269 2007 1769
Summa 3256 4098 2490 3515
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder
klassificerade till verkligt varde, netto
Eget kapitalinstrument och relaterade derivat -49 -50
Rantebarande vardepapper och relaterade derivat -1 -13
Valutarelaterade 33 1
Summa? -17 -62
1) Varav ar varderat till verkligt varde med varderingstekniker som baseras -69

pa antaganden som inte understdds av priser fran observerbara aktuella

marknadstransaktioner i samma instrument och inte baseras pa tillgang-

liga observerbara marknadsuppgifter.

Vardeforandringarna pa de finansiella tillgangar och finansiella skulder inom fondférsakringsverksamheten, som klassificerats till verkligt varde via resultatrakningen

tar helt ut varandra.

6 Livforsakringsintdkter netto*

Koncernen

2007 2006
Premieinkomster netto 5961 5726
Avgifter pa investeringskontrakt 1067 873
Kapitalavkastning, netto 981 1507
Ovriga forsakringsintakter 471 383
Forsakringskostnader, netto -5547 -5 828
Summa 2933 2661
Kapitalavkastning netto
Direktavkastning? 4427 3896
Realiserat resultat pa placeringstillgangar, netto -2813 -1 849
Valutakursvinster (forluster) -419 -240

1195 1807
Kapitalforvaltningskostnader -108 -96
Avkastningsskatt -106 -204
Summa 981 1507
1) Ranteintakter netto, erhallna utdelningar och driftsoverskott pa fastigheter.
Forsakringskostnader netto
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -7918 -8054
Forandring i 6vriga forséakringstekniska avsattningar 2371 2226
Summa -5 547 -5 828
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7 Ovriga intikter netto

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Utdelningar 79 63 3925 1407
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 1 7 -106 -100
Andelar i intresseforetags resultat 128 44
Realisationsvinster och forluster pa materiella tillgangar? 653 1038 377 496
Realisationsvinster / forluster pa materiella tillgangar? -939 4
Ovriga intakter 358 471 1220 1608
Summa 1219 1623 658 2108
1) Se not 13 for koncernen.
Utdelningar
Finansiella tillgangar som kan saljas 79 61 26 21
Intresseforetag 57 38
Aktier i dotterforetag 3842 1348
Summa 79 63 3925 1407
Nedskrivningar av finansiella tillgangar
Nedskrivningar -106 -100
Aterforingar 1 7
Summa 1 7 -106 -100
Andelar i intresseforetags resultat?
NCSD Holding (fd VPC) 89 -15
BGC Holding 26 56
Ovriga 13 3
Summa 128 44
1) Redovisade enligt kapitalandelsmetoden.
Vinster och forluster pa vardepapper
som innehas som kapitalplaceringar
Finansiella tillgangar som kan séljas — Egetkapitalinstrument 638 942 377 496
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument 791 168
Lan 1 17
Kapitalvinster 1430 1127 377 496
Finansiella tillgadngar som kan séljas — Egetkapitalinstrument -45 -5
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument -641 74
Lan -91 -10
Kapitalforluster =777 -89
Summa 653 1038 377 496
Ovriga intikter
Verkligt varde justeringar i sakringsredovisning -132 124 -26 6
Rorelseresultat i sakforsakringsrorelsen, run-off -12 7
Ovriga intakter? 502 340 1246 1602
Summa 358 471 1220 1608
1) Realiserat resultat fran finansiella instrument dar markandsvardet tidigare inte kunde faststallas, 55 Mkr.
Verkligt varde justeringar i sdkringsredovisning
Verkligt varde forandring av de sakrade posterna relaterat
till den sékrade risken -1363 -178 -8b4 727
Verkligt vérde forandring av sékringsderivaten 907 82 842 -732
Séakring av verkligt varde — ineffektiv del -456 -96 -12 -5
Verkligt varde forandring av sakringsderivaten -14 11 -14 11
Kassaflodessakringar — ineffektiv del -14 11 -14 11
Verkligt varde forandring av de sakrade posterna -691 -2218
Verkligt varde forandring av sakringsderivaten 1029 2427
Sakring av nettoinvesteringar — ineffektiv del 338 209
Summa -132 124 -26 6
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Forts. not 7 Ovriga intdkter netto

Sakring av verkligt varde

Koncernen sékrar delar av sin exponering for ranterisk, i fastforrantade finansi-

ella tillgangar och finansiella skulder, mot férandringar i verkligt varde pa grund
av ranteforandrigar. For detta andamal anvands ranteswappar, rantevaluta-
swappar och i vissa fall aven ranteoptioner.

Kassaflodessédkringar

Koncernen anvander ranteswappar for sakring av framtida kassafloden fran
in- och utlaning till rorlig réanta. Rantefléden fran in- och utlaning till rorlig ranta
forvantas periodiseras i resultatrakningen under perioden 2008 till 2037.

8 Administrationskostnader

Sakring av nettoinvesteringar
Koncernen sakrar omrakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter genom upplaning i utlandsk valuta och med valutaterminer. Upp-
l&ning i utlandsk valuta till ett belopp av 53 260 miljoner kronor (53 350) och
valutaterminer till ett nominellt belopp av 349 miljoner kronor (369) var vid
utgangen av aret definierade som sékringar av nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter. Ingen ineffektivitet har rapporterats avseende dessa sakringar.

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Personalkostnader -14 921 -14 363 -86l11 -8 409
Ovriga kostnader -6919 -6 887 -3978 -4 664
Summa -21 840 -21 250 -12 589 -13073
9 Personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Léner och arvoden -10 808 -10 246 -5576 -5170
Lonebikostnader -2615 -2 631 -1646 -1724
Personalsoptionsprogram -71 -397 -71 -397
Ersattningar och sociala avgifter -13494 -13 274 -7 293 -7 291
Kalkylmassiga pensionskostnader -362 -345
Erlagda pensionspremier -447 -396
Férmansbestamda pensionsplaner 369 388
Avgiftsbestamda pensionsplaner -733 -703
Pensionskostnader? -364 -315 -809 -741
Ovriga personalkostnader? -1063 -774 -509 =377
Summa -14 921 -14 363 -8611 -8409

1) Pensionskostnaderna i koncernen &r redovisade enlig IAS 19, Ersattningar till anstéallda. Pensionskostnaderna i Skandinaviska Enskilda Banken har berdknats enligt Finansinspektionens
foreskrifter, vilket innebar en forsakringsteknisk berakning av pensionskostnader. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 393 Mkr (327) belastar bankens pensionsstiftelser.
2) Innefattar kostnader for avgangsvederlag med 281 Mkr (71) for koncernen och 115 Mkr (16) fér moderbolaget.

9 a Loner och arvoden per mottagare

Koncernen Moderbolaget*
Verkstallande N Verkstallande )
2007 ledningen? Ovrig Summa ledningen? Ovrig Summa
Sverige -34 -5038 -5072 -19 -4 300 -4 319
Norge -33 -827 -860 -190 -190
Danmark -14 -756 -770 -321 -321
Finland -24 -257 -281 -158 -158
Estland -7 -273 -280
Lettland -13 244 -257 -19 -19
Litauen -30 =311 -341
Tyskland -267 -1842 -2109 -98 -98
Polen -6 =27 -33 -15 -15
Ukraina -3 -26 -29
Kina -5 -5 -5 -5
Storbritannien -337 -337 -337 -337
Frankrike -11 -11 -11 -11
Irland -2 -10 -12
Luxemburg -12 -182 -194
Ryssland -3 -21 -24
Singapore -58 -58 -50 -50
USA -11 -113 -124 -53 -53
Ovriga? -11 -11
Summa -459 -10 349 -10 808 -19 -5557 -5576
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Forts. not 9a Loner och arvoden per mottagare

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget™
Verkstallande ) Verkstallande )
2006 ledningen? Ovrig Summa ledningen? Ovrig Summa
Sverige -33 -4 547 -4 580 -17 -3873 -3890
Norge -57 -937 -994 -161 -161
Danmark -21 -721 -742 -254 -254
Finland -13 -260 -273 -157 -157
Estland -7 -212 -219
Lettland -8 -195 -203 -5 -5
Litauen -18 -240 -258
Tyskland -244 -1829 -2073 -112 -112
Polen -3 -16 -19 -5 -5
Ukraina -3 24 =27
Kina -5 -5 -5 -5
Storbritannien -1 -469 -470 -466 -466
Frankrike -9 -9 -9 -9
Irland -1 -8 -9
Luxemburg -9 -151 -160
Ryssland -1 -13 -14
Singapore -61 -61 -b1 -51
USA -8 -109 -117 -55 -55
Ovriga? -13 -13
Summa -427 -9819 -10 246 -17 -5153 -5170

1) Innefattar nuvarande och tidigare styrelseledamoter och suppleanter for dessa i moderbolaget och i dotterbolagen, verkstéllande direktor och vice verkstéllande direktdr i moderbolaget
och verkstallande direktorer och vice verkstallande direktérer i dotterbolag. Totala antalet verkstéllande direktorer och vice verkstallande direktérer uppgick till 101 (102) varav 19 (15)
kvinnor. Totala antalet styrelseledaméter och suppleanter for dessa uppgick till 207 (208) varav 47 (47) kvinnor. Dessa uppbar, med undantag for ledaméter valda av arsstamman i moder-

bolaget, inget styrelsearvode.
2) Ovriga Schweiz och Brasilien.

* SEB Finans och SEB BoLéan fusinerades med moderbolaget 2007 och SEB IT and Enskilda Securities fusionerades med moderbolaget under 2006.

Lan till ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer? 134 114 2
Styrelsemedlemmar? 208 178 47 25
Summa 342 292 49 25

1) Innefattar nuvarande verkstallande direktor i moderbolaget och verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer i dotterbolagen. Totala antalet personer uppgick till 101 (102)

varav 19 (15) kvinnor.

2) Innefattar nuvarande styrelseledamoter i moderbolaget och dotterbolagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 207 (208) varav 47 (47) kvinnor.

Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Utbetald pension 53 80 16 18
Forandring forpliktelse 58 51 7 9
Forpliktelse vid utgangen av aret 1678 1589 775 741

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken agda kapitalforsakringar. Innefattar nuvarande och tidigare verkstéllande direktorer och
vice verkstallande direktorer i moderbolaget och verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer i dotterbolagen, totalt 115 (116) personer.
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9 b Pensionsforpliktelser

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

Nettobelopp redovisat

2007

2006

i balansrakningen Sverige! Utlandska planer? Koncernen! Sverige! Utlandska planer? Koncernen®
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 14 312 5016 19 328 13233 4958 18191
Forvarv och omklassificeringar -55 -55 16 16
Kostnader tjanstgoring innevarande period 347 99 446 296 110 406
Réntekostnad 523 222 745 483 205 688
Utbetalda pensioner =779 -242 -1021 -709 -213 -922
Kursdifferenser 228 228 -184 -184
Oredovisade aktuariella vinster/forluster 2076 -508 1568 1009 124 1133
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 16 479 4760 21 239 14 312 5016 19 328
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
vid arets ingang 17579 4472 22 051 16 533 4193 20726
Forvarv och omklassificeringar =77 =77
Forvantad avkastning 1317 260 1577 1240 263 1503
Gottgorelser -782 -216 -998 -709 170 -539
Valutakursdifferenser 205 205 -158 -158
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -1123 -116 -1239 515 4 519
Forvaltningstillgangarnas verkliga
varde vid arets utgang 16 991 4528 21519 17 579 4472 22 051
Over- respektive underskott 512 -232 280 3267 -544 2723
Oredovisade aktuariella vinster/forluster
pa skulder 5989 348 6 337 3914 856 4770
Oredovisade aktuariella vinster/forluster
pa tillgangar -2162 2 -2 160 -3285 -114 -3399
Valutakursdifferenser 11 11 -6 -6
Nettobelopp redovisat
i balansrakningen 4 339 129 4468 3896 192 4088
varav som tillgang 4373 192 4 565 3908 238 4146
varav som skuld 34 63 97 12 46 58
Férandringar i nettotillgang
eller nettoskuld
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 3896 192 4088 3441 -118 3323
Forvarv och omklassificeringar =24 -24 16 16
Total kostnad enligt nedan 446 =77 369 455 -67 388
Utbetald pension 779 242 1021 709 213 922
Pensions ersattning -782 -216 -998 -709 170 -539
Kursdifferenser 12 12 =22 -22
Nettobelopp redovisat i balansrdkningen 4 339 129 4468 3896 192 4088

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgéngarna var 175 Mkr (1 755) i Sverige och 113 mkr (267) i utlandska planer. Av de totala forvaltningstillgangarna i
Sverige ar 78 procent (76) placerade i aktier och 22 (24) i rantebarande tillgangar, i utlandet ar 24 (25) aktier och 76 (75) rantebarande tillgangar.

Forvaltningstillgdngarna innefattar SEB aktier till ett marknadsvarde pa 903 Mkr (1 092) och byggnader utnyttjade av koncernen for 792 Mkr (792).

Poster i resultatrdkningen

Kostnader tjanstgoring innevarande period -347 -99 -446 -296 -110 -406
Réntekostnad -523 =222 -745 -483 -205 -688
Forvantad avkastning 1317 260 1577 1240 263 1503
Aktuariella vinster och forluster -1 -16 -17 -6 -15 -21
Summa i personalkostnader 446 -77 369 455 -67 388
Huvudsakliga aktuariella antaganden, %
Diskonteringsranta 3,8% 5,5% 3,8% 4,3%
Inflation 2,0% 2,0% 2,0% 1,5%
Uppskattade framtida I6nedkningar 3,5% 3,0% 3,5% 2,3%
Uppskattade framtida 6kningar av
inkomstbasbeloppet 3,0% 3,0%
Forvéantad avkastning pa
forvaltningstillgangar 7,5% 6,0% 7,5% 6,0%
1) Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar redovisas brutto i tabellen. Det finns ingen juridisk ratt till kvittning av forpliktelser och tillgangar mellan olika bolag i koncernen men

i balansrakningen redovisas nettot for varje bolag antingen som tillgang eller skuld.
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN
Nettobelopp redovisat 2007 2006
i resultatrakningen Sverige  Utlandska planer Koncernen Sverige  Utlandska planer Koncernen
Kostnad i personalkostnader -487 -246 -733 -467 -236 -703
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Forts. not 9b Pensionsforpliktelser

Noter till de finansiella rapporterna

FORMANSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 2007 2006
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 11 204 10 275
Kalkylméassiga pensionskostnader 362 345
Réntekostnad och andra férandringar 700 964
Fortida pensioneringar 393 327
Utbetalda pensioner -782 -707
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 11 877 11 204
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets ingang 17 343 15767
Avkastning i pensionsstiftelser 171 2283
Gottgorelse utbetalda pensioner -782 -707
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets utgang 16 732 17 343

Pensionsforpliktelsen ovan ar beraknad enligt Tryggandelagens grunder. Forpliktelsen tacks helt av tillgangarna i stiftelserna och redovisas inte i balansrakningen.
Tillgangarna i stiftelserna ar framst aktierelaterade 13 125 Mkr (11 383) och till en mindre del ranterelaterade 2 593 Mkr (2 674). | tillgédngarna ingér SEB aktier med
ett marknadsvarde pa 890 Mkr (1 085) och byggnader utnyttjade av koncernen for 792 Mkr (792). Avkastning pa tillgangarna var 1 procent (11) fére gottgorelse.

Poster i resultatrakningen

Kalkylerade pensionskostnader -362 -345
Total i personalkostnader -362 -345
Aterlaggning av kalkylmassiga pensionskostnader 362 345
Utbetalda pensioner -782 -707
Gottgorelse utbetalda pensioner 782 707
Total i bokslutsdispositioner 362 345
Netto pensionskostnad fér formansbestamda planer
Huvudsakliga aktuariella antaganden, %
Bruttoranta 3,5% 3,0%
Rénta efter skatt 3,0% 2,5%
Pensionsberakningarna bygger pa l6ne- och pensionsniva pa balansdagen.
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrdkningen 2007 2006
Kostnad i personalkostnader -447 -396

Pensionsstiftelser

Pensions atagande

Marknadsvérde pa tillgangen

2007 2006 2007 2006
SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 11877 11 204 16 732 17 343
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 260 235 260 236
Summa 12137 11 439 16 992 17 579

SEB Kort AB:s Pensionstiftelse fusionerades med SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse under 2007 men behdll sin andel av tillgangarna.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har etabelerat pensionsplaner i de lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer. De férmans-
bestamda planerna ger en viss del av slutlig [6n till den anstéllde i samband med
pensionering och ar till stérsta delen finansierade via pensionsstiftelser. De av-
giftsbestdmda planerna foljer de lokala reglerna i respektive land.

Férmansbestiamda planer

Férmansbestamda planer finns framst i Sverige och i Tyskland och tacker i stort
sett alla medarbetare i respektiva land. Oberoende aktuariella berakningar enligt
Projected Unit Credit Method (PUCM) gérs varje ar per den 31 december for att
faststalla pensionsforpliktelserna. Formanen tacker alderspension, sjukpension
och efterlevandepension enligt respektive lands kollektivavtal.

Forvaltningstillgadngar ar separerade fran enheterna i specifika pensionsstiftel-

ser. Tillgangarna marknadsvérderas vid samma tillfalle som forpliktelsen. Alloke-
ringen av tillgangarna goérs med hansyn till de olika riskerna i pensionsatagandet

och beslutas av styrelsen i respektive stiftelse. Pensionskostnaderna och avkast-
ningen pa forvaltningstillgdngarna rapporteras bland personalkostnaderna.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestamda planer finns bade i Sverige och utomlands. | det svenska kollek-
tivavtalet ingar en mindre del avgiftsbestamd pension. De anstallda i Sverige kan
aven, over en viss loneniva, lamna den formansbestamda planen och ersatta den
med en avgiftsbestamd plan. De flesta andra lander har avgiftsbestamda planer
utom de baltiska landerna déar foretaget bidrar till de anstalldas pensionerien
mycket begransad omfattning. Kostnaden for de avgiftsbestdmda planerna
rapporteras bland personalkostnader.
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9 c Ersattningar for hogsta ledningen och verkstédllande ledningen

Erséattningar till hogsta ledningen, kr

2007 Fast Ion Rorlig 16n Arvode! Férméaner? Summa
Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2600000 2600000
Ovriga styrelseledamoter 5470 000 5 470 000
Verkstallande direktor, Annika Falkengren 7 000 000 4000000 1106016 12106016
Summa 7000000 4000000 8070000 1106016 20176016
2006

Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2600000 2 600000
Ovriga styrelseledaméter 5470 000 5470 000
Verkstallande direktor, Annika Falkengren 6170 000 2778750 1048 069 9996 819
Summa 6170000 2778750 8070000 1048069 18066 819

1) Enligt beslut pa arsstamman.

2) Inkluderar formansvarde for hemtjanst, tjanstebil och semesterersattning, som under 2006 ingick i grundlonen.

Principerna for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledaméter av
verkstéallande ledningen har beretts av styrelsen och dess Compensation and
Human Resources Committee och godkants av den ordinarie arsstamman 2007.
Mer information finns pa sidan 48.

Rorlig 16n

Den rorliga l6nen for verkstallande ledningen beror pa koncern- och divisionsspe-
cifika mal som rorelseresultat, kostnader och andra kvantitativa mal. Darutover
finns individuella kvalitativa mal som bedéms diskretionart. Den rorliga I6nedelen
ar maximerad till en procentsats av fast [on for samtliga ledamoter av verkstallan-
de ledningen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Mellan aren 1999 och 2004 anvandes personaloptioner som medel for SEB:s
langsiktiga incitamentsprogram. Den ordinarie bolagsstamman 2005 beslutade
om ett nytt program for 2005 baserat pa sa kallade performance shares. For mer
information se not 9d pa sidan 80.

Performance shares och personaloptioner kan inte séljas eller pantsattas och
har saledes inget marknadsvarde. Ett beraknat varde for 2007 ars program vid
tiden for tilldelningen har emellertid faststallts till 86 kronor per performance
share. Det berdknade vardet for tilldelade performance shares till verkstallande
direktdren &r 3499 942 kr (2 849 990) och till dvriga i verkstallande ledningen
10 800 052 kr (10 255 765). Antalet tilldelade performance shares som kan ut-
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nyttjas beror pa utvecklingen av tva forutbestamda prestationskrav med samma
vikt, real 6kning av vinst per aktie, 50 procent, och totalavkastning i férhallande
till SEB:s konkurrenter, 50 procent.

Pensioner och avgangsvederlag

Enligt pensionsavtalet for verkstéllande direktoren, Annika Falkengren, utbetalas
pension fran 60 ars alder. Pensionsplanen ar formansbestamd och &r oantastbar.
Pension utgar med 65 procent av pensionsmedférande 16n. Pensionsmedférande
I6n bestar av fast 16n med tillagg av 50 procent av genomsnittet av de senaste
tre arens rorliga lonedelar och ar maximerad till sin storlek. Vid uppsagning av
anstéliningen fran bankens sida — uppsagningstid 12 ménader — utgar ett avgéngs-
vederlag om 12 manaders [6n.

Foljande galler betraffande pensionsformaner och avgangsvederlag for ledamo-
terna i verkstéllande ledningen (exklusive verkstallande direktéren). Pensionspla-
nerna ar oantastbara och formansbestamda forutom tva som ar premiebaserade.
Pension utgér fran 60 ars &lder med upp till 70 procent av pensionsmedfdrande
16n fram till 65 ars alder och darefter med maximalt 65 procent. Pensionsmed-
forande 16n bestar av fast [6n med tillagg av 50 procent av genomsnittet av de
senaste tre arens rorliga Iénedelar.

Vid uppsagning fran bankens sida — maximal uppsagningstid 12 manader - ut-
gar ett avgangsvederlag om maximalt 24 méanaders |on. Banken ager ratt att fran
avgangsvederlaget avrékna vad befattningshavaren erhaller i kontant ersattning
fran annan anstallning eller fran egen naringsverksamhet.



Noter till de finansiella rapporterna

Forts. not 9¢ Ersattningar for hogsta ledningen och verkstallande ledningen

Erséattningar till verkstéllande ledningen, kr!

Fast 16n Rorlig I6n Formaner Summa
2007 24322 542 11 812 813 1456 857 37592212
2006 24 530 107 16 152 859 2201993 42884959

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstéllande direktéren. Antalet och sammansattningen ar delvis dandrad mellan aren men i genomsnitt ingar 7 personer.

Pensionskostnader (kostnader tjanstgoring innevarande period och rantekostnad)

VD,
Annika Falkengren VLY Summa
2007 6608517 14058447 20666 964
2006 4091930 15426555 19518485

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstéllande direktéren. Antalet och sammansattningen ar delvis dandrad mellan aren men i genomsnitt ingar 7 personer.

Utestaende antal Personaloptioner/Performance shares som innehas av verkstéllande direktdren och verkstéllande ledningen

2007 2006

VD VLY Summa VD VLY Summa
2001: Personaloptioner 79 412 91177 170 589 79 412 124 001 203413
2002: Personaloptioner 191 177 127 661 318 838 191 177 164 720 355 897
2003: Personaloptioner 132 353 172911 305 264 132 353 216 220 348 573
2004: Personaloptioner 132 353 322877 455 230
2005: Performance shares 62 000 107 200 169 200 62 000 161 100 223100
2006: Performance shares 43846 134 562 178 408 43846 157 781 201 627
2007: Performance shares 40697 125582 166 279
Summa 549 485 759 093 1 308 578 641 141 1146699 1787840

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstéllande direktéren. Antalet och sammanséttningen ar delvis &ndrad mellan aren men i genomsnitt ingér 7 personer.

Upplysningar om narstaende*

Koncernen
Lan till marknadsmassiga villkor 2007 2006
Styrelsen och verkstallande ledningen 84 806 739 41 234 852
Ovriga nérstaende 8600 000 2208 218
Summa 93406 739 43442 800

* For information om narstaende i form av koncernforetag och intresseféretag se not 47.
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9 d Aktierelaterade ersattningar

2007 2006
Performance Personal- Performance Personal-
Langsiktiga incitamentsprogram shares optioner shares optioner
Utestaende vid arets borjan 3117679 12 819189 1781 400 21 137906
Tilldelade 1264040 1477 327
Foérverkade -248 514 -120 675" -141 048 -343673
Inlosta -8 015 7422 -7975044
Utestaende vid arets slut 4133 205 4682772 3117 679 12 819 189
varav inlosningsbara 4682772 7 224 509
1) Vagt genomsnittligt 16senpris 45:30 kr (83:82).
2) Vagt genomsnittligt 16senpris 113:70 kr (97:30) och vagd genomsnittlig aktiekurs vid inlosen 221:30 kr (185:70).
Langsiktiga incitamentsprogrammen totalt
Ursprungligt antal Utestaende Utestdende  A-aktie per Forsta dag for
innehavare? Antal utgivna optioner 2007  optioner 2006 option/aktie Losenpris Loptid utnyttjande
2000: Personaloptioner 368 4 816 456 254 554 1 91,5 2000-2007 03-03-01
2001: Personaloptioner 874 6613 791 1045790 1858 166 1 118  2001-2008 04-03-05
2002: Personaloptioner 1029 6790613 1725769 2306220 1 106,2  2002-2009 05-03-07
2003: Personaloptioner 792 6 200 000 1911213 2805569 1 81,3 2003-2010 06-02-27
2004: Personaloptioner 799 6200 000 5594 680 1 120  2004-2011 07-04-02
2005: Performance shares 537 1789100 1556 762 1684534 1 10 2005-2012 2008
2006: Performance shares 513 1477 327 1360636 1433145 1 10  2006-2013 2009v
2007: Performance shares 509 1264 040 1215807 1 10  2007-2014 2010V
Summa 35151 327 8 815977 15936 868

1) Den femte bankdagen efter den dag da bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2007, 2008 respektive 2009 gjorts offentlig.

2) Totalt 1 697 individer har deltagit i alla programmen.

Langsiktiga incitamentsprogram

1999 infordes det forsta personaloptionsprogrammet for koncernen. Personal-
optionsprogram har sedan ocksa beslutats for aren 2000-2004. Alla program-
men har en |6ptid pa sju ar, en intjanandeperiod om tre ar och innebar en ratt att
vid l6sen kopa aktier av serie A i banken. 2000 ars program avslutades 2007.
Enligt villkoren foér 2004 ars program finns ett tak dar vardet pa varje option &r
maximerat till 100 kronor. Programmet automatloses om marknadsvérdet av
aktien ar 220 kronor eller mer (stangningskurs pa nordiska borsen) for SEB:s
A-aktie under inlésenperioden (2 april 2007-1 april 2011). En sadan automat-
|6sen gjordes i april 2007.

De langsiktiga incitamentsprogrammen som beslutats for 2005-2007 har
en ny prestationsbaserad struktur jamfort med 1999-2004 ars program. Pro-
grammen baseras pa performance shares. Loptiden och intjanandeperioden ar
densamma men utfallet, dvs antalet tilldelade performance shares som slutligen
kan utnyttjas, beror pé utvecklingen av tva forutbestamda prestationskrav med
samma vikt, real 6kning av vinst per aktie, 50 procent, och totalavkastning i

9 e Sjukfranvaro

forhallande till SEB:s konkurrenter, 50 procent. Forvantat utfall ar 40 procent.
Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktiedgarna efter intja-
nandeperioden genom att det antal A-aktier som varje performance share ger ratt
att forvarva arligen raknas om under utnyttjandeperioden efter det att respektive
arsstamma héllits. Performance shares ar inte ett vardepapper och kan inte sal-
jas, pantsattas eller éverforas pa annan. Ett beraknat varde per performance
share har emellertid beraknats till 86 kronor (65) (baserat pa genomsnittlig stang-
ningskurs for en SEB A-aktie vid tilldelning) under perioden 9 februari-22 februari
2007, 233,20 kronor (176,30)). Andra parametrar for prissattningsmodellen ar;
|16senpris 10 kronor (10); volatilitet 31 (33) (baserat pa historiska varden); forvan-
tad utdelning cirka 2,6 procent (3,25); riskfri ranta 3,81 procent (3,16) och forvén-
tad tidig I6sen personalomsattning 3 procent (3) per ar. | vardet ingér forvantat
utfall av vinst per aktie och total shareholders return jamfort med SEB:s konkur-
renter. Eftersom vinst per aktie ar en icke marknadsfoérutsattning paverkas det
forvantade utfallet under intjanandeperioden. Ytterligare information kring pro-
grammen finns i tabellen ovan.

Sjukfranvaro per kon och aldersgrupp i moderbolaget, %
Langtidssjukskrivna Totalt andel sjukskrivna

2007 Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
=29 ar 0,2 1,4 0,9 1,8 3,8 2,9
30-49 a&r 0,7 2,7 1,7 1,9 4,6 3,3
50-ar 1,6 5,3 3,5 31 7,5 5,3
Summa 0,9 3,4 2,2 2,2 5,4 3,9
2006

=29 ar 0,0 1,0 0,6 1,5 3,4 2,5
30-49 a&r 0,9 3,2 2,1 2,2 5,2 3,7
50-ar 2,2 5,0 3,6 3,6 7,3 55
Summa 1,3 3,5 2,4 2,5 5,6 4,1
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gf Antal anstillda

Medeltal befattningar

Koncernen Moderbolaget*

Division/Stédfunktion 2007 2006 2007 2006
Stora foretag & Institutioner 2327 2538 1560 1705
Kontorsrorelsen 10763 10 664 3008 3341
Kapitalforvaltning 1251 1300 517 554
Liv 1206 1282 4 4
Nya marknader 458 545 3
Affarsstod 1419 1493 843 790
IT 1354 1319 1334 1047
Staber och Treasury 728 531 702 605
Summa 19 506 19672 7971 8 046
Arbetade timmar 13917681 13913143
Medeltal anstéllda

Koncernen Moderbolaget™
2007 Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 4168 4781 8 949 3579 4054 7633
Norge 290 279 569 91 55 146
Danmark 426 367 793 125 75 200
Finland 153 174 327 80 75 155
Estland 387 1369 1756
Lettland 447 1309 1756 38 76 114
Litauen 554 1375 1929
Tyskland 1853 13830 3683 108 19 127
Polen 38 22 60 16 13 29
Ukraina 308 596 904
Kina 8 8 16 8 8 16
Storbritannien 125 79 204 124 78 202
Frankrike 4 17 21 3 16 19
Irland 7 14 21
Luxemburg 105 110 215
Ryssland 45 116 161 1 1
Singapore 35 52 87 28 50 78
USA 42 18 60
Ovriga? 9 3 12 2 2
Summa 9 004 12519 21523 4203 4519 8722
2006
Sverige 4239 4976 9215 3190 3983 7173
Norge 290 252 542 89 49 138
Danmark 432 383 815 95 57 152
Finland 147 166 313 59 56 115
Estland 387 1265 1652
Lettland 445 1128 1573 20 32 52
Litauen 512 1221 1733
Tyskland 1874 1831 3705 58 11 69
Polen 26 16 42 5 5 10
Ukraina 151 246 397
Kina 5 5 10 5 5 10
Storbritannien 130 82 212 111 70 181
Frankrike 6 15 21 4 14 18
Irland 7 11 18
Luxemburg 106 101 207
Ryssland 20 57 77 2 2
Singapore 36 49 85 29 48 77
USA 43 16 59
Ovriga? 9 4 13 2 1 3
Summa 8 865 11 824 20689 3669 4 331 8 000

1) Schweiz och Brasilien.
* SEB BoLan och SEB Finans fusionerades med Moderbolaget under 2007.
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10 Ovriga kostnader

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Lokalkostnader? -1532 -1572 -740 -896
Datakostnader -2 321 -1848 -1234 -1611
Kontorsmaterial -183 -186 -52 =22
Resor och representation -526 -503 -292 -278
Porto -256 -440 -248 -233
Konsulter -797 -678 -477 -433
Marknadsféring -783 -784 -259 -340
Informationstjanster -362 -319 -264 -231
Ovriga kostnader -159 -b57 -412 -620
Summa -6919 -6 887 -3978 -4 664
1) Varav lokalhyror -1026 -1269 -490 -639
Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda revisorer och revisionsbolag 2
PricewaterhouseCoopers -46 -46 -9 -10
BDO -2 -3 -1 -1
Revisionsuppdrag -48 -49 -10 -11
PricewaterhouseCoopers -18 -10 -6 -1
BDO -1
Andra uppdrag -19 -10 -6 -1
Summa -67 -59 -16 -12
1) Revisionsarbetet bedrivs i en gemensam process med SEB:s internrevision. Kostnaden for internrevision uppgar till 117 Mkr (121).
2) Moderbolaget inkluderar dven de utlandska filialerna.
11 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Avskrivningar materiella tillgangar -628 -689 -4819 -382
Amortering immateriella tillgangar -223 -191 -28 -17
Avskrivningar av aktiverade anskaffningskostnader -494 -404
Nedskrivning materiella tillgangar -9 -3
Summa -1354 -1287 -4 847 -399
Inventarier skrivs av enligt plan, som innebar att persondatorer o dyl skrivs av pa tre ar och dvriga inventarier pa fem ar. Fastigheter skrivs av enligt plan.
12 Kapitalvinster och -forluster fran materiella och immateriella tillgangar
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Fastigheter? 791 92 3 3
Ovriga materiella tillgangar 5 5 3 1
Kapitalvinster 796 97 6 4
Fastigheter -18
Ovriga materiella tillgangar -8 -9 -945
Kapitalforluster -8 -27 -945
Summa 788 70 -939 4

1) Inkluderar kapitalvinst med 785 Mkr avseende férsaljning av fastigheter i Baltikum.
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13 Kreditforluster inkl vardeférandringar pa dvertagen egendom

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Kreditforluster, netto -1021 -703 =24 -134
Vardeférandring pa overtagen egendom 5 -15
Summa -1016 -718 -24 -134
Kreditforluster, netto (Nedskrivningar)
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar, netto -390 -108 38 -138
Specifika reserveringar -653 -888 -51 -46
Aterforda ej langre erforderliga specifika reserveringar 405 544 25 36
Reserveringar for utombalansposter, netto 8 31
Reserveringar, netto -630 -421 12 -148
Bortskrivningar:
Bortskrivningar, totalt -1395 -1 308 -160 -265
Aterforda specifika reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 711 704 53 182
Bortskrivningar ej tidigare reserverade for -684 -604 -107 -83
Atervinningar p4 tidigare &rs bortskrivningar 293 322 71 97
Bortskrivningar, netto -391 -282 -36 14
Summa -1021 -703 -24 -134
Vardeférandring pa dvertagen egendom
Qvertagna fastigheter
Ovrig dvertagen egendom 5 4
Realiserad vardeforandring 5 4
Qvertagna fastigheter 4 _14
Ovrig dvertagen egendom -4 -5
Orealiserad vardeforandring -19
Summa 5 -15
14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2007 2006

Aterlaggning av kalkylmassiga pensionspremier 362 345
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter
och erlagda pensionspremier 782 708
Utbetalda pensioner -782 -710
Pensionsavrakning 362 343
Avsattning till/upplosning fran obeskattade reserver
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan -520 -688
Bokslutsdispositioner -520 -688
Summa -158 -345
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15 Skatt

Koncernen Moderbolaget
Vasentliga delbelopp av skattekostnaden 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -2491 -2 342 -755 -667
Uppskjuten skatt -804 -1234 209 -491
Skatt pa arets resultat -3295 -3576 -546 -1158
Aktuell skatt avseende tidigare ar -81 637 -45 467
Skatt -3376 -2939 -591 -691
Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat
Arets resultat 13642 12623 7 485 4162
Skatt och minoritet 3376 2939 591 691
Redovisat resultat fore skatt 17 018 15 562 8 076 4853
Aktuell skatt med svensk skattesats om 28 procent -4 765 -4 357 -2 261 -1 356
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet 196 -47
Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla kostnader -474 -475 -285 -546
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1593 1072 1791 672
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 830 1390 563
Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 129 75
Aktuell skatt -2 491 -2 342 -755 -667
Skatteeffekt av uppkomst och aterforing av underskottsavdrag,
skatteavdrag och temporara skillnader -830 -1390 209 -491
Skatteeffekt av forandrade skattesatser eller inforandet av nya
skatter -161 -11
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 224 158
Skatteeffekt av nedskrivning eller aterféring av nedskrivning av
uppskjuten skattefordran -37 9
Uppskjuten skatt -804 -1234 209 -491
Aktuell skatt avseende tidigare ar -81 637 -45 467
Skatt -3376 -2939 -591 -691
| Danmark sanktes inkomstskatten fran 28 procent till 25 procent 2007. Beslutet togs under andra kvartalet 2007 med retroaktiv verkan fran arskiftet.
Aven i Tyskland sanktes inkomstskatten fran cirka 40 procent till cirka 32. Beslutet togs under tredje kvartalet med tillampning fran januari 2008.
Se aven not 28 for aktuella och uppskjutna skattefordringar och not 34 for aktuella och uppskjutna skatteskulder.
Uppskjutna skatteintdkter och skattekostnader redovisade i resultatrakningen
Overavskrivningar -351 -332
Pensionstillgangar, netto -146 -140
Orealiserade vinster i finansiella tilllgdngar som kan saljas 211 -662
Ovriga temporara skillnader -518 -100 209 -491
Summa -804 -1234 209 -491
16 Nettoresultat per aktie
Koncernen

2007 2006
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 13618 12 605
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 682 673
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 19:97 18:72
Aktieagarnas andel av nettoresultatet, Mkr 13618 12 605
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 685 680
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 19:88 18:53
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17 Riskupplysningar

Noter till de finansiella rapporterna

Upplysningar kring kreditrisk, marknadsrisk, forsakringsrisk, operationell risk
och affars- och strategirisk redovisas tillsammans med likviditetsrisk och finan-
siering samt styrningen av dessa risker under sektionen Risk och Kapitalhante-
ring (sid 34-41 inom forvaltningsberattelsen), som ockséa ar en del av arsredo-
visningen. Koncernen hanterar likviditetsrisken baserat pa sannolikheten for en
negativ avvikelse pa en forvantad finansiell utveckling.

17 a Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar definierad som risken for forlust eller vasentligt hogre kostnad
an beraknat beroende pa koncernens oférmaga att infria betalningsforpliktelser
pa forfallodagen. Tabellen nedan specificerar utgaende och inkommande kassaflo-
den baserat pé aterstaende kontraktuella forfallotider pa balansrakningsdagen ba-
serat pa det tidigaste datum koncernen kan tvingas betala oberoende av bedom-
ningar om sannolikheten att det intraffar. Beloppen som presenteras i forfallotider

KONCERNENS KASSALIKVIDITET 2007

ar odiskonterade kassafloden. Tradingpositionerna, exklusive marknadsvarden for
derivat som baseras pa diskonterade kassafloden, rapporteras inom < 3 ména-
der, trots att kontraktuella forfallotider kan utstracka sig dver langre tid, for att
reflektera trading verksamhetens kortsiktiga perspektiv. Utombalansposter sa-
som laneloften rapporteras inom < 3 manader for att aterspegla instrumentens
karaktar av betalning pa anfordran. Foljande skulder i balansrakningen ar exklude-
rade da koncernen inte bedomer dem vara kontraktuella; reserveringar, uppskju-
ten skatt och skulder till anstallda for aktie-relaterade prestationsersattningar.
Derivatkontrakt som avvecklas brutto ar en del av koncernens likviditetshantering
och tabellen nedan specificerar sarskilt kassaflédena fran dessa derivat.

Koncernens derivat som avvecklas brutto omfattar:

— Valutabaserade derivat: valutaterminer, valutaswappar och
— Rantebaserade derivat: flervaluta ranteswappar.

3<12
Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) < 3 manader manader 1<5ar 5ar< Summa
Skulder till kreditinstitut 379588 16 778 7466 17516 421 348
In- och upplaning fran allmanheten 638 359 30897 24929 56 296 750 481
Skulder till forsakringstagarna 135937 135937
Emitterade vardepapper 136173 166 214 200 781 7396 510 564
Finansiella skulder till verkligt varde 135421 135421
Leverantors och likvidskulder 33940 33940
Efterstéllda skulder 288 1273 42428 43989
Summa 1323769 213 889 234 449 259 573 2031680
Ovriga skulder (icke finansiella) 5567 1101 89 979 96 647
Utombalansposter
Laneloften 295590 295 590
Andra finansiella ataganden 66 984 66 984
Operativa lease ataganden 1261 3584 2067 6912
Summa 362574 1261 3584 2067 369 486
Summa skulder och utombalansposter 1691910 216 251 238033 351 619 2 497 813
Summa finansiella tillgangar
(kontraktsmassiga forfallotider)? 1042 451 139 317 404 026 560 684 2 146 478
Derivat
Valutarelaterade 696 561 174 008 34215 113 904 897
Rénterelaterade 18895 32405 92 645 14 545 158 490
Summa derivat utflode 715 456 206 413 126 860 14 658 1063 387
Summa derivat inflode 715 007 206 057 125 249 14 558 1060871
KONCERNENS KASSALIKVIDITET 2006

3<12
Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) < 3 manader manader 1<5ar 5ar< Summa
Skulder till kreditinstitut 328076 18 283 7 395 14 572 368 326
In- och upplaning fran allmanheten 553233 19037 29989 41 590 643 849
Skulder till forsakringstagarna 120127 120127
Emitterade vardepapper 74722 139 856 169 682 10 097 394 357
Finansiella skulder till verkligt varde 84942 84942
Leverantors och likvidskulder 12 479 12 479
Efterstéllda skulder 226 4957 38492 43 675
Summa 1053678 177 176 212 023 224 878 1667 755
Ovriga skulder (icke finansiella) 2 876 1036 83592 87 504
Utombalansposter
Laneloften 263239 263 239
Andra finansiella ataganden 60 156 60 156
Operativa lease ataganden 1298 3753 2234 7 285
Summa 323 395 1298 3753 2234 330680
Summa skulder och utombalansposter 1379949 179 510 215776 310704 2085939
Summa finansiella tillgangar
(kontraktsmassiga forfallotider)? 716 400 105 312 289 940 484 457 1596 109
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Forts. not 17 Riskupplysningar

MODERBOLAGETS KASSALIKVIDITET 2007

3<12
Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) < 3 ménader méanader l<5ar 5ar< Summa
Skulder till kreditinstitut 344 805 18483 902 3509 367 699
In- och uppléaning fran allmanheten 384956 6777 2709 18 057 412 499
Emitterade vardepapper 129 144 152 881 123235 2742 408 002
Finansiella skulder till verkligt varde 121 687 121 687
Leverantors och likvidskulder 32 369 32 369
Efterstallda skulder 300 1273 41 473 43 046
Summa 1013 261 178 141 128 119 65 781 1 385 302
Ovriga skulder (icke finansiella) 128 46 174
Utombalansposter
Laneloften 186 479 186 479
Andra finansiella ataganden 50909 50909
Operativa lease ataganden 535 1516 1693 3744
Summa 237 388 535 1516 1693 241 132
Summa skulder och utombalansposter 1250777 178 722 129 635 67 474 1626 608
Summa finansiella tillgdngar
(kontraktsmassiga forfallotider)! 785 606 74 700 350 309 80875 1291 490
Derivat
Valutarelaterade 624 825 113 641 22373 108 760 947
Rénterelaterade 12 840 30412 91 899 12 840 147 991
Summa derivat utflode 637 665 144 053 114 272 12948 908 938
Summa derivat inflode 637 148 144 065 112 389 13129 906 731
MODERBOLAGETS KASSALIKVIDITET 2006

3<12
Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) < 3 ménader méanader 1<bar 5ar< Summa
Skulder till kreditinstitut 313982 16 736 213 3185 334116
In- och upplaning fran allmanheten 365 211 5703 4103 15068 390 085
Emitterade vardepapper 59 006 68 365 45630 955 173 956
Finansiella skulder till verkligt varde 79730 79730
Leverantérs och likvidskulder 10900 10900
Efterstallda skulder 422 1355 40923 42700
Summa 829 251 90 804 51 301 60131 1031 487
Ovriga skulder (icke finansiella) 1171 225 1 396
Utombalansposter
Laneloften 164 392 164 392
Andra finansiella ataganden 55721 55 721
Operativa lease ataganden 647 1667 2082 4 396
Summa 220113 647 1667 2082 224509
Summa skulder och utombalansposter 1050535 91 676 52 968 62 213 1257 392
Summa finansiella tillgangar
(kontraktsmassiga forfallotider)! 651 668 44 249 233174 66 365 995 456

1) Finansiella tillgangar som é&r tillgéngliga for att mote skulder och utestaende utombalansloften inkluderar kassa, innehav pa centralbankskonton, pantséttningsbara skuldinstrument samt
1an och forskott till banker och kunder. Tradingpositioner rapporteras inom < 3 manader, trots att kontraktuella forfallotider kan utstracka sig over langre tid, och forsakringsverksamheten

inom 5 &r < vilket reflekterar trading- och forsakringsverksamhetens perspektiv.
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18 Verkligt virde matning av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget
Finansiella tiligangar till verkligt varde 2007 2006 2007 2006
Finansiella tillgangar till verkligt varde? 525738 493764 367985 351 996
Finansiella tillgangar som kan saljas 170137 116 630 62 085 22 411
Intresseforetag? 833 690 815 690
Summa 696 708 611 084 430 885 375 097
Finansiella skulder till verkligt varde
Finansiella skulder till verkligt varde 216 390 151 032 201 761 141 809
Emitterade vardepapper? 26512 6873 20 145 6873
Summa 242 902 157 905 221 906 148 682
1) Finansiella tillgéngar dér forsakringstagarna bér risken ar exkluderade frén finansiella tillgangar till verkligt varde.
2) Innehav i riskkapitalverksamheten till verkligt vérde via resultatrakningen.
3) Aktieindexobligationer till verkligt varde via resultatrakningen.
Verkligt virde matning - tillgangar
Kvoterade marknadspriser 114 965 82 964 72563 47 228
Varderingsteknik — marknadsnoteringar 581 393 527 668 358021 327 417
Egetkapitalinstrument till anskaffningsvarde 350 452 301 452
Summa 696 708 611 084 430 885 375 097
Verkligt varde matning - skulder
Kvoterade marknadspriser 53270 28771 51 366 28 594
Vérderingsteknik — marknadsnoteringar 189632 129134 170 540 120088
Summa 242 902 157 905 221 906 148 682

Noterade marknadsvarden
Finansiella instrument som handlas i en aktiv marknad vérderas efter noterade
marknadsvarden eller kvoterade handlarpriser.

Varderingstekniker med utgangspunkt fran extern marknadsinformation
Banken anvander olika varderingstekniker, baserade pa diskonterade kassaflo-
den, optionsberakningsmodeller, vardering med referens till nyligen genomforda
transaktioner i samma instrument och vardering med referens till andra finansiella
instrument som i allt vasentligt ar lika, for att berakna marknadsvarden.

Réntebérande vardepapper: Som en foljd av 6kade kreditmarginaler inom rante-
barande vardepapper och efterféljande lagre likviditet har banken identifierat flera
externa kallor for marknadsinformation och fortsatt att vardera portféljen med
utgangspunkt fran externa kvoteringar. | begransad omfattning anvands referens-
instrument som i allt vasentligt har samma underliggande risk och struktur for att
berakna marknadsvardet. Varderingsteknikerna tillsammans med de bedémningar

19 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker

som kravs vid utvarderingen och genomgangen av externa kvoteringar och etable-
ringen av referensinstrument sakerstaller att balansrakningen och férandringen

i resultatrakningen och i eget kapital aterspeglar marknadsforutsattningarna.
Kreditrisk &r risken att kreditriskkomponenten som ingdr i prisséattningen av in-
strumentet forandras och paverkar priset oberoende av forandringar av den sa
kallade riskfria rantan. En férandring ar kreditriskkomponenten med en hundra-
dels procent (0,01%) paverkar resultatrakningen med 25,6 MSEK och eget kapital
med 13,3 MSEK.

Derivat: SEB anvénder sig av val etablerade varderingtekniker, som visat sig till-
handahalla en tillforlitlig vardering av finansiella instrument, sdsom optioner, rante
och valuta swappar, med utnyttjande av marknadsinformation.

Varderingstekniker utan extern marknadsinformation
Koncernen har varken tillgangar eller skulder som varderas baserat pa en
varderingteknik utan marknadsinformation.

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Kassa 5020 4184 1550 1430
Tillgodohavanden hos utlandska centralbanker 91 851 7130 208 398
Summa 96 871 11 314 1758 1828
20 Utlaning till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 98114 62 437 138009 87 366
—hogst tre manader 130843 88 317 103601 102177
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 11 246 5773 9825 15 626
—langre an 1 & men hogst 5 ar 11 836 15196 93709 143 242
—langre an 5 ar 9619 7616 10 564 12 317
Upplupen ranta 1354 1139 1774 887
Summa 263012 180 478 357 482 361 615
varav repor 97213 82 867 82 249 77 281
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,58 0,76 1,14 1,60
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21 Utlaning till allménheten

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 133161 152 061 111 480 55 048
- hogst tre manader 191 477 199 393 139903 111 843
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 111 056 94 501 63062 27138
—langre an 1 ar men hogst 5 ar 345 684 257 114 256 600 89932
—langre an 5 ar 280951 243574 62 531 49168
Upplupen ranta 5012 4218 3562 3433
Summa 1067 341 950 861 637 138 336 562
varav repor 130363 112 425 120 744 112 210
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 3,71 3,48 2,28 2,38
Finansiell leasing
Bokfort varde 73104 62 761
Bruttoinvestering 89151 77 728
Nuvéardet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 74 075 63673
Ejintjanade finansiella intakter 16 047 14 967
Reserv for osakra fordringar avseende minimileaseavgifter -50 -105
Koncernen, 2007 Koncernen, 2006
Brutto- Nuvéardet Brutto- Nuvardet
Bokfort vérde investering av fordran Bokfort vérde investering av fordran
Aterstaende loptid
—hogst 1 ar 5668 5342 5903 5678 6784 5712
—langre an 1 ar men hogst 5 ar 35274 43 861 38153 29 455 35353 29854
—langre an 5 ar 32162 39948 30019 27 628 35591 28107
Summa 73104 89 151 74 075 62 761 77 728 63673
Det enskilt storsta leasingengagemanget uppgar till 5,4 miljarder kronor (5,5).
22 Finansiella tillgangar till verkligt virde
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Vérdepapper for handel 348 888 343535 285036 287 545
Derivat for handel 85395 65 212 80 966 63001
Derivat for sakringsredovisning 2777 2660 1871 1290
Foranding av verkligt varde i portfoljsakring -641 283
Finansiella tillgéngar dar forsakringstagarna bar risken 135485 120524
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde 88020 80629
Andra finansiella tillgangar klassificerade till verkligt varde 1299 1445 112 160
Finansiella tillgangar till verkligt varde 661 223 614 288 367 985 351 996
| kategorin Finansiella tillgéngar till verkligt varde redovisas dels finansiella tillgadngar som innehas fér handel och dels finansiella tillgéngar som vid forvarvet
klassificerats tillhora denna kategori. Dessa finansiella tillangar varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas via resultatrakningen.
Vardepapper for handel
Egetkapitalinstrument 55843 31637 43472 22634
Belaningsbara skuldinstrument? 84 888 108 900 33641 51 424
Ovriga skuldinstrument? 205 002 200 342 205538 211 255
Upplupen ranta 3155 2 656 2385 2232
Summa 348 888 343535 285 036 287 545

1) Se not 41 for 16ptid samt not 42 for emittenter.
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Koncernen Moderbolaget
Derivat for handel 2007 2006 2007 2006
Positiva stangningsvardet for ranterelaterade derivat 41 259 38634 39302 37399
Positiva stangningsvardet for valutarelaterade derivat 30085 25053 29189 24187
Positiva stangningsvardet for aktierelaterade derivat 10722 1525 9329 1415
Positiva stangningsvardet for dvriga derivat 3329 3146
Summa 85 395 65 212 80966 63 001
Derivat for sékringsredovisning
Verkligt varde sakringar 1036 1506 947 877
Kassaflodessakringar 893 413 924 413
Portféljsakringar av ranterisker 848 741
Summa 2777 2660 1871 1290
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde
Egetkapitalinstrument 20889 18010
Ovriga skuldinstrument? 66 315 61 932
Upplupen ranta 816 687
Summa 88 020 80629
1) Se not 41 for loptid samt not 42 for emittenter.
Andra finansiella tillgangar klassificerade till verkligt varde
Egetkapitalinstrument 997 704 112 160
Belaningsbara skuldinstrument? 20 42
Ovriga skuldinstrument? 282 699
Summa 1299 1445 112 160

1) Se not 41 for loptid samt not 42 for emittenter.

For att i betydande grad ta bort inkonsekvenser i vardering och redovisning har koncernen valt att klassificera de finansiella tillgangar och finansiella skulder som fond-
forsakringsverksamheten ger upphov till, som poster véarderade till verkligt varde via resultatrakningen. Detta innebar att vardeférandringen pa de placeringstillgangar
(foretradesvis fonder) dér forsakringstagarna bar placeringsrisken och motsvarande skulder I6pande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for dessa tillgangar
och skulder bestams med hjalp av fondandelarnas noterade marknadspriser, vilka handlas pa aktiva marknader. Det verkliga vardet pa de skulder som hér klassifice-
rats som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen har inte paverkats av férandringar i kreditrisk. Se aven not 31.

23 Finansiella tillgdngar som kan siljas

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Egetkapitalinstrument till ursprungligt anskaffningsvarde 289 439 289 439
Egetkapitalinstrument till verkligt vérde 1484 1838 853 879
Belaningsbara skuldinstrument? 113230 84 085 7780 5907
Ovriga skuldinstrument? 53732 29078 52779 14 818
Aktier 6vertagna for skyddande av fordran 39 42 13 14
Upplupen ranta 1363 1148 371 354
Summa 170137 116 630 62 085 22411

1) Se not 41 for loptid samt not 42 for emittenter.

For de aktier som redovisats till anskaffningsvarde finns inte nagra noterade marknadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat beréknas pa ett tillforlitligt satt med
hjalp av en varderingsteknik. De flesta av dessa aktier innehas av strategiska skal och ar darmed inte avsedda att avyttras inom en nara framtid.

24 Finansiella tillgangar som innehas till forfall

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Belaningsbara skuldinstrument? 1 1
Ovriga skuldinstrument? 1770 2207 3322 3820
Upplupen ranta 27 23 26 4
Summa 1798 2231 3348 3824

1) Se not 41 for loptid samt not 42 for emittenter.
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25 Intresseforetag

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Strategiska innehav 424 395 248 369
Finansiella tillgangar till verkligt vérde 833 690 815 690
Summa 1257 1085 1063 1059
Strategiska innehav Tillgangar Skulder Intakter Resultat ~ Bokfort varde Agarandel, %
Bankomatcentralen AB, Stockholm 1 0 22
Bankpension AB, Stockholm 10 40
BDB Bankernas Depa AB, Stockholm 7 20
BGC Holding AB, Stockholm 247 85 836 53 4 33
Foreningen Bankhalsan i Stockholm, Stockholm 4 33
Privatgirot AB, Stockholm 0 0 127 2 0 24
SSI Search Ltd, Sutton 10 9 4 1 17 50
Upplysningscentralen UC AB, Stockholm 210 203 356 17 0 27
NCSD Holding AB, Stockholm (fd VPC) 1614 582 840 217 206 25
Moderbolagets innehav 248
Dotterbolagens innehav 34
Koncernmassiga justeringar 142
Koncernens innehav 424

2007 2006

Innehav i riskkapitalverksamheten Bokfort varde Agarandel, % Bokfort varde Agarandel, %
3nine AB, Stockholm 20 27 19 27
Airsonett AB, Angelholm 15 16
Ascade Holding AB, Stockholm 51 42 46 41
Askembla Growth Fund KB, Stockholm 140 25 115 25
Capres A/S, Kopenhamn 26 23 18 22
Cobolt AB, Stockholm 37 40 37 40
Crossroad Loyalty Solutions AB, Goteborg 13 30 13 30
Datainnovation i Lund AB, Lund 23 42 18 39
Emers Holdings AB, Huddinge 40 23 39 19
Exdex Forvaltning AB, Stockholm (f d InDex Diagnostics AB) 13 25 23 25
Falt Communications AB, Umea 23 46 23 46
InDex Pharmaceuticals AB, Stockholm 15 45 15 45
KMW Energi AB, Norrtalje 28 27
Matrix AB, Stockholm 21 48 16 47
Neoventa Holding AB, Géteborg 51 30 45 33
NuEvolution A/S, Kdpenhamn 29 40 34 46
Oligovation AB, Uppsala (f d Quiatech) 0 35
Phaseln AB, Stockholm 44 43 34 42
Prodacapo AB, Ornskoldsvik 16 16 16 16
ProstaLund AB, Lund 32 30 65 31
Quickcool AB, Lund 5 9
Sanos Bioscience A/S, Herlev 41 30 34 28
Scandinova Systems AB, Uppsala 22 29 16 26
Scibase AB, Stockholm 40 28 22 27
Signal Processing Devices Sweden AB, Linkoping 16 34
Tail-f Systems AB, Stockholm 27 39 17 32
Time Care AB, Stockholm 23 42 21 38
Zealcore Embedded Solutions, Vasteras 4 16 4 16
Moderbolagets innehav 815 690
Koncernmassiga justeringar 18
Koncernens innehav 833 690

Uppgifter om intressefoéretagens organisationsnummer och antal andelar till-
handahalls av banken pa begaran.

Strategiska innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen.

Intresseféretag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksam-
het har koncernen i enlighet med IAS 28 valt att klassificera som poster vardera-
de till verkligt varde via resultatrakningen. Innehaven redovisas darmed i enlighet
med IAS 39.

Vissa foretag dar banken innehar mindre an 20 procent av rostandelarna har
klassificerats som intresseféretag. Anledningen ar att banken ar representerad
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i dessa foretags styrelser samt deltar i arbetet med foretagens strategiska fragor.

Alla innehav av finansiella tillgangar i koncernens riskkapitalverksamhet forval-
tas, foljs up och utvérderas baserat pa verkligt varde i enlighet med dokumente-
rade investeringsstrategier och riskmandat.

Verkligt varde pa de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav som inte handlas pa en
aktiv marknad beréknas med hjalp av véarderingstekniker som baseras pa analys
av diskonterade kassafloden, vardering med referens till finansiella instrument
som i allt vasentligt ar likadana, vardering med referens till genomforda trans-
aktioner i samma finansiella instrument.



26 Aktier i dotterbolag

Noter till de finansiella rapporterna

Moderbolaget
2007 2006

Svenska dotterbolag 15670 25696
Utlandska dotterbolag 36 266 29610
Summa 51 936 55 306

varav innehav i kreditinstitut 37167 40 655

2007 2006

Svenska dotterbolag Bokfortvarde  Utdelning  Agarandel, % Bokfortvarde  Utdelning  Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm 38 38 100
Enskilda Juridik AB, Stockholm 0 100
Enskilda Kapitalforvaltning SEB AB, Stockholm 0 100 0 100
Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda Captive, Stockholm 100 100 100 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm 0

PM Leasing AB, Stockholm 0 100

Repono Holding AB, Stockholm 5406 100 5407 100
SEB AB, Stockholm 6076 1050 100 6076 100
SEB Baltic Holding AB, Stockholm 13 100 13 100
SEB BoLan AB, Stockholm 9881 100
SEB Fastighetsservice AB, Stockholm 0 100
SEB Finans AB, Stockholm 145 100
SEB Fonder AB, Stockholm 642 100 642 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm 5 100 5 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm 12 100 12 100
SEB Kort AB, Stockholm 2260 787 100 2260 100
SEB Portféljforvaltning AB, Stockholm 1115 60 100 1115 30 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm 1 100 1 100
Skandic Projektor AB, Stockholm 1 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm 0 100 0 100
Team SEB AB, Stockholm 1 100 1 100
Summa 15 670 1897 25 696 30
Utldndska dotterbolag

FinansSkandic Leasing (SEA) Pte Ltd, Singapore 100 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo 100 100
Moller Bilfinans AS, Oslo 57 51

Njord AS, Oslo 100
0JSB Factorial Bank, Kharkiv 760 98
0JSC SEB Bank, Kiev 318 100 270 100
SEB AG, Frankfurt am Main 20007 425 100 19 292 770 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford 20 100 23 100
SEB Asset Management Fondmeeglerselskab A/S, Kopenhamn 115 100 128 100
SEB Asset Management Norge AS, Oslo 12 100 11 100
SEB Asset Management S.A., Luxemburg 5 52 100
SEB Bank JSC, St Petersburg (fd PetroEnergobank) 123 100 126 100
SEB Eesti Uhispank, AS, Tallinn 1540 100 1348 100
SEB Enskilda ASA, Oslo 687 447 100 522 100
SEB Enskilda Inc., New York 13 100 18 100
SEB Ensklida Corporate Finance Oy Ab, Helsingfors 5 65
SEB Fund Service S.A., Luxemburg 49 100 22 100
SEB Gyllenberg Asset Management Ab, Helsingfors (fd SEB Gyllenberg Ab) 514 84 100 492 51 100
SEB Gyllenberg Fondbolag Ab, Helsingfors 18 100
SEB Gyllenberg Private Bank Ab, Helsingfors 66 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hongkong 100 100
SEB IT Partner Estonia OU, Tallinn 65 65
SEB Latvijas Unibanka, AS, Riga? 697 100 617 100
SEB Leasing Oy, Helsingfors 4019 100
SEBNET S.L., Barcelona 100 100
SEB Privatbanken ASA, Oslo 1383 331 100 1281 34 100
SEB Strategic Investments.B.V., Amsterdam 1 100
SEB TFI SA (Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych), Warzawa 36 173 100 24 31 100
SEB Vilniaus Bankas, AB, Vilnius? 2003 100 1777 100
Skandinaviska Ensk Banken South East Asia Ltd, Singapore 68 100
Skandinaviska Enskilda Banken A/S, Kdpenhamn 1913 94 100 1662 100
Skandinaviska Enskilda Banken Corporation, New York 113 100 121 100
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., Luxemburg 1299 160 100 1218 153 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London 609 64 100 657 211 100
Summa 36 266 1945 29 610 1318

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begéaran.

1) Under 2006 initierade SEB en tvangsinlosenprocess for utestaende aktier.

Osprey och Three Crowns, som enligt ARKL inte betraktades som dotterforetag d& en dgarandel saknades var s kallade Special Purpose Entities (SPE:s) innan de avvecklades.
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27 Materiella och immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Goodwill 12 419 11 668 523 523
Aktiverade anskaffningsvéarden 3027 2845
Andra immateriella tillgangar 1448 1059 369 111
Immateriella tillgangar 16 894 15 572 892 634
Kontorsinventarier, IT och dvriga materiella tillgangar 1398 1411 278 202
Leasingobjekt ¥ 34325 14 552
Fastigheter for egen verksamhet 1143 805 2 9
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran 23 86
Materiella tillgangar 2564 2302 34 605 14763
Forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde 201 629
Forvaltningsfastigheter till verkligt varde via resultatrakningen 5038 4411
Forvaltningsfastigheter 5239 5040
Summa 24 697 22914 35497 15 397
1) ' koncernen &r leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utlaning.
Goodwill
ngéende balans 11 668 11773 523
Arets forvarv 538 80 523
Omklassificering -55 -18
Valutakursdifferenser 268 -167
Summa 12 419 11 668 523 523
Aktiverade anskaffningskostnader
ngéende balans 2845 2334
Arets aktivering av anskaffningskostnader 683 911
Arets avskrivning av anskaffningskostnader -494 -404
Omklassificeringar -15 9
Valutakursdifferenser 8 -5
Summa 3027 2845

Goodwill och immateriella tiligangar med obegransad nyttjandeperiod Forvarv 2007

Storre kassagenererande enheter med goodwill och immateriella tillgangar med
obegransad nyttjande period ar SEB Kort 1 202 Mkr (1 122) i goodwill och 120
Mkr (119) i immateriella tillgdngar med obegransad nyttjande period och Enskilda
Securities med goodwill pa 865 Mkr (904). Goodwill som uppkom i samband med
Trygg Hansa forvarvet, 5 721 Mkr (5 721), generar kassafloden i Retail Banking
Sverige, SEB Asset Management Sverige och SEB Trygg Liv Sverige. Goodwillen
har fordelats pa dessa enheter for provning av nedskrivningsbehov. Redovisat
varde pa goodwill i Retail Banking Sverige ar 775 Mkr, SEB Asset Management
Sverige 2 769 Mkr och SEB Trygg Liv Sverige 2 021 Mkr.

Behovet av nedskrivning for de ovanstaende enheterna har provats gentemot
nyttjandevardet som faststallts med hjélp av prognostiserade kassafloden for
fem ar. Kassaflodena prognostiseras baserat pa historiska varden och marknad-
strender for viktiga antaganden som tillvéxt och kostnadsintaktsrelationen. An-
tagen tillvaxt efter fem ar ar i princip den forvantade langsiktiga inflationstakten,
for SEB Kort 2 procent, Enskilda Securities 4 procent och for Trygg Hansa i ge-
nomsnitt 3,5 procent. Diskonteringsrantan for SEB Kort ar 9 procent och for
Enskilda Securities 8 procent. For Trygg Hansa goodwillen ar den 9 procent.

De beskrivna antagandena ar enbart till for att testa nedskrivningsbehovet. En
kanslighetsanalys dar diskonteringsrantan respektive forvantad langsiktig tillvaxt
andrats med en procentenhet resulterade inte i ndgot nedskrivningsbehov.
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Under 2007 har ett mindre forvarv gjorts av Factorial Bank i Ukraina. Képeskil-
lingen uppgick till 759 Mkr och preliminar allokering av kopeskillingen indikerar
en goodwill pa 580 Mkr.

Forvarv 2006

Under 2006 forvéarvades tva mindre verksamheter PetroEnergoBank i Ryssland
och Prime Management i Danmark. Kopeskillingen var 130 Mkr och goodwill 80 Mkr.

Forvaltningsfastigheter )
Forvaltningsfastigheter i forsakringsrorelser redovisas till verkligt varde. Ovriga
forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde. Forvaltningsfastigheter
redovisade till verkligt varde ags av SEB Pension i Danmark. Portféljen varderas
av oberoende vérderare med erfarenhet av marknaden. Forvaltningsfastigheter
redovisade till anskaffningsvarde finns i Tyskland och de baltiska landerna. Varde-
ringen sker till anskaffningsvardet beroende pa osakra marknadsforhallanden.
Den basta mojliga estimeringen ar att marknadsvardet ligger néara det bokforda
vardet. Linjar avskrivningsmetod anvands och stracker sig 6ver 20 till 50 ar bero-
ende pa klassificering av byggnader eller forbattring av byggnader.



Forts. not 27 Materiella och immateriella tillgéngar

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget
Andra immateriella tillgangar 2007 2006 2007 2006
Ingdende balans 2906 2810 217 157
Arets forvarv 561 201 286 60
Koncernmassiga forandringar 14
Omklassificeringar -5
Arets forsaljningar -45 11
Valutakursdifferenser 115 -94
Anskaffningsvarde 3546 2906 503 217
Ingadende balans -1847 -1721 -106 -89
Arets avskrivningar -223 -191 -28 -17
Koncernmassiga forandringar -2
Omklassificeringar 5
Ackumulerade avskrivningar for arets forséljningar 43 6
Valutakursdifferenser -74 59
Ackumulerade avskrivningar -2 098 -1 847 -134 -106
Summa 1448 1059 369 111
Inventarier, IT och 6vriga materiella tilligangar
Ingdende balans 7116 7132 2467 1993
Arets forvarv 591 620 179 114
Koncernmassiga forandringar/Fusion 48 5 17 360
Omklassificeringar -4 24
Arets forsaliningar -540 -511
Valutakursdifferenser 156 -154 -20
Anskaffningsvarde 7 367 7 116 2643 2 467
Ingéende balans -5705 -5 669 -2 265 -1917
Arets avskrivningar -577 -619 -85 -79
Arets nedskrivningar -1
Koncernmassiga forandringar/Fusion -18 -2 -15 -270
Omklassificeringar 3 -18
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 464 484
Valutakursdifferenser -135 119 1
Ackumulerade avskrivningar -5969 -5705 -2 365 -2 265
Summa 1398 1411 278 202
Leasingobjekt!
Ingdende balans 16 459 16 557
Arets forvary 8967 -98
Fusion av SEB Finans 28 354
Arets forsaliningar -7 679
Anskaffningsvarde 46 101 16 459
Ingdende balans -1907 -1605
Arets avskrivningar -4734 -302
Fusion av SEB Finans -9 661
Arets forsaljningar 4526
Ackumulerade avskrivningar -11776 -1907
Summa 34325 14 552

1) Avskrivningar pé leasingobjekt gors enligt en annuitetsmodell och baseras pa ett erfarenhetsmassigt beraknat restvérde vid avtalsperiodens slut. For leasingobjekt som inte kan omsattas
pa en fungerande marknad ar det planenliga restvardet noll vid avtalsperiodens slut. Overskott i samband med avyttring av leasingobjekt redovisas under Ovriga intakter.
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Forts. not 27 Materiella och immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Fastigheter for egen verksamhet 2007 2006 2007 2006
ngéende balans 1248 2310 10 8
Arets forvarv 115 59 2
Arets uppskrivningar 79
Koncernmassiga forandringar 225 8
kalassificeringar -860
Arets forsaljningar -40 -189 -7
Valutakursdifferenser 26 -80
Anskaffningsvarde 1653 1248 3 10
ngéende balans -443 -585 -1 -1
@krets avskrivningar -35 -42
Arets nedskrivningar -10
Koncernmassiga forandringar -8 -1
Omklassificeringar -5 110
Ackumulerade avskrivningar for arets forséljningar 10 54
Valutakursdifferenser -19 21
Ackumulerade avskrivningar -510 -443 -1 -1
Summa 1143 805 2 9
Taxeringsvarde fastigheter 2 5 2 5
varav byggnad 1 3 1 3
Taxeringsvarde avser endast fastigheter i Sverige.
Fastigheter dvertagna for skyddande av fordran
ngéende balans 86 119
Arets forvarv 4 3
Arets nedskrivningar -15
Arets forsaljningar -69 -17
Kursdifferenser 2 -4
Anskaffningsvarde 23 86
Driftnetto for fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran
Externa intakter 3 3
Driftskostnader -2 -2
Summa 1
Forvaltningsfastigheter redovisade till anskaffningsvarde
ngéende balans 871 1206
Arets forvarv 2 2
kalassificeringar -4 -210
Arets forsaljningar -497 -89
Valutakursdifferenser 29 -38
Anskaffningsvarde 401 871
Ing&ende balans 242 -281
Arets avskrivningar -16 -28
Arets nedskrivningar -3
Omklassificeringar 1 29
Ackumulerade avskrivningar for arets forsaljningar 67 31
Valutakursdifferenser -10 10
Ackumulerade avskrivningar -200 -242
Summa 201 629
Forvaltningsfastigheter redovisade till verkligt varde via resultatrdkningen
Ingaende balans 4411 4046
Arets forvarv 354 428
Arets nedskrivningar 3
Omvarderingar till verkligt varde 97 222
Arets forsaljningar -36 -137
Kursdifferenser 209 -148
Summa 5038 4411
Driftnetto for forvaltningsfastigheter
Externa intakter 317 287
Driftskostnader? -97 -107
Summa 220 180

1) Direkta kostnader for forvaltningsfastighter som inte genererat hyrsintakter uppgar till 5 Mkr (7).
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28 Ovriga tillgangar

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Aktuella skattefordringar 3766 2568 1813 1485
Uppskjutna skattefordringar 845 1121 35
Kund och likvidfordringar 25377 11 277 23625 9694
Ovriga tillgangar 28138 17 485 15589 10837
Ovriga tillgangar 58 126 32451 41 027 22 051
Aktuella skattefordringar
Ovriga 3766 2568 1813 1485
Redovisade i resultatrdkningen 3766 2568 1813 1485
Summa 3766 2568 1813 1485
Uppskjutna skattefordringar
Orealiserade forluster i finansiella tillgangar till verkligt varde 18
Underskottsavdrag 612 544
Ovriga temporara skillnader? 54 579 35
Redovisade i resultatrdkningen 666 1141 35
Orealiserade forluster i finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning 179 -20
Redovisade i Eget kapital 179 -20
Summa 845 1121 35

1) En temporar skillnad ar skillnaden mellan en tillgéngs eller skulds redovisade respektive skattemassiga vérde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

Underskottsavdragen i SEB-koncernen for vilken uppskjuten skattefordran inte redovisas i balansrakningen uppgar till 4 895 Mkr (3 661). Dessa dovisas ej pa grund
av osakerhet om majligheten att utnyttja dem. Detta inkluderar forluster dar beloppet endast kan anvandas for kommunalskatt. Den potentiell skattefordran som inte

redovisas uppgar till 993 Mkr (578).

Kund- och likvidfordringar

Kundfordringar 535 463
Likvidfordringar 24 842 10814 23625 9694
Summa 25377 11 277 23625 9694
Ovriga tillgangar
Pensionstillgangar, netto 4565 4146
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsiattningar 565 670
Upplupna réantor 104 88
Ovriga upplupna intakter 1722 1600 1771 820
Forutbetalda kostnader 592 436
Ovrigt 20590 10545 13818 10017
Summa 28138 17 485 15 589 10 837
29 Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aterstaende 16ptid
- betalbara pa anfordran 114001 113978 103 644 126 836
- hogst tre manader 262 593 211 752 238867 185401
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 16 778 18 283 18483 16 736
—langre an 1 & men hogst 5 ar 7 466 7 395 902 213
—langre an 5 ar 17 516 14572 3509 3185
Upplupen rénta 2994 2 346 2294 1745
Summa 421 348 368 326 367 699 334116
varav repor 70988 59 467 68 371 61 909
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,58 0,56 0,22 0,20
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30 In- och upplaning fran allminheten

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Inlaning 647 075 575 315 318171 300 749
Uppléning 100 737 66 443 93060 88378
Upplupen ranta 2669 2091 1268 958
Summa 750 481 643 849 412 499 390 085
Inlaning?
Aterstaende 16ptid
- betalbara pa anfordran 410 695 382215 318171 300 749
—hogst tre manader 147 447 122 093
—langre an 3 manader men hogst 1 &r 25375 14138
—langre an 1 ar men hogst 5 ar 21 330 26 861
—langre an 5 ar 42228 30008
Summa 647 075 575 315 318171 300 749
1) Inlaning definieras som saldot pa de konton som omfattas av inséttningsgarantin. Beloppet avser hela behallningen pa kontona utan hansyn till den beloppsbegransning som géller for
insattningsgaranti och avgiftsunderlag.
Genomsnittlig aterstaende l0ptid (ar) 0,80 0,70
Upplaning
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 28812 15 865 15 859 24 494
- hogst tre manader 48736 30969 49658 39010
—langre @n 3 manader men hogst 1 &r 5522 4899 6777 5703
—langre an 1 ar men hogst 5 ar 3599 3128 2709 4103
—langre an 5 ar 14 068 11 582 18 057 15068
Summa 100 737 66 443 93 060 88 378
varav repor 38680 37 500 36076 37494
Genomsnittlig aterstaende l0ptid (ar) 1,60 1,99 2,14 1,94
31 Skulder till forsdkringstagarna
Koncernen
2007 2006
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal? 135937 120127
Skulder till forsakringstagarna — forsakringsavtal 89979 83592
Summa 225916 203719
1) Klassificerade som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Skulder till forsdakringstagarna - investeringsavtal*
Ingéende balans 120127 96178
Avyttring av bestand under aret -706
Omklassificering fran forsakringsavtal 1913 117
Forandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringsavtal® 13343 24833
Valutakursdifferenser 554 -295
Summa 135937 120127
1) Inkluderar i huvudsak under aret erhéllna premier, vardeforandring pa fondplaceringar
minus utbetalning till forsakringstagare och avdrag for avgifter och avkastningsskatt.
* Forsakringstekniska avsattningar dér férsakringstagarna bér placeringsrisken.
Skulder till forsakringstagarna - forsakringsavtal
Ingéende balans 83592 89185
Forvarv/avyttring av bestand under aret 7474 -241
Omklassificering till Investeringsavtal -1913 -117
Omklassificering till Aterférsakrares andel 16
Forandring i kollektiv bonusavsattning -326 411
Forandring i ovriga forsakringstekniska avsattningar? -2 364 -2613
Valutakursdifferenser 3516 -3049
Summa 89 979 83592

1) Inkluderar i huvudsak under &ret erhélina premier, allokerad aterbaringsranta minus
utbetalning till forsakringstagarna och avdrag for avgifter och avkastningsskatt.
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Noter till de finansiella rapporterna

32 Emitterade vardepapper

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
(__)bligationslén 301 414 259191 200 880 54 767
Ovriga emitterade vardepapper 202 085 129631 201 950 117 521
Upplupen réanta 7 065 5535 5172 1668
Summa 510 564 394 357 408 002 173 956
Koncernen emitterar aktieindexobligationer, som innehaller bade en skulddel och I6pande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for dessa finansiella instru-
en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till ment beraknas med anvandning av en varderingsteknik som uteslutande baseras
ettvarde av 26 512 Mkr (6 873) som poster varderade till verkligt varde via resul- pa marknadsnoteringar. Verkligt varde pa dessa finansiella skulder har inte paver-
tatrakningen med hanvisning till att de innehaller inbdddade derivat. Motsvarande kats av forandringar i kreditrisk. Detta har konstaterats genom att titta pa ban-
belopp for moderbolaget ar 20 145 Mkr (6 873). Detta val innebér att hela det kens rating som vasentligen inte har férandrats under perioden. Koncernens kon-
kombinerade avtalet vérderas till verkligt varde och att vardeférandringarna traktsmassiga skulder uppgér till 24 863 Mkr och moderbolagets till 18 729 Mkr.

Obligationslan

Aterstaende loptid
—om hogst ett ar 100 230 86 315 81 895 15 007
—langre an ett ar men hogst fem ar 194 643 162 779 117 097 38805
—langre an fem ar men hogst tio ar 6035 7501 1342 571
—langre an tio ar 506 2596 546 384
Summa 301 414 259 191 200 880 54 767
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 2,38 2,41 2,00 2,45
Ovriga emitterade virdepapper
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 4416 2128 4483 2124
—hogst tre manader 124 692 67 059 124 661 55214
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 65984 53541 65 814 53358
—langre an 1 ar men hogst 5 ar 6138 6903 6138 6 825
—langre an 5 ar 855 854
Summa 202 085 129 631 201 950 117 521
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,41 0,48 0,41 0,52

33 Finansiella skulder till verkligt virde

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Derivat for handel 79211 60 343 78 408 60 693
Derivat for sakringsredovisning 2169 5894 1666 1386
Skulder for handel 135421 84942 121 687 79730
Verkligt vardeforandring av sakrade poster i en portféljsakring -411 -147
Summa 216 390 151 032 201 761 141 809

Finansiella skulder som koncernen valt att klassificera som poster till verkligt vérde via resultatrakningen finns specificerade i not 31 och 32.

Derivat for handel

Negativa stangningsvardet for ranterelaterade derivat 39359 33637 38343 35608
Negativa stangningsvardet for valutarelaterade derivat 34 382 24690 32926 23865
Negativa stangningsvardet for aktierelaterade derivat 5390 1976 7061 1220
Negativa stangningsvardet for dvriga derivat 80 40 78

Summa 79 211 60 343 78 408 60693

Derivat for sakringsredovisning

Verkligt varde sékringar 952 3080 950 1284
Kassaflodessakringar 716 111 716 102
Portfdljsakringar av ranterisker 501 2703

Summa 2169 5894 1666 1 386
Skulder for handel

Kort position i egetkapitalinstrument 18 845 3746 18 461 3744
Kort position i skuldinstrument 116 346 81016 103003 75678
Upplupen ranta 230 180 223 308
Summa 135421 84942 121 687 79730
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34 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Aktuella skatteskulder 1101 1036 46 226
Uppskjutna skatteskulder 9403 9099 473
Leverantors- och likvidskulder 33940 12 479 32369 10 900
Ovriga skulder 53075 37536 34678 29 466
Summa 97 519 60 150 67 093 41 065
Aktuella skatteskulder
Ovriga 1101 1036 -267 -407
Redovisade i resultatrakningen 1101 1036 -267 -407
Koncernbidrag
Ovriga 313 633
Redovisade i Eget kapital 313 633
Summa 1101 1036 46 226
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 7182 6831
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar till verkligt varde 82 311 249
Pensiontillgéangar, netto 1257 1111
Ovriga temporara skillnader 726 534
Redovisade i resultatrakningen 9 247 8787 249
Orealiserade vinster i kassaflodessakringar 46 180 143
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar tillgangliga for férséljning 110 132 81
Redovisade i Eget kapital 156 312 224
Summa 9403 9099 473

En temporar skillnad ar skillnaden mellan en tillgéngs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och

skattefordringar.

| Estland erlaggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning. Ingen uppskjuten skatteskuld ar upptagen hanforlig till framtida skattekostnader
i samband med utdelning fran Estland. Skattesatsen i Estland ar 21 (22) procent.

Leverantdrs- och likvidskulder

Leverantérsskulder 330 361
Likvidskulder 33610 12118 32 369 10 900
Summa 33940 12 479 32369 10900
Ovriga skulder
Upplupna rantor 124 112
Upplupna évriga kostnader 5443 2764 128 1171
Forutbetalda intakter 1942 2198
Ovrigt 45566 32462 34550 28 295
Summa 53075 37536 34678 29 466
35 Avsittningar
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Omstruktureringsreserv 132 143 4 7
Reserv for utombalansposter 209 215 3 4
Pensionsataganden och andra pensionsataganden (not 9b) 97 58
Ovriga avsattningar 1098 1650 264 405
Summa 1536 2066 271 416
Omstruktureringsreserv
Ingaende balans 143 346 7 24
Utnyttjat -17 -190 -3 -17
Valutakursdifferenser 6 -13
Summa 132 143 4 7

Omstruktureringsreserven berdr framst den tyska verksamheten och berédknas utnyttjas huvudsakligen inom ett till tva ar.
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Forts. not 35 Avsattningar

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget
Reserv for utombalansposter 2007 2006 2007 2006
Ingdende balans 215 268 4 4
Tillagg 4
Utnyttjat -16 -46 -1
Valutakursdifferenser 6 -7
Summa 209 215 3 4
Reserven for utombalansposter ar framst hanforlig till foretagssektorn i Tyskland. En mindre del beraknas utnyttjas under 2008 medan aterstaende del har en
betydligt langre livslangd.
Ovriga avsittningar
Ingéende balans 1650 2057 405 626
Tillagg 14 47
Utnyttjat -483 -399 -141 -221
Aterforda ej utnyttjade avsattningar -87 -15
Ovriga férandringar -18
Valutakursdifferenser 4 -22
Summa 1098 1650 264 405

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av tre delar, outnyttjade lokaler i samband med integrationen av SEB:s olika verksamheter i Sverige, Norden, Tyskland och
Storbritannien som forvantas utnyttjas inom 5 ar, oreglerade fordringar i Storbritanniensom ska regleras inom 7 &r samt avsattningar hanforliga till fastighetsfonder

och garantier pa den tyska marknaden begransade till maximalt 5 ar.

36 Efterstillda skulder

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Forlagslan 18763 22 858 17 808 21 687
Forlagslan, eviga 25166 21 516 25166 21 516
Forlagslan, sékrad position -228 -925 -228 -925
Upplupen ranta 288 226 300 422
Summa 43989 43 675 43 046 42700

Ursprungligt

Forlagslan Valuta nominellt belopp Bokfort véarde Réantesats, %
1994/2009 usb 200 1273 6,875
2003/2015 EUR 500 4736 4,125
2004/2014 EUR 750 7076 b
2006/2017 EUR 500 4723 n
Summa Moderbolaget 17 808
Forlagslan emitterade av SEB AG 862
Forlagslan emitterade av 6vriga dotterbolag 93
Summa Koncernen 18763
Forlagslan, eviga
1995 JPY 10 000 568 4,400
1997 JPY 15000 852 5,000
1997 usb 150 716 7,500
2000 usb 100 13 n
2004 usb 500 3217 4,958
2005 usb 600 3861 u
2005 GBP 500 6 407 5,000
2006 GBP 375 4 806 5,500
2007 EUR 500 4726 7,092
Summa 25 166

1) FRN, Floating Rate Note.
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37 Obeskattade reserver?

Moderbolaget
2007 2006
Overavskrivning inventarier och leasingobjekt 19012 12 085
Ovriga obeskattade reserver 4 4
Summa 19016 12 089
1) I koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Moderbolaget
) Ovriga obeskattade
Overavskrivning reserver Summa
Ingdende balans 11 397 5 11 402
Arets avsattning 688 688
Valutakursdifferens -1 -1
Utgaende balans 2006 12 085 4 12 089
Arets avsattning 520 520
Fusion av SEB Finans 6410 6 410
Valutakursdifferens -3 -3
Utgaende balans 2007 19012 4 19 016
38 Poster inom linjen
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
For egna skulder stallda sakerheter 308 342 354 694 146 563 231121
Ovriga stéllda sakerheter 207 363 189 730 73510 70051
f\nsvarsférbindelser 66 984 60 156 50909 55 721
Ataganden 394128 346 517 259 024 233895
For egna skulder stillda sdakerheter*
Utlaning ¥ 66 98 66 98
Obligationer 121 286 173 347 68 301 132 405
Repor 95234 98618 78 196 98618
Tillgangar i forsakringsrorelsen 91 756 82631
Summa 308 342 354 694 146 563 231121
1) Av vilket 66 Mkr (98) avser moderbolagets pantforskrivning av lanereverser till forman fér AB Svensk Exportkredit.
* Overforda tillgangar som inte uppfyller kraven for att tas bort fran balansrakningen.
Ovriga stillda sikerheter
Andelar i forsakringspremiefonder 134 818 119679
Vardepappersutlaning 72 545 70 051 73510 70051
Summa 207 363 189730 73510 70 051
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser krediter 7188 7586 4602 7523
Garantiforbindelser évriga 48 694 42543 38 346 40700
Egna accepter 799 1048 776 1024
Summa 56 681 51177 43724 49 247
Beviljade, ej disponerade remburser 10 303 8979 7185 6474
Summa 66 984 60 156 50909 55 721

Ovriga ansvarsforbindelser

Moderbolaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfést sig att svara
for att Skandinaviska Enskilda Banken SA i Luxemburg kan fullgéra sina atagan-

Moderbolaget har gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. for SEB AG,
Tyskland, lamnat en insattningsgaranti.

den.
Ataganden
Beviljade men ej utbetalade krediter 165 467 166 674 121 259 109 491
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 130119 96 565 65220 54901
Vardepappersinlaning 92 327 82592 72 545 69 503
Ovriga ataganden 6215 686
Summa 394128 346 517 259 024 233895
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39 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

Koncernen
2007 2006
Omsattnings- Anlaggnings- Omséttnings- Anléggnings-
Tillgangar tillgangar tillgangar Totalt tillgangar tillgangar Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 96 871 96 871 11 314 11 314
Utlaning till kreditinstitut 241 557 21 455 263012 157 666 22812 180478
Utlaning till allmanheten 440706 626 635 1067 341 450173 500 688 950 861
Vardepapper for handel 97 083 251 805 348 888 93002 250533 343535
Derivat for handel 85 395 85 395 65212 65 212
Derivat for sakringsredovisning 2777 2777 2660 2660
Férandring av verkligt vérde av sakrade poster i en
portféljsakring -641 -641 283 283
Finansiella tillgéngar dér forsakringstagarna bér risken 135485 135485 120 524 120 524
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt
varde 24 860 64 459 89 319 20932 61 142 82 074
Finansiella tillgangar till verkligt varde 344 959 316 264 661 223 302613 311675 614 288
Finansiella tillgdngar som kan saljas 25989 144 148 170137 14 880 100 602 115482
Finansiella tillgadngar som innehas till forfall 639 1159 1798 470 1738 2208
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 2189 2189
Intresseforetag 1257 1257 1085 1085
Immateriella tillgangar 717 16 177 16 894 595 14 977 15572
Materiella tillgangar 612 1952 2564 661 1641 2302
Férvaltningsfastigheter 5239 5239 5040 5040
Materiella och immateriella tillgangar 1329 23368 24 697 1256 21 658 22914
Aktuella skattefordringar 3766 3766 2568 2568
Uppskjutna skattefordringar 845 845 1121 1121
Kund- och likvidfordringar 25377 25377 11 277 11277
Ovriga tillgangar 28138 28138 18 656 18 656
Ovriga tillgangar 57 281 845 58126 32501 1121 33622
Summa 1209 331 1135131 2 344 462 973062 961 379 1934 441
2007 2006
Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
Skulder skulder skulder Totalt skulder skulder Totalt
Skulder till kreditinstitut 396 366 24 982 421 348 346 359 21967 368 326
In- och upplaning fran allmanheten 669 256 81225 750481 572 270 71579 643849
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 11 419 124 518 135937 7004 113123 120 127
Skulder till forsakringstagarna — forsékringsavtal 8548 81431 89979 4536 79 056 83592
Skulder till forsakringstagarna 19967 205949 225916 11 540 192179 203719
Emitterade vardepapper 302 387 208177 510 564 214 578 179779 394 357
Derivat for handel 79 211 79 211 60 343 60 343
Derivat for sakringsredovisning 2169 2169 5894 5894
Skulder for handel 135421 135421 84 942 84 942
Verkligt vérdeforandring av sdkrade poster i en
portféljsakring -411 -411 -147 -147
Finansiella skulder till verkligt varde 216 390 216 390 151 032 151 032
Aktuella skatteskulder 1101 1101 1036 1036
Uppskjutna skatteskulder 9403 9403 9099 9099
Leverantors- och likvidskulder 33940 33940 12 479 12 479
Ovriga skulder 53075 53075 37536 37536
Ovriga skulder 88116 9403 97519 51 051 9099 60 150
Avsattningar 1536 1536 2066 2066
Efterstéllda skulder 43989 43989 43675 43675
Summa 1692 482 575 261 2267 743 1 346 830 520 344 1867 174
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40 Finansiella tillgdngar och skulder per klass

Koncernen 2007

Klasser av finansiella tillgangar och skulder

Utlaning Egetkapital- Skuld- Derivat-  Investerings- Forsakrings- .

Finansiella tillgangar ochinlaning  instrument instrument instrument avtal avtal Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not19) 96 871 96 871
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 263012 263012
Utlaning till allménheten (not 21) 1067 341 1 067 341
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 56 840 293347 88172 135485 —-641 573 203
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 1812 168 325 170137
Finansiella tillgadngar som innehas till forfall (not 24) 1798 1798
Intresseforetag (not 25) 1257 1257
Kund och likvidfordringar (not 28) 25377 25 377
Finansiella tillgdngar 1330353 59 909 463 470 88172 135 485 121607 2198 996
Ovriga tillgangar (ej finansiella) 88020 57 446 145 466
Summa 1 330 353 59 909 463 470 88172 135485 88020 179053 2344462
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut (not 29) 421 348 421 348
In- och upplaning fran allmanheten (not 30) 750 481 750 481
Skulder till forsakringstagarna (not 31) 135937 135937
Emitterade vardepapper (not 32) 510 564 510 564
Finansiella skulder till verkligt varde (not 33) 18 845 116 576 81 380 -411 216 390
Leverantors och likvidskulder (not 34) 33940 33940
Efterstallda skulder (not 36) 43989 43989
Finansiella skulder 1171 829 18 845 671 129 81 380 135937 33529 2112649
Ovriga skulder (ej finansiella) 89979 65 115 155 094
Eget kapital 76 719 76 719
Summa 1171829 18 845 671129 81 380 135937 89979 175363 2344462
Koncernen 2006

Klasser av finansiella tillgdngar och skulder
Utlaning Egetkapital- Skuld- Derivat-  Investerings- Forsakrings- ;

Finansiella tillgangar ochinlaning  instrument  instrument instrument avtal avtal Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 19) 11 314 11 314
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 180478 180 478
Utlaning till allménheten (not 21) 950 861 950 861
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 32 341 312639 67 872 120524 283 533 659
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 2319 114 311 116 630
Finansiella tillgadngar som innehas till forfall (not 24) 2231 2231
Intresseforetag (not 25) 1085 1085
Kund och likvidfordringar (not 28) 11 277 11 277
Finansiella tillgangar 1131339 35745 429 181 67 872 120 524 22874 1807535
Ovriga tillgangar (ej finansiella) 80629 46 277 126 906
Summa 1131339 35745 429 181 67 872 120 524 80629 69 151 1934441
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut (not 29) 368 326 368 326
In- och upplaning fran allmanheten (not 30) 643849 643 849
Skulder till forsakringstagarna (not 31) 120127 120 127
Emitterade vardepapper (not 32) 394 357 394 357
Finansiella skulder till verkligt varde (not 33) 3746 81 196 66 237 -147 151 032
Leverantérs och likvidskulder (not 34) 12 479 12 479
Efterstallda skulder (not 36) 43675 43 675
Finansiella skulder 1012175 3746 519 228 66 237 120127 12 332 1733845
Ovriga skulder (ej finansiella) 83592 49737 133 329
Eget kapital 67 267 67 267
Summa 1012175 3746 519 228 66 237 120 127 83592 129 336 1934 441

SEB har klassificerat sina finansiella tillgdngar och skulder i klasser utifran tillgdngarnas och skuldernas karaktar:
Utlaning och inlaning innefattar finansiella tillgangar och skulder med fasta eller bestdémda betalningar som inte handlas pa en aktiv marknad. Dessa specificeras ytterligare

inot43och44.

Egetkapitalinstrument innefattar aktier, teckningsratter och liknande kontraktsmassiga rattigheter mot andra féretag.
Skuldinstrument innefattar kontraktsmassiga rattigheter att erhalla och skyldigheter att erlagga kontanter vid ett forutbestamd tidpunkt. Dessa specificeras ytterligare i

not41, 42 och 43.

Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivatprodukter som innehas for handel eller sakringsandamal. Dessa specificeras ytterliggare i not 45.

Investeringskontrakt innefattar de tillgdngar och skulder i Livforsakringsrorelsen dar forsakringstagaren bar risken av ett inganget avtal (kvalificerar sig ej som forsakrings-
avtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 51.

Forsakringsavtal innefattar de tillgangar och skulder i Livférsakringsrorelsen dar SEB bar forsakringsrisken av ett inganget avtal (kvalificerar sig som forsakringsavtal en-

ligt IFRS 4). Livfrsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 51.

Ovrigt innefattar andra finansiella tillgangar och skulder i enlighet med IAS 39.

102 SEB ARSREDOVISNING 2007



Forts. not 40 Finansiella tillgdngar och skulder per klass

Noter till de finansiella rapporterna

Moderbolaget 2007

Klasser av finansiella tillgangar och skulder

Utlaning Egetkapital-

Skuld- Derivat-

Finansiella tillgangar ochinlaning instrument instrument instrument Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not19) 1758 1758
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 357 482 357 482
Utlaning till allmanheten (not 21) 637138 637 138
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 43584 241 564 82 837 367 985
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 1155 60 930 62 085
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 3348 3348
Intresseforetag (note 25) 1063 1063
Aktier i dotterbolag (note 26) 51 936 51 936
Kund och likvidfordringar (not 28) 23625 23625
Finansiella tillgangar 994 620 97 738 305 842 82837 25383 1506420
Ovriga tillgangar (ej finansiella) 52 899 52 899
Summa 994 620 97738 305 842 82837 78 282 1559 319
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut (not 29) 367 699 367 699
In- och upplaning fran allmanheten (not 30) 412 499 412 499
Emitterade vardepapper (not 32) 408 002 408 002
Finansiella skulder till verkligt varde (not 33) 18461 103226 80074 201 761
Leverantors och likvidskulder (not 34) 32369 32369
Efterstallda skulder (not 36) 43046 43 046
Finansiella skulder 780198 18 461 554 274 80 074 32 369 1 465 376
Ovriga skulder (ej finansiella) 34995 34 995
Eget kapital och obeskattade reserver 58948 58 948
Summa 780198 18 461 554 274 80074 126 312 1559 319
Moderbolaget 2006

Klasser av finansiella tillgéngar och skulder

Utlaning Egetkapital-

Skuld- Derivat-

Finansiella tillgangar ochinlaning instrument instrument instrument Ovrigt Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not19) 1828 1828
Utlaning till kreditinstitut (not 20) 361615 361 615
Utlaning till allmanheten (not 21) 336562 336 562
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 22794 264911 64 291 351 996
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 23) 1332 21079 22411
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 3824 3824
Intresseforetag (note 25) 1059 1059
Aktier i dotterbolag (note 26) 55 306 55 306
Kund och likvidfordringar (not 28) 9694 9694
Finansiella tillgangar 698 177 80491 289 814 64 291 11 522 1144 295
Ovriga tillgangar (] finansiella) 27 754 27 754
Summa 698 177 80491 289 814 64 291 39 276 1172049
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut (not 29) 334116 334116
In- och upplaning fran allmanheten (not 30) 390085 390085
Emitterade vardepapper (not 32) 173 956 173 956
Finansiella skulder till verkligt varde (not 33) 3744 75986 62 079 141 809
Leverantors och likvidskulder (not 34) 10900 10900
Efterstallda skulder (not 36) 42700 42 700
Finansiella skulder 724 201 3744 292 642 62 079 10900 1093566
Ovriga skulder (ej finansiella) 30581 30581
Eget kapital och obeskattade reserver 47 902 47 902
Summa 724 201 3744 292 642 62 079 89 383 1172049
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41 Skuldinstrument férdelade pa forfallotider

Belaningsbara skuldinstrument

3 manader
Koncernen 2007 <1ménad 1 < 3 manader <léar 1<5ar 5<104&r 10 &r < Summa
Vérdepapper for handel (not 22) 3808 1332 13303 35119 15477 15 849 84 888
Finansiella tillgéngar till verkligt varde (not 22) 20 20
Finansiella tillgdngar som kan saljas (not 23) 4 869 3296 13249 46 506 36 741 8569 113 230
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 1 1
Summa 8677 4649 26 552 81 625 52 218 24418 198 139
Koncernen 2006
Vérdepapper for handel (not 22) 2298 5717 17 823 42370 27 273 13419 108 900
Other financial assets at fair value (note 22) 42 42
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 23) 1673 1613 8243 32826 27 426 12 304 84 085
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 1 1
Summa 3971 7 330 26 066 75 197 54 741 25723 193028
Moderbolaget 2007
Vérdepapper for handel (not 22) 740 9613 8962 4636 9690 33641
Finansiella tillgdngar som kan saljas (not 23) 119 7661 7780
Summa 740 9613 8962 4755 17 351 41 421
Moderbolaget 2006
Vardepapper for handel (not 22) 2607 10941 19615 9093 9168 51 424
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 1027 4880 5907
Summa 1027 2607 10941 19 615 9093 14 048 57 331
Ovriga skuldinstrument

3 manader
Koncernen 2007 <1ménad 1 < 3 manader <léar 1<5ar 5<104&r 10 &r < Summa
Vérdepapper for handel (not 22) 1358 9190 9094 74572 18 648 92 140 205 002
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde
(not 22) 32 461 1593 8382 49329 6518 66 315
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt
varde (not 22) 2 10 40 160 18 52 282
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 23) 634 254 512 26 935 5810 19 587 53732
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 612 1068 90 1770
Summa 2026 9915 11 851 111 117 73805 118 387 327 101
Koncernen 2006
Vérdepapper for handel (not 22) 6726 4 457 21 688 74734 17 953 74 784 200 342
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde
(not 22) 102 32 1264 12 064 46613 1857 61 932
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt
varde (not 22) 1 12 120 242 314 10 699
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 23) 606 206 220 10003 5974 12 069 29 078
Finansiella tillgdngar som innehas till forfall (not 24) 470 1371 230 136 2207
Summa 7435 4707 23762 98 414 71 084 88 856 294 258
Moderbolaget 2007
Vardepapper for handel (not 22) 701 9019 8978 76 880 18 521 91 439 205 538
Finansiella tillgdngar som kan saljas (not 23) 9 280 26 604 6 340 19546 52 779
Finansiella tillgéngar som innehas till forfall (not 24) 97 100 3035 90 3322
Summa 807 9019 9 258 103584 27 896 111 075 261 639
Moderbolaget 2006
Vardepapper for handel (not 22) 5009 4573 29151 79977 17 786 74 759 211 255
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 23) 878 1918 12 022 14 818
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 300 151 775 2458 136 3820
Summa 5009 4873 29 302 81630 22162 86 917 229 893
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42 Skuldinstrument fordelade pa emittenter

Noter till de finansiella rapporterna

Belaningsbara skuldinstrument

Ovriga
Svenska Svenska Utlandska utlandska
Koncernen 2007 staten kommuner stater emittenter Summa
Vardepapper for handel (not 22) 20985 153 12 437 51 313 84 888
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 20 20
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 50 13426 99 754 113 230
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 1 1
Summa 21035 153 25 864 151 087 198 139
Koncernen 2006
Vardepapper for handel (not 22) 31642 931 23633 52 694 108 900
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 22) 8 34 42
Finansiella tillgadngar som kan séljas (not 23) 1077 10 456 72 552 84 085
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 1 1
Summa 32719 931 34097 125 281 193028
Moderbolaget 2007
Vardepapper for handel (not 22) 20985 153 12 025 478 33641
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 7581 199 7780
Summa 20985 153 19 606 677 41 421
Moderbolaget 2006
Vardepapper for handel (not 22) 31642 931 16 934 1917 51 424
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 1027 4314 566 5907
Summa 32669 931 21 248 2483 57 331
Ovriga skuldinstrument
Ovriga svenska Ovriga svenska )
Svenska Svenska emittenter emittenter Ovriga
staten och bostads- —icke finan- - dvriga finan- Utlandska utlandska
Koncernen 2007 kommuner institut ~ siella foretag ~ siella foretag stater emittenter Summa
Vardepapper for handel (not 22) 25085 6176 788 2173 170 780 205 002
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde
(not 22) 9096 995 929 932 5578 48 785 66 315
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt
varde (not 22) 25 142 115 282
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 200 1556 1009 50 967 53732
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 827 91 852 1770
Summa 9 096 26 907 7 396 3301 8902 271 499 327 101
Koncernen 2006
Vérdepapper for handel (not 22) 42 696 2586 2657 1599 150 804 200 342
Forsakringstillgangar klassificerade till verkligt varde
(not 22) 2387 389 118 4313 54725 61 932
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt
varde (not 22) 17 208 474 699
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 89 219 28770 29 078
Finansiella tillgdngar som innehas till forfall (not 24) 838 1369 2207
Summa 2 387 43923 2704 2763 6 339 236 142 294 258
Moderbolaget 2007
Vardepapper for handel (not 22) 25085 6175 788 173490 205538
Finansiella tillgadngar som kan saljas (not 23) 200 1464 51115 52 779
Finansiella tillgadngar som innehas till forfall (not 24) 100 3222 3322
Summa 25085 6 475 2 252 227 827 261 639
Moderbolaget 2006
Vardepapper for handel (not 22) 50113 2586 2657 155 899 211 255
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 23) 14 818 14 818
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 24) 975 100 2745 3820
Summa 51 088 2686 2 657 173 462 229 893
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43 Rintebindningstider

Koncernen 2007

1<3 3<6 6<12 Ej rante-
Tillgangar < 1 manad manader ~ manader  manader 1<3ar 3<bar 5ar< barande Forsakring Summa
Utlaning till kreditinstitut 223594 14 569 2229 6 444 3485 3304 4506 3738 1143 263012
Utlaning till allménheten 542 449 160272 75905 39267 95 829 65 324 89598 -1303 1067 341
Finansiella tillgangar 284949 109782 55809 14878 59 660 7958 47439 151558 224630 956 663
Ovriga tillgangar 41 623 15823 57 446
Summa 1050992 284623 133943 60589 158 974 76586 141543 195616 241596 2344462
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 349 850 49944 18988 1370 502 516 770 -592 421 348
In- och uppléaning fran allmanheten 608 373 45416 15121 11 222 12714 7474 47 492 2 669 750 481
Emitterade vardepapper 129041 138201 59 089 21484 127711 56 712 14911 7404 554 553
Ovriga skulder 15296 7967 5567 3313 8322 18 268 51983 196465 234180 541 361
Eget kapital 76 719 76 719
Summa 1102560 241528 98 765 37389 149249 82970 115156 282665 234180 2344462
Réntekanslighet netto -51 568 43095 35178 23200 9725 -6 384 26387 -87049 7416
Kumulativ rantekanslighet -51 568 -8473 26 705 49905 59630 53246 79633 -7 416
Koncernen 2006

1<3 3<6 6<12 Ej rante-
Tillgangar <1lménad manader  méanader  manader l1<3ar 3<b5ar 5ar< barande Forsékring Summa
Utlaning till kreditinstitut 123831 30456 3059 5002 10577 3007 2739 668 179 339
Utlaning till allméanheten 479414 129537 60900 37 396 114 761 53827 70 808 946 643
Finansiella tillgangar 99211 134029 112618 4047 59 810 16 699 22340 102392 201165 752 311
Ovriga tillgangar 13111 -1 898 1944 51 185 29 -86 30900 11912 56 148
Summa 715567 292124 178521 46 496 185 333 73562 95801 133292 213745 1934441
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 328792 20640 5951 7914 2348 -953 1288 365 980
In- och upplaning fran allmanheten 510 568 51 477 14 094 11 637 26189 7084 20709 641 758
Emitterade vardepapper 106 758 100 397 50 041 15559 96 976 34521 28019 432271
Ovriga skulder 3628 522 17 064 1469 20748 7280 30176 140396 205882 427 165
Eget kapital 67 267 67 267
Summa 949746 173036 87 150 36579 146 261 47 932 80192 207663 205882 1934441
Réntekanslighet netto -234179 119088 91 371 9917 39072 25630 15609 -74371 7863
Kumulativ rantekanslighet -234179 -115091 -23720 -13803 25269 50 899 66 508 -7863
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44 Utlaning och kreditférlustreserver

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Utlaning till kreditinstitut 263012 179 339 357 482 360 728
Utlaning till allmanheten 1067 341 946 643 637138 333129
Summa 1330353 1125982 994 620 693 857
Lanefordringar
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 1328351 1123860 994 469 693909
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 7619 7123 1150 1033
Lanefordringar som av andra skal beddms vara osékra 772 1403 41 15
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1336 742 1132 386 995 660 694 957
Specifika reserver -3787 -4 234 -645 -678
Gruppvisa reserver -2 602 -2170 -395 -422
Reserver -6 389 -6 404 -1040 -1100
Summa 1330353 1125982 994 620 693 857
Lanefordringar per kategori av lantagare

Fastighets- Offentlig

Koncernen 2007 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osékra 262 998 443338 182 164 73754 366 097 1 328 351
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 46 2947 2863 1763 7 619
Lanefordringar som av andra skal beddoms vara osékra 289 320 163 772
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 263044 446 574 185 347 73754 368 023 1336 742
Specifika reserver -32 -1893 -1471 -391 -3787
Gruppvisa reserver -2 602
Reserver -32 -1893 -1471 -391 -6 389
Summa 263012 444 681 183 876 73754 367632 1330353
Koncernen 2006
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 179 320 358430 146 128 115 667 324 315 1123860
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osékra 56 2888 2398 8 1773 7123
Lanefordringar som av andra skél beddms vara osékra 246 1015 142 1403
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 179 376 361 564 149 541 115 675 326 230 1132 386
Specifika reserver =37 -1994 -1717 -3 -483 -4 234
Gruppvisa reserver -2170
Reserver -37 -1994 -1717 -3 -483 -6 404
Summa 179 339 359 570 147 824 115 672 325747 1125982
Moderbolaget 2007
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 357482 324 328 84 581 9605 218473 994 469
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 21 700 255 174 1150
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osékra 10 28 3 41
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 357 503 325038 84 864 9 605 218 650 995 660
Specifika reserver =21 -432 -189 -3 -645
Gruppvisa reserver -395
Reserver -21 -432 -189 -3 -1040
Summa 357 482 324 606 84 675 9 605 218 647 994 620
Moderbolaget 2006
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 360728 250 330 30627 27153 25071 693 909
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 22 571 270 170 1033
Lanefordringar som av andra skal bedéms vara osakra 15 15
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 360 750 250 916 30897 27 153 25 241 694 957
Specifika reserver -22 -446 -204 -6 -678
Gruppvisa reserver -422
Reserver -22 -446 -204 -6 -1100
Summa 360728 250 470 30693 27 153 25235 693 857
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Noter till de finansiella rapporterna

Forts. not 44 Utlaning och kreditforlustreserver

Lanefordringar per geografiskt omrade?

Koncernen 2007 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 847 945 296 263 140042 44101 1 328 351
Oreglerade lanefordringar som beddms vara osakra 1397 5050 959 213 7 619
Lanefordringar som av andra skal bedéms vara osakra 14 726 18 14 772
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 849 356 302039 141 019 44 328 1336 742
Specifika reserver -396 -2780 -378 -233 -3787
Gruppvisa reserver -2 602
Reserver -396 -2780 -378 -233 -6 389
Summa 848 960 299 259 140 641 44095 1330353

Koncernen 2006

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 688 014 284927 108 779 42140 1123860
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 1303 4854 694 272 7123
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 18 1365 19 1 1403
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 689 335 291 146 109 492 42 413 1132 386
Specifika reserver -532 -3151 -368 -183 -4 234
Gruppvisa reserver -2170
Reserver -532 -3151 -368 -183 -6 404
Summa 688 803 287 995 109 124 42 230 1125982
Moderbolaget 2007

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osékra 955 906 38563 994 469
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 818 332 1150
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 27 14 41
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 956 751 38909 995 660
Specifika reserver -444 -201 -645
Gruppvisa reserver -395
Reserver -444 -201 -1040
Summa 956 307 38708 994 620
Moderbolaget 2006

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 658 014 35895 693 909
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra 647 386 1033
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osékra 1 14 15
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 658 662 36 295 694 957
Specifika reserver -426 -252 -678
Gruppvisa reserver -422
Reserver -426 -252 -1100
Summa 658 236 36 043 693 857

1) Uppdelningen baseras pa var verksamheten bedrivs.
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Forts. not 44 Utlaning och kreditforlustreserver

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget
Lanefordringar mot sikerhet 2007 2006 2007 2006
Pantbrev i fastighet 518 765 436 818 297 668 31840
Vardepapper och sparrmedel 17 313 24 827 13744 21420
Stat, centralbank eller kommun? 73353 114 285 9606 27 055
Banker? 163583 95539 250219 291 939
Blanco 263760 165 622 196 089 111 358
Ovrigt? 72 392 100 004 33043 21 854
Lanefordringar fore beaktande av reserver 1109 166 937 095 800 369 505 466
Repor 227576 195 291 195291 189 491
Reserver -6 389 -6 404 -1 040 -1 100
Lanefordringar efter beaktande av reserver 1330353 1125982 994 620 693 857
1) Inklusive borgen fran och lan till.
2) Inklusive foretagsinteckningar, factoring, leasing.
Lanefordringar som omstrukturerats under aret
Bokfort varde pa lanefordringar fore omstrukturering 10 12 10 7
Bokfort varde pa lanefordringar efter omstrukturering 10 12 10 7
Lanefordringar som omklassificerats under aret
Bokfort varde for osékra lanefordringar som aterfatt
status av normal lanefordran 136 915 3
Osikra lanefordringar
Oreglerade lanefordringar som bedéms vara osakra? 7619 7123 1150 1033
Lanefordringar som av andra skal bedoms vara osakra 772 1403 41 15
Osédkra lanefordringar brutto 8 391 8526 1191 1048
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -3787 -4.234 -645 -678

varav reserver for oreglerade fordringar -3456 -3630 -632 -663

varav reserver for vriga osakra fordringar -331 -604 -13 -15
Gruppvisa reserver -2 602 -2170 -395 -422
Osédkra lanefordringar netto 2002 2122 151 -52
Reserver utover ovanstaende:

Reserv for utombalansposter -209 =215 -3 -5
Totala reserveringar -6 598 -6 619 -1043 -1105
1) Lan forfallna sedan mer an 60 dagar och med otillracklig sékerhet.

Andel osakra lanefordringar 0,18% 0,22% 0,03% -0,01%
Reserveringsgrad for osékra lanefordringar 76,1 75,1 87,3 105,0
Oreglerade lanefordringar som inte faststallts vara

osakra (tillracklig sakerhet) 237 172 237
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Noter till de finansiella rapporterna

Forts. not 44 Utlaning och kreditforlustreserver

Kreditexponering fordelad per bransch*

Ansvarsforbindelser

Lan och leasing och ataganden Derivatinstrument? Summa
Koncernen 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Banker! 163 852 102 338 31207 25432 52 477 40 896 247 536 168 666
Finans och férsakring 19584 16 071 21793 13488 7 349 6752 48 726 36 311
Parti- och detaljhandel 43995 35795 26 311 29609 263 219 70 569 65 623
Transport 39472 34 850 13431 10 602 529 567 53432 46 019
Ovrig serviceverksamhet 69 074 36585 45771 24 318 2130 877 116 975 61 780
Byggnadsindustri 11 367 9760 9567 6976 30 34 20 964 16 770
Tillverkningsindustri 70517 50212 82785 73065 4177 1977 157 479 125 254
Ovrigt 67 569 75 381 33312 56 069 3429 1862 104 310 133 312
Foretag 321578 258 654 232970 214 127 17 907 12 288 572455 485069
Fastighetsforvaltning 185 347 164 645 23 654 24530 1097 1529 210098 190 704
Offentlig férvaltning? 73754 85 229 10673 10 362 3127 1034 87 554 96 625
Bostadskrediter 310 301 269 630 20189 330490 269630
Ovrig utlaning 57722 56 599 45813 48 035 28 18 103563 104 652
Hushall 368 023 326 229 66 002 48 035 28 18 434053 374 282
Kreditportfolj 1112554 937 095 364 506 322 486 74 636 55 765 1551696 1 315346
Kreditinstitut 97 213 82 867
Allmanheten 130 363 112 424
Repor 227 576 195 291
Skuldinstrument 530 602 487 300
Summa 2309874 1997937

1) Inklusive Riksgéldskontoret.
2) Derivat redovisas med hansyn tagen till avtal om netting. Exponeringen ar beraknad enligt marknadsvarderingsmetoden det vill séga positivt marknadsvarde och beraknat belopp for majlig
riskforandring.

* Fore reserv for befarade kreditférluster.
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45 Derivatinstrument

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Rénterelaterade 44162 40918 41173 38169
Valutarelaterade 30320 25053 29189 24 706
Aktierelaterade 10 544 1901 9329 1416
Ovriga 3146 3146
Med positiva stangningsvarden eller varde noll 88172 67 872 82 837 64 291
Ranterelaterade 41 528 39532 40009 36 427
Valutarelaterade 34382 24 690 32926 24 428
Aktierelaterade 5390 2016 7061 1224
Ovriga 80 78
Med negativa stangningsvarden 81 380 66 238 80074 62 079

Koncernen, 2007

Med positiva stangningsvarden
eller varde noll

Nominellt belopp

Bokfort varde

Med negativa stangningsvérden

Nominellt belopp

Bokfort varde

Optioner 372906 3556 330804 2523
Terminer 1094 557 1284 1125054 1079
Swappar 2186 047 39322 2190038 37926
Réanterelaterade 3653510 44162 3645 896 41 528
varav clearat 3383 12 176 1
Optioner 162 692 1234 165173 935
Terminer 272 095 3681 286 519 4322
Swappar 2982614 25405 2988163 29125
Valutarelaterade 3417 401 30 320 3439 855 34 382
varav clearat 14 486 260 14 100 226
Optioner 7099 7959 14 769 4533
Terminer 5119 794 121
Swappar 17 286 1791 17 286 736
Aktierelaterade 29504 10544 32055 5390
varav clearat 5119 1166 388
Optioner 2 849 2
Swappar 44 280 3146 44 280 78
Ovriga 44 280 3146 47 129 80
varav clearat
Summa 7 144 695 88172 7 164 935 81 380
varav clearat 22988 1438 14 276 615
Koncernen, 2006
Optioner 215536 5734 106 267 3063
Terminer 1409077 2846 1409984 2314
Swappar 2154719 32338 2207635 34155
Ranterelaterade 3779 332 40918 3723886 39532
varav clearat 652 984 27 525113 5
Optioner 425506 2675 437 408 1937
Terminer 401 208 2450 389193 3686
Swappar 2379878 19928 2390038 19 067
Valutarelaterade 3206 592 25053 3216 639 24 690
varav clearat 2472 32 12 664 238
Optioner 3084 1087 4813 1321
Terminer 233
Swappar 6448 581 14 965 695
Aktierelaterade 9532 1901 19778 2016
varav clearat
Summa 6 995 456 67 872 6 960 303 66 238
varav clearat 655 456 59 537777 243
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Noter till de finansiella rapporterna

Forts. not 45 Derivatinstrument

Med positiva stangningsvarden
eller véarde noll

Med negativa stangningsvarden

Moderbolaget 2007 Nominellt belopp Bokfort varde Nominellt belopp Bokfort varde

Optioner 357293 3000 317 808 4026

Terminer 1088485 1148 1121992 1071

Swappar 2008 496 37025 2007093 34912

Rénterelaterade 3454274 41 173 3446 893 40 009
varav clearat

Optioner 167 382 1246 167 491 1091

Terminer 248 233 2909 248 803 3390

Swappar 3045820 25034 3049559 28 445

Valutarelaterade 3461435 29189 3465 853 32926
varav clearat

Optioner 7511 6203

Terminer 130 121

Swappar 17 311 1688 17 311 737

Aktierelaterade 17 311 9 329 17 311 7 061
varav clearat

Swappar 44299 3146 44299 78

Ovriga 44 299 3146 44 299 78
varav clearat

Summa 6977 319 82837 6 974 356 80 074
varav clearat

Moderbolaget 2006

Optioner 193218 5515 88993 5701

Terminer 773519 2835 913433 2320

Swappar 2105992 29819 2105052 28 406

Rénterelaterade 3072729 38 169 3107 478 36 427
varav clearat 650 007 525168

Optioner 441 087 2613 440100 1898

Terminer 371378 1804 372 483 3265

Swappar 2421 327 20289 2419098 19 265

Valutarelaterade 3233792 24 706 3231681 24 428
varav clearat

Optioner 601 531

Terminer 233

Swappar 10 244 582 10 244 693

Aktierelaterade 10 244 1416 10 244 1224
varav clearat

Summa 6 316 765 64 291 6 349 403 62 079
varav clearat 650 007 525168
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46 Upplysningar om verkligt virde

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen 2007

Koncernen 2006

Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 96 871 96 871 11 314 11 314
Utlaning till kreditinstitut 263012 262 368 180478 180 620
Utlaning till allmanheten 1067 341 1068151 950 861 954 715
Vérdepapper for handel 348 888 348 888 343535 343535
Derivat fér handel 85 395 85 395 65212 65 212
Derivat for sakringsredovisning 2777 2777 2 660 2660
Férandring av verkligt vérde av sakrade poster
i en portféljsakring -641 -641 283 283
Finansiella tillgéngar dér forsakringstagarna bér risken 135485 135485 120 524 120 524
Andra finansiella tillangar klassificerade till verkligt vérde 89 319 89319 82 074 82 074
Finansiella tillgangar till verkligt varde 661 223 661 223 614 288 614 288
Finansiella tillgéngar som kan séljas 170137 170137 116 630 116 630
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 1798 1823 2231 2228
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning 2189 2189
Intresseforetag 1257 1257 1085 1085
Immateriella tillgangar 16 894 16 894 15572 15572
Materiella tillgangar 2564 2564 2302 2302
Férvaltningsfastigheter 5239 5239 5040 5040
Materiella och immateriella tillgangar 24697 24 697 22914 22914
Aktuella skattefordringar 3766 3766 2568 2 568
Uppskjutna skattefordringar 845 845 1121 1121
Kund- och likvidfordringar 25 377 25377 11277 11277
Ovriga tillgangar 28138 28138 17 485 17 485
Ovriga tillgangar 58 126 58 126 32 451 32451
Summa tillgangar 2 344 462 2 344 653 1934 441 1938434
Skulder till kreditinstitut 421 348 421 361 368 326 368 661
In- och upplaning fran allmanheten 750481 751 411 643849 644 804
Skulder till férsakringstagarna — investeringsavtal 135937 135937 120 127 120 127
Skulder till forsakringstagarna — forsékringsavtal 89979 89979 83592 83592
Skulder till forsakringstagarna 225916 225916 203719 203719
Emitterade vardepapper 510 564 507 342 394 357 393988
Derivat for handel 79 211 79 211 60 343 60 343
Derivat for sakringsredovisning 2169 2169 5894 5894
Skulder fér handel 135421 135421 84 942 84 942
Verkligt vérdeféréndring av sékrade poster i en portféljsékring -411 -411 -147 -147
Finansiella skulder till verkligt varde 216 390 216 390 151 032 151 032
Aktuella skatteskulder 1101 1101 1036 1036
Uppskjutna skatteskulder 9403 9403 9099 9099
Leverantérs- och likvidskulder 33940 33940 12479 12479
Ovriga skulder 53075 53075 37536 37536
Ovriga skulder 97 519 97 519 60 150 60 150
Avsattningar 1536 1536 2066 2066
Efterstallda skulder 43989 43819 43675 43693
Summa skulder 2267 743 2 265 294 1867 174 1868113

Berakningen omfattar poster i balansréakningen med faststélld ranta under en faststalld period. Alltsa har alla poster med rorlig ranta, dvs sadan in- och utlaning vars

rantevillkor ar relaterade till marknadsrantan inte omraknats, utan det nominella beloppet anses motsvara ett verkligt véarde.

Nar verkligt varde beraknas for fastranteutlaning diskonteras framtida ranteintakter med en marknadsrantekurva, som justerats med den radande nyutlanings-
marginalen. P& motsvarande satt diskonteras fastranterelaterad in- utlaning med marknadsrantekurvan med justering for relevant marginal.
Utdver fast in- och utlaning har justeringar gjorts aven for dvervarden i fastigheter samt vissa aktieinnehav.
En effekt av denna berakningsmodell ar att i tider da nyutlaningsmarginalen ar i sjunkande uppstar ett verkligt varde som ar hogre an bokfort varde och tvartom i
stigande lage. Vidare kan noteras att berakningen inte utgér en marknadsvardering av koncernen som foretag.
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Noter till de finansiella rapporterna

47 Upplysningar om narstande*

Koncernforetag Intresseféretag Summa

Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgangar/
Moderbolaget 2007 Skulder Réntor Skulder Réntor Skulder Réntor
Utlaning till kreditinstitut 166 009 5852 166 009 5852
Utlaning till allménheten 38017 1693 207 38224 1693
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7605 446 7 605 446
Ovriga tillgangar 5390 7 5390 7
Summa 217 021 7 998 207 217 228 7 998
Skulder till kreditinstitut 63803 -2788 63803 -2788
In- och upplaning fran allmanheten 7701 -402 36 7737 -402
Emitterade vardepapper 578 -4 578 -4
Ovriga skulder 4318 4318
Summa 76 400 -3194 36 76 436 -3194

Moderbolaget har salt fyra strategiska innehav till SEB Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse, under 2007 fér 224 Mkr och gjorde en kapital-

vinst med 21 Mkr.

Moderbolaget 2006
Utlaning till kreditinstitut 241 583 5585 241 583 5585
Utlaning till allmanheten 30474 1563 148 1 30622 1564
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18 852 591 16 18 868 591
Ovriga tillgangar 5048 -20 4 5052 -20
Summa 295 957 7719 168 1 296 125 7720
Skulder till kreditinstitut 53616 -1 868 53616 -1868
In- och upplaning fran allmanheten 8047 -263 69 -1 8116 -264
Emitterade vardepapper 919 -3 919 -3
Ovriga skulder 3101 -4 3101 -4
Summa 65683 -2138 69 -1 65 752 -2139
* For information om hogsta ledningen, verkstallande ledningen och évriga narstaende se not 9c.
48 Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingavtal*
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ar 2007 1298 647
Ar 2008 1261 1147 535 544
Ar 2009 1090 989 444 459
Ar 2010 930 835 358 361
Ar 2011 782 782 357 303
Ar 2012 och senare 2849 2234 2050 2082
Summa 6912 7 285 3744 4 396

* Hyreskontrakt for lokaler och andra operationella leasingavtal
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Noter till de finansiella rapporterna

49 Kapitaltickning

Finansiella féretagsgruppen? Moderbolaget
Berdkning av kapitalbas 2007 2006 2007 2006
Eget kapital enligt balansrékningen 76 719 67 267 39932 35813
Foreslagen utdelning att faststallas av bolagsstamman -4 442 -4 070 -4 442 -4 070
Avdrag for investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -81
Ovriga avdrag utanfor den finansiella foretagsgruppen? -2975 -2622
Eget kapital i kapitaltackningen 69 221 60 575 35490 31743
Obeskattade reserver 13692 8701
Primarkapitaltillskott 10 907 7543 8562 7000
Justering for sakringskontrakt 237 51 442 64
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar -235 -476
Orealiserade vardeférandringar for finansiella tillgangar
som kan séljas 572 -387 258 =212
Goodwill® -6079 -5342 -523 -524
Ovriga immateriella tillgangar -1135 -712 -370 -110
Uppskjutna skattefordringar -786 -1 066
Primérkapital (tier 1) 72702 60 662 57 075 46 662
Tidsbundna forlagslan 18670 22770 17 808 21687
Avdrag for aterstaende loptid -1414 -1288 -1018 -813
Eviga forlagslan 14 256 13973 16 601 14 515
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar -235 -476
Orealiserade vinster for finansiella tillgangar som kan séljas 451 381 140 217
Avdrag for investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -81
Supplementérkapital (tier 2) 31647 35836 33055 35 606
Avdrag for investeringar i forsakringsverksamhet? -10592 -10500 -206
Avdrag for dvriga investeringar utanfor den finansiella
foretagsgruppen -465
Avdrag for pensionstillgangar utover relaterade forpliktelser -784 -611
Kapitalbas 92 973 84 922 90130 82 062
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Noter till de finansiella rapporterna

Forts. not 49 Kapitaltackning

Finansiella foretagsgruppen? Moderbolaget
Berakning av riskvagda tillgangar 2007 2006 2007 2006
Enheter som rapporterar enligt Basel II?
Kreditrisk enligt IRK-metod: Institutsexponeringar 56 323 36 698
Kreditrisk enligt IRK-metod: Foretagsexponeringar 267 748 205 896
Kreditrisk enligt IRK-metod: Vardepapperiseringar 2174 2126
Kreditrisk enligt IRK-metod: Hushéllsexponeringar/fastighetskrediter 42 617 18 764
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 368 862 263 484
Kreditrisk enligt schablonmetod 77 840 211 210
Operativ risk enligt basmetod 46 540 29 474
Valutakursrisk 7248 6 787
Risker i handelslagret 50119 46 516
Totalt, foretag som rapporterar enligt Basel I 550 609 557 471
Enheter som rapporterar enligt Basel |
Kreditrisk 185 744
Valutakursrisk 0
Risker i handelslagret 511
Totalt, foretag som rapporterar enligt Basel | 186 255
Sammanfattning
Kreditrisk Basel Il 446 702 474 694
Kreditrisk Basel | 185 744 677 605 232234
Operativ risk 46 540 29474
Marknadsrisk 57 878 62 908 53303 50 768
Totalt 736 864 740513 557 471 283002
Justering for golvregler
Tillagg for att uppfylla golvregler under inférandefasen av Basel Il 105110
Totalt rapporterat 841 974 740513 557 471 283002

| sammanstallningen ovan uttrycks myndigheternas kapitalkrav, for att underlatta en jamforelse med tidigare rapportering, som riskvagda tillgangar (RWA, 12,5
ganger kapitalkravet). For operativ risk och marknadsrisk ar detta harledda storheter, eftersom regelverket for dessa risktyper ar formulerat direkt i termer av

kapitalkrav.

Berakning av kapitaltackningsgrad

Primarkapital (tier 1)

Kapitalbas

Totala riskvagda belopp for kreditrisker och marknadsrisker
Primarkapitalrelation, %

Total kapitaltackningsgrad, %

Kapitaltackningskvot (kapitalbas/kapitalkrav)

72702
92973
841 974
8,63
11,04
1,38

60 662 57 075
84922 90130
740513 557 471
8,19 10,24
11,47 16,17
1,43 2,02

46 662
82062
283002
16,49
29,00
3,62

1) Kapitaltackningsanalysen omfattar den finansiella foretagsgruppen vilken inkludererar intresseforetag som ej konsolideras i balansrakningen och exkluderar forsakringsforetag.

2) Avdraget fran eget kapital avser upparbetade vinster i dotterbolag utanfor den finansiella foretagsgruppen.

3) Goodwill som ingér i kapitalbasen skiljer sig fran beloppen som anges i balansrékningen pé grund av att kapitaltdckningen inkluderar bolag som konsolideras i den finansiella foretags-

gruppen men inte i koncernens konsoliderade balansrakning.

4) Goodwill i forsakringsverksamheten ingar i avdraget for investeringar i forsakringsverksamhet.
5) Skandinaviska Enskilda Banken AB, SEB AG och SEB Gyllenberg Ab rapporterar enligt Basel Il. SEB Bolan AB och SEB Finance AB fusionerades under fjérde kvartalet 2007 med

Skandinaviska Enskilda Banken AB.

6) Tillagg enligt dvergangsbestammelse ilagen (2006:1372) om inférande av de nya kapitaltackningsregler fran Basel | till Basel Il.
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50 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
SEK 74 863 36212 80116 145 245
EUR 89 097 47 700 169 024 104 130
usb 56 607 56 450 58 433 56 797
GBP 1480 688 2097 1637
DKK 32 747 34144 32678 33753
NOK 1503 1265 7539 6430
Ovriga valutor 6715 4019 7595 13623
Utlaning till kreditinstitut 263012 180478 357482 361 615
SEK 506 232 450908 469018 203102
EUR 381721 346 203 63198 48 204
usb 42 755 36 347 35756 30273
GBP 10614 9915 8393 8386
DKK 30218 29102 29297 27 759
NOK 41 543 33047 24 597 16 247
Ovriga valutor 54 258 45339 6879 2591
Utlaning till allmanheten 1067 341 950 861 637138 336 562
SEK 242930 234929 132636 164 475
EUR 281411 252 352 142 348 126 448
usD 70 952 60 011 70713 47 538
GBP 26 455 19 665 27016 15 285
DKK 165 195 132132 91 527 48 707
NOK 36597 21 520 39037 25232
Ovriga valutor 10875 13625 8523 6911
Finansiella tillgangar 834 415 734234 511 800 434 596
SEK 25688 22 266 37610 10 652
EUR 87008 10 792 7016 539
usb 6945 4208 3844 9415
GBP 680 1570 159 4959
DKK 16 849 17 267 798 4564
NOK 15372 2100 860 958
Ovriga valutor 27152 10 665 2612 8189
Ovriga tillgangar 179 694 68 868 52 899 39276
Summa tillgangar 2 344 462 1934 441 1559 319 1172 049
SEK 849713 744 315 719 380 523474
EUR 839237 657 047 381 586 279 321
usD 177 259 157 016 168 746 144023
GBP 39229 31838 37 665 30 267
DKK 245009 212 645 154 300 114 783
NOK 95015 57 932 72033 48 867
Ovriga valutor 99000 73648 25609 31314
Summa tillgangar 2 344 462 1934441 1559 319 1172049
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Forts. not 50 Tillgangars och skulders uppdelning pa vasentliga valutor

Koncernen Moderbolaget

Skulder, avsattningar och eget kapital 2007 2006 2007 2006
SEK 84572 84 292 92510 91 867
EUR 126 792 95077 62184 70333
usb 92 219 82133 95 788 71 236
GBP 8481 11958 8995 11 477
DKK 54 410 40796 55676 40135
NOK 31824 22072 33084 22 236
Ovriga valutor 23050 31998 19 462 26 832
Skulder till kreditinstitut 421 348 368 326 367 699 334116
SEK 292 463 272 846 288 838 270 319
EUR 295172 223473 36 810 35452
usb 49925 45434 41 616 38396
GBP 13684 13758 12639 13264
DKK 16 119 19 350 10379 15518
NOK 26 310 21141 17 243 14783
Ovriga valutor 56 808 47 847 4974 2353
In- och upplaning fran allmanheten 750 481 643849 412 499 390 085
SEK 365440 284 403 255 036 95 862
EUR 180 957 155 302 60 565 28 051
usb 209 008 148 024 208 745 134920
GBP 19449 15922 3841 -1 346
DKK 143119 128 952 76 577 45838
NOK 28 381 12 268 28 845 11 317
Ovriga valutor 6516 4237 8523 1123
Finansiella skulder 952 870 749 108 642132 315 765
SEK 24 393 14 219 6 646 6 056
EUR 28772 10 292 6 384 4925
usb 3231 19474 4717 16 540
GBP 3772 2680 4031 2241
DKK 26 449 10 966 4914 9837
NOK 5787 2401 2424 951
Ovriga valutor 6651 2184 5879 931
Ovriga skulder 99 055 62 216 34995 41 481
EUR 22180 21563 21 364 20676
usb 9086 9345 9086 9345
GBP 11124 11 460 11124 11 460
NOK 93 70

Ovriga valutor 1506 1237 1472 1219
Efterstallda skulder 43989 43675 43046 42700
SEK 76 719 67 267 58 441 46 472
EUR 8 951
usb 47 56
NOK 452 423
Eget kapital och obeskattade reserver 76 719 67 267 58 948 47902
Summa skulder och eget kapital 2 344 462 1934 441 1559 319 1172 049
SEK 843587 723027 701 471 510 998
EUR 653 873 505 707 187 315 159 966
usb 363469 304 410 359999 270493
GBP 56 510 55778 40630 37096
DKK 240097 200 064 147 546 111 328
NOK 92 395 57 952 82048 49710
Ovriga valutor 94531 87 503 40310 32458
Summa skulder och eget kapital 2 344 462 1934441 1559 319 1172049
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51 Resultatrdkningar - Livforsakringsrorelsen

Noter till de finansiella rapporterna

Koncernen
2007 2006
Premieinkomster netto 5961 5727
Intakter fran investeringsavtal
Egna avgifter 1029 848
Erhélina ersattningar fran fondbolag 1113 927
2142 1775
Kapitalavkastning, netto 889 1385
Ovriga rorelseintakter 485 397
Totala intakter, brutto 9477 9284
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -7918 -8054
Forandring i forsékringstekniska avsattningar 2371 2226
Totala intakter,netto 3930 3456
Varav fran andra enheter inom SEB koncernen 997 795
Kostnad for anskaffning av investeringsavtal och forsakringsavtal
Anskaffningskostnader -1391 -1512
Forandring av aktiverade anskaffningskostnader 190 507
-1201 -1005
Administrationskostnader -915 -896
Ovriga rorelsekostnader -12 -35
Totala kostnader -2128 -1936
Rorelseresultat 1802 1520
Forandring av overvarden i livforsakringsverksamheten
Nuvarde av arets forsaljning? 1773 2545
Avkastning pé avtal ingdngna under tidigare ar 1327 1085
Realiserat 6vervarde pa avtal ingangna tidigare ar -1662 -1 258
Faktiskt utfall jamfért med operativa antaganden? 25 -210
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, brutto 1463 2162
Arets aktivering av anskaffningskostnader -683 -911
Arets avskrivning pa aktiverade anskaffningskostnader 493 404
F6randring i 6vervarden fran verksamheten, netto® 1273 1 655
Forandring i operativa antaganden® 53 =72
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer® -62 528
Summa forandring i 6vervarden 1264 2111
Berakningen av 6vervarden i livférsakringsverksamheten baserar sig pa antaganden om den framtida utvecklingen
av de tecknade forsakringsavtalen samt en riskjusterad diskonteringsranta. De viktigaste antagandena ar:
2007 2006
Diskonteringsranta 8% 8%
Aterkop av kapitalforsakring, Sverige:
ipom 1 &r /5 ar fran tecknandet / darefter 1% /10% / 12% 6%/6%/12%
Aterkop av forsakringsavtal, Danmark 6% 6%
Annullation av I6pande premier, fondférsakring 10% 10%
Vardeutveckling fondandelar, Sverige 6% 6%
Vardeutveckling fondandelar, Danmark 5% 5%
Inflation KPI / Inflation kostnader 2%/ 3% 2%/ 3%
Flyttratt i fondforsakring 1% 1%
Koncernens Koncernens
Dodlighet erfarenhet erfarenhet

1) Med férsaljning avses nyteckning och extrapremier pé befintliga kontrakt.

2) Periodens faktiska utveckling av de tecknade forsakringsavtalen kan stéllas mot gjorda operativa antaganden och vardet
av avvikelserna kan uppskattas. De viktigaste komponenterna &r forlangningar av avtalstiden och annullationer. Det faktiska

utfallet av intakter och administrationskostnader ingar daremot i sin helhet i rorelseresultatet.

3) Forutbetalda anskaffningskostnader aktiveras bokforingsméassigt och skrivs av enligt plan. Redovisad foréndring i vervarden

korrigeras darfor med nettot av periodens aktivering och avskrivning.

4) Under 2006 infordes antagandet om en 1%-ig flyttning av ITPK forsakringar i Sverige med en negativ effekt. Aterkopsantagan-
dena andrades aven fran 10 procent till 6 eller 12 procent beroende pa hur manga ar som forflutit sedan férsakringen teckna-
des. Administrationskostnaderna per forséakring justerades ocksa med en positiv effekt. Storre férandringar 2007: Administra-
tionskostnaderna per forséakring justerades med en positiv effekt. | Sverige andrades aterképsantagandenafran6 /6 /12
procenttill 1 /10 / 12 procent beroende pa hur manga ar som forflutit sedan férsakringen tecknades (inom 1 /5 / 10 ar.

Denna férandring hade en negativ effekt.

5) Antagen arlig vardetillvaxt ar 5-6 procent. Det verkliga utfallet resulterar i positiva eller negativa avvikelser.

6) Berdknade overvarden ingar ej i SEB-koncernens resultat- och balansrékning.
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52 Tillgangar i fondférsakringsverksamheten

Inom fondforséakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rakning, som agare till 50 procent eller mer av andelarna i 34 (30) fonder, som férvaltas av SEB.
Den totala fondférmégenheten i dessa fonder uppgar till 83 368 Mkr (79 122), varav SEB for kunders rakning innehar 59 695 Mkr (54 967).

53 Avvecklade verksamheter / Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning

Koncernen
Balansrdkningen 2007 2006
Forvaltningsfastigheter 923
Kreditportfolj 1266
Summa 2189

I linje med SEB:s fastighetsstrategi saldes fastigheterna i Estland, Lettland och Litauen under 2007. Dessutom
salde SEB AG i Tyskland sin portfolj for oreglerade lanefordringar inom kontorsrérelsen som administreras av
Union Inkasso GmbH.
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Resultatrakningar

Femarsoversikter

Mkr 2007 2006 2005 20040 20032
Réntenetto 15998 14 281 14 282 13551 13782
Provisionsnetto 17 051 16 146 13559 11 704 10 555
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3239 4036 3392 2176 2084
Livforsakringsintakter netto 2933 2661 2352 1401 1037
Ovriga intakter 1219 1623 642 1163 833
Summa intakter 40 440 38747 34 227 29 995 28 291
Personalkostnader -14 921 -14 363 -13342 -11 579 -11 005
Ovriga kostnader -6919 -6 887 -7 574 -6 631 -6 223
Av- och nedskrivningar -1354 -1287 -1233 -1175 -1248
Summa kostnader -23194 -22537 -22 149 -19 385 -18 476
Kapitalvinster och -forluster fran materiella och immateriella tillgangar 788 70 59 100

Kreditforluster netto -1016 -718 -914 -701 -1006
Rorelseresultat 17 018 15 562 11 223 10 009 8809
Skatt -3376 -2939 -2770 -2 662 -2 247
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 13 642 12 623 8453 7 347 6 562
Avvecklade verksamheter -32 35

Arets resultat 13642 12623 8421 7 382 6 562
Minoritetens andel 24 18 20 17 12
Aktiedgarnas andel 13618 12 605 8401 7 365 6 550
Arets resultat 13642 12623 8421 7 382 6562

1) Omréknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.

2) Inte uppréattad enligt IFRS, endast stérre poster av intékter och kostnader har omklassificerats i linje med 2005. Tidigare goodwillavskrivningar har aterforts. Full IFRS anpassning skulle

krava omvarderingar av tillgangar och skulder och ytterligare omklassificeringar.

3) Aktiverade anskaffningskostnader uppdelat pa Ovriga kostnader och Av- och nedskrivningar under 2007, tidigare &r omarbetade.

Balansrakningar

Mkr 2007 2006 2005 20040 20032
Utlaning till kreditinstitut 263012 179 339 177 592 208 226 179 308
Utlaning till allmanheten 1067 341 946 643 901 261 783 355 707 459
Finansiella tillgangar 868 643 672 369 665 335 532 401 345 221
Ovriga tillgangar 145 466 136 090 145 550 82 569 47 405
Summa tillgangar 2 344 462 1934441 1889738 1 606 551 1279 393
Skulder till kreditinstitut 421 348 365980 399 494 370483 246 852
In- och upplaning fran allmanheten 750 481 641 758 570 001 516 513 494 036
Skulder till forsakringstagarna 225916 203719 185363 145730 59 615
Finansiella skulder 760 894 552 153 581 099 419 686 309419
Ovriga skulder 65115 60115 52 782 71572 96 746
Efterstallda skulder 43989 43449 44203 30804 24 261
Summa kapital 76719 67 267 56 796 51 763 48 464
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 2 344 462 1934 441 1889738 1606 551 1279 393

1) Omraknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.

2) Inte uppréattad enligt IFRS, endast stérre poster av tillgéngar och skulder har omklassificerats i linje med 2005. Full IFRS anpassning skulle krdva omvérderingar av tillgdngar och skulder

och ytterligare omklassificeringar.

Nyckeltal

Mkr 2007 2006 2005 20040 20032
Réntabilitet pa eget kapital, % 19,3 20,8 15,8 14,7 14,2
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 19:97 18:72 12:58 10:83 9:44
K/I-tal 0,57 0,58 0,65 0,65 0,65
Kreditforlustniva, % 0,11 0,08 0,11 0,10 0,15
Andel osakra fordringar, % 0,18 0,22 0,22 0,31 0,52
Kapitaltackningsgrad?, % 11,0 11,5 10,8 10,3 10,2
Primarkapitalrelation?, % 8,6 8,2 75 7.8 8,0

1) Omréknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.
2) Inte upprattad enligt IFRS.
3)2006-2003 Basel .
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Femarsoversikter

Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakningar

Mkr 2007 2006 2005 20040 20032
Réntor netto 11 603 4711 4885 5047 5790
Provisionsnetto 7124 7163 5081 4813 4216
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2490 3515 2558 1778 1570
Ovriga intakter 4583 3515 2884 2235 2234
Summa intakter 25 800 18 904 15 408 13873 13810
Administrationskostnader -12 589 -13073 -10 854 -9791 -9271
Av- och nedskrivningar -4 847 -399 -336 -310 -340
Summa kostnader -17 436 -13472 -11 190 -10101 -9611
Resultat fore kreditforluster 8 364 5432 4218 3772 4199
Kreditforluster och vardeférandringar -24 -134 -88 -42 -121
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar -106 -100 -220 -392 -416
Rorelseresultat 8234 5198 3910 3338 3662
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning -158 -345 -1 058 3654 -943
Skatter -591 -691 -293 -1978 -435
Arets resultat 7 485 4162 2559 5014 2284
1) Omraknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.

2) Inte upprattad enligt IFRS. Full IFRS anpassning skulle krdva omvarderingar av tillgangar och skulder.

Balansrakningar

Mkr 2007 2006 2005 2004» 20032
Utlaning till kreditinstitut 357 482 361 615 331451 290448 228077
Utlaning till allmanheten 637138 336562 291 861 251 857 219643
Finansiella tillgangar 511 800 434596 473073 350434 293796
Ovriga tillgangar 52 899 39276 35438 53466 32390
Summa tillgangar 1559 319 1172 049 1131823 946 205 773906
Skulder till kreditinstitut 367699 334116 345510 290 247 197 619
In- och upplaning fran allmanheten 412 499 390 085 324719 310 145 302 822
Finansiella skulder 642132 315765 349 550 225590 131726
Ovriga skulder 34995 41 481 26 756 51 774 79 421
Efterstallda skulder 43046 42 700 43049 29296 21 567
Eget kapital och obeskattade reserver 58 948 47902 42239 39153 40751
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 1559 319 1172049 1131823 946 205 773 906

1) Omraknad enligt IFRS med undantag for IAS 32 och IAS 39.

2) Inte upprattad enligt IFRS, endast storre poster av tillgangar och skulder har omklassificerats i linje med 2005. Full IFRS anpassning skulle krava omvarderingar av tillgangar och skulder

och ytterligare omklassificeringar.
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Réantabilitet pa eget kapital

Avrets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital, definie-
rat som genomsnittet av beskattat eget kapital vid arets ingang
samt utgangen av mars, juni, september och december justerat for
under dret utbetald utdelning, aterkop av egna aktier och nyemis-
sion.

Réntabilitet pa allokerat kapital
Rorelseresultat reducerat med 28 procent schablonskatt i forhal-
lande till allokerat kapital.

Rantabilitet pa totala tillgangar

Nettoresultat i forhallande till genomsnittlig balansomslutning,
definierat som genomsnittet av balansomslutningen vid arets
ingdng samt utgdngen av mars, juni, september och december.

Réantabilitet pa riskvagda tillgangar

Nettoresultat i férhallande till genomsnittligt riskvagda tillgangar,
definierat som genomsnittet av de riskvagda tillgdngarna vid arets
ingang samt utgdngen av mars, juni, september och december.

K/ltal

Summa kostnader dividerat med summa intakter.

Nettoresultat per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Justerat eget kapital per aktie

Eget kapital enligt balansrakningen, samt kapitaldelen av eventu-
ella 6vervarden i innehav av rantebarande vardepapper och
overvarden ilivforsakringsverksamheten dividerat med antalet
aktier vid arets slut.

Riskvégda tillgangar

Detbokforda vérdet av tillgangar i balansrakningen och dtaganden
utanfor balansrdkningen varderade enligt kapitaltdckningslagens
regler for kapitaltackning.

Valutakurser

Definitioner

Primarkapitalrelation

Primart kapital i forhallande till riskvédgda tillgangar. Det priméra
kapitalet bestar av det egna kapitalet justerat enligt kapitaltack-
ningsreglerna.

Kapitaltackningsgrad

Den finansiella foretagsgruppens kapital justerat enligt kapitaltack-
ningsreglerna i férhallande till riskvagda tillgangar. Detta totala
kapital bestdr av primarkapital och supplementarkapital med
avdrag for innehav av aktier i bolag som inte konsolideras och fore-
slagen utdelning samt uppskjuten skatt och immateriella tillgangar.
Till supplementarkapitalet hor forlagslan samt reserver och kapital-
tillskott efter Finansinspektionens godkannande. Supplementar-
kapitalet far inte rdknas med till hogre belopp dn priméarkapitalet.

Kreditforlustniva

Kreditforlustnivan definieras som kreditforluster och vardefor-
andring pa 6vertagen egendom dividerat med ingdende balansen
for utlaning till allméanheten och kreditinstitut (exklusive banker),
overtagen egendom samt kreditgarantier.

Reserveringsgrad for osakra fordringar
Reserv for sannolika kreditforluster i forhallande till osdkra lane-
fordringar brutto.

Andel oséakra lanefordringar
Osdkra lanefordringar (netto) dividerat med utlaning till allménhe-
ten och kreditinstitut (exklusive banker) samt leasingobjekt (netto).

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 2006, om inte annat
anges. Procentuella forandringar avser jamférelser med 2006, om inte
annat anges.

Resultatrakning Balansrakning

2007 2006  Forandring, % 2007 2006 Forandring, %
DKK 1,242 1,241 0 1,268 1,213 5
EEK 0,591 0,591 0 0,604 0,578 5
EUR 9,252 9,254 0 9,453 9,041 5
NOK 1,155 1,151 0 1,185 1,098 8
LTL 2,680 2,680 0 2,737 2,617 5
LVL 13,217 13,292 -1 13,559 12,969 5
SEK 1,000 1,000 0 1,000 1,000 0
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till rsstammans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda Styrelsen foreslar att arsstimman med faststdllande av
Bankens balansrakning 21 018 543 837 kronor. Skandinaviska Enskilda Bankens balansrakning f6r verksamhets-
aret 2007 beslutar att av ovannamnda disponibla medel
Mkr till aktiedgarna utdela SEK
Balanserad vinst 13533 per A-aktie 6:50 kr 4309526800
Arets resultat 7485 per C-aktie 6:50 kr 156 991 302
Fritt eget kapital 21018 samt till ndsta ar overfora 16 552 025 735

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har
upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm 6 mars, 2008

m

Marcus Wallenberg
Ordférande
w/ e W
Tuve Johannesson Jacob Wallenberg
Vice ordférande Vice ordférande
Penny Hughes Urban|Jansson Jensen
Ledamot Ledamot edamot
Steven Kaempfer Hans-Joachim Koérber Jesper Ovesen Carl Wilhelm Ros Goran Lilja
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Annika Falkengren

Verkstéllande direktor och koncernchef

Ledamot
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ); Organisationsnummer 502032-9081.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) fér ar 2007.
Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 20-41 samt 53-124. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag tillimpas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och lagen om arsredo-
visning i kreditinstitut och vdardepappersbolag tillimpas vid
uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltning-
en pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sékerhet forsiakra oss om att drsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimpning
av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den

samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgédrder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har 4ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lag om bank-
och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om &rs-
redovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 6 mars, 2008

PricewaterhouseCoopers AB

/N

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig

Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Tuve Johannesson

Jacob Wallenberg

Penny Hughes

Carl Wilhelm Ros

Marcus Wallenberg 257

Fodd 1956, invald 2002, B. Sc of Foreign
Service

Ordforande sedan 2005.

Andra uppdrag: Ordférande i Saab,
Electrolux och ICC (Internationella
Handelskammaren). Vice ordférande i
Ericsson. Ledamot i AstraZeneca, Stora
Enso, Foundation Asset Management AB och
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Bakgrund: Marcus Wallenberg borjade pa
Investor som vice VD 1993 och 1999
utndmndes han till verkstallande direktér och
koncernchef. Dessforinnan arbetade han tre
ar pa Stora Feldmiihle i Tyskland. Marcus
Wallenberg bérjade sin karriér 1980 pa
Citibank i New York och darefter hade han
flera olika befattningar pa Deutsche Bank i
Tyskland, S G Warburg Co Ltd i London och
Citicorp i Hongkong. 1985 borjade han pa
SEB och arbetade dar fram till och med
1990.

Egna och narstaendes aktieinnehav:
115 638 A-aktier och 1 473 C-aktier.

Oberoende i férhéllande till banken och
verkstéllande ledningen, men inte i
forhallande till storre aktieagare.

Tuve Johannesson ®

Fodd 1943, invald 1997. Civilekonom, MBA
och Ekon. Dr. H.C.

Vice ordforande sedan 2007.

Andra uppdrag: Ordférande i Ecolean
International A/S, IBX Integrated Business
Exchange AB och CJS Chumak, Ukraina.
Ledamot i Gambro AB, Cardo AB och Meda
AB. Radgivare till JCB Excavators Ltd.
Bakgrund: Tuve Johannesson borjade sin
karriar pa Tetra Pak 1969 déar han hade
flera ledande befattningar i Sydafrika,
Australien och Sverige. 1983 utnamndes
han till vice VD for Tetra Pak. 1988 blev han
koncernchef for VME, sedermera Volvo
Construction Equipment och 1995 utndmn-
des han till koncernchef fér Volvo Car
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Annika Falkengren

Corporation — en befattning han hade till
och med 2000. Vice styrelseordférande i
Volvo Car Corporation 2000-2004.
Egna och nirstaendes aktieinnehav:
20 000 A-aktier.

Oberoende i forhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

Jacob Wallenberg

Fodd 1956; invald 1997. Civilekonom och
MBA. Vice ordférande sedan 2005
(Ordforande 1998-2005).

Andra uppdrag: Ordférande i Investor. Vice
ordforande i Atlas Copco och SAS. Ledamot i
ABB, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Nobelstiftelsen, the Coca Cola Company och
Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Jacob Wallenberg bérjade pa
SEB i London 1984. Darefter hade han olika
befattningar pa SEB i Singapore, Hongkong
och framst i Sverige. 1990 bérjade han pa
Investor som vice VD och 1993 gick han till-
baka till SEB. 1997 utnamndes han till VD
och koncernchef for SEB-koncernen och
1998 till styrelseordférande. Jacob
Wallenberg borjade sin bankkarriar pa JP
Morgan i New York 1981.

Egna och narstaendes aktieinnehav:
19 772 A-aktier och 3 408 C-aktier.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstallande ledningen, men inte i férhal-
lande till storre aktiedgare (ordférande i
Investors styrelse).

Penny Hughes

Fodd 1959, invald 2000, B. Sc. (kemi)
Andra uppdrag: Ledamot i Reuters, GAP
Inc, Bridgepoint Capital (Advisory board)
och Home Retail Group Plc.

Bakgrund: Penny Hughes borjade sin karri-

ar pa Procter & Gamble 1980. 1984 borja-
de hon pa Coca Cola dar hon utnamndes till
VD for Coca Cola UK Ltd 1992. Hon ldmna-
de bolaget 1994 och har sedan dess haft
flera styrelseuppdrag.

Ulf Jensen

Egna och nérstaendes aktieinnehav:
850 A-aktier.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
férhallande till stérre aktiedgare.

Urban Jansson !

Fodd 1945, invald 1996, Hogre bankutbild-
ning (Skandinaviska Enskilda Banken).
Andra uppdrag: Ordférande i AB
Elspiraler, Jetpak Group, Rezidor Hotel
Group och HMS. Vice ordférande i Ahlstrom
Corp. Ledamot i Addtech, Wilh. Becker,
CapMan, Clas Ohlson, Ferd A/S, Global
Health Partner, Hoganas och
Stockholmsbarsens bolagskommitté.
Bakgrund: Urban Jansson bérjade pa SEB

1966 dar han hade flera ledande befattning-

ar mellan 1972 och 1984. 1984 bérjade
han pa AB HNJ Intressenter (tidigare ett dot-
terbolag till Incentive-koncernen) som VD
och koncernchef. 1990 utnamndes Urban
Jansson till vice VD i Incentive-koncernen.
1992 utnamndes han till VD och koncern-
chef for AB Ratos. Han lamnade foretaget
1998 och har sedan dess haft flera styrel-
seuppdrag.

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
10 000 A-aktier.

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Steven Kaempfer ?

Fodd 1946; invald 2007, Master i Business
Administration (MBA) och i juridik.

Andra uppdrag: Medlem av Advisory
Council, Amsterdams Finansinstitut.
Bakgrund: Steven Kaempfer har bred erfa-
renhet fran den finansiella sektorn, inklusive
de Osteuropeiska marknaderna. Steven
Kaempfer har haft ledande befattningar i
European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD), London, och varit
ledamot av investeringskommittén for ABP,

Goran Lilja

Nederlanderna, varldens nast stérsta pen-
sionsfond. Vidare Senior Director SG
Warburg, London, verkstéllande direktor
och koncernchef for SBCI Swiss Bank
Corporation Investment Banking Inc., New
York samt Europachef for Asset
Management pa Credit Suisse, Ziirich.
Egna och nérstaendes aktieinnehav: 0

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
forhallande till stérre aktieagare.

Dr Hans-Joachim Kérber

Fodd 1946, invald 2000

Andra uppdrag: Ledamot i airberlin PLC
och Bertelsmann AG.

Bakgrund: Hans-Joachim Kérber bérjade
pa Metro 1985. 1996 utnamndes han till
ledamot av verkstallande ledningen for
Metro AG och 1999 till verkstéllande direk-
tor och koncernchef. Han avgick i oktober
2007. Korber borjade sin karriar som seni-
orcontroller pa Oetker-koncernen 1975.
Egna och nérstaendes aktieinnehav: 0

Oberoende i férhallande till banken och
verkstéllande ledningen, oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare.



Styrelse

Urban Jansson

Steven Kaempfer

Goran Arrius

Jesper Ovesen ?

Fodd 1957, invald 2004, civilekonom och
MBA.

Andra uppdrag: Finansdirektor for TDC A/S.
Ledamot i FLSmidth & Co A/S.

Bakgrund: Den 1 januari 2008 blev Jesper
Ovesen finansdirektor for TDC A/S efter att
ha varit VD for KIRKBI A/S sedan 1 januari
2007. Mellan 2003-2006 var han CFO pa
LEGO Group. Dessforinnan var han CFO pa
Den Danske Bank under fem &r. Mellan &ren
1994 och 1998 var han vice VD och finans-
chef pa Novo Nordisk. Jesper Ovesen borjade
sin karriar pa Price Waterhouse dar han arbe-
tade mellan &ren 1979 och 1989. Darefter
bérjade han pa Baltica Bank som vice VD och
utndmndes darefter till koncernchef.

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
740 A-aktier.

Oberoende i forhallande till banken och verk-
stallande ledningen, oberoende i férhallande
till storre aktiedgare.

Carl Wilhelm Ros #

Fodd 1941, invald 1999. Fil. pol. Mag.
Andra uppdrag: Ledamot i Anders
Wilhelmsen & Co A/S, Bonnier, Camfil, INGKA
(Ikea) Holding samt Bisnode.

Bakgrund: Carl Wilhelm Ros arbetade pa
Astramellan aren 1967 och 1975. 1975 borja-
de han pa Alfa Laval dar han utnamndes till eko-
nomidirektor 1978. 1985 bérjade han pa
Ericsson som férste vice VD. Han lamnade
foretaget 1999 och har sedan dess haft flera
styrelseuppdrag.

Egna och narstaendes aktieinnehav:

4 529 A-aktier och 38 C-aktier.

Oberoende i férhallande till banken och verk-
stallande ledningen, oberoende i férhéllande
till storre aktiedgare.

r

) .

Magdalena Olofsson

Annika Falkengren 3

Fodd 1962, invald 2005 (géllande fran den

1 januari 2006), anstalld i SEB 1987,
Civilekonom.

Verkstallande direktor och koncernchef fran
och med den 10 november 2005.

Andra uppdrag: Ledamot i Securitas, Ruter
Dam, Stiftelsen IMD och stiftelsen Mentor.
Bakgrund: Annika Falkengren borjade sin
karriar i SEB som trainee 1987 och arbetade
inom Trading & Capital Markets 1988-2000.
1995 blev hon global chef for rantehandeln
och 1997 global chef for trading-verksamhe-
ten. 2000 utnamndes Annika Falkengren till
chef for Merchant Banking och 2001 till chef
for division Corporate & Institutions samt
vice VD i SEB.

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
108 000 A-aktier, 402 942 personaloptioner
och en initial tilldelning pa 146 543 perfor-
mance shares.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare,
men inte i férhallande till banken och verkstal-
lande ledningen (verkstéllande direktor och
koncernchef i SEB).

Av anstallda utsedda ledaméter

UIf Jensen

Fodd 1950; utsedd 1997 (1995), universi-
tetsstudier i ekonomi och juridik.

Ordférande i Finansférbundets koncernklubb
i SEB. Ledamot i Finansférbundet.
Bakgrund: Ulf Jensen borjade pa SEB 1977
dar han hade flera olika befattningar. Han val-
des till ordférande i Finansférbundet Stockholm
City 1989 och Finansforbundets koncernklubb i
SEB 1999.

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0

Dr Hans-Joachim Kérber

Goran Lilja

Fodd 1963; utsedd 2006, Hogre bank-
utbildning

Vice ordforande i Finansférbundet i SEB:s
koncernklubb. Ordfdrande i Finansférbundets
Regionala Klubb Vast i SEB. Ledamot av
European Works Council SEB Group sedan
2006.

Bakgrund: Goran Lilja har arbetat i SEB
sedan 1984 pa olika positioner. 2006 valdes
han till vice ordférande i Finansférbundet i
SEB:s koncernklubb och till ordférande i
Finansforbundets Regionala Klubb Vast.
Egna och nérstaendes aktieinnehav:
540 A-aktier.

Av anstallda utsedda suppleanter

Goran Arrius

Fodd 1959; utsedd 2002, Sjoofficer.
Ordférande Akademikerféreningen SEB och
JUSEK.

Bakgrund: Goran Arrius borjade sin karriar
som sjoofficer. 1988 borjade han pa Trygg
Hansa Liv och har sedan dess haft flera olika
befattningar inom livférsakringsverksamheten.
Goran Arrius arbetar idag som produktspecia-
list for tianstepensioner pa SEB Trygg Liv.
Egna och nérstaendes aktieinnehav: 0

Magdalena Olofsson

Fodd 1953; utsedd 2003

Ledamot i Finansférbundets koncernklubb i
SEB. Vice ordfdrande i Finansforbundets
Regionala Klubb Stockholm & Ost. Ledamot
Finansforbundet.

Bakgrund: Magdalena Olofsson bérjade pa
SEB 1974 och har sedan dess haft flera olika
befattningar inom SEB-koncernen, bland
annat tolv ar pa SEB BoLan. Sedan 2002 ar
Magdalena Olofsson dven ledamot i SEB-
koncernens europeiska foretagsrad.

Egna och nérstaendes aktieinnehav: O

Jesper Ovesen

D Qrdférande i styrelsens Risk and Capital
Committee.

2 Vice ordférande i styrelsens Risk and
Capital Committee.

3 Ledamot i styrelsens Risk and Capital
Committee.

4 Ordfdrande i styrelsens Audit and
Compliance Committee.

9 Vice ordférande i styrelsens Audit and
Compliance Committee.

6 Qrdforande i styrelsens Remuneration and
HR Committee.

'Vice ordforande i styrelsens Remuneration
and HR Committee.

8 | edamot i styrelsens Remuneration and HR
Committee.

9 edamot i styrelsens Audit and Compliance
Committe.
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Verkstallande ledning och revisorer

Annika Falkengren

Per-Arne Blomquist

Fredrik Boheman

Magnus Carlsson

Ingrid Engstrom

Annika Falkengren

Fodd 1962, anstélld i SEB 1987, Civ. ek.
Verkstallande direktér och koncernchef
sedan 10 november 2005.

Andra uppdrag: Ledamot i Securitas,
Ruter Dam, stiftelsen IDM och stiftelsen
Mentor.

Bakgrund: Borjade som trainee i SEB
1987 och arbetade inom Trading & Capital
Markets 1988-2000. Utnamnd till global
chef Fixed Income 1995, global chef for
Trading 1997, och chef fér Merchant
Banking 2000. 2001 chef for division
Corporate & Institutions samt vice VD i SEB.
Egna och narstaendes aktieinnehav:
108 000 A-aktier, 402 942 personaloptio-
ner och en initial tilldelning pa 146 543
performance shares.

Per-Arne Blomquist

Fodd 1962, anstélld i SEB 2001, Civ. ek.
Vice VD, Ekonomi- och finansdirektor sedan
1 oktober 2006.

Bakgrund: Kom till SEB 2001 som chef for
koncernstab Ekonomi & Finans. 1997-2000
arbetade han pa Telia, bland annat som VD
for Telia Foretag. Per-Arne Blomquist borjade
sin karriar pa Alfa Laval.

Egna och narstaendes aktieinnehav:

6 100 A-aktier, 58 234 personaloptioner
och eninitial tilldelning pa 51 971 perfor-
mance shares.

Fredrik Boheman

Fodd 1956, anstalld i SEB 1985, Fil.kand.
Vice VD, chef for division Kapitalforvaltning
sedan 1 januari 2007.

Andra uppdrag: Ledamot i Teleopti.
Bakgrund: Borjade i SEB som trainee. Vid
SEB:s representantkontor i Sao Paolo och
chef fér SEB:s filial i Hongkong 1994-1998.
Dérefter chef for Corporate Clients och chef
for Trade and Project Finance. | Tyskland
2002-2006 som chef for Merchant Banking
Tyskland 2002 och darefter VD for SEB AG.
Chef for Kapitalférvaltningen sedan oktober
2006.

Egna och narstaendes aktieinnehav:
8127 A-aktier, O personaloptioner och en
initial tilldelning pa 48 788 performance
shares.
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Hans Larsson

Magnus Carlsson

Fodd 1956, anstalld i SEB 1993, Civ. ek.
Vice VD, chef for division Stora Foretag &
Institutioner sedan 2005.

Bakgrund: Bank of Nova Scotia
1980-1993 med flera ledande befattningar
i London. Chef for Project & Structured
Finance, Merchant Banking 1996, chef for
Corporate Clients 1999 och senare stallfo-
retradande chef fér SEB Merchant Banking.
Chef for division SEB Merchant Banking och
vice VD i SEB 2005.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:

8 000 A-aktier, 12 250 personaloptioner
och en initial tilldelning pa 80 972 perfor-
mance shares.

Ingrid Engstrom

Fodd 1958, anstalld i SEB sedan 2007, Fil.
Mag. Psykologi. Vice VD, chef fér Human
Resources & Organisationsutveckling sedan
26 mars 2007.

Andra uppdrag: Ledamot i Teracom och
Switchcore.

Bakgrund: VD ComHem 1998-2000, VD
och koncernchef KnowlIT 2000-2003, vice
VD Eniro med ansvar for Operations,
Purchase och Human Resources
2003-2007.

Egna och nérstaendes aktieinnehav:

0 personaloptioner och en initial tilldelning
pa 14 535 performance shares.

Hans Larsson

Fodd 1961, anstalld i SEB 1984, Civ. ek.
Stabschef sedan 1 oktober 2006.
Bakgrund: Borjade inom SEB Trading &
Capital Markets och blev chef for rantehan-
deln 1986. Arbetade inom Trading & Capital
Markets i New York 1988-1992. Chef for
Debt Capital Markets fran 1994. Utnamnd
till stallforetradande global chef for Client
Relations Management 2002. Ansvarig for
Afférsutveckling och VD-kansliet
2005-2006.

Egna och narstaendes aktieinnehav:

5 034 A-aktier, 17 C-aktier, 20 000 perso-
naloptioner och en initial tilldelning pa

29 035 performance shares.

Bo Magnusson

Bo Magnusson

Fodd 1962, anstalld i SEB 1982, Hogre
bankutbildning.

Vice VD, chef for division Kontorsrorelsen
sedan 1 januari 2007.

Andra uppdrag: Ledamot i Svenska
Bankforeningen, Nordic Central Securities
Depository, OMX Exchanges och
Stockholmsbérsen.

Bakgrund: Borjade inom SEB Trading &
Capital Markets och hade dérefter ett flertal
befattningar som redovisningschef och con-
troller inom bade Trading & Capital Markets,
SEB Group Finance och Enskilda Securities.
1998 utnamnd till Chief Financial Officer for
SEB Merchant Banking och 2000 aven till
stabschef for divisionen. 2003 utnamnd till
global chef for Cash Management &
Securities Services och 2005 till stallfore-
tradande chef for Merchant Banking. 2005
utnamnd till chef fér Nordic Retail & Private
Banking.

Egna och narstaendes aktieinnehav:

6 000 A-aktier, 25 000 personaloptioner
och eninitial tilldelning pa 59 472 perfor-
mance shares.

Anders Mossberg

Fodd 1952, anstélld i SEB 1985.

Vice VD, chef for division Liv sedan 1997.
Andra uppdrag: Ledamot i Sveriges
Forsakringsférbund.

Bakgrund: Chef for bankens livbolagsverk-
samhet 1990. Chef for SEB Trygg Liv sedan
1997. 1998 utnamnd till vice VD i SEB och
chef for davarande division Asset Manage-
ment & Life. Anders Mossberg bérjade sin
karriar pa Skandia Forsakring AB 1981.
Egna och narstaendes aktieinnehav:

7 008 A-aktier, 276 265 personaloptioner
och en initial tilldelning pa 82 571 perfor-
mance shares.

Anders Mossberg

REVISORER

Av bolagsstamman vald revisor

PricewaterhouseCoopers

Peter Clemedtson

Fodd 1956; Paskrivande revisor i SEB
sedan 2006.

Auktoriserad revisor.

Peter Nyllinge

Fodd 1966; medpaskrivande revisor i
SEB sedan 2006.

Auktoriserad revisor.



Addresser

Huvudkontor

Verkstallande ledning
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 0771-62 10 00

08-22 19 00 (direktionsvaxel)

Divisioner

Stora foretag & Institutioner
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8
Telefon: 0771-62 10 00

Kontorsrorelsen

Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 0771-62 10 00

Kapitalforvaltning
Postadress: 106 40 Stockholm
Besoksadress: Sveavagen 8
Telefon: 0771-62 10 00

Liv

Postadress: SE-106 40 Stockholm
Besoksadress: Sergels Torg 2
Telefon: 0771-62 10 00

Skandinaviska Enskilda Banken AB:s
organisationsnummer: 502032-9081



Arsstamma

Arsstamma halls tisdagen den 8 april 2008
klockan 14.00 i Stockholms Konserthus.

Kallelse till arsstamman publiceras i de stora dagstidningarna fredagen den 7 mars
2008. Av kallelsen framgar bland annat vilka arenden som skall behandlas.

Aktieagare som vill delta i stamman skall

— dels senast onsdagen den 2 april 2008 vara inford i den av VPC forda aktieboken

— dels senast onsdagen den 2 april 2008 anmala sig till banken — skriftligen till
Skandinaviska Enskilda Banken AB, box 47011, 100 74 Stockholm, pa telefon
kl. 9.00-16.30 inom Sverige tel nr 0771-23 18 18 och fran utlandet tel nr
+46 771 23 18 18 eller via Internet pa bankens hemsida www.sebgroup.com.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning ar 6:50 kronor per aktie. Aktien handlas utan ratt till
utdelning onsdagen den 9 april 2008. Som avstamningsdag for utdelning foreslas
fredagen den 11 april 2008. Beslutar bolagsstamman i enlighet med forslaget
beréknas utdelningen utsandas av VPC onsdagen den 16 april 2008.

SEB

www.seb.se
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