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Som relationsbank verkar SEB alltid for att skapa virde
for kunderna. | Sverige och de baltiska landerna erbjuder
SEB finansiell radgivning och ett brett utbud av finansiella
tjanster. | Danmark, Finland, Norge och Tyskland har
verksamheten en stark inriktning pa ett fullserviceerb-
judande till foretagskunder och institutioner. SEB

SEB:s divisioner

Rorelseresultat

Stora Foretag & Institutioner — Affarshanks- och investmentbanktjanster riktade
till storre foretagskunder och institutioneri 18 lander, framst i Norden och Tyskland. 8171 Mkr (7109)

Kontorsrorelsen — Banktjanster och radgivning till privatpersoner och sma och
medelstora foretag i Sverige samt kortverksamhet i Norden. 5743 Mkr (4 353)

Liv & Kapitalforvaltning
Liv - Livforsakringstjanster for privatpersoner och foretag, framst i Sverige, Danmark och Baltikum. 1892 Mkr (1980)

Kapitalférvaltning — Kapitalforvaltning, fonder och private bankingtjanster for institutioner
och bemedlade privatpersoneriNorden. 1610 Mkr (1289)

Baltikum - Banktjanster och radgivning till privatpersoner och sma och medelstora
foretagiEstland, Lettland och Litauen. 1280 Mkr (918)

SEB:s marknader

Dotterbolag, filialer och representantkontor
SEB:s verksamhet omfattar framst kunder i Norden,

Baltikum och Tyskland. Banken har 286 kontor i
Sverige och Baltikum.

Rorelseintakter
Geografisk férdelning, procent

2013 2012
Sverige 59 57
Norge 8 8
Danmark 8 8
Finland 4 4
Tyskland? 7 7
Estland 3 3
Lettland 2 3
Litauen 3 4
Ovriga 6 6

1) Exklusive centraliserad
treasury-verksamhet



har ett langsiktigt perspektiv i allt som gors och bidrar
till att individer, foretag och marknader kan utvecklas.
Verksamhetens internationella prigel aterspeglas i att
koncernen finns representerad i ett 20-tal linder runt
omi varlden. SEB betjanar cirka 4 miljoner kunder och
har cirka 16 000 anstallda.

SEB:s styrkefaktorer SEB:s bidrag i kronor?

2013 2012 Banken skapar ekonomiskt
Hogre vinstniva varde fors“a\vallkunderna Miljarder kr
. | ochsamhilletistort som i
Nettoresultat, miljarder kronor 14,8 11,7

Or sinaintressenter.

Fortsatt hog kreditkvalitet

Kreditforlustniva 0,09 I Loner, pensioner
~ och formaner till
| 16000medarbetare

 Utdelning il

Solid finansiering och likviditet
Likviditetstackningsgrad 129

Stark kapitalbas ~ -y
Karnprimarkapitalrelation (Basellll) 15,0
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SEB:s finansiella mal

Utfall
Malv 2013 2012
Utdelningsniva
& 240 % 592 52
_ vinst per aktie
S
~ —= Kirnprimarkapital-
s P p 13% 15,0 13,1
R relation enligt Basel Il
= .
~— = Rantabilitet
e = konkurrenskraftig gentemot 15 % 13’1 11,1
- j"" jamforbara banker pa eget kapital
"'T"" w2 Kapitalmalet kan komma att revideras nar den svenska implementeringen
e~ av det europeiska kapitaltickningsdirektivet CRD IV fortydligats.

1) Malen forklaras pasid 9.
2) Under forutsattning att arsstamman godkanner forslaget.



Att hjalpa privatpersoner och
foretag att utvecklas framgangs-
rikt genom att erbjuda god rad-
givning och finansiella medel

Att vara den mest betrodda part-
nern for kunder med ambitioner

Givande relationer

» Denledande nordiska banken for foretag
och finansiella institutioner
» Den basta universalbanken i Sverige

och Baltikum

o Langsiktiga kundrelationer
« Tillvaxtinom styrkeomraden
» Motstandskraft och flexibilitet

Langsiktiga relationer iir hdrnstenarna i var verksamhet. Anda sedanA O
Wallenberg grundade SEB ar 1856 har vi tillhandahallit radgivning och
finansiella losningar for att hjdlpa vara kunder att uppna sina finansiella mal.

Stora foretag och institutioner

SEB ar den ledande foretags- och invest-
mentbanken i Norden. Vi betjanar stora
foretag och institutioner med traditionell
foretagsservice, trading- och kapital-
marknadstjanster samt betal- och
depatjanster. SEB erbjuder ocksa omfat-
tande pensions- och kapitalférvaltnings-
[Bsningar.

Sma och medelstora foretag

SEB erbjuder sma och medelstora foretag
anpassade tjanster, som ursprungligen
utvecklades i samarbete med Bankens
storre foretagskunder. Dessutom har Ban-
ken ett stort antal tjanster som vander sig
sarskilt till smaforetag och entreprendrer.

v

Privatkunder

SEB forser cirka fyra miljoner privat-
personer med radgivning och tjanster
for att mota deras finansiella behov
utifran ett helhetsperspektiv. Tjans-
terna omfattar saval vardagsekonomi
som sparande, kapitalforvaltning,

lan, kort, pension och livforsakring.




STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Var viktigaste uppgift ar att skapa varde
for vara kunder och darigenom skapa

langsiktigt hallbar avkastning till vara
aktieagare.

For 6ver 150 ar sedan grundades
banken i foretagsamhetens tjanst och
alltsedan dess har vi en djupt rotad
ambition att arbeta aktivt och ndravara
kunder. Det ar en uppgift som gor oss
stolta och sominnebdr ett stort ansvar.
Som bank ar var framsta uppgift att
skapa varde for vara kunder och dar-
igenom generera langsiktigt hallbar
och konkurrenskraftig avkastning till
vara agare over tid.

Global aterhamtning

Densa vélbehovliga aterhdmtningen

i den globala ekonomin far langsamt
faste, sa ocki Europa. De nordiska
landerna dar vi verkar, har visat battre
motstandskraft och viser nu ett mer
positivt stamningslage bland foretagen,
med hogre aktivitetsnivaer jamfort med
for ett ar sedan.

Viktigt med sunda och lon-
samma banker

Karnani SEB:s affarsmodell &r att bygga
djuparelationer baserat pa kundernas
behov. Detta ar ett brett dtagande, da
visom bank stari centrum for kredit-
givningsprocessen, samtidigt som vi
hanterar finansiella risker och tillhanda-
haller betalningslosningar. Ett modernt
samhalle kan inte fungera utan finan-
siellainstitutioner. Darfor maste en
bank ta ett langsiktigt perspektiv och
sakerstallasin finansiella stabilitet i
syfte att kunna stodja sina kunder.

SEB varnar om just detta.

SEB ar en finansiellt stabil och [6n-
sam bank, vilket dr tva viktiga forutsatt-
ningar for att vi ska kunna fullgéra var
roll for den reala ekonomin. De senaste
fyra aren har de svenska bankerna okat
foretagsutlaningen med i genomsnitt
tva procent per ar, medan europeiska
banker har minskat sin utlaning. Vi har

SEB ARSREDOVISNING 2013

bland de hégsta kapitaltacknings-
nivaernai Europa, samtidigt som kost-
nadseffektiviteten ar bland de basta
och kreditforlusterna bland de lagsta.
Det bekraftas av det svenska bank-
systemets laga finansieringskostnader,
nagot som kommer kunderna till godo.

Regelverkeninte fardigstillda
Alla &r dverens om att funktionen,
effektiviteten och stabiliteten i det
globala finansiella systemet maste
sakerstéllas. Det ar ocksa bakgrunden
till att en rad nya regleringar nu haller
pa attinforas. Regelverken innehaller
bland annat en ambition att etablera
effektiva granssnitt mellan 6vervakning
pa makro- och mikronivaerna. De
handlar ocksa om marknadsbeteende
och infrastruktur, liksom om
konsumentskydd.

Flerarisker uppstar nar sa manga
nya regler ska komma pa plats pasa
kort tid, och dar hela ramverket &nnu
inte ar fardigt. Givet att det finns manga
samband och beroenden i den globala
ekonomin ar det nodvandigt att vara
forsiktig sa att det inte uppstar oav-
sedda konsekvenser. Det ar darfor som
ett gradvist inforande och utvardering
av de nyaregelverken ar nodvandigt.

Tydlig strategisk riktning
Bankens ledning har hela tiden haft ett
tydligt grepp om den langsiktiga ambi-
tion vi har satt upp for Banken i termer
av kundvarde och finansiell utveckling.
Under ledning av VD Annika Falken-
gren, har den verkstallande ledningen
navigerat SEB vél genom de senaste
arens snabbt féranderliga omvarld. SEB
har en stark och motstandskraftig platt-
form, och vifortsatter att fokusera pa
marknader dar vikan skapa mervarde
for kunderna och vaxa med lonsamhet.

Var strategiska riktning ar tydlig: SEB
ska vara den ledande nordiska
banken for stora féretag och institu-
tioneriNorden och Tyskland samt
den basta universalbanken i Sverige
och Baltikum.

Som aktieagare i Banken kan vise
tillbaka pa ett ar med 13,1 procents
avkastning pa eget kapital och en
aktiekurs som steg 53 procent. For ett
ar sedan reviderade vi de finansiella
malen for att 6ka transparensen och
klargora de forvantningar ni som
aktiedgare ska ha pa SEB. Malen
kvarstar och SEB har en [angsiktig
ambition att nd 15 procents avkastning
pa eget kapital.

Pa styrelsens vagnar vill jag uttrycka

var stora uppskattning for Bankens
ledning och medarbetare. Var uppgift ar
densamma som tidigare — att of értrutet
verka for kundernas och aktiedgarnas
basta och darmed for samhallet i stort.

Stockholm, februari 2014

ny %Mm

Marcus Wallenberg
Styrelsens ordférande



VD HAR ORDET

Var strategi ligger fast. Viska
vara saval den ledande nordiska

foretagsbanken som den basta
banken i Sverige och Baltikum.

Under de senaste aren har varldsekono-
min mott flera utmaningar, bland annat
en global finanskris, svag tillvaxt i den
reala ekonomin och 6kad skuldsattning.
En viktig lardom for banksystemet fran
de senaste aren ar vikten av en stark
balansréakning. Med god likviditet och
starka kapitalrelationer kan banker ha
motstandskraft vid framtida mojliga
systemchocker liksom att ha kapacitet
attinvestera och stodja sina kunder
langsiktigt. Det har ocksa varit SEB:s
ledstjarna sedan vibestamde oss for att
komma ur krisen som en starkare bank
med utgangspunkt att alltid satta kun-
dernaframst.

Kundnéjdhet och lonsam
tillvaxt

De senaste aren har vi starkt vara lang-
siktiga kundrelationer, fortsatt att vaxa
inom vara styrkeomraden, minskat
volatiliteten iintjaningen och forbattrat
bade kostnads- och kapitaleffektivite-
ten. Vi har en attraktiv kundbas och vi
arbetar for att forbattra kundnojdheten.
Foretagskunderna har breddat sin affar
med oss och privatkunderna hari dkad
grad valt att bli helkunder i SEB. Allt
detta avspegladesisiffrorna for 2013
med ett rorelseresultat pa 18,1 miljarder
kronor och en rantabilitet pa 13,1 pro-
cent. Vistarfastvid var vertygelse

om att hog kundlojalitet ar grunden for
langsiktig lonsamhet.

Den nordiska foretagsbanken
SEB har en unik foretagsprofil. Utgangs-
punkten for var langsiktiga strategi ar
ambitionen att vara den ledande nord-
iska banken for foretag och institutioner
och den basta universalbanken i Sverige
och Baltikum.

Sedan viinledde var tillvaxtsatsning
2010 har vi fatt fler an 240 nya stor-

foretags- och institutionella kunder i
Danmark, Finland och Norge och den
genomsnittliga resultattillvaxten har
varit 15 till 20 procent i dessa tre lander.
Var affarsmodell har lett till att nordiska
storforetag och finansiella institutioner
rankar SEB som den bank de helst rek-
ommenderar (Prospera 2013). De nord-
iska landerna utanfor Sverige utgor nu
27 procent av SEB:s rorelseresultat.

En universalbank i toppklass

i Sverige och Baltikum

Vihar gjort framsteg nar det géller att
etablera SEB som den basta universal-
banken i Sverige och Baltikum. | Sverige
har 466 000 privatkunder och 140 000
mindre och medelstora féretagskunder
valt SEB som sin huvudbank. Vi stravar
hela tiden efter att forbattra vart erbju-
dande och att oka tillgangligheten.
Under 2013 lanserade vi till exempel
nya mobilappar for féretagskunder

och en forbattrad internetbank. Mobila
banktjanster okar snabbt och antalet
inloggningar via mobilen &r nu klart
hogre dn de viainternetbanken.

Inom sparomradet ser vi en 6kad
efterfragan pa radgivning och vagled-
ning. Den demografiska utvecklingen,
daralltfler av oss blir allt ldre, medfor
ett okat sparbehov infor pensione-
ringen. En annan trend ar kravet pa
transparenta och enkla sparprodukter.
Vimoter dessa krav genom att erbjuda
saval aktivt forvaltade fonder som
indexfonder tillsammans med alterna-
tiva, aktivt forvaltade nischprodukter.

Relationsbanken i var

delav vérlden

Som Relationsbanken i var del av varl-
den ruckar vi aldrig pa var ambition att
vara en palitlig finansiell partner for
foretag och individer. Jag &r stolt Gver

den speciella kultur vi hari SEB, dar
vara engagerade medarbetare har en
inbyggd kompass somi vardagen hjal-
per dem att sitta kunderna framst. Det
handlarigrunden om att ha ett genuint
intresse for service, satta kvalitativ
radgivning i centrum och ha en kansla
for detaljer. Det handlar ocksa om att
kunna stotta kunderna langsiktigt med
hjélp av en stark balansrakning. Inget
av detta vore mojligt att uppna utan att
vara tydlig med de varderingar som styr
vart satt att agerainom SEB — engage-
mang, dmsesidig respekt, professiona-
lism och kontinuitet. Att arbeta inom
SEB ar att tillhora ett team dar man
aldrig tar nagra genvagar.

Tillsammans har alla SEB:s engage-
rade medarbetare tydligt visat pa den
potential som finns i den plattform vi
har byggt sedan krisen. Jag vill darfor
tatillfalletiakt ochrikta ett stort tack
till alla medarbetare.

For ett ar sedan presenterade vi
en ny langsiktig affarsplan inklusive
finansiella mal. Efter ett ar med den
nya planen &r vi pa god vag nér det
galler att leverera det allra viktigaste —
kundvarde baserat pa langsiktiga behov
och darmed en uthallig och konkurrens-
kraftig [onsamhet.

Stockholm, februari 2014

o

Annika Falkengren
Verkstdllande direktor och koncernchef

SEB ARSREDOVISNING 2013



STRATEGI OCH MARKNADER

Langsiktighet och relationer

SEB:s strategiska inriktning ligger fast. Langsiktiga kundrelationer med utgdngspunkt i en stark finan-
siell position dr grunden for uthdllig Insamhet. Inom SEB kommer kunderna alltid férst. De tar del av
Bankens kompetens, tjdnster och rddgivning utifrdn ett helhetsperspektiv, nér de énskar och via en rad

olika kanaler.

SEB - Relationsbanken Strategiska prioriteringar

SEB grundades i foretagsamhetens tjanst for snart 160 ar I ambitionen att vara den ledande nordiska banken for foretag
sedan och har alltid varit en aktiv del av samhallsutvecklingen och finansiella institutioner, liksom den basta universalbanken
pa de marknader i vilka Banken verkar. SEB har varit ett i Sverige och Baltikum vilar SEB:s strategi pa tre grundpelare:
sjalvklart val som partner for stora foretag och institutioner

Sverige och —i 6kande grad — 6vriga Norden. Grunden for 1. Langsiktiga kundrelationer

verksamheten ar att forsta kundernas behov i ett langsiktigt

perspektiv samt att bygga djupa relationer. SEB erbjuder rad- 2. Tillvixt inom styrkeomraden

givning, hogkvalitativa produkter och tjanster och delar med
sig av expertis och erfarenhet. Tillsammans med en stark
finansiell stallning ger detta en konkurrenskraftig och hallbar

e Storaforetag och finansiella institutioner i Norden
och Tyskland

[6nsamhet, vilket gagnar Bankens aktiedgare. e Smé och medelstora foretag i Sverige
e Sparerbjudande till privatpersoner och institutioner

3. Motstandskraft och flexibilitet
.|

Kundernas och marknadens asikter — SEB:s viktigaste utmiarkelser 2009-2013

SEB:s prestationer inom olika omraden bedoms varje ar av ett antal olika foretag och
ekonomiska tidskrifter, saval internationellt som i enskilda lander dar banken verkar.

v[Ukf 2012 2011 2010 2009 Organisation / tidskrift etc.
1 1 TheBanker2012/Euromoney 2009, 2013
1 1 1 N.A. Prospera

Omrade

Basta bank i Sverige
Basta relationsbanken i Sverige

Private banking

Bastinom Private Banking i Norden 1 1 1 The Banker och Professional Wealth Management
Investment banking

Basta bank pa riskhantering i Norden 1 1 Treasury Management International (TMI)

Basta bank pa fusioner och forvarviNorden 1 1 Euromoney

Basta bank pa aktiehandel i Norden 1 1 1 Prospera

Basta bank pa Corporate Finance i Norden ! N.A. 1 N.A. 1 Prospera

Affarsbankstjanster

Arets smaforetagarbank i Sverige 1 1 N.A. 1 PrivataAffarer2013,2011,2009/ Finansbarometern 2012
Basta bank pa cash management i Norden och Baltikum 1 1 1 1 Euromoney

Basta bank pa cash managementi Sverige 1 1 1 1 Prospera

Bésta Supply Chain Finance ProvideriNorden 1 1 1 1  GlobalFinance

Béstinom valutahandeliNorden 2 2 1 1 Prospera

Arets finansiella radgivare i Norden 1 1 Financial Times och Mergermarket

7 N.A. N.A. N.A. Prospera
5 N.A. N.A. N.A. Prospera
1 4 2 N.A. Prospera
1 3 1 N.A. Prospera

Basta bank for finansiella institutioner i Norden

Bésta bank for finansiella institutioner, Tier 1,iNorden
Basta bank for stora foretag i Norden

Basta bank for stora foretag, Tier 1,iNorden

1) SEB:s betyg var oférandrat 2013, men for forsta gangen inkluderades globala investmentbanker i undersokningen.
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STRATEGI OCH MARKNADER

Langsiktiga kundrelationer

Strategi: Skapa och utveckla kundrelationer med utgdngs-
punkt i kundernas ldngsiktiga behov och utifran ett helhets-
perspektiv.

SEB:s verksamhet har en stark
inriktning pa ett fullservice-
erbjudandetill privatkunder, fore-
tagskunder ochinstitutionella
kunder som efterfragar en lang-
siktig bankrelation. Kundernaska
moéta en lattillganglig, integrerad
bank dar beslutsvagarnaarkorta
och dar det arenkelt att méta
Banken liksom att gora afférer. Darfor drar Banken lardom av
kundernas aterkoppling och varnar om att ge medarbetarna méj-
lighet att agera pa egen hand. Banken har en grundldggande tro
paatthog kundlojalitet &r grunden for uthallig lonsamhet.

Kundrelationer under 2013
Banken mater och foljer Iopande upp kundlojalitet. Féljande
exempel visar Bankens fokus pa kunderna:
e Kundundersokningar - Net Promoter Score (NPS) och
Prospera — genomfordes for relevanta kundsegment.

e |den arliga undersokningen av kundndjdhet, Svenskt
Kvalitetsindex (SKI), rankades SEB som nummer tva av
de fyra systemviktiga bankernai Sverige.

e Enuppgraderad mobil app for privatkunder lanserades och

SEB var forsta bank i Sverige med att lansera en mobil fore-
tagsapp, som gor det lattare for kunder att gora affarer med
Banken.

e Banken lanserade en forbattrad Internetbank for privat-

personer i Sverige.

e Personlig service och radgivning 6ver telefon dygnet runt,

arets alla dagar, erbjuds nu dveni Estland och Litauen.

e SEB:s medarbetarundersokning Insight, som mater per-

sonalens engagemang och prestation (performance
excellence), genomfordes.

Framtida utveckling

For att ytterligare hoja kundnojdheten bland sma och
medelstora foretag fortsatter SEB att forbattra servicenivan.
Radgivningen till finansiella institutioner ska anpassas till
behoven inom olika delsegment. Kundnéjdheten bland

privatkunder kommer att férbattras genom battre samord-
ning av olika distributionskanaler och mer anvéandarvanliga
erbjudanden. Vidare ska SEB fortsatta att starka medar-
betarnas engagemang med hjalp av programmet 'Du ar SEB’,
dar dialoger och samarbete ligger till grund for goda lag-
prestationer.

Framgangsfaktorer ~ Resultat 2013

» Medarbetarengagemang  70% (finanssektorn: 71%)
index— Insight

« Performance excellence
index — Insight

74% (finanssektorn: 74%)

* NPS - Net Promoter Score  Hogre an 20

Ungayrkesverksamma
ekonomer rankar SEB:
Sverige: 11 Estland: 4
Lettland: 5 Litauen 3

« Rankning som arbetsgi-
vare (Universum)

Motesplatser och kundkontakter

2012
Antal syndikerade lani Norden 45
Antal aktierelaterade transaktioner i Norden 10
Antal forvarvsrelaterade transaktioner 41
Antal bankkontor 292
Internationella private banking-kontor 13
Internetbank, antal besok (miljoner) 156
Mobilbank, antal besok (miljoner) 34
Telefonbank, antal samtal (miljoner) 3.8
Antal bankomater 1330
Antal livforsakringsmaklare 2000

1) Exklusive leasing och finansiella institutioner.
2) Avvilka2 200 ags tillsammans med storre nordiska banker.

Kundnojdhet

Enligt Net Promoter Score (NPS)

60 Kunder i Sverige
& Privatpersoner

20 B Mindre foretag

Kunder i Baltikum?
20 B Privatpersoner
B Mindre foretag

0 1) Metodforandring
2011 2012 2013 under2012.
Marknadsandelar
Procent 2012 2011
Utlaning fran allmanheten
Sverige 14,3 13,6
utlaning till hushall 14,2 13,4
utlaning till foretag 14,5 13,9
Estland? 23,2 23,5
Lettland? 16,8 14,9
Litauen? 31,4 29,8
Borshandel
Stockholm 9,1 10,4
Oslo 77 8,4
Helsingfors 4,9 58
Koépenhamn 3,9 59
Foretagsobligationer
utgivnaikronor 28,2 27,7

Kallor: SCB, Commercial Bank Associations i Lettland och Litauen,
Bank of Estonia, Forsakringsforbundet, OMX etc. Se dven sid. 8.

SEB ARSREDOVISNING 2013



STRATEGI OCH MARKNADER

Tillvaxt inom styrkeomraden

Stora foretag och finansiella institutioner i Norden och Tyskland

Strategi: Vara den ledande nordiska féretagsbanken, vara e Banken gjorde framsteg i satsningen pa ett forbattrat erbju-
huvudbank fér det urval av tyska foretag som efterfragar en dandetill finansiella institutioner.

relation med SEB samt vara den frimsta banken for finansiella e SEBvar den nordiska bank som de stora féretagen och finan-
institutioner i Norden. siellainstitutionernai Norden helst rekommenderar, enligt

Prosperas arliga marknadsundersokning.
SEB har en stark forankring i [ "I"” -

storforetagssegmentet dar ban- "%‘
kenstottarkundernamedallt Gl
frantraditionella tjanster sasom

lan, cash management, valuta-
handel och depaforvaring till mer ™,
komplexa transaktioner, exem-

mplea transaldioner,een Mest rekommenderad
pelvisTorvarv ocn syndikerade

lan. Alla tjanster och kontakter av stora foretag och institutioner i Norden 2013, Prospera

e | Asien breddades produktutbudet till féretag och institutioner
till exempelinom securities finance och futures och en ny typ
av finansiering mellan Hongkong och Kina i kinesisk valuta,
CNH, introducerades.

b

mellan banken och kunden halls sasmman av en kundansvarig.
Av tradition har SEB:s marknadsposition varit sarskilt stark i

Sverige, dar en storforetagskund i snitt anvander sju till tta olika Framtidautveckling
produktomraden. Mer resurser kommer att laggas pa att fordjupa befintliga
kundrelationer med inriktning pa radgivningshaserade och
Utveckling under 2013 kapitaleffektiva [dsningar. SEB kommer att satsa dn mer pa
o Tillvaxtsatsningen i de nordiska och tyska marknaderna fort- attvara den ledande nordiska banken for foretagsobliga-
satte enligt plan och drygt 100 nya kunder tillkom. Det genom- tioner och pa att utoka nyemissionstjansterna. SEB kommer
snittliga antalet produkter per kund 6kade. att forbattra stodet till de nordiska och tyska kundernas

verksamhet i tillvaxtmarknader, till exempel med hjalp av

e SEBvardenledande banken nar det galler produkter for kapi- SEB:s lokala kontor i Asien.

talanskaffning for nordiska foretagsemittenter, bade i kronor

ochieuro.
Framgangsfaktorer Resultat 2013 Nya storforetagskunder i SEB
" Antal, per ar
« Storforetagslan och laneloften Okning 30 miljarder kr.
« Emitterade foretagsobligationer 14,4 miljarder euro 160
« Antal kunder 108 nya stora foretag 120
ochinstitutioner
80
i 40
Prosperarankings 4 ™ EIE ol 4
iNordEn ¢ Wy LW 2
2011 2012 2013

Ledande nordisk affarshank
Andel av totala intakter 2013, procent

bland stora bland finansiella
foretag institutioner
SEB
Nordiska
konkurrenter?
bast pa cash basta 0 20 40 60 80 100

management borsmaklaren

I Storaforetag ochinstitutioner M Livforsakring (fondforsakring)
B Kapitalforvaltning I Kontorsrorelsen

1) Fordelning av intakter for Swedbank, Handelsbanken, Nordea,
Danske Bank och DNB. Enbart affirsomraden (indikativt).
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Sma och medelstora foretag i Sverige

STRATEGI OCH MARKNADER

Strategi: Utveckla och bredda SEB:s erbjudande till smd och
medelstora féretag genom att dra nytta av SEB:s position som
den ledande foretagsbanken i Sverige.

De mindre foretagen betja-
nas genom lattillgangliga
paketprodukter. Darutdver
har Bankens radgivning och
tjanster till storforetagen
anpassats sa att de dven
moter medelstora foretags
behov. De senaste aren har
Banken, genom att 6ka anta-
let foretagsradgivare och
etablera foretagscentraistorre stader, i hogre grad kunnat
mota kunderna dar de verkar lokalt. Tillgangligheten for
kunderna prioriteras ocksa genom personlig radgivning via
telefon dygnet runt liksom internettjanster och mobila applika-
tioner. Nyckeln ar att utga fran foretagets helhetssituation,
inklusive medarbetarnas och agarnas behov.

Utveckling under 2013

e Satsningen pa SEB:s erbjudande till sma och medelstora
foretag gav en marknadsandel pa cirka 13 procent.

e Antalet sma och medelstora helkunder 6kade med 9 500,
och uppgick ill 139 700 totalt.

e SEB:s erbjudande till medelstora foretag med internationell
verksamhet starktes an mer.

e For att forbattra tillgangligheten ytterligare lanserade SEB
som forsta bank en mobil app for foretag.

Arets smaforetagarbank

i Sverige — Privata affarer

Framtida utveckling

Inriktningen pa att forbattra kundnojdheten genom forbat-
trade tjanster och radgivningsprocesser fortgar och SEB
kommer att fortsatta arbeta med kunderna och deras behov

lokalt bland annat genom att en ny kreditprocess frigor tid
och radgivningen forbattras. Banken investerar an meri

digitala och mobila banktjanster for foretagskunder.

Enligt Svenskt Kvalitetsindex (SKI) minskade kundnojd-
heteninom banksektorn under 2013. SEB behéll sin ranking
som nummer tva av de fyra storre bankernai Sverige, men
det ar nodvandigt att forbattra banksektorns anseende som
helhet framover.

Framgangsfaktorer Resultat 2013

« Antal nya smaforetagskunder 9500

« Aktiva smaforetagskunder 139700

» Marknadsandel for smaforetags- 13,3 procent (malet ar
kunder 15 procent under 2015)

» Kundnojdhet - SKI Nummer tva av de fyra

storre svenska bankerna

* NPS (Net Promoter Score) 24 (19 under 2012)
smaforetag
Nya foretagskunder
Antal perar
15000
10000
5000
0
2011 2012 2013
Marknads-
andel 1,9% 12,6% 13,3%

Kundnéjdhet bland svenska mindre foretag
Enligt Svenskt Kvalitetsindex, SKI

72

\

2011 2012 2013
[ SEB M Genomsnittalla svenska banker
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STRATEGI OCH MARKNADER

8

Sparerbjudanden till privatpersoner och institutioner

Strategi: Skapa tillvixt genom att erbjuda kunder radgiv-

ningsbaserade tjdnster inom sparande utifrdn ett helhets- Bﬁst pa private banki ng

perspektiv. i Norden och Sverige — The Banker och PWM

Kunderna befinner sigidagien
omvarld praglad av Iaga rantor
ochrelativt hog volatilitet pa
aktiemarknaderna. Samtidigt
sker langsiktiga forskjutningar
vad giller demografi och manni-
skors behov av att trygga sin
alderdom, vilket 6kar behovet av
samlad och kvalificerad rad-
givning. SEB moter detta genom
att erbjuda en samlad radgivning kring inlaning, fonder,

Framtida utveckling

SEB kommer att fortsatta att forbattra och férenkla det hel-
tackande sparerbjudandet samt 6ka transparensen och for-
battra informationen om sparprodukter och tjanster. Bank-

och forsakringsprodukter ska paketeras tillsammans for att
underlatta for kunderna.

SEB fortsatter att renodla fonderbjudandet sa att
kunderna kan gora mer effektiva och enkla val. Samtidigt ar
det viktigt att forbattra avkastningen pa fonderna och félja

utvecklingen sa som den mats av Morningstar. SEB kommer
livforsakring och strukturerade produkter. SEB star stark inom att férbattra distributionskapaciteten genom samarbete

sparomradet med en marknadsledande position inom private mellan bank- och férsakringsverksamheternai sina
bankingi Sverige ochinom fondférsakringi Sverige och Danmark. marknader.

Utveckling under 2013

e SEBforbattrade sitt resultati Morningstars utvardering av
storre svenska bankers fonderbjudanden.

e Nyainnovativa produkter lanserades for institutionella
kunder, bland annat en mikrokreditfond som finansierar
entreprendrer i utvecklingslander.

e SEButnamndes for fjarde aretirad till basta private bankii
Norden av tidskrifterna The Banker och Professional
Wealth Management.

Framgangsfaktorer  Resultat2013 Marknadsandelar
« Antal privata helkunder 17400 nya privatkunderi Profen_t = — 2012 201
Sverige och 20 000 i Baltikum Inléning frén allménheten
« Inlaningsvolymer fran Okning med 14 miljarder kr SYe['g_e . . ;2 Let
privatkunder |n:an|ng:ran If1usha|| 12,2 12,1
inlaning fran foreta 22,9 23,1
« Forvaltat kapital Nettoinflode 21 miljarder kr Estland e ¢ 203 209
Totalt 1475 miljarder kr Sl ’ ’
. . . ) Lettland V 9,9 9,3
» Morningstars ranking 37 A;lavSEI%.sf_onderar ran- UinEn® 29,5 29,3
kadeidetva hogstaklasserna
Fonder, total volym?
Sverige 13,6 14,9
Inlaning fran hushall Forvaltat kapital Finland 6,5 78
Miljarder kronor Miljarder kronor Fondforsikring,
o - premnemkomster
Sverige 17,2 19,0
o 50 lef(.)rsakrmg, premieinkomster
Sverige 8,8 9,7
. o Danmark 9,9 9,6
75 400 1) | Lettland och Litauen exkl. finansiella institutioner
2) Exklusive tredjepartsfonder.
0 0 Kallor: SCB, Commercial Bank Association i Lettland och
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Litauen, Bank of Estonia, Férsakringsforbundet, OMX, etc.
Sedvensid 5.
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STRATEGI OCH MARKNADER

Motstandskraft och flexibilitet

Strategi: Att upprdtthdlla motstdndskraft och flexibilitet for Utveckling under 2013

att kunna anpassa verksamheten till radande marknadsfor- e SEB minskade sina upplaningskostnader och breddade
héllanden. Den finansiella styrkan bygger pd kostnads- och sin finansieringsbhas genom en forstagangsemission av
kapitaleffektivitet. obligationeri USA.

] ) e Banken starkte sin kapitalposition ytterligare.
I det nyafinansiellalandskapet

har SEB kunnat ta till vara paftill-
vaxtmojligheter tack vare en stark
kapitalbas och god tillgang till
finansiering, en stabil marknads-
position med hog kreditvardighet
ochfordelaktigt konkurrenslage
pade nordiska och tyska foretags-
marknaderna, medan kostnads-
effektiviteten forbattrats. SEB har fortsatt att strava efter kapital-
effektivitet till exempel vid utveckling och prissattning av produkter,
samtidigt som verksamheten anpassas till de nya regelverken.

e Karnprimarkapitalrelationen uppgick till 15 procent.

e Bruttosoliditeten uppgick till 4,2 procent.

e Totala likvida tillgangar uppgick till 625 miljarder kronor,
25 procent av balansomslutningen.

e Problemlanen minskade med 32 procent och kredit-
forlustnivan var fortsatt Iag, 0,09 procent.

e Kostnadseffektiviteten 6kade ytterligare.

Framtida utveckling

En fullgod finansiell styrka har dven fortsattningsvis hogsta
prioritet. | takt med att de nya regelverken for kapital och
likviditet utvecklas, internationellt och nationellt, anpassar
SEB sin balansrakning for att sakerstalla att de nya regel-

Framgangsfaktorer Resultat 2013

« Kostnadstak Under malet pa 22,5
miljarder kronor

kraven uppfylls. Bankens produkter och prissattning
kommer att utformas for att skapa kapitaleffektivitet och
Ionsamhet under de nya forutsattningarna.

Kostnadstaket pa hogst 22,5 miljarder kronor fram till och
med 2015 méts genom fortsatta effektivitetsforbattringar.

« Kortfristigt likviditetsmatt ~ 129% attjamfora med
kravet pa 100%

« Finansiellamal Enligt nedan

Finansiella mal

SEB:s viktigaste Idngsiktiga finansiella mal faststdlldes av styrelsen och ledningen i bérjan av 2013. Ledningens mdlsdttning dr att
generera en konkurrenskraftig och hdllbar Ionsamhet och samtidigt uppfylla kraven i de nya regelverk som dr under utveckling.

Utdelning av vinst per aktie Rantabilitet Kapitaltackning

Utdelningen per aktie ska vara 40 procent SEBstravar efter att generera konkurrens- Det svenska myndighetskravet for

eller merav vinsten per aktie. Storleken pa kraftig avkastning pa egetkapital. Detbetyder  karnprimarkapitalrelationen enligt CRD
utdelningen faststalls med hansyn till det attBankenstravar efterattndenlonsamhet ~ 1V/CRR-regelverket dr 10 procent (12 pro-
radande ekonomiska laget, regelverk samt pa15procent.Under 2013 varlonsamheten  cent fran 2015), exklusive en kontracyk-
SEB:s finansiella stallning, resultat och till- 13,1 procent. lisk buffert. SEB:s mal ar 13 procent.

vaxtmojligheter. SEB stravar efter en langsik-
tig utdelningstillvaxt utan att paverka kapi-
taltackningen negativt. Den foreslagna
utdelningen fér 2013 motsvarar 59 procent

Malet kan komma att revideras nar den
svenska implementeringen av kapital-
kraven enligt CRD IV-regelverken klarnar.
Vid utgangen av 2013 var karnprimar-

avvinsten per aktie. kapitalrelationen 15,0 procent.
Utdelning Réantabilitet Karnprimarkapitalrelation
Procent Procent Procent
80 16 16
60 12 12
40 8 8
20 4 4
Mattet publicerades

0 0 0 inte for 2011

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2012 2013
— Mal: Over 40 procent — Mal: 15 procent — Mal:13 procent
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STRATEGI OCH MARKNADER

SEB:s geografiska marknader

Marknad och ansvarig

Marknadsposition

Konkurrens

AN
wy

Sverige

Annika Falkengren,
VD och koncernchef

Universalbank. Klart ledande foretagshank bland storforetag och institu-
tioner. Har flyttat fram positionerna aven bland sma- och medelstora foretag
dar marknadsandelen 6kat under flera ar. Fler kunder ocksa pa privat-
marknaden, med en speciellt stark stallning inom sparande dar SEB har den
nast storsta andelen av hushallens samlade sparande. Klart ledande inom
private banking.

Allastorre nordiska
banker, lokala nisch-
aktorer, livforsak-
ringsholag och inter-
nationellainvest-
mentbanker

Danmark
Peter Holtermand

Foretagshank. Erbjuder helhetslosningar for foretag och institutioner. Top-
position inom trading och investment banking och en betydande aktorinom
private banking, kapitalforvaltning, livforsakring och kort. SEB anses som den
storsta utmanaren till de storre lokala universalbankerna.

Alla storre nordiska
banker, lokala nisch-
aktorer, livforsakrings-
bolag och interna-
tionellainvestment-
banker

Norge

Foretagshank. Erbjuder helhetslosningar for foretag och institutioner.
Mycket stark stéllning pa kapitalmarknaden och som husbank till foretag
och institutioner. Ledande inom private banking med ett Family Office-
erbjudande riktat till det 6versta segmentet.

Allastorre nordiska
banker, lokala nisch-
aktorer och internatio-
nellainvestment-

L banker
William Paus
d B Foretagshank. Erbjuder helhetslosningar for foretag och institutioner. Alla storre nordiska
+ Topposition som leverantor av kapitalforvaltningstjanster till institutioner. banker, lokala nisch-
4 Starkt stallning som husbank till foretag och en tydlig utmanare till den aktorer och interna-
Finland dominerande inhemska universalbanken. Ledande akt6rinom private tionellainvestment-
) banking med etablerade relationer som gar langt tillbaka i tiden. banker
Marcus Nystén
ﬁ Foretagshank. Erbjuder helhetslosningar for foretag och institutioner. Den Storre tyska banker,
storsta nordiska banken pa den fragmenterade tyska bankmarknaden med lokala nischaktorer
en stark stallning som husbank at stora foretag inklusive fokussegmentet ochinternationella
Tyskland Mittelstand, som enligt tyska matt raknas som medelstora foretag. Dessutom  investmentbanker

Fredrik Boheman

strategiskt produkterbjudande till majoriteten av DAX foretag.

Estland
Riho Unt

Universalbank. Den nést storsta banken i Estland med ett heltackande
bankerbjudande. Stark stallning bade pa privat- och foretagssidan framfor-
alltinom omraden som kapitalforvaltning och livforsakring. Langt framme
nar det géller utveckling av mobila banktjanster.

Storre nordiska och
baltiska banker

Universalbank. Den nast storsta banken i landet baserat pa tillgangar med

Storre nordiska och

ett heltackande bankerbjudande. Stark stallning bade pa privat- och fore- baltiska banker
tagssidan speciellt nar det galler langsiktigt sparande och foretagsutlaning
Lettland dar SEB ar marknadsledande.
Ainars Ozols
Universalbank. Den storsta bankeni Litauen med ett heltackande Storre nordiska och
' bankerbjudande. Stark stallning bade pa privat- och foretagssidan, baltiska banker
speciellt nar det galler inlaning fran foretag och fondforsakring.
Litauen

Raimondas Kvedaras

Vi
Detinter-
nationella

natverket
Annika Falkengren

1) SEB:s ekonomers makroprognos

SEB ARSREDOVISNING 2013

Foretagshank. Med enheter i internationella finanscentra som New York och
London, i Asien via kontor i Shanghai, Peking, Hongkong och Singapore, samt
i Polen, Ryssland och Ukraina ar SEB vl rustat att betjana foretagskunder
fran Norden och Tyskland runt om i varlden. Det internationella natverket
spelar ocksa en viktig roll for att kunna erbjuda globala finansiella institu-
tioner tillgang till investeringsmojligheter i nordiska tillgangsslag, ett omrade
dar SEB érledande.

Globala, regionala och
nordiska banker



Andel av SEB:s

Rorelseintakter 2013 Rorelseresultat2013
Totalt: 41 553 Mkr Totalt: 18 127 Mkr

Utvalda utmaérkelser per land

Makroekonomisk
utveckling

STRATEGI OCH MARKNADER

BNP 2013 utfall
(2014 prognos?),
procent

o

¢

24695 Mkr 10002 Mkr

o Arets bastabank (Euromoney)
o Arets smaforetagsbank (Privata Affarer)

® Basta nordiska aktiemaklare enligt
Prospera (samt bast i Sverige)

® Bastpa Corporate Finance (Prospera)

Svag BNP-tillvaxt och fort-
satt lagtinflationstryck.
Expansiv finanspolitik och
laga rantor starker hushal-
lensinkomster.

+1,0(+2,5)

*
.

3123 Mkr 1743 Mkr
DKK2693m DKK1502m

e Nast basta bank for finansiella

institutioner (Prospera)
® Bista pensionsfond (IPE)

e Hogstkundnojdhet bland pensions-

bolag (Aalund)

Gradvis aterhamtning.
Okad sysselsittning, lag
inflation och stigande
bostadspriser positivt for
hushallen.

+0,4 (+2,0)

.
.

3276 Mkr 1973 Mkr
NOK2953m NOK1779m

® BastaECM radgivare (Prospera)
® Basta depabank (Global Investor)
® Bastpavalutahandel (Global Finance)

Lagtillvaxtp.g.a. fors-
vagad privat konsumtion
och export, men starka
offentliga finanser.

+0,6 (+2,1)

*
e

1656 Mkr 1024 Mkr
EUR 191m EUR 118m

® Bast pa extern fondforvaltning

(Prospera)

e Mestrekommenderad (Prosperas

foretagsundersokning)

® Bista bank for kommersiella

fastigheter (Prospera)

Strukturella problem
forstarker svag konjunktur.
Viss aterhamtning i slutet
av aret.

-1,3(+0,8)

W
*

2813 Mkr 1030 Mkr
EUR325m EUR119m

® Enavlandets bastaarbetsgivare

(CRF Institute)

Stabil aterhamtning.
Inhemsk efterfragan haller
upp tillvaxten; investerin-
gar och exporten forbat-
tras.

+0,4 (+1,7)

*
*

1143 Mkr 639 Mkr
EUR132m EUR 74m

o Arets bastabank (Euromoney)
® Ettavde foretag med bastsocialt

ansvar (staden Tallinn)

Svag tillvaxtiexport-
beroende ekonomi med
fallande offentliga
investeringar.

+0,7 (+2,6)

*
Q

1022 Mkr 228 Mkr
LVL83m LVL19m

o Arets bista bank (EMEA Finance,

Global Finance)

® Bistainternetbankinom konsument
och foretagssegmentet (Global Finance)

® Basta fastighetsbank (Euromoney)

Fortsatt robust tillvaxt —
snabbastiEU —samt
mycket lag inflation. Euro-
intrade i januari 2014.

+4,0 (+4,8)

*
*

1472 Mkr 543 Mkr
LTL587m LTL217m

o Aretsbasta bank (Euromoney)
® Bastpavalutahandel (Global Finance)
® Bastabank for kommersiella

fastigheter (Euromoney)

Mattlig tillvaxt med sti-
gande privat konsumtion
och fallande inflation. Pa
vdg mot euroanslutning
2015, enligt plan.

+3,2(+3,5)

e
N

2353 Mkr 945 Mkr
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MEDARBETARE OCH KULTUR I SEB
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Medarbetare och kultur i SEB

SEBvill frimja en inkluderande och stimulerande arbetsmiljo ddr medarbetare och chefer kan
utvecklas och bidra till SEB:s Idngsiktiga framgdng. Dérfor dr det ett tydligt mdl i SEB:s affdrsplan att
SEB ska ha de mest engagerade medarbetarna. Banken strévar efter att vara den mest attraktiva

arbetsgivaren inom alla omrdden ddr den dr verksam.

Kultur och virderingar

SEB verkar i en miljo som genomgar standig forandring och
utveckling och ar en arbetsplats med engagerade och motive-
rade medarbetare. Det finns en stark &vertygelse inom SEB
att medarbetarna vill utvecklas, kanna sig uppskattade och
delaktiga. Medarbetarna férvéntas ta ett eget ansvar for sin
utveckling.

SEB:s varderingar — engagemang, 6msesidig respekt, pro-
fessionalism och kontinuitet — praglar kulturen och lagger
grunden for hur medarbetarna agerar i vardagen. Tillsammans
med SEB:s Uppforandekod genomsyrar varderingarna medar-
betarnas beteenden. De ar ocksa tydligt integrerade i SEB:s
affarsplan.

Dialog och delaktighet ar utgangspunkten for att halla
foretagskulturen och varderingarna levande. Det koncerndver-
gripande programmet "You are SEB” syftar till att medarbe-
tarna ska forsta hur deras beteenden paverkar kundrelatio-
nerna och darmed hela SEB med sarskilt fokus pa Bankens
arbetssatt — kunderna forst, enkelhet och samarbete. Under
aret har det skett en mangd aktiviteterinom SEB, som gjort
det mojligt for medarbetare och chefer att pa olika sitt dela
erfarenheter och inspirera varandra. Inom Affarsstod har till
exempel 6ver 3 000 medarbetare i Sverige, Baltikum och pa
SEB:s internationella kontor deltagit i dialogmoten under aret.
Ldis mer i SEB:s Hallbarhetsrapport.

Medarbetarstrategi

SEB:s medarbetarstrategi bygger pa fyra hdrnstenar — professio-
nellamedarbetare, framstaende ledare, hogpresterande team
och effektiv organisation. Strategin, som utgar fran SEB:s varde-
ringar och affarsplan, stéttar prioriterade mal och beskriver de
forvantningar och krav som finns pa medarbetarna.

Under 2013 har SEB arbetat med att starka alla fyra del-
arna och bland annat lanserat en plattform for teamutveckling.
Syftet med plattformen ar att stodja ledningsgrupper nar det
galler att till exempel fortydliga mal och roller, effektivisera
beslutsfattande, skapa en tillitsfull och 6ppen kommunikation
och framja en aktiv medverkan i gruppen. Vid utgangen av aret
hade 24 ledningsgrupper fatt stod via denna plattform. Det
har lett till klara forbattringar och hogre effektivitet.

Rekrytering av talanger

Banken arbetar aktivt med att bygga langsiktiga relationer
med morgondagens medarbetare, savél via moten pa hog-
skolor och universitet som i sociala medier som Facebook och
LinkedlIn. For att 6ka rorligheten inom koncernen halls ocksa
interna karridardagar dar SEB:s olika affarsomraden presenterar
sin verksamhet.

SEB ARSREDOVISNING 2013

Medarbetarundersokning

SEB:s medarbetare ar stolta 6ver sin arbetsplats. Det visar den
medarbetarundersokning, Insight, som genomférdes under
varen 2013. 74 procent uppger sig vara stolta dver att arbeta
pa SEB och 81 procent dr mycket néjda med SEB som arbets-
plats. Undersokningen visar ocksa att det finns en stark tro

pa Bankens framtid och att man garna rekommenderar SEB:s
produkter och tjanster.

Bland forbattringsomradena pekar undersokningen pa
behov av att fortydliga sambandet mellan medarbetarens
egenroll och SEB:s dvergripande mal, att bli annu battre pa
att méta kundernas behov och att starka samarbetet mellan

SEB:s varderingar

Engagemang Vidrivsallaav att allt vi gor starker relatio-
nen till vara kunder.

Professionalism Viforenklar for kunderna att gora
affarer med oss genom att dela med oss av var kunskap
och ansvara for vara handlingar.

Omsesidig respekt Viardppnaoch strvar alltid efter
att fortjana saval andras som varandras fortroende.

Kontinuitet Vidrarlardom av, utmanar och agerar
utifran var langa erfarenhet.

Elisabeth Sterner
Kapitalférvaltning

Varfor viarderingarna
arviktiga

"Som ledare vill jag forega
med gott exempel. Jag for-
soker alltid att leva efter
vara varderingar och hop-
pas bidra till en miljo dar
engagemang, omsesidig
respekt, kontinuitet och
professionalism ar en sjalvklarhet. Jag tror att detta kommer att 6ka
i betydelse framover. Det ar tydligt att yngre manniskor tycker det
arallt viktigare att arbetai en kultur som dverensstammer med
deras egna varderingar. Ett jobb arinte langre 'bara’ ett jobb.”

"For mig personligen betyder engagemanget mest. Professio-
nalism, kontinuitet och 6msesidig respekt kan man agera pa, men
engagemanget maste komma fran hjartat. Nar man gor nagot man
brinner for och som fyller ett syfte gor man med automatik ett bra
jobb och har samtidigt roligt!”




Utbildningsniva
Procent
2013 2012
Universitet >3 ar 53 51
Universitet<3ar 10 11
Gymnasial 28 28
Forgymnasial 3 4
Ovrigt/ospecifierad 6 6

Bankens olika funktioner. Banken kommer framover att
genomfora medarbetarundersokningen varje ar.

Koncernévergripande ledarutbildningar

Stora satsningar har ocksa gjorts pa ledarutbildningar pa olika
nivaer. Alla program ar globala och koncerndvergripande. Den
grundlaggande utbildningen for forsta linjens chefer, "Mana-
gementin Practice”, ger gedigen kunskap av bade strategiskt
och operationellt slag. Den forsta gruppen startade 2012

och totalt genomfor cirka 100 nya chefer uthildningen under
ett kalenderar. Utvardering sker [6pande och visar pa goda
resultat.

For mer erfarna chefer och seniora specialister introduce-
rades 2012 "Leadership in Action”, ett utbud av kurser som &r
valbara och oberoende av varandra. Kurserna som ar inriktade
pa till exempel affarsfokus, forandring, samarbete och kom-
munikation, utvarderas Iopande och har fatt mycket hoga
betyg av deltagarna. Vid utgangen av 2013 hade ndra 1 200
personer fran hela SEB deltagit i nagon av kurserna.

Jamstalldhet och mangfald

SEB arbetar standigt for att forbattra mangfald och jamstalld-
het. Ambitionen &r att alla medarbetare ska ha samma maojlig-
heter att utvecklas oberoende av kdn, etniskt ursprung, alder,
sexuell laggning eller tro.

Under 2013 har SEB som ett av tio svenska storforetag del-
tagiti Battle of the Numbers, ett projekt vars syfte ar att lyfta
fram fler kvinnor till operativa chefspositioner. Totalt 100 kvin-
nor, varav 10 fran SEB, har analyserat hur foretag bor arbeta for
attattrahera, rekrytera och utveckla fler kvinnliga talanger.
Kvinnorna har delat erfarenheter kring bade utmaningar och
goda exempel. Som ett resultat av projektet fortsitter SEB att
starka ledare i coachning, sékerstalla en konsneutral rekryte-

Medarbetare
Fordelade pa alder och kon
3000
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M Man M Kvinnor

MEDARBETARE OCH KULTUR | SEB

Medarbetarstatistik
2013 2012 2011
Antal anstalldai medeltal WAk 18168 18912
Sverige ekl 8876 8839
Tyskland 1013 1174 1426
Baltikum 5047 5111 5226
Personalomsattning, % 11,1 9,3 9,3
Sjukfranvaro, % (Sverige) 2,4 2,6 2,5

1) Genomsnittligt antal befattningar: 15 851.

ringsprocess och infora ett styrkort for att mata och folja upp
jamstalldhet i divisionerna och for SEB som helhet.

Ytterligare exempel pa initiativ som har tagits for att for-
battra jamstalldheten ar det mentorprogram for 13 kvinnliga
seniora talanger och medlemmarnai SEB:s verkstallande led-
ning som pagick mellan 2012 - 2013. Detta initiativ har gett
bada sidor en mangd nya erfarenheter och insikter.

SEB har en tydlig ambition att 6ka mangfalden dven vad
galler alder och etnisk bakgrund. Detta ar viktigt for att fain
olika perspektiv och erfarenheter, bade i affarer ochiledar-
skapet, samt for att bittre spegla de samhallen dar Banken ar
verksam.

Hailsa och arbetsmiljo

SEB:s strategiska, forebyggande halsoarbete, som ar baserat
pa Halsoradets rekommendationer, inférdes i Sverige 2012
och kommer ocksa att inforas globalt. Halsokontrolltester
inriktade pa de viktigaste faktorerna som paverkar halsa, livs-
stil, stress och fysisk aktivitet infordes under 2013. Ett flertal
aktiviteter genomfordes ocksa for att uppmuntra till regelbun-
dentraning. Vid utgangen av aret hade 70 procent av medar-
betarna i Sverige genomfort testet och majoriteten hade delta-
giti minst en av aktiviteterna. Ett annat uppskattat verktyg ar
mojligheten till kuratorsamtal for anstéllda i behov av tempo-
rart stod.

Bankens systematiska arbetsmiljoarbete i Sverige har
ocksa utvecklats under 2013, bland annat genom den arliga
arbetsmiljoutbildningen som omfattar bade halsa och arbets-
milj6. Detta har lett till att andelen genomfdrda arbetsmil-
joronder 6kat fran 73 procent 2012 till 90 procent under 2013.

Ansvarsfullt stod vid 6vertalighet

SEB stravar efter att alltid ta tillvara kompetens och erfarenhet
och arbetar [6pande med att pa basta satt stodja dem som kan
behdva hitta nya utmaningar. De anstallda erbjuds arbetsupp-
gifterinom andra delar av koncernen nar det ar majligt. | annat
fall stottas de i att hitta andra jobb eller vagar utanfor SEB.

Fér information om ersdttningar inom SEB, se sid 62.

SEB ARSREDOVISNING 2013
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HALLBARHET

Ett hallbart perspektiv pa bankverksamhet

SEB frdmjar ekonomisk tillvixt och samhiillets utveckling genom att stotta individer, foretag,
entreprendrskap och innovation. Banken arbetar I6pande for att sikerstdlla att all verksam-
het bedrivs utifrdn ett hdllbart perspektiv och fokuserar pa tre omrdaden — Ansvarsfulla affdrer,

Mdnniskor och samhdlle samt Miljé.

SEB:s rolli samhallet

Banker spelar en central roll i samhéllet. Genom att bista kun-
derna med finansiering, investeringar, sakra betalningar och
kapitalforvaltning stodjer SEB ekonomisk utveckling, internatio-
nell handel och bidrar till finansiell trygghet. Genom att dela med
sig av sina specialistkunskaper hjalper Banken hushall, entrepre-
norer och foretag att fatta valgrundade beslut sa att de kan for-
verkliga sina planer och ambitioner. Detta skapar varde for kun-
derna, framjar kundlojaliteten och i forlangningen ett langsiktigt
aktiedgarvarde.

Syftet med SEB:s hallbarhetsarbete
SEB:s verksamhet bygger pa fortroende. Banken tror att en hall-
bar affarsverksamhet starker marknadens fortroende och leder
till langsiktig framgang. For SEB innebar det att integrera hall-
barhet genom att identifiera och hantera de ekonomiska,
etiska, sociala och miljomassiga aspekterna av verksamheten.
Hallbarhetsaspekterna ar viktiga och nodvéndiga for att SEB
ska uppna malen fér kundnéjdhet, medarbetarengagemang,
varumarkesanseende samt en stabil och konkurrenskraftig
avkastning. Ekonomisk osakerhet och miljomassig och social
obalans runtom i varlden innebar manga utmaningar. Manga av
dessa har en direkt paverkan pa Banken och affarsverksamhe-
ten och behover hanteras pa ett ansvarsfullt satt. SEB har ocksa
en betydande indirekt paverkan pa hallbar utvecklingisin roll
som finansiell partner.

SEBvill bidra till de samhallen dér Banken verkar och till
detinternationella samfundets dvergripande mal avseende
ekonomisk, social och miljérelaterad utveckling.

Intressenternas forvantningar

Att forsta och varalyhord for forvantningarna hos SEB:s olika
intressenter ar viktigt for Bankens formaga att skapa langsik-
tigt varde. SEB kan fokusera pa de viktigaste fragestallning-
arna genom att dra lardom av intressenterna och analysera
trender, drivkrafter och aktuella fragor. Under aret etablerade
SEB en process for att faststélla de fragestallningar som har
hogsta prioritet. Totalt utvérderades 42 fragestallningar -
inom de finansiella och intellektuella omradena samt fér med-
arbetar-, relations— och miljéfragor. Halften av dessa bedom-
des vara hogst relevanta.

Analysen visade ocksa att SEB till stor del redan prioriterar
de viktigaste omradena. Viktiga icke-finansiella fragor aren
etisk affarsverksamhet, ansvarsfull férsaljning och radgivning,
palitlighet och fortroende i den finansiella sektorn samt att vara
mer aktivisamhillsdebatten i relevanta fragor. En storre
oppenhet om hur bankerna arbetar fortsatter att vara viktigt.
Analysen kommer att vara en del av SEB:s affarsplanering for att
Banken ska arbeta pa ett effektivt satt med de prioriterade fra-
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gorna. Framover kommer SEB ocksa att bevaka och analysera
nya dmnen sasom dppenhet runt skattefragor och konsekven-
serna av forandringar i varderingen av fossilbaserade branslen.

SEB avser att 6ka dialogerna med bade interna och externa
intressenter och att varje ar se 6ver vilka fragor som dr mest
vasentliga. Se hdllbarhetsrapporten 2013 sid 4-5 fér mer
information.

Integrering av hallbarhetsfragor

SEB arbetar aktivt med att integrera det etiska, sociala och mil-
jomassiga ansvaret i all verksamhet. Alla affarsrutiner ska folj-
aktligen beakta hur manniskor, samhalle och miljo paverkas.
Under aret har en rad aktiviteter genomforts for att 6ka med-
vetenheten och kunskapen om hallbarhet och vad det betyder
for SEB. Ett exempel &r hdllbarhetsdagen "Ditt bidrag till fram-
tiden"i Estland dér omkring 900 medarbetare och hégre
befattningshavare samlades for att diskutera hallbarhet i
alladess aspekter.

Styrning, riktlinjer och rapportering

Styrelsen ar ansvarig for att besluta om SEB:s hallbarhetsstra-
tegi. Koncernens hallbarhetskommitté 6vervakar SEB:s hallbar-
hetsarbete och bestar av seniora representanter fran divisioner,
affarsstod och staber. Hallbarhetskommitténs ordférande ar
kommunikationsdirektéren som ar medlem av koncernled-
ningen. Stabsfunktionen Group Corporate Sustainability stod-
jer linjeorganisationen i genomférandet av hallbarhetsfragor.

Jukka Honkaniemi
Stora Féretag & Institutio-
ner, Medlem av SEB:s
Hallbarhetskommitté

Vad starhogstpaer
hallbarhetsagenda?
"Viharinfort hallbarhets-
policys for sex branscher
och gjort stallningsta-
gande angaende klimat-
forandringar, s6tvatten och barnarbete. Det aren bra grund att
bygga pa. Nu ar det dags att ta nasta steg for attinspirera och skapa
ett personligt engagemang for att bankverksamheten bedrivs
ansvarsfullt. Det ar vart viktigaste bidrag till samhallet.

Ansvarsfulla affarer ar karnanivar foretagskultur. Hur val vi
lever efter vara varderingar provas inte minst nar vi far motvind i
vart dagliga jobb. Det dr vars och ens ansvar att kanna till Bankens
varderingar och fora en dialog om hur de leder till ansvarsfulla affa-
rer. Denna dialog kommer att leda till forandring och gora det moj-
ligt for oss att bidra till affarslivet och samhallena dar vi verkar.”




SEB:s forhallningssatt

HALLBARHET

Ansvarsfulla affarer

Hallbarhetsaspekter ingar som en naturlig del i SEB:s utvarde-
ring av motparterna liksom i kredit- och affarsprocesser for alla
stora och medelstora foretagskunder. Under aret har antalet
aktiva dialoger med kunder om hallbarhet 6kat markant. Ban-
kens tre stallningstaganden (om barnarbete, klimatférand-
ringar och s6tvatten) och sex branschpolicys (om vapen och
forsvar, skogsbruk, fossila branslen, gruvor och metall, férnyel-
sebar energi samt sjofart) utgor grunden for dessa diskussio-
ner. Samtal med sarskilt fokus pa potentiella hallbarhetsfragor
holls med 100 kunder under 2013.

Under aret medverkade SEB till den forsta nordiska emissi-
onen av grona obligationer, da Goteborgs stad gav ut en gron
obligation pa 500 Mkr. SEB medverkade ocksa till den forsta
grona foretagsobligationen dar Vasakronan emitterade
1,3 miljarder kronor. Dessa banbrytande transaktioner
visar att intresset for grona obligationer fort-
satte att 6ka bland investerare. Grona obli-

tet uppgick den globala marknaden for grona obligationer till
cirka 14 miljarder US dollar. SEB har utfardat 25 procent av
detta.

Som forsta banki Sverige lanserade SEB under aret en mikro-
kreditfond som attraherade 440 Mkr fran 23 institutionella inves-
terare. Fonden ar nu stangd under fem ar for nya investeringar. De
investerade medlen lanas ut till utvalda mikrokreditinstitut runt
omivarlden, vilkaisin tur lanar ut direkt till sma, lokala foreta-
gare. Urvalskriteriernainbegriper socialt ansvarstagande, lang-
siktig kreditkvalitet samt diversifiering mellan regioner, lander
ochvalutor. Fonden ar ett bra exempel pa SEB:s strategi for
ansvarsfullainvesteringar som innebér integration av etiska, soci-

alaoch miljiomassiga aspekter iinvesteringsprocessen for alla
relevanta fonder. Under 2013 har tva tredjedelar av relevant
forvaltat kapital bedomts enligt hallbarhetskriterier.
Under 2013 etablerade SEB en policy for
manskliga rattigheter baserad pa FN:s vag-

gationer ger samma avkastning som & ’r%% ledande principer om foretag och
n q A =S % m A M R q )
a'ndra |nvest<.er|ngar me.d .I|kn.ande & Ansvarsfulla % manskliga rattlghete-r.. qulcyn |mp|f:
villkor, och bidrar samtidigt till en affirer menteras med ett sarskilt fokus pa
¥

battre miljo och 6kad medvetenhet
om klimatfragan och dess utma-
ningar och lésningar. Vid arsskif-
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partnern for kunder
med ambitioner

SEB:s mal ar att minska de totala
koldioxidutsldppen med 45 pro-
cent fran 2008 till 2015. Under
2013 uppgick SEB:s koldioxidutslapp till
28 600 ton, vilket i princip ar of6randrat under
aret, och en total minskning med 36 procent.
For att mota kundernas forvantningar, minska koldioxid-
utslappen och spara pengar minskade SEB antalet pappers-
utskick till kunderna genom digitalisering och dubbelsidiga
utskrifter. Sedan starten ar 2010 har det minskat koldioxid-
utslappen med cirka 60 ton och resulterat i besparingar pa
cirka 40 miljoner kronor pa arsbasis.

SEB:s hallbarhetsarbete foljer internationella konventioner och
riktlinjer som FN:s Global Compact, FN:s Principer for ansvars-
fullainvesteringar (UN PRI), FN:s miljoprogram for den finan-
siella sektorn (UNEP F1), OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och Ekvatorprinciperna.

Manniskor och samhalle

Under 2012 besl6t Banken att
m fokusera sin sponsringsstrategi
Etik

u L0
“5kap och ekonomisk® Vo

pa framtida generationer. Dér-
efter har sponsringsportfoljen successivt for-
andrats sa att den passar ini strategin. Fokus
ligger pa barn och ungdomar, entreprendrskap samt
kunskap och utbildning. Under aret var 300 SEB-anstallda
engagerade i nagon form av mentorskap genom partner-
skapsprogram med bland andra organisationen Mentor.
Dessutom har SEB:s engagemang i organisationer som Ung
Foretagsamhet/Junior Achievement (och motsvarande)
utokats och omfattar nu Finland och Sverige.

SEB féljer GRI G3- riktlinjer och den finansiella sektorns tillagg,
pa B-niva. Hallbarhetsrapporten for 2013, som ar den sjundei
ordningen, fungerar ocksa som den arliga rapporten till FN:s
Global Compact och andra internationella initiativ. Rappor-
terna dr tillgdngliga pa sebgroup.com/hallbarhet.

SEB ARSREDOVISNING 2013
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SEB-AKTIEN

16

SEB-aktiens utveckling 2013

Under 2013 ékade virdet pa SEB:s A-aktie med 53 procent att jimféra med FTSE European
Banks Index, som steg med 16 procent. Vinsten per aktie uppgick till 6:74 kronor (5:31).
Styrelsen foresldr en utdelning pad 4:00 kronor per aktie fér 2013 (2:75).

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 21 942 Mkr fordelat pa 2 194,2 miljo-
ner aktier. A-aktien beréttigar till en r6st medan C-aktien
berattigar till 1/10-dels rost.

Borshandel

SEB-aktierna ar listade pa Nasdaq OMX Stockholmsbérsen,
men handlas ocksa pa andra borser, sasom BATS-Chi X,
Burgundy och Turquoise. Under 2013 skedde cirka 50 procent
av handeln pa dessa alternativa handelsplatser. Under aret
steg vardet pa SEB:s A-aktie med 53 procent, medan OMX
Stockholm General Index 6kade med 23 procent och FTSE
European Banks Index med 16 procent. Omséattningen av
SEB-aktier uppgick till 203 miljarder kronor, varav 95 miljarder
pa Nasdag OMX Stockholmshorsen. Marknadsvardet vid
utgangen av aret var 186 miljarder kronor (121).

Utdelningspolicy

SEB efterstravar att uppna en langsiktig utdelningstillvaxt utan
att underskrida malen for koncernens kapitalisering. Utdel-
ningen ska motsvara 40 procent eller mer av vinsten per aktie.
Varje ars utdelning ska ocksa faststallas med hansyn till
radande ekonomiska lage samt koncernens resultatniva,
tillvaxtforutsattningar och kapitalisering.

C-aktien
For att underldtta utlandskt aktiedgande infordes C-aktieni
slutet av 1980-talet. Handelsvolymerna fér C-aktier &r begrén-

SEB:s A-aktie
Index 2009 =100
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sade och C-aktien utgor bara 1,1 procent av SEB:s aktiekapital.
Banken har darfor utrett mojligheterna att skapa ett aktieslag,
dar A- och C-aktien far samma vérde. Utredningen har visat att
det finns betydande praktiska svarigheter att inféra en sadan
struktur.

Enligt den svenska aktiebolagslagen kraver ett forslag om
att C-aktien skulle likstéllas med A-aktien att det stods av tva
tredjedels majoritet av totalt antal roster och aktier och 90 pro-
cent av de vid bolagsstimman foretradda A-aktieagarna.
Dessutom maste forslaget godkannas av agarna till en majori-
tet av samtliga A-aktier. Anledningen ar att ett beslut av detta
slag skulle leda till en viss utspadningseffekt for A-aktiedgarna.
Pa grund av det stora antalet aktieagare i SEB skulle det vara
en utdragen och komplicerad process att uppna ett sadant
godkannande.

Totalavkastning for SEB-aktien 2013
Totalavkastningen — det vill saga aktiens kursutveckling inklu-
sive aterinvesterad utdelning — uppgick under 2013 till 60 pro-
cent (43 procent). Darmed rankades SEB under 2013 som
nummer ett bland jamférbara europeiska banker i fraga om
totalavkastning (nummer tva 2012). | genomsnitt var total-
avkastningen ijamforelsegruppen 48 procent under 2013.

Vinst och utdelning per aktie
Kronor

10

2009 2010 2011 2012 2013"
M Nettoresultat M Utdelning

1) Enutdelning pa 4:00 krona per aktie foreslas for 2013.
Utdelningenirelation till vinst per aktie ar 59 procent.



SEB-aktien

Data per aktie

2012 2011 2010 2009

5:31 493 3:07 0:58
529 491 3:06 058
49:92 46:75 45:25 45:33
56:33 51:99 50:34 50:17
275 175 1:50 1:00

Nettoresultat fore utspadning, kr
Nettoresultat efter utspadning, kr
Eget kapital, kr

Substansvarde, kr

Betald utdelning (A och C), kr
Borskurs vid arets slut

A-aktien, kr 55:25 40:09 56:10 44:34

C-aktien, kr 53:40 39:00 53:20 46:00
Hogsta kurs under aret

A-aktien, kr 57:95 62:00 56:55 53:00

C-aktien, kr 54:30 61:25 53:95 55:00
Lagsta kurs under aret

A-aktien, kr 38:87 30:72 38:84 15:48

C-aktien, kr 38:74 33:00 42:18 15:22

Utdelningirelation till arets
resultat, %

Direktavkastning (utdelningi
relation till borskurs), %

P/E-tal (borskurs i relation till
resultat), %

Antal utestaende aktier
i genomsnitt, miljoner
vid arets slut, miljoner

51,8 355 48,0 1720

5,0 4,4 2,7 2,3

10,4 81 18,2 758

2192 2194 2194 1906
2192 2192 2194 2194

Aktiekapitalets forandring

Aktie-

Forandring av Ackumulerat kapital,

Ar Transaktion Kronor antalet aktier antal aktier Mkr
1972 5430900 543
1975 Nyemission 1:5 125 1086180 6517080 652
1976 Nyemission 1:6 140 1086180 7603260 760
1977 Split2:1 7603260 15206520 760
1981 Nyemission 1B:10 110 1520652 16727172 837
1982 Fondemission 1A:5 3345434 20072606 1004
1983 Nyemission 1A:5 160 4014521 24087127 1204
1984 Split5:1 96348508 120435635 1204
1986 Nyemission 1A:15 90 8029042 128464677 1284V
1989 Fondemission

9A+1C:10 128464677 256929354 2569
1990 Riktad emission? 88:42 6530310 263459664 2635
1993 Nyemission 1:1 20 263459664 526919328 5269
1994 Konvertering 59001 526978329 5270
1997 Apportemission 91:30 61267733 588246062 5882
1999 Nyemission 5:1% 35 116311618 704557680 7046
2005 Nedsattningav

aktiekapitalet -17401049 687156631 6872

2009 Nyemission 5:11 10 1507015171 2194171802 21942

1) Per den 31 december 1986 var det bokforda aktiekapitalet alltjamt 1204 Mkr,
da likviden for nyemissionen inte betalades in férrédniborjan av 1987.

2) Emissionen riktades till banker ingaende i Scandinavian Banking Partners.

3) Betalda tecknade aktier redovisas enligt Finansinspektionens instruktioner
inte som aktiekapital i balansrdkningen férran nyemissionen registrerats
(vilket skedde i januari 2000).

Genom delning 1977 (2:1) och 1984 (5:1), dndrades aktiernas nominella varde
fran 100 kronor till 10 kronor.

SEB-AKTIEN

Aktiernas fordelning

Agaretill Antal aktier Procent  Antalagare
1-500 32653328 1,6 168 756
501-1 000 32694251 1,5 43207
1001-5000 100871953 4,6 46221
5001-10000 40551259 1,8 5677

10001-20000
20001-50000

31787708 14 2244
30905138 1,4 1004

50001-100000 24814527 1,1 340
100001-500000 81344933 3,7 368
500001-1 000000 52044471 2,4 75
1000001- 1766504234 80,5 213
Summa 2194171802 100 268105

Antal utestadende aktier, 31 december 2013

Totalt

A-aktier C-aktier antal aktier
Antal utesta-
ende aktier 2170019294 24152508 2194171802
Skyddande av
langsiktiga
aktiebaserade
program? -14421073 0 -14421073
Aterkop av
egna aktier? 0 0 0
Antal utesta-
ende aktier 2155598221 24152508 2179750729

1) Utnyttjande av fortlopande langsiktiga aktierelaterade
program2009-2013
2) Beslut vid arsstamman 2013; inga aterkdp gjorda

SEB-aktien pa Nasdag OMX Stockholmsborsen

Mkr 2012 2011 2010 2009
Borsvarde

vid aretsslut pEiiervl 121183 87938 123023 97330
Borsomsatt-

ning CLUEES 85776 106168 129626 126 462

|
Amerikanska depabevis

Styrelsen har beslutat att SEB ska tilldta utgivandet avameri-
kanska depabevis pa SEB-aktier i ett sa kallat American
Depository Receipt-program niva 1. Programmet véntas
starta under det forsta kvartalet 2014.

SEB ARSREDOVISNING 2013 17
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Forvaltningsberattelse

SEB arbetade mdlmedvetet och fordjupade kundrelationerna under 2013. Savdl affdrsvolymerna som
antalet kunder 6kade medan kreditforlusterna var ldga. Nettoresultatet 6kade med 27 procent jimfort
med forra dret och en utdelning pa 4:00 kronor per aktie foreslds.

Finansiell koncernoversikt

Viktiga handelser och trender under 2013

Forsta kvartalet

® Som forsta bank i Sverige lanserade SEB en mobilapp som
ger foretagare bittre 6verblick och snabbare atkomst till de
vanligaste banktjansterna.

Andra kvartalet

® Mobilt BankID lanserades for privat- och foretagskunder i
Sverige.

® EU beslot attinfora det nya regelverket for risk och kapital
under Basel Ill, CRR/CRD IV. Det ledde till en nagot 6kad
klarhet nar det galler krav pa likviditet och kapital, dock kvar-
stod osdkerheten om hur regelverket ska inforas i Sverige.

© Finansinspektionen beslot om ett riskviktgolv pa svenska
bolan pa 15 procentinom ramen for de sé kallade pelare
2-kraven.

Tredje kvartalet

® SEB mdjliggjorde emissionen av Nordens forsta grona
obligation (Goteborgs stad) och vérldens forsta grona
foretagsobligation (Vasakronan).

® SEBlanserade en forbattrad internetbank i Sverige.

Fjdrde kvartalet

® SEBvar den bank storforetagen och de finansiella institu-
tionerna i Norden helst rekommenderar (enligt Prospera).

® SEB utsags till arets smaféretagarbank enligt tidskriften
Privata Affarer.

® SEB utsags till Basta Private Bank i Norden och Sverige av
The Banker and PWM.

o Lettland upptogs som medlem i eurosamarbetet och
konverterade fran lats till euro fran arsskiftet 2013/2014.

® Finansinspektionen meddelade att den avser att 6ka
risk-viktgolvet pa svenska bolan fran 15 till 25 procent.

Resultat och lonsamhet

Rérelseresultatet 6kade med 27 procent till 18 127 Mkr

(14 235). Nettoresultatet frdn den kvarvarande verksamheten
var 14 789 Mkr (12 142). Nettoresultatet (efter skatt), inklusive
nettoresultatet fran de avvecklade verksamheterna, uppgick till
14778 Mkr (11 654).

Rorelseintikter
Rérelseintdkterna uppgick till 41 553 Mkr, en 6kning med 7 pro-
cent jamfort med helaret 2012 (38 823).

SEB ARSREDOVISNING 2013

Rorelseintdkter
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Rdntenettot okade till 18 827 Mkr (17 635). Det kundrelaterade
rantenettot fran in- och utlaning 6kade med 1 051 Mkr, eller 7
procent, jamfort med 2012. Det berodde dels pa volymtillvaxt
dels pa att marginalerna var relativt stabila trots att de kortfris-
tiga rantorna sjonk. | genomsnitt vaxte ut- och inlaningsvoly-
merna med 4 respektive 7 procent under aret.

Rantenettot fran 6vriga aktiviteter okade med 141 Mkr jam-
fort med foregaende ar. Avkastningen pa likviditetsportfoljen
och andra rantebérande vardepapper minskade pa grund av
lagre kortfristiga rantor, men finansieringskostnaderna mins-
kade inte lika mycket. Avgiften till den svenska stabilitetsfonden
uppgick till 643 Mkr (602) och avgiften till insattningsgarantin
till 383 Mkr (440). Bada dessa poster minskade rantenettot.
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Provisionsnettot uppgick till 14 664 Mkr (13 620). Jamfort med
2012 6kade bade de genomsnittliga volymerna och bérsom-
sattningen i Norden. Foretagskunderna var i synnerhet aktiva
inom finansieringar och syndikeringar och investment bank-
ingverksamheten okade vilket ledde till hogre lane- och syndik-
eringsintéakter pa 484 Mkr. De prestations- och transaktions-
baserade intakterna var stabila och uppgick till 267 Mkr (264).

Nettoresultatet av finansiella transaktioner minskade till
4052 Mkr (4 579). Denna resultatpost var ovanligt h6g 2012 pa
grund av varderingsvinster i likviditetsportféljen. Forandringar i
vardet pa motpartsrisk och egen kreditrisk bidrog med en posi-
tiv effekt pa 165 Mkr under 2013.

Livférsdkringsintdkter, netto, minskade med 5 procent till
3255 Mkr (3 428).1en marknad dar borsernas varden steg,
okade de fondforsakringsrelaterade intakterna, medan de hogre
langfristiga rantorna paverkade de traditionella livportféljerna
och den egna portfoljen i Danmark negativt.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Finansiell koncernoversikt
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Ovriga intdikter, netto, uppgick till 755 Mkr (-439).12012 ars
resultat ingick realiserade forluster pa 402 Mkr fran aterkop av
sakerstallda obligationer. Under 2013 uppstod en vinst pa
201 Mkr vid aterkop av forlagslan, liksom positiva sakrings-
redovisningsresultat.

Rorelsekostnader

Rérelsekostnaderna minskade med 6 procent jamfort med
2012, och uppgick till 22 287 Mkr (23 652). Personalkostnad-
ernavar 4 procent lagre och antalet medarbetare minskade
med 6 procent till cirka 16 000. | rorelsekostnaderna fran 2012
ingick en bortbokning av viss IT-infrastruktur pa 753 Mkr.

De totala rorelsekostnaderna var lagre an det kostnadstak
som gillt under 2013. Under aret fortsatte det intensiva arbetet
med att minska kostnaderna inom alla enheter i Banken. Malet
naddes bland annat genom processforbattringar och genom att
back office-tjanster flyttades till Baltikum. Taket pa 22,5 mil-
jarder kronor kvarstar ocksa under 2014 och 2015.

fragor till
Jan Erik Back

Ekonomi- och finansdirektor

Hur vill du sammanfatta 2013?

Vihar malmedvetet arbetat for att fordjupa relationerna med vara
kunder och attrahera nya kunder. Kombinationen av en storre affar
och ett lika malmedvetet arbete med att 6ka den interna produktiv-
iteten gav resultat.

Hur undviker ni att kostnadsmalet star i konflikt med
behovet att investera for framtiden?

Egentligen ser jag ingen konflikt i detta, da vart kostnadsmal inklu-
derar en hel del investeringar samtidigt som vi vardagsrationaliserar
for att gora banken mer effektiv.

Kommer malbilden att hojas ytterligare da forvantnin-
garna i marknaden okat sa kraftigt?
Vi har kommit ett ar in pa den trearsplan vi presenterade med start

2013. Det finansiella landskapet forandrades till det battre under
aret, aven om aterhamtningen inte direkt gar spikrakt. Vi foljer den
planvilagt.

Hur ser du pa att regelkraven for bankers verksamhet
och transparens okar varje ar?

For en bank dr det A och O att ha omvarldens fortroende och de
oOkade regelkraven ar ett uttryck for att det fortfarande finns ett for-
troendegap. Det svenska banksystemet ar robust och har dessutom
maktat med att anpassa sig till ett av Europas strangaste regelverk.
Svenska banker anses sdakra med god tillgang till likviditet, men a
andra sidan snedvrider det strangare regelverket i Sverige konkur-
renshilden. Idag ar dock den viktigaste fragan for oss att fa en tydlig
framtida malbild att arbeta mot - det vill sdga att oklarheter i
regelverken ratas ut.

Vilka dr de framsta utmaningarna och méjligheterna
framover?

Utmaningen ar att undvika bakslag i den ekonomiska aterhamtning
som pagar i manga lander. Det &r avgorande for saval vara kunder
som for oss. Mojligheterna styr vi mer 6ver sjélva.

SEB ARSREDOVISNING 2013
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Kreditforluster Kreditforlustniva
Procent

Kreditforlusterna uppgick till 1 155 Mkr (937). Se vidare sid. 36.

Skatter

Den totala skattekostnaden var 3 338 Mkr (2 093), vilket mot-
svarade en effektiv skattesats pa 18 procent (15). 1 Finland sanks
bolagsskatten till 20 procent fran och med 2014. SEB:s upp-
skjutna skattefordringar och skatteskulder i Finland omvardera-
des, vilket ledde till en positiv effekt pa 266 Mkr for 2013.
Koncernens skattesats for 2014 uppskattas till 20 procent.

Avvecklade verksamheter

Nettoresultatet fran de avvecklade verksamheterna uppgick till
-11 Mkr (-488).

2009 2010 2011 2012 2013

Lonsamhet I seB-koncernen M Norden M Tyskland B Baltikum

Rantabiliteten for hela verksamheten uppgick till 13,1 procent

(11.1). Ettav Bankens strategiska finansiella mal &r konkurrens- .

kraftig avkastning pa eget kapital. Det betyder att Banken stra- Ovrigt totalresultat

var efter att nd en lonsamhet pa 15 procent. Ovrigt totalresultat uppgick till 5 686 Mkr (-816). Virdet pa den
svenska formansbestamda pensionsplanens tillgangar okade
medan den marknadsbaserade diskonteringsrantan for pen-
sionsskulden hojdes till 3,8 procent (2,8), vilket bidrog till en
positiv effekt pa 5083 Mkr (-2 003).

Nyckeltal®*

2012 2011 2010 2009
Kvarvarande verksamheter?
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,52 12,31 8,89 3,26
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:53 5:46 4:00 1:63
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 5:51 5:43 3:98 1:63
K/I-tal 0,61 0,62 0,65 0,60
Antal befattningar 16578 16704 16323 17970
Totala verksamheter
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,06 11,12 6,84 1,17
Rantabilitet pa totala tillgangar, % 0,48 0,49 0,30 0,05
Rantabilitet pa riskvagda tillgangar, % 1,36 1,35 0,83 0,13
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 5:31 4:93 3:07 0:58
Vagt antal aktier », miljoner 2191 2194 2194 1906
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 5:29 4:91 3:06 0:58
Vagt antal aktier efter utspadning, miljoner 2199 2204 2202 1911
Kreditforlustniva, % 0,08 -0,08 0,15 0,92
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osékra lanefordringar, % 74,4 71,1 69,2 69,5
Andel osakra lanefordringar, netto % 0,28 0,39 0,63 0,76
Andel osakra lanefordringar, brutto % 0,58 0,84 1,28 1,46
Riskvagda tillgangar ?, miljarder kronor 879 828 800 795
Karnprimarkapitalrelation, % 10,05 11,25 10,93 10,74
Primarkapitalrelation, % 11,65 13,01 12,75 12,78
Total kapitaltackningsgrad, % 11,47 12,50 12,40 13,50
Antal befattningar 16925 17633 19125 20233
Depaforvaring, miljarder kronor 5191 4490 5072 4853
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1328 1261 1399 1356

1) Exklusive den salda kontorsrorelsen i Tyskland och Ukraina. Dessa rapporteras som avvecklad verksamhet fran 2010 respektive 2011.

2) Basel Il, myndighetsrapportering med Gvergangsregler.

3) En femarsoversikt 6ver koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar aterfinns i de finansiella rapporterna sidan 148-149.

4) Se definitioner pa sidan 66.

5) Utfardat antal aktier uppgick till 2194 171 802. SEB dgde 2 188 734 A-aktier for den langsiktiga aktiebaserade ersattningen vid arsskiftet 2012. Under 2013 har SEB aterkopt
32276198 aktier och 20 043 859 aktier har salts i samband med att aktieratter [sts in. Per 31 december 2013 dgde SEB saledes 14 421 073 A-aktier till ett marknadsvérde
av1223 Mkr.
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Nettoeffekten av varderingen av poster i balansrakningen som
kan komma att omklassificeras till resultatrakningen, det vill
saga kassaflodessakringar, finansiella tillgangar som kan séljas
och omrakning av utlandsk verksamhet, uppgick till 603 Mkr

FORVALTNINGSBERATTELSE
Finansiell koncernoversikt

|
Rorelseresultat?

Geografisk fordelning, 2013

(1187). Procent
Sverige 58
o ° N 12
Hindelser efter arets slut oree
R Danmark 10
SEB Kort och Nets undertecknade ett avtal avseende forvarv av Finland 6
Nets Business Eurocard-verksamhet i Finland. Verksamheten Estland 4
kommer att flyttas fran Nets till SEB Kort den 1 april 2014. Lettland 1
; P __— Litauen 3
Vidare undertecknade SEB och DnB ett avtal avseende forvarv S .
av DnB:s norska portfélj med foretagskort. Verksamheten flyt- ysklan
tas under det fjarde kvartalet 2014. De bada férvarven kommer A T T
att starka SEB:s erbjudande avseende foretagskort. 2) Exklusive centraliserad Treasuryverksamhet.
Styrelsen beslutade att SEB ska tillata utgivandet av ameri-
kanska depabevis i ett sa kallat American Depository Receipt-
program pa niva 1. Programmet vintas starta under det forsta Férdelning pé divisioner och affdrsenheter, 2013
kvartalet 2014. Procent
Stora Foretag & Inst. 44
Kontorsrorelsen 31
Liv 10
Kapitalférvaltning 8
Baltikum 7
Resultatrakning, kvartalsvis
Mkr 2013:3 2013:2 2013:1 2012:4
Rintenetto 4759 4677 4459 4458
Provisionsnetto 3735 3811 3247 3715
Nettoresultat av finansiella transaktioner 825 1087 954 982
Livforsakringsintakter, netto 794 689 882 831
Ovriga intikter, netto 211 384 9 -349
Summa intdkter 10324 10648 9551 9637
Personalkostnader -3474 -3613 -3556 -3672
Ovriga kostnader -1457 -1481 -1581 -1628
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -522 -491 -451 -1224
Summa kostnader -5453 -5585 -5588 -6524
Resultat fore kreditforluster 4871 5063 3963 3113
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar 14 11 10 2
Kreditforluster, netto -267 -291 -256 -276
Rorelseresultat 4618 4783 3717 2839
Skatt -865 -975 -705 401
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 3753 3808 3012 3240
Avvecklad verksamhet -17 -1
Nettoresultat 3753 3791 3012 3239
Minoritetens andel 2 1 3 7
Aktieagarnas andel 3751 3790 3009 3232
Kvarvarande verksamhet
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 1:71 1:74 1537 1:47
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 1:70 172 1:36 1:47
Total verksamhet
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 1771 15773 1537 1:47
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 1:70 1:72 1:36 1:47

SEB ARSREDOVISNING 2013
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Ku ndaﬂié rerna Ska par resultatet sidor visar kortfattat sambandet mellan kundaffér och intakts-

slag. | 6versikten ingar dven vissa vanliga forklaringsposter.
Bankens rorelseintakter genereras av kundernas behov av att

Iana, betala, spara, investera eller handla med finansiella instru- © De gronasiffrorna kopplar tillgangar i balansrakningen till

ment etc. Nettointdkterna bestar av rantor, olika typer av provi- intdktsslag i resultatrakningen.

sioner eller handelsresultat. Darutdver paverkar marknadsvar- @ Deblasiffrorna kopplar skulder i balansrakningen till

det pa vissa tillgangar och skulder resultatet och Banken betalar intdktsslag i resultatrakningen.

rantor i samband med finansieringen av verksamheten. @ De ridasiffrorna kopplar affirsvolymer utanfor balans-
Affarsvolymerna rapporteras pa olika satt i balansrakningen. rakningen till resultatrikningen.

I vissa fall rapporteras de utanfor balansrakningen, till exempel

nar det giller forvaltat kapital eller kort. Oversikten pa dessa Fér ytterligare information se not 2 — redovisningsprinciper.

Rorelseintdkter, dvrigt totalresultat och balansrakning

Utlaning Skuldinstrument Aktieinstrument Derivat

Réntenetto SEB tillhandahaller lan till Banken haller skuldinstru- Banken anvander rantere-
foretag, privatpersoner, ment — rantebarande varde- laterade derivatinstrument
banker och offentlig forvalt- papper och obligationer — i for att minska svangningar
ning, vilket ger ranteintakter ~ syfte att hantera sin likviditet iresultatet (sakring).
under [anens loptid. och for kundhandel. De Dessa ger ranta under
006060000 uppbar ranta under [optiden. [optiden. & ¢B

(4 X9 Xiol14]

Provisionsnetto SEB deltari eller leder syndik- Banken erhaller provi-
eringar av lan vilket skapar sioner vid handel med
provisionsintakter. € derivativissafall. & ¢
Upplaggningsavgifter vid

utlaning till foretag, privatper-
soner, banker och offentlig

forvaltning. @ © @

Nettoresultat Bankens handelslager av Bankens handelslager avaktie-  Banken tillhandahaller en
av finansiella skuldinstrument halls for instrument halls for kundhandel marknadsplats for kunder
transaktioner kundhandel och ar ocksa en och Banken armotpartiaktie-  somvill hantera sina

del av likviditetshanteringen.  lanaffarer och aktieswappar. valuta-, rante-, aktie-

Handeln med kundernagerett Handeln med kundernagerett  och kreditrisker med hjalp
resultat liksom marknadsvar-  resultat liksom marknadsvardet  av derivatinstrument.
det painnehaven. () ¢H » pdinnehaven. @) 5" Handeln med kunderna
Utdelningar fran aktieinnehav. ¢t~ ger ettresultatliksom
marknadsvardet pa inne-

haven. ® &
Livforsakrings-
intakter, netto
Ovriga intikter, Forséljning av Bankensinne-  Forsaljning av Bankens aktie- Marknadsvardet pa derivat
netto hav av skuldinstrument som innehav ger ett resultat. € som Banken anvander for
halls i likviditets- och inves- Utdelningar fran aktieinnehav.  sakring om sakringen inte
teringssyfte ger ett resultat. ® ar perfekt. 2 @
000
Ovrigt total- Forandringar av marknadsvar-  Forandringar i marknadsvardet  Vardeforandringar av
resultat detpaBankensinnehav forlik-  painnehav av aktieinstrument ~ Bankens kassaflodes-
viditets- och investeringssyfte. & och dotterbolagssakringar.

14)

1) Kort position som ingar som en motpost i det lager som halls for kundhandel.
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Sparande:
In- och uppléning och
forsakring

Emitterade varde-
papper och efter-
stallda skulder

Affirsvolym
utanfor balans-
rakningen

Banken tillhandahaller
tjanster for foretag,
privatpersoner, banker
och offentlig férvaltning-
som deponerar och
sparar pa konto, vilket
ger upphov till rantekost-
nader. DOOODDD
Bidrag till insattningsga-
rantin ¢ghoch avgifter till
stabilitetsfonder utgor en
rantekostnad. €)

SEB finansierar
verksamheten med
hjélp av rante-
barande kortfristiga
certifikat och lang-
fristiga obligation-
slan, sékerstallda
obligationer, index-
obligationer etc.
Forlagslaningari
kapitalbasen och ar
ocksa en finansier-

ingskalla. & é5 D
Banken erhaller provi- Indexobligationer Banken tillhan-
sioner fran vissa bank- som genererar pro-  dahallerenrad

konton. &) ) visioner tillhan- kundtjanster som

dahalls for kundin-  genererar provisioner,

vesteringar. ¢ ¢5 till exempel fonder
och kort. Dessa
affarsvolymer
hanteras utanfor
balansrékningen. g

Vardet pa kreditrisk

i SEB:s emitterade

vardepapper

paverkar resultatet.

Det gor aven mark-

nadsvardet paindex-
obligationer. ¢

SEB tillhandahaller l6s-
ningar for kunder somvill
spara och forsakra sig via
fondforsakringar och
traditionell forsakring.
Bankens ataganden
gentemot kunden och
tillgdngarna som motsva-
rar dtagandena rappor-
terasibalansrakningen.

3]23)

Inlosen i fortid av
skuldinstrument
utgivna av Banken

ger upphov till ett
resultat. & B D
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Balansrakning
TILLGANGAR, Mkr

Centralbanker

Utlaning

Repor

Skuldinstrument

Utlaning till 6vriga kreditinstitut
Offentlig forvaltning

Hushall

Foretag

Repor

Skuldinstrument

Utlaning till allménheten
Skuldinstrument

Aktieinstrument

Derivat

Forsakringstillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt virde
Skuldinstrument

Aktieinstrument

Ovrigt

Finansiella tillgangar som kan siljas
Ovrigt

60 0HOO6 00000 00006

Summa tillgangar

SKULDER OCH EGET KAPITAL, Mkr

Centralbanker

Kreditinstitut

Repor

Skulder till kreditinstitut

Offentlig forvaltning

Hushall

Foretag

Repor

In- och uppléning fran allminheten
Skulder till forsakringstagare
Certifikat

Obligationslan

Emitterade vardepapper
Skuldinstrument

Aktieinstrument

Derivat

Ovriga finansiella skulder till verkligt virde
Ovriga skulder

@ Efterstillda skulder

000 MO8 666

©Q0

@ Summaskulder

Totalt eget kapital

Summa skulder och eget kapital

2013

183611
71457
19996
11170

102623
51678
493215
646725
87436
23514
1302568
185870
132459
142776
315519
776624
44725
4134

44
48903
70505
2484834

2013

62413
105109
8669
113778
70502
223439
544242
11292
849475
315512
265751
448 239
713990
31556
44230
138159
213945
70098
223809

2362020
122814

2484834

Affarsvolym utanfor balansrikningen
€ Vardepapperstransaktioner

€ Forvaltat kapital

Formedling av kunders varde-
pappersaffarer
Investering av kunders kapital

till exempel i fonder

@ Korttransaktioner
@ Kreditloften

Betalningar med hjalp av kort
Forhandsbeslutade och for

kunden tillgangliga krediter

€@ Garantier

@ Nyemissioner och radgivning
€ Virdepapperslan

€ Betalningar, cash management

Kundlan

Kreditriskhantering for kunder
Foretagsfinansiering

Betalningar och konton
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Finansiell struktur

Koncernens balansomslutning per den 31 december 2013 uppgick
till 2 485 miljarder kronor, en 6kning med 1 procent sedan utgangen
av2012(2453).

Laneportfoljen

Utlaningen till allmanheten dkade till 1 303 miljarder kronor,

en 6kning pa 67 miljarder kronor under aret. Utlaning och tillgodo-
havanden hos centralbanker samt utlaning till vriga kreditinstitut
uppgick tillsammans till 286 miljarder kronor (335). SEB:s totala kre-
ditportf6lj som ocksa omfattar ataganden utanfor balansrakningen,
okade till 1 862 miljarder kronor (1 777). Se sid. 40 och not 18.

Rantebirande virdepapper

SEB:s nettoposition i rantebarande vardepapper uppgick till
234 miljarder kronor (244). Av de samlade innehaven utgjordes
10 miljarder kronor av GlIPS-relaterade vardepapper (11).
Senot 5.

Derivat

Derivatkontraktens stangningsvarden bokas som tillgangar

och skulder i balansrakningen och uppgick till 142 respektive
137 miljarder kronor. Volymerna och fordelningen av derivaten
uppstar i huvudsak genom att SEB erbjuder sina kunder derivat-
produkter for att de ska kunna hantera sina finansiella risker.
Banken uppratthaller en marknad for derivaten och anvander
dem ocksa i syfte att skydda egna kassafloden och verkligt
varde i tillgangar och skulder fran till exempel réantefluktuationer.
Se not 46.

Rating

I september 2013 bekriftade Moody's att de uppfattar det
svenska banksystemet i sin helhet som stabilt. Uppfatt-
ningen baseras pa att den ekonomiska tillvaxten forvantas
vara relativt gynnsam samtidigt som kreditkvaliteten &r
hog pa grund av de laga réntorna.

Standard & Poor’s bekréftade i augusti sin rating av tre av
de fyra svenska systemviktiga bankerna med negativa utsik-
ter, baserat pa svagare ekononomiska utsikter for Sverige och
darmed okade risker for de svenska bankerna.

Fitch bekraftade i december 2013 sitt betyg, stabila
utsikter, for de svenska stora bankerna.

Tabellen visar SEB:s rating i februari 2014.

Moody's Standard & Poor’s Fitch
Stabila utsikter Negativa utsikter Stabila utsikter
(Juli2013) (Augusti 2013) (December 2013)
Kort Lang Kort Lang Kort Lang

Aaa A1+ AAA Fl+  AAA

P2 Aal AA+ AA+
P33 Aa2 A2 AA F2 AA
Aa3 A3 AA- B AA-
A2 A A
A3 A- A-
Baal BBB+ BBB+
Baa2 BBB BBB
Baa3 BBB- BBB-
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Forsakringstillgangar och skulder
Forsakringsrorelsens tillgdngar uppgick till 316 miljarder kronor
(286). Av detta utgjordes 234 miljarder kronor (203) av finan-
siella tillgangar dar forsakringstagarna bar placeringsrisken
(mestadels fondforsakring), och dvriga tillgangar (mestadels
traditionell och riskforsakring) utgjorde ytterligare 82 miljarder
kronor (83).

Forsakringsrorelsens ataganden uppgick till 316 miljarder
kronor (286). Av detta utgjordes 223 miljarder kronor (196) av
finansiella dtaganden for investeringsavtal (mestadels fond-
forsakring), medan 92 miljarder (90) var dtaganden for
forsakringsavtal (mestadels traditionell och riskforsakring).

Materiella och immateriella tillgangar
Materiella tillgangar utgdrs till storsta delen, 10,8 miljarder
kronor, av fastigheter.

Immateriella tillgangar uppgick till 17,2 miljarder kronor
(17,3).61 procent utgors av goodwill. De storsta goodwillpos-
terna ar relaterade till forvarvet av Trygg-Hansakoncernen 1997,
5,7 miljarder kronor, samt SEB Korts investeringar i Danmark och
Norge, 1,2 miljarder kronor. Goodwillposter skrivs inte av enligt
plan, utan provas i stallet for nedskrivning varje ar. Ingen ned-
skrivning var nodvandig under 2013.

Forsakringsrorelsen redovisar aktiverade anskaffningskost-
nader pa 4,1 miljarder kronor (4,0).

In- och upplaning samt emitterade vardepapper
Koncernens finansiering utgérs av inlaning fran allmanheten
(hushall, féretag osv.), upplaning fran svenska, tyska och andra
finansiella institutioner samt emissioner av penningmarknads-
instrument, obligationslan inklusive sakerstallda obligationer
samt forlagslan. Se sid. 45 for information om likviditetshante-
ring.

In- och upplaning fran allmanheten uppgick till 849 miljarder
kronor (862). Inlaning fran foretag i karnverksamheten dkade
med 16 miljarder kronor och inlaning fran hushall med 14 miljar-
der kronor. Kortfristig inlaning fran internationella kapitalférval-
tare minskade. Inlaning fran kreditinstitut 6kade till 176 miljarder
kronor (171).

Emitterade vardepapper uppgick till 714 miljarder kronor
(662). Under aret forfoll 61 miljarder kronor. Banken kunde —

i enlighet med likviditetsstrategin — anvanda sin starka kredit-
kvalitet till att ta upp finansiering utover férfallande volymer,
till ett belopp pa 120 miljarder kronor. Forlagslanen uppgick till
23 miljarder kronor.

Eget kapital

Vid ingangen av 2013 hade SEB ett eget kapital pa 110 miljarder
kronor. 1 enlighet med ett beslut pa bolagsstdmman 2013 avsat-
tes 6 004 Mkr for Bankens utdelning till aktiedgarna (3 795).
Nettoresultatet 6kade kapitalet med 14 778 Mkr och dvrigt total-
resultat bidrog med 5 686 Mkr. Vid slutet av aret upp-
gick eget kapital till 123 miljarder kronor.

Kapitaltackning

SEB ar en finansiell koncern som omfattar bolag med bank-,
finans-, vardepappers- och forsakringsrorelse. Reglerna om
kapitalkrav galler for varje enskilt bolag inom Koncernen som
har tillstand att driva bank, finans- eller vardepappersrorelse.
Dartill ska kapitalkraven vara uppfyllda for den finansiella fore-
tagsgruppen. Pa motsvarande satt ska bolag inom Koncernen



som bedriver forsakringsverksamhet uppfylla solvensregler.

SEB ska ocksa uppfylla kapitalkrav avseende koncerner vilka
bedriver bade bank- och forsakringsverksamhet (“finansiella
konglomerat”).

SEB har fortsatt stabila och starka kapitalrelationer. Vid
slutet av 2013 var karnprimarkapitalrelationen 17,8 procent,
exklusive 6vergangsregler (15,1). De riskvagda tillgangarna
(RWA) raknat enligt Basel Il uppgick till 564 miljarder kronor
(586).

Justerat for myndigheternas 6vergangsregler for Basel Il
rapporterade SEB riskvagda tillgangar pa 917 miljarder kronor
(879) och en kdrnprimarkapitalrelation pa 11,0 procent (10,1).

Karnprimarkapitalrelationen enligt Basel lll beraknades till
15,0 procent (13,1). De riskvagda tillgangarna enligt Basel Il
uppgick till 598 miljarder kronor (632). Mer information finns pa
sid. 47 ochinot 48.

Utdelning

Styrelsen foreslar till drsstimman en utdelning pa 4:00 kronor
per A- och C-aktie, vilket motsvarar 59 procent av vinst per
aktie. Den totala foreslagna utdelningen uppgar till 8 719 Mkr
(6 028), beraknat pa det totala antalet utestaende aktier per
den 31 december 2013, exklusive aterkopta aktier. Inklusive
aterkopta aktier uppgick utdelningen till 8 777 miljarder kronor.
SEB-aktien handlas utan utdelning den 26 mars 2014. Avstam-
ningsdag foreslas bli den 28 mars och utdelningen betalas ut
den 2 april 2014.

Forvaltat kapital och depaforvaring
Vid slutet av aret uppgick det forvaltade kapitalet till 1 475 mil-
jarder kronor (1 328). Nettoinflodet av nya volymer var 21 mil-
jarder kronor. Vardeokningen var 126 miljarder kronor. Den del
av forvaltat kapital som utgor fondforsakringar rapporteras
ocksa i balansrakningen.

Depaforvaringsvolymen uppgick till 5 958 miljarder kronor
(5191).

Utsikter for 2014

Bankens strategiska inriktning for 2014 ar en fortsattning fran
2013 - att 0ka intakterna genom en vaxande kundbas och ett
utokat antal produkter hos de existerande kunderna, samtidigt
som kostnaderna ska understiga 22,5 miljarder kronor.

2013 praglades av gradvisa forbattringar i de finansiella
marknaderna och volatiliteten minskade vasentligt. Stora glo-
bala obalanser kvarstar dock. Om centralbankerna minskar lik-
viditetsstodet till de finansiella marknaderna kan svarbedomda
direkta och indirekta effekter uppsta, vilket gor det svarare att
uppna malet — ett stabilt affarsklimat. Det visar aterigen att det
makroekonomiska laget ar den framsta riskfaktorn nér det gal-
ler koncernens intjaningsformaga och finansiella stabilitet. Det
paverkar i forsta hand kreditkvaliteten och darmed koncernens
kreditrisk.

Forvaltat kapital

Miljarder kronor 2012 2011
Periodens borjan 1261 1399
Inflode 203 273
Utflode -174 -230
Forvarv/forsaljning, netto 0 17
Vardeforandring 38 -198
Periodens slut 1328 1261

FORVALTNINGSBERATTELSE
Finansiell koncernoversikt

Utlaning till In- och upplaning
allmidnheten fran allmdnheten
Miljarder kronor Miljarder kronor
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1200 1200
900 900
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300 300
0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013

I Foretagssektorn M Offentlig forvaltning Il Hushallssektorn

SEB tar kredit-, marknads-, likviditets-, IT och operationella
samt livforsakringsrisker, som paverkar verksamheten. Koncer-
nens riskstruktur och riskhantering beskrivs pd sid. 36.

Det internationella Basel lll-regelverket for kapital, likviditet
och finansiering kan komma att fa langsiktiga konsekvenser pa
banksektorns Ionsamhet och hantering av balansrakningen. EU
har antagit regelverken men det aterstar attinforademi
Sverige.

SEB:s finansiellamal
SEB:s styrelse och ledning tillkannagav i Bankens affarsplan
2013-2015 sina langsiktiga finansiella mal for utdelning, kapi-
taltackning och rantabilitet. De ar:
o Attutdelningen per aktie ska vara 40 procent eller mer av
vinst per aktie varje ar,

o Attuppratthalla en karnprimarkapitalrelation (Basel I11)
pa 13 procent, och

o Att skapa en konkurrenskraftig avkastning pa kapitalet.

Det betyder att Banken stravar efter att na en lonsamhet pa
15 procent. Mdlen och utfallen beskrivs i mer detalj pd sid. 9.

Réantabilitet
Procent

15

2009 2010 2011 2012 2013
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Stora Foretag & Institutioner

Stora Foretag & Institutioner erbjuder radgivningsbaserade affdrs- och investment-
banktjdnster riktade till stora féretag och finansiella institutioner i Norden och Tyskland.
Kunderna betjinas ocksd genom en omfattande internationell nérvaro.

Divisionens huvudsakliga affarsomraden ar:

Corporate & Investment Banking

® Utlaning och produkter for kapitalanskaffning
® Corporate finance

® Export-, projekt- och tillgangsfinansiering

® Forvarvsfinansiering samt riskkapital

Markets

© Kunddriven handeli aktier, valutor, rantebarande
instrument, ravaror, derivat, futures och borshandlade
fonder

® Prime brokerage och vardepappersrelaterade
finansieringslosningar

® Radgivningstjanster, makleri, analys och handlar-
strategier for kapitalmarknaden, rantehandeln,
ravaru- och valutahandeln

Transaction Banking

® Cash management, likviditetshantering och
betalningslosningar

® Forvar avvardepapper

® Handels- och leverantorsfinansiering

Affarsmodell

Divisionen betjanar stora foretag och finansiella institutioner i
Norden och Tyskland. Med ett val utbyggt nat av filialer i globala
finanscentra och pa viktiga exportmarknader kan SEB sakerstalla
att kunderna far lokal betjaning och tillgang till Bankens expertis i
ett tjugotal lander runt omi varlden.

SEB tillampar en relationsbanksmodell som bygger pa langsik-
tighet, narhet och djup kundkannedom. Divisionen har ocksa en
ingaende kunskap om olika branscher och banktjanster. Trots den
okade konkurrensen pa karnmarknaderna har SEB fortsatt att
starka kundrelationerna och ar fortsatt nummer ett inom manga
nyckelomraden. Kundrelationerna, topprankade produkterbjudan-
den samt kvalificerad personal ar viktiga framgangsfaktorer.

Extern uppskattning
Styrkan i SEB:s affarsmodell har under aren bekraftats via saval
kundundersokningar som ett stort antal transaktioner, dar Stora
Foretag & Institutioner haft en nyckelroll. Trots att de senaste aren
varit en utmaning vad galler affarsklimatet har SEB patagligt kun-
nat utoka kundbasen, saval i Norden som i Tyskland.

De senaste kundundersokningarna i Norden fran undersok-
ningsforetaget Prospera visade att SEB har starkt sin position
ytterligare. Inom segmenten nordiska storforetag och finansiella-
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Divisioneni korthet ADEH 2012
Andel av SEB:s totala intakter, %" 41 41
Andel av SEB:s rorelseresultat, %" 44 45
Andel av SEB:s personal, % 14 14
Rorelseresultat, Mkr 7109
K/I-tal 0,54
Allokerat kapital, miljarder kronor 36,7
Rantabilitet, % 14,3
Antal befattningar, medeltal 2418
Riskvéagda tillgangar, Basel I, miljarder kronor 335
Utlaning till allmanheten?, miljarder kronor 444
Inlaning fran allmanheten®, miljarder kronor 446

1) Exklusive Gvrigt

2) Exklusive repor och skuldinstrument

3) Exklusive repor. 104 miljarder kronor flyttades
till treasuryfunktionen under 2013

institutioner ansag de allra storsta foretagen att SEB var mark-
nadsledande 2013 och rankningen forbattrades inom bada seg-
menten. SEB ar ocksa den nordiska bank som storforetag och
finansiella institutioner ar mest villiga att rekommendera.

Efterfragan pa foretagsobligationer

Under senare ar har storforetagens efterfragan pa bankfinansiering
varit begransad. Sarskilt de storre bolagen har blivit alltmer intres-
serade av att istéllet finansiera sig genom att emittera foretagsobli-
gationer. Under 2013 fortsatte de nordiska bolagen att anvénda
obligationsmarknaden som en viktig finansieringskalla, som de
gjort under de senaste tio aren.

Storforetagens skifte fran traditionella banklan till foretagso-
bligationer som finansieringskalla innebér en affarsmojlighet for
SEB som tillhandahaller radgivning och erbjuder en andrahands-
marknad for dessa instrument. SEB har en marknadsledande posi-
tion som bank for emissioner av foretagsobligationer i Sverige (21
procents marknadsandel) och 6vriga Norden. Under 2013 ledde
banken emissioner i bland annat BMW, Braathens Aviation, GE,
och Volkswagen samt grona obligationer for Goteborgs Stad,
Vasakronan och Kexim.

Det makroekonomiska lidget

2013 praglades av en fortsatt osakerhet pa marknaden. Ett antal
stodatgarder vidtogs av centralbankerna i borjan av aret. Darefter
forbattrades affarsklimatet gradvis. Placeringar i Norden uppfatta-
des som ett relativt tryggt alternativ. Féretagens investeringar bor-
jade ta fart, dven vad galler férvarv, om dn fran laga nivaer. SEB
fortsatte att fokusera pa att starka kundbasen trots de tamligen
volatila marknaderna.



2013 ars resultat

Rorelseintakterna okade med 6 procent mellan aren och uppgick
till 16 729 Mkr (15 837). Okningen berodde pé 6kad aktivitet
bland kunderna, om an fran en lag niva, inom de flesta affarsomra-
dena. Rorelsekostnaderna, som uppgick till 8 307 Mkr, minskade
med 3 procent jamfort med 2012 (8 592). Kreditkvaliteten var fort-
satt hog och kreditforlusterna, som uppgick till 233 Mkr, var dar-
med laga (130). Rorelseresultatet uppgick till 8 171 Mkr, en 6kning
med 15 procent mellan aren (7 109).

Under aret var kunderna mindre aktiva pa kapitalmarknaderna
och resultatet for affirsomradet Markets var darfor nagot lagre dn
foregaende ar.

Transaction Banking utokade kundbasen och darmed kunde
detta affirsomrade kompensera for storre delen av effekterna
fran bade lagre rantenivaer och lagre export- och importvolymer.
Den forvaltade depavolymen uppgick till 5 958 miljarder kronor
(5191).

Affarsomradet Corporate & Investment Banking fortsatte att
forbattra sin verksamhet under 2013 och skapade goda resultat
inom samtliga omraden, trots att det fortsatt var relativt fa for-
vérvsrelaterade aktiviteter.

Hallbarhet
SEB:s syn pa hallbarhetsfragor, som ar dokumenterad i Bankens
branschpolicys och koncernévergripande stallningstaganden,
utgor en integrerad del av all affarsverksamhet i divisionen. Banken
diskuterar regelbundet hallbarhetsfragor med foretagskunderna.
Under aret var divisionen behjalplig vid den forsta emissionen
av grona obligationer i Norden for Goteborgs stad och vid den
forsta emissionen av grona foretagsobligationer i vérlden, for
Vasakronan.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Divisioner och affarsstod

Rorelseintikter per affirsomrade
2013, procent av totala rorelseintakter (16 729 Mkr)

2013 2012
Corporate &
Investment Banking 52 43
Markets 33 38

Transaction Banking 15 19

Rorelseintakter per land
2013, procent av totala rorelseintakter (16 729 Mkr)

2013 2012
Sverige 45 44
Tyskland 14 15
Norge 13 14
Finland
Danmark
Ovriga lander 12 13

I ——
De viktigaste utmarkelserna 2013

Ledande banken for de allra storsta

bolageniNorden Prospera
Ledande banken for de allra storsta

finansiella institutionerna i Norden Prospera
Basta banken i Sverige Euromoney
Nummer 1 inom aktiehandel i Norden Prospera

Financial Hearing
Global Finance

Basta aktieanalyshuset i Norden
Nummer 1 inom valutahandel i Norden

Basta bank for cash management i Norden Prospera
Nummer 1 inom radgivning och
skuldfinansieringslosningar i Sverige Prospera

fragor till
Magnus Carlsson

Divisionschef

Hur vill du sammanfatta 2013?

Kundernas aktivitetsniva var Iag i borjan av aret, for att darefter suc-
cessivt 6ka och narma sig mer normala nivaer. Vara kunder ar fortsatt
starka och manga ser goda mojligheter att utveckla sin verksamhet
nar marknadslaget forbattras.

Fortsatter ni arbetet med attvixa

i Norden och Tyskland?

Ja, vart arbete har varit framgangsrikt och vi ser mojligheter att bredda
relationerna med de kunder vi har och fortsatta att ta in nya kunder. Vi
tar oss bara an de kunder som vi har mojlighet att ta hand om paett
professionellt satt.

Hur drar kunderna nytta av SEB:s
internationella nitverk?
Vi ar den mest internationella banken i Norden och kan med vart nat-

verk runt omivarlden erbjuda en heltackande service. Manga tyska
foretag har upptackt att vi har ett bra erbjudande och de uppskattar
SEB:s service som star sig vél i konkurrensen internationella banker.

Varfor finansierar sig foretagen vid

sidan av traditionella banklan?

Det ar naturligt att foretagen valjer att komplettera sina finansierings-
kallor genom att ge ut obligationer pa kapitalmarknaden, inte minst
eftersom prissattningen nu ar gynnsam. Vi ska vara den givna part-
nern for att hjalpa kunderna med detta, vilket ocksa ger oss mojlighet
att fordjupa relationerna med investerarna.

Foretagsobligationer kommer aldrig att helt ersatta traditionell
bankutlaning, som det alltid kommer att finnas behov av. Det &r enav
bankernas mest vitala funktioner. Vi finns dar for vara kunder och star
for en langsiktig kontinuitet som den mer flyktiga kapitalmarknaden
inte kan erbjuda.

Vilka dr de framsta utmaningarna

och mojligheterna framover?

Utmaningen &r att fortsatta vara den betrodda partnern som hjélper
kunderna att forverkliga sina tillvaxtambitioner, samtidigt som vi
kontinuerligt anpassar oss till det snabbt foranderliga reglerings-
landskapet. Gor vi det bra sa ar det var basta mojlighet.
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Divisioner och afférsstod

Kontorsrorelsen

Kontorsrorelsen erbjuder finansiella tjicinster och radgivning till privatpersoner och sma
och medelstora féretag i Sverige, samt ansvarar for SEB:s kortverksamhet i Norden.

Divisionens huvudsakliga affarsomraden ar:

® Kontorsrorelsen Sverige som betjanar 1,7 miljoner privat-
personer och 200 000 foretag med radgivning, produkter
och tjanster via 164 kontor, Telefonbanken, Internetbanken
och Mobilbanken.

© SEB Kort vars verksamhet bestar av kortutgivning och
inlosen i Sverige, Norge, Danmark och Finland under saval
SEB:s eget varumarke som Eurocard och Diners Club. Till-
sammans med co-branding partners omfattar affaren cirka
3,6 miljoner utgivna kort till saval privatkunder som foretag
samt inlosenavtal med cirka 180 000 séljforetag.

SEB bygger relationer med foretag...

Kontorsrorelsen arbetar sedan flera ar for att bli en an battre
bank for foretagskunderna baserat pa radgivning, helhetssyn
och langsiktighet. Under 2013 lanserade SEB, som forsta bank i
Sverige, en mobilbank for foretag. Med denna tjénst kan foreta-
gen, férutom att nyttja de vanliga kontors- och betalningslos-
ningarna, aven attestera betalningar. Divisionens foretagsradgi-
vare bygger langsiktiga relationer och hjalper kunderna att véxa.
150 smaforetagsradgivare har ett speciellt ansvar for att stotta
de minsta féretagen och entreprendrerna via saval kontoren
som Telefonbanken.

SEB:s mal ar att na en marknadsandel pa 15 procent av fore-
tagsmarknaden vid utgangen av 2015. Vid slutet av 2013 hade
Banken 13,3 procent av marknadens kunder. Antalet fore-
tagskunder som aktivt anvander Bankens betaltjanster steg
med 9 500 till 139 700.

Utmarkelsen ‘Arets smaforetagsbank’ tilldelades SEB for
fjarde gangen av tidningen Privata Affarer.

...och privatpersoner

Under aret tillkom 17 400 nya helkunder pa privatsidan och SEB
starkte sin position som Relationshanken pa privatmarknaden i
Sverige. Kunderna erbjuds anvandarvanliga produkter och
tjanster utifran deras behov och hela ekonomi. Viktiga inslag i
att oka tillgangligheten och underlatta for kunderna ar lanse-
ringen av en ny mobilapplikation for privatpersoner samt en for-
battrad Internetbank under aret. For att underlatta inloggningen
pa Internetbanken lanserades mobilt BankID. Antalet besok hos
saval Mobilbanken och Internetbanken 6kade jamfort med fore-
gaende ar och de mobila [6sningarna stod for den storsta
okningen. Mot slutet av aret registrerades cirka 6 miljoner kund-
besok per manadi de mobila kanalerna for privatmarknaden.
Telefonbanken ger personlig service samt radgivning dygnet
runt alla dagar pa dver 20 olika sprak. For mer komplexa aren-
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Divisioneni korthet pOEY 2012
Andel av SEB:s totala intakter, % ! 30 29
Andel av SEB:s rorelseresultat, % Y 31 28
Andel av SEB:s personal, % 21 22
Rorelseresultat, Mkr 4353
K/I-tal 0,57
Allokerat kapital, miljarder kronor 14,4
Rantabilitet, % 22,3
Antal befattningar, medeltal 3708
Riskvagda tillgangar, Basel Il, miljarder kronor 114
Utlaning till allmanheten?, miljarder kronor 543
Inlaning fran allmanheten®, miljarder kronor 216

1) Exklusive 6vrigt ~ 2) Exklusive repor och skuldinstrument
3) Exklusive repor

den eller omfattande radgivning erbjuds personliga moten med
radgivare pa bankkontoren.

Bolan ar en stor del av kundens privatekonomi och erbjuds
darfor alltid tillsammans med radgivning. SEB fortsatte att
rekommendera alla kunder att amortera sina bolan. For nya
kunder som har en belaning som ligger dver 70 procent ar
amortering obligatorisk. Bankens bolaneportfolj vaxte med
25 miljarder kronor, men 6kningstakten avtog under senare
delenav aret.

Ndjda kunder - en grundsten i SEB:s verksamhet
SEB har som mal att vara den bank som har de mest ndjda kun-
derna. Arets SKI-métning (Svenskt Kvalitetsindex) visade att for-
troendet for bankbranschen som helhet minskade, aven for SEB.
Fortroende och kundnojdhet ar av storsta vikt for SEB och dar-
for kommer arbetet med att varda alla kundrelationer att inten-
sifieras under 2014. Som ett led i att férbattra kundnojdheten
kontaktas kunden efter sitt mote med Banken for att utvardera
kvaliteten pa tjansten och ge andra synpunkter.

Okat fokus pa sparande

Sparandeomradet &r ett strategiskt tillvaixtomrade for SEB. | takt
med att befolkningen blir allt dldre och far okat ansvar for sin
egen ekonomiska trygghet vaxer behovet av radgivning kring
langsiktigt sparande. Genom att bidra med kompetens inom
sparande, placerings- och forsakringsprodukter, verkar SEB for
ett samhalle dar sa manga som majligt har ekonomisk trygghet
och frihet. Arbetet med att utveckla och forenkla hogkvalitativa
sparprodukter och pensionslosningar till kunderna fortsatte
under 2013.



Kortverksamheten

Arbetet med att starka SEB Korts kunderbjudande fortlopte
under aret. Bland annat lanserades en Eurocard-app och fore-
tagskunderna fick utokad kortadministration via Internet. For
segmentet Corporate gjordes anpassningar for nya kontrakt
med den danska och svenska staten, medan Co-brandaffaren
utokades ytterligare i Sverige. Kortet SEB Selected lanserades
for SEB Private Banking-kunder.

2013 ars resultat

| Sverige 6kade hushallens disponibla inkomster och aktiviteten
pa bomarknaden var fortsatt hog aven om den mattades av
nagot mot slutet av aret. Rorelseresultatet var starkt och upp-
gicktill 5 743 Mkr (4 353).

Rantenettot uppgick till 7 729 Mkr (7 117) medan provi-
sionsnettot okade med 397 Mkr. Marginalerna i bolaneport-
foljen okade. Kostnaderna fortsatte att falla allteftersom kost-
nadsbesparingar realiserades och K/I -talet var for aret 0,49.
Kreditforlusterna uppgick till 501 Mkr (452) vilket indikerar en
fortsatt stabil kreditkvalitet.

Relationerna med foretagskunderna intensifierades mot
slutet av aret och foretagsutlaningen 6kade med 11 procent
under aret till 169 miljarder kronor.

Rorelseresultatet i Kortverksamheten 6kade med 12 procent
till 1,3 miljarder kronor, delvis pa grund av 6kad effektivitet.

Hallbarhet

SEB fortsatte att arbeta med entreprendrskap via olika organi-
sationer som hjalper nya foéretagare och entreprenorer. Nagra
exempel & Ung Foretagsamhet, dar gymnasieelever far mojlig-
het att driva ett féretag, och Entrepreneur of the Year, som prisar
framgangsrika entreprendrer.

fragor till
Mats Torstendahl

Divisionschef

Hur vill du sammanfatta 2013?

Vi har haft ett brainflode av nya kunder som ser SEB som sin primara
bank. Det ar ett bevis pa vardet av var fokusering pa langsiktiga kund-
relationer.

Hur vill ni forenkla kundernas vardag?

Sedan lange har vi arbetat for att forbattra tillgangligheten och for-
enkla vara tjanster bland annat genom koncept som Enkla vardagen,
Enkla lanet och Enkla firman. Vivill gora det lattare for kunderna att ha
koll pa allt som rér den egna eller foretagets ekonomi.

Under 2013 har vi tagit flera konkreta steg i dennarriktning, exem-
pelvis genom Sveriges forsta mobilapp for foretag och en forenklad
|6sning for foretagens internetinkop. Pa privatsidan har vi bland annat
sjosatt en forbattrad internetbank, en ny mobilapp och tillsammans
med 6vriga banker utvecklat den mobila betaltjansten Swish.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Divisioner och affarsstod

Rorelseintikter per affirsomrade
2013, procent av totala rorelseintakter (12 243 Mkr)

2013 2012
Sverige 77 75
Kort 23 25

Utveckling ut- och inlaningsvolymer
Miljarder kronor
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Hur lange kan bolanetillvixten fortsitta?

Det arinte langsiktigt hallbart att priserna pa bostader fortsatter att 6ka
snabbare dn den underliggande ekonomin. Som bank slar vivakt omen
sund amorteringskultur och har bland annat infért amorteringskrav, som
armer langtgaende an den branschgemensamma 6verenskommelsen.
Men, de underliggande strukturella faktorerna kvarstar. Vi har en stor
inflyttning till storstaderna, det byggs for lite och andelen hyreslagen-
heter minskar.

Vad gor ni pa foretagsmarknaden?

Vivill kunna mota foretagarens och foretagets behov av helhetslos-
ningar. Darfor satsar vi pa kompetensutveckling och mer resurser for
att forbattra var radgivning och service till dem.

Vilka dr de framsta utmaningarna

och mojligheterna framover?

Den storsta utmaningen, saval for oss som for alla banker, ar att oka
fortroendet for branschen och skapa forstaelse for bankernas viktiga
roll i samhallsekonomin. Méjligheterna ligger i att fortsatta pa den
inslagna vagen, fokusera pa langsiktiga relationer och forenkla vart
erbjudande. Vi arinne i en positiv spiral just nu.

SEB ARSREDOVISNING 2013

29



FORVALTNINGSBERATTELSE

Divisioner och afférsstod

Liv & Kapitalforvaltning

Division Liv & Kapitalforvaltning ansvarar fér SEB:s livférsdkrings- och pensionsverksamhet
samt erbjuder alla typer av kapitalférvaltnings- och radgivningstjcnster, inklusive private
banking-tjcnster i Norden, till bemedlade privatpersoner och till institutioner.

Divisionens huvudsakliga affirsomraden ar:

® Liv,som &ren av Nordens ledande livforsakringsaktorer
samt en av de tre storsta fondforsakringsaktorernai Nor-
den och Baltikum sammantaget. Verksamheten omfattar
forsakringslosningar, framst fondforsakringar inom spa-
rande- och trygghetsomradet — for bade privatpersoner
och foretag. Verksamheten bedrivs i Sverige som SEB Trygg
Liv,i Danmark som SEB Pension och internationellt som
SEB Life & Pension International.

o Kapitalforvaltning som erbjuder kapitalforvaltningstjans-
tertill privatpersoner, livforsakringsholag och institutioner.
Verksamheten omfattar institutionell kapitalforvaltning och
private banking, som utover kapitalférvaltning aven tillhan-
dahéller omfattande tjanster inom juridik och skatteradgiv-
ning, forsakringar, finansiering och banktjanster till stiftel-
ser och bemedlade privatpersoner i Sverige och utomlands.
Forvaltning av fonder och diskretiondra mandat sker via
affarsomradets Investment Management organisation.

.
s |

fragor till
Anders Johnsson

Divisionschef

Hur vill du sammanfatta 2013?

Vi har haft ett fortsatt starkt inflode av nya kunder och nytt forvaltat
kapital inom Private Banking. Pa pensionssidan lanserade vien ny
bred pensionsfond som ar en langsiktig [6sning for fondforsak-
ringskunder som inte vill gora aktiva val. Nar det géller fonder borjar
varaanstrangningar att forbattra placeringsresultatet nu fa tydligt
genomslag i Morningstars ranking.

Hur gar arbetet med att forenkla fondutbudet?

Fonder som skapar komplexitet och inte fyller ett tydligt kundbehov
designar viom eller tar bort. For att forenkla for kunderna erbjuder vi
helhetslosningar som tar hand om fordelningen mellan olika tillgangs-
slag, kompletterat med utvalda fonder inom olika tillgangsslag. Fr
kunder med mer specifika 6nskemal rekommenderar vi ett bredare
urval av bade internt och externt forvaltade fonder.
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Under aret slogs de tva divisionerna Liv och Kapitalforvaltning
samman. Syftet ar att skapa ett mer nira samarbete mellan
distribution och produktion inom sparandeomradet samt att
dra nytta av marknadstrender.

En osiker forsakringsmarknad

Det rader en fortsatt osdkerhet i marknaden parallellt med
okade regelverkskrav som berér bade Liv och Kapitalforvaltning.
Samtidigt dr hela marknaden for liv- och kapitalforvaltnings-
tjanster utsatt for lagre marginaler. Denna trend har drivits av
flertalet faktorer sasom kostnader for regleringar, skiftet fran
traditionell aktiv férvaltning till mer passiva investeringsstrate-
gier och hard konkurrens i livforsakringsupphandlingar.

Som Relationsbanken har SEB som inriktning att erbjuda
helhetslosningar till kunderna. Radgivning ar en allt viktigare
aspekt. Arbetet kring att starka fonderbjudandet har lett till en
hogre rankning hos Morningstar sa val for hela sortimentet som
for vara riktade erbjudanden for livforsakringar och privatperso-
ner. Produkterbjudandet har anpassats bade till trenden att
flytta fran aktiv till passiv forvaltning och till behovet av avance-
rade produkter, som till exempel privatkundernas énskemal
om allokeringsprodukter och institutionernas behov av spets-
produkter.

Hur tanker ni nar det giller hallbarhetsperspektivet i
fondutbudet?

Kunderna efterfragari allt storre utstrackning produkter dar hallbarhet
arenintegrerad del. Det tar vi hansyn till i utvecklingen av nya produk-
ter samtidigt som vara forvaltare arbetar med hallbarhetsfragor i
redan befintliga produkter. Under 2013 har vi bland annat lanserat en
mikrofinansieringsfond, samt en private equity-fond med hallbarhets-
aspekter integrerade i investeringsprocessen.

Planerar ni nagra nyheter nar det

giller pensionssparande?

Forra aret utvecklade vi vart fonderbjudande och det arbetet fort-
satter. Bland nya produkter i vart erbjudande kan jag namna Trygg-
Pension, en fondforsakring som ger 90 procents garanti pa insatt
kapital, efter avgifter men fore skatt, och dar risken i sparandet
trappas ner infor pensioneringen.

Vilka dr de framsta utmaningarna

och majligheterna framover?

Utmaningen &r att ge kunderna rad i ett osakert ekonomiskt lage dar
det ocksa rader oklarhet om de nya regelverken. Men, som en rela-
tionshank har vi mojlighet att hitta ratt. Vi erbjuder allt fran index-
placeringar till nischade produkter i det alternativa sortimentet, allt
fran helhetslosningar till enstaka spetsprodukter.



Liv

Affarsomradet Liv har cirka 1,8 miljoner kunder och dess totala
fondforsakringsvarde uppgar till 234 miljarder kronor. Fondfor-
sakring star i fokus nar det galler nyforsaljning och star for

88 procent av den totala forséljningen.

Helhetserbjudandet pa den svenska marknaden
Pensionssparandet blir allt viktigare pa den svenska marknaden,
eftersom ansvaret for pensionen i allt hogre grad vilar pa indivi-
denidag. Kvalificerad radgivning efterfragas alltmer av bade pri-
vat- och foretagskunder. Intresset 6kar for Bankens helhetser-
bjudande, det vill saga kombinationen av finansiella tjanster och
pensions-, sjuk- och vardforsakringslosningar. SEB dr nast storst
pa den svenska fondférsakringsmarknaden och har ambitionen
att fortsatta ligga i framkant pa pensionsmarknaden genom att
standigt arbeta med att utveckla nya produktlosningar i takt
med att kundernas krav 6kar och marknaden forandras.

Den danska marknaden

Pa den danska marknaden har 6vergangen fran traditionell for-
sakring till fondforsakring och liknande produkter accelererat.
Merparten av SEB:s nyforsaljning ar fondforsakring. SEB har
behallit sin ledande stallning nar det galler produktutveckling
och webbaserade radgivningsverktyg som stod for kunder vid
val av pensions- och forsakringslosningar. Det aterspeglas aven i
att SEB Pension rankades som nummer ett pa pensionsmarkna-
den vad giller kundnéjdhet (enligt Aalunds Pensionsbarometer).

Internationell potential

Tjanstepensionsmarknaderna vaxer i Baltikum och obligato-
riska avsattningar till pensioner férvantas oka i betydelse fram-
over. Aven i de baltiska linderna tillgodoses kundernas behov
med ett helhetserbjudande dér finansiella tjanster kombineras
med forsakringslosningar. Verksamheten pa Irland inriktar sig
pa forsaljning av depaforsakring med fokus pa nordiska kunder
men dven kunder i andra lander i Europa.

2013 ars resultat

Rorelseresultatet for aret uppgick till 1 892 Mkr (1 980). Fond-
forsakringsintakterna okade med 5 procent till 2 857 Mkr.
Okningen berodde frimst p4 stigande fondvirden men dven
hogre premievolymer inom fondférsakringsverksamheten
bidrog positivt. Jamfort med foregaende ar sjonk de totala
intakterna med 1 procent, till foljd av ldgre intakter inom tradi-
tionell- och riskforsakring. De hogre marknadsrantorna, framfor
allti Danmark, har paverkat avkastningen fran den egna inves-
teringsportfoljen negativt. Fondforsakringsintakterna fortsatte
att utgora en stor andel av de totala intakterna. Kostnaderna
okade med 2 procent, framst beroende pa hogre forsaljnings-
ersattningar.

Premieinkomsterna fran saval nya som befintliga forséak-
ringar fortsatte att 6ka. Okningen under &ret blev 12 procent
och premieinkomsterna uppgick till 30 miljarder kronor. Det ar
framst i den fran Irland bedrivna verksamheten som premiein-
komsten 6kar. Premieinkomsterna steg dven i Danmark och
Baltikum medan de minskade i Sverige.

Den vagda forsaljningsvolymen for nya forsakringar var i
princip oférandrad och blev 38 miljarder kronor. Fondforsakring
svarade for 88 procent (83) av den totala forséljningen och
foretagsbetalda forsakringar for 72 procent (76).

FORVALTNINGSBERATTELSE
Divisioner och affarsstod

Affirsomradetikorthet 2013 )
Andel av SEB:s totala intakter, % ! 11 12
Andel av SEB:s rorelseresultat, % V) 10 13
Andel av SEB:s personal, % 8 8
Rorelseresultat, Mkr 1980
K/I-tal 0,57
Allokerat kapital, miljarder kronor 6,5
Rantabilitet, % 26,5
Antal befattningar, medeltal 1320
Forvaltat kapital, miljarder kronor 443
Varav:

Traditionell liv- och sjuk/vardforsakring 239

Fondforsakring 234

1) Exklusive ovrigt

Rorelseintakter per affarsenhet
2013, procent av totala rorelseintakter (4 590 Mkr)

2013 2012
SEB Trygg Liv, Sverige 62 62
SEB Pension,Danmark 24 23

SEB Life & Pension
International 14 15

Volymer
2012

Forsaljning (vagd), Mkr

Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 6618

Fondforsakring 31925

Totalt 38543

Premieinkomst, Mkr

Traditionell liv och sjuk-/vardforsakring 6388

Fondforsakring 20797

Totalt 27185
Forvaltat kapital

Det totala fondférsakringsvardet uppgick till 234 miljarder kro-
nor, vilket &r 31 miljarder kronor hogre an for ett ar sedan. Under
aret uppgick nettoinflodet till 5 miljarder kronor vartill kommer
en positiv vardeforandring pa 26 miljarder eller 13 procent. Det
totala forvaltade kapitalet uppgick till 481 miljarder kronor.

SEB ARSREDOVISNING 2013
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Kapitalférvaltning

Affirsmodell

Affarsomradets strategi ar inriktad pa langsiktiga kundrelationer
med utgangspunkt i en helhetssyn pa kundens behov. SEB
anvéander Bankens hela expertis, fran alla divisioner, for att till-
fredsstalla de mest komplexa kundbehoven.

Proaktiv radgivning till Private Banking-kunderna &r av stor
vikt, och Bankens finansiella stabilitet har stor betydelse fr kun-
derna.lnom den institutionella kapitalforvaltningen har SEB
ambitionen att vara en betrodd radgivare som kan forvalta kun-
dens hela portfélj, samt utveckla alternativa produkter i sam-
arbete med de storsta kunderna. Affarsomradet har ett brett
fonderbjudande, fran passivt férvaltade indexfonder och tradi-
tionella aktivt forvaltade fonder, till alternativa nischprodukter
riktade till institutioner samt allokeringsprodukter med inslag av
alla tillgangsslag som riktas till privatpersoner. Fonderbjudandet
distribueras via affarsomradets institutionella kapitalférvaltning
och private banking-verksamhet, samt via affarsomradet Liv och
division Kontorsrorelsen.

Kundaktiviteter och utmarkelser

For att starka sin ledande position har Private Banking aktivt
arbetat med att hdja kvaliteten i sitt erbjudande, bade inom dis-
kretionar och radgivande forvaltning, samt lanserat ett nytt kort
med exklusiva formaner for Private Banking-kunder. For fjarde
aretirad erholl SEB pris som basta nordiska bank for private
banking-tjanster fran The Banker/Professional Wealth Manage-
ment.

Institutional Clients fortsatte att erbjuda skraddarsydda
closed-end fonder inom nischade omraden. Inom fonderbjudan-
det har produkter som foretagsobligationer, allokerings- och
strategifonder varit av stort intresse for kunderna.

2013 ars resultat

Volatiliteten i de finansiella marknaderna minskade dramatiskt
under aret. Investerarnas fortroende okade generellt vilket ledde
till en positiv utveckling pa borserna och hogre varde pa forval-
tat kapital jamfort med féregaende ar. Marginalerna var nagot
lagre.

Rorelseresultatet pa 1 610 Mkr 6kade med 25 procent jam-
fort med samma period foregaende ar. Basprovisionerna upp-
gick till 2 716 Mkr (2 665) for aret. Jamfort med 2012 var de
prestationshaserade intakterna stabila pa 267 Mkr (264),
medan kurtageintakterna 6kade med 11 procent till féljd av
en hogre aktivitetsniva i marknaderna. Kostnaderna minskade
med 5 procent jamfort med féregaende ar.

Det forvaltade kapitalet uppgick till 1 408 miljarder kronor
(1228).

Hallbarhet

SEB ar en av de storsta aktiva dgarna pa Nasdaq OMX Stock-
holmsbdrsen och har engagerat sigi en rad bolagsstyrelser och
valberedningar under aret. Till de prioriterade omradena horde till
exempel ersattningsprogram och mangfald i styrelsearbetet. Vad
galler milj6 och sociala fragor har SEB haft samrad med foretag
bade i Sverige och internationellt kring amnen sasom anti-korrup-
tion och kemikalie- respektive energibranschen. SEB fortsatte att
integrera hallbarhetsaspekter i produkterbjudandet och lanse-
rade som forsta svenska bank en mikrofinansieringsfond. Fonden
investerar i mikrofinansieringsinstitut som i sin tur tillhandahaller
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Affarsomradet i korthet Uk 2012
Andel av SEB:s totala intakter, % 10 10
Andel av SEB:s rorelseresultat, % Y 8 8
Andel av SEB:s personal, % 6 6
Rorelseresultat, Mkr 1289
K/I-tal 0,68
Allokerat kapital, miljarder kronor 6,0
Rantabilitet, % 16,0
Antal befattningar, medeltal 940
Riskvagda tillgangar, Basel II, miljarder kronor 26
Utlaning till allmanheten?, miljarder kronor 36
Inlaning fran allmanheten®, miljarder kronor 57
Forvaltat kapital, miljarder kronor 1228

1) Exklusive ovrigt
2) Exklusive repor och skuldinstrument
3) Exklusive repor

Rorelseintékter per affirsenhet
2013, procent av totala rorelseintakter (4 232 Mkr)

2013 2012
Institutional
Clients 51 53
Private
Banking 49 47

Forvaltat kapital och intaktsmarginaler

Mdr kr Procent
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1) Kvartalsvisa intdkter (annualiserade)/genomsnittliga kvartalsvisa tillgangar.
2) Inklusive sparaorganisationen som har flyttats till Kontorsrorelsen.

finansiella tjanster till de som star utanfor det gangse finansiella
systemet.

SEB:s hallbarhetsstrategi &r implementerad i ungefar tva
tredjedelar av relevanta delar av det forvaltade kapitalet i till-
gangsklasserna aktier, foretagsobligationer, fastigheter och
private equity.



Baltikum

FORVALTNINGSBERATTELSE

Division Baltikum tillhandahdller banktjcinster och rddgivning till privatpersoner
samt smd och medelstora féretagskunder i Estland, Lettland och Litauen. De

baltiska fastighetsbolagen ingdr i divisionen.

Divisionens huvudsakliga affarsomraden ar:

o Estland, med 29 bankkontor, som tillhandahaller banktjans-
ter for 248 000 privata helkunder och 39 000 sma och
medelstora foretagskunder, som har SEB som hushank.

o Lettland, med 47 bankkontor, som tillhandahaller banktjans-
ter for 232 000 privata helkunder och 24 000 sma och medel-
stora foretagskunder, som har SEB som husbank.

® Litauen, med 46 bankkontor, som tillhandahaller bank-
tjanster for 364 000 privata helkunder och 31 000 sma och
medelstora foretagskunder som har SEB som husbank.

Division Baltikum har totalt sett 1,8 miljoner privatkunder och
130 000 sma och medelstora foretagskunder.

Helkunder

Divisionens strategi ar inriktad pa att bygga langsiktiga kundrela-
tioner baserat pa en djup forstaelse av kundens behov. Det &r tro-
ligt att kunder som valt SEB som sin primara bank allt eftersom

fragor till
David Teare

Divisionschef

Hur vill du sammanfatta 2013?

Foretagsklimatet har varit mycket stabilt med forbattrad lonsamhet.
De baltiska landerna har haft en hog BNP-tillvaxt jamfort med resten
av Europa. Vi har sett en viss 6kning av utlaningen till foretag.

Vilka vinster finns det med att koordinera

den baltiska affaren?

Aven under detta &r har vi haft positiva effekter fran att produkter och
affarsprocesser har samordnats. Det har varit bra bade for kunderna
och medarbetarna. Vifangar upp vara bastaidéer och vidarebefordrar
demtill alla kunder. Det ger oss mojlighet att utvardera och ytterligare
forbattra deras upplevelse.

Varfor ar SEB sa aktivt nar det
giller samhallsengagemang i Baltikum?
Som en av de storre arbetsgivarna och som ledande aktor i finansvarl-

Divisionen i korthet DR 2012
Andel av SEB:s totala intakter, % ! 8 8
Andel av SEB:s rorelseresultat, % " 7 6
Andel av SEB:s personal, % VA 17
Rorelseresultat, Mkr 918
K/I-tal 0,62
Allokerat kapital, miljarder kronor 8,8
Rantabilitet, % 9,7
Antal befattningar, medeltal 2960
Riskvagda tillgangar, Basel Il, miljarder kronor 76
Utlaning till allm@nheten?, miljarder kronor 97
Inlaning fran allmanheten®, miljarder kronor 68

1) Exklusive 6vrigt
2) Exklusive repor och skuldinstrument
3) Exklusive repor

kommer att anvanda ett 6kande antal av de produkter som SEB
erbjuder. Under 2013 tog division Baltikum emot dver 20 000
nya privatkunder och 7 200 nya sma och medelstora fore-
tagskunder som valt SEB som sin primara bank.

den tror viatt vart engagemang i samhallet kan ha en stor positiv paver-
kan. Ledningen och medarbetarna vill naturligtvis bidra till en battre
framtid och utvecklingen i regionen.

Vad innebar dvergangen till euro?

Detinnebar en stor forandring for bade Lettland och Litauen. Det ar
ocksa ett mycket stort projekt for SEB och en bra utgangspunkt for att
hjalpa vara kunder. Att konvertera till en annan valuta berdr alla i sam-
hallet och det aringen enkel fraga. Vi har tillhandahallit ett stort antal
pedagogiska forum och hjalpmedel - fran enklare webbaserade fragor
och svar till sofistikerad radgivning. P kort sikt har det inneburit en
Okning av vara kostnader och lagre intakter. Pa lite Iangre sikt ser vi
minskad finansiell risk och forenklade processer bade for vara kunder
och SEB.

Vilka &r de viktigaste utmaningarna

och mojligheterna framoéver?

Utmaningen i fraga om kraven pa oss och vara kunder nar det galler
anpassningen till euron ar av kortsiktig natur. Pa langre sikt finns det nya
mojligheter. Vart fokus pa kunderna kommer att leda till ett battre erbju-
dande med de mest relevanta produkterna och tjansterna. Det forvantas
att de tre [anderna kommer att vaxa nagot snabbare an resten av Europa,
ochvirdknar med att bade bidratill och dra nyttaav det.

SEB ARSREDOVISNING 2013
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Foretagskunderna erbjuds branschspecifik radgivning anpassad
till foretagets storlek. Radgivarna besitter en djup kunskap om
olika branscher och om Bankens tjanster. Privatkunderna har till-
gang till radgivning och ett brett produkterbjudande som &r anpas-
sat till de individuella behoven. Mobila banktjanster och telefon-
banktjanster vaxer i popularitet bland kunderna i Baltikum och
kunderna blir allt mer medvetna om betydelsen av sparande och
finansiell planering for framtiden.

SEB erbjuder kunderna ett flertal alternativa satt att utfora
banktjanster — genom nagot av bankkontoren, via internet eller
genom mobila losningar. Under 2013 lanserade SEB i Estland och
Litauen forbattrade mobila banktjanster for smarta mobiltelefoner
och lasplattor. | Estland testades ett nytt koncept, det papperslosa
bankkontoret, ochi Litauen installerades insattningsautomater pa
alla bankkontor.

Arbetet med att kontinuerligt forbattra kunderbjudanden och
processer har lett till hog kundnéjdhet i de tre baltiska landerna.

Ekonomisk aterhamtning
De baltiska landerna har haft den snabbaste tillvéxten i EU sedan
2011. Ekonomiska indikatorer som arbetsloshet och konsument-
fortroende forbattrades under aret. | Litauen och Lettland var
inflationen fortfarande lag, men i Estland var den hogre an genom-
snittet for eurosamarbetet. Tillvaxten i Estland saktade in nagot
under 2013, medan tillvixten i Lettland och Litauen forblev relativt
stark. BNP-0kningen i Baltikum drevs av en stabil och nagot
okande privatkonsumtion samt export. Marknaden for kommer-
siella fastigheter fortsatte att aterhamta sig.

Lettland blev den artonde medlemmen i eurosamarbetet fran
och med januari 2014. Litauen kommer troligen att konvertera till
euro under 2015. Estland ar medlem sedan 2011.

2013 ars resultat

Rorelseresultatet okade till 1 280 Mkr (918), framst pa grund av
minskade kostnader. 12012 ars kostnader ingick en post av
engangskaraktar inom IT-omradet. | Lettland uppgick SEB:s kost-
nader for att konvertera till euro till cirka 50 Mkr.

Divisionens utlaningsvolym uppgick till 101 miljarder kronor,
vilket motsvarade en 6kning med 1 procent i lokal valuta under
aret. Féretagsutlaningen dkade med 5 procent medan bolanen
minskade med 2 procent i lokal valuta. Marginalerna var relativt
stabilai hela portféljen, men med en nagot hdgre marginal pa nya
lan.

Divisionens inlaning uppgick till 77 miljarder kronor, en 6kning
med 10 procent i lokal valuta. Inlaningen 6kade markant i samband
med dvergangen till euro i Lettland. Trots de laga inlaningsmargi-
nalerna 6kade rantenettot med 2 procent i lokal valuta.

Problemlanen i de baltiska landerna minskade med 44 procent
under aret. Kreditforlusterna for helaret 6kade med 15 procent
bland annat pa grund av en anpassning i Litauen for att spegla
den lagre aktiviteten pa fastighetsmarknaderna.

De baltiska fastighetsholagen

Syftet med fastighetsholagen i Baltikum ar att som en del av work
out-processen hantera fastigheter. Fastighetsholagen fortsatte
forvérva fastighetstillgdngar under 2013 men i en langsammare
takt an tidigare ar. Forsaljningar av utvalda fastigheter gjordes
under aret, vilket resulterade i nettovinster pa 40 Mkr (10). Det
bokforda vardet av fastigheterna uppgick till 2710 Mkr (2 162).
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Rorelseintikter per affarsomrade
2013, procent av totala rorelseintakter (3 393 Mkr)

2013 2012
Estland 31 32
Lettland 29 29
Litauen 40 39

Inlaningsvolymer och marknadsandelar
Miljarder kronor

2009 2010 2011 2012 2013
M Estland Marknadsandel Estland
M Lettland == Marknadsandel Lettland
M Litauen = Marknadsandel Litauen
Utmirkelser

SEB blev utndmnd till basta bank i Litauen och Estland av Euro-
money och som basta internetbank och basta bank pa en tillvaxt-
marknad i Lettland av Global Finance. SEB utsags till den mest
attraktiva arbetsgivaren i Litauen for femte aretirad. | Estland
utnamndes SEB av stadenTallinn som ett av de basta foretagen
inom hallbarhetsomradet under aret .

Hallbarhet

Under 2013 har division Baltikum aktivt delat pa och samordnat
sitt hallbarhetsarbete i de tre landerna. Banken arbetade till exem-
pel med att sprida kunskaper i ekonomi i syfte att forhindra ekono-
misk brottslighet. SEB st6ttade ocksa Stockholms Handelshog-
skolaiRiga, sa att dess 'Sustainable Business Centre' kunde
tillhandahalla utbildning inom héllbarhetsomradet genom konfe-
renser och evenemang. Dessutom bidrog SEB till samhallsnyttan i
Estland, Lettland och Litauen genom volontararbete hos organisa-
tionen Mentor. Det omfattade ekonomiskt stod till barnhem och
stod sa att ungdomar kunde delta i tennislager.
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En majoritet av SEB:s transaktioner dr helt digitaliserade och huvuddelen av bankens
affdrer med kunderna bygger i dag pa IT-l6sningar. IT-utvecklingen drivs nu via agila,
detvill siiga snabbrérliga, projekt i néra samarbete med afférsverksamheten.

Affarsstod ar en koncerngemensam funktion

med cirka 4 000 medarbetare och bestar av:

© Back office — transaktionsprocesser som bokning,
betalning och avstamning av affarer samt kundstod

® IT - utveckling, forvaltning och drift av IT-Iosningar

® SEB Way - en koncerngemensam funktion for
forandringsstod

Lagre transaktionskostnader
Kostnaderna for SEB:s transaktionsprocesser har sjunkit konti-
nuerligt under senare ar och fortsatte att gora sa under 2013.
Det har uppnatts genom en kombination av slimmade proces-
ser, kundernas okade anvandning av automatiska l6sningar och
en fortsatt flytt av back office-tjanster till Baltikum.
Bolanearenden, kontohantering samt HR- och IT-processer
skots av Vilnius Operations Centre i Litauen. Processer och back
office-rutiner avseende trading, betalningar och vardepapper
hanteras av Riga Operations Centre i Lettland. Fran och med
slutet av 2013 har SEB ocksa ett nytt gemensamt center i Riga
for kontroll av bland annat marknads- och motpartsrisker samt
penningtvatt.

fragor till

Martin Johansson
Chef for Affarsstod

Hur vill du sammanfatta 2013?

Vi har arbetat mycket med att forenkla var [T-styrning, var organisations-
modell och var utvecklingsmetod, allt for att bli annu battre pa att snab-
bare anpassa vara lsningar efter nya kundbehov och regleringskrav.

Varfor dndrar ni sattet att driva IT-utveckling?
Traditionell IT-utveckling praglas av att man satter upp stora och
komplexa projekt, dar man i forvag forsoker specificera alla detalj-
krav, och sedan laser utvecklingen fram tills |l6sningen ar fardig att
leverera och testa. Det innebar lang utvecklingstid och stora risker,
eftersom vi leveri en snabbt foranderlig varld.

Vi gar darfor stegvis over till ett agilt arbetssatt dar viinara
samspel med anvandare och kunder levererar vara IT-l6sningar
snabbare, i mindre steg och med storre flexibilitet.

Ett agilt arbetssitt

SEB:s investeringar i IT-verksamheten uppgick under 2013 till
1,5 miljarder kronor att jamféra med 1,8 miljarder 2012. Minsk-
ningen forklaras av hardare prioritering av utvecklingsprojekt,
effektivitetsforbattringar och ett minskat utnyttjande av konsul-
ter. Overgangen till agila metoder vantas forbattra utfallet ytter-
ligare. Fordelarna syntes redan 2013 i samband med lanse-
ringen av den nya internetbanken for privatpersoner i Sverige.

Dramatisk 6kning av mobila banktjanster

Under senare ar har SEB satsat kraftfullt pa att méta kundernas
okade efterfragan pa mobila tjanster, dar antalet besok under
2013 gick om antalet besok i Internetbanken. Under aret lanse-
rades nya applikationer for bade privatpersoner och foretag.
SEB ar en av de banker som har utvecklat Swish, en tjanst som
gor det mojligt att fora ver pengar mellan privatpersoner i
realtid via mobiltelefonen.

Hur integrerar ni hallbarhet i verksamheten?

For var del handlar det framst om att bidra till att minska Bankens egen
klimatpaverkan. Under de senaste tva aren har vi sankt energiforbruk-
ningen med 20 procent, bland annat genom att ateranvanda 6ver-
skottsvarmen fran vara datahallar for uppvarmning av Bankens
centrala fastigheter.

Ny internetbank, nya mobilappar, vad hinder hdarnast?

| konsekvens med vart nya satt att driva IT-utveckling blir det mindre
av megaprojekt och mer av kontinuerlig utveckling med tata leveran-
serav ny funktionalitet. Under 2014 kommer vi bland annat att lansera
en ny version av var internetbank for stora foretag och forbattra var
internetbank for sma och medelstora foretag.

Vilka dr de framsta utmaningarna och majligheterna
framdver?

Den storsta utmaningen ar att bedoma hur mycket resurser som binds
upp for att mota den snabba takten i nya regleringskrav. Mojligheterna
ligger i det nya arbetssattet, som gor att vi kan bli mer snabbfotade och
darmed enklare méta nya trender i kundernas beteendemanster.

SEB ARSREDOVISNING 2013
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SEB maste alltid ha tillriickliga finansiella resurser for att tillgodose kundernas och andra
intressenters behov. Riskhantering och kapitalplanering handlar om att sékerstdlla att SEB

har motstdndskraft i alla slags situationer.

Bankens riskhantering vilar pa att bygga langsiktiga kundrela-
tioner. I relationen med kunden handlar riskhantering bland
annat om att satta ratt pris parisk, att premiera ratt beteenden
och att hantera eventuella problem snabbt. Viktigast av allt &r
att risk- och kapitalhanteringen bidrar till att skapa en med-
vetenhet om att det som idag ter sig osannolikt, kan vara en
realiteti morgon. Att da redan ha vidtagit preventiva atgérder
har ett obestridligt vdarde. Med nya erfarenheter inom likvi-
ditets-, finansierings- och kapitalomradena forfinas riskhanter-
ingen och bade interna och externa regelverk omdanas. Darfor
kravs kontinuerliga investeringar i medarbetare, processer och
IT. SEB ska alltid ha tillracklig kapacitet for att hjalpa kunderna
att genomfora sina planer. Det ar det yttersta beviset pa en
riktig relationsbank.

Riskutveckling 2013

Kreditportféljens utveckling
Aret praglades av fortsatt ekonomisk osikerhet, dven om den
langsiktiga synen pa ekonomin globalt férbattrades jamfort
med 2012.

SEB:s kreditportfolj okade med 85 miljarder kronor, eller
5 procent till 1 862 miljarder kronor. Foretagsportfélien
okade med 7 procent, till 784 miljarder kronor, som en fdljd
av divisionen Stora Foretag & Institutioners expansion pa hem-
mamarknaderna utanfor Sverige. Tillvixten i foretagsvolymer
inom Sverige var lagre, framst beroende pa den forsiktigare
investeringsviljan.

Fastighetsforvaltningsportfoljen 6kade med 5 procent ill

Kreditportfoljens utveckling
Miljarder kronor

800

o

2011 2012 2013

M Foretag M Hushall [ Fastighetsforvaltning
M offentlig forvaltning M Banker
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302 miljarder kronor, huvudsakligen inom kommersiella
fastigheter och bostadsfastigheter i Sverige. Den tyska fas-
tighetsforvaltningsportfoljen fortsatte att minskai enlighet
med ett strategiskt beslut. Exponering mot svenska bostad-
srattsforeningar 6kade med 7 procent.

Hushallsportfoljen 6kade med 5 procent till 536 miljarder
kronor, framst till foljd av fortsatt stark tillvaxt for svenska
bolan. Bolaneportfdljen 6kade med 6 procent till 406 miljarder
kronor, vilket &r en ndgot snabbare tillvaxt an marknads-
genomsnittet. Kreditkvaliteten var fortsatt mycket hog med en
lag andel problemlan och férsumbara kreditforluster. | borjan
av aret inférde SEB striktare amorteringskrav pa nya bolan.

De baltiska ekonomierna fortsatte att stabiliseras. SEB:s
kreditportfoljiregionen okade marginellt till foljd av netto-
tillvaxtiforetagssegmentet i Estland och Litauen.

Skuldinstrument

Kreditexponeringen i obligationsportfdljen uppgick till 255
miljarder kronor vid arets slut (272). SEB:s innehav av obliga-
tioner med exponering mot de sa kallade GIIPS-landerna mins-
kade med 1,1 miljarder till 10,2 miljarder kronor (nominellt).

Fortsatt hog och stabil kreditkvalitet

SEB:s nordiska och tyska kreditportféljer visade pa en stabil
och robust kvalitet med begransade kreditforluster.
Kreditkvaliteten i den baltiska portfoljen forbattrades stadigt
under aret. De osdkra lanefordringarna i den baltiska verksam-
heten minskade med 3,0 miljarder kronor framst pa grund av
avskrivningar mot reserver. Vid arsskiftet uppgick problem-

Problemlan

Miljarder kronor
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lanentill 9,5 miljarder kronor (13,8), av vilka 5,4 miljarder var
hanforliga till den baltiska portféljen (9,5). Den totala reserve-
ringsgraden for koncernens individuellt vérderade osdkra
lanefordringar var fortsatt hog, 87 procent (74). Den totala
reserveringsgraden for problemlan i koncernen uppgick till
72 procent (66).

God tillgang pa likviditet och finansiering
2013 praglades av 6verskottslikviditet pa de globala marknad-
erna da centralbankerna fortsatte sina stodatgarder. | ett lan-
gre perspektiv finns det en osdkerhet om hur marknaden kom-
mer att paverkas nar centralbankerna slutar tillhandahalla
likviditet. Da tillgdngen av kort- och langfristig finansiering
var god fortsatte SEB att starka balansrakningen. Den stora
likviditetsreserven bibeholls, inlaningen fran hushall 6kade
och ytterligare langfristig finansiering emitterades.

Den stabila finansieringsbasen bestaende av eget kapital,
in- och upplaning fran kunder samt finansiering med l6ptider
pa mer an ett ar 6verskred summan av SEB:s [aneportfoljer

FORVALTNINGSBERATTELSE
Risk-, likviditets- och kapitalhantering

exklusive repor och omklassificerade skuldinstrument, 6kade
till 142 procent (134).

For femte aret i rad emitterade Banken mer langfristig
finansiering an vad som forfoll under aret, i linje med den
langsiktiga finansieringsstrategin. SEB emitterade sina forsta
benchmark-obligationer pa den amerikanska marknaden,
vilket ytterligare diversifierade finansieringen och investerar-
basen. Till f6ljd av volymtillvaxten i svenska bolan utgjorde
sakerstallda obligationer den primara finansieringskallan for
SEB under aret. De utgjorde ungefar tre fjardedelar av den
totala emitterade langfristiga finansieringsvolymen pa 120
miljarder kronor (124). Kostnaderna fér den seniora icke
sakerstallda upplaningen minskade som ett resultat av den
gynnsamma marknadsutvecklingen.

Nyemissioner och forfall, langfristig finansiering
Miljarder kronor

trots att utlaningen 6kade under aret. SEB:s ut-/inlaningskvot, 150
] 120
Kortfristigt likviditetsmatt — utveckling 2013
Procent 90
400
60 ||
300 =
200 - 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016
100 | I Nyemission sakerstallda Nyemission
obligationer obligationer
B Forfall sakerstallda M Forfall obligationer
0 obligationer
Totalt Euro US dollar M Framtida forfall sakerstallda Framtida forfall
o ki Kv2 Kv3 Kv4 obligationer obligationer
Hur ser du pa bankens riskfilosofi?
( - .._]- Risktagande och riskhantering ar standigt narvarande nar vi betjanar
. vara kunder, framforallt vid kreditgivning. Som relationshank bygger
N ° - verksamheten pa langsiktiga relationer och kundkannedom. Det ar
fragor till AL L ¢ Ckannecom.
karnanivarriskfilosofi och grunden for en stabil kreditportfolj.
Johan Andersson
Chief Risk Officer

Hur vill du sammanfatta 2013?

Varriskposition var, och ar, stark och vara féretagskunder har en god
finansiell stélning aven om affarsklimatet varit lite avvaktande. Vi
sag ett okat regleringstryck och det finns fortfarande en del oklar-
heter rorande vissa kapital- och likviditetskrav som ska galla
framover.

Hur tar SEB med hallbarhetsaspekter

i kreditbedomningen?

Nar vivérderar vara kunders langsiktiga betalningsformaga ar det
naturligt att ta hansyn till ansvarsfragor eftersom vi ar sakra pa att
allaforetag dver tid maste anpassa sig till hallbara processer. Som
bank har vi ocksa ett engagemang for en hallbar samhallsutveckling
darvivill paverka bade vart eget och vara kunders agerande.

Hur kan banken bidra till en sund amorteringskultur?
Det ar bra att amortera pa sin bostad, bade for att bygga upp ett
langsiktigt sparande och for att alla manniskor kan stallas infor
pl6tsliga livsomstallningar da man kanske vill sélja sin bostad med
god marginaltill belaningen. Detta betonar viivar radgivning och
kreditpolitik. | dag amorteras praktiskt taget alla nya lan som har en
belaningsgrad 6ver 70 procent.

Vilka dr de frimsta utmaningarna

och mgjligheterna framover?

Ett vél fungerande banksystem &r en forutsattning for att samhallet
ska utvecklas och blomstra. Darfor behéver Banken skapa ytterlig-
areftilltro till och fértroende for att vi har en robust grund att sta pa
finansiellt, en genomlyst riskhantering och ansvarsfull kreditgivning.
Det ar bade var framsta utmaning och mojlighet.

SEB ARSREDOVISNING 2013
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Fortsatt laga marknadsrisker
Marknadsrisken i Bankens tradingportfolj lag kvar pa en histo-
risktag niva under 2013, pa grund av lag kundaktivitet i
marknaden. Den riskfaktor som framst paverkade marknad-
srisken var fortsatt kreditspreadrisk. Utover den sa kallade CVA-
justeringen (credit value adjustment) redovisar nu SEB dven en
sa kallad DVA-justering (debt value adjustment) som tar hansyn
till SEB:s egenrisk att fallera pa sina derivatataganden.
Marknadsrisken i den 6vriga affarsverksamheten minskade
under aret framst till foljd av lagre ranterisk.

Lagre risk i forsakringsverksamheten

Under aret steg marknadsrantorna, vilket paverkade buffer-
tarna positivt eftersom de traditionella livforsakringsatagan-
dena ar marknadsvarderade. Den 31 december 2013 inforde

Kapitaltdckning
Procent
20

M Primérkapi-
talrelation

M Karnprimar-
kapital-
relation?

B Kirnprimar-
kapitalrela-
tion enligt
Basel llI?

o

o

2009 2010 2011 2012 2013

Total kapitaltdckningsgrad:
14,7 13,8 15,2 17,2 19,0

1) Basel Il utan 6vergangsregler 2) Basel I, uppskattning baserat
pa SEB:s tolkning av det framtida regelverket.

Den svenska bolanemarknaden

Efter att bostadspriserna falliti manga lander ar Sverige nu ett
av de lander som sett den storsta uppgangen i bostadspriserna
sedan borjan av 2000 och ligger ocksa i topp vad galler nivan
pa bostadspriser i forhallande till disponibla inkomster. Risker
kopplade till svenska hushalls skuldsattning har darmed ocksa
legat kvar i fokus under 2013. Under aret bidrog ett battre kon-
sumentfortroende, en stabilare arbetsmarknad samt laga ran-
tor till en fornyad uppgang i bostadspriser. Utlaningen till hus-
hall var fortsatt hog i forhallande till BNP och hushallens
disponiblainkomster.

Erfarenheten fran andra lander visar att bostadspriskorrek-
tioner kan fa stora aterverkningar pa ekonomin genom forénd-
ringar i hushallens konsumtion och bostadsbyggande. Svenska
myndigheter har ocksa pekat pa banksektorns beroende av
marknadsfinansiering i svensk och utlandsk valuta, vilket 6kar
det finansiella systemets sarbarhet for andringar i fastighets-
priserna.

Det finns flera bakomliggande faktorer som kan forklara
prisuppgangen och som ocksa begransar riskerna. En sadan ar
att stigande bostadspriser i Sverige till skillnad frani manga
andralander inte atfoljts av ett 6kat bostadsbyggande. Det har
resulteratien 6kad obalans mellan befolkningsutveckling och
tillgdngen pa bostdder, i synnerhet i storstaderna. En annan
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Finansinspektionen en ny diskonteringsranta for svenska
forsakringsholag som fick en marginell effekt pa SEB:s befint-
liga buffertar.

Forbattrad process for operationell risk

SEB fortsatte sitt arbete att motverka och minimera de operati-
onellariskerna. De senaste aren har operationella forluster
successivt minskat och Bankens forlustniva 2013 lag fortsatt
under genomsnittet for bankorganisationen Operational
Riskdata eXchange Association (ORX). ORX driver en databas
for forluster relaterade till operationella risker i finansindustrin.

Fortsatt stark kapitalisering

Under 2013 stérkte SEB sin kapitalisering, vilket ledde till en
forbattring av karnprimarkapitalrelationen enligt Basel 1
exklusive 6vergangsregler fran 15,1 procent till 17,8 procent.
Forbattringarna kom fran en positiv resultattillvaxt samt lagre
riskvagda tillgangar till foljd av data- och processforbattringar
och en minskning i en strategisk valutaposition som mot-
verkade effekten av volymtillvaxten. Riskvagda tillgangar
uppgick totalt till 564 miljarder kronor vid arsskiftet (586).

SEB:s karnprimarkapitalrelation, uppskattad enligt fullt
implementerade Basel llI-regler, forbattrades under aret till
15,0 procent(13,1).

SEB:s interna modeller for ekonomiskt kapital uppvisade
en liknande forbattring med en forlustabsorptionskvot (defini-
erad som internt kapitalkrav dividerat med tillgangligt kapital)
som forbattrades till 52 procent (54).

Regelverksutveckling

Basel lll-ramverket haller pa attinforas inom EU och i Sverige,
genom CRD IV/CRR-paketet, och dven det sa kallade Solvency
ll-ramverket. De nya reglerna staller hogre krav pa bankernas
likviditets- och kapitalreserver. SEB ar val kapitaliserad och
finansierad for att mota de nya kraven.

faktor som skiljer Sverige fran lander som upplevt stora hus-
prisfall ar den stigande trenden for hushallssparandet. En
tredje faktor r att hushallens skuldsattning till stor del ar kon-
centrerad till hushall med hoga inkomster och goda tillgangar.
Ytterligare en faktor som begransar riskerna jamfort med andra
lander ar regelverk pa bostadsmarknaden som minskar utrym-
met for spekulativa bostadskop och uthyrning i andra hand.

Saval de svenska bankerna som Finansinspektionen age-
rade under 2013 for att dampa tillvaxttakten i utlaningen och
ytterligare starka motstandskraften i det finansiella systemet.
Atgarderna har inriktats pa inforande av individuella amorte-
ringsplaner, sankt belaningsgrad och dkade kapitalkrav. Det
arviktigt att atgarderna ar balanserade da det finns risker for
att alltfor snabba forandringar av regelverken i sig kan vara en
riskfaktor for bostadsmarknaden. SEB kommer dven fortsatt-
ningsvis att agera pa egen hand och genom Bankftreningen
for att sakerstalla en sund och langsiktigt hallbar bostadsfi-
nansiering.

Den enskilt viktigaste atgarden ligger utanfor Bankens kon-
troll da det handlar om atgarder for att stimulera bostadsbyg-
gandet. Det kommer dock att ta tid innan eventuella atgarder
pa dessa omraden far effekt pa utbudet av bostader.



Riskstyrning

Heltackande styrning

SEB stravar efter ett heltdckande styrnings-, planerings- och
uppfoljningssystem, dar affarsplanering, riskhantering, kapit-
alhantering, likviditets- och finansieringsplanering samt
resultat och ersattningssystem ar tydligt sammankopplade
ochinteraktiva 6ver tiden. SEB hanterar de finansiella kon-
sekvenserna av affarsheslut utifran tre huvudaspekter: (1) till-
vaxt, fordelning och risk i affarsvolymerna, (2) de krav som
verksamheten stéller pa kapital, finansiering och likviditet,
och (3) [onsamhet. Mal satts och utvarderas lopande for att
hantera och optimera resurser utifran dessa tre aspekter.

Att hanterarisk ar grundlaggande for banker och darfor
fundamentalt for Iangsiktig Ilonsamhet och stabilitet.

Den 6vergripande riskniva som Banken ar villig att accept-
erabeslutas av styrelsen och baseras pa principen att det inte
finns ett egenvérde i att tarisk utan att det gors i syfte att
skapa kundvarde och uthélligt aktiedgarvarde. | sitt dvergri-
pande dokument om risktolerans faststaller styrelsen sin lang-
siktiga syn pa risknivan samt hur upplaningen ska struktureras,
vilka likviditetsbuffertar som kravs samt hur mycket kapital
som behdvs for att mota de samlade riskerna. Hansyn tas
aven till utvecklingen av myndighetskrav inom risk och kapital-
fragor.

Styrelsens risktolerans i korthet

« SEB ska ha en rimligt diversifierad och hogkvalitativ kredit-
portfolj, samt en robust kreditkultur.

« SEB ska uppna en lag volatilitet i intjaningen genom att
intakterna genereras fran kunddrivna afférer.

» SEB ska arbeta med att reducera operationella risker i all
sin verksamhet och uppratthalla bankens goda rykte.

« SEB ska ha en vél strukturerad likviditetsposition, en
balanserad upplaningsbas och en tillracklig likviditets-
reserv i stressade scenarios.

» SEB ska uppratthalla en tillfredsstallande kapitalisering for
att kunna mota de samlade riskerna, garantera Bankens
langsiktiga 6verlevnad och position som finansiell motpart
samtidigt som verksamheten ska folja myndighetskrav
och rating-mal.
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Risktoleransdokumentet ar av stor betydelse for ledningens
affarsplanering. Riskmatt satts baserat pa styrelsens risktole-
rans och ses over arligen. Styrelsen, riskorganisationen och
ledningen foljer regelbundet upp SEB:s riskprofil i forhallande
till risktoleransen.

Riskstyrning i korthet - tre forsvarslinjer
Affarsomradena ar ansvariga for de risker som uppstar i deras
verksamhet. Darfor ar det primara forsvaret mot eventuella
framtida forluster att ta ratt beslut fran borjan och att de risker
som uppstar hanteras under transaktionens hela l6ptid. SEB:s
riskkultur ar baserad pa lang erfarenhet, starka kundrelationer
och sunda bankprinciper, vilket utgor en solid grund for
Bankens riskstyrning. Affarsverksamheten stods av kon-
cerngemensamma regler och policys samt en faststalld
beslutsordning. Det dr affarsomradenas ansvar att géra den
initiala riskbedémningen bade i kundrelationen och i den
enskilt foreslagna transaktionen. Storre transaktioner provas
sedan av riskorganisationen. Affarsomradena ar ocksa ans-
variga for att se till att aktiviteterna foljer gallande regler.

Risk- och compliance-organisationerna utgor den andra
forsvarslinjen och verkar oberoende fran affaren. Riskorgan-
isationen ar ansvarig for att identifiera, mata och kontrollera
risker. Riskerna mats bade pa detaljerad och aggregerad niva.
SEB har fatt godkdnnande fran Finansinspektionen att
anvanda avancerade riskmatningsmetoder for den storre
delen av kreditportfoljen samt for marknadsrisk och operatio-
nell risk. Risker kontrolleras med hjalp av limiter, bade pa tran-
saktions- och portfdljniva. Kvaliteten i kreditportféljen 6ver-
vakas och analyseras I6pande, bland annat med hjalp av
stresstester och framfor allt omvénda stresstester. Compli-
ance-organisationen arbetar med fragor runt och kvalitet i
regelefterlevnad under 6versyn av styrelsen och ledningen.

Riskhanteringen kvalitetssakras och kontrolleras regel-
bundet av bade interna revisorer — den tredje férsvarslinjen —
och av externarevisorer.

SEB:s risksystem och ekonomiska kapital

Identifiera, mata

Kontroll

Intern modell for Ekonomiskt kapital 2013

Bestarav och hantera med hjalpavlimiter  ekonomiskt kapital Myndighetskrav (2012), mdrkr
Kreditrisk Kredit v v v v/
Motpart v v v 4
Koncentration v v v 47 (44)
Marknadsrisk Handelslager v v v v
Bankbok v v v 4(5)
Operationell risk Processer, etc. v 4 v/ 6(7)
Affarsrisk Verksamhet v v 9(7)
Forsakringsrisk Marknadsrisk v v v v
Teckningsrisk v v/ v/ 16 (17)
Pensionsrisk Pension 4 v 4 15(13)
Likviditetsrisk Likviditet v v v -
Diversifiering -32(-32)
Totalt ekonomiskt kapital 65 (60)
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till foljd av att en kredittagare
inte formar fullgora sina skyldigheter gentemot SEB.
Definitionen omfattar aven sa kallad motpartsrisk i hand-
larverksamheten samt landrisk och avvecklingsrisk.

Den enskilt storsta risken inom SEB ar kreditrisk, som uppstar vid
utlaning och utfardande av kreditl6ften till kunder sasom stora,
medelstora och sma foretag, finansiella institutioner, offentlig
forvaltning och privatpersoner. Férutom kreditportfoljen bestar
SEB:s kreditexponering av skuldinstrument och repor.

Kreditportfoljen

SEB:s kreditportfolj domineras av tillgangar med hog kvalitet
och bygger pa langvariga kundrelationer. SEB:s foretagsport-
folj, som utgor cirka 40 procent av kreditportféljen, bestar
framst av storre finansiellt starka foretag i Norden och
Tyskland. Portféljen ar val diversifierad 6ver ett stort antal
branscher, dar den storsta ar tillverkningsindustrin.

Hushallssegmentet, det nast storstai SEB:s kreditportfol;,
bestar framst av svenska bolan (76 procent), vilka historiskt
sett har mycket lag risk.

SEB:s fastighetsforvaltningsportfolj ar val balanserad mel-
lan kommersiella fastigheter och bostadsfastigheter, framst i
Norden och Tyskland. Exponering mot kommersiella fas-
tigheter innebar generellt hogre risk men SEB:s portfolj bestar
av starka motparter och sunda finansieringsstrukturer. Port-
foljen av bostadsfastigheter bestar av exponeringar i Sverige.

SEB har ocksa exponering mot svenska bostadsratts-
foreningar dar risken ar mer hushallsinriktad. Bostadsratter ar
envanlig form av flerfamiljshoende i Sverige. Fastighetsfor-
valtning och bostadsrattsféreningar utgor tillsammans SEB:s
fastighetsportfol;.

SEB:s baltiska kreditportfolj bestar av exponering mot fore-
tag, kommersiella fastigheter, bostadsfastigheter och hushall.
Kreditrisken ar hogre i Baltikum, dar ekonomierna fortfarande
arunder utveckling, aven om risknivan minskat betydligt de
senaste aren.

De 20 storsta foretagsexponeringarna (inklusive fastighets-
portfdljen) motsvarar 92 procent av kapitalbasen (95).

I syfte att bista kundaffaren med till exempel valuta- och
rantesakring, penningmarknadslan och vardepapperslan har
SEB ocksa exponering mot banker vilken till stor del reduceras
genom sakerheter.

Skuldinstrument

SEB hanterar en likviditetsportfolj, som dr en del av Bankens
likviditetsreserv, dar malet dr att halla stats- och sakerstallda
obligationer av hogsta kvalitet som ar fullt pantsattningsbara
hos centralbankerna. Ovriga skuldinstrument halls for kund-
handelinom division Stora Foretag & Institutioner. Se not 18
for mer information om kreditportfélj och skuldinstrument.

Kreditpolitik och kreditbeviljningsprocess

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning
ska vara analysbaserad och sta i proportion till kundens kassa-
flode och aterbetalningsformaga. Kunderna ska vara kanda av
Banken och syftet med krediten helt inforstatt. Varje storre
kreditbeslut ska godkannas av en oberoende kreditchef.
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SEB:s kreditpolicys speglar Bankens syn pa hallbarhetsfragor
sasom den ar definierad i Hallbarhetspolicyn och Miljopolicyn.
Stéllningstaganden rérande klimatférandring, barnarbete och
tillgdng till sdtvatten, samt sdrskilda instruktioner for kredit-
givning inom vissa branscher ar en del av kreditbeviljningspro-
cessen och anvands i dialog med kunderna.

Ett kreditbeslut baseras pa kundens kreditvardighet och pa
typ av kreditavtal. | beslutet beaktas saval kundens nuvarande
som férvantade framtida finansiella stallning samt det skydd
som kan erhallas via till exempel sarskilda avtalsvillkor och
sakerheter. Kreditbeviljningsprocessen tar hansyn till saval
den aktuella transaktionen som kundens samlade engage-
mang i banken. Processen skiljer sig at beroende pa typ av
kund (hushall, foretag, institution, osv.), kundens riskniva samt
den sokta kreditens typ och storlek. Oberoende och kvalifi-
cerad kreditanalys ar sérskilt viktig vad galler stora foretag. For
hushall och sma foretag ar beviljningsprocessen ofta baserad
pa kreditscoringmodeller.

Kreditexponering

Mdr kr 2012 2011
Foretag 730 708
Norden 542 521
Tyskland 105 102
Baltikum 54 53
Ovrigt 29 32
Hushall 511 475
Norden 459 418
Tyskland 0 0
Baltikum 45 48
Ovrigt 7 9
Kommersiell fastighetsforvaltning 154 151
Norden 96 88
Tyskland 41 44
Baltikum 17 19
Ovrigt 0 0
Bostadsfastighetsforvaltning 94 92
Norden 72 65
Tyskland 20 25
Baltikum 2 2
Bostadsrattsforeningar, Sverige M 38
Offentlig forvaltning 76 84
Banker 171 155
Summa kreditportfolj 1777 1703
Repor 27 11
Skuldinstrument 272 250
Summa kreditexponering 2076 1994

Totala kreditexponeringen omfattar Bankens kreditportfélj (Ian, leasin-
gavtal, ansvarsforbindelser och motpartsrisker i derivatkontrakt), repor
och skuldinstrument. Exponering visas fore reserveringar och sakerheter.
Derivat och repor redovisas med hinsyn tagen till nettningsavtal men fére
sakerheter ochinkluderar tillagg for potentiell framtida riskforandring.
Skuldinstrument omfattar alla rantebarande portféljer och rantebarande
klientmedel samt de skuldinstrument som omklassificerats till Utlaning.
Innehav av skuldinstrumenti affarsenheten Liv ingar inte i kreditexpo-
neringen.



Kreditriskhantering

For att hantera kreditrisken pa varje enskild kund eller kund-
grupp upprattas en limit som aterspeglar den maximala
exponering som SEB ar villig att acceptera. Limiter upprattas
aven for den samlade exponeringen mot léander i vissa riskk-
lasser, vissa kundsegment samt for avvecklingsrisker i trad-
ingverksamheten. Samtliga totala limiter och riskklasser gas
igenom minst en gang om aret av ett kreditbeslutsorgan (en
kreditkommitté bestaende av minst tva banktjansteman som
arauktoriserade enligt den av styrelsen faststallda kreditin-
struktionen for koncernen). Engagemang med hogre risk (risk-
klass 13-16) ar foremal for mera frekventa genomgangar.
Avsikten ar att pa ett tidigt stadium kunna identifiera engage-
mang med en hogre forlustrisk och att tillsammans med kun-
denarbeta fram l6sningar som gor det majligt for SEB att
minska eller undvika kreditforluster.

SEB anvénder ett antal metoder for att reducerarisken i
kreditportfoljen. Valet av metod beror pa vad som ar lampligt i
det enskilda fallet for aktuell produkt och kund, men hénsyn
tas aven till legala begransningar liksom till erfarenhet och
kapacitet att hantera metoden i fraga. De viktigaste metoderna
for att reducera kreditrisk ar pantsattning av sakerheter,
garantier och nettningsavtal. De vanligaste typerna av pant-
satta sakerheter utgors av fast egendom, féretagshypotek och
finansiella sakerheter. | tradingverksamheten anvands vanligt-
vis avtal om dagligt sikerstallande av marginalsakerheter for
attvid varje tidpunkt begransa nettot av utestaende mot-
partsexponeringar. For stora foretag reduceras kreditrisken
normalt genom sérskilda villkor i laneavtalen.

Pa SEB:s hemmamarknader finns permanenta nationella
workout-grupper som arbetar med problemkrediter. Dessa
kompletteras av en global funktion med ansvar fér hantering
av problemengagemang.

Riskmatning
Kreditrisk mates for samtliga exponeringar bade i bankboken
och handelslagret. Metodiken foljer Basel ll-regelverket. IRK-
godkanda riskklassificeringssystem anvéands for majoriteten
av Bankens portféljer.

SEB har ett koncerndvergripande system for intern riskklas-
sificering av banker, stora och medelstora foretagskunder och
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kunder inom offentlig forvaltning. Det avspeglar risken for
betalningsfallissemang (probability of default, PD). Sexton risk-
klasser har definierats, dar 1 star for den lagsta fallissemang-
srisken och 16 betyder att kunden redan har stalltin betalnin-
garna. For varje riskklass gor SEB genomsnittliga PD-skattningar
pa ett ar 6ver hela kreditcykeln baserat pa 16 ar av intern historik
av fallissemang av betalningsskyldigheter och 27 arav extern
statistik 6ver foretagskonkurser. Riskklassificeringen bygger pa
kreditanalys av risken i kundens verksamhet, inklusive miljo-,
sociala och bolagsstyrningsfaktorer, samt kundens finansiella
stallning. | bedomningen végs dven finansiella nyckeltal och
jamforelser med kundens konkurrenter in. Den exponeringsvik-
tade genomsnittliga riskklassen for koncernens kunder, exklu-
sive hushall och banker, férbattrades nagot under aret och upp-
gicktill 6,87 vid slutet av dret (6,95). Riskfordelningen av SEB:s
kreditportfolj exklusive hushall visas nedan. Under aret gjordes
en genomgang av riskklassificeringssystemet i syfte att ytterli-
gare forbattra kvaliteten och effektiviteten inom riskmatning
ochriskhantering. Anpassningen infors gradvis under 2014.

For hushall och smaforetag anvander SEB metoder for
kreditscoring for att uppskatta PD for kunden. SEB anvander
lokala skraddarsydda system for kreditscoring for olika
regioner och produktomraden, eftersom bade datatillgang-
lighet och kunderna normalt varierar beroende pa land och
produkt. PD for hushallsportféljen beraknas till 0,81 6ver en
kreditcykel. Riskfordelningen pa SEB:s kreditportfolj avseende
hushall visas nedan. Se vidare SEB:s kapitaltickningsrapport
(Pelare 3 - pd engelska) pd www.sebgroup.com.

Portfoljanalys och stresstester

Den totala kreditportfoljen gas regelbundet igenom och
utvarderas med avseende pa bransch, geografi, riskklass,
produkt, storlek och andra parametrar. Riskkoncentrationer i
bade geografiska och branschvisa segment och pa storre
enskilda kredittagare analyseras grundligt, bade nar det géller
direkt ochindirekt exponering ochiform av sakerheter, garan-
tier och kreditderivat. Darut6ver utfors sarskilda analyser och
stresstester nar utvecklingen pa marknaden foranleder en mer
noggrann undersokning av vissa sektorer eller hela kreditport-
foljen. Portfoljen stresstestas dven som en del av den arliga
interna utvarderingen av kapitaltackningen.

Kreditportfoljen per riskklass 20132

Totalt, exklusive hushall Hushall®
Fastighets-  Offentlig

Kategori Riskklass ~ PD-intervall Moody's /S&P?  Banker Foretag  forvaltning forvaltning © 121 PD-intervall |35 E
"Investment 1-4  0-0,07% AaatoA3/AAAtoA- 72,6% 21,1% 12,4%  94,4% | A0 0-0,2% 53,3%
grade” 5-7 0,07-0,26% Baa/BBB 21,4% 29,4% 31,1%  4,5% [ Y 0,2-0,4% 22,2%
0,4-0,6% 0,2%
"Ongoing 8-10 0,26-1,61% Ba/BB 3,9% 39,2% 482%  0,8% | <l 0,6-1% 12,8%
business" 11-12 1,61-6,93% B1,B2/B+B 1,6% 8,2% 5,2% 0,0% | 95 1-5% 7.7%
5-10% 1,5%

"Watch list" 13-16 6,93-100% B3toC/B-toD 0,5% 2,1% 3,1% 0,3% | I
Totalt 100% 100% 100% 100% | (0L 10-30% 1,0%
30-50% 0,5%
50-100% 0,8%
1) Sammanstallning av kreditportféljen inklusive repor. Totalt 100%

2) Ungefarlig relation till ratinginstitutens skalor.
3) Hushallsexponering uttryckt som EAD (Exposure-at-
Default) i IRK-berdkningen.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forlust av eller lagre framtida
nettointakter pa grund av férandring i rantor, valutakurser,
kreditspreadrisk, ravarupriser och aktiekurser, inklusive
prisrisk i samband med avyttring av tillgangar eller
stangning av positioner.

En tydlig skillnad gors mellan marknadsrisk i tradingverksam-
heten, det vill sdga risker i handelslagret, och strukturella
marknadsrisker och risker i rantenettot, det vill saga riskeri
den dvriga bankverksamheten. Tradingverksamheten redovi-
sas till marknadsvarde, medan positioner i bankboken vanligt-
vis redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Marknadsrisker i handelslagret uppstarikoncernens kund-
drivna handel och i koncernens likviditetsportfolj. Trading-
verksamheten finns inom divisionen Stora Foretag & Institu-
tioner dar SEB ar marknadsgarant (market maker) pa de
internationella valuta-, aktie- och kapitalmarknaderna. Likvi-
ditetsportféljen bestar av investeringar i pantsattningsbara
och mycket likvida obligationer. Den forvaltas av treasuryfunk-
tionen med malsattningen att den tillgangliga likviditeten skall

vara tillracklig daven under mycket svara likviditetsforhallanden.

Marknadsrisk i Bankens 6vriga affarsverksamhet uppstar
till foljd av strukturella skillnader i balansrakningen avseende
valutor, rantevillkor och rantebindningstider. Treasuryfunk-
tionen har det 6vergripande ansvaret for dessa risker, vilka
konsolideras centralt.

Marknadsrisker uppstar ocksa i Bankens pensionsatagan-
den (de formansbestdmda pensionsplanerna for Bankens
medarbetare) till f6ljd av obalanser mellan tillgangar och skul-
der. Marknadsvardet pa tillgangarna varierar med rorelser i till
exempel aktiekurser medan nuvardet av Bankens ataganden
paverkas av ranterorelser. Lagre ranta 6kar nuvardet av de
framtida atagandena.

Marknadsrisker inom livforsakringsverksamheten beskrivs
under avsnittet Forsakringsrisk i denna rapport ochingarinte i
siffrorna nedan.

Riskhantering och kontroll

Styrelsen faststaller hur stor marknadsrisk som &r acceptabel
genom att satta 6vergripande risklimiter for Banken baserat
pa rekommendationer fran styrelsens Risk and Capital
Committee, i sin tur pa forslag fran Chief Risk Officer (vice

Marknadsrisker
SEB &r exponerad mot féljande marknadsrisker

ordforande i Group Risk Committee). Group Risk Committee
fordelar sedan de av styrelsen faststéllda mandaten till divi-
sionerna och treasuryfunktionen, somisin tur fordelar
erhéllna limiter vidare internt.

Funktionen for marknadsriskkontroll méter, kontrollerar
ochrapporterar dagligen marknadsrisken inom Bankens olika
enheter. Marknadsrisken rapporteras manatligen till Group Risk
Committee och styrelsens Risk and Capital Committee.

Riskmatning

For att mata marknadsriskexponering anvander SEB bade matt
som syftar till att uppskatta forluster under normala marknads-
forhallanden och matt som fokuserar pa extrema marknadsfor-
hallanden. Marknadsrisker under normala forhallanden mats
genom Value-at-Risk (VaR)som aggregerar marknadsrisker for
samtliga risktyper, samt specifika matt som ar relevanta for
olikarisktyper. Dessa matt kompletteras med stresstester och
scenarioanalyser dar potentiella férluster under extrema for-
hallanden beraknas. Eftersom ingen matmetod kan tacka alla
risker vid alla tillfallen anvands flera metoder och resultaten
utvarderas med hjalp avomdomesformaga och erfarenhet.

Value at Risk

VaR uttrycker den potentiella forlust som kan uppsta med en
given sannolikhetsniva under en viss tidsperiod. SEB anvander
en historisk simuleringsmodell och har valt 99 procents sanno-
likhetsniva och en tidshorisont pa tio dagar for att mata, kon-
trollera och rapportera VaR. SEB anvander ocksa ett sa kallat
stressat VaR-test, ddr VaR berdknas pa den nuvarande port-
foljen men med marknadsdata fran en historiskt turbulent
tidsperiod som omfattar konkursen i Lehman Brothers

(april 2008-april 2009).

VaR begransas av anvandandet av historisk data for att
berakna potentiella marknadsforandringar. Darfor kan inte alla
forandringar forutses, speciellt inte nar marknaderna ror sig
snabbt. VaR fangar inte heller upp atgarder for att minska
risken eftersom modellen antar att portféljen ar oférandrad.

Bade VaR- och den stressade VaR-modellen dr godkanda
av Finansinspektionen for berdkning av legala kapitalkrav for
alla generella marknadsrisker i Bankens handelslager.

Specifika riskmatt

Marknadsrisken r ocksa reglerad genom mer specifika risk-
matt for olika tillgangsslag och risktyper sa som Delta 1 pro-
cent for ranterisk och sa kallad single och aggregated FX for
valutakursrisk. Dessutom anvands stop loss-limiterinom alla

Definierad som risken for forlust eller
Risktyp minskade intakter till foljd av

Uppstari

Rénterisk
Kreditspreadrisk

Forandringirantor

Forandringikreditvardigheten
av utgivaren av till exempel
obligationer eller kreditderivat

Valutakursrisk Fluktuationer i valutakurser

Fluktuationer i aktiekurser
Fluktuationer i ravarupriser
Forandring i den implicita volatiliteten

Fluktuationer i motpartsrisk baserat
pa framtida exponering

Aktiekursrisk

Ravaruprisrisk
Volatilitetsrisk
CVA-justering
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Allbankverksamhet
Bankens obligationsinnehav huvudsakligen

Valutahandel pa internationella marknader samt bankverksamhet
pa olika marknader

Market making och kundaktivitet i aktier och aktiederivat
Kundaktivitet

Market making och kundaktivitet i optioner i samtliga tillgangsslag
Derivatkontrakt som inte handlas 6ver en bors (OTC)



enheter som hanterar risk i marknadsvarderade finansiella
instrument. Stop loss-limiten visar det maximala beloppet en
enhet kan forlora innan risken ska minskas eller elimineras.

Stresstester och scenarioanalyser

Eftersom VaR-modellen inte visar de allra varsta forlusterna
genomfor riskfunktionen regelbundet fler scenarioanalyser
och stresstester. Dessa komplement till VaR och de specifika
riskmatten gor det mojligt att upptacka potentiella forluster
bortom den 99:e percentilen. SEB stresstestar sina portfoljer
genom att applicera bade extrema marknadsrorelser som fak-
tiskt har intraffat (historiska stresstester) och extrema men
tankbara marknadsrorelser som skulle kunnaintraffaifram-
tiden (framatblickande stresstester). SEB genomfor dessutom
omvanda stresstester som identifierar scenarier som kan leda
till ett visst resultat, till exempel att en stop loss-limit bryts.

Value at Risk i handelslagret (99 %, 10 dagar)

Genom- Genom-
AT snitt 2013 snitt 2012

Miljoner kr Min Max

Ravarurisk 6 33 15 12
Kreditspreadrisk 79 121 102 138
Aktiekursrisk 14 66 29 66
Valutakursrisk 13 88 42 47
Rénterisk 39 98 65 118
Volatilitetsrisk 31 129 64 53
Diversifiering - - -175  -272
Totalt 94 199 141 162

Kreditspreadrisk 108 159 248
Aktiekursrisk 18 24 29
Valutakursrisk 0 2 1
Rénterisk 156 234 340
Volatilitetsrisk 1 1 2
Diversifiering - -126  -160
Totalt 225 294 460
Operationell risk

Operationell risk definieras som risken for forlust till foljd av
otillrackliga eller misslyckade interna processer, manniskor
och system (till exempel datorhaverier, misstag, bedragerier,
ovriga bristeriinterna kontroller) eller yttre handelser
(naturkatastrofer, extern brottslighet, etc).

Risk Control ar ansvarig for att mata och rapportera operation-
ell riskinom SEB. Risknivan analyseras och rapporteras kvar-

FORVALTNINGSBERATTELSE
Risk-, likviditets- och kapitalhantering

metod for attidentifiera och reducera storre risker som kan
finnas i organisationens olika processer. Registreringsfunk-
tionen utvidgades under 2012 for att tacka en storre del av
Bankens enheter vilket ledde till att antalet registrerade
handelser steg det aret.

Genom en gemensam godkannandeprocess (New Product
Approval Process, NPAP) gas alla nya eller forandrade produk-
ter, processer och system igenom for att fanga upp och redu-
ceraoperationella risker och darmed forhindra att SEB tar pa
sig risk som inte &r omedelbart hanterbar inom organisationen.

SEB bedriver regelbunden utbildning inom viktiga omraden
sasom informationssakerhet, bekampning av bedrageri och
penningtvatt, "kann din kund”, och SEB:s uppforandekod. SEB
har ocksa en formell process som uppmuntrar medarbetare att
rapportera oegentligheter och eventuell oetisk eller olaglig
verksamhet. SEB:s strukturerade satt att arbeta med operatio-
nellarisk har lett till forbattrade processer under de senaste
aren. Det arav vikt att fortsatta med forbattringsarbetet for
att kunna motverka operationellarisker. Under 2013 Iag fokus
framforallt pa att forbattra befintliga processer och systems-
upport, inklusive utbildning av personal, 6kade krav pa
beslutsprocessen for nya produkter och l6sningar, samt
forbattrade system for registrering och uppfoljning av risk-
incidenter.

Néatbaserad och organiserad brottslighet &r nya risker som
har 6kat de senaste aren. SEB har forbattrat processer och
kontroller for att minska dessa risker.

SEB anvander metoden Advanced Measurement Approach
(AMA) vid berakning av kapitalkravet for operationell risk. AMA-
modellen anvands ocksa for att berakna ekonomiskt kapital for
operationell risk, men med en hdgre konfidensniva och inklu-
sive forluster relevanta for livforsakringsverksamheten.

Operationell risk

Registrerade och analyserade handelser

Antal Mkr
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M Interntbedrageri System- och infrastruktur

B Externtbedrageri avbrott
Ty e I Utforande, leverans och
arbetsplatssakerhet processhantering

B Kunder, produkter och M Service och tillganglighet
affarsmetoder B |avvaktan pa klassificering

talsvis till verkstallande ledningen, Group Risk Committee och
styrelsens Risk and Capital Committee.

SEB anvander ett IT-baserat system for hantering av opera-
tionell risk, sakerhetsfragor och regelefterlevnad. For att
kunnaidentifiera, bedéma, 6vervaka och reducera riskerna ar
det obligatoriskt for alla anstallda att registrera riskrelaterade
handelser. Alla affarsenheter och supportfunktioner utfor
regelbundet en egen bedomning enligt en koncerngemensam

M Naturkatastrofer, olyckor

e elaing == Operationella forluster
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Forsakringsrisk

Forsakringsrisk bestar av all risk relaterad till SEB:s
forsakringsverksamhet. De huvudsakliga riskerna ar
marknadsrisk, teckningsrisk och operationell risk.

Marknadsrisk inom forsakringsverksamheten ar risken for for-
luster fran traditionella livforsakringar med garanterade ata-
ganden till foljd av forandringar i marknadsvardet av tillgangar
och ataganden. Dessa forandringar kan orsakas av férandrin-
garirantor, kreditspreadar, aktiekurser, fastighetsvarden,
valutakurser och implicit volatilitet.

Teckningsrisken avser forlust eller negativa vardeforan-
dringar i forsakringsskulden (forsékringstekniska avsattnin-
gar) pa grund av inadekvat prissattning och/eller antaganden
for avsattningar. Detta inkluderar faktorer som genomsnittlig
dodlighet, livslangd, sjuklighet (inklusive risker som uppstar till
foljd av forandringar i tidpunkten for och storleken av utbetal-
ningar), katastrofrisk (till exempel extrema eller oregelbundna
handelser), omkostnadsrisk och annulationsrisk (det vill saga
risken relaterad till forsakringstagarnas beteende).

Fondforsakring och traditionell livforsakring
SEB:s livforsakringsverksamhet bestar av fondforsakrings-
verksamhet och traditionell livforsakringsverksamhet. I en
fondforsakring bars marknadsrisken av forsakringstagarna
medan teckningsrisken ar férsumbar.

De huvudsakliga riskerna i SEB:s traditionella livforsak-
ringsprodukter med garanterad avkastning bestar av mark-
nadsrisk och teckningsrisk. Skillnaden mellan tillgangarnas
varde och de garanterade atagandena utgor en buffert for
att tacka SEB:s risk i balansrakningen. Marknadsrisken i den
traditionella livforsakringsverksamheten med produkter som
har garanterad avkastning reduceras med hjalp av normal
marknadsrisksakring och foljs upp med scenarioanalys. Teck-
ningsrisk foljs upp via aktuariell analys och stresstester av
befintligt forsakringsbestand. Dodsfalls- och sjukdomsrisker
aterforsakras mot stora enskilda skador eller manga skador
orsakade av samma skadehéndelse.

RiskeriSEB Liv

Enligt Solvens 1,
31december 2013. Miljarder kronor
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Riskhantering och matning

Risk Control ansvarar for matning och kontroll av riskernaii
SEB:s livforsakringsverksamhet och att kvartalsvis rapportera
de viktigaste riskerna till Group Risk Committee, styrelsens
Risk and Capital Committee och till styrelsernai SEB:s respek-
tive forsakringsbolag.

Traditionella ALM-matt (asset/liability management) som
anvands av forsakringsbranschen kontrolleras regelbundet
av varje forsakringsbolag. Detta kompletteras med marknads-
riskmatt som VaR, scenarioanalys och stresstester

Finansinspektionen anvander ett "trafikljussystem” for att
utvardera ALM-risken i livforsakringsbolag. Ett liknande sys-
tem aribrukiDanmark sedan flera ar. Dessa system ar myn-
dighetsverktyg for attidentifiera forsakringsbolag dar det
behdvs en noggrannare granskning av relationen mellan till-
gangar och ataganden. Varken SEB:s svenska eller danska
bolag har identifierats for en sddan granskning.

Solvens I, det nya regelverket for forsdkringsbolag, har
ytterligare forsenats till 2016. For att sakerstalla enhetlighet
ochtillrackliga forberedelser inom forsakringsindustrin har
Europeiska forsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten
(EIOPA) givit ut riktlinjer som galler under en 6vergangsperiod
fran och med den 1 januari 2014. | Danmark har den danska
tillsynsmyndigheten infort Solvens 1.75, vilket dr en interims-
[6sning i vantan pa Solvens Il, och som trader i kraft den 1 janu-
ari 2014. Livdivisionen har under arets gang genomfort ett
arbete for att méta det nya danska regelverket samt for att
forbereda for Solvens 1.

Affarsrisk

Affarsrisk ar risken for lagre intakter pa grund av volym-
minskningar, prispress eller konkurrens.

| affarsrisk ingar risken vid beslut om satsningar (till exempel
foretagskop, stora IT-projekt, organisationsforandringar och
outsourcing). Strategisk risk ar snarlik affarsrisken, men mera
inriktad pa storskaliga och strukturella riskfaktorer. Ryktesrisk
arrisken for en negativ uppfattning om SEB eller branschen i
allménhet.

Affarsrisk utgor en fundamental del av verksamheten och
SEB arbetar kontinuerligt med att begransa risker relaterade
till affarer, strategier och anseende pa olika satt, till exempel
genom proaktiv kostnadskontroll. Strategisk 6versyn av samt-
liga affarsomraden genomfors regelbundet, vilket bland annat
lett till avyttring av kontorsrorelserna i Tyskland och Ukraina.
En annan effekt ar att Bankens IT-utveckling gatt fran att
bedrivas i stora projekt till en agil, stegvis process for att
uppratthalla flexibilitet.



Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera
existerande tillgangar eller inte kan méta 6kade krav pa lik-
viditetinom en definierad tidsperiod. Likviditetsrisk innefat-
tar ocksa risken att koncernen tvingas lana till ofordelaktig
ranta eller maste salja tillgangar med forlust for att kunna
fullgora sina betalningsataganden.

Likviditetsrisk ur tre perspektiv

Malet for SEB:s likviditetsriskhantering ar att sakerstalla att
koncernen har kontroll 6ver sin likviditetssituation, med till-
rackliga mangder kontanter eller omedelbart séljbara till-
gangariallarelevanta valutor for att i tid fullgora sina betal-
ningsataganden, i alla férutsagbara situationer, och utan att
detta leder till hdga extra kostnader. Likviditetshantering och
balansrakningens struktur ur likviditetssynpunkt bygger pa tre
olika perspektiv.

Det forsta ar ett strukturellt likviditetsperspektiv som
staller stabil finansiering i relation till icke likvida tillgangar.

Det andra visar motstandskraften vid den kortsiktiga stress
som uppstar da finansierings- och interbankmarknaderna
stangs. Det ar en indikator pa Bankens beroende av marknads-
finansiering.

Det tredje ar motstandskraften vid ett mycket utsatt scena-
rio dar, utdver att finansieringsmarknaderna stangs, Banken
ocksa forlorar en stor del av sin inldning.

De tre perspektiven sammanfattas i den férenklade balans-
rakningsstrukturen nedan.

Balansrakningens struktur
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Utlaningtillallmanheten

Inlaning fran allmanheten

Stabil finansiering

Hikvida tillgangar

Tillgéngar Skulder & eget kapital

Strukturell likviditetsrisk

For att kunna bibehalla en sund strukturell likviditetsposition
bor strukturen pa skuldsidan spegla tillgdngssidans samman-
sattning. Ju mer langfristiga lan och andraiillikvida tillgangar
desto storre behov av stabil finansiering. SEB miter detta
genom den sa kallade core gap-kvoten, vilket begreppsmas-
sigt liknar Basel-kommitténs Net Stable Funding Ratio (NSFR),
som ar en kvot mellan stabil finansiering ochiillikvida
tillgangar.
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Skillnaden mellan den interna core gap-kvoten och det externa
NSFR ar att core gap beraknas pa en mer detaljerad niva med
hjalp avintern statistik samt att viktningen av den tillgangliga
stabila finansieringen ochiillikvida tillgangar &r olika. Som ett
komplement till den interna core gap-kvoten och for att forsta
hur tillsynsmyndigheter, ratinginstitut och andra externa
intressenter ser pa Bankens strukturella likviditet, foljer
Banken ocksa NSFR och andra matt for strukturell likviditet.
Tillsynsmyndigheternas arbete med att utveckla NSFR fortgar.
Sesidan 64.

Beroende av marknadsfinansiering

Ett satt att mata motstandskraften vid en forsamring av mark-
naderna ar att uppskatta hur lange SEB:s likvida tillgangar
skulle racka om finansieringsmarknaderna stangdes. Detta
kan beraknas som kvoten av Bankens likvida tillgangar i for-
hallande till marknadsfinansiering och netto interbankinlaning
som forfaller de ndrmaste manaderna, eller som det antal
manader det skulle tainnan de likvida tillgangarna tar slut i ett
scenario dar all férfallande finansiering tas fran de likvida till-
gangarna. Den framsta fordelen med detta matt ar att endast
forfall enligt kontrakt anvands och att inga antaganden kravs.

Overlevnadshorisont i ett utsatt scenario

En modell for utsatta situationer kan byggas pa antaganden
om att finansieringsmarknaderna stangs samtidigt som inla-
ningen minskar och laneléften utnyttjas. Detta mats av Basel-
kommitténs matt Liquidity Coverage Ratio (LCR) dar, i ett
stressat scenario, nettoutfloden under en 30-dagarsperiod
stallsirelation till likvida tillgangar. Ett annat satt att mata
detta ar att berakna tiden det tar for likviditetsreserven att
forbrukas i det stressade scenariot, uttryckt som en dverlev-
nadsperiod. SEB foljer bade LCR och ett liknande internt dver-
levnadsmatt, i tillagg till andra interna och externa métt och
scenarier for kortfristig likviditet sasom olika ratinginstituts
matt for overlevnad.

Hantering och kontroll av likviditetsrisk
Det 6vergripande ansvaret for SEB:s likviditetshantering ligger
hos treasuryfunktionen som hanterar alla aspekter av likviditet
och finansiering, med stdd av lokala treasuryenheter pa
Bankens viktigaste marknader.

Styrelsen har etablerat ett Gvergripande ramverk for att han-
tera Bankens likviditetskrav pa kort och lang sikt. Riskhante-
ringen styrs av limiter som faststélls av styrelsen, vilka fordelas
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Core gap-kvoten &r ettinternt definierat matt som liknar det regelverksdefini-
erade NSFR-mattet men baserat pd interna antaganden. Mattet mater andelen
langfristig finansiering (>1 ar) i forhallande till Iingfristiga tillgangar (>1 ar).
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vidare inom Banken av Group Risk Committee. SEB anvander de
tre perspektiv som beskrivs ovan for styrning av likviditet i kon-
cernen. Dessa perspektiv anvands aven for att satta limiter for
Banken, vissa legala enheter och filialer och exponeringari vissa
valutor.

Likviditetsrisk méts, foljs upp och analyseras I6pande for
att sakerstélla att Banken alltid kan fullgora sina ataganden.
Risk Control mater och rapporterar regelbundet utnyttjandet
av limiterna och resultatet av stresstester till Group Risk Com-
mittee och till styrelsens Risk and Capital Committee.

Likviditetskostnader

Likviditetskostnader ar en viktig del vid prissattning.
Langfristig finansiering ar normalt sett dyrare an kortfristig.

| osdkra tider soker banker 6kad sdkerhetiform av langfristig
finansiering. Att langfristig utlaning ska finansieras langfris-
tigt &r ocksa ett uttalat mal i de nuvarande och framtida regel-
verken for likviditetshantering. Under aret arbetade SEB for
att forfina metoden for intern prissattning och for att forsakra
sig om att de externa priserna reflekterar en rimlig likviditets-
kostnad. Detta arbete ar kontinuerligt och anpassas lopande i
enlighet med myndigheternas regelverk.

Likviditetsreserven

For att minska likviditetsrisken och sakerstalla att SEB kan
mota sina betalningsataganden har SEB en likviditetsreserv.
Enligt Svenska Bankforeningens definition bestar SEB:s likvi-
ditetsreserv av kassa och placeringari centralbanker och korta
placeringar i banker, samt tillgdngar som star till treasuryfunk-
tionens forfogande (fritt tillgéngliga och pantsattningsbarai
centralbanker). Denna reserv uppgick till 346 miljarder kronor
vid arets slut (373). Storleken och sammansattningen av likvi-
ditetsreserven analyseras och behovet av reserver for oforut-
sedda handelser utvarderas regelbundet.

Likviditetsreserven per tillgangsslag?
Miljarder kronor
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1) Enligt Svenska Bankfdreningens definition
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Strukturell likviditetsrisk per valuta
Likviditetsreservens fordelning pa olika valutor speglar
Bankens balansrakning per valuta. Svenska kronor, euro och
US-dollar ar de tre storsta valutorna i SEB:s likviditetsreserv.
Ut-/inlaningskvoten for svenska kronor, euro och US-dollar
uppgicktill 190 (193), 116 (114) och 68 (57) procent vid arets
slut.

Utvecklingen av regelverket

LCR och NSFRinfordes i Basel llI-regelverket ar 2010.
Baselkommittén har under en langre tid bearbetat definition-
ernaiBasel lIl. | Sverige daremot tradde Finansinspektionens
regelverk for likviditetsrapportering i kraft 2011 och kraver
minst manadsvis rapportering av LCR och annan likviditets-
information till myndigheten. Per den 1 januari 2013 inforde
Finansinspektionen ett minimikrav pa 100 procent for en likvi-
ditetskvot som liknar LCR och som ska uppratthallas i bade
euro, dollar samt for alla valutor ssmmantaget. Enligt EU:s
forordning ska LCR rapporteras under 2014 och inforas

som ett minimikrav (60 procent) med bérjan under 2015.
Inférandet av ett minimikrav pa 100 procent for NSFR foreslas
till 2018 men ska rapporteras fran 2014 enligt CRR. SEB tar
aktiv deliarbetet med EU- och Baselregelverken och kommer
att positionera sig sa att de nya kraven kan motas nar de trader
i kraft.

Strukturell likviditetsrisk per valuta
Miljarder kronor
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Kapitalhantering

Trots en stark riskhanteringskultur uppstar oférutsedda forlus-
terinom bankverksamhet. SEB:s kapitalplan ar utformad sa
att den sdkerstaller att Banken har tillrackligt kapital for att
absorbera sadana forluster. Koncernens kapitalstyrning har
som mal att balansera aktieagarnas krav pa avkastning mot
de krav pa finansiell stabilitet som stélls av styrelsen, myn-
digheter, investerare, affairsmotparter och andra marknadsak-
torer sasom ratinginstitut. Kapitalpolicyn definierar hur kapi-
talet ska hanteras, utdelningspolicyn och ratingmal. Kapitalet
hanteras centralt under iakttagande av lokala myndighetskrav.
| grunden handlar kapitalstyrning alltsa om att satta mal for
Bankens kapitalisering och sedan uppna dessa. Detta kan
goras direkt genom att paverka tillgangligt kapital (forutom
balanserade vinstmedel kan detta inkludera emission av olika
typer av kapitalinstrument) eller indirekt genom att satta upp
interna regelverk for kapitalallokering till affarsomraden,
kunder och transaktioner. Bankens kapitaltackningsmal, kapi-
talallokering och utvardering av kapitalavkastning ar riskbase-
rad och byggd pa en analys av alla identifierade risker som
SEB:s verksamhet utsatts for. Den dr dessutom framatblicka-
nde ochilinje med affarsplaner pa kort och lang sikt samt den
makroekonomiska utvecklingen.

Kapitaltickning och kapitalmal

SEB:s kapitalmal ar satta for att:

o sikerstalla att kapitalstyrkan &rilinje med risktoleransen
och Bankens risker i verksamheten

o stodjaden beslutade affarsstrategin

® hallakapitalkvoter 6ver de miniminivaer som satts av
styrelsen och myndigheterna.

SEB:s mal for karnprimarkapitalrelationen ar 13 procent. Det ar
baserat pa ett fullt utimplementerat Basel lll-regelverk, foru-
tom kapitalkrav under Pelare 2-regelverket. Ytterligare klarhet
i dessa fragor forvantas under 2014.

Aven om kapitalmalet & formulerat i myndighetstermer
anvands flera olika metoder for att utvardera kapitaliseringen.
Dessa kan vara standardiserade och externt definierade eller
bankspecifika och internt definierade och ibland en blandning
av bada. Foljaktligen dvervakar och hanterar SEB kapital uti-
fran manga aspekter. Oavsett vilket matt som anvéands har SEB
en stark kapitalisering, vilket illustreras i grafen.

SEB arbetar med sa kallat ekonomiskt kapital for den
interna utvarderingen av kapitaltackningen. Dennainterna
modell liknar Basel lll-reglerna for kapitaltackning pa sa vis att
manga av de underliggande riskkomponenterna ar desamma.
Berakningen av ekonomiskt kapital ar baserad pa en konfi-
densniva pa 99,97 procent, vilket motsvarar kapitalkravet for
en mycket hog kreditrating.

I slutet av 2013 uppgick det interna kapitalkravet till 65
miljarder kronor (60) medan tillgangligt kapital uppgick till 132
miljarder kronor(126). Diversifieringseffekter mellan risktyper,
som uppstar eftersom det inte ar troligt att oforutsedda forlus-
ter som kraver kapital uppstar samtidigt for alla risktyper,
reducerar den totala mangden av ekonomiskt kapital.

Att stresstesta kapitalet &r fundamentalt for att utvardera
kapitaltackning och satta kapitaltackningsmal. Yiterligare
information om kapitalhantering och stresstester finns i SEB:s
Capital Adequacy and Risk Management Report (Pillar 3 - pa
engelska) pd www.sebgroup.com.
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Tillgangligt kapital jamfort
med interna och externa krav
Miljarder kronor
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1) Exklusive forsékringsverksamhet.

Kapitalallokering

Forutom att sakerstalla att SEB har en tillracklig kapitalbuffert,
innebar kapitalstyrning ocksa att kapitalet anvands dar det ger
bast riskjusterad avkastning. SEB anvander en intern kapitalal-
lokeringsmodell for att mata risk och Ionsamhet. Modellen,
som kallas business equity, liknar de externa kapitaltacknings-
kraven och &r férankrad i Bankens kapitaltackningsmal.

Business equity-modellen allokerar det kapital som behovs
for att uppratthalla en viss kapitaltackning till affarsomradena,
i proportion till risken i verksamheten. Darmed utgor business
equity ett riskmatt, eftersom en enskild transaktion allokeras
business equity i forhallande till sin risk.

Till foljd av Bankens forstarkta kapitalisering samt de
okade kraven fran marknaden och tillsynsmyndigheter att
bibehalla den, har kapitalet som allokeras till divisionerna
(inklusive treasuryfunktionen) okat vasentligt under 2012
och2013.

Nya kapitaltackningsregler

Basel lll-regelverket haller pa att inforas i lagstiftningen i EU
och Sverige genom CRD IV/CRR-paketet. CRD IV innehaller
metoder (till exempel specifikation av buffertkrav utéver mini-
mikrav) forimplementering av de hogre svenska kapitalkraven

Allokerat kapital jamfort med totalt kapital
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medan CRR innehaller minimikrav och alla tekniska berak-
ningsstandarder. CRD IV vantas tradai kraft i Sverige genom
lagstiftning den 1 juli2014. CRR ar en EU-férordning och galler
darfér som lagialla medlemslénder efter godkannande av EU
den 1 januari 2014. Svenska banker maste fran borjan fullt ut
folja de nya Basel lll-reglerna utan dvergangsregler.

Basel lll-regelverket forandrar myndighetskraven pa kapi-
tal pa tre satt. Bade kapital och riskvagda tillgangar definieras
och berdknas pa nya satt, samtidigt som nyckeltalskraven blir
strangare. Enligt CRD IV-kraven maste den dominerande for-
men av kapital vara eget kapital (matt som karnprimarkapital
'CET1’) och avdrag enligt regelverken kommer i huvudsak att
goras fran denna form av kapital. RWA kommer i huvudsak
under CRD IV att paverkas av sa kallade CVA-justeringar for
OTC-derivat, nya krav for exponeringar mot clearinginstitut
och hégre riskvikter for exponeringar mot finansiella institu-
tioner. Minimikravet for CET1- kvoten i Europa blir 4,5 procent.
Utover detta tillkommer en kapitalkonserveringsbuffert pa 2,5
procent, en kontracyklisk buffert pa mellan 0 och 2,5 procent
och en buffert for systemviktiga banker.

Inférande av Basel lll i Sverige

Svenska myndigheter har kommunicerat att de svenska
bankerna ska uppratthalla en CET1-kvot pa 12 procent fran
ochmed 2015 (10 procent under 2013 och 2014) inklusive alla
buffertar utom kontracykliska buffertar. Om en bank inte uppf-
yller dessa krav kommer begransningar pa utfordelning av
kapital att inforas géllande utdelningar, aterkop, rorlig
ersattning, etc.

Darutover inforde de svenska myndigheterna ett riskvikt-
golv pa 15 procent for svenska bolaneexponeringar och
informerade om att golvet kan komma att 6ka till 25 procent.
Detinfors genom att 6ka kapitalkraven under de sé kallade

Kapitaltackning

2013 2012
Basel lll
Karnprimarkapitalrelation P 13,1%
Primarkapitalrelation IVAYY 15.3%
Total kapitaltackningsgrad LRy 16,7%

Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 2,26 2,09

Utan 6vergangsregler (Basel Il)
Karnprimarkapitalrelation VALY 15,1%
Primarkapitalrelation 19,2% [ERVASS
Total kapitaltackningsgrad 19,0% [ERYFXS
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 2,38 2,15

Med 6vergangsregler (Basel Il)
Procentsats for golvregler 80% 80%
Priméarkapitalrelation 2 10,1%
Total kapitaltackningsgrad 11,8% AN
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) [BE7AZ8  11,5%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav 1,46 1,43

Enligt tidigare regelverk (Basel )

Karnprimarkapitalrelation 8,1%
Primarkapitalrelation 9,4%
Total kapitaltackningsgrad 9,2%
Kapitaltackningskvot (kapitalbas / kapitalkrav) 1,16
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Pelare 2-kraven som faststélls for varje bank som en del av en
dialog mellan banken och myndigheten runt bankens kapital-
tackning. Mer information om hur riskviktgolvet och andra
kapitalkrav under Pelare 2 (till exempel koncentrationsrisker
och ranterisk i bankboken) ska tillampas och hur kraven
forhaller sig till de mer kdnda Pelare 1 minimikraven nér Basel
Illinfors i Sverige, vdantas komma under 2014.

Bruttosoliditetskrav

I det fullstandiga Basel Ill-regelverket har det foreslagits att
riskbaserade kapitalkrav ska kompletteras med ett icke-risk-
baserat, ett bruttosoliditetskrav (leverage ratio beraknat som
Tier 1 kapital/totala tillgangar) pa 3 procent. Vid arsskiftet var
SEB:s bruttosoliditet 4,2 procent. Effekten av detta matt kom-
mer att analyseras av tillsynsmyndigheter under en observa-
tionsperiod for att sedan utvarderas om det ska bli tvingande
2018. For mer information om kapitaltdckning, se not 48 och
SEB:s Capital Adequacy and Risk Management Report (pelare
3 - pad engelska) pd www.sebgroup.com.

Utveckling riskvagda tillgangar
Miljarder kronor
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Bolagsstyrning inom SEB

Det dr av storsta vikt for SEB att upprdtthdlla fortroendet hos alla sina intressenter. Via bolagsstyrningen
fordelas rdttigheter och ansvar i enlighet med tillimpliga lagar, regler och processer. En vil definierad
beslutsordning liksom en tydlig ansvarsférdelning dr vésentliga. Hoga etiska och professionella krav och

en sund riskkultur dr avgorande.

"Styrelsens hégsta prioritet har varit det fort-
satta arbetet med att nd Bankens strategiska
prioriteringar och mdl. Under det gdngna dret
har inférandet av regelverk fér finansiella insti-
tutioner for att undvika framtida kriser fortsatt
attvara hett omdebatterat. Det finns flera risker med att inféra
en sd stor mdngd nya regleringar under en kort period. SEB f6l-
jerredanistora delar regelverken.”
Marcus Wallenberg, styrelsens ordférande

Betydelsen av bolagsstyrning

Kunder, kreditgivare, medarbetare och manga andra intres-
senter har under lang tid forlitat sig pa SEB. Det ar for att
behalla detta fértroende och for att forebygga intressekonflik-
ter somroller och ansvar tydligt definieras och fordelas mellan
aktiedgare, styrelse, ledning och andra intressenter. En god
bolagsstyrning ar en forutséttning for arbetet med affarspla-
nering och malsattningar och for att sakerstalla en hog etisk
standard, en god riskhantering och intern kontroll.

Ansvarsfordelning och styrning

Aktiedgare/Bolagsstimma

Styrelsen

VD och koncernchef

Chief Risk
Officer

Det externa ramverket for bolagsstyrningen, vilket SEB foljer,
omfattar bland annat:

o aktiebolagslagen

o arsredovisningslagen

o regler fran Nasdaq OMX Stockholm

o svensk kod for bolagsstyrning

o lagen om bank- och finansieringsrorelse

o regler fran Finansinspektionen

Detinterna ramverket omfattar bland annat bolagsordningen
som antas av bolagsstamman. Policys och instruktioner som
klargor ansvarsfordelningen inom koncernen ar viktiga verk-
tyg for styrelsen och verkstallande direktoren (VD) i deras sty-
rande och kontrollerande roller. Sarskilt viktiga i detta sam-
manhang ar:

o arbetsordningen for styrelsen

o instruktionernafor VD och for koncernens affarsverksamhet
o koncernens kreditinstruktion och riskpolicy

o instruktionen for hantering av fragor om intressekonflikter

Sid 51
Valberedningen

Extern revisor

Koncernrevisionschef
Sid 56

Chef for Group

Sid 56

Compliance

Koncernkreditchef
Sid 56

) Utsedd av
=== Rapporterar till
=== Informerar

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras och foljs upp i enlighet med policys och instruktioner faststallda av styrelsen och verkstallande direktoren.

SEB ARSREDOVISNING 2013
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Bolagsstyrning

o etikpolicyn

o instruktionen for atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism

o ersattningspolicyn

o hallbarhetspolicyn

SEB:s arbete med fragor angaende etik och hallbarhet ir en
integrerad del i verksamheten och styrelsen diskuterar regel-
bundet dessa fragor. SEB:s uppforandekod beskriver och
utvecklar SEB:s varderingar och principer for uppforande i
affarsrelationer och ger vagledning sa att verksamheten
bedrivs enligt varderingarna. Policys och riktlinjer for hallbar-
het, och de koncerngemensamma stallningstaganden och
branschpolicys som tacker fragor inom miljo, samhalle och
styrning, ar ocksa vasentliga i detta sammanhang. SEB:s
Uppférandekod finns pd SEB:s webbplats. Se ocksa sid 14.

SEB:s bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och bolagsstyrningskoden. Inga avvikel-
ser fran koden finns att redovisa for 2013. Bolagsstyrningsrap-
porten och mer information om bolagsstyrning inom SEB finns
pd SEB:s webbplats.

Nya regelverk

EU-kommissionen och Europeiska Bankmyndigheten (EBA)
har nyligen publicerat direktiv och riktlinjer angadende god
bolagsstyrning, bland annat i EU-direktivet om kapitaltackning
(CRD IV), EBA:s riktlinjer om intern styrning (GL 44) och EBA:s
riktlinjer for lamplighetsprovning av ledamoéter i ledningsorgan
och ledande befattningshavare. Dessa haller pa attimplemen-
teras i Sverige. Lds mer pd sid. 64.

Aktiedgare och bolagsstimma

SEB har narmare 270 000 aktiedgare. Av dessa har cirka

170 000 innehav som ar mindre an 500 aktier medan cirka 200
harinnehav som &r storre dn 1 000 000 aktier, motsvarande
80 procent av kapital och roster. SEB:s aktier ges uti tva serier,
serie Amed en rost per aktie och serie C med en tiondels rost
per aktie. SEB:s storsta aktiedgare och aktieagarstruktur per
den 31 december 2013 framgar av tabeller och grafer till hoger.

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstamman som ar
Bankens hogsta beslutande organ. Alla aktieagare som ar
registrerade i aktieboken och som har anmélt deltagande i tid
har ratt att deltai stamman och rosta for samtliga sina aktier.
De aktiedgare som inte sjdlva kan narvara har mojlighet att lata
sig foretradas genom ombud.

Arsstamman 2013 hélls den 21 mars 2013. 1 003 personer,
foretradande 1 571 aktieagare, alla styrelseledamoter, verk-
stallande ledningen (VL) och Bankens revisor var narvarande
vid stimman. Protokollet fran stimman finns tillgingligt pa
SEB:s webbplats. Vid stimman anvéandes ett elektroniskt rost-
system med rostningsdosor vid omrostningarna. De viktigaste
besluten som fattades vid stamman var:
utdelning med 2:75 kronor per aktie
utokning av styrelsen till tolv ledamater
omval av nio styrelseledamoter
nyval av Samir Brikho, Winnie Fok och Sven Nyman som
styrelseledamoter
omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande
omval av PricewaterhouseCoopers som revisor
beslut om riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledaméter av VL
® beslut om tre langfristiga aktieprogram
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De storsta aktiedgarna

varav Andel
31december2013 Antal aktier C-aktier kapital, % roster, %
Investor AB 453364264 2725000 208 20,9
Trygg Stiftelsen 145573 802 0 6,6 6,7
Alecta 129250000 0 5,9 5,9
Swedbank
Robur fonder 102475103 0 4,7 4,7
AMF Forsakring
& fonder 58795846 0 2,7 2,7
Norges Bank Invest-
ment Management 35571703 0 1,6 1,6
SEB fonder 34480647 0 1,6 1,6
SHB fonder 33252664 23680 15 1,5
Wallenberg-
stiftelser 27186071 5871173 1,5 1,3
Fjarde AP-fonden 23063922 0 1,1 1,1
Forsta AP-fonden 22566780 0 1,0 1,0
Andra AP-fonden 18516 442 0 0,8 0,9
Tredje AP-fonden 18220655 45469 0,8 0,8
Skandia Liv 16513827 1925828 0,8 0,7
Nordea fonder 15471376 0,7 0,7
Utlandska agare 584996468 1533923 26,7 26,9

Source: Euroclear AB/SIS Agarservice AB

Aktieagarstruktur
Andel av aktiekapitalet den 31 december 2013

Svenska aktieagare 73,3
Institutioner och stiftelser 49,2
Privatpersoner 12,2
Aktiefonder 11,9
Utlandska aktiedgare 26,7

Majoriteten av Bankens cirka 270 000 aktiedgare ar privatperso-
ner med smainnehav. De tio storsta aktiedgarna ager tillsammans
50 procent av kapital och roster.

Killa: Euroclear/SIS Agarservice AB

Antal aktiedgare
31 december. Tusental

300

2009 2010 2011 2012 2013

SEB-aktien dr en av de fem mest omsatta aktierna
paNasdagq OMX Stockholmsborsen.

o beslutom bemyndigande for styrelsen att besluta om kép
och forsaljning av egna aktier for SEB:s vardepappersrorelse,
for de langfristiga aktieprogrammen och for kapitaldndamal.
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Valberedningen
Enligt beslut av arsstimman ska valberedningen vara sam-
mansatt av representanter for Bankens fyra storsta aktieagare
samt styrelsens ordférande. En av de oberoende styrelseleda-
moterna ska adjungeras till valberedningen. Sammansatt-
ningen av valberedningen uppfyller kraven i bolagsstyrnings-
koden, bland annat avseende ledamoternas oberoende.
Valberedningen har tillgang till information om SEB:s verk-
samhet och finansiella och strategiska position lamnad av
styrelsens ordférande och den adjungerade ledamoten.
Valberedningen granskar ocksa resultatet av utvéarderingar
som sker av styrelsen och dess arbete samt av ordféranden.

Valberedningens uppdrag ar att arbeta fram forslag att
forelaggas arsstamman for beslut i féljande drenden:
o forslagtill ordférande vid arsstimman
o antal styrelseledaméter
o forslagtill styrelseledamoter
o forslagtill styrelseordférande
o styrelsearvoden fordelat pa ledamoterna samt

ersattning for kommittéarbete
® arvode for revisorn
o forslagtill revisor
o iforekommande fall forslag till beslut om regler
for valberedningen.

En viktig princip &r att styrelsen ska ha den storlek och sam-
mansattning som ar mest andamalsenlig fér Banken. Det ar
darfor avgorande att styrelseledamdéterna har den erfarenhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Valberedning infor arsstamman 2014

Roster, %
Ledamot Representant for 30aug, 2013
PetraHedengran, ordférande Investor 20,9
William af Sandeberg Trygg-Stiftelsen 6,7
Staffan Grefback Alecta 6,0
Hans Wibom Knut och Alice 1,3
Wallenbergs stiftelse

Marcus Wallenberg SEB, Styrelsens ordforande

34,9

Urban Jansson, Adjungerad, utsedd av styrelsen

och det kunnande fran den finansiella sektorn och andra sek-
torer samt den internationella erfarenhet och det kontaktnat
som krévs i Bankens nuvarande position och for den framtida
inriktningen. Valberedningen for drsstdmman 2013 bedomde
i vilken grad styrelsen uppfyllde dessa krav. Darvid diskutera-
des bland annat styrelsens storlek och sammansattning av-
seende till exempel branscherfarenhet, kompetens, obero-
ende och mangfald, liksom successionsfragor for framtiden.
Valberedningens uppfattning var att den vid 2013 ars stamma
foreslagna och valda styrelsen uppfyller kraven.
Valberedningen infor arsstamman 2014 utsags under hos-
ten 2013. Enredogorelse for valberedningens arbete kommer
attlamnas vid arsstamman 2014. Ingen sarskild ersattning har
utgatttill valberedningens ledaméter. Valberedningens for-
slag, med sdrskilt yttrande éver forslaget till styrelse, finns
pd SEB:s webbplats.

Styrelsen

Styrelsearbetet fljer en arlig plan. Under 2013 holls nio styrel-
semoten och ett risk- och kapitalseminarium. Styrelseledamo-
terna utses av aktiedgarna vid arsstamman med en mandattid
pa ett ar, till slutet av nastkommande arsstamma.

Styrelsen har sedan arsstamman 2013 bestatt av tolv ordi-
narie ledamoter, utan suppleanter, valda av arsstaimman samt
tva ordinarie ledamoter och tva suppleanter som arbetstagar-
representanter. For att styrelsen ska vara beslutsfor maste
mer an halften avledamoterna vara narvarande. VD ar den
enda bolagsstimmovalda ledamoten som ar anstalld i Ban-
ken. Valberedningen har gjort en samlad beddmning av styrel-
seledamoternas oberoende i forhallande till Banken och Ban-
kens ledning samt i forhallande till aktieagare som kontrollerar
10 procent eller mer av aktierna eller rosterna och funnit att
sammansattningen av styrelsen uppfyller kraven i bolagsstyr-

Utvérdering av styrelsen, VD och VL

SEB tillampar en metod for arlig sjdlvutvardering som bland

annatinkluderar en enkat med darpa foljande diskussioner i

styrelsen. Genom processen utvarderas styrelsens, styrelse-

ordférandens och kommittéernas verksamhet och arbetsme-

tod. l utvarderingen granskas bland annat:

o huruvida varje enskild styrelseledamot aktivt deltar i
styrelsens och kommittéernas diskussioner

o huruvida styrelseledamaterna bidrar med sjalvstandiga
omdomen

e om atmosfaren pa métena underlittar 6ppna diskussioner.

Resultatet av utvarderingen har presenterats for och diskute-
ratsistyrelsen ochivalberedningen. Utvarderingsprocessen
och resultatet av dennaleder bland annat till att styrelsearbe-
tet kan forbattras ytterligare och hjalper valberedningen att
utvérdera bland annat storleken och sammansattningen av
styrelsen.

Styrelsens ordférande utvarderar, formellt en gang om
aret, de enskilda ledamdternas arbete. Marcus Wallenberg
deltoginteiden utvardering av ordforandens arbete som
leddes av Urban Jansson, en av styrelsens vice ordféranden.

Styrelsen utvarderar l6pande VD:s och VL:s arbete, varvid
varken VD eller annan medlem av VL deltar.

Bolagsstyrning
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____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Styrelsen fran och med arsstimman 2013

Oberoendeiforhallandetill

Riskand Auditand  Remunera- Totalt Narvaro  Nérvaro
storre Capital Compliance tionandHR arvode, styrelse- kommitté-
Namn Befattning Vald Banken aktieagare Committee Committee Committee kronor  moten moten
Marcus Wallenberg Ordférande 2002 Ja Nej ® ® () 2400000 9/9  20/22
Jacob Wallenberg Vice ordforande 1997 Ja Nej 580000 7/9
Urban Jansson Vice ordforande 1996 Ja Ja [J 1090000 9/9 11/11
Johan H. Andresen Ledamot 2011 Ja Ja 695000 9/9 4/4
Signhild Arnegard Hansen  Ledamot 2010 Ja Ja 500000 9/9
Samir Brikho Ledamot 2013 Ja Ja 500000 3/7
Winnie Fok Ledamot 2013 Ja Ja 500000 6/7
Birgitta Kantola Ledamot 2010 Ja Ja ° 887500 9/9 6/6
Tomas Nicolin Ledamot 2009 Ja Ja () 887500 9/9 717
Sven Nyman Ledamot 2013 Ja Ja 695000 717 5/5
Jesper Ovesen Ledamot 2004 Ja Ja 825000 7/9 11/12
Annika Falkengren Ledamot 2005 Nej Ja - 9/9 12/12
Magdalena Olofsson Ledamot* 20129 - 8/9
Pernilla Pahlman Ledamot* 20122 - 7/9
Maria Lindblad Suppleant* 2012 - 8/9
Hakan Westerberg Suppleant* 2011 - 9/9

® Ordférande @ Vice ordforande Ledamot  *Avanstéllda utseddaledaméter 1) Suppleant 2003-2007  2) Suppleant2010-2011

ningskoden vad avser styrelseledaméternas oberoende. Sty- ras pa ett betryggande satt och att riskerna i verksamheten
relsens sammansdttning liksom ledaméternas oberoende, aridentifierade och definierade samt mats, foljs upp och
framgdr av tabell ovan. Uppgifter om ledaméterna presenteras kontrolleras, allti 6verensstammelse med externa och
pd sid 58. interna regler, inklusive bolagsordningen
Styrelsen har faststallt en arbetsordning som reglerar sty- o beslutar om storre forvarv och avyttringar liksom andra
relsens roll och arbetsformer liksom sérskilda instruktioner for storre investeringar
styrelsens kommittéer. Styrelsen har det 6vergripande ansva- o utseroch entledigar VD, Chief Risk Officer (CRO), ledamé-
ret fér den verksamhet som bedrivs i koncernen och har bland ternai VL och chefen for internrevision samt beslutar om
annat foljande uppgifter: ersattningen till dessa.
o beslutar om verksamhetens art, inriktning och strategi samt
ramar och mal for detta Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
o foljer regelbundet upp och utvarderar verksamheten utifran och serbland annat till att styrelseledamaterna Iopande far
de av styrelsen bestamda malen och riktlinjerna information och utbildning om férandringar i regler for verk-
o haransvaret for att se till att verksamheten ar organiserad samheten och om ansvaret som styrelseledamot i ett noterat
pa ett sadant sitt att redovisningen, medelsforvaltningen finansiellt bolag. Nya ledamdéter erbjuds en hel dags introduk-
(treasury) och de finansiella férhallandena i dvrigt kontrolle- tionsseminarium.

Styrelsemoten 2013?

Januari Februari Mars April Maj Juni

o Kvartalsrapport ° i\rsredovisningen 2012 o Arsstimma o Kvartalsrapport * Ingamoten » Genomgang av

o Kallelse till Arsstimman » Konstituerande mote » Riskposition, kreditkva- affars- och mark-
med forslag o Talangutveckling och litet, kreditportfdljen, nadssegment

« Balansrakning, kapital- successionsplanering likviditetslaget * Besok pa London-
och utdelningspolicy » Genomgang av affars- kontoret

* Riskposition, risktolerans och marknads segment
och limiter

« Intern och extern revision

Juli Augusti September Oktober November Dece

o Kvartalsrapport  Ingamoten » Genomgangav affars- e Kvartalsrapport o Heldagssemi- « Affarsplan 2014-2016,

* Riskposition, kreditkva- och marknadsseg- * Riskposition, kredit- nariumom finansiella planer,
litet, kreditportféljen, ment kvalitet, kreditport- risk- och kapital- prognoser
likviditetslaget foljen, likviditetslaget fragor « Arlig genomgangav

policys och instruktioner
o Utvardering av styrelsen

1) Styrelsearbetet foljer en arlig plan. Under 2013 hélls nio styrelseméten. ochVD
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VD deltar vid alla styrelsesammantraden utomi drenden dar
hinder pa grund av jav foreligger sésom da VD:s arbete utvar-
deras. Andra medlemmar i ledningen deltar nar sa kravs for att
tillhandahalla styrelsen information eller pa anmodan fran sty-
relseneller VD.

Styrelsens ersattning

SEB:s arsstimma 2013 faststallde ett sammanlagt arvode till
styrelsens ledamoter om 9 560 000 kronor och beslutade om
hurarvodet skulle fordelas mellan styrelsen och kommitté-
erna. Styrelsens ordférande och anstallda i Banken uppbér inte
nagot arvode for kommittéarbete. Styrelsearvodet uthetalas
I6pande under mandatperioden.

Efter forslag fran SEB:s valberedning har styrelsen faststallt
en policy om att styrelsens ledaméter bor anvanda 25 procent
av sittarvode till att kopa och inneha aktier i SEB till ett belopp
som motsvarar ett ars arvode. Information om ersdttningsprin-
ciper, ersdttning till VD och VL och om ldangfristiga aktiepro-
gram finns pdsid. 62.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men styrel-
sen har inrattat kommittéer for att handlagga vissa definierade
fragor och for att bereda sadana fragor for beslut av styrelsen.
Inom styrelsen finns for narvarande tre kommittéer: Risk and
Capital Committee (RCC), Audit and Compliance Committee
(ACC) och Remuneration and Human Resources Committee
(RemCo). Kommittéerna rapporterar regelbundet till styrelsen.
Ledamoterna utses for ett ari taget. En viktig princip aratt sa
manga av styrelsens ledamoter som mojligt ska deltai kom-
mittéarbetet, dven som ordférande i kommittéerna. Styrelsens
ordforande &rinte ordforande i ndgon av de tre kommittéerna.
Varken VD eller andra befattningshavare i Banken ingari ACC
elleriRemCo. VD arledamot i RCC. Forutom arbetet i kommit-
téerna tillampas ingen arbetsfordelning inom styrelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrning

Risk and Capital Committee

"Ett mycket viktigt tema for RCC under
2013 var att integrera fragor om savdl
strukturell likviditet och kapitaleffektivitet
som de nya regelkraven i SEB:s strategiska
plan. Syftet var att balansera dessa aspek-
ter for att ha tillrécklig motstandskraft vid ett vdrsta tdnk-
bara scenario och samtidigt ha tillrécklig flexibilitet sa att
kundaffdren kan véxa. Vi héll bolaneportféljen under nog-
grann uppsikt fran saval risk- som tillvéiixtsynpunkt. Ett
annat fokusomrade var den forvéntade utvecklingen pa
finansmarknaderna och hur den skulle hanteras praktiskt.
SEB agerar utifrdn en styrkeposition i denna frdga.”

Urban Jansson, ordférande

RCC hartill uppgift att stodja styrelsen i dess arbete med att
granska och sakerstalla att Banken ar organiserad och leds pa
ett sddant satt att alla risker inom koncernens verksamhet ar
identifierade och definierade samt att de mats, 6vervakas och
kontrolleras i enlighet med styrelsens risktoleransuttalande
samt med externa och interna regler. RCC foljer ocksa konti-
nuerligt koncernens risk- och kapitalsituation.

RCC beslutar om principer och parametrar for att mata och
fordela risk och kapital inom koncernen och dvervakar riskhan-
teringssystem och den 6vergripande risktoleransen och strate-
gin, pa savél kort som lang sikt, liksom implementeringen av
strategin. Kommittén bereder, for styrelsens beslut, forslag till
tillsattande och entledigande av CRO. Kommittén beslutar
aveniindividuella kreditdrenden av véasentlig betydelse eller
av principiell karaktar. RCC holl tolv moten under 2013.

Koncernfinanschefen (CFO) har det 6vergripande ansvaret
for information och presentation av de kapital- och finansie-
ringsarenden som foredras for kommittén. CRO har motsva-
rande ansvar for risk- och kreditdrenden. Riskorganisationen
beskrivs mer utférligt pd sid 56, risk-, likviditets- och kapital-
hanteringen pd sid. 36.

Ledamoter i RCC
Urban Jansson (ordforande), Marcus Wallenberg (vice ordférande),
Jesper Ovesen och Annika Falkengren.

RCC:s arbete under 2013:

« granskning och forslag, for beslut av styrelsen, till koncernpolicys
och strategier sasom riskpolicy och riskstrategi, kreditpolicy, kre-
ditinstruktion, kapitalpolicy, likviditets- och pantsattningspolicy,
trading- och investeringspolicy samt CRO:s instruktion

« uppfoljning av tillampningen av dessa policys liksom beslut om
kreditpolicys och instruktioner som kompletterar koncernens
kreditpolicy och kreditinstruktion

« uppfoljning av hur koncernens risker utvecklas med sarskilt fokus
pa den langsiktiga utvecklingen och stabiliteten pa den svenska
boldnemarknaden

« beredning for styrelsens beslut avseende limiter for marknads-
och likviditetsrisker

« granskning av vasentliga forandringar i kreditportféljen och
kreditprocessen inom koncernen

« granskning av modeller och metoder for att mata risk, framfor-
allt en anpassning av riskklassificeringsystemet

« granskning av vasentliga forandringar i den dvergripande kapital-
och likviditetsstrategin samt kapitaltackning och likviditetsposi-
tionikoncernen

« beredning, for beslut av styrelsen, av andringar av koncernens
kapitalmal och kapitalhanteringsfragor, exempelvis utdelning

- strategiska diskussioner om en heltdckande finansiell hantering,
generellt och av balansrakningen.
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Audit and Compliance Committee

"Utéver arbetet med bankens internkon-
troller fortsatte ACC under 2013 att 6ver-
vaka hur vil Banken féljer alla regelverk
allteftersom dessa utvecklas. Detta inte
minst pd grund av att kontrollen av de
finansiella marknaderna i Europa och évriga virlden anses
behéva skdrpas. Vil fungerande processer och rutiner dr
nédvdndiga for att skydda kundernas intressen och upp-
rétthdlla deras fortroende for Banken. SEB madste se till
att kunderna dr medvetna om de risker som finns.”
Birgitta Kantola, ordforande

ACC stodjer styrelseni dess arbete med att kvalitetssakra Ban-
kens finansiella rapportering och den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen. Vid behov bereder ACC ocksa,
for styrelsens beslut, forslag till tillsdttande och entledigande
av chefen for internrevision. Kommittén haller fortlopande
kontakt med Bankens externa och interna revisorer och disku-
terar samordningen av deras aktiviteter samt foljer upp att
eventuellaanmarkningar och papekanden fran revisorerna
atgardas. Den utvarderar ocksa externrevisorernas arbete och
oberoende.

Kommittén har vidare att ta stallning till VD:s forslag till till-
sittande och entledigande av chefen for Group Compliance.

ACC holl fem moten under 2013. CFO, de externa reviso-
rerna, chefen for internrevision och chefen for Group Compli-
ance framlagger arenden och rapporter for kommitténs dver-
vagande. VD deltar regelbundet i motena. Rapporten om
intern kontroll 6ver den finansiella rapporteringen dterfinns
pdsid. 57.

Ledamoteri ACC
Birgitta Kantola (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordforande)
och JohanH. Andresen.

ACC:s arbete under 2013:

« behandling av bokslut och delarsrapporter liksom revisions-

rapporter

uppfdljning av internrevisionen i koncernen

uppfoljning av compliancearenden

uppfdljning av den interna kontrollen dver den finansiella

rapporteringen

uppfoljning av andra tjanster an revision som upphandlas

fran de externarevisorerna

utarbetande av forslag till valberedningen om revisor att

valjas pa arsstamman

faststallande av en arlig revisionsplan for internrevisionen,

koordinerad med planen for externrevisionen

godkannande av den arliga planen for compliancearbetet

diskussioner med foretradare for externrevisionen vid ett

flertal tillfallen, utan narvaro av VD eller annan person fran

Bankens ledning.

overvakning av redovisningsfragor gallande kreditriskvarde-

ringen i derivatinstrument

« overvakning av redovisningen av Bankens egen kreditrisk

« slutférande av 6vervakning av forsaljningen av den tyska
kontorsrorelsen
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Remuneration and Human Resources Committee
"Att driva bank handlar i grunden om
mdnniskor och fortroende. Professionella
- och hdngivna medarbetare dr nodvdindigt
‘ h for att kunna na SEB:s strategiska mal.
“@ SEB madste kunna locka och behdlla de
rétta talangerna som sedan utvecklas genom att de kdn-
ner sig vérdefulla, engagerade och som en viktig del av
helheten. Utéver ersdttningsfragor dr den sd kallade
Global Talent Review-processen en prioriterad fraga for
RemCo. Det dr en strukturerad process som syftar till att
identifiera hégpresterande personer som dr redo for nya
utmaningar. Ndr det fungerar som bdst matchas Bankens
ledarskapsbehov av de rdtta medarbetarna som fér-
bereds for ett strre ansvar.”
Tomas Nicolin, ordférande

RemCo bereder, for beslut av styrelsen, tillsdttande och entle-
digande av VD och ledamaéter i VL. Kommittén utvecklar, foljer
och utvarderar SEB:s incitamentsprogram och tillampningen
av de av bolagsstamman faststallda riktlinjerna for ersattning
till VD och ledaméterna av VL. En oberoende granskningsrap-
port fran revisorerna om 6verensstimmelsen mellan SEB:s
ersattningssystem och ersattningspolicyn presenteras arligen
for kommittén.

Kommittén dvervakar ocksa koncernens pensionsatagan-
den samt 6vervakar, tillsammans med RCC, atgarder vidtagna
for att trygga koncernens pensionsataganden inklusive
utvecklingen i Bankens pensionsstiftelser. RemCo hdll sju
moten under 2013.

VD &r, tillsammans med chefen fér Group Human Resour-
ces, foredragande i kommittén i drenden dar hinder pa grund
avjavinte foreligger. Ersdttningsrapporten dterfinns pa sid 6.2.

Ledaméteri RemCo
Tomas Nicolin (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordforande)
och Sven Nyman.

RemCo:s arbete under 2013:

« Oversyn av ersattningspolicyn, for beslut av styrelsen

« forslag, for godkannande av styrelsen och beslut av bolagsstam-
man, till riktlinjer for ersattning till VD och ledaméterna av VL

« forslag, for beslut av styrelsen, att VL:s pensionsplaner ska vara
premiebaserade istallet for formansbaserade

« utveckling av langfristiga aktiebaserade ersattningsprogram for
godkannande av styrelsen och faststallande av arsstamman

« forslag, for beslut av styrelsen, till ersattning till VD och ledamo-
terna av VL efter de av bolagsstamman faststallda riktlinjerna

« forslag, for beslut av styrelsen, till ersattning till chefen for intern-
revision, CRO och chefen for Group Compliance enligt ersatt-
ningspolicyn antagen av styrelsen

« uppfoljning av ersattningsprinciper, rorliga ersattningsprogram
och pensionsataganden

« arlig uppfodljning av kompetensforsorjning och talangutveckling

« oversyn och diskussion av hantering av de kommande regelverk
som paverkar ersattningarna, till exempel EU-direktivet CRD IV.
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Styrelse

VD och koncernchef
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Verkstillande direktoren
Styrelsen har faststallt en instruktion for VD:s arbete och roll.
VD, som ocksa ar koncernchef, har ansvaret for koncernens
verksamhet i enlighet med styrelsens faststallda strategi, rikt-
linjer, policys och instruktioner. VD rapporterar till styrelsen
och avger vid varje styrelsemate en sarskild rapport som bland
annat behandlar utvecklingen av verksamheten utifran de
beslut som har fattats i styrelsen.

VD utser divisionscheferna, chefen for Affarsstod och che-
ferna for olika staber och supportfunktioner som rapporterar
direkt till vVD.

VD:s kommittéer

VD har tre olika kommittéer till sitt forfogande for att leda
den operativa verksamheten: VL (verkstallande ledningen),
ALCO (Asset and Liability Committee) och GRC (Group Risk
Committee).

VL

For att bast tillvarata hela koncernens intresse samrader VD
med VL ifragor av storre eller principiell betydelse. VL diskute-
rar bland annat fragor som ar av intresse for flera divisioner,
strategifragor, affarsplaner, finansiella prognoser och rappor-
ter. Under 2013 holls 14 sammantraden med VL. Fler uppgifter
om VD och VL finns pa sid. 60.

ALCO

ALCO, med VD som ordférande och CFO som vice ordférande,

arett koncerndvergripande, beslutande, 6vervakande och rad-

givande organ. ALCO holl 11 sammantraden under 2013 och

hanterade bland annat:

o finansiell stabilitet - speciellt under de nya regelverken

o forhallandet mellan risk och avkastning

o strategiska kapital- och likviditetsfragor

o strukturella fragor och frdgor om utvecklingen av Bankens
balansrakning och affarsvolymer

o finansiering av heldgda dotterbolag.

GRC

GRC, med VD som ordférande och CRO som vice ordférande,
aren koncerngemensam, beslutsfattande enhet som hanterar
allarisktyper pa koncernniva, for att mojliggora att portfoljer,
produkter och kunder utvarderas fran ett allsidigt riskperspek-
tiv. GRC holl 52 sammantraden under 2013.

GRC har styrelsens mandat att fatta alla kreditbeslut, med
undantag for nagra fa arenden som ar forbehallna RCC. GRC
har aven till uppgift att:

o sakerstélla att alla risker inom koncernens verksamhet ar
identifierade och definierade samt att riskerna méts, 6ver-
vakas och kontrollerasi enlighet med externa och interna
regler

o stodja VDiarbetet med att sdkerstalla att beslut angaende
koncernens langfristiga risktolerans foljs i affarsverksam-
heten

o sdkerstlla att styrelsens riktlinjer for riskhantering och risk-
kontroll genomfors och att erforderliga regler och policys for
risktagande i koncernen uppratthalls och genomfors.

Divisioner, affirsomraden och affirsenheter
Styrelsen har i eninstruktion reglerat verksamheten i koncer-
nen och faststallt hur koncernens divisioner, inklusive den
utlandska verksamheten ifilialer och dotterbolag, ska styras
och vara organiserade.

SEB:s verksamhet dr organiserad i fyra divisioner. Divisio-
nernas verksamhet dr uppdeladi affarsomraden, vilka i sin tur
aruppdeladei affarsenheter. Varje division ar ansvarig for de
dotterbolag som hor till divisionen. Divisionschefen ar 6vergri-
pande ansvarig for divisionens verksamhet och utser, efter
VD:s horande, chefer for affarsomradena inom divisionen.

Enlandansvarig chef utses i respektive land dar SEB bedri-
ver verksamhet. Den landansvarige koordinerar koncernens
verksamheter lokalt och rapporterar till en sarskilt utsedd
ledamot av VL.

Affarsstod och staber
Affarsstod ar en divisionsovergripande funktion inrattad for
att 6ka skalférdelarnainom processer och IT. Affarsstod
omfattar bland annat transaktionsprocesser, utveckling,
underhdll och drift av IT-system samt hantering av SEB:s IT-
portfolj. Affarstod omfattar ocksa SEB Way — ett koncernge-
mensamt program for kontinuerlig forbattring. En sarskild
kommitté har inrattats av VD som forum for den I6pande han-
teringen av SEB:s IT-utvecklingsportfolj och beslut i IT-relate-
rade arenden. For vidare information om Affdrsstod se sid 35.
SEB:s koncernstabsfunktioner har globalt ansvar och
hanterar koncernévergripande instruktioner, policys och
processer.
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Kontrollfunktioner

Det yttersta ansvaret for koncernens riskorganisation och for
att verksamheten bedrivs med en god intern kontroll ligger hos
styrelsen. RCC stodjer styrelsen i detta arbete. Styrelsen och
RCC far minst en gang per kvartal en rapport 6ver utvecklingen
av koncernens exponering avseende risker.

VD har det 6vergripande ansvaret for att hantera alla kon-
cernens risker i enlighet med styrelsens policys och instruktio-
ner. VD ska sakerstalla att SEB:s organisation och arbetssatt ar
andamalsenliga samt att verksamheten bedrivs i enlighet med
externa och interna regler. VD har ett sarskilt ansvar for att
presentera vasentlig information géllande koncernens risker
till styrelsen, inklusive information om utnyttjande av limiter.

Det primara ansvaret for att sakerstalla att styrelsens
avsikter gallande riskhantering och riskkontroll tillimpas inom
koncernen ligger pa GRC.

Koncernens ledningsgrupper pa alla nivaer inom divisioner,
affarsstodsfunktioner och staber utgor forsta forsvarslinjen
mot risker i organisationen. Koncernens riskorganisation och
compliancefunktion utgér den andra férsvarslinjen for att se
till att styrelsens avsikter nar det galler riskhantering och kon-
troll faktiskt arinfordai Banken. Internrevision tillhandahaller
oberoende dvervakning och dr den tredje forsvarslinjen.

Group Risk

Group Risk ar oberoende fran affarsverksamheten och har
ansvar for attidentifiera, mata, analysera och kontrollera SEB:s
risker. Group Risk leds av CRO, som utses av styrelsen och rap-
porterartill VD. CRO haller regelbundet styrelsen, RCC, VL,
ALCO och GRC uppdaterade om riskfragor. CRO har ett globalt
funktionellt ansvar och dr oberoende fran affarsverksamhe-
ten. CRO:s verksamhet styrs av en instruktion som har antagits
av styrelsen.

Group Risk har under flera ar varit uppdelad pa tre olika
funktioner som rapporterar till CRO: Risk Control, Group Risk
Center och Group Credits.

Risk Control utvarderar, mater och foljer upp koncernens
risker, i forsta hand marknadsrisker, likviditetsrisker, operatio-
nellarisker, kreditrisker och forsakringsrisker mot faststallda
limiter ochi enlighet med allman praxis for riskhantering inom
organisationen.

Group Risk Center fokuserar painsamlande och analys av
konsoliderade riskdata avseende olika typer av risk och kon-
cernens kreditportfoljer samt hanterar modeller for riskvag-
ning och allmanna fragor om riskstyrning och riskinformation.
Group Risk Center forser GRC, RCC och styrelsen med regel-
bundna rapporter och analyser av SEB:s riskprofil och riskut-
veckling.

Fran och med den 20 januari 2014 har Group Risk Center
och Risk Control slagits ihop till en enhet, dar alla resurseri
fraga riskmatning, kontroll och analys samlats.

Group Credits ansvarar for styrning av kreditprovningspro-
cessen och for vissa individuella kreditbeslut. Group Credits
tillser ocksa att policys faststallda av RCC och styrelsen efter-
levs. Verksamheten &r reglerad i koncernens, av styrelsen fast-
stéllda, kreditinstruktion. Koncernkreditchefen utses av VD,
efter forslag fran CRO, och rapporterar till CRO. Ordforanden i
divisionernas kreditkommittéer har vetoratt i kreditbeslut.
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Riskorganisationi SEB
Fran och med den 20 januari 2014

Risk & Capital Committee

Chief Risk Officer

Beslut sominnebar ett materiellt undantag fran kreditregelver-
ket maste hanskjutas till en hdgre nivaibeslutshierarkin. For
vidare information om risk-, likviditets- och kapitalhanteringen
se sid. 36.

Group Compliance
Koncernens compliancefunktion dr oberoende fran affarsverk-
samheten samtidigt som den &r en stodfunktion for verksam-
heten. Compliance ska arbeta proaktivt for kvalitet avseende
regelefterlevnad i koncernen genom information, rad, kontroll
och uppfdljning inom alla complianceomraden och darigenom
stddja affarsverksamheten och ledningen. Speciella ansvars-
omraden ar:
o skyddforkunderna
o upptradande pa marknaden
o atgarder for att forhindra penningtvatt och finansiering

av terrorism
o regelefterlevnad och kontroll.

Chefen for Group Compliance, som utses av VD efter godkan-
nande av ACC, rapporterar I6pande till VD och VL och informe-
rar ACC om compliancefragor. Som ett resultat av analyser av
koncernens risker inom detta omrade faststaller VD, efter god-
kannande fran ACC, en arlig complianceplan. Styrelsen har
faststallt en instruktion for koncernens compliancefunktion.

Internrevision

Koncernens internrevision ar en oberoende koncernévergri-
pandefunktion, direkt understalld styrelsen. Internrevision
ansvarar huvudsakligen for att tillhandahélla styrelsen och
VD tillforlitlig och objektiv utvardering av riskhantering samt
kontroll- och styrningsprocesser i syfte att minska forekom-
sten av risker och forbattra kontrollstrukturen inom koncer-
nen. Chefen for internrevision utses av styrelsen och rappor-
terar till styrelsen genom ACC och informerar dven VD och VL
regelbundet om internrevisionsarenden. ACC faststaller arli-
gen en plan for internrevisionens arbete. Styrelsen har fast-
stéllt en instruktion for koncernens internrevisionsfunktion.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrning

Information om revisor

SEB ska enligt bankens bolagsordning ha minst en och hogst
tva revisorer med hogst lika manga suppleanter. Till revisor far
aven registrerat revisionsbolag utses.

PricewaterhouseCoopers AB har varit Bankens revisor
sedan 2000 och omvaldes 2013 for tiden till och med arsstam-
man 2014. Huvudansvarig har fran och med arsstamman 2012
varit Peter Nyllinge, auktoriserad revisor. Peter Nyllinge har
erfarenhet fran revisionsuppdrag i ett antal storre svenska
foretag. Medpaskrivande revisor har varit auktoriserade revi-
sorn Magnus Svensson Henryson. De arvoden som revisorerna
fakturerat for revisionen av Bankens bokslut for rakenskaps-
aren 2012 och 2013 och for 6vriga uppdrag som fakturerats
under denna tid framgar av tabellen.

REVISOR
Av bolagsstamman vald revisor
PricewaterhouseCoopers

PETERNYLLINGE

Fodd 1966; Revisor i SEB och huvudansvarig
sedan 2012. Auktoriserad revisor.

Arvoden till revisorer

Mkr 2012
Revisionsuppdraget 29
Revisionsndra radgivning 18
Skatteradgivning 16
Ovriga tjanster 40
Summa 103

Ytterligare arvoden och kostnadsersattningar avseende den avvecklade
tyska kontorsrorelsen uppgar till 2 Mkr (38 Mkr). Se dven not 10.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen (IKFR) aren
etablerad process for att utvardera om den finansiella rapporteringen
artillforlitlig. Processen for IKFR utfors i en arlig cykel som beskrivs

nedan. Den baseras pa det ramverk som har etablerats av Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
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@ Genomfora riskanalys och identifiera fokusomraden

Arliga riskanalyser utfors pa koncern- och legal enhetsniva for
attidentifiera och skapa forstaelse for de storre riskernai den
finansiella rapporteringsprocessen, bade vad géller vasentlighet
och komplexitet. Riskanalysen anvands som utgangspunkt for
attbestdamma vilka fokusomraden samt vilka legala enheter,
processer och system som ska omfattas av IKFR-processen
under det kommande aret. Resultatet sammanfattas i en arlig
rapport till ACC.

@ utvirdera utformningen av forvantade kontroller
IKFR-strukturen, som bestar av saval koncerndvergripande kon-
troller som process- och IT- kontroller, syftar till att reducera
risken for fel i den finansiella rapporteringen. Strukturen
utvarderas varje ar for att sakerstalla att den tacker de identi-
fierade riskerna. Har ingar representanter fran bade affarsverk-

samheten och ekonomifunktionen, som tillsammans har den
process-, system- och redovisningsexpertis som krévs. Exempel
pa kontroller ar validering av varderingen av finansiella instru-
ment och kreditexponeringar, avstamningar samt kontroll av
systembehorigheter. Kontrollstrukturen kommuniceras [6pande
till berorda parter for att klargora ansvarsfordelningen.

© Planera overvaknings- och revisionsaktiviteter

En plan for dvervakningen av kontroller for det kommande aret
baserad pa riskanalyserna, de identifierade fokusomradena
samt de forvantade kontrollerna sammanstalls. Planen klargor
vem som ansvarar for dvervakningen av respektive kontroll
inom varje legal enhet, vilken typ av dvervakning som ska ske
samt hur resultatet ska rapporteras. Overvakningsplanen koor-
dineras med revisionsplanerna for intern- och externrevision.

© Overvakaochutvirderakontrollerna

Overvakningen utgbrs till exempel av sjélvutvirderingar av
kontrollstatus samt rapportering av riskindikatorer. Genom att
overvaka kontrollerna kan svagheter i IKFR-processen identi-
fieras sa att kompenserande kontroller och forbattringsatgarder
vidtas. Under aret slutfordes ett antal systemimplementeringar,
vilket lett till ytterligare forbattringar av plattformen for finan-
siell och riskinformation. Overvakningen har ocks stérkts
genom utokad rapportering av riskindikatorer.

(5) Rapporterarisknivan for IKFR
Resultatet fran dvervakningen analyseras for att bedomarisken for
felaktigheteriden finansiella rapporteringen. Detta summerasien
rapport till koncernfinanschefen i samband med de externa kvar-
talsrapporterna samtien arlig rapport till ACC. Rapporten beskri-
ver den aterstaende risken, bedomer identifierade brister och hur
val dessa tacks avkompenserande kontroller samt hur arbetet
med forbattringsatgarder fortskrider. Denna koncerngemensam-
marapport av riskernai IKFR bidrar till transparens inom organisa-
tionen och méjliggor att forbattringsatgarder kan prioriteras.
Utover denna process utfor internrevision en oberoende
granskning av IKFR i enlighet med den plan som faststalls av
ACC. Resultatet av internrevisionens granskning, de atgarder
som vidtas och deras status rapporteras [dpande till ACC.
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MARCUS WALLENBERG

Fodd 1956; B. Sc. (Foreign Service).
Ordforande sedan 2005.

Andra uppdrag: Ordforande i Saab,
Electrolux?, LKAB och Foundation
Asset Management Sweden. Ledamot i
AstraZeneca, Stora EnsoY, Investor,
Temasek Holding, EQT Holdings samt
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Bakgrund: CitibankiNew York,
Deutsche Banki Tyskland, S G Warburg
Coilondonoch CiticorpiHongkong,
SEB, och Stora Feldmiihle i Tyskland.
Vice VD Investor och VD och koncern-
chef Investor.

Nationalitet: svensk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 753 584 A-aktier och 720
C-aktier.

SIGNHILD ARNEGARD HANSEN
Fodd 1960; Fil.kand. och journalistut-
bildning.

Andra uppdrag: Ordforande i SLC-
Group, Svenska LantChips, Utah Chips
Corporation och SFN/Timbro. Vice
ordférande i Svensk-Amerikanska
Handelskammaren (SACC), USA. Leda-
motiSACC, New York, Business Swe-
den, ESBRI, Konung Carl XVI Gustafs
Insamlingsstiftelse Ungt Ledarskap,
Magnora och Dagens Industri.
Bakgrund: VD i det familjedgda bola-
get Svenska LantChips. Ordférandei
Svenskt Naringsliv. Vice ordforandei
Business Europe. Ledamot i Innventia,
IFL vid Handelshogskolan, Institutet
for Naringslivsforskning, Loomis och
Lunds Universitet.

Nationalitet: svensk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 2578 A-aktier.

TOMAS NICOLIN

Fodd 1954; Civ.ek. och M.Sc. (manage-
ment).

Andra uppdrag: Ledamot i Nordstjer-
nan, Nobelstiftelsen, Axel och Marga-
ret Ax:son Johnsons Stiftelse, Centrum
for Rattvisa, Stiftelsen Institutet for
Naringslivsforskning, Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning, SFN/Timbro
och SVPH. Medlem av investerings-
kommittén for NIAM:s fastighetsfond.
Bakgrund: Bred erfarenhet av finans-
sektorn, bl.a.som VD iAlecta, Tredje
AP-fonden och E. Ohman J:or Fond-
kommission samt fran enledande
befattning inom Handelsbanken.
Flerastyrelseuppdrag.

Nationalitet: svensk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 66 000 A-aktier.
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URBAN JANSSON

Fodd 1945; Hogre bankutbildning
(SEB).

Vice ordférande sedan 2013.

Andra uppdrag: Ordférande i EAB
och HMS Networks. Vice ordforande i
Svedbergs i Dalstorp?. Ledamoti Clas
Ohlson och Lindéngruppen.
Bakgrund: SEBiflera ledande befatt-
ningar. VD och koncernchef i HNJ
Intressenter (tidigare ett dotterbolag
Incentive-koncernen). Vice VD i Incen-
tive-koncernen. VD och koncernchef
for Ratos. Flera styrelseuppdrag.
Nationalitet: svensk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 56 840 A-aktier.

SAMIR BRIKHO

Fodd 1958; Civ.ing.

Andra uppdrag: VD for AMEC plc. UK.
Ordférande i Step Change Charity och
World Economic Forum Disaster
Resource partnership. UK Business
Ambassador sedan 2010. Co-Chair for
UK-UAE Business Council och fér UK-
ROK CEO Forum. Ledamot i UK-Japan
21st Century Group. Medlem av Advi-
sory Board for Stena, LIFE Lebanon och
School of Oriental & African Studies.
Medgrundare av Palestine Interna-
tional Business Forum.

Bakgrund: Bred internationell erfa-
renhet fran foretagande och foretags-
ledning, sarskiltinom den industriella
sektorn. Ledande positionerinom
ABB:s internationella verksamhet bl.a.
som VD och divisionschef for bety-
dande dotterbolag. Medlem av led-
ningsgruppen for ABB Ltd., Schweiz.
Nationalitet: svensk.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: o

SVEN NYMAN

F6dd 1959; Civ. ek.

Andra uppdrag: VD och grundare av
RAM Rational Asset Management och
RAM ONE. Ledamot i Consilio Interna-
tional, Nobelstiftelsens investerings-
kommitté, Handelshogskolani Stock-
holm och Handelshéogskoleforeningen
iStockholm.

Bakgrund: Mangarig erfarenhet av
finansiell verksamhet. Ledande befatt-
ningarinom Investor AB. VD och grun-
dare av Lancelot Asset Management
och Arbitech.

Nationalitet: svensk.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav:10 440 A-aktier och 10 200
C-aktier.

JACOB WALLENBERG

Fodd 1956; Civ.ek. och MBA.

Vice ordférande sedan 2005.

Andra uppdrag: Ordforande i Inves-
tor. Vice ordforande i SAS och LM
Ericsson. LedamotiABB, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, the Coca-
Cola Company och Handelshogskolan
iStockholm.

Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB. VD och koncernchef for SEB.
Vice VDilnvestor. Ordforande i SEB.
Vice ordférande i Atlas Copco och
Electrolux. Ledamoti Stora.
Nationalitet: svensk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 430 839 A-aktier och136
C-aktier.

WINNIE FOK

Fodd 1956; Bachelor of Commerce
Andrauppdrag: Ledamot i Volvo Car
Corporation, G4S plc, Kemira Oyj och
HOPU Investments Co, Ltd. Radgivare
till Foundation Administration Mana-
gement Sweden.

Bakgrund: Bred erfarenhetinom
finansiell verksamhet. Auktoriserad
revisor i Australien och Hongkong.
Medlem av Institute of Chartered
Accountantsin England and Wales.
Industriell radgivare och senior radgi-
vare till Investor och Husqvarna. CEO
och senior partner for EQT Partners
Asia Limited och CEO for CEF New Asia
Partners Limited.

Nationalitet: brittisk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 3000 A-aktier.

JESPER OVESEN

Fodd 1957; Civ.ek. och MBA.

Andra uppdrag: Ordforande i Nokia
Solutions and Networks BV. Ledamot i
OrklaASA.

Bakgrund: Price Waterhouse. Vice VD
och senare koncernchef i Baltica Bank
A/S.Vice VD och finanschef pa Novo
Nordisk A/S. VD for Kirkbi koncernen.
Finansdirektor pa Danske Bank A/S,
LEGO Holding A/Soch TDCA/S.
Nationalitet: dansk.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 10 000 A-aktier.

JOHAN H. ANDRESEN

Fodd 1961; B.A. (Government and
Policy Studies) och MBA.

Andra uppdrag: Agare till och ordfo-
randei Ferd. Ledamot i Junior Achieve-
ment Young Enterprise (JA-YE) Europe,
JA-YE Norway, NMI- Norwegian Micro-
finance Initiative och Corporate Part-
ners Advisory Board vid BI Norwegian
School of Management.

Bakgrund: International Paper Co.
PartneriFerd. KoncernchefiFerd.
Ledamot i SWIX.

Nationalitet: norsk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 100 000 A-aktier.

BIRGITTAKANTOLA

Fodd 1948; Jur.kand. och Econ. Dr.
H.C.

Andra uppdrag: Ledamot i StoraEnso
ochNobina.

Bakgrund: Bred erfarenhet av bank-
och finanssektorn, bl.a. fran Nordiska
Investeringsbanken, (vice VD och
finanschef). Vice VD och finansdirek-
tor i International Finance Corpora-
tion, (World Bank Group), Washington
D.C.Vice VDiAlandsbanken, Finland.
Nationalitet: finsk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 25000 A-aktier.

ANNIKA FALKENGREN

F6dd1962; Civ.ek.

Verkstallande direktor och koncern-
cheffran 2005.

Andrauppdrag: Ordforandei
Svenska Bankforeningen. Ledamot i
Securitas. Medlem av forvaltningssty-
relseniVolkswagen AG och Munich
REY

Bakgrund: Flera befattningarinom
SEB Merchant Banking. Global chef for
trading och chef for division Merchant
Banking. Chef for division Corporate &
Institutions och vice VD i SEB. Stallfo-
retrddande koncernchefi SEB.
Nationalitet: svensk.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 374 777 A-aktier, 131 578 perfor-
mance shares och 209 695 conditional
sharerights.



MAGDALENA OLOFSSON

A
Y

JESPER OVESEN

Av anstillda utsedda ledamoter

TOMAS NICOLIN

JOHAN H. ANDRESEN

f

NN

MARCUS WALLENBERG ~ URBANJANSSON
\ ]

WINNIE FOK

w

SIGNHILD ARNEGARD HANSEN

PERNILLA PAHLMAN

Av anstallda utsedda suppleanter

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrning

SAMIR BRIKHO

HAKAN WESTERBERG

MAGDALENA OLOFSSON

F6dd 1953; Studier i ekonomi och
redovisning.

Andra uppdrag: Ordférande i Finans-
forbundeti SEB, i Finansforbundets
Regionala Klubb Stockholm & Osti SEB
och SEB:s Europeiska Foretagsrad
(EWC). Ledamot i Finansforbundet
Sverige.

Bakgrund: Anstilld i SEBi ett antal
olika befattningar. Suppleanti SEB:s
styrelse. Ledamot i styrelsen for
Finans- och Forsakringshranschens
A-kassaoch SEBBoLan.

Nationalitet: svensk.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 0.

PERNILLA PAHLMAN

F6dd 1958; Universitetsutbildad i
hélso- och arbetsmiljo.

Andra uppdrag: Vice ordférandei
Finansférbundet SEB ochiKlubb
Stockholm & Ost. Huvudskyddsombud
pa koncernniva Sverige.

Bakgrund: SEB:s kontorsrorelse inom
privat- och foretagssegmentet. Flera
fackliga uppdrag, bland annat huvud-
skyddombud pé koncernniva. Andre
vice ordférande i Finansférbundet i
SEB:s koncernklubb.

Nationalitet: svensk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 661 A-aktier och 9 C-aktier.

MARIA LINDBLAD

F6dd 1953; Civ.ek. Handelshogskolan i
Katowice, Polen.

Andra uppdrag: Andre vice ordfo-
rande i Finansférbundet SEB och
ordforande i Klubb Stockholm City.
Bakgrund: SEB (FinansSkandic) och
sedan i division Merchant Banking.
Fackliga uppdrag sedan 2005.

Nationalitet: svensk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 5021 A-aktier

Styrelsens sekreterare

i

i

o

MARIE EKSTROM

HAKAN WESTERBERG

F6dd 1968; Engineering logistics.
Andrauppdrag: Ordférande i Akade-
mikerforeningeni SEB. Styrelseleda-
mot SEB Kort Bank.

Bakgrund: Sales manager vid Trygg
Hansainom sakforsdkringsomradet.
SEBiolika positionerinom system
management och IT utveckling. [dag
System Management Advisor. Facklig
representant sedan 2001.
Nationalitet: svensk.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 2 635 A-aktier

KONTAKTA STYRELSEN:
Skandinaviska Enskilda Banken AB
Styrelsesekretariatet

106 40 Stockholm
sebboardsecretariat@seb.se
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Verkstallande ledning

ANNIKA FALKENGREN

F6dd 1962; anstalld i SEB 1987; Civ. ek.
Verkstallande direktor och koncern-
chef sedan 2005.

Andra uppdrag: Ordforande i Svenska
Bankféreningen. Ledamoti Securitas.
Medlem av forvaltningsstyrelsen i
Volkswagen AG och Munich RE V-
Bakgrund: Flera befattningarinom
SEB Merchant Banking. Global chef for
trading och chef for Merchant Banking.
Chef for division Corporate & Institu-
tions ochvice VD i SEB. Stéllforetra-
dande koncernchef i SEB.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 374 777 A-aktier, 131 578 perfor-
mance shares och 209 695 conditional
sharerights.

VIVEKA HIRDMAN-RYRBERG
Fodd 1963; anstalld i SEB1990; Civ.ek.
och Ekon. lic. i nationalekonomi.
Kommunikationsdirektor sedan 2009.
Ordférande i Hallbarhetskommittén.
Bakgrund: Coopers & Lybrand. Olika
befattningarinom SEB Kapitalforvalt-
ning, Kontorsrorelsen och Liv. Press-
ochinformationschef for SEB och Chef
for VD-kansliet.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 47 679 A-aktier, 26 315 perfor-
mance shares och 37 744 conditional
sharerights.

MATS TORSTENDAHL

F6dd 1961; anstalld i SEB 2009;
Civ.ing.

Vice VD, Chef for division
Kontorsrorelsen sedan 2009.
Bakgrund: ABB, Ostgdta Enskilda
Bank. Olika befattningarinom Danske
Bank, sasom Forste Vice VD och Chef
for Danske Bank i Sverige.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 71789 A-aktier, 139 694 perfor-
mance shares och 109 004 conditional
share rights.

1) Ejtillganglig for omval 2014

1. Annika Falkengren 2.Peter Holtermand 3.Johan Andersson 4.David Teare 5.Mats Torstendahl 6. Viveka Hirdman-Ryrberg

JOHAN ANDERSSON

F6dd 1957; anstalld i SEB 1980; Civ.ek.
Chief Risk Officer sedan 2010. Chef for
risk- och kreditfunktionen sedan
2004.

Bakgrund: Olika befattningarinom
Stora foretag & Institutioner. Verksam
inom den centrala kreditfunktionen.
Stallforetradande koncernkreditchef.
Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 55 883 A-aktier, 22 C-aktier.

MARTIN JOHANSSON

Fodd 1962; anstlld i SEB 2005; Civ.ek.
Chef for Affarsstod sedan 2011.
Bakgrund: Olika befattningar under
18 arinom Citigroup, i Sverige och
internationellt. Chef for Client Rela-
tionship Management inom SEB:s divi-
sion Stora Foretag & Institutioner.
Chef for division Baltikum.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 53 885 A-aktier, 65 789 perfor-
mance shares och 87203 conditional
sharerights.

Adjungerade ledaméter

JAN ERIK BACK

F6dd 1961; anstalld i SEB 2008; Civ. ek.
Vice VD, Ekonomi- och finansdirektor
sedan 2008.

Bakgrund: Svenska Handelsbanken.
Ekonomi- och finansdirektor pa For-
sakringsbolaget Skandia. Forste vice
VD och finansdirektér pa Vattenfall.
Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 35 755 A-aktier, 139 694 perfor-
mance shares och 108 172 conditional
share rights.

ANDERS JOHNSSON

Fodd 1959; anstalldi SEB1984; Hogre
bankutbildning.

Chef for division Liv och Kapitalforvalt-
ning sedan 2013.

Bakgrund: Gotabanken. Olika befatt-
ningar inom SEB:s division Stora Fore-
tag & Institutioner. Olika ledande
befattningarinom SEB Private Ban-
king. Global chef for Trading & Capital
Markets inom Stora Foretag & Institu-
tioner. Chef for Kapitalforvaltning.
Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 23 515 A-aktier, 88 034 conditio-
nal share rights och 14 094 deferral
rights.

MAGNUS CARLSSON

F6dd 1956; anstalld i SEB 1993; Civ. ek.
Vice VD, chef for division Stora Foretag
& Institutioner (Merchant Banking)
sedan 2005.

Bakgrund: Bank of Nova Scotia.
Befattningarinom SEB, Stora Foretag
& Institutioner sasom Chef for Project
& Structured Finance, Chef fér Corpo-
rate Clients och Stéllféretradande
divisionschef.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 54 255 A-aktier, 98 684 perfor-
mance shares och 129 974 conditional
sharerights.

ULF PETERSON

Fodd 1961; anstalld i SEB1987; Jur.
kand.

Chef fér Group Human Resources
sedan 2010.

Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB:s division Kontorsrorelsen, sésom
kontorschef, kreditchef, bitradande
regionalchef, affarsomradeschef for
Produkter, Processer, Affarsstod och
IT, Global Chef for Private Banking,
Ekonomi- och personalchef.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 22 645 A-aktier, 31 998 perfor-
mance shares och 52 422 conditional
sharerights.

PETER HOLTERMAND

F6dd 1963; anstélldi SEB sedan 1997;
Civ. ek.

Landchef for SEB Danmark sedan
2002.

Bakgrund: SDS. Alfred Berg. SEB
Stora Foretag & Institutioner, Trading
& Capital Markets. Global Chef for
Obligationshandel och Swaps, Global
Chef for Capital Markets och chef

for Stora Foretag & Institutioner i
Danmark.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 37206 A-aktier och 18 265
deferral rights.

WILLIAM PAUS

Fodd 1967; anstalld i SEB 1992; Civ.ek.
Landchef for SEB Norge sedan 2010.
Bakgrund: Olika befattningarinom
SEB Trading & Capital Markets. Chef
for Trading & Capital Markets i Asien,
Chef for Stora Foretag & Insitutioner i
Tyskland och Chef for Stora Foretag &
Institutioner och Kapitalférvaltning i
Norge.

Egna och nérstaendes aktieinne-
hav: 89 245 A-aktier och 24 758 defer-
ralrights.

7.Ulf Peterson 8.JanErikBack 9.AndersJohnsson 10.William Paus 11.Magnus Carlsson 12. Martin Johansson
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DAVID TEARE

Fodd 1963; anstalldi SEB 2006; B.
Comm.

Chef for division Baltikum sedan 2011.
Bakgrund: Citibank. Morgan Stanley.
Client Relationship Managementinom
SEB:s division Stora Foretag & Institu-
tioner.

Egna och nirstaendes aktieinne-
hav: 65000 A-aktier, 51989 conditio-
nal share rights och 8 104 deferral
rights.
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Rapport om ersattningar

SEB:s ersattningssystem har som mal att attrahera och behalla
engagerade och kompetenta medarbetare som bidrar till Ban-
kens langsiktiga framgang. Ersattningen ska uppmuntra goda
prestationer, sunda beteenden samt risktagande i enlighet
med SEB:s varderingar och dirmed mota forvantningarna fran
kunder och aktiedgare. Ersattningen baseras pa erfarenhet,
kompetens, ansvar samt prestation och framjar ett langsiktigt
engagemang for att skapa hallbara varden.

Ersattningsstruktur

SEB:s ersattningsstruktur bestar av komponenterna fast [6n,
langfristig aktiebaserad erséttning samt pensioner och andra
formaner.

Den fasta l6nen, som utgor den huvudsakliga erséttningen,
ska vara konkurrenskraftig och avspegla medarbetarens kom-
petens och erfarenhet. Den ska ocksa ligga i paritet med bran-
schenirespektive marknad dar Banken ar verksam.

Langfristig aktiebaserad ersattning ar ett sitt att attrahera
och behalla personal med nyckelkompetens och sammanlanka
deras intressen med aktiedgarnas. Det skapar ocksa ett incita-
ment for de anstallda att bli aktieagare i SEB som leder till ett
langsiktigt engagemang for Banken. Denna erséttning ar base-
rad pariskjusterat resultat och prestation for den enskilde
medarbetaren, for respektive grupp eller affarsenhet samt for
koncernen som helhet. De aktiebaserade programmen ger
utrymme for riskjustering for saval nuvarande som framtida
risker och slutligt utfall kan dérfor i efterhand minskas delvis
eller heltienlighet med Finansinspektionens regler.

SEB har en vl etablerad modell fér berakning och intern
allokering av kapital. Det riskjusterade resultatet ar baserat pa
denna modell.

Kontantbaserad individuell rorlig ersattning anvands
endastinom verksamheter dar det ar marknadspraxis, till
exempel inom investment banking. Under 2013 motsvarade
denindividuella kontantbaserade rorliga erséattningen 5 pro-
cent av SEB:s totala personalkostnader (6).

Langfristiga aktieprogram 2013

Arsstimman 2013 beslutade om tre olika program for 2013:

® Resultatandel 2013 for alla medarbetare i de flesta lander
dar SEB bedriver verksamhet

o Aktiematchningsprogram 2013 for utvalda befattningsha-
vare som har avgorande betydelse for verksamheten

o Aktieprogram 2013 for verkstallande ledningen samt vissa
andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Personalkostnader
Mkr
2013 2012
FastIon 7993 8335
Rorlig ersattning 1091 1201
Sociala avgifter 2666 2709
Pensioner 1450 1421

Ovriga ersittningar 829 930
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Resultatandel 2013

Resultatandel 2013 erbjuds sa gott som samtliga medarbetare
inom koncernen och syftar till att starka det langsiktiga enga-
gemanget. Utfalleti programmet baseras pa hur val férutbe-
stamda mali affarsplanen har uppfyllts pa koncernniva. Malen
galler avkastning pa eget kapital, kostnadsutveckling och
kundnojdhet. Detta program ersatter tidigare ars kollektiva
vinstdelningsprogram och syftar till att omfatta sa manga
medarbetare som mojligt.

50 procent av utfallet betalas ut kontant och resten skjuts
uppitre aroch betalas utiform av SEB-aktier i Sverige och kon-
tant, justerat for totalavkastningen, utanfor Sverige. Det upp-
skjutna beloppet forloras normalt om anstéllningen upphor
under trearsperioden. Kostnaden for programmet vantas maxi-
malt uppga till 900 Mkr.

Aktiematchningsprogram 2013

Omkring 200 utvalda affarskritiska befattningshavare deltari
programmet med en egen investering i SEB-aktien som ger
mojlighet att fa aktieratter samt prestationsbaserade aktierat-
ter. Investeringsbeloppet ar baserat pa foregaende ars presta-
tioner och ar begransat. Deltagarna far en aktieratt och hogst
tre prestationshaserade aktieratter i SEB for varje behallen
aktie. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att fa en A-aktie i SEB.
En forutsattning ar att deltagaren ar kvar som anstalld i SEB
under prestationsperioden. Programmets prestationsperiod
artre ar foljt av en l6senperiod pafyra ar.

Utfallet av programmet, det vill sdga det antal prestations-
baserade aktieratter som deltagarnafar, beror pa hur val tva
forutbestamda prestationskrav uppfylls - totalavkastningen i
forhallande till SEB:s konkurrenter (1/3 av maximalt utfall) ochii
forhallande till den langa riskfria rantan (2/3 av maximalt utfall).
Vardet pa programmet har ett tak vid fullt utfall under de bagge
prestationskraven och aktiekursen dubblerats. Antalet aktieri
programmet dr maximerat till 4,5 miljoner och det férvantade
utfallet ar ungefar hilften av detta. Deltagarnai Aktieprogram-
met arinte med i Aktiematchningsprogrammet och vice versa.

Aktieprogram 2013

Verkstéllande ledningen och vissa andra hogre befattningsha-
vare som ar sarskilt viktiga for verksamheten, totalt cirka 300
personer, tilldelas ett individuellt bestamt antal villkorade
aktieratter. Detta baseras pa hur férutbestamda mal pa kon-

Rorlig ersattning
Kontantbaserad rorlig ersattning i relation till den totala personal-
kostnaden (inkl. sociala avgifter)

Procent
25

20

2004 2005 2006 2007 2008 2009” 2010" 2011) 2012" 2013"

1) Visar kvarvarande verksamhet fran och med 2009
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Ersattningarinom SEB 2013
Tusental kronor

Kostnad for

Rorlig langfristiga

kontant- aktiebaserade
Fastlon ersattning program Formaner Pensioner
VD och koncernchef, Annika Falkengren 8500 - 4205 1366 5738
Ovrigaledaméter av VL 34196 - 12653 1299 17243
Total 42696 0 16 858 2665 22981
SEB exklusive VL 7950665 760922 313002 89589 1426822
Summa SEB 7993361 760922 329860 92254 1449803

Under 2013 har verkstallande ledningen (VL) i genomsnitt bestatt av nio ledamoter.

cern-, divisions- och individniva enligt SEB:s affarsplan har
uppfyllts. Malen satts arligen och ar bade finansiella (rantabili-
tet pa eget och/eller allokerat kapital och kostnadsutveckling)
ochicke- finansiella (till exempel kundndojdhet enligt relevanta
index och medarbetarengagemang).

Aganderétter till 50 procent av aktieratterna évergar efter
enintjanandeperiod om tre ar, 50 procent efter en intjanande-
period om fem ar. For att deltagaren ska fa aktieratter kravs att
han eller hon &r kvarinom SEB under programmets tre forsta ar.
En ytterligare forutsattning ar att deltagaren ager aktier i SEB till
ettiforvag bestamt belopp.

Efter respektive intjanandeperiod inskranks forfoganderét-
ten under ytterligare ett ar, varefter aktieratterna kan l6sas in
under en trearsperiod. Varje aktieratt ger deltagaren ratt att fa
en A-aktiei SEB. Utfallet justeras for den utdelning som lamnas
till aktieagarna under programmets |6ptid. Antalet aktier under
programmet ar maximerat till 5,8 miljoner. Ldis mer om drets
ochtidigare drs langfristiga aktieprogram pd bolagsstyrnings-
sidorna pd www.sebgroup.com/sv.

Ersattning till verkstillande direktoren
och verkstillande ledningen
SEB:s styrelse beslutar om ersattning till verkstallande direkto-
ren och dvriga ledamoter i den verkstéllande ledningen efter
forslag fran styrelsens Remuneration and Human Resources
Committee. Erséttningen ska folja de av arsstamman fast-
stallda riktlinjerna.

Arsstamman 2013 beslutade att den totala ersittningen
for verkstallande ledningen ska baseras pa de tre huvud-

Status for aktiebaserade program
Procent
Performance shares | Aktiematchning

o

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2009 2010 2011 2012 2013
M Faktisktutfall M Uppskattat utfall 2011-2013

komponenterna fast 16n, langfristig aktiebaserad ersattning
(Aktieprogrammet), pension och andra férmaner. Kontantba-
serad rorlig ersattning ingar inte i ersattningen.

Som kommunicerats i arsredovisningen fér 2012 och vid-
bolagsstamman 2013 har SEB :s mal varit att pensionspla-
nerna for ledamoterna i verkstallande ledningen ska andras
fran formans- till premiebaserade. Denna andring genomfor-
des under 2013 for verkstallande direktdren och dvriga ater-
staende ledamoter med formansbaserade pensionsplaner.

Vid uppsagning fran Bankens sida utgar avgangsvederlag
om maximalt tolv manaders [6n. Banken har ratt att fran
avgangsvederlaget avrakna det som befattningshavaren erhal-
leri erséttning fran annan anstallning. Detaljerad information
om ersattningen till verkstallande direktéren och verkstal-
lande ledningen éterfinnsinot 9 c. Styrelsens forslag till riktlin-
jer for beslut av arsstimman 2014 6verensstammer i allt
vasentligt med 2013 ars riktlinjer. Forslaget dterfinns pa www.
sebgroup.com/sv.

Ersattningspolicy
Principerna for hur ersattningen inom SEB faststalls, tillampas
och foljs upp samt definitionen av vilka anstallda som utgor
sarskilt reglerad personal faststalls av SEB:s ersattningspolicy,
som revideras arligen. Styrelsens Remuneration and Human
Resources Committee bereder forslag till andringar, efter kon-
sultation med relevanta kontrollfunktioner, for slutligt beslut
av styrelsen.

Under 2013 identifierades 973 personerinom SEB som sér-
skilt reglerad personal. Merinformation om ersdttningar finns i
not 9.
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Nya regelverk

Den senaste finansiella krisen har ékat myndigheternas fokus pa de finansiella marknadernas
funktion, effektivitet och stabilitet. Ett antal nya regelverk har utvecklats, och fler kommer. De
har alla ett gemensamt dvergripande syfte - ett sunt och mindre sdrbart finansiellt system.

Regelverkens syften
De nyaregelverken kan enkelt uttryckt sammanfattasitre
huvudomraden.

Det forsta omradet galler finansiell stabilitet for att skydda
bade det globala finansiella systemet i sin helhet (makroniva)
och den finansiella styrkan hos ett enskilt finansiellt institut
(mikroniva). Det huvudsakliga syftet ar att forhindra att ett
fallissemang hos ett finansiellt institut ger en dominoeffekt —
ett systemsammanbrott — och att det finansiella systemet ska
kunna motsta allvarliga problem utan stod fran skattebetalare
och centralbanker.

Det andra omradet handlar om de finansiella marknader-
nas funktion och infrastruktur. Det géller framst derivathandel,
och da speciellt handel utanfor borserna, sa kallad "over the
counter”-handel (OTC). Regleringarna syftar primart till att oka
insynen och minska riskerna pa marknaderna.

Det tredje storre omradet avser skydd for kunderna nar det
galler marknadsforing och paketering av tjdnster, tillganglighet
och forstaelig information.

Inforande av nytt regelverk

Hog paverkan
y

RRD &
FINREP Dodd-Frank
COREP Titlell

B 1
CRDIV/CRR 4
Solvencyll
S N = 0 ik
3
2

Genomférande inom SEB

SEB féljer regelutvecklingen noga pa saval global som euro-
peisk och lokal niva och ar aktiv i Svenska Bankforeningen,
Fondhandlarféreningen samt andra liknande inhemska och
internationella organisationer. Banken har regelbunden
kontakt med myndigheterna och besvarar via branschorga-
nisationerna ett stort antal remisser.

Nya regelverk medfor normalt forandringar i processer och
system inom hela SEB-koncernen. Det krévs ett val strukture-
rat och koordinerat tillvagagangssatt for att genomfora detta
effektivt. En sarskild regelverksgrupp inom Group Compliance
ser darfor till att hanteringen av de olika projekten for att infora
regelverken ar strukturerad och effektiv.

SEB uppfyller de nya reglerna allteftersom de utvecklas.
Arbetet omfattar drygt 20 huvudprojekt med narmare 60
underprojekt, varav tva tredjedelar ar pagaende. Kostnaden
uppgar till cirka 900 Mkr under fem ar, varav merparten galler
2013 0ch 2014.

Bankens kostnader avseende stabilitetsfonder (i och utan-
for Sverige), insattningsgarantiprogram samt avgifter till
Finansinspektionen och dvriga tillsynsmyndigheter uppgick
under aret till 1 201 Mkr.

2013 2014

1
2015 och framét Inforandear

Finansiell stabilitet . Konsumentskydd . Marknadernas funktion och infrastruktur
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De viktigaste regleringarna

I tabellen nedan sammanfattas de nya krav som bedéms ha stor paverkan pa SEB under de kommande aren.

1 EU Kapitaltackningsdirektiv  (CRDIV) Infor detinternationellt dverenskomna Basel lll-ramverketinom EU. Stéller krav pa de
och Kapitaltackningsfor-  (CRR) finansiella institutens kapital och likviditet. Forandrar definitionen av kapital och staller krav
ordning pa kontracykliska buffertar, likviditet samt matning av motpartskreditrisk. Definierar ocksa
minimikapitalnivaer och regler for berakning av kapitalet. Infors i Sverige med striktare krav
(sesid 46 och 48).
2 EU Gemensam myndighets-  (FINREP)  Syftartill att harmonisera tillsynsrapporteringen for alla EU-banker avseende risk och kapital
rapportering (COREP) enligt kapitaltackningsregelverket, med standardiserade rapportmallar (COREP) och IFRS-
baserad finansiell rapportering (FINREP).
3 EU Direktivom aterhamtning  (RRD) Avser att hantera bankkonkurser i EU pa ett satt som forhindrar finansiell instabilitet

US ochavveckling av banker
och Dodd-Frank Title Il

samt minimera kostnaderna for skattebetalarna. Det krévs att systemviktiga banker, sasom
SEB, ska uppratta en plan for aterhamtning och avveckling till den lokala tillsynsmyndigheten.
De amerikanska myndigheterna kraver, enligt Dodd-Frank Act, en sarskild avvecklingsplan for
banker som dr verksammai USA.

4 EU SolvensIl /OmnibusI

Staller kapitalkrav och krav pa riskhantering som kommer att ersatta nuvarande solvenskrav
for forsakringsbranschen och ska gallaihela EU.

Marknadernas funktion och infrastruktur

. EU Forordning avseende (EMIR) Kréaver obligatorisk avveckling och rapportering av OTC-derivatkontrakt samt nya tillstand
europeiska marknadens och myndighetskrav for centrala motparter och transaktionsregister.
infrastruktur

. US Dodd-Frank Act VII Faststaller amerikanska regler for handel med OTC-derivat och swappar. De viktigaste kompo-
nenterna ar att avveckling, positionsrapportering och handel 6ver en handelsplats blir obliga-
toriska. Vissa begransningar galler for handel med USA-kunder.

@ EU Direktivsamt forordning  (MiFIDI)  Uppdaterar regelverket for borser och andra handelsplatser i syfte att harmonisera reglerna
avseende marknaden for  (MiFIR) for handel med finansiella instrument. Omfattar forandringar av handelsplatser, tydlighet i
finansiella instrument handeln bade fore och efter avslut, rapporteringskrav samt registrering av samtliga avslut.

Harmoniserar ocksa reglerna for investerarskydd. Kommer att paverka vilken forhandsinfor-
mation som ska ges till kunden. Begreppet "oberoende radgivning” introduceras liksom ett
forbud motincitament.

@ EU Marknadsmissbruksdirek-  (MAD 1) Uppdaterar regelverket och starker utrednings- och sanktionsbefogenheter hos de nationella
tivsamtforordningavse-  (MAR) tillsynsmyndigheterna samt utokar rapporteringskraven.
ende marknadsmisshruk

® EU Direktivforforvaltareav  (AIFMD) Kraver auktorisation for forvaltare av alternativa investeringsfonder. Utgor en stor uppsattning
alternativa investerings- regler for alternativa investeringsfonder, inklusive minimikapitalkrav, rapporteringsskyldighet
fonder och krav pa ersattningspolicy.

. EU Betalningsdirektiv (PSD 1) Syftar till effektivare EU-betalningar och sakrare internetbetaltjanster, forbattrar bedrageri-
skydd for kunder och 6kar kundernas rattigheter vid flytt av pengar. Infor maxnivaer pa
vaxlingsavgifter samt forbjuder tillaggsavgifter pa bank- och kreditkort.

’ US Forordnande avseende  (FATCA) Syftartill att motverka skatteflykt i USA. Kraver att alla icke-amerikanska finansiella institut
amerikaners konton i assisterar de amerikanska skattemyndigheterna med att identifiera och rapporteraallai
icke-amerikanska banker USA skattskyldiga personer med offshore-konton. En kdllskatt pa 30 procent laggs pa alla

inkomster fran USA for de finansiella institut som inte medverkar.

@ EU Penningtvattsdirektiv (AML) Syftartill att 6ka insynen och utdka informationen om kunder som definieras som personer
i politiskt utsatta positioner vilka bedoms vara i riskzonen for korruption. Staller krav pa
uppdaterad information om verkligt dgande i juridiska personer.

Kundskydd

. EU Vardepappersfondsdi- (UCITS) Uppdaterar reglerna om forvaringsfunktionen, fondférvaltarnas arvoden samt introducerar
rektiv nya harmoniserade sanktioner. Forstarker reglerna for olika produkter, likviditetsforvaltning,

forvaringsinstitut, penningmarknadsfonder och langsiktiga investeringar.

@ EU Direktivavseende (PRIP) Kréaver koncis och standardiserad information vid forsaljning av investeringsprodukter till

paketerade investerings-
produkter foricke profes-
sionellainvesterare

privatinvesterare. Definitionen av investeringsprodukter omfattar investeringsfonder, struk-
turerade produkter och investeringar forpackade som en forsakringslosning. Vissa pensions-
produkteringar ocksa.

@ EU Konsumentkreditdirektiv

Syftar till att ge konsumenterna standardiserad och jamforbar information om konsument-
krediter med detaljerad laneinformation innan avtal tecknas.

@ EU Bolanekreditdirektiv

Syftar till att garantera en ansvarsfull utlaning, ateruppratta konsumenteras fértroende och
uppna battre integration av EU:s marknader.

EU:s regelverk blir lag i medlemslanderna sa snart de godkénts. EU-direktiven ger ledning for hur reglerna ska inforas via nationell lagstiftning.

SEB ARSREDOVISNING 2013

65



DEFINITIONER

Definitioner

K/I-tal
Summa kostnader dividerat med summaintakter.

Rantabilitet pa eget kapital
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Rantabilitet pa allokerat kapital
Rorelseresultat reducerat med en schablonskattesats per division
dividerat med allokerat kapital.

Rantabilitet pa totala tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Rantabilitet pa riskvagda tillgangar
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
riskvagda tillgangar.

Nettoresultat per aktie fore utspadning
Aktiedagarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
antal aktier fére utspadning.

Nettoresultat per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning.

Substansvarde per aktie

Eget kapital samt kapitaldelen av eventuella 6vervardeniinnehav av
rantebarande vardepapper och dvervérdenilivforsakringsverksamheten,
dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Riskvagdatillgangar

Tillgangar och ataganden utanfor balansrakningen, riskvagda enligt kapital-
tackningsreglerna for kreditrisk och marknadsrisk. Operationella risker
berdknas och uttrycks som riskvagdatillgangar. Géller endasti den finan-
siellaforetagsgruppen, dvs. exklusive forsakringsverksamheten, och inte for
exponeringar som har dragits av fran kapitalbasen.

Primarkapital

Eget kapital exklusive foreslagen utdelning, uppskjuten skatt och immate-
riella tillgangar (t ex bankrelaterad goodwill), 50 % av investeringar i for-
sakringsverksamhet och vissa ytterligare justeringar. | primarkapitalet kan
aveninkluderas vissa sarskilt forlustabsorberande forlagslan, s.k. primar-
kapitaltillskott.

Karnprimarkapital
Primarkapital exklusive s.k. primérkapitaltillskott.

Supplementarkapital

Huvudsakligen forlagslan som inte uppfyller kraven for att fa medraknas
som primarkapitaltillskott. 50 % av investeringar i forsakringsverksamhet,
loptidsrelaterade avdrag for tidsbundna forlagslan och vissa ytterligare
justeringar.

Kapitalbas
Summan av primarkapital och supplementérkapital.

Primarkapitalrelation
Primarkapital dividerat med riskvagda tillgangar.

Karnprimarkapitalrelation
Kéarnprimarkapital dividerat med riskvagda tillgangar.

Kapitaltackningsgrad
Kapitalbasen dividerat med riskvagda tillgangar.

Bruttosoliditet

Priméarkapitalet i forhallande till balansomslutningen plus vissa poster utan-
for balansrakningen omraknade med konverteringsfaktorer definierade i
standardmetoden enligt BIS (Basel Il leverage ratio framework).

Likviditetstackningsgrad (LCR)

Hogkvalitativa likvida tillgangar i forhallande till ett beraknat likviditetsut-
flode under en period av 30 dagar, definierade enligt svenska regelverk.
(Finansinspektionens foreskrift FFFS 2012:6 avseende 2013 och FFFS
2011:37 avseende 2012.)

Kreditforlustniva

Kreditforluster, netto, dividerat med ingaende balans for utlaning till all-
manheten, utlaning till kreditinstitut samt kreditgarantier efter avdrag for
specifika reserver, gruppvisa reserver och reserver for poster utanfor
balansrakningen.

Andel osakra lanefordringar, brutto

Individuellt viarderade osakra lanefordringar, brutto, dividerat med sum-
man av utlaning tillallmanheten och utlaning till kreditinstitut fore avdrag
forreserver.

Andel osakra lanefordringar, netto

Individuellt varderade osdkra lanefordringar, netto (efter avdrag for speci-
fika reserver) dividerat med utlaning till allmanheten och utlaning till kredit-
institut efter avdrag for specifika reserver och gruppvisa reserver.

Specifik reserveringsgrad for individuellt

vérderade osakra lanefordringar

Specifika reserver dividerat med individuellt varderade osakra
lanefordringar.

Total reserveringsgrad for individuellt varderade osékra lanefordringar
Totalareserver (specifika reserver och gruppvisa reserver for individuellt
varderade osékra lanefordringar) dividerat med individuellt varderade
osakra lanefordringar.

Reserveringsgrad for portfoljvarderade lan

Gruppvisa reserver for portfoljvarderade lan dividerat med portféljvarde-
rade lan oreglerade med mer @n 60 dagar samt omstrukturerade laneford-
ringar.

Osakralan och oreglerade portfoljfordringar (Problemlan)
Lanefordringar som bedoms orsaka troliga kreditforluster inklusive indivi-
duellt varderade osakra lanefordringar, portfoljvarderade lan oreglerade
med mer &n 60 dagar samt omstrukturerade portfoljvarderade laneford-
ringar

Reserveringsgrad for osakra lan och oreglerade portfoljfordringar
Totalareserver (specifika, gruppvisa och reserver for poster utanfor
balansrakningen) dividerat med osékra lan och oreglerade portfoljford-
ringar.

Osdkralan och oreglerade portfoljfordringar i procent av utlaningen
Osdkra lan och oreglerade portféljfordringar dividerat med utlaning till
allménheten och utlaning till kreditinstitut fére avdrag for reserveringar.

Forekommande sifferuppgifter inom parentes avser 2012, ominte
annat anges. Procentuella forandringar avser jamforelser med 2012,
om inte annat anges.

Valutakurser som anvants for att konvertera de viktigaste valutorna i koncernens rakenskaper till kronor

Resultatrakning

Balansrakning

Forandring % 2012  Forandring %

2012
DKK Danskakronor 1,170
EUR Euro 8,711
NOK Norskakronor 1,165
LTL  Litauiska litas 2,523
LVL  Lettiskalats 12,493
USD  Amerikanska dollar 6,776
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrdkning

SEB-koncernen

Mkr Not 2013 2012 Forandring, %
Rdnteintdkter 49723 53794 -8
Rdntekostnader -30896 -36159 -15

Réntenetto 3 18827 17635 7
Provisionsintdkter 19133 18336 4
Provisionskostnader -4469 -4716 -5

Provisionsnetto 4 14664 13620 8
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 4231 4714 -10
Vinster (forluster) fran finansiella tillgangar och skulder klassificerade till
verkligt vdrde, netto -179 -73 145
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar som kan sdljas -62 -100

Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 4052 4579 -12
Premieinkomster, netto 6259 6462 -3
Avgifter pa investeringskontrakt 1458 1420 3
Kapitalavkastning, netto 3099 7937 -61
Ovriga forsdkringsintdkter 375 382 -2
Forsdkringskostnader, netto -7936 -12773 -38

Livforsakringsintakter, netto 6 3255 3428 -5
Utdelningar 72 75 -4
Andelar i intresseforetags resultat 17 19 -11
Vinster och férluster pd virdepapper som innehas som kapitalplaceringar 352 -109

_ Ovriga rorelseintdkter 314 —-424 -174

Ovriga intakter, netto 7 755 -439

Summa intakter 41553 38823 7

Personalkostnader 9 -14029 -14596 -4

Ovriga kostnader 10 -6299 -6444 -2

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 1 -1959 -2612 -25

Summa kostnader -22287 -23652 -6

Resultat fore kreditforluster 19266 15171 27

Vinster och forluster fran avyttring av materiella och immateriella tillgangar 12 16 1

Kreditforluster, netto 13 -1155 -937 23

Rorelseresultat 18127 14235 27

Skatt 15 -3338 -2093 59

Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 14789 12142 22

Avvecklad verksamhet 53 -11 -488 -98

NETTORESULTAT 14778 11654 27

Minoritetens andel 7 22 -68

Aktiedgarnas andel 14771 11632 27

Nettoresultat per aktie fore utspadning fran kvarvarande verksamheter, kr 16 6:74 5:53

Nettoresultat per aktie efter utspadning fran kvarvarande verksamheter, kr 16 6:69 5:51

Nettoresultat per aktie fore utspadning fran avvecklad verksamhet, kr 16 0:00 -0:22

Nettoresultat per aktie efter utspadning fran avvecklad verksamhet, kr 16 0:00 -0:22

Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 16 6:74 5:31

Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 16 6:69 5:29

Totalresultat

Nettoresultat 14778 11654 27

Finansiella tillgangar som kan séljas 1105 1276 -13

Kassaflodessakringar -905 581

Omrakning av utlandsk verksamhet 403 -670 -160

Formanshestamda pensionsplaner 5083 -2003

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 5686 -816

TOTALRESULTAT 20464 10838 89

Minoritetens andel 6 22 -73

Aktiedgarnas andel 20458 10816 89
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

SEB-koncernen

31december, Mkr Not 2013 2012 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 173950 191445 -9
Ovrig utlaning till centralbanker 20 9661 17718 -45
Utlaning till kreditinstitut 21 102623 126 023 =19
Utlaning till allm@nheten 22 1302568 1236088 5
Virdepapper for handel 318329 276 688 15
Derivat for handel 129900 152687 -15
Derivat for sdkringsredovisning 12477 16992 =27
Fordndring av verkligt virde av sdkrade poster i en portféljsckring 399 921 -57
Finansiella tillgangar ddr forsdkringstagarna bdr risken 234062 203333 15
Andra finansiella tillgangar till verkligt vérde 81457 75317 8
Finansiella tillgangar till verkligt varde 23 776 624 725938 7
Finansiella tillgangar som kan séljas 24 48903 50599 -3
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 25 85 82 4
Aktier och andelariintresseforetag 26 1274 1252 2
Immateriella tillgangar 17171 17287 -1
Materiella tillgangar 949 1133 -16
Forvaltningsfastigheter 10804 10074 7
Materiella och immateriella tillgangar 28 28924 28494 2
Aktuella skattefordringar 6702 6915 -3
Uppskjutna skattefordringar 1586 2010 =21
Kund- och likvidfordringar 5840 35199 -83
Marginalsdikerheter 14049 19483 -28
Ovrigatillgéngar 12045 12210 -1
Ovrigatillgangar 29 40222 75817 -47
SUMMA TILLGANGAR 2484834 2453456 1
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 30 176191 170 656 3
In- och upplédning fran allmanheten 31 849475 862260 -1
Skulder till forsdkringstagarna - investeringsavtal 223494 195620 14
Skulder till forsdkringstagarna - forsdkringsavtal 92018 90353 2
Skulder till forsakringstagare 32 315512 285973 10
Emitterade vardepapper 33 713990 661851 8
Skulder for handel 75786 77221 -2
Derivat for handel 132827 155279 -14
Derivat for sdkringsredovisning 3880 2582 50
Férdndring av verkligt virde av sikrade poster i en portféljsékring 1452 1919 -24
Ovriga finansiella skulder till verkligt virde 34 213945 237001 -10
Aktuella skatteskulder 1997 2440 -18
Uppskjutna skatteskulder 8395 8501 -1
Leverantors- och likvidskulder 13760 31412 -56
Marginalsdkerheter 16 606 22830 -27
Ovriga skulder 27348 31166 -12
Ovriga skulder 35 68106 96 349 =29
Avsattningar 36 1992 5572 -64
Efterstéllda skulder 37 22809 24281 -6
Summa skulder 2362020 2343943 1
Minoritetsintressen B8 90 -63
Aktiekapital 21942 21942 0
Andra fonder 3135 -2552
Balanserad vinst 82933 78401 6
Nettoresultat, aktidgarnas andel 14771 11632 27
Aktiedgarnas eget kapital 122781 109423 12
Summa eget kapital 122814 109513 12
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2484834 2453456 1

Posterinom linjen

For egna skulder stallda sakerheter 39 689 663 641180 8
Ovriga stallda sakerheter 39 111914 135372 -17
Ansvarsforbindelser 39 103399 94175 10
Ataganden 39 486 844 407423 19
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Forandringar i eget kapital

SEB-koncernen

31december, Mkr 2013 2012 Forandring, %
Minoritetsintressen 33 90 -63
Aktiedgarnas eget kapital 122781 109 423 12
TOTALT EGET KAPITAL 122814 109513 12
Aktiedagarnas eget kapital
Aktiekapital V 21942 21942 0
Andrabundna fonder 32746 34454 -5
Bundet eget kapital 54688 56396 -3
Eliminering av aterkdp av egna aktier och swappar -1933 -1447 34
Andra fonder 3135 -2552
Ovrigt fritt eget kapital 52120 45394 15
Nettoresultat, aktiedgarnas andel 14771 11632 27
Fritt eget kapital ? 68093 53027 28
SUMMA 122781 109423 12
1) 2170 019 294 st A-aktier (2170 019 294); 24152 508 st C-aktier (24 152 508).
2) Information om kapitalkrav finns i not 48 Kapitaltackning.
Forandringar i eget kapital
Andra fonder
Finansiella
tillgangar Omrakning Formans- Summa
Aktie- Balanserad somkan Kassaflodes- utlandsk bestimda aktiedgarnas Minoritets- Summa

2013 kapital vinst saljas sakringar  verksamhet pensionsplaner kapital intresse kapital
Ingaende balans 21942 90033 273 1688 -2422 -2091 109423 90 109513

Nettoresultat 14771 14771 7 14778

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 1105 -905 404 5083 5687 -1 5686
Totalresultat 14771 1105 -905 404 5083 20458 6 20464
Utdelning till aktiedgarna? -6004 -6004 -6004
Aktieprogrammen? -1127 -1127 -1127
Minoritetsintressen 0 -63 -63
Forandringiinnehav av egna aktier 31 31 31
UTGAENDE BALANS 21942 97704 1378 783 -2018 2992 122781 33 122814
2012
Ingdende balans 21942 82272 -1003 1107 -1752 -88 102478 261 102739

Nettoresultat 11632 11632 22 11654

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 1276 581 -670 -2003 -816 -816
Totalresultat 11632 1276 581 -670 -2003 10816 22 10838
Utdelning till aktiedgarna® -3795 -3795 -3795
Aktieprogrammen? -113 -113 -113
Minoritetsintressen 0 -193 -193
Forandringiinnehav av egna aktier 37 37 37
UTGAENDE BALANS 21942 90033 273 1688 -2422 -2091 109423 90 109513

1) Utdelning betald 2013 f6r 2012 var per A-aktie 2:75 kr (1:75) och per C-aktie 2:75 kr (1:75). Foreslagen utdelning for 2013 &r 4:00 kr per aktie, ytterligare information finns pa sid 16-17. Utdelningen till
aktiedgarna drredovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) Den31december 2011 dgde SEB 2,3 miljoner A-aktier. Under 2012 har 12,1 miljoner aktier salts nar personaloptioner [osts. Under 2012 har SEB, i enlighet med beslut pa arsstamman, aterkopt
12,0 miljoner A-aktier. Den 31 december 2012 agde SEB 2,2 miljoner A-aktier. Ytterligare 20,1 miljoner aktier har salts nar personaloptioner I6sts under 2013. Under 2013 har SEB, i enlighet med
beslut pa arsstdmman, aterkopt 32,3 miljoner A-aktier. Den 31 december 2013 dgde SEB 14,4 miljoner A-aktier till ett marknadsvarde av 1223 Mkr.
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Kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

SEB-koncernen

Mkr 2013 2012 Forandring, %
Erhallnarantor 49582 54719 -9
Betalda rantor -31171 -37778 -17
Erhallna provisioner 19133 18751 2
Betalda provisioner -4469 -5131 -13
Erhallet netto av finansiella transaktioner 9552 14746 -35
Ovrigainbetalningarirorelsen 3162 3527 -10
Betalda administrationskostnader -20378 -20943 -3
Betald inkomstskatt -3567 -2093 70
Kassaflode fran resultatrdkningen 21844 25798 -15
(?kning (=)/minskning (+) i portfoljer -31430 -20136 56
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga virdepapper 52360 72104 -27
Okad (-)/minskad (+) utldning ill kreditinstitut och centralbanker -7334 -1795

Okad (-)/minskad (+) utldning till allménheten -75177 -57361 31
Okad (+)/minskad () upplaning frén kreditinstitut 5620 -30597 -118
Okad (+)/minskad (=) in- och upplaning frén allménheten -12 449 2106

Okning (-)/minskning (+) i forsakringsportféljer -2854 -1938 47
Forandringar i ovriga tillgangar 46496 -17007

Forandringar i 6vriga skulder -30248 22173

Kassaflode fran den lopande verksamheten -33172 -6653

Forsaljning av aktier och obligationer 491 571 -14
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 16 1

Erhallna utdelningar och koncernbidrag 72 75 -4
Forvarv/avyttring av aktier och obligationer -25 165 -115
Forvarv/avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -2389 -2090 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1835 -1278 44
Emission rantebdrande vdrdepapper och nyuppléning 317855 284802 12
Aterbetalning av tidigare upplaning -319693 -285689 12
Betald utdelning -6004 -3795 58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7842 -4682 67
PERIODENS KASSAFLODE -42849 -12613

Kassa och likvida medel vid arets borjan 257292 276 853 -7
Valutakursdifferenser ilikvida medel -1055 -6948 -85
Periodens kassaflode —-42849 -12613

KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUTY 213388 257292 -17

1) Likvidamedel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 20) och Utlaning till vriga kreditinstitut — betalbara pa anfordran (not 21).

Forsaljningen av den ukrainska banken avslutades under 2012 och hade en effekt pa likvida medel med 53 Mkr.

Kassaflodesanalys for avvecklade verksamheter finns i not 53.
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Resultatrdkning

Enligt Finansinspektionens foreskrifter

Skandinaviska Enskilda Banken

Mkr Not 2013 2012 Forandring, %
Rénteintakter 3 35740 37954 -6
Leasingintakter 3 5567 5817 -4
Réntekostnader 3 -22435 -26293 -15
Utdelningar 7 4848 2215 119
Provisionsintakter 4 9815 8963 10
Provisionskostnader 4 -1532 -1524 1
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 3547 4046 -12
Ovrigarorelseintdkter 7 1990 159

Summai intakter 37540 31337 20
Administrationskostnader 8 -14 062 -15077 -7
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar 1 -5024 -5446 -8
Summa kostnader -19086 -20523 -7
Resultat fore kreditforluster 18454 10814 71
Kreditforluster, netto 13 -451 -385 17
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -1691 -1114 52
Rorelseresultat 16312 9315 75
Bokslutsdispositioner 14 3432 -3175

§katt 15 -2778 -1289 116
Ovriga skatter 15 =27 -86 -69
NETTORESULTAT 16939 4765

Totalresultat

Nettoresultat 16939 4765

Finansiella tillgangar som kan séljas 859 693 24
Kassaflodessakringar -903 584

Omrakning av utlandsk verksamhet -32 -72 -56
Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 17 -76 1205 -106
TOTALRESULTAT 16 863 5970 182
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Balansrakning

Skandinaviska Enskilda Banken

31december, Mkr Not 2013 2012 Forandring, %
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 20 135309 165994 -18
Utlaning till kreditinstitut 21 183312 200189 -8
Utlaning till allmanheten 22 1013188 937734 8
Virdepapper for handel 299578 262492 14
Derivat for handel 122267 148349 -18
Derivat for sdkringsredovisning 11461 15439 -26
Andra finansiella tillgdngar till verkligt vérde 125 46 172
Finansiella tillgangar till verkligt varde 23 433431 426326 2
Finansiella tillgangar som kan séljas 24 17485 17610 -1
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 25 85 1636 -95
Aktier och andelariintresseforetag 26 1055 1044 1
Aktier och andelari koncernforetag 27 52555 50671 4
Immateriella anldggningstillgangar 2686 2854 -6
Materiella tillgdngar 37394 40172 -7
Materiella ochimmateriella tillgangar 28 40080 43026 -7
Aktuella skattefordringar 2600 3427 -24
Kund- och likvidfordringar 5552 34774 -84
Marginalsdkerheter 13807 19483 =29
Ovrigattillgéngar 5699 7139 -20
Ovrigatillgangar 29 27658 64823 -57
SUMMA TILLGANGAR 1904158 1909053 0
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 30 210237 199711 5
In- och upplaning fran allménheten 31 611234 637721 -4
Emitterade vardepapper 33 704088 641413 10
Skulder fr handel 71963 73814 -3
Derivat for handel 126 472 156 576 -19
Derivat for sdkringsredovisning 3270 1672 96
Ovriga finansiella skulder till verkligt virde 34 201705 232062 -13
Aktuella skatteskulder 882 959 -8
Uppskjutna skatteskulder 220 475 -54
Leverantérs- och likvidskulder 13093 30789 -57
Marginalsikerheter 16606 22830 -27
Ovriga skulder 15812 19044 -17
Ovriga skulder 35 46613 74097 -37
Avsattningar 36 92 160 -43
Efterstallda skulder 37 22739 24213 -6
Summa skulder 1796708 1809377 -1
Obeskattade reserver 38 23694 26346 -10
Aktiekapital 21942 21942 0
Andra fonder 12661 12971 -2
Balanserad vinst 32214 33652 -4
Nettoresultat 16939 4765
Eget kapital 83756 73330 14
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1904158 1909053 0

Posterinom linjen

For egna skulder stéllda sakerheter 39 316525 294990 7
Ovriga stallda sakerheter 39 98927 119577 -17
Ansvarsforbindelser 39 84767 78565 8
Ataganden 39 335048 315157 6

SEB ARSREDOVISNING 2013 73



FINANSIELLA RAPPORTER

74

Forandringar i eget kapital

Skandinaviska Enskilda Banken

31december, Mkr 2013 2012 Forandring, %
Aktiekapital ¥ 21942 21942 0
Reservfond ocn andra bundna fonder 12260 12260 0
Bundet eget kapital 34202 34202 0
Eliminering av aterkdp av egna aktier och swappar -1933 -1447 34
Andra fonder 401 117
Ovrigt fritt eget kapital 34147 35693 -4
Nettoresultat 16939 4765
Fritt eget kapital? 49554 39128 27
EGET KAPITAL 83756 73330 14
1) 2170 019 294 st A-aktier (2170 019 294); 24152 508 st C-aktier (24152 508).
2) Information om kapitalkrav finns i not 48 Kapitaltackning.
Forandringar i eget kapital
Andra fonder
Finansiella Omrakning
Aktie-  Bundna Bal ad tillgang; Kassaflodes- utlandsk

2013 kapital reserver vinst  somkansaljas sakringar  verksamhet Summa
Ingaende balans 21942 12260 39011 -1140 1684 -427 73330

Nettoresultat 16939 16939

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 859 -903 -32 -76
Totalresultat 16939 859 -903 -32 16863
Utdelning till aktiedgarna? -6004 -6004
Aktieprogrammen? -1182 -1182
Minoritetsintressen 358 169 191 718
Forandringiinnehav av egna aktier 31 31
UTGAENDE BALANS 21942 12260 49153 -112 781 -268 83756
2012
Ingaende balans 21942 12260 37628 -1833 1100 —355 70742

Nettoresultat 4765 4765

Ovrigt totalresultat (netto efter skatt) 693 584 -72 1205
Totalresultat 4765 693 584 =72 5970
Utdelning till aktieagarna? -3795 -3795
Aktieprogrammen? -174 -174
Minoritetsintressen 654 654
Fordndringiinnehav av egna aktier -67 -67
UTGAENDE BALANS 21942 12260 39011 -1140 1684 -427 73330

1) Utdelning betald 2013 f6r 2012 var per A-aktie 2:75 kr (1:75) och per C-aktie 2:75 kr (1:75). Foreslagen utdelning for 2013 &r 4:00 kr per aktie, ytterligare information finns pé sid 16-17. Utdelningen till

aktiedgarna drredovisad exklusive utdelning pa egna aktier.

2) Den31december2011 dgde SEB 2,3 miljoner A-aktier. Under 2012 har 12,1 miljoner aktier salts nar personaloptioner I6sts. Under 2012 har SEB, i enlighet med beslut pa arsstamman, aterkopt
12,0 miljoner A-aktier. Den 31 december 2012 dgde SEB 2,2 miljoner A-aktier. Ytterligare 20,1 miljoner aktier har salts nar personaloptioner [osts under 2013. Under 2013 har SEB, i enlighet med
beslut pa arsstaimman, aterkopt 32,3 miljoner A-aktier. Den 31 december 2013 dgde SEB 14,4 miljoner A-aktier till ett marknadsvérde av 1223 Mkr.
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Kassaflodesanalys

Skandinaviska Enskilda Banken

Mkr 2013 2012 Forandring, %
Erhallnarantor 35832 44146 -19
Betalda rantor -22813 -26219 -13
Erhallna provisioner 10329 9457 9
Betalda provisioner -2056 -2071 -1
Erhallet netto av finansiella transaktioner 8144 13720 -41
Ovrigainbetalningarirorelsen -213 186
Betalda administrationskostnader -13001 -17018 -24
Betald inkomstskatt -1299 -306
Kassaflode fran resultatrdkningen 14923 21895
(?kning (-)/minskning (+) i tradingportfoljer -26374 -27049 -2
Okning (+)/minskning (-) i emitterade kortfristiga virdepapper 62646 82491 -24
Okad (-)/minskad (+) utldning ill kreditinstitut -3038 -382
Qkad (-)/minskad (+) utlaning till allmanheten —79283 -59982 32
Okad (+)/minskad (-) upplaning fran kreditinstitut 10627 -33582 -132
Okad (+)/minskad (-) in- och upplaning fran allmanheten -26272 19298
Forandringar i 6vriga tillgangar 47776 -22351
Forandringar i 6vriga skulder -38473 22794
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -37468 3132
Utdelningar 4848 2215 119
Investeringar i koncernforetag/Fusion av koncernforetag -3626 5535 -166
Forvarv av aktier och obligationer 2603 1343 94
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -2123 -2404 -12
Kassaflode franinvesteringsverksamheten 1702 6689
Emission rantebdrande vardepapper och nyuppléning 305642 273155 12
Aterbetalning av tidigare upplaning -307 482 -273746 12
Betald utdelning -6004 -3795 58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7844 -4386
PERIODENS KASSAFLODE -43610 5435
Kassa och likvida medel vid arets borjan 222 457 223078 0
Valutakursdifferenser i likvida medel -378 -6 056 -94
Periodens kassaflode -43610 5435
KASSA OCH LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUTY 178 469 222457 -20

1) Likvidamedel vid periodens slut definieras som Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker (not 20) och Utlaning till vriga kreditinstitut — betalbara pa anfordran (not 21).
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Noter till de finansiella rapporterna

Mkr dér ej annat anges.

Foretagsinformation

SEB-koncernen tillhandahaller banktjanster till féretag, privatpersoner och
inom omradena investeringar och private banking. Koncernen ar ocksa verksam
inom omradena kapitalforvaltning och livforsakring.

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) ar moderféretag i koncernen.
Moderforetaget ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

1 Redovisningsprinciper

Moderforetaget dr noterat pa NASDAQ OMX lista for stora foretag.

Koncernredovisningen for det rakenskapsar som slutar 31 december 2013
har godkants for publicering av styrelsen den 19 februari och kommer att fore-
laggas bolagsstimman 2014 for faststallande.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER | KONCERNEN

Lag och foreskriftsenlighet

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) och tolkningar av dessa standarder som antagits av EU. Darut-
over tillimpas de tillagg som foljer av lagen (1995:1559) om arsredovisning i kre-
ditinstitut och viardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och varde-
pappersholag. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt tillhérande
uttalanden, UFR.

Varderingsgrunder tillimpade vid uppréttandet av

de finansiella rapporterna

Koncernredovisningen baseras pa upplupna anskaffningsvarden forutom verk-
liga varden som tillampas for finansiella tillgangar som kan saljas, finansiella till-
gangar och skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrékningen inklusive
derivat och forvaltiningsfastigheter varderade till verkligt varde. De konsolide-
rade finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilken ar koncernens
rapporteringsvaluta.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag. Dotter-
foretag ar foretag over vilka moderforetaget utévar ett bestimmande inflytande
och saledes har ratten att utforma foretagets finansiella och operativa strategier
i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Ett sadant inflytande antas bland annat
foreligga nar moderforetaget direkt eller indirekt genom dotterforetag ager mer
an hélften av rosternai ett foretag. Foretag dar moderforetaget eller dess dotter-
foretag innehar mer an hilften av résterna men pa grund av avtal eller lag inte
kan utova kontroll omfattas inte av koncernredovisningen.

Definansiella rapporterna for moderforetaget och dotterforetagen som kon-
solideras avser samma period och ar upprattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen. Ett dotterforetag tasinikoncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilket ar den dag da moderforetaget far ett bestammande
inflytande 6ver dotterforetaget, och ingar i koncernredovisningen till den dag
da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvar-
det for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersatt-
ning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder.

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelseriett foretagsforvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen oavsett omfattningen pa eventuellt minoritetsintresse. Det dver-
skott som utgors av skillnaden mellan den 6verforda ersattningen for rorelse-
forvarvet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om den dverforda ersatt-
ningen understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
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Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenere-
rande enheter, som forvéntas fa fordelar fran ett forvarv genom synergieffekter.
De kassagenererande enheter som goodwill fordelas till motsvarar den lagsta
nivaninom koncernen dar goodwill foljs upp i den interna styrningen.

Nyttjandeperioden for varje enskild identifierad immateriell tillgang fast-
stélls forutom nyttjandeperioden for goodwill som ar obegransad. Vad galler
avskrivning och nedskrivning se vidare underimmateriella tillgangar.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Minoritetens
andel av resultatet i dotterforetag ingariredovisat resultat i koncernresultatrak-
ningen och dess andel av nettotillgangarnaingar i eget kapital i koncernbalans-
rakningen.

Intresseforetag
Koncernredovisningen omfattar dven intresseforetag, dvs. foretag 6ver vilka
koncernen utdvar ett betydande inflytande. Detta innebér att koncernen kan
deltaide beslut som ror ett foretags finansiella och operativa strategier, meniinte
bestamma over dessa. Ett betydande inflytande antas foreligga da koncernen di-
rekt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosternai ett foretag. Fo-
retag dar koncernen innehar mindre @n 20 procent av rosterna klassificeras som
intresseforetag om koncernen ar representerad i dessa foretags styrelse samt
deltariarbetet med foretagets strategiska fragor och fragor som ror riktlinjer.
Huvudprincipen ar att intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsme-
toden. De innehaviintresseforetag som innehas inom ramen for koncernens
riskkapitalverksamhet har koncernen dock valt att redovisa som poster till verk-
ligt varde via resultatrakningen.

Specialforetag

Specialforetag (SPE) konsolideras da koncernen har kontroll 6ver specialfore-
taget. Enindikation pa kontroll ar nar koncernen ar exponerad for specialforeta-
gets risker och fordelar.

Tillgangar som innehas for forsiljning och avvecklad verksamhet

I balansrakningen redovisas tillgangar och skulder hanforliga till den 6verlatna
verksamheten skilda fran 6vriga tillgangar och skulder. Klassificering som till-
gang eller avyttringsgrupp som innehas for forsaljning sker da den ar tillganglig
for omedelbar forsaljning i forevarande skick och en forsaljning ar mycket san-
nolik. Vid klassificeringstidpunkten som verksamhet under avveckling gors en
vardering av tillgangen eller avyttringsgruppen, till det Iagsta av det redovisade
vardet och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Eventuella ef-
terfoljande nedskrivningar eller omvarderingar redovisas direkt i resultatrak-
ningen. Vinst redovisas inte om den dverstiger ackumulerade tidigare nedskriv-
ningar av tillgangen. Fran klassificeringstidpunkten gors inte nagra avskrivning-
ar pa materiella ellerimmateriella tillgangar som harror fran verksamheten
under avveckling. Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning sarredovi-
sas i koncernens balansrakning fram till forsaljningstidpunkten. Tillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklad verksamhet redovisas netto pa en separat
rad i resultatrakningen.



Segmentrapportering

Ettrorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
denkan generera intakter och adra sig kostnader och for vilken det finns fristaende
finansiellinformation tillganglig. Vidare foljer foretagets hogsta verkstéllande be-
slutsfattare upp ett rorelsesegments resultat for att utvardera resultatet samt for
attkunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Affarsdivisionerna ar generellt
identifierade som separata rorelsegrenssegment. Divisionen Liv & Kapitalforvalt-
ning ar delad i tva separata rorelsegrenssegment. Affarsstod, Staber, Group Trea-
sury och évrigt presenteras i segmentet Ovrigt. Nar det géller att definiera seg-
menten utgor verkstéllande ledning SEB:s hogsta verkstallande beslutsfattare.

Omrakning av utlandska valutor

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skul-
deriutldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redo-
visas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transak-
tionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
varde omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunk-
ten for vardering till verkligt vérde.

Vinster och forluster som uppkommer pa grund av valutakursdifferenser,

vid avyttring eller omrakning av monetara poster, redovisas i resultatrakningen.
Omrakningsdifferenser avseende icke-monetara poster klassificerade som fi-
nansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resul-
tatrakningen ingar som en del av forandringen i verkligt varde. Omrédkningsdif-
ferenser avseende icke-monetara poster klassificerade som finansiella tillgang-
ar som kan saljas redovisas i 6vrigt totalresultat. Valutakursdifferenser avseende
monetdra poster som dren del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet
redovisasi 6vrigt totalresultat.

I koncernredovisningen raknas resultat- och balansrakningar i koncernfore-
tag med annan funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta om till
svenska kronor. Tillgangar och skulderi utlindska koncernforetag omraknas
enligt balansdagskursen och intakter och kostnader i resultatrakningen omrak-
nas enligt genomsnittskursen under aret. De valutakursdifferenser som uppstar
pa grund av att posterna i resultat- respektive balansrakningen raknas om till
rapporteringsvalutan enligt olika valutakurser redovisas som kursdifferens i
ovrigt totalresultat.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska koncernforetag liksom
justeringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som gors i samband med
forvarv redovisas som tillgangar och skulder i det utlandska koncernforetaget
och omraknas till rapporteringsvalutan enligt valutakursen pa balansdagen.

Finansiella tiligangar och skulder

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas nar koncernen blir part i instrumentets kontrak-
tuella villkor och de vérderas till verkligt vérde. Transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarvet laggs till det verkliga vardet forutom om tillgang-
en avser finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
da deredovisas i resultatrakningen. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella
tillgangen upphor eller om foretaget dverfor i allt vasentligt samtliga risker och
fordelar som ar forknippade med dgande av den. Overlatelse av finansiella till-
gangar dar huvudsakligen alla risker och ersattningar kvarstar ar aterkopstrans-
aktioner och vardepapperslan.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i foljande fyra kategorier vid
anskaffningstillfallet: Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via re-
sultatrakningen, lane- och kundfordringar, investeringar som halls till forfall
och finansiella tillgangar som kan séljas.

Affarsdagsredovisning tillampas for finansiella tillgangar klassificerade i ka-
tegorierna finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en och finansiella tillgangar som kan séljas. For 6vriga kategorier av finansiella
tillgangar tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning-
eninnehaller sadana finansiella tillgangar som innehas for handel och sadana
finansiella tillgangar som foretagsledningen vid forsta redovisningstillféllet valt
att klassificera till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Finansiella tillgangar
klassificeras som innehav for handel om de innehas i syfte att saljas pa kort sikt
for att generera vinst. Derivat anses alltid som att de innehas for handel savida
deinte aridentifierade som sakringsinstrument.

Verkligt varde via resultatrakningen kan anvandas avseende kontrakt som
innehaller ett eller flerainbaddade derivat ochii situationer da en sadan klassifi-
cering leder till mer relevant information. Typen av finansiella tillgangar och fi-
nansiella skulder som féretagsledningen valt att klassificera som varderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen samt kriterierna for en sadan klassificering
beskrivsirelevant not.
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De vinster och forluster som uppstar till foljd av vardeforandringar redovisas
I6pande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella trans-
aktioner.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar, som har faststallda
eller faststallbara betalningsfloden och sominte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Lanefordringar och kundfordringar véarderas till upplupet anskaffningsvar-
de genom anvandande av effektivrantemetoden. Balansposterna Tillgodoha-
vanden hos centralbanker, Ovrig utléning till centralbanker, Utlaning till 6vriga
kreditinstitut och Utlaning till allmanheten ingar i denna kategori.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgangar dar det finns en avsikt
och férmaga att inneha tillgangarna till forfall. Denna kategori innehaller finan-
siellatillgdngar med faststallda eller faststallbara betalningsfloden och fast-
stalld 16ptid. Investeringar som halls till forfall varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde genom anviandande av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar som kan sdljas.

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar antingen finansiella tillgangar som inte
klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Finansiella tillgangar som kan séljas
varderas till verkligt varde och vinster och forluster som uppstar till foljd av var-
defdrandringar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.
Vid forsaljning eller nedskrivning av finansiella tillgangar som kan sljas redo-
visas den ackumulerade vinsten eller férlusten som tidigare redovisats i eget
kapital i resultatrakningen. Rantor pa rantebarande finansiella tillgangar som
kan saljas redovisas i resultatrakningen med tillampning av effektivrantemeto-
den. Aven utdelningar pa aktier kategoriserade som finansiella tillgdngar som
kan saljas redovisas i resultatrakningen.

Investeringar i aktier som inte har ett noterat marknadspris pa en aktiv mark-
nad varderas om mojligt till verkligt varde med hjalp av en allmant accepterad
varderingsteknik. Investeringar i aktier sominte har ett noterat marknadspris
pa en aktiv marknad och vars verkliga varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt varderas till anskaffningsvarde.

Omklassificering
Finansiella tillgangar, exklusive derivat, som innehas fér handel och inte langre
innehasi syfte att séljas kan omklassificeras ut ur kategorin verkligt vérde via
resultatrakningen under sarskilda omstandigheter. Finansiella tillgangar som
innehas for forsaljning kan omklassificeras till lanefordringar och kundfordring-
ar ellerinvesteringar som halls till forfall om SEB har for avsikt och forméga att
halla de finansiella tillgangarna under overskadlig framtid eller till forfall. De
omklassificerade tillgangarna maste pa omklassificeringsdagen uppfylla defini-
tionen av den kategori till vilken de omklassificeras. Forutsattningen for att om-
klassificera till kategorin investeringar som halls till forfall ar att SEB forandrat
avsikten med innehavet och har forméagan att halla investeringen till forfall.
Omklassificering gors till verkligt varde vid tidpunkten for omklassificering.
Det verkliga vardet blir det nya redovisade vardet . Den effektiva avkastningen
for finansiella tillgangar som omklassificeras till lanefordringar och kundford-
ringar och innehav som halls till forfall berdknas pa omklassificeringsdagen. En
okning av forvantade kassfloden for omklassificerade tillgangar justerar den
framatriktade effektiva avkastningen medan en minskning redovisas 6ver resul-
tatrakningen.

Finansiella skulder

Nar finansiella skulder redovisas forsta gangen varderas de till verkligt varde.
Nar det géller finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet
eller emissionen av den finansiella skulden i resultatrdkningen. Finansiella skul-
der tas bort fran balansrakningen nar de utslacks, det vill saga nar atagandet
upphor, annulleras eller fullgors.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
innehaller sadana finansiella skulder som innehas for handel och sadana finan-
siella skulder som foretagsledningen vid forsta redovisningstillfallet valt att fora
till denna kategori (verkligtvardeoptionen). Kriterierna for klassificering av fi-
nansiella skulder under verkligtvardeoptionen ar de samma som for finansiella
tillgangar. Skulder till forsakringstagare och Emitterade vardepapper ingari
dennaklassificering. Finansiella skulder som innehas for handel ar foretradesvis
korta positionerirantebarande vardepapper och aktier samt derivatinstrument
som inte ar sakringsinstrument.

De vinster och forluster som uppstar till f6ljd av vardeforandringar redovisas
I6pande i resultatrakningen under posten nettoresultat av finansiella transak-
tioner.
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Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder innehller frimst koncernens kortfristiga och lang-
fristiga upplaning. Ovriga finansiella skulder virderas [6pande efter férsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde genom anvdndande av effek-
tivrantemetoden. Har ingar balansposterna Skulder till kreditinstitut, In- och
upplaning fran allmanheten samt Emitterade vardepapper.

Finansiella transaktioner som nettoredovisas

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar det
finns en legal rattighet att nettoredovisa transaktioner och det finns en avsikt
atterlagga likvid netto eller realisera tillgangen och erlagga likvid for skulden
samtidigt.

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhal-
las for att sélja en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ord-
nad transaktion mellan marknadsaktorer.

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad,
exempelvis marknadsnoterade derivat, finansiella tillgangar och finansiella skul-
dersominnehas for handel samt finansiella tillgangar som kan saljas baseras pa
noterade marknadspriser. Om tillgangen eller skulden som varderas till verkligt
varde har en kopkurs och en sdljkurs anvands den kurs mellan kop- och séljkur-
sen som under omstandigheterna ger mest korrekt bild av det verkliga vérdet.

Verkligt véarde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv mark-
nad berdknas med hjélp av olika varderingstekniker. Vid anvandning av varde-
ringstekniker anvéands i sa stor utstrackning som majligt observerbara uppgifter.
De vérderingstekniker som anvinds dr exempelvis diskonterade kassafloden,
tekniker for vardering av optioner, vardering med referens till nyligen genomfor-
da transaktionerisamma finansiella instrument och vardering med referens till
finansiellainstrument somi allt vasentligt ar likadana. Nar finansiella skulder
vérderas till verkligt varde reflekteras koncernens egna kreditvérdighet.

Eventuella skillnader mellan transaktionspriset och det verkliga vardet pain-
strument som beraknas utifran en varderingsteknik amorteras 6ver transaktio-
nens optid, om inte berdkningen av verkligt varde i allt vasentligt baseras pa ob-
serverbara noteringar. Om varderingeniallt vasentligt baseras pa observerbara
noteringar redovisas den sa kallade dag 1 vinsten i resultatrakningen.

Verkligt varde berdknas i regel individuellt for finansiella instrument. Dessut-
om gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka kreditrisk. For att
aterspegla motpartsrisk och egen kreditrisk i OTC-derivat, gors justeringar som
baseras pa nettoexponeringen for varje motpart.

Inbdaddade derivat

En del sammansattainstrument innehaller bade derivat och en del som inte ar
derivat. Derivatkomponenten i dessa sammansatta instrument kallas for inbad-
dat derivat. Inbaddade derivat separeras och redovisas som fristidende derivat
om deras ekonomiska egenskaper och risker inte ar nara forknippade med vard-
kontraktets ekonomiska egenskaper och risker eller om det sammansattain-
strumentet varderas till verkligt varde.

Vissa sammansatta instrument klassificeras som en finansiell tillgdng eller en
finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen (verkligtvérde-
optionen). Detta valinnebar att hela det sammansatta instrumentet varderas till
verkligt varde och att virdeforandringarna lopande redovisas i resultatrakning-
en.

Sakringsredovisning

Derivat anvands for att ekonomiskt sékra de risker for rénte-, aktie- och valuta-
kursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Nar dessa derivat och de poster
som de sakrar uppfyller kraven for sakringsredovisning tillampar koncernen an-
tingen kassaflodessakring, sakring av verkligt varde eller sékring av en nettoin-
vestering i utlandsk verksamhet. Koncernen identifierar och dokumenterarin-
ledningsvis relationen mellan sakrad post och sakringsinstrument liksom sdk-
ringsstrategi och den risk relationen avser att sakra. Koncernen dokumenterar
den forsta dagen och sedan I6pande att marknadsvardet pa det derivat som an-
vands uppvisar hog effektivitet jamfort med marknadsvardet eller kassaflodet
padetinstrument derivatet avser att sdkra. Koncernenidentifierar och doku-
menterar dven att sannolikheten for att en prognostiserad transaktion intréffar
arhog. Ytterligare information om sikringsredovisning finns i noten om Ovriga
intakter, netto.

Sakringsredovisning tillampas pa derivat och lan vars syfte t ex ar att minska
rante- och valutarisker fran finansiella instrument och nettoinvesteringar i ut-
landsk verksamhet. Koncernen tillimpar olika metoder for sakringsredovisning
beroende pa syftet med sékringen.
— Sakring for vardeforandring av tillgangar eller skulder
(sakring av verkligt varde)
— Sakring for vardeforandring av tillgangar och skulder i en portfolj
(portfdljsakring)
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- Sakring av hogst sannolika framtida kassafloden fran tillgangar, skulder
eller prognostiserade transaktioner (kassaflodessakring)

- Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet
(sakring av nettoinvesteringar).

SEB upphor med sakringsredovisning nar:

- Derivatinstrumentet har upphort att vara mycket effektivt som sakrings-
instrument

- Sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller [6ses in

- Den sdkrade posten forfaller, saljs, eller betalas tillbaka, eller

- Den prognostiserade transaktionen inte langre ar mycket sannolik.

Sdkring av verkligt virde

Sakringar av verkligt varde tillimpas i syfte att skydda koncernen mot icke onsk-
varda exponeringar for forandringar i marknadspriser pa redovisade tillgangar
eller skulder.

Vinster eller forluster fran omvardering av sakringsinstrumentet till verkligt
varde redovisas som Ovriga intakter, netto, i resultatrikningen tillsammans
med vinster eller forluster hanforliga till vardering till verkligt varde av den sak-
rade risken i den sékrade posten.

| de fall SEB sdkrar verkligt varde avseende ranteexponeringen i en portfolj
med finansiella tillgangar eller finansiella skulder, sa kallad portféljsékring av
ranterisk, redovisas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den sakrade posten
antingenien separat postinom tillgangar eller i en separat post inom skulder.

Nar sakringsrelationer upphor periodiseras de ackumulerade vinster eller
forluster som justerat det redovisade vardet av den sakrade posten i resultat-
rakningen. Periodiseringen stracker sig over den sakrade postens aterstaende
l6ptid.

Kassaflodessdkring

Kassaflodessakring tillimpas for att sékra framtida rantebetalningar pa tillgang-
ar eller skulder med rorlig ranta. Den del av vinst eller forlust pa sakringsinstru-
mentet som bestamts vara en effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat.
Eventuellineffektivitet redovisas som Ovriga intikter, netto i resultatrakningen.

Vinst eller forlust pa sékringsinstrument som ackumulerats i eget kapital
redovisas i resultatrakningen under samma perioder som ranteintakter och
rantekostnader fran den sékrade tillgangen eller skulden redovisas i resultat-
rakningen.

Nar kassaflodessakringar upphor, men framtida kassafloden fortfarande
berdknasinflyta, kvarstarackumulerade vinster eller forluster avseende sak-
ringsinstrumentet som en separat post i eget kapital. Ackumulerade vinster eller
forluster redovisas sedan under rantenettot i resultatrakningen under samma
perioder som de tidigare sakrade ranteflodena redovisas i resultatrakningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter tillimpas for att skydda
koncernen mot valutakursdifferenser till foljd av verksamhet i utlandet. Huvud-
sakligen anvénds lan i utlindsk valuta som sakringsinstrument. Den vinst eller
forlust pa sakringsinstrumentet som ar hanforlig till den effektiva delen av sék-
ringen redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital som om-
rakning av utlandsverksamhet. Den ineffektiva delen redovisas direkt i resultat-
rakningen som Nettoresultat av finansiella transaktioner. Ackumulerad vinst
eller forlustinom eget kapital redovisas i resultatrakningen vid avyttring av
utlandsverksamheten.

Rénteintdkter och rantekostnader
Effektivrantemetoden anvénds for att redovisa ranteintakter och rantekostna-
deriresultatrakningen pa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vér-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Effektivrantemetoden dren metod for berdkning av det upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for fordelning i ti-
den av ranteintakter och rantekostnader. Effektivrantan ar den ranta som dis-
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under det finansiella
instrumentets forvantade 6ptid till det finansiella instrumentets redovisade net-
tovarde. Vid uppskattningen av framtida betalningar beaktas samtliga betal-
ningar som omfattas av avtalsvillkoren exempelvis forskottsbetalningar. Risken
for framtida kreditforluster beaktas dock ej. Berakningen av effektivrantan inne-
fattar de erhallna och erlagda avgifter, som ar enintegrerad del av effektivrantan.
Nar en finansiell tillgang eller grupp av likartade finansiella tillgangar har skrivits
ned till foljd av en vardeminskning, redovisas ranteintakten darefter genom att
anvanda den rantesats som anvants for att diskontera de framtida kassaflodena
i syfte att viardera nedskrivningen.

Provisionsintadkter och avgifter

Provisionsintakter och intakter i form av avgifter avseende finansiella instru-
ment redovisas olika beroende av hur det finansiella instrument som intakten
harrorifran redovisas. | de fall provisionsintakter och avgifter ar en del av effek-



tivrantani ett finansiellt instrument, som vérderas till upplupet anskaffnings-
varde, periodiseras dessa normalt dver instrumentets forvantade 16ptid med
anvandande av effektivrantemetoden och de presenteras i rantenettot.

Provisionsintédkter och avgifter for férvaltning och rddgivning redovisas en-
ligt tillampligt avtal. | normalfallet redovisas intakten under den period da tjans-
ten utfors. Prestationsbaserade arvoden redovisas nar intakten sakert kan be-
raknas. Provisionsintakter och avgifter fran affarer som sker pa uppdrag av
tredje part liksom genomforande av forvarv eller kop eller forsaljning av verk-
samhet, redovisas nar transaktionen ar genomford.

Avgifter fran syndikeringar av 1an dér SEB enbart agerar som arrangor redovi-
sas som intakt nar syndikeringen ar fardig och koncernen inte har ndgon del av
syndikeringen kvar i balansrakningen eller har behallit en del av lanet med sam-
ma effektivranta som de andra syndikatdeltagarna.

Utdelningar
Utdelningar redovisas nar enhetens ratt att erhalla betalning &r faststalld.

Aterkopstransaktioner

Med aterkopstransaktioner, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna
samtidigt har kommit dverens om forsaljning och aterkop av ett visst vardepap-
per till ett i forvag bestamt pris och pa avtalat datum. Vardepapper som salts i
en repotransaktion kvarstar i balansrakningen och redovisas dessutom som
stalld sakerhet for egna skulder nar kontantsakerhet erhalls. Erhallen likvid re-
dovisas beroende pa motpart som Skuld till kreditinstitut eller In- och upplaning
fran allmanheten.

Pa motsvarande satt nar koncernen koper vardepapper med ett atagande att
séljademtill ettiforvag bestamt pris, sa kallad omvénd repotransaktion, redo-
visas inte vardepappret i balansrakningen. Den erlagda likviden redovisas som
Utlaning till kreditinstitut eller Utlaning till allmanheten.

Skillnaden mellan likvid for avista- och terminsledet periodiseras 6ver [6pti-
densomranta.

Virdepapperslan

Vardepapperslan ar sakerstalld utlaning eller inlaning av vardepapper. Mark-
nadsvardet pa erhallna eller levererade vardepapper 6vervakas dagligen for att
krava eller leverera ytterligare sakerhet. Utbetald kontantsakerhet bokas bort
fran balansrakningen och en motsvarande fordran redovisas. Erhallen kontant-
sakerhet bokas i balansrakningen liksom en motsvarande skuld att betala tillba-
kavid forfall. Egna vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrakningen som
vardepapper och redovisas som stalld sakerhet. Inlanade vardepapper tas inte
upp som tillgang. Ominlanade vardepapper avyttras (blankning) skuldfors ett
belopp som motsvarar vardepapperens verkliga varde. Upplysningar lamnas
ominlanade och utlanade vardepapper som posterinom linjen.

Nedskrivning av finansiella tiligangar
Alla finansiella tillgangar forutom de som tillhor kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen provas for nedskrivning.
Varje balansdag bedomer koncernen huruvida det finns objektiva belagg
som tyder pa atten finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov. En finansiell tillgang har ett nedskrivningsbehov en-
dastom objektiva beldgg visar att en eller flera handelser intraffat som har en
inverkan pa de framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen om dessa
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Objektiva belagg for att en eller flera handelser intraffat som paverkar de upp-

skattade framtida kassaflodena ar exempelvis foljande:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren,

—attlangivaren beviljat Ilantagaren en eftergift som en foljd av dennes
finansiella svarigheter och som annars inte hade 6vervagts,

- ettavtalshrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor eller
kapitalbelopp,

—attdet blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller genomga
annan finansiell rekonstruktion,

- negativ vardeutveckling pa pantsatta tillgangar och

—enbetydande eller utdragen vardenedgang under anskaffningskostnad for ett
aktieinstrument.

Nedskrivningen bokfors som en konstaterad kreditforlust om det bedoms som
omaojligt att driva in de kontraktsenliga betalningar som ej erlagts och/eller for-
véntas utebli eller att atervinna anskaffningsvardet genom realisation av pan-
ten. lannat fall gors en avsattning till ett sarskilt reservkonto. Sa snart det gj
indrivningsbara beloppet kan faststallas och kreditforlusten kan konstateras
upploses reserven. Likasa upploses reserven om det bedomda atervinnings-
vardet 6verstiger det bokforda vardet.
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Beddmning av nedskrivningsbehov

Individuell bedémning av nedskrivningsbehov

Foljande handelser anvands for att objektivt bedéma om individuellt viarderade
tillgangar har ett nedskrivningsbehov. Betydande avtalshrott uppstar nar kon-
traktuella betalningar ar forsenade med mer an 60 dagar. Nedskrivningsbehov
foreligger om uppskattade kassafloden och vardet pa sakerheter inte tacker
utestaende exponering. Noterade rantebarande vardepapper bedoms dessut-
om for nedskrivning vid en betydande nedgang av verkligt varde eller rating for
att faststalla att forvantade kassafloden ar oférandrade. For aktieinstrument ar
enbetydande elleritiden utdragen nedgang i verkligt varde under forvarvspris
belagg for att nedskrivningshehov foreligger.

Gruppvis bedémning av nedskrivningsbehov

Tillgangar dar nedskrivningshehov bedoms individuellt och inget nedskriv-
ningshehov konstateras, inkluderas i en gruppvis vardering av individuellt annu
ej identifierat nedskrivningsbehov. Den gruppvisa varderingen av individuellt ej
identifierat nedskrivningsbehov baseras pa SEB:s modell for riskklassificering.

Ldan som bedoms pa portfoljniva

For grupper av lanefordringar med begréansat varde och med liknande riskprofil,
homogena grupper, bedéms lanen pa portféljniva. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehovet pa portfdljniva anvander koncernen statistiska modeller som ba-
seras pa sannolikhet for fallissemang och forlusternas storlek, beaktat sakerhe-
ter och atervinningar. Ledningen gor sedan en bedomning av huruvida de ra-
dande forhallandena i ekonomin och kreditmarknaden ar av sadan karaktar att
de faktiska forlusterna kan komma att bli storre eller mindre an vad modellerna
indikerar. Antaganden om antal fallissemang och forlustnivaer jamfors regel-
bundet med faktiskt utfall for att sdkerstélla modellernas tillimplighet.

Kreditforluster pa finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Nedskrivning av en individuellt utvarderad finansiell tillgang i kategorin lane-
fordringar och kundfordringar eller i kategorin investeringar som halls till forfall
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas utifran det finansiella
instrumentets ursprungliga effektivranta. Nedskrivningen uppgar till skillnaden
mellan instrumentets bokforda varde och nuvérdet av de uppskattade framtida
betalstrommarna (atervinningsvardet). Om villkoren for en tillgdng omstruktu-
reras eller pa annat satt dndras pa grund av lantagarens eller emittentens eko-
nomiska problem, beraknas vardeminskningen genom anvandande av den ur-
sprungliga effektiva rantan innan villkoren dndrades. Kassafloden som ar han-
forliga till kortfristiga fordringar diskonteras inte om effekten av diskonteringen
arovasentlig. Varje fordran som foranleder specifik reservering ingar i osakra la-
nefordringar med sitt fulla belopp, dvs. dven den del som tacks av sakerheter.

Kreditforluster for finansiella tillgangar som kan séljas

Om det foreligger en vardenedgang av verkligt varde och objektivt beldgg for en
nedskrivning av en finansiell tillgang som kan saljas omklassificeras den acku-
mulerade forlusten fran eget kapital till resultatrakningen. Beloppet pa den ack-
umulerade forlust som tas bort fran eget kapital och redovisas i resultatrakning-
en ar skillnaden mellan forvarvskostnaden och aktuellt verkligt varde, efter av-
drag for eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgangen som tidigare
redovisats i resultatrakningen.

Nedskrivningsbehovet for onoterade aktier som varderas till anskaffnings-
varde beraknas som skillnaden mellan redovisat varde och nuvérdet av berak-
nade framtida kassafléden diskonterade till aktuell marknadsavkastning for en
likartad aktie.

Nedskrivningar avseende obligationer eller andra rantebarande vardepap-
per, som klassificerats som finansiell tillgang som kan séljas, aterfors via resul-
tatrakningen om 6kningen i verkligt varde objektivt kan hanforas till en handel-
se som intraffat efter nedskrivningen. Nedskrivningar avseende egetkapitalin-
strument, som klassificerats som finansiell tillgang som kan séljas, aterfors inte
via resultatrakningen utan redovisas i ovrigt totalresultat.

Omstrukturerade lan
Omstrukturerade lan skulle ha varit forfallna eller osakra om de inte omstruktu-
rerats. Efter en omstrukturering arlanet normaltinte osakert.

Overtagen egendom

Overtagen egendom dr egendom som tagits over for att skydda en fordran. SEB
avstarivissa fall fran en lanefordran och 6vertar i stallet egendom som stéllts
som sikerhet for lanet. Overtagen egendom kan besté av exempelvis finansiella
tillgdngar, fastigheter och andra materiella tillgangar. Overtagna tillgangar re-
dovisas under samma tillgangspost som egendom av motsvarande slag som
forvarvats pa annat sitt. Overtagna finansiella tillgangar klassificeras i katego-
rin tillgdngar som kan siljas. Overtagen egendom virderas vid det forsta redo-
visningstillfallet till verkligt varde. Det verkliga véardet vid det forsta redovis-
ningstillfallet blir tillgangens anskaffningsvarde eller upplupna anskaffnings-
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varde beroende pa vad som ar tillampligt. Den efterféljande varderingen sker
enligt den princip som galler for respektive tillgangsslag.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, med undantag for forvaltningsfastigheter i
forsakringsverksamheten, redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart
enligt plan dver nyttjandeperioden. Avskrivningstiden for byggnader ar max
50 ar. Avskrivningstiden for 6vriga materiella anlaggningstillgangar ar mellan
3och8ar.

Nedskrivningsprovning sker vid indikation pa vardenedgang men minst en
gang perar.

Leasing

Leasingkontrakt delas inifinansiella och operationella. Finansiella leasingkon-
traktinnebar att de ekonomiska risker och fordelar som ar férknippade med
agandet av ett objekt i allt vasentligt overforts fran leasegivaren till leasetaga-
ren. Operationella leasingkontrakt dr de som inte betraktas som finansiella. |
koncernen arihuvudsak samtliga leasingkontrakt dar koncernen ar leasegivare
finansiella. Finansiella leasingkontrakt redovisas som utlaning, vilket innebar
att leasingintakterna redovisas som ranteintakter och amortering.

Forvaltningsfastigheter

Investeringar i fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter och/el-
ler vardestegring redovisas som forvaltningsfastigheter. Varderingen och redo-
visningen av sadana fastigheter dr olika beroende vem som innehar dem. For-
valtningsfastigheter som innehas i forsakringsverksamhet, och svarar mot skul-
der som ger avkastning som ar direkt knuten till det verkliga vardet pa angivna
tillgdngar inklusive den forvaltningsfastigheten, marknadsvérderas. Innehav av
forvaltningsfastigheter i bankverksamhet varderas till anskaffningsvarde efter
planenliga avskrivningar.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar &r identifierbara icke-monetara tillgangar utan fysisk
form. For att redovisa enimmateriell tillgang ska kontroll dver tillgangen kunna
pavisas. Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen endast om det ar
troligt att de forvantade framtida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till
tillgdngen kommer att tillfalla koncernen samt om tillgangens anskaffningsvar-
de kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas immateriella tillgangar till anskaff-
ningsvarde och darefter till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Inmateriella till-
gangar med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart 6ver den faststéllda
nyttjandeperioden och provas for nedskrivning en gang per aroch nar handel-
sereller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart.

Kundregister skrivs av 6ver 20 ar och internt upparbetade immateriella till-
gangar, som programvaror, har en avskrivningstid pa mellan 3 och 8 ar.

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, som goodwill,
skrivsinte av utan provas istéllet fér nedskrivning en gang per ar och vid indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Vad géller goodwill foreligger ett nedskrivningshe-
hov nar det atervinningshara beloppet avseende en kassagenererande enhet
elleren grupp av kassagenererande enheter dit goodwillen &r hanférbar under-
stiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen. Ned-
skrivningar avseende goodwill aterfors inte dven om skalen till nedskrivningen
inte langre foreligger. Vid enindikation att tillgangens vérde kan ha minskat
faststalls ateranskaffningsvardet. En nedskrivning sker om det redovisade var-
det overstiger ateranskaffningsvardet.

Avséttningar

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig juridisk eller informell forplik-
telse som en foljd av enintraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningen varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for
attreglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan fore skatt som anvands aterspeg-
lar aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av pengar eller de
risker som ar forknippade med avsattningen.

Avsattning gors for ej utnyttjade lanel6ften och liknande faciliteter om det ar
troligt att dessa kommer att anvandas av en lantagare med ekonomiska svarig-
heter.

Avsattningarna provas varje balansdag och justeras om sa kravs.

Finansiella garantier
Utstéllda finansiella garantier innebar ett atagande att ersattainnehavaren av
ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven
galdenarinte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.

Utstallda finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, vilket
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oftast motsvaras av den erhallna premien, under posten upplupna intakter. Det
initiala verkliga vardet fordelas dver instrumentets l6ptid. Darefter varderas ga-
rantierna, och redovisas i balansrakningen, till det hogre av erhallen garantiav-
gift minus avskrivning och en avsattning berdknad som den diskonterade bésta
uppskattningen av det belopp som behavs for att reglera aktuellt atagande. Av-
sattningar och forandringar i avsattningar redovisas i resultatrakningen under
posten Kreditforluster. Avtalsbeloppen enligt finansiella garantier redovisas
som Poster inom linjen under Ansvarsforbindelser.

Personalformaner

Pensioner

I koncernen finns bade formanshestamda och avgiftshestamda pensionsplaner
varav merparten har forvaltningstillgangar. Formansbestamda pensioner ar pen-
sionsplaner med faststalld ersattning som de anstallda erhéller vid pensione-
ringen beroende pa faktorer som alder, anstallningstid och erséttningsniva. Av-
giftshestamda pensionsplaner ar pensionsplaner dar koncernen betalar en pre-
mie till en fristaende enhet och harefter inte har nagra ytterligare forpliktelser.

Koncernens pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pension tacks
av pensionsstiftelser, genom forsakringsldsning eller genom avséttning i ba-
lansrakningen.

Den férmanshestamda forpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktua-
rier enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. De antaganden som
gjortsiberakningarna framgar av noten Personalkostnader. Alla dndringari
nettopensionsavsattningen (tillgangen) redovisas nar de uppstar som: (i) kost-
nad for tjanstgoring samt finansieringskostnad i Resultatrdkningen (ii) effekter
avomvarderingar av bade pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar i
Ovrigt totalresultat.

Pensionskostnader for avgiftsbestamda planer kostnadsfors under den
period de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har flera aktierelaterade incitamentsprogram, under vilka aktiein-
strumenti SEB tilldelas koncernens anstallda. Aktierelaterade incitamentspro-
gram som regleras med aktier berattigar de anstallda att fa aktieinstrument i
SEB. Aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med kontanter beratti-
gar de anstallda att fa kontanter baserat pa priset eller vardet pa aktieinstru-
menten i SEB. Det verkliga vdrdet av dessa rattigheter bestams genom att an-
vanda lampliga varderingsmodeller, beakta villkor och forhallanden for tilldel-
ningen och koncernens bedémning av hur manga rattigheter som slutligen
kommer attintjanas, detta omvarderas vid varje rapporteringstillfalle. Sociala
kostnader fordelas 6ver intjanandeperioden och avsattningen for sociala kost-
nader omvarderas vid varje rapporteringstillfalle for att sakerstalla att avsatt-
ningen dr baserad pa rattigheternas verkliga varde vid rapporteringstillfallet.
Kostnaden for aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med aktier
varderas utifran det verkliga virdet pa aktieinstrumenten den dag de beviljats
och kostnadsfors jamnt fordelat ver intjanandeperioden. En motsvarande 6k-
ning redovisas i eget kapital. Intjanandeperioden ar den period de anstallda
maste forbliitjanst i SEB for att deras rattigheter ska tjanas in. For aktierelatera-
de incitamentsprogram som regleras med kontanter varderas de erhallna tjans-
terna och den upparbetade skulden till det verkliga vardet av skulden som kost-
nadsfors over intjanandeperioden, under vilken de anstallda utfor tjansterna.
Det verkliga vardet av skulden omvérderas I6pande och andringarna redovisas i
resultatrakningen till dess skulden regleras.

Skatter

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skulder for innevarande och foregdende perioder
varderas till det belopp som forvantas bli betalt till eller fran skattemyndighe-
terna baserat pa de skattesatser och den skattelagstiftning som ar antagen eller
iallt vasentligt antagits pa bokslutsdagen.

Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat.
Uppskjuten skatt uppstar pa grund av temporara skillnader mellan en tillgangs
eller skulds skattepliktiga varde och dess bokforda varde. Aktuell skatt och upp-
skjuten skatt redovisas i resultatrakningen med undantag for transaktioner som
redovisas i Ovrigt totalresultat. Skatt som hanfor sig till poster som redovisas i
ovrigt totalresultat redovisas ocksa i dvrigt totalresultat. Exempel pa sadana
poster ar forandringar i verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan saljas
samt vinsteller forlust pa sakringsinstrument i kassaflodessakringar. Uppskju-
ten skattefordran redovisas i balansrakningen i den omfattning det ar sannolikt
att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Koncernens upp-
skjutna skattefordran och skatteskuld har beraknats med 22 procent (22 pro-
cent) skatt i Sverige och med respektive lands skattesats for utlandska bolag.

Forsakringsavtal och investeringsavtal

Forsakringsavtal ar avtal dar koncernen atar sig en betydande forsakringsrisk

— definierad som en absolut risk av minst 5 procent av det underliggande vardet
—for forsakringstagaren genom att ga med pa att kompensera forsakringstaga-



ren eller annan formanstagare om en forutbestamd forsékrad hiandelse skulle
intraffa. Investeringsavtal ar finansiella instrument som inte kan definieras som
forsakringsavtal, eftersom de inte overfor nagon betydande forsakringsrisk fran
forsakringstagaren till koncernen.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal dr klassificerade som kortfristiga (skadeforsakring) eller lang-
fristiga (livforsakring). Kortfristig forsakring innefattar sjukforsakring, olycks-
fallsforsakring, vardforsakring och rehabiliteringsforsakring. Langfristig for-
sakring innefattar i huvudsak traditionell livférsékring inom det danska dotter-
foretaget SEB Pension. | koncernen redovisas kortfristiga och langfristiga
forsakringsavtal summerat som forsakringsavtal. Omkring 95 procent av for-
séakringsskulden var hanforbar till Iangfristiga forsakringsavtal.

Virdering av kortfristiga forsdkringsavtal (skadeforsdkring)

Avsittningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvantade skade- och
driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa ingangna forsakringsavtal.
Avsittningen for ej intjanade premier ar normalt tidsproportionell under forsak-
ringsavtalens 6ptid. Om premienivan bedoms vara otillracklig for att tacka de
forvantade skade- och driftskostnaderna, skall avsattning for ejintjanade pre-
mier forstarkas med avsattning for kvardrojande risker.

Avsattning for oreglerade skador skall tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som d@nnuinte rap-
porterats (IBNR-avsattning). Avsattning for oreglerade skador skall dven ticka
samtliga kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador dis-
konteras ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som nuvardebe-
raknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder.

Virdering av langfristiga forsdkringsavtal (livforsdkring)

For langfristiga livforsakringar redovisas en skuld for avtalade formaner som
forvantas uppstaiframtiden nar premierna redovisas. Skulden motsvarar sum-
man av det diskonterade vardet av forvantade formansutbetalningar och admi-
nistrativa utgifter, med avdrag for alla utestaende framtida avtalade premie-
betalningar. Skulden for langfristiga forsakringsavtal diskonteras enligt veder-
tagna livforsakringstekniska metoder.

Férlustprovning

Svensk aktuariell metod innebar att en férlustprévning av forsakringsavsatt-
ningarna gors. Detta for att sdkerstalla att det redovisade vardet pa avsattning-
arna drtillrackligthogt med avseende pa forvantade framtida kassafléden. Av-
sattningens redovisade varde ar vardet pa sjalva avsattningen med avdrag for
alla hanforligaimmateriella tillgangar eller forutbetalda anskaffningskostnader.
Da detta test utfors anvands de mest sannolika utfallen av berdknade framtida
avtalade kassafloden samt skaderegleringskostnader och administrativa utgif-
ter. Dessa kassafloden diskonteras och jamfors med avséttningens redovisade
vérde. Alla underskott redovisas direkt i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Premier for forsékringsavtal redovisas som intékter ndr de betalas av forsak-
ringstagarna. For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period forvantas
tacka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa premier som intakt
proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nar de uppstar, med
undantag for provisioner och andra rérliga anskaffningskostnader som ar rela-
terade till nya avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som forut-
betalda anskaffningskostnader. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga an-
skaffningskostnader som betalas till forsaljningspersonal, maklare och andra
distributionskanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader periodiseras och
resultatfors dd motsvarande intdkt redovisas. Tillgangen testas for nedskriv-
ningsbehov varje redovisningsperiod for att sakerstalla att avtalets forvantade
framtida ekonomiska formaner dverstiger det redovisade vardet. Allaandra
kostnader, sasom fasta anskaffningskostnader och I6pande forvaltningskost-
nader redovisas under den redovisningsperiod de intraffar. Forsakringsersatt-
ningar redovisas som kostnad nar de intraffar.

Aterforsikring

Avtal som ingatts med aterforsakrare genom vilka kompensation for forluster
pa avtal utfardade av koncernen erhalls, klassificeras som avgiven aterforsak-
ring. For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har ratt
tillenligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrares andel av forsakringstek-
niska avsattningar. Fordringar pa aterforsakrare varderas pa samma séatt som de
belopp som ar kopplade till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren
for varje aterforsakringsavtal.
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Investeringsavtal

Huvuddelen av koncernens fondforsakringar (unit linked) klassificeras som in-
vesteringsavtal. Ingen betydande forsakringsrisk overfors fran forsakringstaga-
ren till koncernen. En mindre del av koncernens fondforsakringsverksamhet, i
det litauiska forsakringsdotterforetaget, klassificeras som forsakringsavtal.

Virdering

Investeringsavtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde dr beroende av
de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde. De underliggande till-
gangarna och tillhérande skulderna vérderas till verkligt vérde via resultatrak-
ningen (verkligtvardeoptionen). Valet att anvanda verkligtvardeoptionen gors
for att eliminera inkonsekvenser i redovisningen som annars skulle uppsta om
olika grunder for vardering anvandes for tillgangar och skulder. Det verkliga var-
det pa de finansiella skulderna faststalls med hjalp av de aktuella varden som
speglar det verkliga virdet pa de finansiella tillgangarna till vilka de finansiella
skulderna ar lankade pa balansdagen. Om investeringsavtalet har en aterkops-
klausul, upptas skulden till ett varde som aldrig understiger aterkopsvardet.

Intdktsredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats tillinnehavarna av investeringsavtalen
redovisas over balansrakningen som insattningar eller uttag. Avgifter som debi-
teras for forvaltning av investeringsavtal intdktsfors. Dessa tjdnster tillhanda-
halls jamnt fordelade under avtalens l6ptid.

Kostnadsredovisning

Rorliga kostnader som direkt kan hanféras till tecknandet av nya investerings-
avtal periodiseras. Dessa kostnader ar till storsta delen rorliga anskaffnings-
kostnader som betalas till forséljningspersonal, méaklare och andra distribu-
tionskanaler. Forutbetalda anskaffningskostnader resultatfors da motsvarande
intakt redovisas. Tillgangen testas for nedskrivningsbhehov varje redovisnings-
period for att sdkerstalla att avtalets férvantade framtida ekonomiska formaner
overstiger det redovisade vardet. Alla andra kostnader, sasom fasta anskaff-
ningskostnader och I6pande forvaltningskostnader redovisas under den redo-
visningsperiod de intraffar.

Avtal med diskretionér del

Traditionell sparandeforsdkring inom det danska dotterforetaget SEB Pension
innehaller en diskretionar del. Dettainnebar att forsakringstagaren kan erhalla,
som komplement till garanterade ersattningar, ytterligare ersattningar eller bo-
nus. Dessa avtal redovisas enligt de principer som etablerats for forsakringsav-
tal. Den garanterade delen och den diskretionara delen av aterbaring redovisas
som en skuld till forsdkringstagarna.

Forandringar i IFRS som implementerats 2013
Nedan beskrivs de forandringar som 2013 har gjorts med avseende pa koncer-
nens redovisningsprinciper:

IFRS 13 Virdering till verkligt virde — standarden definierar verkligt varde
och reglerarien enda standard vardering till verkligt varde men inte vilka poster
som ska varderas till verkligt varde. Vidare kraver IFRS 13 ytterligare upplys-
ningar om vardering till verkligt varde. Den nya standarden har inte paverkat
koncernens finansiella rapporter eller dess kapitaltackning vasentligt.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — Nya upplysningskrav for kvitt-
ning av finansiella tillgangar och skulder har tillampats fran 1 januari 2013.
Andringarna har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter eller pa kapitaltackningen.

Férbdttringar av IFRS standarder (2009-2011), IFRS 1 Statliga Ign och IFRIC 20
Avrymningskostnader under ett dagbrotts produktionsfas — Dessa andringar har
inte paverkat koncernens finansiella rapporter eller kapitaltackning vasentligt.

Kommande forandringarilFRS

| framtiden kommer hansyn tas till foljande nya och reviderade standarder och
tolkningar om de ar antagna av EU. SEB avser inte att tillimpa de nya eller and-
rade standardernaifortid.

IASB har gett ut och andrat flera standarder avseende konsolidering: IFRS 10
Konsoliderade finansiella rapporter, IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra foretag, IAS 27 Separata finansiella rapporter
och IAS 28 Investeringar i intresseféretag och joint ventures samt ett tilldgg till
IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27 Investmentforetag. De nya och dndrade standarder-
naska enligt IASB tillimpas fran 1januari 2013, 1 januari 2014 for Investmentfo-
retag. | EU ska reglerna borja tillampas forst 2014 eller senare. SEB kommer att
tillampa reglerna fran 1 januari 2014. Den nya definitionen av kontroll har den
mojliga effekten att ytterligare foretag kommer att konsolideras, inklusive fon-
der. Ytterligare konsoliderade foretag paverkar koncernens finansiella rappor-
ter, framst genom att totala tillgangar och skulder i balansrakningen dkar. Den
aktuellabedémningen ir att effekten inte kommer att bli visentlig. Andringarna
forvintas inte fa nagon visentlig effekt pd kapitaltickningen. Andringarna
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innebar 6kade upplysningar, framfor allt avseende andelar i icke-konsoliderade
strukturerade foretag.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — Reglerna for nar kvittning av fi-
nansiella tillgangar och skulder fér ske har fortydligats. Andringen ska tillimpas
fran 1januari 2014 och paverkar inte koncernens finansiella rapporter eller kapi-
taltackning vasentligt.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering - Ett tillagg till IAS
39 reglerar dverlatelse av derivatinstrument och fortsatt sakringsredovisning.
Nya regler som kommer att krdva att transaktioner i vissa derivat ska ske med en
central motpart, CCP, innebar dverlatelse (man ersatter en part i derivatkontrak-
tetmed en ny part, i detta fall den centrala motparten CCP) av existerande deri-
vatkontrakt. Tilligget till IAS 39 gor det majligt att fortsatta sakringsredovis-
ning nar ett derivat 6verlats. Tillagget galler fran 1 januari 2014.

IFRIC 21 Avgifter - Tolkningen klargor nar en skyldighet att betala statliga
avgifter skaredovisas. Uttalandet bedoms inte fa nagon visentlig effekt pa-
koncernens finansiella rapporter eller pa kapitaltackningen.

IAS 36 Nedskrivning av tillgangar — Upplysningskraven i IAS 36 har blivit upp-
daterade med avseende pa bedomningen av atervinningsvardet for icke finan-
siellatillgangar. Uppdateringen trader ikraft den 1januari 2014 och haringen
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter eller kapitaltackning.

IFRS 9 Finansiella instrument — Datumet for ikrafttradande rinte beslutat i
avvaktan pa attreglernailFRS 9 slutfors. Som en del av IASBs projekt for att
ersattalAS 39 "Finansiella instrument” utfardade IASB 2009 den forsta delen,
avseende Klassificering och vardering, av den nya standarden om finansiella
instrument. 2013 publicerade IASB reglerna om generell sékringsredovisning.
IASB har som avsikt att ersatta hela IAS 39 genom att publicera standards for
den aterstaende fasen avseende Nedskrivningar samt en uppdatering av Klassi-
ficering och vardering. IFRS 9 &r dnnu inte fardigstalld och det ar darfor inte
mojligt att bedoma effekterna for koncernen. De delar av IFRS 9 som fardig-
stallts arinte antagna av EU.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERFORETAGET

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) har sitt sate i Stockholm.

Moderforetagets arsredovisning dr upprattad i enlighet med Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) och Finans-
inspektionens foreskrifter FFFS 2008:25. Vidare tillimpas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 samt tillhrande uttalanden, UFR.

Moderforetaget tillampar sa kallad lagbegréansad IFRS, vilket innebér att in-
ternationella redovisningsstandarder, antagna av EU, tillimpas i den utstrack-
ning det ar mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisningsomradet. | och med
att svensk normgivninginte fullt ut &r anpassad till IFRS kommer redovisnings-
principernai moderforetaget till vissa delar att skilja sig fran de redovisnings-
principer som tillampas i koncernen. Nedan anges de skillnader som ar vasent-
liga for moderforetaget.

Uppstallningsformer

ARKL anger uppstallningsformer for balans- och resultatrikningen sominte dr i
overensstimmelse med IFRS. Kreditinstitut och vardepappersbolag som i kon-

cernredovisningen tillimpar internationella redovisningsstandarder (IFRS) an-

tagna av EU har méjlighet att avvika fran den uppstallningsform som ARKL ang-
er for balansrakningen, men inte fran den som anges for resultatrakningen.

Innehav i dotterforetag och intresseforetag

Andelaridotterforetag och intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvarde-
metoden. Erhallna utdelningar redovisas som intakt i resultatrakningen. Fusio-
ner av dotterforetag genom absorption redovisas enligt koncernvardemetoden.
Fusionseffekten redovisas i eget kapital.

Leasing
Leasingavtal som klassificerats som finansiella i koncernredovisningen, redo-
visas som operationella leasingavtal i juridisk person.

Pensioner

Tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter innehaller regler som le-
dertill en annan redovisning av formansbestamda pensionsplaner an de som
angesilAS19. Tillampning av tryggandelagen ar en forutsattning for skatte-
massig avdragsratt. Moderforetaget, vars forpliktelser tacks av en pensionsstif-
telse, har valt att utnyttja denna mojlighet. Nettokostnaden for betalda pensio-
ner och pensionspremier med avdrag for kostnadskompensation fran pensions-
stiftelsen redovisas under personalkostnader i resultatrikningen. Overskott i
pensionsstiftelsen redovisas inte som till gang i moderforetagets balansrak-
ning. Underskott i stiftelsen redovisas som skuld i moderforetaget.

Immateriella tillgangar
I enlighet med IAS 38, skrivs inte goodwill och andraimmateriella tillgangar med
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obestambar nyttjandeperiod av i koncernens redovisning.  moderforetaget
skrivs goodwill av linjart som alla andraimmateriella tillgangar.

Skatter

Imoderforetaget redovisas obeskattade reserver som en egen post i balansrak-
ningen. Obeskattade reserver utgors av ackumulerade 6veravskrivningarien-
lighet med skatteregler. | koncernredovisningen redovisas obeskattade reser-
ver under fritt eget kapital.

Koncernbidrag
Nettot av koncernbidrag som tas emot och lamnas i syfte att optimera koncer-
nens skattekostnad redovisas i moderforetaget som bokslutsdisposition.

VIKTIGABEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampningen av koncernens redovisningsprinciper kraver ibland anvandning
av uppskattningar och antaganden som har materiell paverkan pa de belopp
som rapporteras i de finansiella rapporterna. Uppskattningarna baseras pa sak-
kunniga bedémningar och antaganden som ledningen bedomer vara sanna och
rattvisande. Ledningen utvérderar dessa bedomningar och antaganden konti-
nuerligt. Betydande antaganden och uppskattningar forbinds med nedansta-
ende omraden.

Konsolidering av omsesidiga forsakringsforetag

och fondforsdkringsbolag

Inom ramen for livforsakringsverksamheten inom SEB koncernen drivs Gamla
Livforsakrings AB SEB Trygg Liv enligt omsesidiga principer. Foretaget konsoli-
deras inte mot bakgrund av att koncernen bedomt att man inte har ett bestam-
mande inflytande. Ett bestammande inflytande innebar ratten att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Livforsakringsaktiebolag som drivs enligt 6msesidiga principer ar inte
vinstutdelande. Koncernen anser mot bakgrund av detta att man inte kan erhal-
la ekonomiska fordelar fran detta foretag. | Gamla Livforsakrings AB SEB Trygg
Liv finns dessutom sérskilda regler for sammansattningen av styrelsen som
innebdr att SEB-koncernen inte kan utforma foretagets finansiella och operati-
vastrategier.

Forsakringstagarna i SEB:s fondforsakringsbolag valjer att investeraiolika
fonder. Fondférsékringsbolaget koper andelar i de av kunderna valda fonderna.
SEB kan déarigenom, for sina kunders rakning komma att sta som agare till mer
an 50 procent av andelarnai fonder, som man sjlv forvaltar. Pa grund av de le-
galaregelverk som omgardar fondverksamhet anser SEB att man inte har en rétt
att utforma fondernas finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska fordelar. Detta géller oavsett om man ager mer eller mindre &n 50 pro-
centavandelarnaifonderna. Det ar forsdkringstagarna som bar hela place-
ringsrisken i fonderna och inte SEB. Forsakringstagarna erhaller darmed den
avkastning som fonderna genererar. SEB erhéller enbart avgifter, till marknads-
massiga villkor, for férvaltningen av fonderna. SEB gor den samlade bedom-
ningen att fonder som man forvaltar inte ska konsolideras. De andelar som kon-
cernen, for sina kunders rakning, innehar i dessa fonder redovisas dock i balans-
rakningen.

Marknadsvirdering av vissa finansiella instrument

Syftet med en vardering till verkligt varde ar att uppskatta det pris till vilket en
ordnad transaktion skulle 4ga rum mellan marknadsaktorer under aktuella
marknadsforhallanden vid varderingstidpunkten. Det basta belagget for verk-
ligt varde ar ett noterat pris for det varderade instrumentet pa en aktivt handlad
marknad. Nar marknaden for ett finansielltinstrument inte &r aktiv, faststélls
verkligt varde genom att anvanda en varderingsteknik. Dessa varderingstekni-
kerinnehaller en grad av beddmningar, vars omfattning beror pa instrumentets
komplexitet och tillgangligheten av marknadsbaserad data. Nar finansiella skul-
dervarderas till verkligt varde reflekteras koncernens egna kreditvardighet.
Givet osékerheten och subjektiviteten i vardering av finansiella instrument till
verkligt varde, ar det mojligt att det faktiska utfallet det kommande finansiella
aret skiljer sig fran de antaganden som gjorts.

Fornagra av koncernens finansiella tillgangar och skulder, sérskilt for deri-
vatinstrument, finns noterade priser inte tillgangliga och vérderingstekniker
anvands darfor for att bedoma verkligt varde. Som en del av verkligt varde var-
deringen gors vardejusteringar for att beakta motparters och den egna kredit-
risken nar derivatinstrument varderas. Metoderna for att bedoma varderings-
justeringar revideras kontinuerligt som ett resultat av andrad marknadspraxis
som svar pa andrade regleringar och redovisningspolicys, liksom generell
marknadsutveckling.

Koncernen har en etablerad kontrollmiljo for att bestimma verkliga varden
pafinansiellainstrument sominkluderar en Gversyn, oberoende fran affarssi-
dan, av varderingstekniker och priser. Om principerna for validering inte efter-



foljs, ska chefen for Group Finance informeras. Undantag som &r signifikanta
och av principiell betydelse kraver godkdnnande fran GRMC (Group Risk Measu-
rement Committee) och fran SEB ASC (Accounting Standards Committee).

I upplysningssyfte klassificeras verkliga vardenien "verkligtvardehierarki”
enligt nivan av observerbarhet pa anvant indata, se not 19.

Analys av nedskrivningsbehov av finansiella tillgangar och goodwill
Finansiella tillgangar

Vid berakning av nedskrivningshehovet fér bade individuellt- och gruppvist
véarderade Ian gors kritiska beddmningar och uppskattningar. Att bedéma ned-
skrivningsbehov forindividuellt varderade finansiella tillgangar innebar att
faststalla motpartens aterbetalningsformaga och virdet av sikerheter. Den vik-
tigaste aspekten vid gruppvis beddmning av nedskrivningsbehov av finansiella
tillgangar ar attidentifiera de handelser som indikerar ett nedskrivningsbehov.
Vid bedomning av gruppvist nedskrivningsbehov anvander koncernen statistis-
ka modeller som baseras pa sannolikheten for fallissemang och beloppet for in-
traffade forluster, sakerheter och atervinningsgrader beaktas. Utfallet justeras
om ledningens bedomning av om aktuella férhallanden avseende ekonomi och
kreditrisk ar sadana, att det ar sannolikt att de faktiska forlusterna blir storre an
de som modellernaindikerar. Fallisemangs- och forlustnivaer jamfors regelbun-
det mot utfallet for att sakerstalla att de alltid &r aktuella.

Justering av modellerna for gruppvisa nedskrivningstester till den aktuella
marknadssituationen kraver ocksa en hog grad av expertbedémning for att sa-
kerstalla palitliga estimat. Vardering och antaganden utvérderas Iopande av
koncernens kreditorganisation.

Goodwill

Beddmningar krévs for att identifiera de kassagenererande enheterna. Den ar-
liga varderingen av eventuella nedskrivningsbehov av goodwill baseras pa nytt-
jandevarde med 5 ars prognostiserade kassafloden. Kassafloden bortom 5 ar
berdknas, med utgangspunkt fran historisk prestation och marknadsutveck-
ling, for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvaxt, avkastning och kostnader for
kassagenererande enheter till vilken goodwill hanfors.

Uppskattningen av framtida kassafloden och berakningen av rantan som ska
diskontera dessa kassafloden innehaller flera bedomningsomraden: framtagan-
det av prognostiserade kassafloden for perioder bortom de normala kraven for
intern rapportering, beddmningen av en lamplig diskonteringsranta for verksam-
heten, uppskattning av det verkliga vardet for kassagenererande enheter, och
varderingen av separerbara tillgangar i varje verksamhet vars goodwill bedéms.

Berdkning av forsakringsatagande

Berakningen av koncernens forsakringsatagande baseras pa flera antaganden,
bade finansiella och aktuariella som ranteniva, dodlighet, halsotillstand, kost-
nader, inflation och skatter. Ett av de viktiga finansiella antagandena ar den ran-
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tasom anvands for att diskontera framtida kassafloden. Antagandet om rénte-
niva baseras pa regler fran varje lokal tillsynsmyndighet. Ovriga antaganden
baseras pa historisk information.

Marknadsvardering av forvaltningsfastigheter i forsakringsrorelsen
Forvaltningsfastigheter i forsakringsverksamheten marknadsvérderas med
hjalp av externa vérderingsinstitut. Varderingsmetoden utgar fran diskonterade
framtida kassafloden. Antaganden om forvantade kassafloden baseras pa anta-
ganden om framtida hyror, vakansgrad, drifts- och underhallskostnader, av-
kastningskrav och marknadsranta. Gjorda antaganden arilinje med vad mark-
naden under radande omstandigheter utgar ifran. Avkastningskravet baseras
palokala analyser av jamforbara fastighetsforvarv.

Rapportering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida lonsamhet kan bara
redovisas i den utstrackning de kan kvittas mot framtida beskattningsbar in-
komst och varderingen av uppskjutna skattefordringar paverkas av ledningens
bedémning av SEB:s framtida lonsamhet, framtida beskattningsbara vinster
och framtida aterforingar av existerande beskattningshara temporara skillna-
der. Det forvantade utfallet av osakra skattepositioner rapporteras som det
enskilt mest sannolika utfallet.

Avséttningar

Bedomningar kravs for att bestimma om befintliga juridiska eller informella f6r-
pliktelser existerar, och i att berdkna sannolikheten, timingen och beloppet av
utfloden. Krav som harror fran civilrattsliga processer och myndigheter kraver
typiskt sett en hogre grad av bedomning an andra typer av avsattningar.

Den aktuariella berdkningen av formansbestimda pensionsskulder
Berakningen av koncernens kostnad och skulden for forméansbestamda pen-
sionsplaner baseras pa aktuariella, demografiska och finansiella antaganden
som har en vésentlig paverkan pa redovisade belopp. Ett av de viktiga finansiel-
laantagandena dr rantan som anvands for diskontering av framtida kassafl6-
den. Bedomningen av diskonteringsrantan dr foremal for osakerhet om huru-
vida marknaden for foretagsobligationer ar tillrackligt djup, av hog kvalitet och
ocksa i samband med extrapolering av avkastningskurvor till relevanta loptider.
Diskonteringsrantan baseras pa hogkvalitativa féretagsobligationer pa likvida
marknader. | Sverige baseras diskonteringsrantan pa sakerstallda bostadsobli-
gationer som ar minst AA-klassade och l6ptiden arilinje med den bedémda lop-
tiden for pensionsskulden till de anstéllda. Diskonteringsréntan for formansbe-
stamda pensionsskulder bedoms kvartalsvis och andra antaganden bedoms
varje ar eller nar en vasentlig andring har skett. Not 9 b innehaller en forteckning
av de mest avgorande antaganden som anvants vid berdkning av pensionsskul-
den.
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2 Segmentrapportering

SEB-KONCERNENS RORELSEGRENAR
Storaforetag Kontors- Kapital-

Resultatrakning, 2013 &institutioner rorelsen  forvaltning Liv  Baltikum Ovrigt’  Elimineringar Summa
Rdnteintdkter 25283 14118 1389 2759 50412 -44238 49723
Rdntekostnader -17927 -6389 714 -55 -767  -49270 44226 -30896

Rantenetto 7356 7729 675 -55 1992 1142 -12 18827
Provisionsintdkter 6882 6186 6500 1411 5 -1851 19133
Provisionskostnader -1384 -2141 -3168 -427 -70 2721 -4469

Provisionsnetto 5498 4045 3332 984 -65 870 14664

Nettoresultat av finansiella transaktioner 3601 384 154 449 -536 4052

Livforsakringsintakter, netto 4645 7 -1397 3255

Ovrigaintakter, netto 274 85 71 =) 394 =87 755

Summaiintakter 16729 12243 4232 4590 3393 942 -576 41553
varav internt -1378 5955 -1667 1505 -273 -3561 -581

Personalkostnader -3703 -2903 -1214  -1186 -650 -4422 49 -14029

Ovriga kostnader -4456 -3034 -1351 =577 -992 3584 527 -6299

Av- och nedskrivningar av materiella

ochimmateriella tillgangar -148 -63 -42 -935 -106 -665 -1959

Summa kostnader -8307 -6000 -2607 -2698 -1748 -1503 576 -22287

Vinster och forluster vid avyttring av materiella

ochimmateriella tillgangar -18 1 40 -7 16

Kreditforluster, netto -233 -501 -15 -405 -1 -1155

RORELSERESULTAT 8171 5743 1610 1892 1280 -569 18127

2012
Rdnteintdkter 30193 14825 1818 4948 62568 -60558 53794
Rdntekostnader -23227 -7708 -1151 -86 -2978 -61518 60509 -36159

Rantenetto 6966 7117 667 -86 1970 1050 -49 17635
Provisionsintdkter 6333 5931 7391 1345 —71 -2593 18336
Provisionskostnader -1437 -2283 -4147 -426 -78 3655 -4716

Provisionsnetto 4896 3648 3244 919 -149 1062 13620

Nettoresultat av finansiella transaktioner 3683 339 97 423 37 4579

Livforsakringsintdkter, netto 4707 -1279 3428

Ovriga intakter, netto 292 76 30 -11 =775 =51 -439

Summaiintakter 15837 11180 4038 4621 3301 163 =317 38823
varav internt -1274 5661 -1104 1388 -987 -3191 -493

Personalkostnader -3945 -3024 -1322 -1214 -681 -4 472 62 -14596

Ovriga kostnader -4465 -3266 -1379 -537 -1080 4028 255 -6444

Av- och nedskrivningar av materiella

ochimmateriella tillgangar -182 -85 -43 -890 -280 -1132 -2612

Summa kostnader -8592 -6375 -2744 -2641 -2041 -1576 317 -23652

Vinster och forluster vid avyttring av materiella

ochimmateriella tillgangar -6 9 -2 1

Kreditforluster, netto -130 —452 -5 -351 1 -937

RORELSERESULTAT 7109 4353 1289 1980 918 -1414 14235

1) Resultatandel fran intresseforetag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ingar med 17 Mkr (19) i Ovriga intékter netto. Kapitalandelarna uppgar till 173 Mkr (179).

Balansrakning, 2013

Tillgdngar 1256012 607221 87795 348929 132204 1233528 -1180855 2484834
Skulder 1204890 579445 78410 338999 123025 1218106 -1180855 2362020
Investeringar 253 29 40 1034 809 396 2561
2012

Tillgangar 1153569 532328 92759 302605 128260 1036155 792220 2453456
Skulder 1107934 513337 85550 294804 107052 1027486 -792220 2343943
Investeringar 95 76 102 958 913 682 2826
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Forts. Not 2 Segmentrapportering
SEB-KONCERNEN PER GEOGRAFISKT OMRADE

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

2013 2012

Bruttointakter* Tillgdngar  Investeringar Bruttointakter* Tillgangar  Investeringar
Sverige 53045 1815056 1105 54358 1800044 1318
Norge 6004 118578 16 5849 140300 66
Danmark 4139 331073 130 4705 268619 271
Finland 2817 46679 8 2736 64027 3
Estland 1394 36309 36 1530 33814 67
Lettland 1313 38636 132 1505 35433 331
Litauen 2125 61457 658 2487 58376 522
'[yskland 6944 276 417 76 8076 298880 34
Ovriga lander 6299 456268 400 6674 452144 214
Koncernelimineringar 7162 -695639 -8222 -698181
SUMMA 76918 2484834 2561 79698 2453456 2826

* Bruttointakter i koncernen ér definierade som summan av Rinteintékter, Provisionsintikter, Nettoresultat av finansiella transaktioner, Livforsakringsintikter netto och Ovriga intkter netto
enligt IFRS. Grunden for intdktsfordelningen ar SEB:s narvaro i respektive land. Undantag ér de affarer dar de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsaljningskontor och erhaller provisions-

ersattningar och affaren bokasiden centrala enheten.

MODERBOLAGETS RORELSEGRENAR

Stora foretag Kontors- Kapital- Ovrigtinkl
2013 &institutioner rorelsen  forvaltning Liv  Baltikum elimineringar S
Bruttointakter* 21495 10459 1735 31 23 27764 61507
Tillgangar 1007450 569 281 22963 5 2326 302133 1904158
Investeringar 188 29 5 198 420
2012
Bruttointakter* 21687 8323 1787 95 16 27762 59670
Tillgangar 903122 220794 33907 349 38 750843 1909053
Investeringar 60 19 13 647 739
MODERBOLAGET PER GEOGRAFISKT OMRADE
2013 2012

Bruttointakter* Tillga Investeringar Bruttointdkter* Tillgangar  Investeringar
Sverige 51493 1487371 376 48782 1485605 718
Norge 3379 92842 16 3738 105154 9
Danmark 2165 133159 2 2531 105194 1
Einland 1274 18258 7 1033 35502 2
Ovriga lander 3196 172528 19 3586 177598 9
SUMMA 61507 1904158 420 59670 1909053 739

*Bruttointikter i moderforetaget dr definierade som summan av Ranteintikter, Leasingintakter, Utdelningar, Provisionsintakter, Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intékter enligt
Finansinspektionens redovisningsforeskrifter. Grunden for intaktsfordelningen r SEB:s nérvaro i respektive land. Undantag r de affarer dér de lokala bolagen/filialerna fungerar som forsalj-

ningskontor och erhéller provisionsersattningar och affaren bokasi den centrala enheten.

Rorelsegren

Rorelsegrenssegmenten visas enligt den interna divisionsrapporteringen. De
olika divisionerna erbjuder tjanster till olika kundgrupper. Kundgruppernas ka-
raktar avgor vilken typ av produkter som erbjuds. Stora foretag och institutioner
erbjuder merchant banking och investment banking-tjanster till stora foretag
ochinstitutioner. Kontorsrorelsen vander sig till privatpersoner och mindre och
medelstora foretag. Kapitalforvaltning erbjuder kapitalférvaltning och formo-
genhetsforvaltning och Liv erbjuder liv-, vard- och pensionsforsakringar.
Division Baltikum erbjuder privatpersoner och mindre foretag banktjanster
samt kapital- och fsrmogenhetsforvaltningen i de baltiska linderna. Ovrigt

SEB-KONCERNEN PER PRODUKT

inklusive elimineringar omfattar supportfunktioner, treasury- och stabsenheter
samt eliminering av interna transaktioner.

Principer for internprissittning

Internprissattningens malinom SEB-koncernen ar att kunna mata rantenetto,
att styrarante- och likviditetsrisken och att hantera likviditeten. De interna
priserna baseras pa SEB:s verkliga eller medfoérda marknadsbaserade finansie-
ringskostnad for en specifik ranta respektive l6ptid. Transaktioner mellan affars-
enheter prissatts marknadsmassigt (armlangds avstand).

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Bankverksamhet 49366 53215 37507 40214
Kapitalmarknader 11304 12045 9750 9656
Kapitalférvaltning 7225 7193 3859 3814
Livforsékrings- och pensionsverksamhet 3255 3428
Ovrigt 5768 3817 10204 5986
SUMMA 76918 79698 61320 59670

Bankverksamhet innefattar lan, leasing, kort- och betalningsprodukter. Kapitalmarknader innefattar handel och emissioner pa finansiella marknader. Kapitalfor-
valtning innefattar radgivning, forvaring och fondférvaltning. Livforsakrings- och pensionsverksamhet innefattar fondforsakring och traditionella forsakringspro-

dukter. Ovrigtinnefattar treasuryverksamhet och dvrig verksamhet.
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3 Rantenetto

Koncernen Moderbolaget

Genomsnittlig Genomsnittlig
2013 balans Rinta Rintesats balans Rinta Rintesats
Lan till kreditinstitut och centralbanker 346906 2674 0,77% 396233 1828 0,46%
Lantill allmanheten 1249571 37636 3,01% 887265 25685 2,89%
Réantebarande vardepapper? 282025 4710 1,67% 233102 3910 1,68%
Summa rantebarande tiligangar 1878502 45020 2,40% 1516 600 31423 2,07%
Derivat och dvriga tillgangar 679469 4703 530231 4317
Summattillgangar 2557971 49723 2046831 35740
Skulder till kreditinstitut 210838 -2328 -1,10% 332633 -1479 -0,44%
In- och upplaning fran allmanheten 888839 -11222 -1,26% 651092 -4830 -0,74%
Emitterade vardepapper? 739013 -12919 -1,75% 648111 -12482 -1,93%
Efterstallda skulder 23061 -1485 -6,44% 23805 -1482 -6,23%
Summa rintebarande skulder 1861751 -27954 -1,50% 1655 641 -20273 -1,22%
Derivat och 6vriga skulder 583500 -2942 316 046 -2162
Kapital 112720 75144
Summa skulder och kapital 2557971 -30896 2046831 -22435
Rantenetto, omklassificerat till avvecklad verksamhet
Réntenetto, kvarvarande verksamhet 18827 13305
Avkastning netto pa rantebarande tiligangar,
totala verksamheten 1,00% 0,88%
1) varav varderade till verkligt varde 3764 3837
2) varav varderade till verkligt varde -427 -394
2012
Lan till kreditinstitut och centralbanker 301423 2763 0,92% 254233 2393 0,94%
Lantill allmanheten 1200348 41441 3,45% 858476 27919 3,25%
Rantebarande vardepapper? 285745 6080 2,13% 219593 4621 2,10%
Summa rintebérande tillgangar 1787516 50284 2,81% 1332302 34933 2,62%
Derivat och dvriga tillgangar 612934 3537 520839 3021
Summattiligangar 2400450 53821 1853141 37954
Skulder till kreditinstitut 211484 -2657 -1,26% 245659 -2101 -0,86%
In- och upplaning fran allménheten 833252 -14 694 -1,76% 586931 -7066 -1,20%
Emitterade vardepapper ? 676 314 -14188 -2,10% 582228 -13233 -2,27%
Efterstéllda skulder 24127 -1245 -5,16% 24164 -1236 -5,12%
Summa rantebarande skulder 1745177 -32784 -1,88% 1438982 -23636 -1,64%
Derivat och dvriga skulder 549 899 -3391 341908 -2657
Kapital 105374 72251
Summa skulder och kapital 2400450 -36175 1853141 -26293
Réntenetto, omklassificerat till avvecklad verksamhet -11
Rantenetto, kvarvarande verksamhet 17635 11661
Avkastning netto pa rantebarande tiligangar,
totala verksamheten 0,99% 0,88%
1) varav varderade till verkligt varde 4719 4578
2) varav varderade till verkligt varde -290 -106

I tabellen ovan visas Utlaning och Inlaning exklusive rantebarande véirdppapper till skillnad fran Resultatrakningen och Balansrakningen dar klassificeringen skett
utifran redovisningskategori. Omklassificering har gjorts jamfort med Arsredovisningen 2012 och Bokslutskommunikén 2013.

Réntenetto

Moderbolaget

2013 2012
Rénteintakter 35740 37954
Leasingintakter 5567 5817
Réntekostnader -22435 -26293
Leasingavskrivningar -4390 -4436
SUMMA 14482 13042

1) I koncernen omklassificeras leasingintdkter netto till ranteintakter. | moderbolaget redovisas leasingavskrivningar under rubriken Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.
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Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Emission 316 144 917 708
Vérdepappershandel 1620 1487 634 635
Notariat och fondverksamhet 6825 6691 2962 2839
Vardepappersprovisioner 8761 8322 4513 4182
Betalningsformedling 1537 1580 1155 1186
Kortverksamhet 4357 4372 192 179
Betalningsformedlingsprovisioner 5894 5952 1347 1365
Radgivning 400 502 354 401
Utlaning 2531 2047 2174 1748
Inlaning 143 128 66 65
Garantier 477 451 325 334
Qerivat 381 453 385 443
Ovrigt 546 481 651 425
Ovriga provisioner 4478 4062 3955 3416
Provisionsintakter 19133 18336 9815 8963
Vardepappersprovisioner -1038 -1286 -356 -365
Betalningsférmedlingsprovisioner -2506 -2572 -478 -502
Ovriga provisioner -925 —-858 -698 -657
Provisionskostnader -4469 -4716 -1532 -1524
Vardepappersprovisioner, netto 7723 7036 4157 3817
Betalningsférmedlingsprovisioner, netto 3388 3380 869 863
Ovriga provisioner, netto 3553 3204 3257 2759
SUMMA 14664 13620 8283 7439
5 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto 4570 4714 3886 4046
Vinster (forluster) fran finansiella tillgdngar och skulder klassificerade
till verkligt varde, netto -518 -73 -339
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar som kan saljas -62
SUMMA 4052 4579 3547 4046
Vinster (forluster) fran handel med finansiella tillgangar och skulder, netto
Egetkapitalinstrument och relaterade derivat 1235 518 832 193
Réantebarande vardepapper och relaterade derivat 162 1003 34 1151
Valutarelaterade derivat 2800 3205 2681 2702
Andra finansiella instrument 34 -12
SUMMA 4231 4714 3547 4046

I Nettoresultat av finansiella transaktioner presenteras resultatet fordelat pa typ av underliggande finansiellt instrument. Rorelser i treasuryverksamhetens resultat
beror pa forandringar i rantor och kredit-spreadar. Nettoeffekten fran tradingveksamheten ar relativt stabil 6ver tiden, men uppvisar rérelser mellan raderna. For
helaret genererade strukturerade produkter, som erbjuds allmanheten, en positiv effekt for egetkapitalinstrument pa 1070 Mkr (320 Mkr) och en negativ effekt for

skuldinstrument med motsvarande belopp.

Vinster (forluster) fran finansiella tiligangar och skulder klassificerade till verkligt virde, netto

Réantebarande vardepapper och relaterade derivat -509 -31 -339
Valutarelaterade derivat -9 -42

SUMMA -518 -73 -339
Omvarderingsjusteringar for motpartsrisk och egen kreditrisk

Derivat — motpartsrisk 318 253
Derivat — egen kreditrisk 398 340
Emmiterade vardepapper klassificerade till verkligt varde — egen kreditrisk -551 -445
SUMMA 165 148

Under 2013 inforde SEB omvarderingsjusteringar for egen kreditrisk i verkligt vardevérdering av derivat och skulder klassificerade till verkligt varde. Forandringen
infordes framatriktat. Tillsammans med paverkan fran omvarderingsjusteringar for motpartsrisk i derivat uppstod en positiv effekt om 165 Mkr i Nettoresultat av

finansiella poster.
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6 Livforsakringsintakter, netto

Koncernen

2013 2012
Premieinkomster, netto 6259 6462
Avgifter painvesteringskontrakt 1458 1420
Kapitalavkastning, netto 3099 7937
Ovriga forsakringsintakter 375 382
Forsakringskostnader, netto -7936 -12773
SUMMA 3255 3428
Kapitalavkastning netto
Direktavkastning? 3152 2723
Vardeforandringar pa placeringstillgangar, netto 991 6437
Valutakursvinst/-forlust, netto -543 -165

3600 8995
Kapitalforvaltningskostnader 72 -75
Avkastningsskatt -429 -983
SUMMA 3099 7937
1) Rinteintdkter netto, erhallna utdelningar och driftsoverskott pa fastigheter.
Forsakringskostnader netto
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -8722 -7708
Forandring i forsakringstekniska avsattningar 786 -5065
SUMMA -7936 -12773
7 Ovriga intikter, netto
Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Utdelningar 72 75 4848 2215
Andelariintresseforetags resultat 17 19
Realisationsvinster och forluster pa vardepapper som innehas
som kapitalplaceringar 352 -109 1076 -139
Realisationsvinster och forluster pa materiella tillgangar? 33 65
Ovrigaintakter 314 -424 881 233
SUMMA 755 -439 1990 159
1) Se not 12 for koncernen.
Utdelningar
Finansiella tillgangar som kan séljas 72 75 59 29
Intresseforetag 10
Utdelningar fran koncernforetag 4779 2186
SUMMA 72 75 4848 2215
Vinster och forluster pa virdepapper som innehas som kapitalplaceringar
Finansiella tillgangar som kan séljas — Egetkapitalinstrument 320 260 1081 269
Finansiella tillgangar som kan séljas — Skuldinstrument 148 311
Lan 23 -5 -63
Vinster 491 571 1076 206
Finansiella tillgangar som kan séljas — Egetkapitalinstrument -59 -117
Finansiella tillgangar som kan saljas — Skuldinstrument -71 -563
Lan -9 -345
Forluster -139 -680 -345
SUMMA 352 -109 1076 -139

SEB ARSREDOVISNING 2013



Forts. Not 7 Ovriga intékter, netto

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
Ovriga intakter 2013 2012 2013 2012
Verkligt vdrde justeringar i sékringsredovisning 213 -68 99 40
R_érelseresultat i sakforsakringsrorelsen, run-off 77 15
Ovrigaintakter 24 -371 782 193
SUMMA 314 -424 881 233
Forandring av verkligt varde i sdkringsredovisning
Forandring av verkligt varde av de sékrade posterna
relaterat till den sékrade risken 78 -1536 5054 -1697
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 89 1615 -4952 1737
Sakring av verkligt viarde 167 79 102 40
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 38 -3
Kassaflodessakringar - ineffektivitet 38 -3
Forandring av verkligt varde av de sakrade posterna -76 -772
Forandring av verkligt varde av sakringsderivaten 84 625
Sakring av verkligt vdrde gruppvis - ineffektivitet 8 -147
SUMMA 213 -68 99 40

Sakring av verkligt virde och portfoljsikring

Koncernen sakrar delar av sin exponering for ranterisk, i fastforrantade finan-
siella tillgangar och finansiella skulder, mot forandringar i verkligt varde pa
grund av ranteforandrigar. For detta andamal anvands ranteswappar, rantevalu-
taswappar och i vissa fall dven ranteoptioner. Sakringarna gors antingen post
per post eller gruppvis efter forfallotider.

Kassaflodessakringar

Koncernen anvander ranteswappar for sakring av framtida kassafloden franin-
och utlaning till rorlig ranta. Rantefloden fran in- och utlaning till rorlig ranta
forvantas periodiseras i resultatrakningen under perioden 2014 till 2037.

8 Administrationskostnader

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernen sakrar omrakningsdifferenser fran nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter genom upplaning i utlandsk valuta och med valutaterminer.
Upplaningiutlandsk valuta till ett belopp av 38 510 Mkr (32 701) och valuta-
terminer till ett nominellt belopp av 2 205 Mkr (1239) var vid utgangen av aret
definierade som sdkringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter.
Ineffektiviteti sakringarna redovisas i Nettoresultat finansiella transaktioner
med -3 Mkr (0) (not 5).

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Personalkostnader -14029 -14596 -9325 -10160
Ovriga kostnader -6299 -6444 -4737 -4917
SUMMA -20328 -21040 -14062 -15077
9 Personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Fastlon —7993 -8335 -5248 -5457
Kontantbaserad rorlig ersattning -761 -884 -640 -673
Langfristig aktiebaserad ersattning -330 -317 -237 -252
Loner och andra ersattningar -9084 -9536 -6125 -6382
Sociala avgifter -2666 -2709 -1976 -1944
Formansbestamda pensionsplaner? -409 -643
Avgiftshestamda pensionsplaner? -1041 -778 -760 -1249
Formaner och avgangsvederlag? -359 -452 -169 -259
Utbildning och andra personalrelaterade kostnader -470 -478 -295 -326
SUMMA -14029 -14596 -9325 -10160

1) Pensionskostnadernaikoncernen drredovisade enligt andrad IAS 19, Ersattningar till anstallda. Pensionskostnadernai Skandinaviska Enskilda Banken har berdknats enligt Finansinspektionens
foreskrifter, vilketinnebar en forsékringsteknisk berdkning av pensionskostnader. Engangskostnader for fortida pensioneringar pa 152 Mkr (128) och sérskild I6neskatt 0 Mkr (825) belastar ban-

kens pensionsstiftelser.

2) Innefattar kostnader for avgangsvederlag med 267 Mkr (350) for koncernen och 132 Mkr (227) for moderbolaget.
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9a Ersittningar

Not 9avisar SEB:s redogorelse for koncernens ersattningar uppdelad pa vasentliga enheter i den finansiella foretagsgruppen enligt FFFS 2007:5 med andringari
FFFS 2011:3.1SEB-koncernen har 973 (964) positioner definierats som sarskilt reglerad personal. SEB har valt att dven inkludera forsakringsrorelse sominte ingar
i den finansiella foretagsgruppen meni SEB-koncernen.

Ersattning per division

Koncernen Moderbolaget

Fast? Rorlig? Fast? Rorlig?
2013 Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersittning  Befattningar Ersdttning  Befattningar
Stora Foretag & Institutioner -2424 2245 -628 2170 -1708 1699 -575 1629
Kontorsrorelsen -2125 3452 -91 3452 -1309 2763 -73 2763
Kapitalforvaltning -842 891 -141 869 -356 471 -89 449
Liv -867 1343 -44 1323
I§a|tikum —-456 2799 =27 2799
Ovrigt? -3088 5121 -160 5032 -2797 3771 -140 3682
SUMMA -9802 15851 -1091 15645 -6170 8704 -877 8523

varav kollektiv rorlig ersattning ¥ -310 15645
2012
Stora Foretag & Institutioner -2600 2418 -673 2297 -1830 1831 -602 1739
Kontorsrorelsen -2200 3708 -99 3523 -1270 23807 -23 2667
Kapitalforvaltning -919 940 -160 893 -376 439 -66 445
Liv -885 1320 -43 622
I§a|tikum -458 2960 -49 2664
Ovrigt? -3146 5232 -177 4923 -3488 3896 -234 3673
SUMMA -10208 16578 -1201 14922 -6964 8973 =925 8524
varav kollektiv rorlig ersattning? =277 11361
SEBAG, Tyskland SEB PankAS, Estland

Fast Rorlig Fast Rorlig
2013 Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar
Stora Foretag & Institutioner -413 409 -43 409
Kontorsrorelsen -121 126 -11 126
Baltikum -130 794 -9 794
Ovrigt -297 333 -7 294 -62 290 -4 279
SUMMA -831 868 -61 829 -192 1084 -13 1073
2012
Stora Foretag & Institutioner -511 451 -55 428
Kontorsrorelsen -185 168 -12 160
E}.altikum -129 855 -14 770
Ovrigt -208 328 -10 312 -62 305 -6 274
SUMMA -904 947 =77 900 -191 1160 =20 1044

SEBBankaAS, Lettland SEBbankas AB, Litauen

Fast Rorlig Fast Rorlig
2013 Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersdttning  Befattningar Ersittning  Befattningar
Baltikum -120 795 -6 795 -171 1158 -11 1158
Ovrigt -46 266 -3 257 -65 359 -2 345
SUMMA -166 1061 -9 1052 -236 1517 -13 1503
2012
E_i_altikum -119 830 -15 747 -179 1226 -21 1104
Ovrigt -44 281 -3 253 -71 404 -4 363
SUMMA -163 1111 -18 1000 -250 1630 -25 1467

1) Rorliga erséttningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. All annan erséttning rapporteras som fast erséttning och be-
starav, I6n, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och forméaner som t ex. bilformaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. I rapporterade ersattningar ingar inte sociala avgifter.

2) Inklusive Liv och Baltikum i Moderbolaget.

3) Aktiesparprogram och kollektiv kortfristig och langfristig erséttning.
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Ersattning per kategori

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Sarskilt ) Sarskilt ) Sarskilt . Sarskilt R
reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig
2013 personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa
Fast ersédttning? -1070 -8732 -9802 973 14878 15851 -822 -5348 -6170 691 8013 8704
Rorlig ersattning? -454 -637 -1091 595 15050 15645 -392  -485 -877 451 8072 8523
varav:
Kortfristig kontantbaserad -309 -452 -761 -273 -340 -613
Langfristig aktiebaserad? -141 -189  -330 -119 -145  -264
Uppskjuten rorlig ersattning® -269 -189  -458 -233 -145 -378
Avsatt och utbetald ersattning -1771 -9369 -11140 -1432 -5833 -7265
Avgangsvederlag® -282 762 -133 161
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -165 242 -66 80
Hogsta enskilda belopp -6 -6
2012
Fast ersattning? -1079 -9129 -10208 964 15614 16578 -837 -6127 -6964 688 8285 8973
Rorlig erséattning? -463 -738 -1201 584 14338 14922 -394 -532 -926 410 8114 8524
varav:
Kortfristig kontantbaserad -333 -551 -884 -286  -388 -674
Langfristig aktiebaserad? -148 -169 -317 -126 -126  -252
Uppskjuten rorlig ersattning® -285 -169  -454 -246 -126  -372
Avsatt och utbetald ersattning ¥ -1674 -9680 -11354 -1357 -9437 -10794
Avgangsvederlag ¥ -334 752 -235 206
Avtalade dnnu ej utbetalda
avgangsvederlag -204 324 -111 111
Hogsta enskilda belopp -7 -5
SEBAG, Tyskland SEB Pank AS, Estland
Erséttning Befattningar Erséttning Befattningar
Sarskilt R Sarskilt B Sarskilt B Sarskilt .
reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig
2013 personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa
Fast ersattning ? -120 711 -831 108 760 868 -13 -179 -192 21 1063 1084
Rorlig erséttningV -25 -36 -61 69 760 829 -2 -11 -13 10 1063 1073
varav:
Kortfristig kontantbaserad -20 -26 -46 -8 -8
Langfristig aktiebaserad ? -5 -10 -15 -2 -3 -5
Uppskjuten rorlig ersattning * -12 -10 -22 -2 -3 -5
Avsatt och utbetald ersattning -157 -747  -904 -15 -190 -205
Avgangsvederlag ¥ -6 34 -2 54
2012
Fast ersdttningV -123 -781 =904 113 834 947 -11 -180 -191 19 1141 1160
Rorlig ersattning ¥ -30 -47 -77 89 811 900 -3 -17 -20 13 1031 1044
varav:
Kortfristig kontantbaserad -25 -36 -61 -1 -14 -15
Langfristig aktiebaserad ? -5 -1 -16 -2 -3 -5
Uppskjuten rorlig ersattning ® -15 -11 -26 -2 -3 -5
Avsatt och utbetald ersattning -163 -817  -980 -12 -194  -206
Avgangsvederlag® -64 49 -1 60
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SEBBanka AS, Lettland

SEB bankas AB, Litauen

Ersdttning Befattningar Ersdttning Befattningar
Sarskilt Sarskilt Sarskilt Sarskilt
reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig reglerad Ovrig

2013 personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa personal personal Summa
Fast ersattning -11 -155 -166 19 1042 1061 -17 -219 -236 22 1495 1517
Rorlig ersattningV -2 -7 -9 10 1042 1052 -2 -11 -13 8 1495 1503
varav:

Kortfristig kontantbaserad -6 -6 -8 -8

Langfristig aktiebaserad ? -2 -1 -3 -2 -3 -5
Uppskjuten rorlig ersattning ® -2 -1 -3 -2 -3 -5
Avsatt och utbetald ersattning -13 -162  -175 -19 -230 -249
Avgangsvederlag® -2 54 -9 307
2012
Fast ersattning ¥ -11 -152 -163 21 1090 1111 -15 -235 -250 22 1608 1630
Rorlig ersattning V -3 -15 -18 12 988 1000 -3 -22 =25 14 1453 1467
varav:

Kortfristig kontantbaserad -1 -14 -15 -2 -19 -21

Langfristig aktiebaserad 2 -2 -1 -3 -1 -3 -4
Uppskjuten rorlig ersattning * -2 -1 -3 -1 -3 -4
Avsatt och utbetald ersattning 9 -12 -166  -178 -17 -254 =271
Avgangsvederlag® -3 8 -12 336

1) Rorliga ersattningar ar definierad som kortfristiga rorliga kontantbaserade ersattningar och langfristiga aktiebaserade ersattningar. All annan ersittning rapporteras som fast ersittning och be-
starav, lon, arvoden, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och formaner som t ex. bilférmaner och hemservice i enlighet med FFFS 2011:1. | rapporterade ersattningar ingar inte sociala avgifter.
2) Langfristiga aktiebaserade program omfattar fem olika program; ett aktiesparprogram och ett resultatandelsprogram for alla medarbetare, ett performance share program for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner samt ett aktiematchningsprogram och ett aktieprogram for séarskilt utvalda nyckelpersoner.
3) Den uppskjutna ersdttningen far inte forfogas over inom det forsta aret. Kortfristig kontantbaserad ersattning betalas darefter ut pro rata over tre eller fem ar efter eventuell riskjustering.
Langfristiga aktiebaserade program ar lastaminst tre ar.
4) | utfasta och utbetalda ersattningar ingar ersattningar utbetalda inom det forsta kvartalet efter intjanandearet. Innehallna ersattningar har inte riskjusterats under 2012 eller 2013.
5) I beloppeningar dven sa kallad rekryteringsersattning.

Lan tillledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Verkstéllande direktorer och vice verkstallande direktorer? 93 87 9 12
Styrelsemedlemmar? 283 165 91 21
SUMMA 376 252 100 33
1) Innefattar nuvarande verkstéllande direktori moderforetaget och verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer i dotterforetagen. Totala antalet personer uppgick till 77 (80)

avvilka 13 (16) var kvinnor.

2) Innefattar nuvarande styrelseledamoter i moderforetaget och dotterforetagen och suppleanter for dessa. Totala antalet personer uppgick till 188 (193) av vilka 51 (49) var kvinnor.
Pensionsforpliktelser till ledande befattningshavare
Utbetald pension 88 102 42 54
Forandring forpliktelse 62 93 22 33
Forpliktelse vid utgangen av aret 1656 2065 751 853

Forpliktelserna ar tackta av pensionsstiftelserna eller av banken dgda kapitalférsakringar. Innefattar nuvarande och tidigare verkstallande direktorer och vice
verkstallande direktorer i moderforetaget och verkstallande direktorer och vice verkstallande direktorer i dotterforetagen, totalt 120 (122) personer.
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9 b Pensioner

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

SEBimplementerade forandrade IAS 19 Erséttningar till anstallda, for redovis-
ningen av formansbestamda pensionsplaner 2012.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har etablerat pensionsplaneride lander den verkar. Bland pensions-
planerna finns bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer. De for-
manshestamda planerna ger en viss del av slutlig [on till den anstallde i sam-
band med pensionering och ar till storsta delen finansierade via pensionsstif-
telser. Den formansbestamda planen i Sverige ar stangd for nyanstallda och en
avgiftshestamd pensionsplan introducerades under 2013. De avgiftsbestamda
planerna foljer de lokala reglernairespektive land. For anstélldai vissa delar av
koncernen finns pensionsplaner som omfattar flera arbetgivare. Da detinte
finns tillrackligt med information for att sarredovisa SEB:s andel av skuld och
kostnad redovisas dessa planer som avgiftshestamda pensioner.

Formansbestamda planer

sionsforpliktelserna. Formanen tacker alderspension, sjukpension och efter-
levandepension enligt respektive lands kollektivavtal. Forvaltningstillgangar
ar separerade fran enheternai specifika pensionsstiftelser. | handelse av ett un-
derskott mot pensionsskulden enligt lokala regler ar SEB skyldig att tacka detta
genom tillskott till stiftelsen. Allokeringen av tillgangarna gors med héansyn till
deolikariskernaipensionsatagandet och beslutas av styrelsen i respektive stif-
telse. Tillgangarna marknadsvarderas. Pensionskostnaderna och avkastningen
paforvaltningstillgangarna rapporteras bland personalkostnader.

Avgiftsbestimda planer

Avgiftsbestamda planer finns bade i Sverige och utomlands. | den svenska nu-
mera stdngda planeningar en mindre del avgiftshestamd pension. De anstallda
i Sverige kunde dven, dver en viss loneniva, limna den formanshestamda planen
och ersatta den med en avgiftshestamd plan. Den nuvarande planen for nyan-
stéllda ar helt avgiftsbestamd. De flesta andra lander har avgiftsbestamda pla-
ner utom de baltiska landerna dar foretaget bidrar till de anstalldas pensioner i

Formansbestamda planer finns framst i Sverige och i Tyskland och tacker i stort
sett allamedarbetare i respektive land. Oberoende aktuariella berdkningar en-
ligt Projected Unit Credit Method (PUCM) gors kvartalsvis for att faststalla pen-

en begransad omfattning. Kostnaden for de avgiftshestamda planerna rappor-
teras bland personalkostnader.

FORMANSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2013 2012

Nettobelopp redovisati balansréikningen Sverige? Utlandskaplaner? Koncernen? Sverige? Utlandskaplaner? Koncernen®
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 19877 5158 25035 16923 4610 21533
Inlosen, forvarv och omklassificeringar -239 -58 -297 23 23
Kostnader tjanstgoring innevarande period 539 45 584 441 34 475
Rantekostnad 550 172 722 671 195 866
Utbetalda pensioner -687 -256 -943 -717 -246 -963
Valutakursdifferenser 169 169 -187 -187
Omvardering av pensionsforpliktelse -3354 -135 -3489 2559 729 3288
Pensionsforpliktelse vid arets utgang 16 686 5095 21781 19877 5158 25035
Sarskild loneskattereserv vid arets ingang 520 520 638 638
Forandring av sarskild loneskatt -516 -516 -118 -118
Sarskild Ioneskattereserv vid arets ingdng 4 4 520 520
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 18348 3623 21971 14427 3589 18016
Inlosen, forvarv och omklassificeringar -17 -17

Berdknad ranta pa forvaltningstillgangar 524 169 693 610 154 764
Gottgorelser -676 1164 488 2351 -214 2137
Valutakursdifferenser 163 163 -114 -114
Varderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 2499 -56 2443 960 208 1168
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets utgang 20695 5046 25741 18348 3623 21971
Forandringar i nettotillgang eller nettoskuld

Pensionsforpliktelse vid aretsingang -2049 -1535 -3584 -3134 -1021 -4155
Forvarv och omklassificeringar 239 41 280 -23 -23
Total kostnad enligt nedan -599 -48 -647 -568 -75 -643
Utbetald pension 687 256 943 717 246 963
Pensionsersattning -676 1164 488 2351 -214 2137

Valutakursdifferenser -6 -6 73 73

Omvarderingsvinster (forluster) 5853 79 5932 -1599 -521 -2120
Sarskild [oneskatt i Ovrigt totalresultat 550 550 184 184
NETTOBELOPP REDOVISAT | BALANSRAKNINGEN 4005 -49 3956 -2049 -1535 -3584

1) Nettot av pensionsskuld och forvaltningstillgangar presenteras i balansrakningen antingen som en tillgang eller skuld beroende pa situationen for respektive legal enhet.

I borjan av 2013 betalades ett tillskott pa 1360 Mkr till den tyska pensionsstiftel-
sen. Inga ytterligare tillskott betalades under aret och inga tillskott forvantas
under 2014. I linje med malsattningen att ga 6ver fran formansbestamda till av-
giftshestamda pensionsplaner for allamedlemmar i den verkstallande ledning-

enslutfordes eninlosen av formansbestamda pensionsavtal under 2013. Den
upparbetade pensionsskulden omvandlades till en avgiftshestamd plan for sex
ledamoter av den verkstallande ledningen. For mer information se not 9c.

Huvudsakliga aktuariella antaganden, %

Diskonteringsranta 3,8% 3,5% 2,8% 3,5%
Inflation 1,5% 2,0% 1,5% 2,0%
Uppskattade framtida I6nedkningar 3,5% 3,0% 3,5% 3,0%
Uppskattade framtida okningar avinkomstbhasbeloppet 3,0% 3,0%
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Forts. Not 9b Pensioner

Diskonteringsrantan baseras hogkvalitativa foretagsobligationer med en djup
marknad, i Sverige sakerstallda bostadsobligationer. De sakerstallda obligatio-
nernaiSverige har minst AAi kreditbetyg och loptiden ar forenlig med den upp-
skattade l6ptiden for forpliktelserna betraffande ersattningar efter avslutad an-
stéllning. Livslangdsantagande i Sverige foljer Finansinspektionens foreskrifter
om forsakringstekniska grunder (FFFS 2007:31). | Tyskland anvands Heubeck
Sterbetafeln. Den diskonterade loptiden for den pensionsskulden ar19 ari
Sverige och 13 ari Tyskland.

En sankning av diskonteringsrantan for Sverige med 0,5% skulle ge en 6kning
av den svenska pensionsskulden med 1498 Mkr medan samma forandring av in-
flations antagandet i Sverige skulle ha motverkande effekt och minska skulden
med 1101 Mkr. En 6kning av diskonteringsrantan med samma ratio ger en lagre-

skuld om 1310 Mkr och en 6kning av inflationen med 0,5% innebar en hogre
skuld med 1261 Mkr. En sénkning av antagandet for forvantade framtida lone-
okningar i Sverige med 0,5% skulle paverka skulden positivt med 209 Mkr, en
okning skulle fa negativ paverkan med 237 Mkr.

Den tyska pensionsskulden skulle 6ka med 328 Mkr om diskonteringsrantan
sanktes med 0,5%. En 6kning med samma procentsats skulle minska skulden
med 311 Mkr. Om inflations antagandet for Tyskland 6kar med 0,5% okar pen-
sionsskulden med 102 Mkr, motsvarande minskning skulle blir 98 Mkr vid ett
lagre inflationsantagande. En forandring av forvantade framtida loneokningar i
Tyskland med 0,5% skulle med ett hogre antagande 6ka skulden med 182 Mkr
och med ett lagre antagande minska skulden med 178 Mkr.

2013 2012
Fordelning av forvaltningstillgangar Sverige  Utlandskaplaner  Koncernen Sverige  Utlindskaplaner  Koncernen
Aktier 15651 712 16363 12184 560 12744
varav riskkapital och hedgefonder 4704 4704 4166 4166
Réantebarande vardepapper 3234 4334 7568 4972 2966 7938
varav hedgefonder 851 851 596 596
Fastigheter 1810 1810 1192 97 1289
SUMMA 20695 5046 25741 18348 3623 21971

Forvaltningstillgangarna innefattar SEB aktier till ett marknadsvarde pa 975 Mkr (663). Fastigheter i Sverige ar utnyttjade av koncernen. 52 procent (45) av forvalt-
ningstillgangarna ar marknadsnoterade, utover det ar 534 Mkr (2 719) likvida medel.

2013 2012

Poster i Resultatrakningen Sverige  Utlandska planer Koncernen Sverige  Utlandska planer Koncernen
Kostnader tjanstgoring innevarande period -539 -45 -584 -441 -34 -475
Réntekostnad -550 -172 -722 -671 -195 -866
Berdknad ranta pa forvaltningstillgangarna 524 169 693 610 154 764
Sarskild loneskatt -34 -34 -66 -66
SUMMA | PERSONALKOSTNADER -599 -48 -647 -568 =75 -643
Posteri Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensionsforpliktelse 3354 135 3489 -2559 -729 -3288

varav erfarenhetsbaserade justeringar 136 136 173 -89 84

varav effekter av fordndrade finansiella antaganden 3218 135 3353 -2732 -640 -3372

varav effekter av fordndrade demografiska antagande
Varderingsvinster (forluster) pa forvaltningstillgangar 2499 -56 2443 960 208 1168
Sarskild I6neskatt 550 550 -559 -559
Uppskjuten skatt pensioner -1408 9 -1399 501 175 676
SUMMA I OVRIGT TOTALRESULTAT 4995 88 5083 -1657 -346 -2003
AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SEB-KONCERNEN

2013 2012
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen Sverige  Utlandskaplaner  Koncernen Sverige  Utlindskaplaner ~ Koncernen
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild loneskatt -816 -225 -1041 -548 -230 -778
FORMANSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN
Moderbolaget

Nettobelopp redovisat i balansrakningen 2013 2012
Pensionsforpliktelse vid arets ingang 17203 13867
Kalkylmassiga pensionspremier 579 410
Réntekostnad och andra forandringar -859 3504
Fortida pensioneringar 152 128
Utbetalda pensioner -675 -706
PENSIONSFORPLIKTELSE VID ARETS UTGANG 16400 17203
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid arets ingang 17757 14014
Tillskott till pensionsstiftelse 2929
Avkastning pa tillgangar 2927 1520
Gottgorelse utbetalda pensioner -675 -706
FORVALTNINGSTILLGANGARNAS VERKLIGA VARDE VID ARETS UTGANG 20009 17757

Pensionsforpliktelsen ovan ar beraknad enligt tryggandelagens grunder.
Skandinaviska Enskilda Banken har valt att konsekvent tillampa diskonterings-
rantan faststalld av Finansinspektionen fore arsskiftet. Forpliktelsen tacks helt
avtillgangarnaistiftelserna och redovisas inte i balansrakningen.

Tillgangarnai stiftelsen ar framst aktierelaterade 15 086 Mkr (9 850) och

SEB ARSREDOVISNING 2013

tillen mindre del ranterelaterade 3122m (4 245). I tillgangarna ingar SEB aktier
med ett marknadsvarde pa 942 Mkr (643) och byggnader utnyttjade av koncer-
nen for 1192 Mkr (1192). Avkastningen pa tillgdngarna var 16 procent (11) fore
tillskott och gottgorelse.
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Poster i Resultatrakningen

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget

2013 2012
Utbetalda pensioner -675 -3636
Gottgorelse utbetalda pensioner 675 706
Summa bokslutsdispositioner 0 -2930
NETTO PENSIONSKOSTNAD FOR FORMANSBESTAMDA PLANER 0 -2930
Huvudsakliga akturiella antaganden, %
Bruttoranta 2,6% 2,2%
Ranta efter skatt 2,2% 1,9%

Pensionsberakningarna bygger palone- och pensionsniva pa balansdagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN

Moderbolaget
Nettobelopp redovisat i resultatrakningen 2013 2012
Kostnad i personalkostnader inklusive sarskild loneskatt -765 -1249
Pensionsstiftelser

Pensions dtagande Marknadsvarde pa tillgangen
2013 2012 2013 2012

SEB-Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse 16 400 17203 20009 17757
SEB Kort AB:s Pensionsstiftelse 581 574 686 590
SUMMA 16981 17777 20695 18347

9 C Ersattningar till styrelsen och verkstillande ledningen

Principer for ersdttningar
Principerna for ersattning till verkstallande direktoren och andra ledaméter av
verkstallande ledningen har beretts av styrelsen och dess Remuneration and
Human Resources Committee och beslutats av arsstamman 2013.
Ersattningstrukturen for verkstallande direktoren och de andra ledamoterna
i den verkstallande ledningen foljer SEB:s ersattningspolicy. Ingen medlem av
den verkstéllande ledningen har varit berattigad till kortfristig rorlig kontant-
ersattning fran och med 2009. Ersattningen bestar saledes av tre huvuddelar;

fastlon, langfristiga aktiebaserade program och pensionsforman. Andra for-
maner kan tillkomma, som till exempel bilférman och hemservice.
Mer information finns pa sidan 62-63.

Sarskiltreglerad personal

Verkstallande direktoren och de andra ledaméternai den verktallande ledning-
en arallasarskilt reglerad personal enligt definitionen i Finansinspektionens
foreskrifter och allmannarad (FFFS 2011:1).

Ersattningar till styrelsen, kr

2013 Fastlon Arvode? Férméaner? Summa
Styrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2400000 2400000
Ovriga styrelseledamoter® 7160000 7160000
Verkstallande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 8500000 1366143 9866143
SUMMA 8500000 9560000 1366143 19426143
2012
S_tyrelsens ordférande, Marcus Wallenberg 2250000 2250000
Ovriga styrelseledamoter? 6230000 6230000
Verkstéllande direktor och koncernchef, Annika Falkengren 8000000 1238642 9238642
SUMMA 8000000 8480000 1238642 17718642
1) Enligt beslut pa drsstamman.
2) Inkluderar formansvarde for t ex hemservice och tjanstebil.
3) Ersattningtill styrelsens ledamoéter per individ presenteras pa sid 52.
Ersattningar till verkstdllande ledningen, kr?

Fastlon Formaner Summa
2013 34195652 1298504 35494156
2012 34159985 1713630 35873615

1) Verkstéllande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammansattningen ar delvis dndrad mellan aren meni genomsnitt ingar atta (atta) personer.
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Forts. Not 9 c Ersattningar till styrelsen och verkstallande ledningen

Langfristiga aktiebaserade program
SEBintroducerade langfristiga aktiebaserade program forsta gangen 1999.
Mellan 2005 och 2010 baserades programmen pa performance shares. Mellan
2008 och 2012 I6pte ett aktiesparprogram. Fran och med 2009 introducerades
ett aktiematchningsprogram och 2012 ett aktieprogram. 2013 lanserades ett
Resultatandelsprogram. F6r mer information se Rapport om ersattningar sid 62.
| aktieprogrammet tilldelas varje medlem i verkstallande ledningen ett indi-
viduellt bestamt antal villkorade aktieratter, baserat pa forutbestamda mal pa
koncern-, division- och individniva enligt SEB:s affarsplan. Malen satts arligen
och dr bade finansiella - rantabilitet pa eget/allokerat kapital och kostnadsut-
veckling — samt icke finansiella, som kundndjdhet. Den initiala tilldelningen
for den verkstallande ledningen far inte 6verskrida 100 procent av fast [on.

50 procent av aktieratterna transfereras till deltagaren efter en intjanandepe-
riod om tre ar, 50 procent efter en intjanandeperiod om fem ar. Efter respektive
intjanandeperiods slut kvarstar forfoganderattsinskrankningen under ytterliga-
re ett ar varefter aktieratterna kan l6sas under en trearsperiod. Varje aktieratt
ger deltagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB. En forutsattning for att erhalla
aktieratterna ar att deltagaren ar kvar i SEB under programmets tre forsta ar. En
ytterligare forutsdttning ar att deltagaren ager aktier i SEB till ett foruthestamt
belopp, for verkstallande ledningen motsvarande en arslon efter skatt. Aktierna

ska forvarvas senast pro rata under den inledande tredriga intjanandeperioden.

Verkstallande ledningen har ingen tilldelning i aktiematchningsprogrammet
2012 och 2013 eller i Resultatandelsprogrammet.

Aktiematchningsprogrammet 2011 innebar en egeninvestering i SEB serie
A-aktier. Matchningsaktier och prestationsbaserade matchningsaktier i aktie-
matchningsprogrammet kan inte saljas eller pantsittas, vilketinnebar att de
inte har nagot marknadsvarde. Antalet preserationsbaserade matchningsaktier
i aktiematchningsprogrammet som kan utnyttjas beror pa utvecklingen av tva
forutbestamda prestationskrav; TSRiforhallande till marknadens avkastnings-
krav baserat pa rantan pa den svenska statens tioariga obligation, dvs den
langariskfria rantan (LTIR), 2/3 av totala utfallet, och TSR i forhallande till SEB:s
konkurrenter, 1/3 av totala utfallet. Efter tre ar far deltagaren en A-aktie i SEB
for varje behallen aktie, forutsatt att deltagaren ar kvarinom SEB under trears-
perioden och om de forutbestamda prestationskraven uppfyllts erhalls presta-
tionsbaserade matchningsaktier.

Utfallet i programmet ar maximerat, vid loptidens slut och om prestations-
kraven uppfyllts, till en fordubbling av aktiekursen fran en faststalld initial kurs.
Om aktiekursen vid loptidens slut mer an fordubblats kommer antalet match-
ningsaktier och prestationshaserade matchningsaktier att reduceras propor-
tionellt for att motsvara maxbeloppet.

Langfristiga aktiebaserade program (kostnadsforda belopp for pagaende program), kr

Aktie-
Aktiespar- Performance matchnings-
2013 program shares program Aktieprogram Summa
Verkstdllande direktdr och koncernchef, Annika Falkengren 24309 164473 1725643 2290413 4204838
Ovriga ledamater i verkstallande ledningen? 116197 513976 5311903 6711307 12653383
SUMMA 140506 678449 7037546 9001720 16 858221
2012
Verkstallande direktdr och koncernchef, Annika Falkengren 93451 1105918 2321891 969435 4490695
Ovrigaledamoter i verkstallande ledningen? 256 648 2951950 7744773 2743468 13696 839
SUMMA 350099 4057868 10066664 3712903 18187534

1) Verkstallande ledningen exklusive verkstallande direktoren. Antalet och sammansittningen ar delvis andrad mellan aren meni genomsnittingar atta (atta) personer.

Utestaende antal per 2013-12-31Y

Antal
Ovrigamedlemmar
VD och koncernchef, iverkstéllande Forsta dag for
Annika Falkengren ledningen Summa utnyttjande Prestationskriterier
2009: Performance shares 0 134409 134409 2012 faktiskt utfall 50%
2010: Performance shares 131578 354364 485942 20132  beraknat utfall100%
2011: Matchningsratter 35236 107911 143147 2014 nuvarande utfall 100%
2012: Aktieratter 121559 344008 465567 2016;2018% -
2013: Aktieratter 83153 254445 337598 2017;2019° -

1) Aktiematchningsprogram 2010 f6rf6ll 2013 med 72% matchning.

2) lanslutning ill slutgiltig berakning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.

3) lanslutning till slutgiltig berdkning av antal tilldelade matchningsaktier.

4) Utnyttjandeperioden startar 2015 och 2017, aktierna ar lasta ytterligare ett ar och kan sedan l6sas in under en trearsperiod.
5) Utnyttjandeperioden startar 2016 och 2018, aktierna ar lasta ytterligare ett ar och kan sedan I6sas in under en trearsperiod.

Antalet utestaende performance shares representerar det maximala antalet aktier som kan erhéllas under programmen. Antalet utestaende matchningsratter ar
minsta utfalleti aktiematchningsprogrammet. Antalet utestaende matchningsratter representerar antalet egeninvesterade aktier som berattigar till att erhalla

SEB A-aktier och prestationshaserade matchningsaktier.

Under aret har VD utnyttjat Performance shares, matchningsratter och aktieratter for 15018 406 kr (2 455 844). Motsvarande utnyttjande for dvriga verkstallande

ledningen dr 37702116 kr (17 972 880).

Pensioner och avgangsvederlag

Som kommunicerats i arsredovisningen for 2012 och vid bolagsstamman 2013
har SEB stravat efter att pensionsplanerna for ledaméternai den verkstallande
ledningen ska vara premiebaserade. Denna dndring genomfordes under 2013
for VD och 6vriga ledaméter med formanshaserade pensionsplaner. Darmed
har Banken inte lingre nagra sadana framtida ataganden.

Forandringen gjordes retroaktivt och detinlosta vardet var neutralt for kon-
cernen. | och med dndringen har allamedlemmar i den verkstallande ledningen
premiebaserade persionsplaner, med undantag for en mindre del enligt kollek-
tivavtal.
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Enligt pensionsavtalet for verkstallande direktoren, ar pensionen premiebe-
stamd och oantastbar. Avsattningen ar bestamd till ett fast belopp. Vid uppsag-
ning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid 18 manader — utgar
ett avgangsvederlag om 6 manaders 16n.

Foljande giller betraffande pensionsformaner och avgangsvederlag for leda-
moternaiverkstallande ledningen (exklusive verkstallande direktoren). Pen-
sionsplanerna dr oantastbara och premiebaserade, med undantag for en mindre
del enligt kollektivavtal. Avsattningarna ar bestamda till individuellt fasta belopp.
Vid uppsagning av anstallningen fran bankens sida — uppsagningstid maximalt
12 manader - utgar ett avgangsvederlag om maximalt 12 manaders [6n.
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Pensionskostnader (avsattningar, kostnader tjanstgoring innevarande period och rantekostnad), kr

Ovrigamedlemmar

VD och koncernchef, iverkstéllande
Annika Falkengren ledningen Summa
2013 5738309 17242 664 22980973
2012 7470741 17630263 25101004
1) Verkstéllande ledningen exklusive verkstéllande direktoren. Antalet och sammansattningen ar delvis andrad mellan aren meni genomsnitt ingar atta (dtta) personer.
Upplysningar om narstaende®, kr
Koncernen
Lantillmarknadsmassiga villkor 2013 2012
Styrelsen och verkstallande ledningen 164381477 87407561
Ovriga narstaende 9070560 9238185
SUMMA 173452037 96 645 746
*Forinformation om narstaende i form av koncernforetag och intresseforetag se not 47.
9 d Aktierelaterade ersattningar
Langfristiga aktiebaserade program
Aktie- Aktiespar-  Aktiematchnings- Performance
2013 Resultatandel program program program shares
Utestaende vid arets borjan 1191725 4795702 7539357 13918402
Tilldelade? 1788022 1421869 875020 1274947 50009
Forverkade? -85696 -9496 -79747
Inlosta? -1356 833 -2622270 -8894221
Utgangna -7152
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 1788022 2527898 4304393 6184882 4994443
varav inldsningsbara 4994443
2012
Utestaende vid arets borjan 4829938 6971338 19080693
Tilldelade® 1199504 1781907 1888248 113593
Forverkade? -7779 724750
Inlosta? -1816143 -1320185 -2164309
Utgangna -44 -2386825
UTESTAENDE VID ARETS SLUT 1191725 4795702 7539357 13918402
varav inldsningsbara 1650073

1) Inklusive ersattning for utdelning.
2) Vagtgenomsnittligt [osenprisinlosta PSP 10,00 kr (10,00).

3) Vagt genomsnittligt I6senpris inlosta PSP 10,00 kr (10,00) och vagd genomsnittlig aktiekurs PSP vid inlosen 68,52 kr (48,52).

Antalet utestdende performance shares representerar det maximala antalet aktier som kan erhallas under programmen. Antalet utestaende matchningsratter i aktiematchningspro-

grammen motsvarar det lagsta utfallet.
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Forts. Not 9 d Aktierelaterade ersattningar

Langfristiga aktiebaserade program totalt

Ursprungligt  Antal utgivna

antal (maximalt Utestdende Utestaende A-aktie per Forsta dag for
innehavare?® utfall) optioner2013 optioner2012 option/aktie Ldsenpris Loptid utnyttjande
2006: Performance shares 513 4727446 200231 1 10 2006-2013 2009-02-12
2009: Performance shares 344 5493837 738205 1449842 1 10 2009-2016 2012V
2010: Performance shares 698 18900000 4256238 12268329 1 10 2010-2017 2013V
2008: Aktiesparprogram 7300 3818031 1161 1554112 1eller2.34 2008-2013 2012-02-13
2009: Aktiesparprogram 5600 2326652 1160484 2014791 1 2009-2014 2013-02-18
2010: Aktiesparprogram 5200 2285536 2033148 2131959 1 2010-2015 2014-02-11
2011: Aktiesparprogram 5050 1888248 1751534 1838495 1 2011-2016  2015-02-16
2012: Aktiesparprogram 4770 1274947 1238557 1 2012-2017 2016-02-12
2010: Aktiematchningsprogram 83 3978981 1238658 3,4eller5 2010-2013 20132
2011: Aktiematchningsprogram 519 7628150 1722186 1793084 4eller5 2011-2014 2014?
2012: Aktiematchningsprogram 432 7024168 1723041 1763960 4 2012-2019 2015%
2013: Aktiematchningsprogram 213 3485088 859164 2013-2020 2016?
2012: Aktieprogram 86 1199504 1179340 1191725 1 2012-2021 2015/2017%
2013: Aktieprogram 263 1361861 1348558 2013-2022 2016/2018?
2013: Resultatandel - aktiereglerat 8347 1255838 1255838 1 2013-2016 2017
2013: Resultatandel - kontantreglerat 5358 532184 532184 2013-2016 2017

TOTAL 67180471 19799638 27445186

1) lanslutning till slutgiltig berakning och registrering i Equate plus efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade performance shares.
2) lanslutning till slutgiltig berakning och registrering efter prestationsperiodens slut av antal tilldelade matchningsaktier och allokering av antal tilldelade A-aktier.

3) Totalt harca 10 500 individer (10 200) deltagiti alla programmen.

Langfristiga aktiebaserade program

De langfristiga aktieprogrammen 2005-2010 baserades pa performance shares,
har en maximal [6ptid pa sju ar, intjanandeperioden &r tre ar och utnyttjandepe-
rioden fyra ar. Antalet tilldelade performance shares som slutligen kan utnyttjas,
beror pa utvecklingen av tva forutbestamda prestationskrav med samma vikt.
Under 2013 I6pte intjanandeperioden for 2010 ars program ut med ett utfall pa
100 procent.

Mellan 2008 och 2012 lopte arligen aktiesparprogram for allamedarbetare i
utvaldalander. | aktiesparprogrammet kunde deltagare spara maximalt fem
procentav den fasta bruttolonen under en tolvmanadersperiod. For sparbelop-
pet koptes SEB-aktier av serie A, till géllande borskurs, vid fyra tillfallen under
ett ar, efter offentliggorandet av SEB:s kvartalsrapporter. Om den anstallde be-
haller aktien under tre ar och ar kvarinom SEB far den anstallde en SEB-aktie
av serie A for varje behallen aktie. Det har beslutats att inte fornya aktiesparpro-
grammet utan att istallet forenkla koncernens kollektiva ersattningsprogram,
se ytterligare information om Resultatandelsprogram nedan.

Fran 2009 introducerades aktiematchningsprogram for ett fatal sarskilt ut-
valda ledande befattningshavare och nyckelpersoner. 2011 ersatte aktiematch-
ningsprogrammet dven performance share-programmet.
Aktiematchningsprogrammet ar prestationsbaserat, har en intjdnandeperiod pa
tre aroch l6ses med SEB-aktier av serie A. Alla programmen kraver en egen in-
vestering i SEB-aktier av serie A. Investeringsbeloppen ar forutbestamda till ett
maximalt belopp for varje deltagare. Efter tre ar erhéller varje deltagare en SEB
serie A-aktie for varje investerad aktie och darutover far deltagaren, om de for-
utbestamda prestationskraven uppfyllts ett antal prestationsbaserade match-
ningsaktier. Fran 2012 regleras programmet med aktieratter med en utnyttjan-
deperiod omfyraar.

Antalet prestationsbaserade matchningsaktier som erhalls beror pa hur tva
forutbestamda prestationskrav utfaller, for 2013 ars program; TSR i forhallande
till marknadens avkastningskrav baserat pa rantan pa den svenska statens tioar-
iga obligation, dvs den langa riskfria rantan (LTIR), 2/3 av totala utfallet, och TSR
i forhallande till SEB:s konkurrenter, 1/3 av totala utfallet. Férvantat utfall under
2013 ars program var vid tilldelningstidpunkten cirka 46 procent. Maximalt antal
prestationsbaserade matchningsaktier ar hogst tre. Utfallet av programmet ri-
skjusteras ocksa.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktieagarna under
I6senperioden. Antalet aktieratter omraknas arligen under I6senperioden, efter
det att arsstamma hallits, med beaktande av utdelningen.

Matchningsratten ar inte ett vardepapper och kan inte saljas, pantsattas eller
overforas pa annan. Ett beraknat varde per matchningsratti 2013 ars program
har emellertid berdknats till 45 kronor (31) och per prestationsbaserad match-
ningsratt till 27 kronor (18) (baserat pa genomsnittlig stangningskurs for en SEB
A-aktie vid tilldelning i april manad). Andra parametrar for prissattningsmodel-

SEB ARSREDOVISNING 2013

len ar; [6senpris 0 kronor (0); volatilitet 55 (55) (baserat pa historiska varden);
forvantad utdelning cirka 4 procent (3); riskfri ranta 1,00 procent (1,00) och for-
vantad tidig 16sen p.g.a. personalomsattning 3 procent (3) per ar. | vardet ingar
ocksa forvantat utfall av prestationskraven som beskrivits ovan.

Det finns vidare ett tak som begrénsar utfallet av antalet matchningsaktier.
Om aktiekursen har mer an dubblerats vid prestationsperiodens slut begransas
antalet matchningsaktier och prestationsbaserade matchningsaktier i motsva-
rande man sa att vardet motsvarar det till den dubbla aktiekursen begransade
vardet.

2012 introducerades ett aktieprogram for verkstallande ledningen och vissa
andra exekutiva ledningspersoner. Deltagarna erhdll ett individuellt bestamt
antal villkorade aktieratter, baserat pa forutbestimda mal pa koncern- och indi-
vidniva. Mal satts arligen och ar bade finansiella (avkastning pa eget kapital/al-
lokerat kapital och kostnadsutveckling) och icke finansiella (kundnéjdhet).

50 procent av aktieratterna levereras efter en intjanandeperiod om tre ar, 50
procent efter en intjanandeperiod om fem ar. En forutsattning for att deltagaren
ska erhalla aktieratter ar att deltagaren ar kvarinom SEB under programmets tre
forsta ar. En ytterligare forutsattning for slutligt utfall ar att deltagaren dger ak-
tieri SEB ill ett i forvag bestamt belopp. Aktierna ska forvarvas senast pro-rata
under deninledande treariga intjanandeperioden. Efter respektive intjanande-
periods slut kvarstar forfoganderattsinskrankningen under ytterligare ett ar
varefter aktieratterna kan I6sas under en trearsperiod. Varje aktieratt ger del-
tagaren ratt att erhalla en A-aktie i SEB.

Innehavarna kompenseras for utdelning som lamnas till aktieagarna under
programmets |optid. Antalet aktieratter omraknas arligen, efter det att arsstam-
ma hallits, med beaktande av utdelningen. Aktieratterna ar inte vardepapper
som kan sdljas, pantsattas eller overforas pa annan. Ett berdknat varde per
matchningsratti 2013 ars program har emellertid beraknats till 60 kronor (base-
rat pa genomsnittlig stangningskurs for en SEB A-aktie vid tilldelning i april ma-
nad).

Under 2013 introducerades ett Resultatandelsprogram for sa gott somalla
medarbetarei. Det tidigare kollektiva kontantbaserade programmet SEB
Resultatandel gjordes om till ett Resultatandelsprogram dar 50 procent av ut-
fallet betalas ut kontant och 50 procent skjuts upp i tre ar och betalas utifrom av
SEB-aktier. Det uppskjutna beloppet erhalls under férutsattning att deltagaren
fortfarande ar anstalld i SEB vid utbetalningstillfallet. | Sverige betalas det upp-
skjutna beloppet ut till den anstallde i form av SEB-aktier, med beaktande av ut-
delningen. | alla andraldnder betalas det uppskjutna beloppet ut kontant, juste-
rat for totalavkastningen i SEB:s A-aktie. Utfallet for programmet ar begréansat
till ett max belopp per geografi och baseras pa hur val forutbestamda mal i SEB:s
affarsplan har uppfyllts, bade finansiella (avkastning pa eget kapital och kost-
nadsutveckling) och icke finansiella (kundnojdhet).

Ytterligare information kring programmen finns i tabellen ovan.
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9 e Antalanstillda

Medeltal anstillda Koncernen Moderbolaget

2013 Min Kvinnor Summa Min Kvinnor Summa
Sverige 4191 4362 8553 3694 3720 7414
Norge 274 187 461 211 107 318
Danmark 415 286 701 185 75 260
Finland 166 153 319 115 99 214
Estland 315 1005 1320

Lettland 402 1122 1524 94 179 273
Litauen 637 1566 2203 144 246 390
Tyskland 582 431 1013 39 10 49
Polen 24 41 65 16 22 38
Ukraina 33 61 94

Kina 14 25 39 14 25 39
Storbritannien 113 56 169 107 55 162
Irland 46 58 104

Luxemburg 118 109 227

Ryssland 32 69 101

Singapore 40 69 109 32 65 97
USA 36 18 54 26 17 43
Ovriga? 25 15 40 15 4 19
SUMMA 7463 9633 17096 4692 4624 9316
2012

Sverige 4339 4537 8876 3823 3880 7703
Norge 292 211 503 216 115 331
Danmark 424 303 727 169 76 245
Finland 173 162 335 114 98 212
Estland 337 1080 1417

Lettland 405 1116 1521 81 158 239
Litauen 619 1554 2173 90 172 262
Tyskland 689 485 1174 74 12 86
Polen 27 41 68 17 21 38
Ukraina 154 349 503

Kina 14 22 36 14 22 36
Storbritannien 129 65 194 116 62 178
Irland 47 57 104

Luxemburg 119 112 231

Ryssland 36 70 106

Singapore 42 66 108 34 62 96
USA 38 17 55 27 16 43
Ovriga® 23 14 37 13 8 21
SUMMA 7907 10261 18168 4788 4702 9490

1) Schweiz, Brittiska Jungfrudarna, Brasilien och Hongkong.

Antal arbetade timmar i moderbolaget 14 984 074 (15 424 063).

10 Ovriga kostnader

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Lokalkostnader? -1634 -1625 -1052 -1080
IT kostnader -2412 -2910 -1520 -1984
Kontorsmaterial -107 -110 -73 -73
Resor och representation -415 -429 -297 -298
Porto -167 -160 -130 -117
Konsulter -733 -730 -584 -550
Marknadsforing -394 -430 -208 -219
Informationstjanster -453 -444 -391 -371
Ovriga kostnader? 16 394 -482 -225
SUMMA -6299 -6444 -4737 -4917
1) Varav lokalhyror -1177 -1174 -804 -816

2) Netto efter avdrag for kostnader som aktiverats, se dven not 28.
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Forts. Not 10 Ovriga kostnader

Arvoden och kostnadsersattningar till utsedda revisorer och revisionsbholag?

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Revisionsuppdraget -26 -28 -10 -10
Revisionsnara radgivning -20 -18 -4 -3
Skatteradgivning -13 -15 -10 -8
Ovrigatjanster -18 -40 -1 -18
PricewaterhouseCoopers =77 -101 =25 -39
Revisionsuppdraget -1 -1
Skatteradgivning -1 -1
Ovriga tjanster -1
Andrarevisionsbholag -3 -2
SUMMA -80 -103 =25 -39

1) Moderforetagetinkluderar dven de utlandska filialerna.

Itillagg till ovanstaende tillkommer arvoden och kostnadsersattningar till ut-
sedda revisorer och revisionsbolag som avser avyttringen av den tyska kontors-
verksamheten som uppgr till 2 Mkr (38) for Ovriga tjanster.

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-

forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsnara radgivning innefattar
oversiktlig granskning av delarsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster
i anslutning till intygsgivning och utlatanden. Skatteradgivning innefattar all-
minna tjanster for utlandsboende och andra beskattningsfragor. Ovriga tjins-
terinnefattar radgivning i redovisningsfragor, tjansteri samband med foretags-
forvarv/verksamhetsforandringar, operationell effektivitet och bedémning av
intern kontroll.

11 Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella tiligangar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Avskrivningar av materiella tillgangar -457 -486 -127 -121
Avskrivningar av leasingobjekt -4390 -4436
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -485 -510 -491 -437
Avskrivningar av aktiverade anskaffningskostnader -891 -837
Nedskrivning av materiella tillgangar -34 -17
Nedskrivning avimmateriella tillgangar -8 =2
Utrangering och avyttring avimmateriella tillgangar -84 -762 -16 -450
SUMMA -1959 -2612 -5024 -5446
].2 Vinster och forluster fran avyttring av materiella och immateriella tiligangar
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Fastigheter 55 7
Ovriga materiella tillgangar 3 33 65
Vinster fran avyttringar 58 7 33 65
Fastigheter -30
Ovriga materiella tillgangar -12 -6
Forluster fran avyttringar -42 -6
SUMMA 16 1 33 65
13 Kreditforluster
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Reserveringar:
Gruppvisa reserveringar for individuellt varderade fordringar, netto 59 104 53 -154
Gruppvisa reserveringar for gruppvis varderade fordringar, netto 715 -148 52 -33
Specifika reserveringar -756 -532 -208 -114
Aterforda ej langre erforderliga specifika reserveringar 381 557 33 128
Reserveringar for poster inom linjen, netto 11 23 1
Reserveringar, netto 410 4 -69 -173
Bortskrivningar:
Bortskrivningar, totalt -3755 -2892 -640 -542
Aterforda specifika reserveringar utnyttjade for bortskrivningar 2067 1814 214 259
Bortskrivningar ej tidigare reserverade for -1688 -1078 -426 -283
Atervinningar pa tidigare ars bortskrivningar 123 137 44 71
Bortskrivningar, netto -1565 -941 -382 =212
SUMMA -1155 -937 -451 -385
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14 Bokslutsdispositioner

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget

2013 2012
Gottgorelse fran pensionsstiftelser avseende sociala avgifter
och erlagda pensionspremier 675 706
Utbetalda pensioner -675 -3636
Pensionsavrdkning 0 -2930
Avsattning till/upplosning fran obeskattade reserver 1291 -1291
Koncernbidrag 780 1053
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1361 -7
Bokslutsdispositioner 3432 -245
SUMMA 3432 -3175
15 Skatt

Koncernen Moderbolaget

Vasentliga delbelopp av skattekostnaden Aktuell skatt 2012 2013 2012
Aktuell skatt -4148 -2187 -2778 -1289
Uppskjuten skatt 817 149
Skatt pa arets resultat -3331 -2038 -2778 -1289
Aktuell skatt avseende tidigare ar -7 -55 -27 -86
SKATT -3338 -2093 -2805 -1375
Sambandet mellan skattekostnad och redovisat resultat
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 14789 12142 16939 4764
Skatt 3338 2093 2805 1375
Redovisat resultat fore skatt 18127 14235 19744 6139
Aktuell skatt med svensk skattesats om 26,3 procent -3988 -3744 -4344 -1615
Skatteeffekt av andra skattesatser for verksamhet i utlandet 92 193
Skatteeffekt av skattemassigt ej avdragsgilla kostnader -251 -109 -107 -336
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 487 474 1673 662
Skatteeffekt av tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 12 533
Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader -500 466
Aktuell skatt -4148 -2187 -2778 -1289
Skatteeffekt av uppkomst och aterforing av underskottsavdrag,
skatteavdrag och temporara skillnader -12 -533
Skatteeffekt av forandrade skattesatser ellerinforandet av nya skatter 282 1131
Skatteeffekt av tidigare inte redovisade underskottsavdrag,
skatteavdrag eller temporara skillnader 540 -396
Skatteeffekt av nedskrivning eller aterféring av nedskrivning
av uppskjuten skattefordran 7 -53
Uppskijuten skatt 817 149
Aktuell skatt avseende tidigare ar -7 -55 -27 -86
SKATT -3338 -2093 -2805 -1375

Se dven not 29 Ovriga tillgdngar for aktuella och uppskjutna skattefordringar och not 35 Ovriga skulder for aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Uppskjutna skatteintdkter och skattekostnader redovisade i resultatrakningen

Overavskrivningar 480 1196
Pensionstillgangar, netto 82 -671
Underskottsavdrag -160 -207
Ovriga temporara skillnader 415 -169
SUMMA 817 149

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder dar forandringen inte har rapporterats som en forandring i uppskjuten skatt

uppgar till -532 Mkr (59)och forklaras av valutaomrakningseffekter.
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16 Nettoresultat per aktie

Koncernen
Kvarvarande verksamheter 2013 2012
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 14782 12120
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2191
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 6:74 5:53
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 14782 12120
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2207 2199
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 6:69 5:51
Avvecklad verksamhet
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr -11 -488
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2191
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 0:00 -0:22
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr -11 -488
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2207 2199
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 0:00 -0:22
Totala verksamheter
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 14771 11632
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2191
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 6:74 5:31
Aktiedgarnas andel av nettoresultatet, Mkr 14771 11632
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2207 2199
Nettoresultat per aktie efter utspadning, kr 6:69 5:29
Utspadning
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 2191 2191
Justering for vagt genomsnittligt antal ytterligare
utestaende serie A-aktier efter utspadning, miljoner 16 8
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 2207 2199
17 Ovrigt totalresultat
Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Vinster och forluster vid omvardering under aret 1238 1821 1038 940
Skatt pa vinster och forluster vid omvardering under aret -193 -476 -226 -247
Omklassificering till resultatet under aret 73 -80 60
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -13 1 -13
Finansiella tiligangar som kan séljas 1105 1276 859 693
Vinster och forluster vid omvardering under aret -1467 442 -1244 445
Skatt pa vinster och forluster vid omvérdering under aret 323 -33 274 -54
Omklassificering till resultatet under aret 306 220 86 220
Skatt pa omklassificering till resultatet under aret -67 -48 -19 -27
Kassaflodessakringar -905 581 -903 584
Omrakning utlandsk verksamhet 75 -386 -32 -72
Skatt pa omrakningseffekter 328 -284
Omrakning utlandsk verksamhet 403 -670 -32 -72
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Omvardering av formansbhestamda pensionsataganden, inkl sarskild Ioneskatt 4039 -3847
Vinster och forluster vid omvardering av forvaltningstillgangar under aret 2443 1168
Uppskjuten skatt pa pensioner -1399 676
Formansbestamda pensionsplaner 5083 -2003
SUMMA 5686 -816 -76 1205

Den metod som tillampas for att sakra valutarisk forknippad med utlandska dotterbolag ger upphov till en skattekostnad (skatteintakt) i moderbolaget. Vardefor-
dndringar pd sékringsinstrumenten pdverkar skattepliktigt resultat, vilket inte valutaomrakningen av utlédndsk verksamhet gor. I koncernen presenteras denna
skatteeffekt i Ovrigt totalresultat.
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18 Riskupplysningar
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Riskhantering ar en central aktivitet for en bank och darfor av fundamental
betydelse for langsiktig lonsamhet och stabilitet. Risk ar nara forknippat med
affarer och affarsutveckling och darfor med kundernas behov.

SEB:s I6nsamhet ar direkt beroende av formagan att bedoma, hantera och
prissdtta dessa risker och att samtidigt halla tillracklig likviditet och kapital-
styrka for att mota oforutsedda handelser. Risk- och kapitalfragor identifieras,
overvakas och hanterasi god tid for att sakerstalla koncernens finansiella stabi-

litet. De ingar dessutom i saval strategisk planering som I6pande planering pa
affarsnivaihelakoncernen.

Upplysningar kring kreditrisk, marknadsrisk, operationell risk, forsakrings-
risk redovisas tillsammans med likviditetsrisk samt styrningen av dessa risker
redovisas under sektionen Risk-, likviditets- och kapitalhantering (sid 36-48)
i forvaltningsberattelsen, som ocksa aren del av arsredovisningen.

18 a kreditrisk

Kreditrisken ar den storsta av de olika risker SEB iklader sig for att forse kunder
med finansiella I6sningar och produkter. Kreditrisk dr risken for forluster till
foljd av att en kredittagare inte formar fullgéra sina skyldigheter gentemot SEB.
Definitionen omfattar dven motpartsrisk i handlarverksamheten samt landrisk
och avvecklingsrisk. Kreditrisk avser alla fordringar och potentiella fordringar
pa foretag, banker, offentlig forvaltning och hushall.

SEB:s kreditpolitik bygger pa principen att all kreditbeviljning skall vara ana-
lysbaserad och std i proportion till kundens aterbetalningsférmaga. For mer
information om kreditrisk se sid 40-41.

Totala kreditexponeringen omfattar koncernens kreditportfolj (Ian, leasingav-
tal, ansvarsforbindelser och motpartsrisker i derivatkontrakt), repor och skuld-
instrument. Exponering visas fore reserveringar. Derivat och repor redovisas
med hansyn tagen till nettningsavtal men fore sakerheter och inkluderar tillagg
for potentiell framtida riskforandring. Skuldinstrument omfattar alla ranteba-
rande portfoljer och rantebarande klientmedel samt de skuldinstrument som
omklassificerats till Utlaning. Innehav av skuldinstrumentii Liv divisionen ingar
inte i kreditexponeringen.

Kreditexponering fordelad per bransch

Ansvarsforbindelser

Utlaning och ataganden Derivatinstrument Summa
Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Banker 72632 76838 21656 17918 63432 76162 157720 170918
Finans och forsakring 43875 49006 29300 31893 13998 10616 87173 91515
Parti- och detaljhandel 43793 36046 29761 29452 782 491 74336 65989
Transport 31360 32605 14733 12950 947 930 47040 46485
Rederiverksamhet 33507 31379 12375 9585 953 935 46 835 41899
Ovrig serviceverksamhet 80819 76279 65211 60703 2087 2878 148117 139860
Byggnadsindustri 8436 7840 13504 12914 299 302 22239 21056
Tillverkningsindustri 85138 81509 128795 111479 4789 5916 218722 198904
Jordbruk, skogsbruk och fiske 9774 9360 2386 1428 202 227 12362 11015
Gruvindustri 12181 12016 18076 16394 373 374 30630 28784
Forsorjning av el, gas och vatten 31251 26881 27682 23667 3394 3899 62327 54447
Ovrigt 25183 23163 8982 6756 346 456 34511 30375
Foretag 405317 386084 350805 317221 28170 27024 784292 730329
Kommersiell fastighetsforvaltning 143899 133698 19424 14471 3881 5553 167204 153722
Bostadsfastighetsforvaltning 81312 79826 7235 8712 2819 5284 91366 93822
Bostadsrattsforeningar, Sverige 40643 36437 2625 4087 27 43 43295 40567
Fastighetsforvaltning 265854 249961 29284 27270 6727 10880 301865 288111
Offentlig forvaltning 54951 57670 22673 13723 4243 4970 81867 76363
ﬁostadskrediter 427142 402052 22928 23412 450070 425464
Ovrig utlaning 43713 43233 41682 42160 887 35 86282 85428
Hushall 470 855 445285 64610 65572 887 35 536352 510 892
Kreditportfolj 1269609 1215838 489028 441704 103459 119071 1862096 1776613
Repor 10099 26932
Skuldinstrument 255092 272481
SUMMA 2127287 2076026
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Forts.Not 18 a Kreditrisk

Kreditportfoljen fordelad per bransch och marknader*

Koncernen 2013 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 72301 22333 10548 4468 209 863 526 31876 14596 157720
Finans och forsakring 54591 1257 3923 707 384 7 464 20368 5472 87173
Parti- och detaljhandel 40263 3177 1782 875 2653 3029 8534 9965 4058 74336
Transport 29463 221 3800 191 1317 1903 2473 7523 149 47040
Rederiverksamhet 38405 364 1086 641 700 136 219 55 5229 46 835
Ovrig serviceverksamhet 102 895 1480 3472 790 2822 3200 1950 28461 3047 148117
Byggnadsindustri 13038 303 277 688 942 985 1305 3479 1222 22239
Tillverkningsindustri 145214 3390 4661 10043 4216 1971 6566 30963 11698 218722
Jordbruk, skogshruk och fiske 7559 173 10 33 1762 1963 774 65 23 12362
Utvinning av mineraler, olja och gas 24780 9 5350 115 29 111 56 180 30630
Eﬁrsﬁrjningav el, gasochvatten 28438 356 815 6972 1835 1637 3317 18303 654 62327
Ovrigt 26 467 859 851 1472 244 259 172 1605 2582 34511
Foretag 511113 11589 26027 22527 16904 15201 25830 120787 34314 784292
Kommersiell fastighetsforvaltning 108 658 42 1908 738 6207 4547 8208 36896 167204
Bostadsfastighetsforvaltning 75234 54 451 8 15619 91366
Bostadsrattsforeningar, Sverige 43295 43295
Fastighetsforvaltning 227187 42 1962 738 6207 4998 8216 52515 301865
Offentlig forvaltning 19046 6 372 1142 3683 344 2185 53699 1390 81867
ﬁostadskrediter 405522 2183 14148 7248 17327 134 3508 450070
Ovrig utlaning 44796 4276 24172 2231 2714 2587 1353 7 4146 86282
Hushall 450318 4276 26355 2231 16 862 9835 18680 11 7654 536352
SUMMA 1279965 38246 65264 31106 43865 31241 55437 259018 57954 1862096
2012

Banker 79040 21336 13947 3660 316 513 500 35458 16148 170918
Finans och forsakring 61174 873 4457 754 159 315 415 19817 3551 91515
Parti- och detaljhandel 33497 1707 1436 703 2400 3073 8211 9995 4967 65989
Transport 31466 150 3420 414 1117 1749 2297 5640 232 46485
Bederiverksamhet 33575 178 2118 413 520 132 223 6 4734 41899
Ovrig serviceverksamhet 101919 988 2794 946 2419 2258 1927 24739 1870 139860
Byggnadsindustri 13110 223 716 695 934 1193 1117 2209 859 21056
Tillverkningsindustri 134348 2036 3908 10098 3547 1822 6266 27763 9116 198904
Jordbruk, skogsbruk och fiske 6602 95 7 28 1504 2013 670 73 23 11015
Utvinning av mineraler, olja och gas 21743 5489 239 22 102 70 217 902 28784
Forsorjning av el, gas och vatten 26817 670 1064 5220 2617 1905 2786 12898 470 54447
Ovrigt 22606 743 1261 807 213 275 174 1575 2721 30375
Foretag 486 857 7663 26670 20317 15452 14837 24156 104932 29445 730329
Kommersiell fastighetsforvaltning 93169 92 1787 623 5428 2913 9099 40610 1 153722
Bostadsfastighetsforvaltning 71846 74 1852 10 20041 93823
Bostadsrattsforeningar, Sverige 40566 40566
Fastighetsforvaltning 205581 92 1861 623 5428 4765 9109 60651 1 288111
Offentlig forvaltning 18075 2 823 1334 3542 323 2576 48275 1413 76363
Bostadskrediter 381364 2824 13529 7596 17248 2903 425464
Ovrig utlaning 42462 4191 26704 1629 2552 2674 1376 37 3803 85428
Hushall 423826 4191 29528 1629 16 081 10270 18624 37 6706 510892
SUMMA 1213379 33284 72829 27563 40819 30708 54965 249353 53713 1776613

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen dr bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.
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Laneportfoljen fordelad per bransch och marknader*

Koncernen 2013 Sverige ~ Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 33604 617 1115 1418 202 814 407 24656 9799 72632
Finans och forsakring 26466 143 1169 24 154 6 14 10653 5246 43875
Parti- och detaljhandel 25317 2084 1185 444 1406 2097 5978 3041 2241 43793
Transport 19914 97 2785 3 959 1700 1993 3778 131 31360
Bederiverksamhet 26766 17 817 641 361 113 198 55 4539 33507
Ovrig serviceverksamhet 62390 627 724 156 2334 2737 1503 9691 657 80819
Byggnadsindustri 6561 93 141 23 417 372 426 361 42 8436
Tillverkningsindustri 56400 1999 755 2919 2585 1566 4589 7225 7100 85138
Jordbruk, skogshruk och fiske 5660 22 1 33 1571 1831 653 3 9774
Utvinning av mineraler, olja och gas 11859 8 43 115 20 93 43 12181
Eérsérjning avel, gas och vatten 13036 229 30 5504 901 1380 2175 7786 210 31251
Ovrigt 19369 773 511 631 191 238 167 1457 1846 25183
Foretag 273738 6092 8161 10493 10899 12133 17739 44047 22015 405317
Kommersiell fastighetsforvaltning 89477 6 1233 467 5713 4377 7465 35161 143899
Bostadsfastighetsforvaltning 66219 49 383 8 14653 81312
Bostadsrattsforeningar, Sverige 40643 40643
Fastighetsforvaltning 196339 6 1282 467 5713 4760 7473 49814 265854
Offentlig forvaltning 6104 6 100 1142 1492 105 1575 43037 1390 54951
ﬁostadskrediter 382868 2183 14068 7230 17152 133 3508 427142
Ovrig utlaning 25761 2367 7588 1192 2168 1767 819 7 2044 43713
Hushall 408629 2367 9771 1192 16236 8997 17971 140 5552 470 855
SUMMA 918414 9088 20429 14712 34542 26 809 45165 161694 38756 1269609
Repor, kreditinstitut 19997
Repor, allmanheten 87436
Omklassificerade portféljer 34684
Reserver -6535
TOTALUTLANING 1405191
2012

Banker 33779 3544 3021 1224 307 484 349 23756 10374 76 838
Finans och forsakring 32774 113 1557 4 40 176 8 11034 3300 49006
Parti- och detaljhandel 18264 1434 690 409 1324 1970 5703 2677 3575 36046
Transport 22608 11 2879 3 768 1408 1773 2991 164 32605
Rederiverksamhet 24387 46 1767 413 189 121 222 6 4228 31379
Ovrig serviceverksamhet 59675 603 707 97 2094 1854 1531 9265 453 76279
Byggnadsindustri 5719 172 224 46 342 699 382 228 28 7840
Tillverkningsindustri 52661 1206 418 4063 2053 1525 4463 9739 5381 81509
Jordbruk, skogsbruk och fiske 5546 87 5 28 1312 1795 580 7 9360
Utvinning av mineraler, olja och gas 11359 31 238 21 81 69 217 12016
Forsorjning av el, gas och vatten 12613 495 69 3614 1162 1445 2048 5341 94 26881
Ovrigt 17621 742 852 101 193 253 166 1413 1822 23163
Foretag 263227 4909 9199 9016 9498 11327 16 945 42911 19052 386084
Kommersiell fastighetsforvaltning 78964 5 835 618 5089 2629 8574 36983 1 133698
Bostadsfastighetsforvaltning 59640 70 1800 10 18306 79 826
Bostadsrattsforeningar, Sverige 36437 36437
Fastighetsforvaltning 175041 5 905 618 5089 4429 8584 55289 1 249961
Offentlig forvaltning 3998 2 111 1317 1444 137 2131 47118 1412 57670
E_i_ostadskrediter 358185 2824 13496 7573 17071 2903 402052
Ovrig utlaning 24510 2288 8739 767 2024 1947 855 37 2066 43233
Hushall 382695 2288 11563 767 15520 9520 17926 37 4969 445285
SUMMA 858740 10748 24799 12942 31858 25897 45935 169111 35808 1215838
Repor, kreditinstitut 30822
Repor, allménheten 75702
Omklassificerade portfoljer 48618
Reserver -8869
TOTALUTLANING 1362111

* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade.
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Osdkra lanefordringar fordelade per bransch och marknader*

Koncernen 2013 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Banker 2 2 1 5
Finans och forsakring 3 3
Parti- och detaljhandel 67 16 79 174 32 3 371
Transport 2 1 13 83 5) 104
Rederiverksamhet 158 158
Ovrig serviceverksamhet 87 15 1 7 8 153 6 277
Byggnadsindustri 13 1 36 30 39 46 165
Tillverkningsindustri 43 76 135 140 339 733
Jordbruk, skogsbruk och fiske 1 17 14 32
Utvinning av mineraler, olja och gas 1 1
Forsérining av el, gas och vatten 4 28 32
Ovrigt 191 8 1 113 313
Foretag 412 15 2 1 135 290 603 457 274 2189
Kommersiell fastighetsforvaltning 137 156 110 1006 978 2 2389
Bostadsfastighetsforvaltning 22 6 28
Bostadsrattsforeningar, Sverige 19 19
Fastighetsforvaltning 178 156 116 1006 978 2 2436
Bostadskrediter 2 107 109
Ovrig utlaning 114 53 19 192
Hushall 2 114 53 107 19 301
SUMMA 594 23 116 1 291 459 1716 1436 295 4931
2012

Banker 43 2 45
Finans och forsakring 3 1 3 7
Parti- och detaljhandel 60 17 219 274 35 5 610
Transport 1 1 17 81 5) 105
Rederiverksamhet 81 187 268
Ovrig serviceverksamhet 88 103 10 39 214 3 3 460
Byggnadsindustri 29 5 74 109 52 45 1 315
Tillverkningsindustri 53 48 133 30 167 189 7 627
Jordbruk, skogsbruk och fiske 63 1 8 82
Utvinning av mineraler, olja och gas 40 40
Forsorjning av el, gas och vatten 4 2 6
Ovrigt 200 1 10 39 3 32 289
Foretag 438 108 49 248 556 880 283 243 2809
Kommersiell fastighetsforvaltning 26 217 735 2434 804 4216
Bostadsfastighetsforvaltning 9 193 416 618
Bostadsrattsforeningar, Sverige 11 11
Fastighetsforvaltning 46 217 928 2434 1220 4845
Bostadskrediter 10 10 86 106
Ovrig utlaning 7 22 149 18 196
Hushall 10 7 32 149 86 18 302
SUMMA 537 117 36 49 465 1633 3400 1503 261 8001
* Geografisk fordelning med utgangspunkt fran var lanen ar bokade samt fore reserveringar for kreditforluster.

Gruppvis varderade lanefordringar forfallna mer @n 60 dagar*

Koncernen 2013 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Foretag 21 11 44 39 53 64 65 297
Bostadskrediter 370 262 840 976 2448
Bostadskrediter, omstrukturerade 4 88 252 381
Ovrig utlaning 743 240 130 23 33 109 123 1401
Hushall 1113 240 130 23 336 1037 1351 4230
SUMMA 1134 251 174 62 389 1101 1416 4527
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2012 Sverige  Danmark Norge Finland Estland Lettland Litauen  Tyskland Ovriga Summa
Foretag 20 11 42 11 123 168 83 488
Bostadskrediter 460 414 1229 1123 3226
Bostadskrediter, omstrukturerade 45 108 297 450
Ovrig utlaning 661 253 278 25 49 280 129 1675
Hushall 1121 253 278 25 508 1617 1549 5351
SUMMA 1141 264 320 66 631 1785 1632 5839

* Geografisk fordelning med utgangspunkt frén var lanen dr bokade.

Skuldinstrument

Vid slutet av 2013 uppgick den totala kreditexponeringen i rantebarande vardepapper till 255 miljarder kronor nominellt (272).

Geografisk fordelning
Sékerstallda Stukturerade Finansiella
Stat och kommun Foretag obligationer krediter institutioner Summa

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Tyskland 272%  27,2% 0,5% 0,7% 1,1% 1,8% 0,1% 0,1% 0,1% 0,4% 29,0% 30,2%
Sverige 5,9% 71% 1,8% 1,7% 17,6%  18,1% 0,0% 0,0% 2,8% 0,8% 28,1% 27,7%
Danmark 1,8% 2,0% 0,3% 0,3% 11,0% 10,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 13,1% 12,6%
Norge 2,3% 2,9% 0,6% 1,4% 3,1% 2,5% 0,0% 0,0% 2,1% 1,3% 8,1% 8,1%
Finland 1,9% 1,4% 0,4% 0,4% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 2,0%
USA 0,7% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 1,7% 0,2% 0,2% 2,2% 2,7%
Nederlanderna 1,0% 0,8% 0,0% 0,0% 0,4% 0,5% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 1,6% 1,5%
Frankrike 0,5% 0,4% 0,2% 0,1% 0,6% 2,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 2,6%
GIIPSY 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 2,9% 3,0% 1,0% 1,0% 0,0% 0,0% 4,0% 4,1%
Europa, 6vriga 6,2% 4,6% 0,2% 0,0% 0,3% 0,6% 2,5% 2,9% 0,1% 0,0% 9,3% 8,1%
Ovriga 0,6% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,8% 0,4%
SUMMA 48,2% 47,5% 4,0% 4,6% 37.2% 39,1% 5,3% 6,1% 5,3% 2,7% 100,0% 100,0%
1) Grekland, Italien, Irland, Portugal, Spanien.
Fordelning per kreditrating
AAA 33,7% 32,8% 0,1% 0,4% 321% 35,0% 2,8% 3,0% 2,1% 0,2% 70,8% 71,4%
AA 8,0% 6,9% 0,0% 0,0% 0,4% 0,4% 0,7% 1,2% 0,2% 0,1% 9,3% 8,6%
A 0,6% 0,2% 0,6% 0,4% 1,8% 1,7% 0,5% 0,6% 0,7% 0,9% 4,2% 3,8%
BBB 0,8% 1,1% 0,5% 0,7% 1,0% 1,2% 0,5% 0,6% 0,1% 0,2% 2,9% 3,8%
BB/B 0,0% 0,0% 0,1% 0,2% 0,0% 0,1% 0,5% 0,3% 0,0% 0,0% 0,6% 0,6%
cccjcc 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,3% 0,0% 0,0% 0,1% 0,3%
Ingen rating? 5,1% 6,5% 2,7% 2,9% 1,9% 0,7% 0,2% 0,1% 2,2% 1,3% 12,1% 11,5%
SUMMA 48,2% 47,5% 4,0% 4,6% 37,2% 39,1% 5,3% 6,1% 5,3% 2,7% 100,0% 100,0%
1) Huvudsakligen tyska delstater (Bundeslander).
Exponering mot GlIPS-landerna

Grekland Italien Irland ® Portugal Spanien??

Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Stater
Nominellt belopp 272 281
Verkligt varde 257 265
Bank
Nominellt belopp 23
Verkligt varde 23
Sakerstallda obligationer
Nominellt belopp 441 7268 7629
Verkligt varde 456 7306 6447
Strukturerade obligationer
Nominellt belopp 235 275 288 355 589 603 337 358 1204 1396
Verkligt varde 232 272 283 345 575 597 333 352 1160 1338

1) Rénterisken for de sékerstallda obligationerna dr sdkrad med ranteswappar dar forandringen i verkligt virde realiseras i 6vrigt total resultat. Det ackumulerade effekten i 6vrigt totalresultat var
2013 -821 Mkr (-1160).

2) Korta positioner per december 2013, nominellt belopp -146 Mkr med bokfort varde om —157 Mkr, &r exkluderade i tabellen ovan. Motsvarande belopp per december 2012 var nominellt belopp
-468 Mkr med bokfort varde om —476 Mkr.
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18 b Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan refinansiera existerande till- tider ar odiskonterade kassafloden. Tradingpositionerna, exklusive derivat rap-
gangar eller inte kan mota 6kade krav pa likviditet inom en definierad tids- porterasinom <3 manader trots att kontraktuella forfallotider kan utstracka sig
period. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att koncernen tvingas lana over langre tid, for att reflektera trading verksamhetens kortsiktiga perspektiv.
till ofrdelaktig ranta eller maste salja tillgangar med forlust for att kunna Derivat redovisas till verkligt varde. Poster inom linjen sasom lanel6ften rappor-
fullgora sina betalningsataganden. terasinom <3 manader for att aterspegla instrumentens karaktar av betalning

Malet for SEB:s likviditetsriskhantering ar att sakerstalla att koncernen har pa anfordran. Foljande skulder i balansrakningen ar exkluderade da koncernen
kontroll 6ver sin likviditetssituation, med tillrackliga mangder kontanter eller inte bedomer dem vara kontraktuella; reserveringar, uppskjuten skatt och skul-
omedelbart séljbara tillgangarialla relevanta valutor for att i tid fullgora sina dertill anstallda for aktie-relaterade prestationsersattningar. Derivatkontrakt
betalningsataganden, i alla forutsaghara situationer, och utan att detta leder som avvecklas brutto dren del av koncernens likviditetshantering och tabellen
tillhoga extra kostnader. For mer information om likviditetsrisk se sid 45-46. nedan specificerar sarskilt kassaflodena fran dessa derivat.
Tabellerna (sid 108-109) specificerar utgaende och inkommande kassafloden
baserat pa aterstaende kontraktuella forfallotider pa balansrakningsdagen ba- Koncernens derivat som avvecklas brutto omfattar:
serat pa det tidigaste datum koncernen kan tvingas betala oberoende avbedém- - Valutabaserade derivat: valutaterminer, valutaswappar och
ningar om sannolikheten att det intraffar. Beloppen som presenteras i forfallo- - Réntebaserade derivat: flervaluta-ranteswappar.
Koncernen 2013

3<12 Ingen  Diskonterings-

Finansiella skulder (kontraktsmdssiga forfallotider) <3manader ménader 1<54r >54r 16ptid effekt Summa
Skulder till kreditinstitut 153598 13820 4323 5491 2 -1043 176191
In- och upplaning fran allménheten 741767 45345 34022 34954 13 -6626 849475
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 197892 1520 4528 19554 223494
Emitterade vardepapper 170413 179992 315952 72692 -25059 713990
Skulder fér handel 73071 260 1275 1364 1 -185 75786
Leverantdrs- och likvidskulder 30255 110 30365
Efterstallda skulder 3892 14289 9679 -5051 223809
Summa 1370888 240937 374389 143734 126 -37964 2092110
Ovriga skulder (icke finansiella) 107946 2087 4473 4274 2581 121361
Posterinom linjen
Laneloften 297415 876 208 1055 299554
Andra finansiella ataganden 33004 1266 738 64 35072
Operationella leasingataganden 192 668 324 1 1185
Summa 330419 2334 1614 1443 1 335811
Summa skulder och posterinom linjen 1809253 245358 380476 149451 2708 -37964 2549282
Summa finansiella tillgangar (kontraktsmassiga forfallotider)® 1037993 300736 770039 378191 17858 -70513 2434304
Derivat
Valutarelaterade 3294273 133720 39774 1664 3469431
Rénterelaterade 5425209 843862 1674699 219650 8163420
Aktierelaterade 295641 199868 1371046 34616 1901171
Ovrigrelaterade 64936 1054 3725 69715
Summa derivat, utflode 9080059 1178504 3089244 255930 13603737
Summa derivat, inflode 8534543 1120795 2132114 252515 12039967
2012
Skulder till kreditinstitut 149564 6021 7189 9389 -1507 170656
In- och upplaning fran allménheten 736676 37344 32044 68808 -12612 862260
Skulder till forsakringstagarna — investeringsavtal 172279 1431 4087 17823 195620
Emitterade vardepapper 138742 184083 293683 74178 -28835 661851
Skulder for handel 77281 -60 77221
Leverantors och likvidskulder 54121 10 13 98 54242
Efterstallda skulder 3 16 741 12863 -5326 24281
Summa 1328666 228889 353757 183061 98 -48340 2046131
Ovriga skulder (icke finansiella) 111935 2315 3295 4813 1600 123958
Posterinom linjen
Laneloften 252999 554 158 2511 256222
Andrafinansiella ataganden 36415 594 470 19 37498
Operationellaleasingataganden 80 2 699 326 1107
Summa 289494 1150 1327 2856 294827
Summa skulder och posterinom linjen 1730095 232354 358379 190730 1698 -48340 2464916
Summa finansiella tillgangar (kontraktsmassiga forfallotider) ¥ 906217 317975 728320 479896 72485 -100994 2403899
Derivat
Valutarelaterade 3128072 112149 53651 1789 3295661
Ranterelaterade 117485 995578 2392533 1393842 4899438
A_\_ktierelaterade 48834 15029 1277069 176 415 1517347
Ovrigrelaterade 3132 6871 12548 22551
Summa derivat, utfléde 3297523 1122756 3730124 1584594 9734997
Summa derivat, inflode 3733753 1083390 2544696 1480321 8842160
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Moderbolaget 2013

3<12 Ingen  Diskonterings-
Finansiella skulder (kontraktsmassiga forfallotider) <3manader manader 1<54r >5ar loptid effekt Summa
Skulder till kreditinstitut 173606 14604 11736 10882 -591 210237
In- och upplaning fran allménheten 581868 14466 7325 8703 -1128 611234
Emitterade vardepapper 169192 176 279 312232 65357 -18972 704088
Skulder for handel 72085 -122 71963
Leverantors och likvidskulder 29749 -50 29699
Efterstallda skulder 3890 12237 6672 -60 22739
Summa 1030390 205349 343530 91614 -20923 1649960
Ovriga skulder (icke finansiella) 15614 31 151 625 16421
Posterinom linjen
Laneloften 214982 214982
Andrafinansiella ataganden 8914 8914
Summa 223896 223896
Summa skulder och posterinom linjen 1269900 205380 343681 92239 -20923 1890277
Summa finansiella tillgangar (kontraktsmassiga forfallotider)? 666410 288016 675164 269211 -66020 1832781
Derivat
Valutarelaterade 3232462 94080 15189 1447 3343178
Ranterelaterade 5425023 843585 1669216 215123 8152947
Aktierelaterade 295641 199864 1371041 34616 1901162
Ovrigrelaterade 64936 1054 3725 69715
Summa derivat, utflode 9018062 1138583 3059171 251186 13467002
Summaderivat, inflode 8472268 1080547 2102337 247793 11902945
2012
Skulder till kreditinstitut 165771 9980 8410 17119 -1569 199711
In- och upplaning fran allménheten 583275 10609 7008 42138 -5309 637721
Emitterade vardepapper 138157 173431 287008 71750 -28934 641412
Skulder for handel 73958 -144 73814
Leverantors och likvidskulder 53619 53619
Efterstallda skulder 16653 12837 -5277 24213
Summa 1014780 194020 319079 143844 -41233 1630490
Ovriga skulder (icke finansiella) 19614 23 342 19979
Posterinom linjen
Laneloften 196 686 196 686
Andra finansiella ataganden 12377 12377
Summa 209063 209063
Summa skulder och posterinom linjen 1243457 194043 319421 143844 -41233 1859532
Summa finansiella tillgangar (kontraktsmassiga forfallotider)? 601064 309647 668299 421303 -116254 1884059
Derivat
Valutarelaterade 3536337 147043 73520 1789 3758689
Ranterelaterade 118454 1006820 2445775 1452561 5023610
Aktierelaterade 48834 15029 1277069 176 415 1517347
Ovrigrelaterade 3132 6871 12548 22551
Summa derivat, utflode 3706757 1168892 3803235 1643313 10322197
Summa derivat, inflode 3676692 1060304 2577926 1537149 8852071

1) Finansiella tillgangar som ar tillgangliga for att mota skulder och utestaende utombalansloften inkluderar kassa, innehav pa centralbankskonton, pantséttningsbara skuldinstrument samt lan och
forskott till banker och kunder. Tradingpositioner rapporteras inom < 3 manader, trots att kontraktuella forfallotider kan utstracka sig 6ver langre tid, och forsakringsverksamheteninom 5 ar < vilket

reflekterar trading- och forsakringsverksamhetens perspektiv.

SEB har valt att utvidga informationen med Aktierelaterade och Ovriga derivatutfloden for att visa en komplett bild av totala derivatutfléden. Aven om de kontrakts-
massiga forfallotiderna av dessa derivat, i sig, inte ar avgorande for att forsta tidpunkterna for kassaflodena, forbattrar en komplett bild av totala derivatutfloden
forstaelsen. Dessutom har belopp med Valutarelaterade och Rénterelaterade derivat som tidigare inte rapporterats inkluderats i tabellen. Presentationen och be-
loppen for 2012 har av den har anledningen andrats jamfort med Arsredovisningen for 2012.
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18 ¢ rinterisk

Ranterisk ar en typ av marknadsrisk. Det ar risken for forlust eller for sjunkande
framtida intakter till foljd av forandringar i marknadsrantor, inklusive prisrisk i
samband med avyttring av tillgangar eller stangning av positioner. Risken mats

och limiteras via VaR kompletterat med Delta 1 procent och risken i rantenettot.

Riskenirantenettot beror pa den totala affarsmixen, framfor allt pa olikheter
i volym och rantebindningstid mellan rantebarande tillgangar och skulder. Fr
mer information om marknadsrisk se sid 42-43.

Rantenettokansligheten berdknas utifran den kontraktsmassiga rantebind-
ningstiden. I tabellen har tillgangar och skulder som paverkat rantenettot for-
delats efter aterstaende loptid. Ett undantag har gjorts for tillgangar och skul-
derilivverksamheten som placerats i kolumnen "Forsakring”. Tillgangar och
skulder som saknar kontraktsmassig rantebindningstid har placerats i kolum-
nen “<1manad” medan tillgangar och skulder sominte paverkar rantenettot
har placerats i kolumnen "Ejrantebarande”.

Réntebindningstider

Koncernen 2013

1<3 3<6 6<12 Ejrante-
Tillgangar <1manad manader manader manader 1<3ar 3<5ar >5ar barande  Forsakring Summa
Kassa, tillgodohavanden och dvrig
utlaning till centralbanker 183611 183611
Utlaning till kreditinstitut 68807 6983 6882 4709 7392 3707 23806 690 647 102623
Utlaningtill allmanheten 258500 200289 102 427 142016 330615 148777 107272 12672 1302568
Einansiellatillgéngar 154547 17176 24180 31483 117600 56111 98222 21622 324847 845788
Ovrigatillgangar 11616 535 259 328 17897 19609 50244
SUMMA 677081 224448 133489 178208 456142 208854 208628 52881 345103 2484834
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 131988 21615 12146 1278 1872 2192 5098 2 176191
In- och upplaning fran allménheten 658331 80242 24339 19207 19464 13933 33711 248 849475
I_imitterade vardepapper 47567 127526 151122 28830 172003 140678 69026 47 736799
Ovriga skulder 54706 3335 5595 3432 48151 33581 92531 26157 332067 599555
Eget kapital 122 814 122814
SUMMA 892592 232718 193202 52747 241490 190384 200366 149268 332067 2484834
Réntekénslighet netto -215511 -8270 -59713 125461 214652 18470 8262 -96387 13036
Kumulativ rantekanslighet -215511 -223781 -283494 -158033 56 619 75089 83351 -13036
2012
Tillgangar
Kassa, tillgodohavanden och dvrig
utlaning till centralbanker 209163 209163
Utlaning till kreditinstitut 94014 11470 2911 5794 4167 2264 2291 584 2528 126 023
Utlaningtill allmanheten 442963 420939 61734 77344 142613 55742 22627 12126 1236088
Einansiellatillgéngar 395189 43441 6818 6787 31308 23764 30159 10389 283657 831512
Ovriga tillgangar 14034 1 21 25 20740 15849 50670
SUMMA 1155363 475850 71463 89925 178089 81791 55102 43839 302034 2453456
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 142 402 13244 3131 893 904 2501 3927 3153 501 170656
In- och upplaning fran allménheten 736 648 34776 18367 17433 10133 14356 28017 2530 862260
I_:'_mitterade vardepapper 295023 128600 102383 21824 59534 43287 35436 45 686132
Ovriga skulder 294975 14 870 206 1885 1222 809 32604 292310 624895
Eget kapital 109513 109513
SUMMA 1469048 176634 124751 40356 72456 61366 68189 147845 292811 2453456
Réntekanslighet netto -313685 299216 -53288 49569 105633 20425 -13087 -104006 9223
Kumulativ rantekanslighet -313685 -14469 -67757 -18188 87445 107870 94783 -9223

Presentationen av finansiella tillgangar har dndrats i denna tabell jAmfort med Arsredovisningen 2012 for att 6verensstimma med andra noter och rakningar.
Kassa, tillgodohavanden hos centralbanker och 6vrig utlaning till centralbanker specificeras. Belopp fran Finansiella tillgangar och Utlaning till kreditinstitut har
flyttats till den nya raden. Rantebindningstiderna for vissa Finansiella tillgdngar och Ovriga tillgdngar har dessutom Andrats till <1 manad fran framst Ej rénte-
barande. Presentationen och beloppen for 2012 har av den har anledningen andrats jamfort med Arsredovisningen for 2012.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

2013 Koncernen Moderbolaget
Noterade Varderingsteknik Varderingsteknik Noterade Vérderingsteknik Varderingsteknik
marknads- baserrad pa baserrad pa marknads- baserrad pa baserrad pa
varden observerbara  ejobserverbara varden observerbara  ejobserverbara
Tillgéngar (Niva1) indata (Niva 2) indata (Niva3 Summa (Niva1) indata (Niva 2) indata(Niva3 Summa
Finansiella tillgangar
—dar forsakringstagarna bar risken 228772 3365 1925 234062
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 116 780 27195 9575 153550 92342 25032 429 117803
Skuldinstrument till verkligt varde 97365 147 442 1429 246236 46984 134868 48 181900
Derivatinstrument till verkligt varde 2619 136 039 3719 142377 2225 130610 893 133728
Egetkapitalinstrument som kan séljas 1402 1965 383 3750 1720 381 2101
Skuldinstrument som kan saljas 24401 20324 44725 6280 8703 14983
Intresseforetag? 1101 1101 987 987
Forvaltningsfastigheter 7623 7623
SUMMA 471339 336330 25755 833424 147831 300933 2738 451502
Skulder
Skulder till forsékringstagarna
—investeringsavtal 218914 3119 1461 223494
Egetkapitalinstrument 43678 64 489 44231 42748 64 489 43301
Skuldinstrument 23466 8089 31555 20573 8089 28662
Derivatinstrument 5437 127532 3738 136 707 4745 124268 729 129742
Ovriga emitterade vardepapper 29997 29997 25417 25417
SUMMA 291495 168 801 5688 465984 68066 157838 1218 227122
2012
Tillgangar
Finansiella tillgangar
—darforsakringstagarna bar risken 189480 12294 1559 203333
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 79114 19229 8627 106 970 57159 17795 74954
Skuldinstrument till verkligt varde 103051 140117 1867 245035 57695 129750 139 187584
Derivatinstrument till verkligt varde 110 167741 1828 169679 162486 1302 163788
Egetkapitalinstrument som kan séljas | 856 2334 40 3230 2127 2127
Skuldinstrument som kan saljas 28623 18537 47160 15303 15303
Intresseforetag? 1073 1073 966 966
Forvaltningsfastigheter 7488 7488
SUMMA 401234 360252 22482 783968 114854 327461 2407 444722
Skulder
Skulder till forsakringstagarna
—investeringsavtal 182293 11827 1500 195620
Egetkapitalinstrument 32532 1629 34161 31948 1629 33577
Skuldinstrument 35403 7657 43060 32666 7571 40237
Derivatinstrument 501 154716 2644 157 861 156 691 1557 158248
Ovriga emitterade vardepapper 26323 26323 20737 20737
SUMMA 250729 202152 4144 457025 64614 186628 1557 252799

1) Innehav i riskkapitalverksamheten till verkligt varde via resultatrakningen.
2) Aktieindexobligationer till verkligt vérde via resultatrdkningen.

Vardering till verkligt virde

Syftet med vardering till verkligt varde dr att komma fram till det pris till vilket en
ordnad transaktion skulle ske mellan marknadsaktorer vid varderingstidpunkten
pa affarsmassiga villkor.

Koncernen har etablerat en kontrollmiljo for att faststalla verkliga varden for
finansiellainstrument dar dven en, fran affaren, oberoende Gversyn av varde-
ringsmodeller och priser ingar. Om principerna for validering inte efterlevs ska
Head of Group Finance informeras. Avsteg som ar vasentliga eller av principiell
vikt kraver godkannande fran GRMC (Group Risk Measurement Committee) och
ASC (Accounting Standards Committee).

SEB anvander olika metoder for att komma fram till det verkliga vardet for fi-
nansiellainstrument; noterade priser pa aktiva marknader, varderingstekniker
sominnehaller observerbarindata och varderingstekniker baserade painterna
modeller. For upplysningsandamal klassificeras finansiella instrument varderade
till verkligt varde i en varderingshierarki som aterspeglar observerbarheten pa de
indata som anvants vid varderingarna. Risk Control klassificerar och ser kontinu-
erligt over klassificeringen av finansiella instrument i hierarkin for verkligt varde.
Vérderingsprocessen ar densamma for finansiella instrument i samtliga nivaer.

En aktiv marknad ar en marknad dar transaktioner sker med tillracklig volym
och frekvens for att ge kontinuerlig prisinformation. Syftet ar att komma fram till
det pris till vilket en transaktion skulle kunna ske, utan att andra eller dela upp
instrumentet ellerinkludera det i en portfdlj, pa instrumentets huvudmarknad.

Verkligt varde berdknas i regel individuellt for finansiella instrument. Dessut-
om gors varderingsjusteringar pa portfoljniva for att tacka kreditrisken. For att

aterspegla motpartens kreditrisk samt egen kreditrisk for OTC-derivat sa gors
portfoljjusteringar baserat pa nettoexponeringen mot varje motpart. Dessa jus-
teringar baseras pa uppskattningar av exponering vid fallissemang, sannolikhet
for fallissemang och atervinningsgrad, pa motpartsniva. Information om sanno-
likhet for fallissemang och atervinningsgrad hamtas fran CDS marknaden. For
motparter dar dennainformation saknas eller inte &r tillforlitlig pa grund av ex-
poneringens natur, tillimpas alternativa metoder dar sannolikheten for falisse-
mang baseras pa generiska kreditindex for specifika bransch- och/eller kredit-
betyg. For effekten av dessa justeringar se not 5 och not 33.

Nar finansiella skulder varderas till verkligt varde reflekteras koncernens egen
kreditvardighet. Mer information om vardering till verkligt varde aterfinns i not 41.

For att faststalla verkligt varde for investeringsfastigheter beaktas marknads-
aktorers formaga att generera ekonomiska fordelar genom att anvanda fastig-
heterna pa det maximala och basta séttet. Det maximala och basta anvand-
ningsomradet for fastigheterna beaktar vad som ar fysisk mojligt, lagligt och
finansiellt genomforbart. Investeringsfastigheterna i SEB bedoms anvandas pa
det maximala och basta sattet. Hur varderingen av investeringsfastigheterna gar
till kan lasas i Redovisningsprinciperna not 1. Varderingen av investeringsfastig-
heterna genomfors tva ganger per ar. Varderingarna presenteras och faststalls i
respektive fastighetsbolags styrelse. De varderingsprinciper som anvandsialla
foretag dri 6verensstammelse med de regler som lokala tillsynsmyndigheter
(FSA) utfardat somi sin tur 6verensstammer med internationella varderingsprin-
ciperochIFRS.
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Forts. Not 19 Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

Niva 1: Noterade marknadsvirden

Vérderingariniva 1 bestams av ojusterade noterade marknadsvarden foriden-
tiska instrument pa aktiva marknader dar noterade priser ar latt tillgangliga och
representerar aktuella och regelbundet forekommande marknadstransaktioner
mellan parter som dr oberoende av varandra.

Exempel pa finansiellainstrumentiniva 1 ar noterade aktier och skuldinstru-
ment samt borshandlade derivat. Instrument som handlas pa en aktiv marknad
daren eller flera marknadsaktorer tillhandahaller bindande prisnoteringar pa ba-
lansdagen ar ocksa exempel pa finansiella instrument som klassificeras i niva 1.

Niva 2: Varderingsteknik som utgar fran observerbar indata

| varderingsteknikeriniva 2 dr all vasentlig indata i varderingsmodellerna obser-
verbar endera direkt ellerindirekt. Varderingstekniker i niva 2 inkluderar diskon-
terade kassafloden, optionsvarderingsmodeller, nyligen gjorda transaktioner
och priser pa andra instrument som ar 6vervagande lika.

Exempel pa observerbarindata ar valutakurser, bindande prisnoteringar for
vardepapper, marknadsrantor (stibor, libor, etc.), implicita volatiliteter fran ob-
serverbara optionspriser med samma loptid och aktuella transaktioner som SEB
genomfort med en eller flera externa motparter. Indata kan dndras fran att vara
observerbaratill att bliicke observerbara under perioden de innehas pa grund
av tillexempel att instrumentet inte langre handlas pa en likvid marknad.

Exempel pa finansiellainstrument i niva 2 ar de flesta OTC-derivat som optio-
ner och ranteswappar baserade pa libor-swaprantan eller avkastningskurvan for
rantor i utlindsk valuta. Andra exempel ar instrument dar SEB nyligen genomfort
transaktioner med tredje part och instrument for vilka SEB interpolerar mellan
observerbara variabler.

Forandringar iniva3

Niva 3: Varderingsteknik med signifikant icke observerbar indata
Varderingstekniker i niva 3 innehaller en signifikant mangd indata som inte ar
observerbar. Dessa tekniker baseras generellt pa extrapolering fran observerbar
indata for liknande instrument, analys av historiska data eller andra analytiska
tekniker. Exempel pa finansiella instrument i niva 3 ar mer komplexa OTC derivat,
optioner med lang 16ptid for vilka volatiliteten extrapoleras eller derivat som
beror pa enicke observerbar korrelation. Andra exempel ar instrument for vilka
det for narvarande inte finns nagon aktiv marknad eller bindande prisnoteringar
som onoterade aktier, innehav i private equity och investeringsfastigheter.

Om det verkliga vardet for finansiella instrument innehéller mer an en icke
observerbarindata, aggregeras indata sominte ar observerbar for att bestamma
klassificeringen for hela instrumentet. Nivan i hierarkin for verkligt varde till vil-
ken ett finansielltinstrument klassificeras bestams baserat pa den lagsta nivan
avindata som ar vasentlig for det verkliga vardet i sin helhet.

Viasentliga overforingar och omklassificeringar mellan nivaer
Overforingar mellan nivaer i hierarkin kan ske nar det finns indikationer p4 att
marknadsforutsattningarna har andrats, exempelvis en andring i likviditet. Det
har inte varit nagra vasentliga overforingar mellan niva 1 och 2. Minskningen i
niva 2 beror framst pa omklassificering, se beskrivning nedan, samt sjunkande
affarsvolymer.

Under slutet av forsta kvartalet 2013 har en omklassificering om 2,2 Mkr skett
fran niva 2 till niva 3 av egetkapitalinstrument i forsakringsrorelsen pa grund av
en forbattrad klassificering. Respektive divisions varderings/pris kommitte beslu-
tar om materiella 6verforingar mellan niva 1till 3. I slutet av fjarde kvartalet 2013
har en omklassificering har skett fran niva 2 till niva 1 med cirka 13 Mkr samt fran
niva 2 till niva 3 med cirka 1,3 Mkr som ett resultat av forbattrad klassificering.

Vinster/ Vinster/

Koncernen2013 forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt-

Ingaende Resultat- Ovrigttotal- Forsdlj- ningartill ningarfran Omklassi- Valutakurs-
Tillgangar balans rdkningen"? resultat® Inkdp ningar niva3 niva3? ficeringar  differenser Summa
Finansiella tillgangar
- darforsakringstagarna bar risken 1559 511 215 488 128 1925
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 8627 -378 1172 -1744 88 1529 281 9575
Skuldinstrument till verkligt varde 1867 -327 217 -376 48 1429
Derivatinstrument till verkligt varde 1828 2152 273 -614 80 3719
Egetkapitalinstrument som kan séljas 40 -38 381 383
Intresseforetag? 1073 -8 32 4 1101
Forvaltningsfastigheter 7488 -147 482 -451 251 7623
SUMMA 22482 1803 2391 -3673 88 -38 1910 792 25755
Skulder
Skulder till forsdkringstagarna
—investeringsavtal 1500 -25 -14 1461
Egetkapitalinstrument 51 -40 478 489
Derivatinstrument 2644 1086 472 —552 88 3738
SUMMA 4144 1112 472 -592 478 74 5688
2012
Tillgangar
Finansiella tillgangar
- darforsakringstagarna bar risken 1559 1559
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 8627 8627
Skuldinstrument till verkligt varde 492 -353 1728 1867
Derivatinstrument till verkligt varde 2765 374 145 -309 -1129 -18 1828
Andra finansiella tillgangar
klassificerade till verkligt varde 9658 748 34 661 -81 -514 -10355 -151 0
Egetkapitalinstrument som kan séljas 44 2 -6 40
Skuldinstrument som kan séljas 145 -142 -3
Intresseforetag? 1145 4 72 -4 1073
Forvaltningsfastigheter 7488 7488
SUMMA 14249 1122 36 810 -396 -2210 9047 -176 22482
Skulder
Skulder till forsdkringstagarna
—investeringsavtal 1500 1500
Derivatinstrument 4876 57 -2247 -42 2644
Ovriga emitterade vardepapper 1322 -1293 -29
SUMMA 6198 57 -3540 1500 -71 4144

1) Vinster och forluster i resultatrdkningen dr redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intakter.
2) Vinster/forluster i resultatrakningen hanforliga till instrument som innehas i balansrékningen per 31 December 2013 uppgar till 637 Mkr.
3) Egna emitterade strukturerade vardepapper har 6verforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granular ansats for klassificering i verkligt virde hierarkin och att den icke ob-

serverbara delen av vardet pa instrumenten inte ar vasentlig.

4)Vinster och forluster i ovrigt totalresultat finns redovisade som finansiella tillgangar som kan saljas.
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Forandringariniva3
Vinster/ Vinster/

Moderbolaget 2013 forlusteri forlusteri Forflytt- Forflytt-

Ingéende Resultat-  Ovrigt total- Forsdlj- ningartill ningarfran Omklassi- Valutakurs-
Tillgangar balans rakningen"? resultat Inkép ningar niva3 niva3¥ ficeringar  differenser Summa
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 33 -40 436 429
Skuldinstrument till verkligt varde 139 -19 -72 48
Derivatinstrument till verkligt varde 1302 -409 893
Egetkapitalinstrument som kan séljas 381 381
Intresseforetag 966 -11 32 987
SUMMA 2407 -406 32 -112 817 2738
Skulder
Egetkapitalinstrument 51 -40 478 489
Skuldinstrument
Derivatinstrument 1557 -828 729
SUMMA 1557 =777 -40 478 1218
2012
Tillgangar
Skuldinstrument till verkligt varde 492 -353 139
Derivatinstrument till verkligt varde 2430 -1128 1302
Intresseforetag 1038 -72 966
SUMMA 3960 -1553 2407
Skulder
Derivatinstrument 3804 -2247 1557
SUMMA 3804 -2247 1557

1) Vinster och forluster i resultatrakningen dr redovisade under Nettoresultat av finansiella transaktioner och Ovriga intékter.
2) Vinster/forluster i resultatrakningen hanforliga tillinstrument sominnehas i balansrdkningen per 31 December 2013 uppgar till 218 Mkr.
3) Egna emitterade strukturerade vardepapper har 6verforts fran niva 3 till niva 2 som ett resultat av en mer granular ansats for klassificering i verkligt varde hierarkin och att den icke observerbara

delen avvardet painstrumenten inte ar vasentlig.

Kanslighet for icke observerbara indata for finansiella instrument i niva 3

Nedanstaende tabellillustrerar den potentiella paverkan paresultatet av den re-
lativa osakerheten pa verkligt varde pa finansiella instrument som for sin varde-

ring ar beroende av icke observerbar indata. Kansligheten for forandringar i icke
observerbaraindata har bedomts genom att forandra antaganden i varderings-

tekniken. Dettaillustreras i nedanstaende tabell genom andringar av margina-

len for indexreglerade swappar, implicita volatiliteter, kredit spreadar eller mul-
tipeljamforelse. Det ar inte troligt att alla icke observerbara indata samtidigt
skulle ha det mest extrema vardet i intervallet av rimliga méjliga alternativ. Det
harinte varit nagra stora férandringar under 2013.
Den storsta 6ppna marknadsrisken for finansiella instrument i niva 3 ater-
finnsinom Forsakringsinnehaven.

2013 2012
Koncernen Tillgangar Skulder Netto  Kinslighet Tillgangar Skulder Netto  Kénslighet
Strukturerade derivat — ranterelaterade V 489 -684 -195 59 951 -1504 -553 58
Capital Markets? 397 -45 352 16 351 =52 299 20
CPM Portfolj® 48 48 9 139 139 15
Riskkapitalinnehav och liknande innehav® 1803 -490 1313 277 1183 1183 224
Forsakringsinnehav - Finansiella instrument® 10752 -263 10489 1498 9867 -105 9762 1501
Forsakringsinnehav — Forvaltningsfastigheter ® 7623 7623 762 7488 7488 749

1) Kénsligheten av en forandring av spreaden for indexreglerade swappar med 5 punkter (5) och enimplicit volatilitet med 5 procentenheter (5).
2) Kénsligheten av en forandring av spreaden for swappar med 5 punkter (5).
3) Kénsligheten av en forandring av kreditspreaden med 100 punkter (100).

4) Varderingen ar uppskattad inom ettintervall av méjliga utfall. Kanslighetsanalysen ar baserad pa 20 procents forandring av marknadsvérdena.
5) Kanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring av marknadsvardet for riskkapitalinnehav med 20 procent (20), strukturerade krediter 10 procent (10) och derivat 10 procent (10).
6) Kdnsligheten av en forandring av verkligt varde pa forvaltningsfastigheter med 10 procent (10).
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20 Kassa och 6vrig utlaning till centralbanker

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Kassa 2527 2898 136 944
Tillgodohavanden hos centralbanker 171423 188547 135173 165050
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 173950 191445 135309 165994
Ovrig utlaning till centralbanker 9661 17718
SUMMA 183611 209163
Aterstaende loptid

—kassa 2527 2898 136 944

- betalbara pa anfordran 171423 188547 135173 165050

—hogst tre manader 9661 17718
SUMMA 183611 209163 135309 165994
21 Utlaning till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012

Aterstaende loptid

- betalbara pa anfordran 39438 30511 43160 56 463

—hogst tre manader 32707 55151 72296 59061

—langre an 3manader men hogst 1 ar 10821 4229 42845 43420

—langre an1armen hogst5 ar 7261 8687 20695 23759

—langre ans ar 821 3530 188 7137
Upplupenranta 405 555 438 639
Utlaning 91453 102663 179622 190479
Belaningsbara skuldinstrument” 7464 13577
Ovriga skuldinstrument? 3658 9596 3658 9596
Upplupenranta 48 187 32 114
Skuldinstrument 11170 23360 3690 9710
SUMMA 102623 126 023 183312 200189

varav repor 19997 30822 16 616 28214
Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 0,40 0,56 0,61 0,93

1) Se not 43 for loptid samt not 44 for emittenter.

Dagslan redovisas som utlaning med en aterstaende |6ptid pa maximalt 3 manader fran 2013.
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22 Utlaning till allmé@nheten

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 8869 57107 41315 56170
—hogst tre manader 371929 264163 272716 186 472
—langre an 3 manader men hogst1ar 233688 249056 196 990 209798
—langre an1armen hogst 5 ar 520868 465594 423801 376126
—langreansar 141365 172349 55433 85378
Upplupenranta 2335 2562 1886 1946
Utlaning 1279054 1210831 992141 915890
Beldningsbara skuldinstrument? 9924 2783 7555 1285
Ovriga skuldinstrument V 13359 22270 13306 20427
Upplupenranta 231 204 186 132
Skuldinstrument 23514 25257 21047 21844
SUMMA 1302568 1236088 1013188 937734
varav repor 87436 75702 87427 75685
Genomsnittlig aterstaende [6ptid (ar) 2.48 2.74 2.00 2.33
1) Se not 43 for [6ptid samt not 44 for emittenter.
Dagslan redovisas som utldning med en aterstaende l6ptid pa maximalt 3 manader fran 2013.
Finansiell leasing
Bokfort varde 59828 61029
Bruttoinvestering 66343 70221
Nuvardet av fordran avseende framtida minimileaseavgifter 55882 58 850
Ejintjanade finansiella intakter 6364 9169
Reserv for osakra fordringar avseende minimileaseavgifter -159 -603
Koncernen2013 Koncernen 2012
Bokfort Brutto- Nuvérdet Bokfort Brutto- Nuvardet
varde investering av fordran varde investering  avfordran
Aterstaende loptid
—hogst1ar 4849 7406 6492 7491 7800 7083
—langre anlarmenhogst5 ar 28728 29057 26014 25114 27313 24409
—langreansar 26251 29880 23376 28424 35108 27358
SUMMA 59828 66343 55882 61029 70221 58850

Leasingobjekten bestar framst av transportmedel, maskiner och anlaggningar. Det enskilt storsta leasingengagemanget uppgar till 5,0 miljarder kronor (5,0).

23 Finansiella tillgangar till verkligt virde

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Vardepapper for handel 318329 276688 299578 262492
Derivat for handel 129900 152687 122267 148349
Innehav for handel 448 229 429375 421845 410841
Finansiella tillgangar dar forsakringstagarna bar risken 234062 203333
Forsakringstillgangar till verkligt varde 77835 74114
Andrafinansiella tillgangar till verkligt varde 3622 1203 125 46
Verkligt varde via resultatrakningen 315519 278650 125 46
Derivat for sakringsredovisning 12477 16992 11461 15439
Forandring av verkligt varde i portfoljsakring 399 921
SUMMA 776 624 725938 433431 426 326

I kategorin Finansiella tillgdngar till verkligt varde redovisas dels finansiella tillgangar som innehas for handel och dels finansiella tillgangar som vid forvarvet klassifi-
cerats tillhora denna kategori. Dessa finansiella tillgangar varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas via resultatrakningen.

Vardepapper for handel

Egetkapitalinstrument 132459 85210 117678 74908
Belaningsbara skuldinstrument” 53786 59 892 50697 56 031
Ovriga skuldinstrument? 130620 130150 129776 130178
Upplupenrénta 1464 1436 1427 1375
SUMMA 318329 276688 299578 262492

1) Se not 43 for [6ptid samt not 44 for emittenter.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Forts. Not 23 Finansiella tillgangar till verkligt varde

Koncernen Moderbolaget
Derivat for handel 2013 2012 2013 2012
Positiva stangningsvardet for ranterelaterade derivat 96173 119425 91363 117625
Positiva stangningsvardet for valutarelaterade derivat 24979 29156 22723 26848
Positiva stangningsvardet for aktierelaterade derivat 5923 2569 5507 2527
Positiva stangningsvardet for dvriga derivat 2825 1537 2674 1349
SUMMA 129900 152687 122267 148349
Derivat for sakringsredovisning
Verkligt varde sakringar 8469 12197 8377 12057
Kassaflodessakringar 3084 3382 3084 3382
Portfoljsakringar av ranterisker 924 1413
SUMMA 12477 16992 11461 15439
Forsakringstillgangar till verkligt virde
Egetkapitalinstrument 20966 21714
Ovriga skuldinstrument? 56172 51714
Upplupenranta 697 686
SUMMA 77835 74114
1) Se not 43 for [optid samt not 44 for emittenter.
Andra finansiella tillgangar till verkligt virde
Egetkapitalinstrument 125 46 125 46
Belaningsbara skuldinstrument? 3491 1154
Upplupenranta 6 3
SUMMA 3622 1203 125 46

1) Se not 43 for I6ptid samt not 44 for emittenter.

For attibetydande grad ta bortinkonsekvenser i vardering och redovisning har koncernen valt att klassificera de finansiella tillgdngar och finansiella skulder som
fondforsakringsverksamheten ger upphov till, som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Detta innebar att vardeforandringen pa de placerings-
tillgangar (foretradesvis fonder) dar forsakringstagarna bar placeringsrisken och motsvarande skulder I6pande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for
dessa tillgangar och skulder bestams med hjalp av fondandelarnas noterade marknadspriser, vilka handlas pa aktiva marknader.

24 Finansiella tiligangar som kan siljas

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Egetkapitalinstrument till ursprungligt anskaffningsvarde 428 209 401 180
Egetkapitalinstrument till verkligt varde 3706 3181 2090 2116
Belaningsbara skuldinstrument” 22309 25104 6979 6442
Ovriga skuldinstrument? 21808 21357 7710 8545
Aktier 6vertagna for skyddande av fordran 44 49 1 11
Upplupenranta 608 699 294 316
SUMMA 48903 50599 17485 17610

1) Se not 43 for Ioptid samt not 44 for emittenter.

For de aktier som redovisats till anskaffningsvarde finns inte nagra noterade marknadspriser. Verkligt varde har inte heller kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt
med hjalp av en varderingsteknik. De flesta av dessa aktier innehas av strategiska skal och ar darmed inte avsedda att avyttras inom en nara framtid.

25 Finansiella tillgangar som innehas till forfall

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ovriga skuldinstrument? 85 82 85 1631
Upplupenranta 5
SUMMA 85 82 85 1636

1) Se not 43 for I6ptid samt not 44 for emittenter.
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26 Aktier och andelar i intresseforetag

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Strategiska innehav 173 179 68 78
Innehav i riskkapitalbolag 1101 1073 987 966
SUMMA 1274 1252 1055 1044
Bokfort
Strategiska innehav Tillgangar? Skulder? Intikter?  Resultat? virde  Agarandel, %
Bankomat AB, Stockholm 762 531 10 -31 55 20
Bankomatcentralen AB, Stockholm 2 1 2 0 28
BDB Bankernas Depa AB, Stockholm 1859 1819 41 2 6 20
BGC Holding AB, Stockholm 377 131 717 12 4 33
Getswish AB, Stockholm 2 20
UCAB, Stockholm 211 91 489 30 1 28
Moderforetagets innehav 68
Dotterforetagens innehav 7
Koncernmadssiga justeringar 98
KONCERNENS INNEHAV 173
1) Hamtat fran respektive arsredovisning for 2012.
2013 2012
Innehav iriskkapitalverksamheten Bokfortvirde Agarandel, % Bokfortvarde Agarandel, %
Actiwave, Link6ping 23 32 19 34
Airsonett AB, Angelhglm 62 28 62 29
AORIAB Holding AB, Angelholm 7 31 7 31
Apica AB, Stockholm 28 19 18 15
Askembla Growth Fund KB, Stockholm 10 25 58 25
Avaj International Holding AB, Stockholm 37 18 40 20
Capres A/S, Kbpenhamn 37 23 36 23
Clavister AB, Ornskoldsvik 21 15 26 14
Cobolt AB, Stockholm 37 40 37 40
Diakrit International Ltd, Hongkong 20 39 10 30
Donya Labs AB, Linkoping 15 22 0 0
Exitram AB, Stockholm 23 44 23 44
Falt Communications AB, Umea 26 47 26 47
InDex Pharmaceuticals AB, Stockholm 146 39 108 39
Mobile Tag SAS, Paris 0 0 0 20
Neoventa Holding AB, Goteborg 97 34 86 35
Nomad Holdings Ltd, Newcastle 75 23 73 23
NuEvolution A/S, Kdpenhamn 69 36 67 34
Prodacapo AB, Ornskoldsvik 5 16 5 16
Scandinova Systems AB, Uppsala 23 29 23 29
Scibase AB, Stockholm 113 39 84 26
Signal Processing Devices Sweden AB, Linkdping 40 48 38 48
Tail-f Systems AB, Stockholm 53 45 45 45
TeknikintressenteriNorden AB, Stockholm 0 0 32 39
TSS Holding AB, Stockholm 10 43 10 43
Xylophane AB, Goteborg 0 23 4 23
Zinwave Holdings Limited, Cambridge 10 29 29 25
Moderforetagets innehav 987 966
Koncernmaissiga justeringar? 114 107
KONCERNENS INNEHAV 1101 1073

1) Varav 94 Mkr (91)ar hanforlig till investering i ett joint venture, UAB CGates.

Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och antal andelar till-
handahalls av banken pa begéran.

Strategiska innehav iintresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.

Intresseforetag som innehas inom ramen for koncernens riskkapitalverksam-
het har koncernenienlighet med IAS 28 valt att klassificera som poster vardera-
de till verkligt varde via resultatrakningen. Innehaven redovisas darmed i enlig-
het med IAS 39.

Vissa foretag dar banken innehar mindre 4n 20 procent av réstandelarna har
klassificerats som intresseforetag. Anledningen &r att banken ar representerad i

dessa foretags styrelser samt deltar i arbetet med foretagens strategiska fragor.

Allainnehav av finansiella tillgangar i koncernens riskkapitalverksamhet for-
valtas, foljs upp och utvarderas baserat pa verkligt varde i enlighet med doku-
menterade investeringsstrategier och riskmandat.

Verkligt varde pa de innehav som handlas pa en aktiv marknad baseras pa no-
terade marknadspriser. Verkligt varde for de innehav som inte handlas pa en ak-
tivmarknad beraknas med hjalp av varderingstekniker som baseras pa analys av
diskonterade kassafloden, vardering med referens till finansiella instrument
somiallt vasentligt ar likadana, vardering med referens till genomforda transak-
tionerisamma finansiellainstrument.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

27 Aktier och andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2013 2012

Svenska koncernforetag 16153 15804
Utlandska koncernforetag 36402 34867
SUMMA 52555 50671

varav innehav i kreditinstitut 36132 34917

2013 2012
Svenska koncernforetag Bokfortvirde Utdelning  Agarandel, % Bokfértvirde Utdelning Agarandel, %
Aktiv Placering AB, Stockholm 38 100 38 100
Antwerpen Properties AB, Stockholm 5 100 5 100
Enskilda Kapitalforvaltning SEB AB, Stockholm 0 100 0 100
Forsakringsaktiebolaget Skandinaviska Enskilda Captive, Stockholm 100 100 100 100
Parkeringshuset Lasarettet HGB KB, Stockholm 0 99 0 99
Repono Holding AB, Stockholm 5406 100 5406 100
SEB AB, StockholmV 0 0 6076 850 100
SEB Forvaltnings AB, Stockholm 5 100 5 100
SEB Internal Supplier AB, Stockholm 12 100 12 100
SEB Investment Management AB, Stockholm 763 1 100 763 100
SEB Kort AB, Stockholm 2260 494 100 2260 481 100
SEB Portfoljférvaltning AB, Stockholm 1115 100 1115 20 100
SEB Strategic Investments AB, Stockholm 24 100 24 100
SEB Trygg Liv Holding AB, Stockholm 6425 3575 100
Skandinaviska Kreditaktiebolaget, Stockholm 0 100 0 100
Track One Leasing AB, Stockholm 0 0 0 100
TOTAL 16153 4070 15804 1351
1) SEB AB, tidigare moderbolag till SEB Trygg Liv Holding AB, fusionerades med Skandinaviska Enskilda Banken 2013.
2013 2012

Utlandska koncernforetag Bokfortvirde Utdelning  Agarandel, % Bokfortvirde Utdelning Agarandel, %
Baltectus B.V., Amsterdam 847 100 686 100
Domena Property Sp.Z 0.0. 117 100
Interscan Servicos de Consultoria Ltda, Sao Paulo 0 100 0 100
Key Asset Management (UK) Limited, London 570 100 562 100
Key Capital Management Inc, Tortola 270 100 273 100
Méller Bilfinans AS, Oslo 25 65 51 27 201 51
Njord AS, Oslo 0 100 0 100
Postep Property Sp.Z o.0. 48 100
SEB AG, Frankfurt am Main 18798 176 100 18187 100
SEB Asset Management America Inc, Stamford 35 100 36 100
SEB Asset Management S.A., Luxemburg 5 31 100 4 33 100
SEB Bank JSC, St Petershurg, 608 100 608 100
SEB Banka, AS, Riga 1354 170 100 1293 100
SEB bankas, AB, Vilnius 5791 100 5624 100
SEB Corporate Bank, PJSC, Kiev 271 100 271 100
SEB Securities Inc (tidigare SEB Enskilda Inc.), New York 24 100 25 100
SEB Enskilda Corporate Finance Oy Ab, Helsingfors? 26 100
SEB Enskilda, UAB, Vilnius 22 100 25 100
SEB Fund Services S.A., Luxemburg 91 100 88 100
SEB Kapitalférvaltning Finland Ab, Helsingfors 484 100 468 5 100
SEB Fondbolag Finland Ab, Helsingfors 17 100 17 100
SEB Hong Kong Trade Services Ltd, Hongkong 0 100 0 100
SEB Leasing Oy, Helsingfors 3744 86 100 3619 333 100
SEB Leasing, CISC, St Petersbhurg 118 100 131 13 100
SEB Pank, AS, Tallinn 1514 100 1309 100
SEB Privathanken ASA, Oslo 63
SIGGE S.A, Warzawa 1
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., Luxemburg 1242 171 100 1178 186 100
Skandinaviska Enskilda Ltd, London 407 10 100 410 100
SUMMA 36402 709 34867 835

1) Fusionerades med Skandinaviska Enskilda Banken 2013.

Uppgifter om koncernfdretagens organisationsnummer och antal andelar tillhandahalls av banken pa begéran.
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28 Materiella och immateriella tiligangar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Goodwill 10408 10460 584 755
Aktiverade anskaffningsvarden 4086 4008
Internt utvecklade IT-system 1866 1990 1866 1872
Andraimmateriella tillgangar 811 829 236 227
Immateriella tiligangar 17171 17287 2686 2854
Inventarier 896 1002 412 423
Leasingobjekt? 36980 39747
Fastigheter for egen verksamhet 53 131 2 2
Materiella tiligangar 949 1133 37394 40172
Forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde 303 377
Forvaltningsfastigheter till verkligt varde 7623 7488
Fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran 2878 2209
Forvaltningsfastigheter 10804 10074
SUMMA 28924 28494 40080 43026
1) I koncernen ar leasingobjekt klassificerade som finansiell leasing och redovisas som utlaning.
Aktiverade Forvaltnings-  Forvaltnings- Fastigheter
anskaff- Internt  Ovrigaim- Fastigheter fastigheter fastigheter  dvertagna for
nings-  utvecklade  materiella foregen till anskaff- till verkligt skyddande
Koncernen 2013 Goodwill virden IT-system? tillgdngar Inventarier verksamhet ningsvirde virde avfordran Summa
Ingaende balans 10460 9539 4860 2137 4262 672 661 7488 2325 42404
Forvarv och kapitaliseringar 942 315 88 184 21 27 89 895 2561
Omklassificeringar -1831 1357 -1211 -72 -1 -81 -1839
Utrangeringar och avyttringar -563 -80 -221 -518 -255 -79 -294 -2010
Valutakursdifferenser -52 53 64 61 119 1 16 251 81 594
Anskaffningsvérde 10408 10534 2845 3563 3133 104 448 7749 2926 41710
Ingdende balans -5531 -2870 -1308 -3260 -541 -284 -116 -13910
/:\rets avskrivningar -891 =345 -140 -411 =13 -14 -19 -1833
Arets nedskrivningar -8 -2 -28 -2 -2 -42
Omklassificeringar 1755 -1281 1227 72 1 77 1851
Ackumulerade avskrivningar
for arets forsaljningar 547 12 240 460 160 8 1427
Valutakursdifferenser -26 -58 -35 -31 -1 -6 4 -153
Ackumulerade avskrivningar -6448 -979 -2752 -2237 -51 -145 -48 -12660
Forandring av verkligt viarde -126 -126
SUMMA 10408 4086 1866 811 896 53 303 7623 2878 28924
2012
Ingaende balans 10487 8843 5346 1874 4746 746 753 7901 1579 42275
Forvarv 740 664 127 211 21 4 212 847 2826
Forvarv och kapitaliseringar -142 197 -539 28 -456
Utrangeringar och avyttringar -916 =79 -157 =72 71 -326 -68 -1689
Valutakursdifferenser -27 -44 -92 18 1 -23 -25 -299 -61 -552
Anskaffningsvarde 10460 9539 4860 2137 4262 672 661 7488 2325 42404
Ingdende balans -4712 -2894 -1072 -3632 -617 -272 -60 -13259
erets avskrivningar -837 -342 -167 -433 =15 =17 -21 -1832
Arets nedskrivningar -11 -3 -1 -8 -9 -32
Omklassificeringar 124 -188 598 534
Utrangeringar och avyttringar 177 66 122 71 3 =27 412
Valutakursdifferenser 18 76 56 86 20 10 1 267
Ackumulerade avskrivningar -5531 -2870 -1308 -3260 -541 -284 -116 -13910
SUMMA 10460 4008 1990 829 1002 131 377 7488 2209 28494

1) Denna kategori avimmateriella tillgdngar benamndes 2012 IT-utvecklingskostnader. 2013 fortydligat till Internt utvecklade IT-system. Tillgdngar som inte kvalificerar som internt utvecklade har
oklassificerats till Ovrigaimmateriella tillgdngar.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Forts. Not 28 Materiella ochimmateriella tillgangar

Internt Fastigheter
utvecklade ~ Ovrigaimmate- foregen

Moderbolaget 2013 Goodwill  IT-system? riellatillgdngar Inventarier L gobjekt verksamhet S
Ingdende balans 1444 2615 675 1980 52261 2 58977
Forvarv och kapitaliseringar 271 70 79 7344 7764
Utrangeringar och avyttringar -56 -14 -10365 -10435
Anskaffningsvarde 1444 2830 731 2059 49240 2 56306
Ingdende balans -689 743 -448 -1557 -12514 -15951
Arets avskrivningar -261 -60 -127 -4390 -4838
Arets nedskrivningar -171 -171
Utrangeringar och avyttringar 40 12 32 4819 4903
Valutakursdifferenser 1 5 -175 -169
Ackumulerade avskrivningar -860 -964 -495 -1647 -12260 -16 226
SUMMA 584 1866 236 412 36980 2 40080
2012

Ingaende balans 863 2597 653 2027 52434 3 58577
Forvarv och kapitaliseringar 610 33 95 7078 44 7860
Koncernmassiga forandringar 523 115 42 680
Omklassificeringar 58 -142 -58 -172 -1 -315
Utrangeringar och avyttringar -450 -68 -12 -7251 -44 -7825
Anskaffningsvarde 1444 2615 675 1980 52261 2 58977
Ingdende balans -530 -627 -412 -1610 -12034 -1 -15214
/D-\rets avskrivningar =92 -232 -101 -121 -4436 -4982
Arets nedskrivningar -1 -3 -14
Koncernmassiga forandringar -1 -66 -41 -44 -152
Omklassificeringar -66 126 68 236 1 365
Utrangeringar och avyttringar 66 -21 4122 44 4211
Valutakursdifferenser 1 -166 -165
Ackumulerade avskrivningar -689 -743 -448 -1557 -12514 -15951
SUMMA 755 1872 227 423 39747 2 43026

1) Denna kategori avimmateriella tillgangar bendamndes 2012 IT-utvecklingskostnader. 2013 fortydligat till Internt utvecklade IT-system. Tillgdngar som inte kvalificerar som internt utvecklade har

omklassificerats till Ovrigaimmateriella tillgangar.

Goodwill fordelas ut pa koncernens kassagenererande enheter eller grupper av
enheter. Divisioner och affarsomraden med goodwill &r Kapitalforvaltning med
4750 Mkr (4 738), Stora foretag & Institutioner med 1 018 Mkr (1 016), Kontorsro-
relsen (exklusive Kort) med 929 Mkr (929) Kontorsrorelsen — Kort med 1087 Mkr
(1162), Liv (exklusive Danmark) med 2 343 Mkr (2 343) och Liv Danmark med

281 Mkr (272). Goodwill som uppkom i samband med Trygg Hansaf6rvarvet,
5721 Mkr (5721), genererar kassafloden i divisionerna Kapitalforvaltning,
Kontorsrorelsen och Liv.

Prévningen av nedskrivningsbehov av goodwill har baserats pa nyttjandevar-
det, i respektive kassagenererande enhet eller grupp av enheter, med 5 ars prog-
nostiserat kassaflode. Kassaflodet for de forsta 3 aren baseras pa de affarsplaner
som foretagsledningen har faststallt. Kassaflodet for foljande ar ar mer subjek-
tivt och har beraknats med utgangspunkt fran historiskt utfall samt marknadens

Driftnetto for forvaltningsfastigheter

utveckling for viktiga nyckelfaktorer sasom tillvaxt, intakter och kostnader.
Antagen tillvixt efter 5 &r har baserats pa forvantad langsiktig inflation, 1,5 (1,5)
procent. De diskonteringsrantor som anvands bedoms motsvara koncernens av-
kastningskrav pa eget kapital, efter skatt. Avkastningskravet pa eget kapital, ef-
ter skatt, baseras pa information fran externa kéllor och ett genomsnitt pa 10 (10)
procent har tillampats. Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga ovan
namnda divisioner, vilket ar forenligt med bade externa och interna uppfattningar.
Motsvarande diskonteringsréanta fore skatt uppskattats uppgatill 11-13 (11-13)
procent.

De kénslighetsanalyser som har genomférts, genom att diskonteringsrantor-
na hojts med en procentenhet och forvantad langsiktig tillvaxt sankts med en
procentenhet, resulterade inte i nagot nedskrivningsbehov.

Koncernen

2013 2012
Externaintakter 521 494
Driftskostnader? -163 -146
SUMMA 358 348
1) Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som inte genererat hyresintakter uppgar till 15 Mkr (21).
Driftnetto for fastigheter 6vertagna for skyddande av fordran
Externaintakter 47 23
Driftskostnader -84 -54
SUMMA =37 -31

SEBkanisarskilda fall ta ver tillgangar som anvants som sdkerhet nar kunden inte ldngre kan uppfylla sina skyldigheter
gentemot SEB. Overtagna fastigheter forvaltas under en begransad period i syfte att avyttra dem nar det bedoms lampligt.
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29 Ovriga tillgangar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Aktuella skattefordringar 6702 6915 2600 3427
Uppskjutna skattefordringar 1586 2010
Kund och likvidfordringar 5840 35199 5552 34774
Marginalsdkerheter 14049 19483 13807 19483
Ovriga tillgangar 12045 12210 5699 7139
SUMMA 40222 75817 27658 64823
Aktuella skattefordringar
Ovriga 6702 6915 2600 3427
Redovisade i resultatrakningen 6702 6915 2600 3427
SUMMA 6702 6915 2600 3427
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 649 809
Forvaltningstillgangar pensionsplaner 92 -568
Ovriga temporara skillnader 412 433
Redovisade i resultatrdkningen 1153 674
Forvaltningstillgangar pensionsplaner 567 1561
Orealiserade forluster i finansiella tillgangar som kan saljas -134 -225
Redovisade i Eget kapital 433 1336
SUMMA 1586 2010

1) Entempordr skillnad ar skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag avser framst
Baltikum och Tyskland och stods av SEB:s bedomning om framtida intjaning i
respektive enhet.

Underskottsavdragen i koncernen for vilken uppskjuten skattefordran inte
redovisas i balansrakningen uppgar till 5065 Mkr (5 307). Dessa redovisas ej pa
grund av osdkerhet om mojligheten att utnyttja dem. Detta inkluderar forluster

Kund- och likvidfordringar

dar beloppet endast kan anvandas for kommunalskatt. Den potentiella skatte-
fordran sominte redovisas uppgar till 1204 Mkr (1 255).

Samtliga underskottsavdrag ar utan tidsbegransning med undantag av
367 Mkr (645) motsvarande en uppskjuten skattefordran pa 55 Mkr (97) som
forfaller 2017.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Kundfordringar 238 310
Likvidfordringar 5602 34889 5552 34774
SUMMA 5840 35199 5552 34774
Ovriga tillgangar
Pensionstillgangar, netto 4037
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 432 494
Upplupnarantor 76 72
Ovriga upplupnaintakter 1332 1230 2042 1705
Forutbetalda kostnader 410 442
Ovrigt 5758 9972 3657 5434
SUMMA 12045 12210 5699 7139

Den schweiziska skattemyndigheten har ifragasatt en killskatterestitution. Extern expertis bekraftar att SEBs fordran sannolikt kommer att inflyta. Totalt tvistigt

belopp uppgartill 663 Mkr (652).

30 Skulder till centralbanker och kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 25642 86145 130632 95033
—hogst tre manader 127194 66 669 53390 70276
—langre an 3 manader men hogst1ar 13707 5754 3349 9862
—langre an1armen hogst5 ar 4209 2749 11655 8075
—langreéansar 5098 8951 10612 15804
Upplupenranta 341 388 599 661
SUMMA 176191 170656 210237 199711
varav repor 8669 14372 9109 11798
Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 0,50 0,64 0,71 0,99

Dagslan redovisas som inlaning med en aterstaende l6ptid pa maximalt 3 manader fran 2013.
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31 In- och upplaning fran allmanheten

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Inlaning 771531 844007 598580 622307
Upplaning 75678 15861 11631 14367
Upplupenranta 2266 2392 1023 1047
SUMMA 849475 862260 611234 637721
Inlaning?
Aterstaende loptid
—betalbara pa anfordran 89045 496085 348635 464623
—hogst tre manader 570683 223816 219523 106 663
—langre an 3 manader men hogst 1 ar 46969 36034 14435 10426
—langre an1armenhogst5 ar 32441 29769 7306 6525
—langreansar 32393 58303 8681 34070
SUMMA 771531 844007 598580 622307
Genomsnittlig aterstaende loptid (ar) 0,68 0,86 0,24 0,61

1) Inlaning definieras som saldot pa de konton som omfattas av insattningsgarantin. Beloppet avser hela behallningen pa kontona utan héansyn till den beloppsbegrénsning som géller for insatt-

ningsgarantin.

Dagslan redovisas som inlaning med en aterstaende |6ptid pa maximalt 3 manader fran 2013.

Upplaning
Aterstaende loptid
- betalbara pa anfordran 1498 1290
—hogst tre manader 75474 8678 11631 8491
—langre an 3manader men hogst 1 ar 128 1070 2
—langre @n1armen hogst5ar 76 4 4
—langrean5ar 4611 4580
SUMMA 75678 15861 11631 14367
varav repor 11292 14463 11292 14020
Genomsnittlig aterstaende [6ptid (ar) 0,13 3,02 0,13 3,26
32 Skulder till forsakringstagare
Koncernen
2013 2012
Skulder till forsakringstagare — investeringsavtal 223494 195620
Skulder till forsdkringstagare — forsakringsavtal 92018 90353
SUMMA 315512 285973
Skulder till forsakringstagare - investeringsavtal*
Ingaende balans 195620 180988
Forvarv av bestand under aret
Omklassificering fran forsakringsavtal 119 357
Forandringar i forsakringstekniska avsattningar for investeringsavtal ¥ 27149 15272
Valutakursdifferenser 606 -997
SUMMA 223494 195620

1) Nettot av under aret erhallna premier, avkastning pa fondplaceringar minus utbetalning till forsékringstagarna samt avdrag for avgifter och

avkastningsskatt.

* Forsakringstekniska avsattningar dar forsikringstagarna bar placeringsrisken. Skulderna och de hanforliga tillgdngarna ar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen (verkligt varde optionen).

Skulder till forsakringstagare - forsakringsavtal

Ingaende balans 90353 88695
Forvérv av bestand under aret -84 -26
Omklassificering fran investeringsavtal -119 =353
Forandring i kollektiv bonusavsattning 1605 2331
Forandring i dvriga forsakringstekniska avsattningar? -2448 2760
Valutakursdifferenser 2711 -3054
SUMMA 92018 90353

1) Nettot av under aret erhallna premier, allokerad aterbaringsrinta minus utbetalning till forsakringstagarna samt avdrag for avgifter och

avkastningsskatt.
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Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Obligationslan 131575 109951 126 766 104 741
Sakerstallda obligationer 309525 286 746 304187 271855
Ovriga emitterade vardepapper? 265751 257794 266037 257748
Upplupenrénta 7139 7360 7098 7069
SUMMA 713990 661851 704088 641413

1) Koncernen emitterar aktieindexobligationer, sominnehaller bade en skulddel och en egetkapitaldel. Koncernen har valt att klassificera aktieindexobligationer till ett varde av 29 997 Mkr (26 323)
som poster varderade till verkligt varde via resultatrakningen med hanvisning till att de innehallerinbaddade derivat. Motsvarande belopp for moderforetaget ar 25 417 Mkr (20 737). Detta val inne-
baratt hela det kombinerade avtalet varderas till verkligt varde och att vardeforandringarna lopande redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde for dessa finansiella instrument beraknas med an-
vandning av en varderingsteknik som uteslutande baseras pa marknadsnoteringar. Koncernens kontraktsmassiga skulder uppgar till 28 749 Mkr (26 386) och moderforetagets till 23 868 Mkr
(21137). Den ackumulerade paverkan av att beakta koncernens egen kreditvardighet i verkligt varde varderingen uppgar till 551 Mkr, varav 192 Mkr avser 2013. Motsvarande belopp for moderbola-

get ar 445 Mkr, varav 164 Mkr avser 2013.

Emitterade obligationer

Aterstaende loptid

—omhogstettar 27984 16 639 25676 15847
—langre an ett armen hogst fem ar 80963 74048 80105 71534
- langre an fem ar men hogst tio ar 21200 15311 20921 14844
—langre antio ar 1428 3953 64 2516
SUMMA 131575 109951 126 766 104741
Genomsnittlig aterstaende [optid (ar) 3,36 3,71 3,24 3,55
Sdkerstallda obligationer
Aterstaende Ioptid
—om hogstettar 51021 47500 49677 36127
—langre an ett ar men hogst fem ar 216609 195262 213140 192690
—langre an fem ar men hogst tio ar 36875 30042 36349 29096
—langre antio ar 5020 13942 5021 13942
SUMMA 309525 286746 304187 271855
Genomsnittlig aterstaende [6ptid (ar) 3,35 3,68 3,75 4,20
Ovriga emitterade virdepapper
Aterstaende loptid
—omhogst ett ar 544 1891 1114 1846
- langre an ett ar men hogst fem ar 154356 135761 154072 135760
—langre an fem ar men hogst tio ar 106179 117902 106179 117902
—langre antio ar 4672 2240 4672 2240
SUMMA 265751 257794 266037 257748
Genomsnittlig aterstaende l6ptid (ar) 0,38 0,38 0,37 0,38
34 Finansiella skulder till verkligt varde
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Skulder for handel 75786 77221 71963 73814
Derivat for handel 132827 155279 126 472 156576
Innehav for handel 208613 232500 198435 230390
Derivat for sakringsredovisning 3880 2582 3270 1672
Verkligt vardeforandring av sakrade posteri en portféljsakring 1452 1919
SUMMA 213945 237001 201705 232062
Finansiella skulder som koncernen valt att klassificera som poster till verkligt varde via resultatrakningen finns specificerade i not 32 och 33.
Skulder fér handel
Kort position i egetkapitalinstrument 44231 34161 43301 33577
Kort position i skuldinstrument 31474 42609 28629 39848
Upplupenrénta 81 451 33 389
SUMMA 75786 77221 71963 73814
Derivat for handel
Negativa stangningsvardet for ranterelaterade derivat 97203 118512 94508 122555
Negativa stangningsvardet for valutarelaterade derivat 26431 31439 23485 29276
Negativa stangningsvardet for aktierelaterade derivat 6692 4277 6174 3714
Negativa stangningsvardet for ovriga derivat 2501 1051 2305 1031
SUMMA 132827 155279 126472 156 576
Derivat for sakringsredovisning
Verkligt varde sakringar 1675 809 1675 810
Kassaflodessakringar 1595 862 1595 862
Portfoljsakringar av ranterisker 610 911
SUMMA 3880 2582 3270 1672
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35 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Aktuella skatteskulder 1997 2440 882 959
Uppskjutna skatteskulder 8395 8501 220 475
Leverantors- och likvidskulder 13760 31412 13093 30789
Marginalséikerheter 16 606 22830 16 606 22830
Ovriga skulder 27348 31166 15812 19044
SUMMA 68106 96 349 46613 74097
Aktuella skatteskulder
Ovriga 1997 2440 710 682
Redovisade i resultatrdkningen 1997 2440 710 682
Koncernbidrag 172 277
Redovisade i Eget kapital 172 277
SUMMA 1997 2440 882 959
Uppskjutna skatteskulder
Overavskrivningar 6723 7203
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar till verkligt varde 2 -22
Pensiontillgéngar och -skulder, netto 24
Ovriga temporara skillnader? 258 697
Redovisade i resultatrakningen 7007 7878
Pensiontillgangar och -skulder, netto 888
Orealiserade vinster i kassaflodessakringar 220 475 220 475
Orealiserade vinster i finansiella tillgangar som kan séljas 280 148
Redovisade i Eget kapital 1388 623 220 475
SUMMA 8395 8501 220 475

1) Entemporar skillnad &r skillnaden mellan en tillgangs eller skulds redovisade respektive skattemassiga varde. Skillnaden resulterar i uppskjutna skatteskulder och skattefordringar.

| Estland erlaggs inkomstskatt endast om resultatet distribueras som utdelning. Ingen uppskjuten skatteskuld ar upptagen hanforlig till framtida skattekostnader

i samband med utdelning fran Estland. Skattesatsen i Estland &r 21 procent (21).

Leverantors- och likvidskulder

Leverantorsskulder 620 400

Likvidskulder 13140 31012 13093 30789
SUMMA 13760 31412 13093 30789
Ovriga skulder

Upplupna rantor 20 15

Upplupna dvriga kostnader 3995 3934 2727 2689
Forutbetalda intakter 1167 1183

Ovrigt 22166 26034 13085 16 355
SUMMA 27348 31166 15812 19044
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Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Omstruktureringsreserv omorganisation Tyskland 116
Ovriga omstrukturerings- och 6vertalighetsreserver 608 696 59 121
Reserv for posterinom linjen 274 300 2 3
Pensionsforpliktelser (not9b) 82 3584
Ovriga avsattningar 1028 876 31 36
SUMMA 1992 5572 92 160
1) Del av nettobelopp (tillgang) redovisat i balansrakningen 3 956 Mkrinot9b.
Omstruktureringsreserv omorganisation Tyskland
Ingaende balans 116 331
lanspraktaget -104 -206
Ovriga forandringar -13
Valutakursdifferenser 1 -9
SUMMA 0 116

Under 2010 tillkdnnagav SEB en omstruktureringsplan relaterad till forsaljningen av den tyska kontorsrérelsen och den omfattande omorganisationen av den

kvarvarande verksamheten i Tyskland. Omstruktureringsprogrammet dr nu avslutat.

Ovriga omstrukturerings- och vertalighetsreserver

Ingaende balans 696 457 121

Avsattningar 67 325 110

lanspraktaget -54 -95 -62 -7

Aterforing av outnyttjade reserver -113 -4

Ovriga forandringar -8 31 18

Valutakursdifferenser 20 -18

SUMMA 608 696 59 121
Merparten av omstruktureringsreserven avser kostnader for dvertalighet och berdknas anvandas inom fem ar.

Reserv for poster inom linjen

Ingaende balans 300 369 3 6

Avséttningar 106 189

Aterforing av outnyttjade reserver -97 -33 -1 -3

Ovriga forandringar =211

Valutakursdifferenser -35 -14

SUMMA 274 300 2 3
Reserven for posterinom linjen ar framst hanforlig till foretagssektorni Tyskland.

Ovriga avsittningar

Ingaende balans 876 533 36 70

Avsattningar 315 240

lanspraktaget -145 -236 -5 -34

Aterféring av outnyttjade reserver -49 -35

Ovriga forandringar 18 366

Valutakursdifferenser 13 8

SUMMA 1028 876 31 36

Ovriga avsittningar bestér huvudsakligen av kostnader for omorgansiation inom koncernen som beréknas untyttjas inom ett ar och oreglerade fordringar inom alla
rorelsegrenar; bland annat fér den avvecklade kontorsrorelsen i Tyskland som bedoms reglerasinom 5 ar samt for skatteregleringar inom Livs filial i Storbritannien

under avveckling.
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37 Efterstillda skulder

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Forlagslan 6740 6516 6672 6451
Forlagslan, eviga 14863 15894 14863 15894
Forlagslan, sakrad position 756 1786 756 1786
Upplupenranta 450 85 448 82
SUMMA 22809 24281 22739 24213
Forlagslan
Ursprungligt
Valuta  nominelltbelopp Bokfortvérde Rantesats, %
2005/2017 EUR 750 6672 b
Summa Moderbolaget 6672
Forlagslan emitterade av SEBAG 68
SUMMA KONCERNEN 6740
Forlagslan, eviga
Ursprungligt
Valuta  nominelltbelopp Bokfortvéarde Rantesats, %
1995 JPY 10000 613 4,400
2004 usb 500 2625 4,958
2005 usb 600 2729 b
2007 EUR 500 4448 7,092
2009 EUR 500 4448 9,250
SUMMA 14863
1) FRN, Floating Rate Note.
38 Obeskattade reserver?
Moderbolaget
2013 2012
Overavskrivningar av inventarier och leasingobjekt 23690 25051
Periodiseringsfond 1291
Ovriga obeskattade reserver 4 4
SUMMA 23694 26346
1) Il koncernens balansrakning omklassificeras obeskattade reserver som dels latent skatteskuld och dels bunden kapitaldel i eget kapital.
Moderbolaget
Ovriga
Overavskrivning  Periodiseringsfond  obeskattade reserver Summa
Ingdende balans 25044 5 25049
Arets avsattning 7 1291 1298
Valutakursdifferens 1 -1
Utgaende balans 2012 25051 1291 4 26346
Arets upplésning -1361 -1291 -2652
UTGAENDE BALANS 2013 23690 4 23694
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39 Stillda panter, ansvarsforbindelser och ataganden

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Foregna skulder stéllda sakerheter 689663 641180 316525 294990
Ovriga stallda sakerheter 111914 135372 98927 119577
@nsvarsfﬁrbindelser 103399 94175 84767 78565
Ataganden 486 844 407423 335048 315157
For egna skulder stillda sdkerheter*
Obligationer 2074 3208 2074 3208
Repor 14562 28392 13117 25819
Tillgangar pantsatta for sakerstallda obligationer — bostader och fastigheter 326379 291852 301157 265963
Tillgéngar pantsatta for sakerstallda obligationer — tyska delstater 19223 29007 164
Ovriga sakerheter 1708 13
Sdkerheter stillda for egna skulder 363946 352459 316525 294990
Tillgangar pantsatta for forsakringsavtal 102222 84879
Tillgangar pantsatta for investeringsavtal? 223495 203 842
Sakerheter stallda for egna skulder till forsdkringstagarna 325717 288721
SUMMA 689663 641180 316525 294990
* Overforda tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att tas bort fran balansrékningen.
1) Fondandelar.
Ovriga stillda sikerheter
Obligationer? 50367 68 697 50367 68 697
Vdrdepappersutlaning 58 046 66 675 45059 50880
Ovriga 3501 3501
SUMMA 111914 135372 98927 119577
2) Pantsatta men ej utnyttjade obligationer.
Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser krediter ¥ 14630 13235 13786 12186
Garantiforbindelser 6vriga 75695 68253 60973 53583
Egnaaccepter 996 509 961 508
Summa 91321 81997 75720 66277
Beviljade, ej disponerade remburser 12078 12178 9047 12288
SUMMA 103399 94175 84767 78565

3) Varav 0,7 mdr kr (2,1) avser likviditetsfaciliteter och tidsbegransade utfastelser till amerikanska och europeiska specialforetag. SEB vardepapperiserar inte regelbundet sina tillgangar och har inga
utestaende egna vardepapperiseringar.

Ovriga ansvarsforbindelser Tvister

Moderforetaget har gentemot Monetary Authority of Singapore utfast sig att Inom ramen for den normala affarsverksamheten ar SEB motparti olika tvister,
svara for att Singaporefilialen till dess dotterforetag i Luxemburg kan fullgora badeiSverige ochiandra jurisdiktioner. SEB bedomer att aktuella tvister inte far
sina ataganden. en vasentlig negativ effekt pa koncernens finansiella stallning.

Moderforetaget har gentemot Bundesverband deutscher Banken e. V. for
SEB AG, Tyskland, lamnat en insattningsgaranti.

Ataganden

Beviljade men ej utbetalade krediter 265916 234705 217197 198981
Outnyttjad del av beviljad rakningskredit 122325 111565 62752 63666
Vérdepappersinlaning 89605 61153 54406 52510
Ovriga dtaganden 8998 693

SUMMA 486 844 407423 335048 315157

Diskretionart forvaltade tillgangar
Diskretionart forvaltade tillgangar uppgar i moderbolaget till 422 miljarder kronor.
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Forts. Not 39 Stéllda panter, ansvarsforbindelser och ataganden

Overforda tillgangar, bokfort virde?

Overfordatillgangar

Erhallna sakerheter
hénforliga till

Skulder hanforligatill tillgdngarna tillgangarna?

Varde-  Aterkops- Varde-  Aterkops-
Koncernen 2013 papperslan avtal Totalt papperslan avtal Totalt Virdepapperslan
Finansiella tiligangar till verkligt virde
Aktier 39917 39917 21477 21477 22580
Skuldinstrument 922 21551 22473 648 21401 22049 528
SUMMA 40839 21551 62390 22125 21401 43526 23108
2012
Finansiella tillgangar till verkligt virde
Aktier 40830 40830 21811 21811 21060
Skuldinstrument 8940 26877 35817 1914 26675 28589 7474
SUMMA 49770 26877 76647 23725 26675 50400 28534
Erhéllna sakerheter
hénforliga till
Overfordatillgdngar Skulder hanférligatill tillgdngarna tillgangarna?
Varde-  Aterkops- Varde-  Aterkops-
Moderbolaget 2013 papperslan avtal Totalt papperslan avtal Totalt Virdepapperslan
Finansiella tiligangar till verkligt virde
Aktier 30715 30715 15014 15014 17237
Skuldinstrument 20115 20115 19956 19956
SUMMA 30715 20115 50830 15014 19956 34970 17237
2012
Finansiella tiligangar till verkligt virde
Aktier 34666 34666 20906 20906 15493
Skuldinstrument 24793 24793 24602 24602
SUMMA 34666 24793 59459 20906 24602 45508 15493
1) Bokfort varde och verkligt varde dr detsamma.
2) Annat én likvida medel.
Stdllda sakerheter Erhéllna sakerheter

Vid aterkopstransaktioner och vardepapperslan overfors tillgangar, vilka mot-

parten har ratt att salja eller pantsatta. Tillgangarna kvarstar i balansrakningen
eftersom SEB fortfarande star vardeforandringsrisken. Tillgangarnas bokforda
varde och marknadsvarde samt dartill knutna skulder och ansvarsforbindelser
visas i ovanstaende tabell.

SEB emitterar sakerstallda obligationer med boldn som underliggande saker-
heter, i enlighet med nationell lagstiftning. De stallda sakerheterna ari huvudsak
lan dar enfamiljshus, bostadsratter eller flerfamiljshus lamnats som pant. Bela-
ningsgradenirelation tillmarknadsvardet understiger 75%. | handelse av fore-
tagetsinsolvens har innehavarna av obligationerna formansratt till de registre-
rade sakerheterna.
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SEB erhaller sakerheter i samband med omvénda aterkopstransaktioner och
vardepappersinlaning. Enligt villkoren i finansmarknadens standardavtal kan
sakerheterna saljas eller pantsattas pa nytt, med villkoret att likvardiga saker-
heter returneras pa likviddagen.

Merinformation om redovisning av aterkdpstransaktioner och vardepapperslan
aterfinnsiredovisningsprinciperna.
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40 Kortfristiga och langfristiga tillgangar och skulder

Koncernen 2013 2012
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga
Tillgangar tillgangar tillgangar Summa tillgangar tillgangar Summa
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 173950 173950 191445 191445
Ovrig utlaning till centralbanker 9661 9661 17718 17718
Utlaning till kreditinstitut 84104 18519 102623 97745 28278 126 023
Utlaning till allmanheten 617283 685285 1302568 574219 661869 1236088
Vérdepapper for handel 318329 318329 140238 136450 276 688
Derivat fér handel 129900 129900 152687 152687
Derivat for sdkringsredovisning 12477 12477 16992 16992
Férdndring av verkligt virde av sikrade poster i en portféljsikring 399 399 921 921
Finansiella tillgangar ddr forsdkringstagarna bdr risken 234062 234062 203333 203333
Andra finansiella tillgangar till verkligt virde 81457 81457 28964 46353 75317
Finansiella tillgangar till verkligt varde 776 624 776624 543135 182803 725938
Finansiella tillgangar som kan séljas 48903 48903 5379 45220 50599
Finansiella tillgangar som innehas till forfall 85 85 82 82
Aktier och andelariintresseforetag 1274 1274 1252 1252
Immateriella tillgangar 1365 15806 17171 1347 15940 17287
Materiella tillgdngar 457 492 949 486 647 1133
Forvaltningsfastigheter 10804 10804 10074 10074
Materiella ochimmateriella tillgangar 12626 16298 28924 1833 26 661 28494
Aktuella skattefordringar 6702 6702 6915 6915
Uppskjutna skattefordringar 1586 1586 2010 2010
Kund- och likvidfordringar 5840 5840 35199 35199
Marginalsdkerheter 14049 14049 19483 19483
Ovrigatillgéngar 12045 12045 12210 12210
Ovrigatillgangar 38636 1586 40222 73807 2010 75817
SUMMA 1763146 721688 2484834 1505281 948175 2453456
2013 2012
Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga
Skulder kuld kuld S kuld kuld S
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 166 884 9307 176191 158956 11700 170656
In- och upplaning fran allménheten 784565 64910 849475 769573 92687 862260
Skulder till forsckringstagarna - investeringsavtal 8573 214921 223494 6417 189203 195620
Skulder till forsdkringstagarna - forsdkringsavtal 11654 80364 92018 7965 82388 90353
Skulder till forsakringstagarna 20227 295285 315512 14382 271591 285973
Emitterade vardepapper 347223 366767 713990 327053 334798 661851
Derivat for handel 75786 75786 77221 77221
Derivat for sikringsredovisning 132827 132827 155279 155279
Skulder for handel 3880 3880 2582 2582
Verkligt virdeférdndring av sdkrade poster i en portfoljsdkring 1452 1452 1919 1919
Finansiella skulder till verkligt varde 213945 213945 237001 237001
Aktuella skatteskulder 1997 1997 2440 2440
Uppskjutna skatteskulder 8395 8395 8501 8501
Leverantors- och likvidskulder 13760 13760 31412 31412
Marginalsdkerheter 16 606 16606 22830 22830
Ovriga skulder 27348 27348 31166 31166
Ovriga skulder 59711 8395 68106 87848 8501 96 349
Avsattningar 1992 1992 5572 5572
Efterstallda skulder 22809 223809 24281 24281
SUMMA 1592555 769465 2362020 1594813 749130 2343943
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41 Finansiella tillgangar och skulder per klass

Koncernen Bokfértvirde Verkligt virde
Lane-
Verkligt fordringar  Tillgangar Varderings- Varderings-
vdrdevia Tillgdngar  ochkund- som Noterade teknik teknik
Innehav resultat-  somkan fordringar innehas marknads- baserad pa baserad pa ej
forhandel  rakningen séljas (not20, tillforfall Verligt varden observerbara observerbara
Tillgangar, 2013 (not23) (not23) (not24)  21,22,29) (not 25) virde (Nivdl) indata(Nivd2) indata(Niva3) Summa
Utlaning 1551591 1551591 187069 110 1370590 1557769
Egetkapitalinstrument 132459 21091 4178 157728 118182 29160 10386 157728
Skuldinstrument 185870 60366 44725 34684 85 325730 121766 167766 36218 325750
Derivatinstrument 129900 12477 142377 2619 136 038 3720 142377
Finansiella tillgangar dar
forsdkringstagarna bér risken 234062 234062 228772 3365 1925 234062
Ovrigt 399 22703 23102 2527 20575 23102
Finansiella tiligangar 448229 328395 48903 1608978 85 2434590 660935 336439 1443414 2440788
Ovriga tillgdngar
(icke-finansiella) 50244
SUMMA 448229 328395 48903 1608978 85 2484834
2012
Utlaning 1519759 1519759 187075 109 1351848 1539032
Egetkapitalinstrument 85210 21760 3439 110409 79970 21563 8876 110409
Skuldinstrument 191478 53557 47160 48617 82 340894 131674 158 654 49998 340326
Derivatinstrument 152687 16992 169679 110 167741 1828 169679
Finansiella tillgangar dar
f_@irsékringstagarna barrisken 203333 203333 189480 12294 1559 203333
Ovrigt 921 57791 58712 2898 55814 58712
Finansiella tiligangar 429375 296563 50599 1626167 82 2402786 591207 360361 1469923 2421491
Ovriga tillgangar
(icke-finansiella) 50670
SUMMA 429375 296563 50599 1626167 82 2453456
Book value Fairvalue
Verkligt Upplupet Varderings- Varderings-
vdrde via anskaff- Noterade teknik teknik
Innehav resultat- ningsvarde marknads- baserad pa baserad pé ej
forhandel  rakningen (not 30,31, vérden observerbara observerbara
Skulder, 2013 (not34) (not32,34) 33,35,37) Summa (Nival) indata(Nivd2) indata(Niva3) Summa
In- och upplaning 1025666 1025666 24997 1658 1005898 1032553
Egetkapitalinstrument 44231 44231 43678 64 489 44231
Skuldinstrument 31555 736799 768354 23513 38086 712148 773747
Derivatinstrument 132827 3880 136707 5437 127532 3738 136707
Skulder till forsakrings-
tagarna— investeringsavtal 223494 223494 218914 3119 1461 223494
Ovrigt 1452 30753 32205 11 32255 32266
Finansiella skulder 208613 228826 1793218 2230657 316550 170459 1755989 2242998
Ovriga skulder
(icke-finansiella) 131363
Summa kapital 122814
SUMMA 208613 228826 1793218 2484834
2012
In- och upplaning 1032916 1032916 25302 1679 1016958 1043939
Egetkapitalinstrument 34161 34161 32532 1629 34161
Skuldinstrument 43060 686132 729192 35447 33980 669768 739195
Derivatinstrument 155279 2582 157861 501 154716 2644 157 861
Skulder till forsakrings-
tagarna —investeringsavtal 195620 195620 182293 11827 1500 195620
Ovrigt 1919 54 661 56580 24 56 661 56 685
Finansiella skulder 232500 200121 1773709 2206330 276 099 203831 1747531 2227461
Ovriga skulder
(icke-finansiella) 137613
Summa kapital 109513
SUMMA 232500 200121 1773709 2453456
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Forts. Not 41 Finansiella tillgdngar och skulder per klass

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Moderbolaget Bokfort virde
Léaneford-
Verkligt ringaroch  Tillgangar
vardevia Tillgangar kund- som
Innehav resultat- somkan  fordringar innehas
forhandel  rakningen sdljas  (not20,21, tillforfall
Tillgangar, 2013 (not23) (not23)  (not24) 22,29)  (not25) Verligtvirde
Utlaning 1306 936 1306936
Egetkapitalinstrument 117678 125 55057 172860
Skuldinstrument 181900 14983 24737 85 221705
Derivatinstrument 122267 11461 133728
Ovrigt 20550 20550
Finansiella tiligangar 421845 11586 70040 1352223 85 1855779
Ovrigatillgangar
(icke-finansiella) 48379
SUMMA 421845 11586 70040 1352223 85 1904158
2012
Utlaning 1271419 1271419
Egetkapitalinstrument 74908 46 52978 127932
Skuldinstrument 187584 15303 31554 1636 236077
Derivatinstrument 148349 15439 163788
Ovrigt 56 245 56245
Finansiella tiligangar 410 841 15485 68281 1359218 1636 1855461
Ovrigatillgangar
(icke-finansiella) 53592
SUMMA 410 841 15485 68281 1359218 1636 1909053
Bokfortvarde
Verkligt Upplupet
varde via anskaff-
Innehav resultat- ningsvarde
forhandel  rakningen (not 30,31,
Skulder, 2013 (not34) (not32,34) 33,35,37) Summa
In- och upplaning 821471 821471
Egetkapitalinstrument 43301 43301
Skuldinstrument 28662 726 827 755489
Derivatinstrument 126 472 3270 129742
Ovrigt 29699 29699
Finansiella skulder 198435 3270 1577997 1779702
Ovriga skulder
(icke-finansiella) 17006
Summa kapital 107 450
SUMMA 198435 3270 1577997 1904158
2012
In- och upplaning 837432 837432
Egetkapitalinstrument 33577 33577
Skuldinstrument 40237 665626 705863
Derivatinstrument 156576 1672 158248
Ovrigt 53619 53619
Finansiella skulder 230390 1672 1556677 1788739
Ovriga skulder
(icke-finansiella) 20638
Summa kapital 99676
SUMMA 230390 1672 1556 677 1909053

SEB har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder i klasser utifran till-
gangarnas och skuldernas karaktar:

Utlaning och inlaning innefattar finansiella tillgangar och skulder med fasta
eller bestamda betalningar som inte handlas pa en aktiv marknad. Dessa specifi-
ceras ytterligare inot 18a och 45.

Egetkapitalinstrumentinnefattar aktier, teckningsratter och liknande kon-
traktsmassiga rattigheter mot andra foretag.

Skuldinstrument innefattar kontraktsmassiga rattigheter att erhalla och skyl-
digheter att erlagga kontanter vid en forutbestamd tidpunkt. Dessa specificeras
ytterligareinot18a, 43 och 44.

Derivatinstrument innefattar optioner, terminer, swappar och andra derivat-

produkter sominnehas for handel eller sékringsandamal. Dessa specificeras
ytterliggare i not 46.

Investeringsavtal innefattar de tillgangar och skulderi Livforsakringsrorelsen
dar forsakringstagaren bar risken av ettinganget avtal (kvalificerar sig ej som
forsakringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i
not 51.

Forsakringsavtal innefattar de tillgangar och skulder i Livforsakringsrorelsen
dar SEB bar forsakringsrisken av ettinganget avtal (kvalificerar sig som forsak-
ringsavtal enligt IFRS 4). Livforsakringsrorelsen specificeras ytterligare i not 51.

Ovrigtinnefattar andra finansiella tillgéngar och skulder i enlighet med 1AS 39
som Kund- och likvidfordringar och Marginalsakerheter.
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42 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Fi iellatillga och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal
Relatciadcayia] Ovrigainstrument
Nettobelopp Sékerheter ibalansrédkningen Summa
Brutto- ibalans- Ramavtal erhallna/ Netto- som ejlyder under ibalans-
Koncernen 2013 belopp Kvittade rikningen om nettning stillda belopp nettningsavtal rikningen
Derivat 133062 -6598 126 464 -92576 -23349 10539 15913 142377
Omvanda repor 97138 -4148 92990 -9364 -80707 2919 17483 110473
Vardepapperslan 42728 -5334 37394 -6801 -27782 2811 2393 39787
Likvidfordringar 8060 -8060 0 0 5601 5601
Tillgangar 280983 -24140 256 848 -108741 -131838 16269 41390 298238
Derivat 138065 -6598 131467 -92576 -25612 13279 5239 136706
Repor 14678 -4148 10530 -9364 -1166 0 11317 21847
Vardepapperslan 19709 -5334 14375 -6801 -7574 0 13686 28061
Likvidskulder 8060 -8060 0 0 13140 13140
Skulder 180512 -24140 156 372 -108741 -34352 13279 43382 199754
2012
Derivat 167184 -12 459 154725 -103738 -43882 7105 14954 169679
Omvandarepor 91422 -5926 85496 -9370 -75682 444 21028 106524
Vardepapperslan 39637 -3905 35732 -834 -32018 2880 9426 45158
Likvidfordringar 7576 -7576 0 0 34889 34889
Tillgangar 305819 -29866 275953 -113942  -151582 10429 80297 356250
Derivat 159 697 -12 459 147238 -103738 -20652 223848 10623 157 861
Repor 19060 -5926 13134 -9370 -3764 0 15701 28835
Vardepapperslan 28362 -3905 24457 -834 -22271 1352 8937 33394
Likvidskulder 7576 -7576 0 0 31012 31012
Skulder 214695 -29866 184829 -113942 -46 687 24200 66273 251102
Moderbolaget 2013
Derivat 119834 119834 -90018 -23349 6467 13894 133728
Omvandarepor 93758 -4148 89610 -8903 -80707 0 17474 107084
Vardepapperslan 23994 -5334 18660 -5549 -13111 0 2393 21053
Likvidfordringar 8060 -8060 (1] 0 5552 5552
Tillgangar 245646 -17542 228104 -104470 -117167 6467 39313 267417
Derivat 124272 124272 -90018 -25612 8642 5470 129742
Repor 13233 -4148 9085 -8903 -182 0 11317 20402
Vardepapperslan 18001 -5334 12667 -5549 -7118 0 13685 26 352
Likvidskulder 8060 -8060 0 0 13093 13093
Skulder 163566 -17542 146 024 -104 470 -32912 8642 43565 189589
2012
Derivat 147347 -4535 142 812 -98930 -43882 0 20886 163698
Omvandarepor 88982 -5926 83056 -9110 -73946 0 20843 103899
Vardepapperslan 23327 -3905 19422 272 -19694 0 9426 28848
Likvidfordringar 7576 -7576 0 0 34774 34774
Tillgangar 267232 -21942 245290 -107768 -137522 0 85929 331219
Derivat 140301 -4535 135766 -98930 -20652 16184 22482 158248
Repor 16544 -5926 10618 -9110 -1508 0 15200 25818
Vardepapperslan 23487 -3905 19582 272 -19854 0 8937 28519
Likvidskulder 7576 -7576 0 0 30789 30789
Skulder 187908 -21942 165966 -107768 -42014 16184 77408 243374
Tabellen visar finansiella tillgangar och skulder som presenteras netto i balans- skulder ar exempel pa instrument som presenteras netto i balansrakningen.
rakningen eller som har potentiella rattigheter forknippade med réttsligt bin- Finansiella tillgangar och skulder som lyder under rattsligt bindande ramavtal
dande ramavtal om nettning eller liknande avtal, tillsammans med relaterade om nettning eller liknande avtal som inte presenteras netto i balansrakningen ar
sakerheter. arrangemang som vanligtvis trader i laga krafti handelse av insolvens eller vid
Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen nar SEB betalningsinstallelse men inte under normala affarsforhallanden eller arrange-
har en legal ratt att netta under normala affarsforhallanden och i handelse av mang dar SEBinte har intentionen att avveckla instrumenten samtidigt.
insolvens, och om det finns en avsikt att erlagga Iikvid netto eller realiserattill- Tillgdngar och skulder som varken kvittas eller lyder under nettningsavtal,
gangen och erlagga likvid for skulden samtidigt. Aterkopsavtal mot centrala exempelvis sddana som bara omfattas av sakerheter, presenterasikolumnen
clearing-motparter som SEB har avtal med samt likvidfordringar och likvid- Ovrigainstrumentibalansrakningen som ejlyder under nettningsavtal.
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43 Skuldinstrument fordelade pa forfallotider

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belaningsbara skuldinstrument*

Koncernen 2013 <1lménad 1<3manader 3manader<1éar 1<5ar 5<10&r >104r Summa
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 578 62 45 6779 7464
Utlaning till allmé@nheten (not 22) 9924 9924
Vardepapper for handel (not 23) 2633 7113 15259 18724 7999 2058 53786
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 23) 4 377 1959 1151 3491
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 9 516 980 9945 10456 403 22309
SUMMA 3224 8068 18243 46523 18455 2461 96974
2012
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 688 2556 10333 13577
Utlaning till allmanheten (not 22) 172 450 2161 2783
Vardepapper for handel (not 23) 5719 3373 6775 27369 14175 2481 59892
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 23) 92 134 560 368 1154
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 334 21 215 13182 10854 498 25104
SUMMA 6317 4666 10106 53413 25029 2979 102510
Moderbolaget 2013
Utlaning till allmanheten (not 22) 5335 2220 7555
Vardepapper fér handel (not 23) 2603 7089 14872 16370 7705 2058 50697
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 8 11 1001 5741 218 6979
SUMMA 2611 7089 14883 22706 15666 2276 65231
2012
Utlaning till allmé@nheten (not 22) 1285 1285
Vardepapper for handel (not 23) 5718 2835 6456 24571 13969 2482 56 031
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 24) 305 5807 330 6442
SUMMA 5718 2835 6456 26161 19776 2812 63758
*Exklusive upplupenranta.
Belaningshara skuldinstrument betraktas som sadana om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dar SEB ar etablerat.
Ovriga skuldinstrument*
Koncernen 2013 <1lméanad 1<3manader 3manader<1éar 1<5ar 5<10&r >104r Summa
Utlaning till kreditinstitut (not21) 3658 3658
Utlaning till allmanheten (not 22) 213 7 11 3490 4595 5043 13359
Vardepapper for handel (not 23) 628 4978 18879 95283 5994 4858 130620
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 3424 269 1355 26 866 6717 17541 56172
Finansiella tillgangar som kan sljas (not 24) 233 742 212 2841 16136 1644 21808
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 85 85
SUMMA 4498 5996 20457 132138 33442 29171 225702
2012
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 3868 3578 2150 9596
Utlaning till allmanheten (not 22) 289 6 210 5641 9683 6441 22270
Vardepapper for handel (not 23) 858 7965 28901 86923 5408 95 130150
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 3822 778 1129 24798 5974 15213 51714
Finansiella tillgangar som kan sljas (not 24) 470 201 5472 13861 1353 21357
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 82 82
SUMMA 4969 9219 34309 126412 37076 23184 235169
Moderbolaget 2013
Utlaning till kreditinstitut (not21) 3658 3658
Utlaning till allmanheten (not 22) 213 4 3450 4595 5044 13306
Vardepapper for handel (not 23) 623 5138 9961 103689 4955 5410 129776
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 136 537 1249 4126 1662 7710
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 85 85
SUMMA 972 5675 9965 112046 13676 12201 154535
2012
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 3868 3578 2150 9596
Utlaning till allmanheten (not 22) 289 203 3811 9683 6441 20427
Vardepapper for handel (not 23) 852 8069 29019 87062 5176 130178
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 401 3386 3405 1353 8545
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 688 943 1631
SUMMA 1141 8470 33090 97837 21102 8737 170377

*Exklusive upplupenranta.

SEB ARSREDOVISNING 2013

133



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

44 skuldinstrument fordelade pa emittenter

Belaningsbara skuldinstrument*
Ovriga svenska Ovriga svenska Ovriga

Svenska Svenska emittenter—icke  emittenter - 6vriga Utlandska utlandska
Koncernen 2013 staten kommuner finansiella foretag  finansiella foretag stater  emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 7464 7464
Utlaningtill allmanheten (not 22) 8002 1922 9924
Vardepapper for handel (not 23) 15039 2268 27 205 33834 2413 53786
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 23) 3491 3491
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 7364 14945 22309
SUMMA 15039 2268 27 205 52691 26744 96974
2012
Utlaning till kreditinstitut (not 21) 13577 13577
Utlaning till allméanheten (not 22) 2182 601 2783
Vardepapper for handel (not 23) 21010 1374 16 3351 31330 2811 59892
Finansiella tillgangar till verkligt varde (not 23) 1154 1154
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 6841 18263 25104
SUMMA 21010 1374 16 3351 41507 35252 102510
Moderbolaget 2013
Utlaning till allmanheten (not 22) 7555 7555
Vardepapper for handel (not 23) 14938 2268 33491 50697
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 6979 6979
SUMMA 14938 2268 48025 65231
2012
Utlaning till allmanheten (not 22) 1285 1285
Vardepapper for handel (not 23) 23987 1374 30670 56031
Finansiella tillgangar som kan saljas (not 24) 6442 6442
SUMMA 23987 1374 38397 63758

*Exklusive upplupenranta.

Belaningsbara skuldinstrument betraktas som sadana om de, enligt nationell lagstiftning, accepteras av centralbanker dar SEB 4r etablerat.

Ovriga skuldinstrument*

Svenska Ovriga svenska Ovriga svenska Ovriga
statenoch Svenska emittenter —icke emittenter — dvriga Utléndska utlandska

Koncernen 2013 kommuner bostadsinstitut finansiella foretag finansiella foretag stater  emittenter Summa
Utlaning till kreditinstitut (not21) 1779 1879 3658
Utlaning till allmanheten (not 22) 212 13147 13359
Vardepapper for handel (not 23) 41369 5387 9485 6 74373 130620
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 3100 2513 510 1183 4825 44041 56172
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 87 225 21496 21808
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 85 85
SUMMA 3187 45661 6109 10668 5056 155021 225702
2012

Utlaning till kreditinstitut (not 21) 1720 7876 9596
Utlaningtill allmanheten (not 22) 233 22037 22270
Vardepapper for handel (not 23) 42089 5755 2874 1 79431 130150
Forsakringstillgangar till verkligt varde (not 23) 5247 1912 335 825 5396 37999 51714
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 185 21172 21357
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 82 82
SUMMA 5247 45721 6323 3699 5582 168597 235169
Moderbolaget 2013

Utlaning till kreditinstitut (not21) 1779 1879 3658
Utlaning till allmanheten (not 22) 212 13094 13306
Vardepapper for handel (not 23) 41369 5387 9485 73535 129776
Finansiella tillgangar som kan séljas (not 24) 7710 7710
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 85 85
SUMMA 43148 5599 9485 96303 154535
2012

Utlaning till kreditinstitut (not 21) 1720 7876 9596
Utlaning till allmanheten (not 22) 233 20194 20427
Vardepapper for handel (not 23) 42089 5755 2874 79460 130178
Finansiella tillgangar som kan sljas (not 24) 8545 8545
Finansiella tillgangar som innehas till forfall (not 25) 1631 1631
SUMMA 43809 5988 2874 117706 170377

* Exklusive upplupenranta.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

45 Utlaning och kreditforlustreserver

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Utlaning till kreditinstitut? 102623 126 023 183312 200189
Utlaning till allmanheten® 1302568 1236088 1013188 937734
SUMMA 1405191 1362111 1196500 1137923
1) Inkluderande rantebarande vardepapper klassificerade som Utlaning.
Lanefordringar
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 1402268 1357140 1195900 1137289
Individuellt varderade osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 4609 7234 998 1009
Individuellt varderade osdkra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar 322 767 12 21
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 4146 5389 907 1074
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 381 450
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1411726 1370980 1197817 1139393
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -2521 -4165 -492 -531
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1762 -1790 -581 -636
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -2252 -2914 -244 -303
Reserver -6535 -8869 -1317 -1470
SUMMA 1405191 1362111 1196500 1137923
Lanefordringar per kategori av lantagare

Fastighets- Offentlig

Koncernen 2013 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 103793 513783 263418 54951 466323 1402268
Individuellt varderade osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 3 2089 2232 285 4609
Individuellt varderade osakra lanefordringar, reglerade eller
oreglerade < 60 dagar 2 98 204 18 322
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 297 3849 4146
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 381 381
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 103798 516267 265 854 54951 470 856 1411726
Specifika reserver forindividuellt varderade lanefordringar -4 -1270 -1114 -133 -2521
Gruppvisa reserver for individuellt viarderade lanefordringar -11 -1536 -202 -8 -5 -1762
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -181 -2071 -2252
Reserver -15 -2987 -1316 -8 -2209 -6535
SUMMA 103783 513280 264538 54943 468 647 1405191
2012
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 130975 483748 245115 57670 439632 1357140
Individuellt varderade osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 44 2651 4275 264 7234
Individuellt varderade osakra lanefordringar, reglerade eller
oreglerade < 60 dagar 1 157 571 38 767
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 488 4901 5389
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 450 450
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 131020 487044 249961 57670 445285 1370980
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -33 -1723 -2240 -169 -4165
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -1572 -195 -7 -16 -1790
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -308 -2606 -2914
Reserver -33 -3603 -2435 =7 -2791 -8869
SUMMA 130987 483441 247526 57663 442494 1362111
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Forts. Not 45 Utlaning och kreditforlustreserver

Lanefordringar per kategori av lantagare

Fastighets- Offentlig

Moderbolaget 2013 Kreditinstitut Foretag forvaltning forvaltning Hushall Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 183322 392080 185181 6576 428741 1195900
Individuellt varderade osdkra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 3 583 288 124 998
Individuellt varderade osdkra lanefordringar, reglerade eller

oreglerade < 60 dagar 1 4 7 12
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 907 907
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 183326 392667 185476 6576 429772 1197817
Specifika reserver for individuellt viarderade lanefordringar -4 -280 -186 -22 -492
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -10 -568 -3 -581
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -244 -244
Reserver -14 -848 -186 -3 -266 -1317
SUMMA 183312 391819 185290 6573 429506 1196500
2012

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 200177 366182 166 623 5190 399117 1137289
Individuellt virderade osékra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 44 772 161 32 1009
Individuellt varderade osékra lanefordringar, reglerade eller

oreglerade < 60 dagar 1 1 1 8 21
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1074 1074
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 200222 366 965 166785 5190 400231 1139393
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -33 -386 -86 -26 -531
Gruppvisa reserver forindividuellt varderade lanefordringar -615 -18 -3 -636
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -303 -303
Reserver -33 -1001 -104 -3 -329 -1470
SUMMA 200139 365964 166 681 5187 399902 1137923
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Lanefordringar per geografiskt omrade

Koncernen 2013 Norden Tyskland Baltikum Ovriga Summa
Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1108346 172531 101698 19693 1402268
Individuellt varderade osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 723 1337 2254 295 4609
Individuellt varderade osakra lanefordringar, reglerade eller

oreglerade < 60 dagar 12 98 212 322
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1621 2525 4146
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 381 381
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1110702 173966 107070 19988 1411726
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -384 -813 -1215 -109 -2521
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -840 -162 -665 -95 -1762
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -556 -1696 -2252
Reserver -1780 -975 -3576 =204 -6535
SUMMA 1108922 172991 103494 19784 1405191
2012

Lanefordringar som varken &r oreglerade eller osakra 1067964 185644 95188 8344 1357140
Individuellt varderade osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 719 1272 4985 258 7234
Individuellt varderade osakra lanefordringar, reglerade eller

oreglerade < 60 dagar 21 230 513 3 767
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1792 3597 5389
Gruppvis varderade omstrukturerade lanefordringar 450 450
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1070496 187146 104733 8605 1370980
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -428 -862 -2787 -88 -4165
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -973 -119 -673 -25 -1790
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -603 -2311 -2914
Reserver -2004 -981 -5771 -113 -8869
SUMMA 1068492 186165 98962 8492 1362111
Moderbolaget 2013

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osdkra 1154151 41749 1195900
Individuellt virderade osékra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 723 275 998
Individuellt varderade osakra lanefordringar, reglerade eller

oreglerade < 60 dagar 12 12
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 907 907
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1155793 42024 1197817
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -384 -108 -492
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -487 -94 -581
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -244 -244
Reserver -1115 -202 -1317
SUMMA 1154678 41822 1196500
2012

Lanefordringar som varken ar oreglerade eller osakra 1098007 39282 1137289
Individuellt varderade osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 707 302 1009
Individuellt varderade osakra lanefordringar, reglerade eller

oreglerade < 60 dagar 21 21
Gruppvis varderade forfallna lanefordringar > 60 dagar 1074 1074
Lanefordringar fore beaktande av reserveringar 1099809 39584 1139393
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -420 -111 -531
Gruppvisa reserver for individuellt varderade lanefordringar -614 -22 -636
Gruppvisa reserver for gruppvis varderade lanefordringar -303 -303
Reserver -1337 -133 -1470
SUMMA 1098472 39451 1137923

1) Den geografiska férdelningen avgors av var lanet ar bokat.
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Kreditportfolj skyddad av garantier, kreditderivat och stéllda sakerheter?

2013 2012
Skyddad av Skyddad Varav, Skyddad av Skyddad Varav,
Kredit-  garantieroch  avstillda finansiella Kredit-  garantieroch  avstillda finansiella
Koncernen portfolj  kreditderivat sdkerheter sakerheter portfolj  kreditderivat sdkerheter sakerheter
Banker 157720 11295 23633 20072 170918 9942 36671 34251
Foretag och fastighetsforvaltning 1086157 61610 342703 25063 1018440 57208 241985 23189
Offentlig forvaltning 81867 91 76363 388 1 1
Hushall 536352 269 438303 294 510892 2141 414226 102
SUMMA 1862096 73265 804639 45429 1776 613 69679 692883 57543
Moderbolaget
Banker 108569 8968 23560 20000 115972 7992 36359 33944
Foretag och fastighetsforvaltning 815593 56662 286391 22968 759 695 53559 185680 21301
Offentlig forvaltning 20591 32 20115 31
Hushall 435834 310647 1 411149 329 373785 5
SUMMA 1380587 65662 620598 42970 1306931 61911 595824 55250
1) Endast riskreducerande atgarder som godtas i kapitaltackningen ingaritabellen.
Lanefordringar som omklassificerats under aret
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Bokfort varde for osékra lanefordringar som aterfatt status av normal lanefordran 605 255 15
Individuellt virderade lanefordringar
Osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar 4609 7234 998 1009
Osakra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar 322 767 12 21
Totalt osékra lanefordringar 4931 8001 1010 1030
Specifika reserver for individuellt varderade lanefordringar -2521 -4165 -492 -531
for osakra lanefordringar, oreglerade > 60 dagar -2352 -3783 -460 -511
for osakra lanefordringar, reglerade eller oreglerade < 60 dagar -169 -382 -32 -20
Gruppvisa reserver -1762 -1790 -581 -636
Osikra lanefordringar, netto 648 2046 -63 -137
Specifik reserveringsgrad for individuellt varderade osakra lanefordringar 51,1% 52,1% 48,7% 51,6%
Total reserveringsgrad for individuellt viarderade osékra lanefordringar 86,9% 74,4% 106,2% 113,3%
Andel osékra lanefordringar, netto 0,17% 0,28% 0,04% 0,04%
Andel osdkralanefordringar, brutto 0,35% 0,58% 0,08% 0,09%
Gruppvis virderade lanefordringar
Forfallna lanefordringar > 60 dagar 4146 5389 907 1074
Omstrukturerade lanefordringar 381 450
Summa 4527 5839 907 1074
Gruppvisa reserver -2252 -2914 -244 -303
Reserveringsgrad for gruppvis varderade lanefordringar 49,7% 49,9% 26,9% 28,2%

Forfallna lan som ej faststallts vara osakra uppgar till 9 581 Mkr (14 583) (forfallna upp till 30 dagar) och 1054 Mkr (2 484) (mellan 31 och 60 dagar). Dessa lan motsvarar
0,76 procent (1,25) av utlaningsvolymen.
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Reserver, Koncernen
Utlaning till kreditinstitut Utlaning till allmdnheten Totalt

Specifikareserver? 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingéende balans -32 -249 -4133 -5432 -4165 -5681
lanspraktagande 14 21 2053 1793 2067 1814
Avsattningar -3 73 -753 -605 -756 -532
Aterforingar 15 122 366 435 381 557
Valutakursdifferenser 2 1 -50 -324 -48 -323
Utgaende balans -4 -32 -2517 -4133 -2521 -4165
1) Specifika reserver for individuellt varderade lan.

Gruppvisareserver?

Ingaende balans -11 -11 -4693 -5109 -4704 -5120
Avsdttningar, netto 774 -44 774 -44
Valutakursdifferenser -84 460 -84 460
Utgaende balans -11 -11 -4003 -4693 -4014 -4704

2) Gruppvisa reserver for individuellt virderade lan, reserver for gruppvis virderade lan och landerriskreserver.

Reserver for posterinom linjen

Ingaende balans -299 -369 -299 -369
Avsattningar, netto 11 23 11 23
Valutakursdifferenser 13 47 13 47
Utgaende balans -275 -299 -275 -299
SUMMA -15 -43 -6795 -9125 -6 810 -9168
Reserver, Moderbolaget

Utlaning till kreditinstitut Utlaning till allmanheten Totalt
Specifikareserver? 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingaende balans -32 -247 -499 -517 -531 -764
lanspraktagande 14 21 200 237 214 258
Avsattningar -1 73 -207 -222 -208 -149
Aterforingar 15 121 18 6 33 127
Valutakursdifferenser -3 -3
Utgaende balans -4 -32 -488 -499 -492 -531
1) Specifika reserver forindividuellt varderade lan.
Gruppvisareserver?
Ingaende balans -10 -10 -929 -665 -939 -675
Avsattningar, netto 105 -153 105 -153
Valutakursdifferenser 9 -111 9 -111
Utgaende balans -10 -10 -815 -929 -825 -939
2) Gruppvisa reserver for individuellt varderade lan, reserver for gruppvis varderade lan och landerriskreserver.
Reserver for posterinom linjen
Ingaende balans -3 -6 -3 -6
Avsdttningar, netto 1 3 1 3
Utgaende balans -2 -3 -2 -3
SUMMA -14 -42 -1305 -1431 -1319 -1473
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46 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ranterelaterade 108 650 136418 102 824 133064
Valutarelaterade 24979 29156 22723 26848
Aktierelaterade 5923 2569 5507 2527
Ovriga 2825 1536 2674 1349
Med positiva stangningsvarden 142377 169679 133728 163788
Rénterelaterade 101083 121095 97778 124227
Valutarelaterade 26431 31439 23485 29276
Aktierelaterade 6692 4277 6174 3714
Ovriga 2501 1051 2305 1031
Med negativa stangningsvarden 136707 157 862 129742 158248
Med positiva stangningsvérden Med negativa stangningsvarden
Koncernen, 2013 Nominelltbelopp Bokfort virde Nominelltbelopp Bokfort virde
Optioner 279992 11312 185249 11258
Terminer 1798565 1094 1629053 1391
Swappar 6380899 96 244 6233027 88434
Rénterelaterade 8459456 108 650 8047329 101083
varav clearat 709 7 16690 6
Optioner 212754 1501 187940 1101
Terminer 348515 3721 356350 5407
Swappar 2915695 19757 2893726 19923
Valutarelaterade 3476964 24979 3438016 26431
varav clearat 24 34
Optioner 1793314 3592 419770 2316
Terminer 1275 158 1257 179
Swappar 110731 2173 118118 4197
Aktierelaterade 1905320 5923 539145 6692
varav clearat 1245 282 6087 635
Optioner 47439 1140 47272 1291
Terminer 6450 976 9766 901
Swappar 26661 709 25664 309
Ovriga 80550 2825 82702 2501
varav clearat 3627 71 2846 74
SUMMA 13922290 142377 12107192 136707
varav clearat 5581 384 25623 749
2012
Optioner 96 044 6513 63397 3678
Terminer 1273803 1354 1037517 1583
Swappar 3804687 128551 3770406 115834
Rénterelaterade 5174534 136418 4871320 121095
varav clearat 1224 5
Optioner 239743 1944 239456 1661
Terminer 345065 4476 332608 4965
Swappar 3256032 22736 3258230 24 813
Valutarelaterade 3840840 29156 3830294 31439
varav clearat 9704 82 8429 469
Optioner 1446059 2301 240987 1167
Terminer 2962 19 21
Swappar 71838 249 77248 3089
Aktierelaterade 1520859 2569 318235 4277
varav clearat 2927 220 124
Optioner 1819 411 1610 49
Terminer 2425 295 5239 264
Swappar 19225 830 18152 738
Ovriga 23469 1536 25001 1051
varav clearat 750 81 750 110
SUMMA 10559702 169679 9044850 157862
varav clearat 14605 388 9179 703
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Med positiva stangningsvarden Med negativa stangningsvarden
Moderbolaget, 2013 Nominellt belopp Bokfértvirde Nominellt belopp Bokfortvirde
Optioner 234738 4568 329987 4639
Terminer 1856401 1721 1671369 2397
Swappar 6500703 96535 6500880 90742
Rénterelaterade 8591842 102824 8502236 97778
Optioner 165337 1164 164786 1039
Terminer 291935 2507 295333 3684
Swappar 2885906 19052 2883442 18762
Valutarelaterade 3343178 22723 3343561 23485
varav clearat 24 24
Optioner 1792310 3251 409736 1921
Terminer 156 179
Swappar 108 851 2100 108214 4074
Aktierelaterade 1901161 5507 517950 6174
varav clearat 272 631
Optioner 42527 1016 42993 1121
Terminer 5193 949 9766 875
Swappar 26661 709 25664 309
ﬁvriga 74381 2674 78423 2305
varav clearat 1820 -27 2846 -25
SUMMA 13910562 133728 12442170 129742
varav clearat 1820 269 2846 630
2012
Optioner 91580 3543 62880 3759
Terminer 1272747 2113 1037517 2194
Swappar 3783630 127408 3782153 118274
Rénterelaterade 5147957 133064 4882550 124227
Optioner 243036 1913 242310 1627
Terminer 329149 2592 329935 3695
Swappar 3380388 22343 3382669 23954
Valutarelaterade 3952573 26848 3954914 29276
Optioner 1496 471 2298 422934 1139
Terminer 19 21
Swappar 71336 210 68539 2554
Aktierelaterade 1567807 2527 491473 3714
varav clearat 220 124
Optioner 1269 43 1353 42
Terminer 1863 282 4677 251
Swappar 19419 1024 18152 738
Ovriga 22551 1349 24182 1031
varav clearat 64 93
SUMMA 10690888 163788 9353119 158248
varav clearat 284 217
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47 Upplysningar om nirstaende

Koncernen/Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Andranarstaende Intresseforetag Koncernforetag Intresseforetag
Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgangar/ Tillgangar/

2013 Skulder Réntor Skulder Réntor Skulder Réntor Skulder Réntor
Utlaning till kreditinstitut 115090 916

Utlaningtill allmanheten 12 1 2317 31 23498 158 2188 27
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 661 68

Ovriga tillgangar 14014 14

SUMMA 12 1 2317 31 153263 1156 2188 27
Skulder till kreditinstitut 50125 -782

In- och upplaning fran allmanheten 602 -11 27 -3 14669 -119 3 0
Emitterade vérdepapper 624 -20

Ovriga skulder 12913 -71

SUMMA 602 -11 27 -3 78331 -992 3 0
2012

Utlaning till kreditinstitut 122414 1420

Utlaningtill allmanheten 408 6 22182 373 288 5
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 2238 99

Ovriga tillgangar 13935 2

SUMMA 408 6 160769 1894 288 5
Skulder till kreditinstitut 49723 -940

In- och upplaning fran allménheten 2619 -5 19 0 14283 -196 13 0
Emitterade virdepapper 476 -18

Ovriga skulder 13161 -82

SUMMA 2619 -5 19 0 77643 -1236 13 0

Bolag med vasentligtinflytande eller som star under betydande inflytande av
nyckelpersoneriledande positioni SEB, samt pensionsstiftelser presenteras
som andra narstaende. Investor AB och pensionsstiftelsen, SEB-stiftelsen, in-
kluderasiden hér kategorin. Transaktioner med andra narstaende arinom linjen
for koncernens normala affarsverksamhet med villkor som ar marknadsmassiga.
Koncernen dven har avtal for forsakringsadministration och avtal for kapitalfor-
valtning med Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv utifran marknadspris.
SEB har erhallit 143 Mkr (150) avseende forsakringsadministration och 345 Mkr

48 Kapitaltackning

(298) avseende kapitalforvaltning. For mer information angaende Gamla
Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv, se not 51.

Moderbolaget ar narstaende sina dotterforetag och intressebolag. Se not 26
Aktier och andelar i intresseforetag och not 27 Aktier och andelar i koncernfore-
tag for upplysningar om investeringar.

For upplysningar om nyckelpersoner iledande positioner, styrelsen och verk-
stéllande ledningen, och deras narstaende se not 9 c.

Finansiella foretagsgruppen? Moderbolaget

Berdkning av kapitalbas 2013 2012 2013 2012
Eget kapital enligt balansrikningen 122814 109513 83755 73330
Foreslagen utdelning att faststallas av bolagsstamman -8719 -6028 -8719 -6028
Investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -67 -64

Ovriga avdrag utanfor den finansiella foretagsgruppen ? -2710 -4451

Eget kapital i kapitaltackningen 111318 98970 75036 67302
Obeskattade reserver 18481 19417
Justering for sakringskontrakt -40 -473 -38 -469
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar -345 -493 -416
Orealiserade vardeforandringar for finansiella tillgangar som kan saljas -1734 -597 -250 634
Exponeringar for vilka riskvagda tillgdngar ej beraknas ¥ -647 -802 -647 -802
Qoodwill 4 -4085 -4147 -584 —-755
Ovrigaimmateriella tillgangar -2443 -2559 -2102 -2099
Uppskjutna skattefordringar -1576 -2003

Karnprimarkapital 100448 88389 89403 82812
Primarkapitaltillskott (icke-innovativt hybridkapital) 4448 4300 4448 4300
Primarkapitaltillskott (innovativt hybridkapital) 93801 9704 9802 9703
Investeringar i forsakringsforetag -6538

Priméarkapital (Tier 1) 108159 102393 103653 96 815
Tidsbundna forlagslan 6739 6515 6671 6451
Avdrag for aterstaende [6ptid -54 -39

Eviga forlagslan 613 1890 613 1890
Reserveringsnetto for IRK-rapporterade kreditexponeringar -345 485 -493 -416
Orealiserade vinster for finansiella tillgdngar som kan séljas 1515 990 364 314
Exponeringar for vilka riskvagda tillgangar ej beriknas® -647 -802 -647 -802
Investeringar utanfor den finansiella foretagsgruppen -67 -64

Investeringar i forsakringsforetag -6538

Supplementarkapital (Tier 2) 1216 8975 6508 7437
Investeringar i forsakringsforetag® -10501

Pensionstillgangar utover relaterade forpliktelser -2298

KAPITALBAS 107077 100867 110161 104252
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Finansiella féretagsgruppen? Moderbolaget
Berdkning av riskvagda tillgangar 2013 2012 2013 2012
Kreditrisk IRK
Institutsexponeringar 22454 23879 17415 16714
Foretagsexponeringar 328739 326666 204036 208770
Positioner i vardepapperiseringar 4827 5177 4705 5077
Hushéllsexponeringar/fastighetskrediter 41433 42896 30627 31008
Ovriga hushallsexponeringar 10619 9365 8166 6849
Andra exponeringsklasser 1418 1461
Totalt, kreditrisk enligt IRK-metod 409490 409444 264949 268418
Ovrigariskvigda tillgéngar
Kreditrisk enligt schablonmetod 59167 68125 137459 147563
Operationell risk enligt internmatningsmetod 38313 40219 25968 27635
Valutakursrisk 6485 14042 4105 12635
Risker i handelslagret 50104 54009 49738 52204
Totalt, riskvagda tiligangar enligt Basel Il 563559 585839 482219 508455
Tillagg under inforandefasen av Basel Il ¥ 353481 293398 234648 159 455
TOTALT RAPPORTERADE RISKVAGDA TILLGANGAR 917 040 879237 716 867 667910
Kapitalkvoter
Basel Il med dvergdngsregler
Karnprimarkapitalrelation 11,0% 10,1% 12,5% 12,4%
Primarkapitalrelation 11,8% 11,6% 14,5% 14,5%
Total kapitaltackningsgrad 11,7% 11,5% 15,4% 15,6%
Kapitalbas i relation till kapitalkrav 146 143 192 195
Basel Il utan évergdngsregler
Karnprimarkapitalrelation 17,8% 15,1% 18,5% 16,3%
Priméarkapitalrelation 19,2% 17,5% 21,5% 19,0%
Total kapitaltackningsgrad 19,0% 17,2% 22,8% 20,5%
Kapitalbas i relation till kapitalkrav 238 215 286 256

1) Kapitaltackningsanalysen omfattar den finansiella foretagsgruppen vilken inkludererar intresseforetag som ej konsolideras i balansrékningen och exkluderar forsakringsforetag.
2) Avdraget fran eget kapital avser upparbetade vinster i koncernforetag utanfor den finansiella foretagsgruppen.
3) Positioner i vardepapperiseringar med ldgre externrating an BB/Baingar inte i berakningen av riskvagda tillgangar utan hanteras via avdrag fran primér- och supplementarkapitalet.

4) Goodwill avser endast konsolidering till den finansiella foretagsgruppen. Vid konsolidering till hela koncernens balansrakning uppstar ytterligare goodwill pa 5721 Mkr (5 721) som ingar i

avdraget for investeringar i forsakringsverksamhet.

5) For aren 2009-2013 foreskrevs att kapitalbasen skulle vara minst 80 procent av kapitalkravet enligt tidigare regelverk (Basel ). Tilligget gors enligt dessa 6vergangsregler.

SEB-koncernen ska ocksa uppylla de kapitalkrav som galler fér koncerner som
bedriver bade bank- och forsakringsverksamhet, sa kallade finansiella konglo-
merat. Det samlade kapitalkravet for SEB som finansiellt konglomerat uppgick

till 82,5 miljarder kronor (79,7) medan de tillgéangliga kapitalresurserna var
117,2 miljarder kronor (114,7). Kapitalkravet for konglomeratet har beraknats
i enlighet med sammanlaggnings- och avrakningsmetoden.

49 Framtida minimileaseavgifter for operationella leasingavtal*

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ar2013 1018 753
Ar2014 1124 942 725 681
Ar2015 989 857 620 587
Ar2016 705 597 388 323
Ar2017 588 535 238 247
Ar2018 och senare 2259 1340 1247 906
SUMMA 5665 5289 3268 3497

*Hyreskontrakt for lokaler och andra operationella leasingavtal.
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50 Tillgangars och skulders fordelning pa vasentliga valutor

Koncernen 2013 SEK EUR USD GBP DKK NOK Ovriga Summa
Kassa, tillgodohavanden och

ovrig utlaning till centralbanker 2386 30649 126 620 104 1336 11659 10 857 183611
Utlaning till kreditinstitut 17639 42860 26109 1569 6982 1278 6186 102623
Qtléningtill allmanheten 746094 306085 85695 16727 68949 44506 34512 1302568
Ovriga finansiella tillgangar 347347 235807 42727 28278 116 410 59199 16020 845788
Ovriga tillgangar 24335 9410 2615 273 8802 4809 50244
SUMMA TILLGANGAR 1137801 624811 283766 46951 202479 116 642 72384 2484834
Skulder till centralbanker 789 534 58098 1331 1315 82 264 62413
Skulder till kreditinstitut 30363 27572 21633 1513 22212 6763 3722 113778
In-och uppléning frdn allménheten 387020 245658 121770 11363 10820 23662 49182 849475
eriga finansiella skulder 509424 311987 2581559 43033 41695 41187 4106 1204991
Ovriga skulder 31652 8153 2301 770 82621 790 5076 131363
Eget kapital och obeskattade reserver 122814 122814
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1082062 593904 457361 58010 158663 72484 62350 2484834
2012

Kassa, tillgodohavanden och

ovrig utlaning till centralbanker 967 61381 133562 24 3966 1865 7398 209163
Utlaning till kreditinstitut 29656 50283 32484 850 5939 1960 4851 126 023
l__JtIéningtiIlalIménheten 689888 302109 93063 16 883 54158 48536 31451 1236088
eriga finansiella tillgangar 351091 192 869 37584 18743 102 864 68483 4903 776537
Ovriga tillgangar 28105 25745 2435 550 15159 28931 4720 105645
SUMMA TILLGANGAR 1099707 632387 299128 37050 182086 149775 53323 2453456
Skulder till centralbanker 75 856 19640 8754 748 30073
Skulder till kreditinstitut 38466 35379 29194 2037 19534 10269 5704 140583
I_|_”|- och upplaning fran allménheten 354036 243742 163542 13007 19636 24660 43637 862260
Ovriga finansiella skulder 504235 239050 233587 26464 77286 32626 5505 1118753
Ovriga skulder 82901 31293 7278 567 37403 29624 3208 192274
Eget kapital och obeskattade reserver 109513 109513
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1089226 550320 453241 50829 153859 97179 58802 2453456
Moderbolaget 2013

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 134 1723 126 536 1327 4439 1150 135309
Utlaning till kreditinstitut 27031 85596 34070 4140 9863 13599 9013 183312
qtléningtillallménheten 709 077 92354 79569 12328 67848 37769 14243 1013188
Ovriga finansiella tillgangar 187843 152395 28873 28551 49302 58509 18497 523970
Ovriga tillgangar 12201 12847 15920 2246 389 3214 1562 48379
SUMMA TILLGANGAR 936286 344915 284968 47265 128729 117530 44465 1904158
Skulder till centralbanker 789 533 58098 1331 1662 62413
Skulder till kreditinstitut 36956 38730 25942 2028 23647 7175 13346 147824
In-och uppléning frn allménheten 380007 59232 113811 9979 11649 25319 11237 611234
eriga finansiella skulder 361986 234426 252715 42464 23671 40992 1977 958231
Ovriga skulder 2141 2049 659 1860 1374 5071 3852 17006
Eget kapital och obeskattade reserver 107 450 107450
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 889329 334970 451225 57662 60341 78557 32074 1904158
2012

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 940 25116 133479 3957 1831 671 165994
Utlaning till kreditinstitut 37297 99714 37510 4149 7029 7284 7206 200189
gtléningtill allméanheten 647182 87673 84561 12513 53127 41049 11629 937734
Ovriga finansiella tillgangar 218417 141814 23151 19258 49089 91639 8176 551544
Ovriga tillgangar 37511 7797 1812 389 614 4666 803 53592
SUMMA TILLGANGAR 941347 362114 280513 36309 113816 146 469 28485 1909053
Skulder till centralbanker 75 856 19640 8754 748 30073
Skulder till kreditinstitut 43507 53705 32744 2621 19711 10585 6765 169638
|_|_1-0ch upplaning fran allmanheten 348953 63413 156 656 11523 20246 26565 10365 637721
eriga finansiella skulder 399710 206 628 235761 26 010 18834 60969 3395 951307
Ovriga skulder 16462 -462 2990 599 367 -171 853 20638
Eget kapital och obeskattade reserver 99676 99676
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 908383 324140 447791 49507 59158 97948 22126 1909053
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51 Livforsakringsrorelsen

Koncernen
RESULTATRAKNING 2013 2012
Premieinkomster netto 6259 6462
Intakter fran investeringsavtal
- Egnaavgifter 1417 1402
— Erhéllna ersattningar fran fondbolag 1440 1320
2857 2722
Kapitalavkastning, netto 3036 7825
Ovrigarorelseintakter 374 385
Totalaintékter, brutto 12526 17394
Utbetalda forsakringsersattningar, netto -8722 -7708
Forandring i forsakringstekniska avsattningar 786 -5065
Totala intdkter,netto 4590 4621
Varav fran andra enheter inom SEB koncernen 1335 1193
Kostnad for anskaffning av investerings- och forsakringsavtal
- Anskaffningskostnader -1633 -1401
- Forandring av aktiverade anskaffningskostnader 51 -97
-1582 -1498
Administrationskostnader -1113 -1138
Ovriga rorelsekostnader -3 -5
Totala kostnader -2698 -2641
RORELSERESULTAT 1892 1980
FORANDRING AV OVERVARDEN | DIVISION LIV
Nuvirde av arets forsaljning? 837 1277
Avkastning pa avtalingangna under tidigare ar 1537 1511
Realiserat 6vervarde pa avtal ingangna tidigare ar -2665 -2580
Faktiskt utfall jamfort med operativa antaganden? -1430 358
Forandring i overvarden fran verksamheten, brutto -1721 566
érets aktivering av anskaffningskostnader -942 -740
Arets avskrivning pé aktiverade anskaffningskostnader 891 837
Arets forandring av aktiverade avgifter 73 8
Forandring i 6vervarden fran verksamheten, netto® -1699 671
Finansiella effekter av kortsiktiga marknadsfluktuationer® 1087 1712
Forandringioperativa antaganden® -957 -409
SUMMA FORANDRING | OVERVARDEN® -1569 1974
Berdkningar av overvardenilivforsikringsverksamheten baseras pa antaganden om den framtida utvecklingen av befintliga forsakringsavtalen samt enriskjusterad diskonteringsranta.
De viktigaste antagandena (svensk fondférsakring — som representerar 66 procent av dvervardet).
Diskonteringsranta 7,0% 7,0%
Aterkop av kapitalforsakring:inom 1ar fran tecknandet / 1-4 &r / 5 ar / 6 &r / darefter 1%/8%/18%/15%/12% 1% /8% /16% [15% [11%
Annullation av [6pande premier, fondforsékring 10,3% 11%
Vardeutveckling fondandelar, brutto fore avgifter och skatter 5,0% 5,0%
Inflation KPI / Inflation kostnader 2% 3% 2% 3%
Forvantad avkastning pa erforderlig solvensmarginal 3% 3%
Flyttrattifondforsakring 3,2% 2,6%
Dodlighet Koncernens erfarenhet Koncernens erfarenhet

1) Med forsaljning avses nyteckning och extrapremier pa befintliga kontrakt.

2) Faktiskt utfall fran tidigare tecknade forsékringsavtal stalls mot tidigare gjorda antaganden och avvikelsen berdknas. Viktiga komponenter ar avtalstidernas langd och forekomsten av annullatio-

ner. Den stora negativa avvikelsen 2013 dr relaterad till hogre interna distributionserséttningar till foljd av ett nytt avtal med Retail divisionen.

3) Férutbetalda anskaffningskostnader aktiveras i redovisningen och skrivs av enligt plan. Aven vissa initiala avgifter aktiveras i balansrikningen och intaktsférs i resultatrikningen under ett antal ar.

Redovisad férandring i bvervarden korrigeras darfor med nettoeffekten av periodens forandring av aktiverade anskaffningskostnader och aktiverade avgifter.
4) Antagen arlig vardetillvaxtar 5,0 procent brutto (fore avgifter och skatter). Det verkliga utfallet resulterari positiva eller negativa avvikelser.

5) 2013 inkluderar negativa effekter fran hogre forvantade aterkop och flytt av forsakringar uppgaende till omkring 1100 Mkr vilket motverkades nagot av lagre forvantade kostnader. Under 2012
bidrog en higre antagen flytt av férsakringar negativt med omkring 400 Mkr. Nettot av forandrade antaganden géllande aterkép och annulationer hade en negativ effekt men motverkades av lagre

antagna kostnader.

6) Beraknade dvervarden ingar inte i SEB koncernens resultat- och balansrakning. Redovisat 6vervérde ar netto efter korrigering for aktiverade anskaffningskostnader och avgifter.
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Forts. Not 51 Livforsakringsrorelsen

SAMMANFATTAD FINANSIELL INFORMATION FOR GAMLA LIVFORSAKRINGSBOLAGET SEB TRYGG LIV*

Koncernen

Sammanfattning av resultatridkningen 2013 2012
Resultat fran livforsakringsverksamheten 26261 15490
Ovriga kostnader och bokslutsdispositioner -44 -91
Skatter -394 -539
NETTORESULTAT 25823 14860
Sammanfattning av balansrdkningen

Totala tillgangar 172041 163590
TOTALATILLGANGAR 172041 163590
Totala skulder 85397 98303
Eget kapital 86382 65065
Obeskattade reserver 262 222
TOTALA SKULDER OCH EGET KAPITAL 172041 163590

* SEB éger alla aktieri Gamla Livforsakringsbolaget SEB Trygg Liv férutom en gyllene andel som dgs av Trygg-Stiftelsen. Gamla Livforsékringsbolaget SEB Trygg Liv konsolideras inte in som ett
dotterforetagikoncernen, eftersom SEB’s dgarskap i Gamla Livforsakringsholaget SEB Trygg Liv inte resulterar i bestammande inflytande. Innevarande ars siffror ér ej reviderade.

52 Tillgangar i fondforsakringsverksamheten

Inom fondforsakringsverksamheten star SEB, for sina kunders rakning, som agare till 50 procent eller mer av andelarnai 61 (47) fonder, som forvaltas av SEB.
Den totala fondformogenheten i dessa fonder uppgar till 122 236 Mkr (100 680), varav SEB for kunders rakning innehar 87 144 Mkr (72 826).

53 Avvecklade verksamheter

Effekt fran forsaljning av kontorsrorelseni Tyskland och Ukraina Den avvecklade verksamheten redovisas netto pa en separat rad i koncernens
Forsaljningen av kontorsrorelsernai Tyskland och Ukraina slutfordes under resultatrakning. Jimforelsetalen i resultatrakningen har justerats som om den
2012. Ytterligare aktiviteter for att helt avsluta transaktionerna genomfordes avvecklade verksamheten aldrig har varit en del av koncernens verksamhet.
under 2013.

Koncernen
Resultatrakning 2013 2012
Summa intakter 42 305
Summa kostnader -118 -645
Resultat fore kreditforluster -76 -340
Kreditforluster, netto -20 -181
Rorelseresultat -96 -521
Skatt 85 33
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet -11 -488
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -268 65
Kassaflode fran investeringsverksamheten 38
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 268 87
Periodens kassaflode fran avvecklad verksamhet 0 190
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54 Omklassificerade portfoljer

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Ingaende balans 29342 42169 14122 20527
Amorteringar -6076 -2862 -3517 -2830
Salda vardepapper -4993 -8656 -2904
Upplupnaintakter -8 9 -6 -32
Valutakursdifferenser 580 -1318 274 -639
UTGAENDE BALANS* 18845 29342 10873 14122
*Marknadsvérde om ej omklassificerat 18668 28423 10711 13304
Verkligt virde utfall, effekt om ej omklassificerade
Ovrigt totalresultat (AFS ursprung) 535 1,117 590 445
Resultatrakningen (HF T ursprung) 10 217 17 -271
SUMMA 545 1,334 607 174
Resultateffekt*
Rantenetto 305 602 180 279
Nettoresultat av finansiella transaktioner 274 -639 274 -639
Ovrigaintakter, netto -34 -391 -7 -407
SUMMA 545 -428 447 =767

* Effekteniresultatriakningen bestér av resultatposter fran den omklassificerade portféljen brutto. Rantenetto bestar av ranteintékter fran portfoljen utan hansyn till rantekostnader for finansie-
ringen. Nettoresultat av finansiella transaktioner ar realiserade och orealiserade vinster och forluster av den omklassifierade portfoljen. Ovriga intakter netto dr realiserade intakter och férluster

fransaldavardepapper.

Forandringen av IAS 39, som godkandes av EU i oktober 2008, tillater under sarskilda omstandigheter att finansiella tillgdngar omklassificeras fran tillgangar for
handel. SEB anser att de extrema storningarna pa de globala finansiella marknaderna och den kraftiga férsamringen av den reala ekonomin under andra hélften
av 2008 som fortsatte ini 2009 ar tecken pa sadana sarskilda omstandigheter. SEB har inte omklassificerat nagra tillgangar under 2012 och 2013.
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FEMARSOVERSIKTER

SEB-koncernen

Resultatrakning

Mkr 2013 2012 20117 20102 20092
Rantenetto 18827 17635 16901 15930 17967
Provisionsnetto 14664 13620 14175 14120 13250
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4052 4579 3548 3148 4453
Livforsdkringsintékter netto 3255 3428 3197 3255 3597
Ovrigaintakter 755 -439 -135 282 2154
Summai intakter 41553 38823 37686 36735 41421
Personalkostnader -14029 -14596 -14325 -13920 -13688
Ovriga kostnader -6299 -6444 -7424 7213 -6670
Av- och nedskrivningar -1959 -2612 -1764 -1854 -4046
Omstruktureringskostnader -764
Summa kostnader -22287 -23652 -23513 -23751 -24404
Vinster och forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar 16 1 2 14 7
Kreditforluster, netto -1155 -937 778 -1609 -11370
Rorelseresultat 18127 14235 14953 11389 5654
Skatt -3338 -2093 -2942 -2569 -2478
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter 14789 12142 12011 8820 3176
Avvecklad verksamhet -11 -488 -1155 -2022 -1998
NETTORESULTAT 14778 11654 10856 6798 1178
Minoritetens andel 7 22 37 53 64
Aktieagarnas andel 14771 11632 10819 6745 1114
1) 2011 omraknad for forandring i redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner.
2)2010-2009 omraknade och 2008 proformaberiknade exklusive kontorsrorelseni Tyskland.
Balansrakning
Mkr 2013 2012 20119 2010 2009
Kassa, tillgodohavanden och ovrig utlaning till centralbanker 183611 209163 228590 67152 36589
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 102623 126 023 128763 183524 331460
gtléningtillallménheten 1302568 1236088 1186223 1074879 1187837
Ovriga finansiella tillgdngar 845788 831512 762334 730935 597413
Ovriga tillgangar 50244 50670 53471 123331 154928
SUMMA TILLGANGAR 2484834 2453456 2359381 2179821 2308227
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 176191 170 656 201274 212624 397433
In- och uppléning fran allménheten 849 475 862260 861682 711541 801088
eriga finansiella skulder 1204991 1173414 1061988 975935 856107
Ovriga skulder 131363 137613 131698 180178 153930
Summa kapital 122 814 109513 102739 99543 99669
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2484834 2453456 2359381 2179821 2308227
1) 2011 omraknad for forandring i redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner och andring av verkligt virde pa finansiella tillgangar.
Nyckeltal

2013 2012 2011 2010 2009
Réntabilitet pa eget kapital, % 13,11 11,06 11,12 6,84 1,17
Nettoresultat per aktie fore utspadning, kr 6:74 5:31 4:93 3:07 0:58
K/l-tal 0,54 0,61 0,62 0,65 0,60
Kreditforlustniva, % 0,09 0,08 -0,08 0,15 0,92
Total reserveringsgrad for individuellt varderade osékra fordringar, % 86,9 74,4 71,1 69,2 69,5
Andel osékra fordringar,brutto % 0,35 0,58 0,84 1,28 1,46
Kapitaltackningsgrad?, % 11,68 11,47 12,50 12,40 13,50
Primarkapitalrelation?, % 11,79 11,65 13,01 12,75 12,78

1) Kvarvarande verksamhet
2) Basel Il (med dvergangsregler).
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Skandinaviska Enskilda Banken

Resultatrakning

Mkr 2013 2012 20110 2010 2009
Rantor netto 18872 17478 15541 13828 15069
Provisionsnetto 8283 7439 7396 6907 6215
Nettoresultat av finansiella transaktioner 3547 4046 3133 3239 4065
Ovrigaintakter 6838 2374 4620 3346 6466
Summai intakter 37540 31337 30690 27320 31815
Administrationskostnader -14 062 -15077 -14 479 -13935 -12117
Av- och nedskrivningar av materiella ochimmateriella tillgangar -5024 -5446 -4884 -4630 =5125
Summa kostnader -19086 -20523 -19363 -18565 -17242
Resultat fore kreditforluster 18454 10814 11327 8755 14573
Kreditforluster, netto -451 -385 -457 -362 -984
Nedskrivningar av finansiella tillgangar -1691 -1114 -759 -442 -1222
Rorelseresultat 16312 9315 10111 7951 12367
Bokslutsdispositioner inkl pensionsavrakning 3432 -3175 -148 -1283 -1510
Skatter -2805 -1375 -2112 -3095 -3231
NETTORESULTAT 16939 4765 7851 3573 7626

1) 2011 omraknad for dndrad redovisning av koncernbidrag.

Balansrakning

Mkr 2013 2012 20117 2010 2009
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 135309 165994 121948 19941 36589
Utlaning till kreditinstitut 183312 200189 245796 250568 376223
Utlaning till allmanheten 1013188 937734 873335 763441 732475
Finansiella tillgangar 523970 551544 494005 439438 382678
Ovriga tillgangar 48379 53592 53204 62940 67951
SUMMA TILLANGAR 1904158 1909053 1788288 1536328 1595916
Skulder till centralbanker och kreditinstitut 210237 199711 229428 195408 386530
In- och upplaning fran allmanheten 611234 637721 608 645 484839 490850
Einansiella skulder 958 231 951307 839355 733044 595032
Ovriga skulder 17006 20638 15069 33766 35236
Eget kapital och obeskattade reserver 107 450 99676 95791 89271 88268
SUMMA SKULDER, OBESKATTADE RESERVER OCH EGET KAPITAL 1904158 1909053 1788288 1536328 1595916

1) 2011 omraknad for dndring av verkligt varde pa finansiella tillgangar.

Nyckeltal

2013 2012 2011 2010 2009
Rantabilitet pa eget kapital, % 17,7 5,2 9,2 43 10,7
K/l-tal 0,51 0,65 0,63 0,68 0,56
Kreditforlustniva, % 0,04 0,03 0,04 0,04 0,10
Andel osékra fordringar, brutto % 0,08 0,09 0,10 0,20 0,18
Kapitaltackningsgrad?, % 15,4 15,6 16,8 17,1 17,2
Primarkapitalrelation?, % 14,5 14,5 16,0 16,0 14,8

1) Basel Il (med Gvergangsregler).
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star enligt Skandinaviska Enskilda
Banken AB:s balansrakning:

Kronor
Ovrigareserver 399569678
Balanserade vinstmedel 32216499 765
Arets resultat 16938 728 485
Summa 49554797 928"

1) Moderbolagets egna kapital skulle ha varit 668 Mkr Iégre9m tillgangaroch
skulderinte varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 § i Arsredovisningslagen.

Det &r styrelsens bedoémning att den foreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av Moderbolagets och
Koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och ger
enrelevant och rattvisande bild av koncernens stallning och

Styrelsen foreslar att arsstimman med faststallande av Skandina-
viska Enskilda Banken AB:s balansrakning for verksamhetsaret
2013 beslutar att disponibla medel fordelas pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgarna: Kronor
— per A-aktie 4:00 kr 8680077176
- per C-aktie 4:00 kr 96610032
Till ny rakning fors:
—balanserade vinstmedel 40778110720
Summa 49554797928

resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 februari 2014
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Revisionsberittelse

Till drsstimman i Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), org.nr
502032-9081

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for ar 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingari den tryckta ver-
sionen av detta dokument pa sidorna 18-150.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligtinternationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de
antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedomer dr nodvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pafel.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
attarsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarderinhdmta revi-
sionshevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr andamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, meninte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefat-
tarocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningariredovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag och gerenialla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag,
och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och
gereniallavasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens

REVISIONSBERATTELSE

finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
resultat och kassafloden enligt internationella redovisningsstan-
darder, sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovisningi
kreditinstitut och vardepappersbolag. En bolagsstyrningsrap-
port har upprattats. Férvaltningsberattelsen och bolagsstyr-
ningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) for ar2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallandenibolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lag
om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis viinhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 februari 2014
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

_— ‘o . u
Peter Nyllinge Magnus Svensson Henryson

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG
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SEB skapar varde

SEB ir ndra knutet till samhdllet och till sina intressenter pG mdnga olika sditt.
Liksom andra banker stédjer SEB ekonomin och samhdillet i stort genom att
tillhandahdlla finansiell service till hushdll, féretag, institutioner och offent-
liga sektorn. Dessa aktiviteter gynnar ocksd Bankens direkta intressenter:
medarbetare, leverantérer, stat och kommun samt aktiecigare. Denna
oversikt illustrerar hur virdet skapas.

Bankernas nyckelroll r att vara finansiell motor i samhallet inom tre huvudomraden:

Finansiell formedlingsverksamhet

Banker tillhandahaller [6sningar for dem som har finansiella tillgangar att
investera och for dem som behdver lana. Banker agerar ocksa som sakra
och effektiva formedlare mellan dessa.
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Kalender och finansiell information

De listade publikationerna aterfinns ocksa pa www.sebgroup.com/sv. Dar finns ytterligare
uppdaterad information om SEB tillganglig. Viktiga datum for rapporter och handelser ar:

Bokslutskommuniké for 2013 5februari 2014
Arsredovisningen publicerad pa hemsidan 4 mars 2014
Arsstimma 25 mars 2014
Kvartalsrapport januari—mars 25 april 2014
Kvartalsrapport januari—juni 14juli 2014
Kvartalsrapport januari— september 23 oktober 2014
Bokslutskommuniké for 2014 29 januari 2015

Prenumeration pa kvartalsrapporter i elektroniskt format kan bestallas pa www.sebgroup.com/sv/ir

Nya aktiedgare erbjuds automatiskt en prenumeration pa arsredovisningen eller arsoversikten.
Ytterligare tryckta kopior av dessa rapporter kan bestéllas pa www.sebgroup.com/sv/ir

Andra rapporter

Arsoversikt
En kortversion av arsredovisningen.

Hallbarhetsrapport
En rapport om SEB:s arbete inom héllbarhetsomradet.

Capital Adequacy and Risk Management Report (Pillar 3)
En rapport om kapitaltackning och riskhantering i enlighet med
myndighetskrav (pa engelska).
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Arsstimma

Arsstamman halls tisdagen den 25 mars 2014 klockan 13.00 i Konserthuset vid Hotorget i
Stockholm.

Kallelse till arsstimman samt agenda finns tillganglig pa SEB:s hemsida, www.sebgroup.com/sv

Aktieagare som vill deltaistamman ska

- senast onsdagen den 19 mars 2014 varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken

- ochsenast onsdagen den 19 mars 2014 anmila sig — pa telefon klockan 9.00-16.30 inom Sverige pa 0771-23 18 18
och fran utlandet pad +46 771 23 18 18, via Internet pa Bankens hemsida, www.sebgroup.com/sv eller skriftligen till
Skandinaviska Enskilda Banken AB, Arsstimman, Box 7832, SE-103 98 Stockholm.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 4:00 kronor per aktie for 2013.

Aktien handlas utan utdelning onsdagen den 26 mars 2014. Fredagen den 28 mars 2014 ar foreslagen
som avstamningsdag for utdelningen. Om arsstamman beslutar i enlighet med férslaget beraknas
utdelningen sandas ut av Euroclear Sweden AB onsdagen den 2 april 2014.

Huvudkontor

Postadress: SE-106 40 Stockholm
Besoksadress: Kungstradgardsgatan 8, Stockholm
Telefon: +46771621000

+46 8221900 (direktionsvaxel)

Kontaktpersoner

Jan Erik Back Viveka Hirdman-Ryrberg

Ekonomi- och finansdirektor Informationsdirektor

Telefon +46 8 22 19 00 Telefon +46 8 763 85 77

E-mail: janerik.back@seb.se E-mail: viveka.hirdman-ryrberg@seb.se
UIf Grunnesjo Malin Schenkenberg

Chef for Investor Relations Finansiell information

Telefon +46 8 763 85 01 Telephone +46 8 763 95 31

E-mail: ulf.grunnesjo@seb.se E-mail: malin.schenkenberg@seb.se

Skandinaviska Enskilda Banken AB:s organisationsnummer: 502032-9081
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