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Bolagsstyrning

Roster om SEB

Investera i SEB Forvaltningsberattelse

"Bolagsstyrning ar en uppsattning principer mellan SEB:s styrelse,
ledning, aktiedgare och andra intressenter som ska ge ldmpliga
incitament att fullfélja de mal som ligger i SEB:s intresse och ska
underlatta effektiv 6vervakning och riskkontroll.”

Marcus Wallenberg, styrelseordférande

For att uppréatthalla den viktiga samhéllsfunktionen som bank &r
det av storsta vikt for SEB att kunder, aktiedgare, medarbetare och
andra intressenter har ett stort fértroende och hdg tillit till bankens
verksamhet. Professionella medarbetare som véagleds av ett gott
affarsmassigt upptradande &r avgdrande, liksom att uppréatthalla
en sund riskkultur. Med ett robust ramverk fér bolagsstyrning, med
tydligt definierade roller och ansvar samt intern kontroll, férebyggs
aven intressekonflikter.

Regelverk

Som svenskt publikt bankaktiebolag med vardepapper

noterade pa Nasdaq Stockholm maste SEB f6lja en mangd olika

regelverk. Regelverket for bolagsstyrning omfattar féljande

externa regelverk:

+ aktiebolagslagen

« arsredovisningslagen

« regelverk for emittenter pd Nasdaqg Stockholm

+ svensk kod for bolagsstyrning

+ lagen om bank- och finansieringsrorelse

+ Finansinspektionens och andra myndigheters regelverk
och riktlinjer.

SEB tilldmpar dven ett internt regelverk. Det omfattar bland annat
bolagsordningen som antas av bolagsstémman. Policyer och
instruktioner som klargdr ansvarsférdelningen inom koncernen
ar verktyg for styrelsen och den verkstéallande direktéren och
koncernchefen (vd) i deras styrande och kontrollerande roller.
| dessa policyer och instruktioner ingér bland annat:
* Arbetsordningen for styrelsen och instruktionerna foér
styrelsens kommittéer
Instruktioner for verkstéllande direktdren och verkstallande
ledningen (VL)
Koncernens kreditinstruktion och riskpolicy
* Instruktionen for hantering av intressekonflikter
Policy f6r bekdmpning av penningtvatt och finansiering
av terrorism?
+ Uppférandekoden?)
+ Ersattningspolicyn
* Policy for informationsséakerhet
+ Hallbarhetspolicy?
* Policy for inkludering och mangfald?
* Policyer for lamplighet, mangfald och sammansattning
av styrelsen samt den verkstallande ledningen (ledande
befattningshavare) och andra nyckelbefattningar.

1) Sesebgroup.com

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

SEB:s arbete med fragor angdende etik och hallbarhet &r en
integrerad del av verksamheten som regelbundet aterfinns pa
styrelsens dagordning. SEB:s uppférandekod beskriver bankens
varderingar, etik och principer for affarsmassigt upptréddande
och ger vagledning om hur medarbetarna ska verka enligt
varderingarna. Policyer och instruktioner for hallbarhet liksom
koncerngemensamma tematiska och sektorpolicyer som
behandlar miljérelaterade, sociala och bolagsstyrningsfragor ar
ocksa vasentliga.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning. SEB stravar
efter att folja koden dar sa ar lampligt och har inga avvikelser att
rapportera for 2023.

—> Mer information om SEB:s bolagsstyrning finns pa
sebgroup.com/sv
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Aktiedgare och bolagsstédmma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande pd bolagsstdmman genom att
bland annat utse bankens styrelse och extern revisor.

SEB har cirka 280 000 aktiedgare. SEB:s aktiekapital bestar av tva
aktieslag: A- och C-aktier. Varje A-aktie representerar en rdst och
varje C-aktie en tiondels rost.

Arsstamman halls pa svenska i Stockholm. Alla aktiesgare som
ar registrerade i aktieboken och som har anmalt deltagande i tid
har ratt att delta pa stdmman och rosta for samtliga sina aktier.

De aktieagare som inte sjélva kan narvara har mojlighet att lata sig
féretrddas genom ombud.

Vid arsstdmman 2023 begarde och fick styrelsen mandat av ars-
stdémman att férvarva och sélja SEB-aktier, emittera konvertibler
och minska aktiekapitalet med inlésen av aktier och fondemission.

Arsstamman 2024 kommer att hallas den 19 mars i Stockholms
Konserthus, Hotorget.

— Protokollen fran SEB:s arsstammor finns pa sebgroup.com/sv
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De stérsta aktiedgarna 31 december 2023 Fordelning av aktier efter storleken pa innehav 31 december 2023
Andelav Andel réster, % Aktiernas foérdelning Antal agare Antal aktier Procent
Varav kapital,

Antal aktier C-aktier % 2023 2022 1-500 187 348 30858245 1,4
Investor 456198927 4000372 21,3 21,4 21,0 501-1 000 38802 29509 684 1,4
AMF 114 998 105 54 5,4 4,2 1001-5000 43545 95916 697 4,5
Alecta 107 540 886 5,0 51 5,8 5001-10 000 5904 42263150 2,0
Swedbank Robur 85304 366 4,0 4,0 4,5 10001-20000 2393 33723170 1,6
SEB:s eget aktieinnehav? 67 299 656 31 3,2 31  20001-50000 1113 34374508 16
Vanguard 62663309 744267 29 29 2,4 50001-100000 304 21456619 11
BlackRock 55416961 17462 26 26 2,6  100001-500000 266 57834020 2,7
Handelsbanken Fonder ~ 50475293 52236 24 24 1,6 ~ 500001-1000000 50 36552575 17
SEB Fonder 44154308 21 21 2,2 1000001~ 110 1757494827 821
Harding Loevner 36077205 17 17 20 Summa 279835 2139983495 1000
Nordea Fonder 25522575 12 12 10 NeRuroctearochHoldings
Fjarde AP-fonden 20653 360 1,0 1,0 09 Aktiedgarstruktur Procent
Forsta AP-fonden 18270136 09 09 0,8  Andel av aktiekapitalet den 31 december 2023
Capital Group 18203782 09 09 0,4
Norges Bank 18198 646 43576 09 0.9 09
1) Se tabellen Antal utestaende aktier pé sid. 39. Svenska aktieégare 72
Kélla: Euroclear och Holdings. Institutioner och stiftelser 54
Olika réstvarden pa A-aktier (réstvarde 1) och C-aktier (réstvérde 0.1) ger vissa skillnader i Privatpersoner 13
andel roster fran andel kapital. Ovrigt 5
Majoriteten av bankens cirka 280 000 aktieagare ar privatpersoner med sma innehav. ® Utléndska aktieagare 28

De tio storsta aktiedgarna ager tillsammans 50 procent av kapital och réster.

Kalla: Euroclear och Holdings
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Styrning och ansvarsférdelning

SEB:s verksamhet styrs, kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med
policyer och instruktioner faststéllda av styrelsen och vd.

Chief Risk Officer (sid. 71)

Chef for Group Risk (sid. 71) Chefer for Group Credits (sid. 71)

Valberedning

Valberedningens frmsta uppgift ér att ta fram forslag till
drsstdmman avseende ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen samt extern revisor.

Valberedningen nominerar ordférande, styrelsens ledaméter och
extern revisor, samt tar fram rekommendationer géllande styrelse-
arvoden och ersattning for kommittéarbete.

Enligt beslut av &rsstdmman ska valberedningen vara sam-
mansatt av styrelsens ordférande samt representanter fér de
av bankens fyra storsta aktiedgare som dnskar utse en leda-
mot. En av de oberoende styrelseledamdterna ska adjungeras
till valberedningen.

Sammansattningen av valberedningen uppfyller kraven i
bolagsstyrningskoden. Valberedningen har tillgang till rele-
vant information om SEB:s verksamhet samt finansiell och
strategisk stallning ldmnad av styrelsens ordférande och den
adjungerade ledamoten.

Styrelsens sammanséattning ska vara férenlig med géllande
lagar och férordningar samt den policy om lAmplighet, mangfald
och sammansattning av styrelsen som bankens styrelse har

Roster om SEB

Investera i SEB

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Aktieagare vid bolagsstamma (sid. 60)

Styrelsen (sid. 62)

Vd och koncernchef (sid. 69)

Styrelsens kommittéer

Risk & Capital Committee (sid. 67)
Audit & Compliance Committee (sid. 68)
Remuneration & HR Committee (sid. 69)

Vd:s kommittéer

Verkstallande ledningen (sid. 69 och 73)

Asset & Liability Committee (sid. 70)

Group Risk Committee (sid. 70)

Group Executive Sustainability Committee (sid. 71)

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Valberedningen (sid. 61)

Extern revisor (sid. 72)

Chef for Group Internal Audit (sid. 72)

Chef for Group Compliance (sid. 72)

Group Internal Control and Compliance Committee (sid. 71)

antagit. En viktig princip &r att styrelsen ska ha den storlek och
sammansattning som &r mest andamalsenlig for banken och som
sakerstaller att styrelsen kan utéva ett oberoende omdéme utan
yttre paverkan eller intressekonflikter. Darfor har valberedningen
som utgangspunkt for sitt arbete att bedémai vilken grad styrel-
sen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa den till f6ljd av
bankens verksamhet, organisation och framtida inriktning.

Styrelsens storlek och sammansattning diskuteras och bedéms
i termer av ldmplig kompetens och erfarenhet, bade inom den
finansiella sektorn och pa de geografiska omraden dar SEB &r
verksamt. Styrelseledaméterna ska ocksa ha tillrackligt med tid
att utfora sina uppgifter och férsta bankens verksamhet och dess
storsta risker.

Valberedningen granskar ocksa utvarderingarna av styrelsens
ledamdter och ordfdrande. Se sid. 65.

Valberedningen ska sakerstélla mangfald inom styrelsen vad
géller ledaméternas utbildning, yrkesbakgrund och kulturella
bakgrund samt alder, kén och nationellt och etniskt ursprung.
Valberedningen ska ocksa se till att styrelsen har forutsattningar
att 6vervaka och hantera SEB:s risker och paverkan i férhallande
till ESG-kriterier (miljo, sociala fragor och styrning).

Utser Rapporterar till

Valberedningen infor arsstamman 2024
Réster (%)
Ledamot Representant fér 31 aug. 2023
Petra Hedengran, ordférande Investor 21,4
Peder Hasslev Alecta 57
Johan Sidenmark AMF 53
Niklas Ekvall Fjarde AP-fonden 1,0

Marcus Wallenberg SEB, styrelsens ordférande

33,3

Lars Ottersgard, adjungerad, utsedd av styrelsen.

Valberedningen diskuterar dessutom successionsfragor och lagger
sarskild vikt vid kontinuitet och langsiktighet vad galler att saker-
stélla styrelsens kompetens och sammansattning. Ingen ersattning
utgar till ledaméterna i valberedningen.

— Instruktionen fér valberedningen finns tillganglig pa
sebgroup.com/sv
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Styrelse

Styrelsen har det évergripande ansvaret for organisationen,
férvaltningen och den verksamhet som bedrivs i koncernen.

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning som reglerar dess roll

och arbetsformer liksom sarskilda instruktioner for styrelsens

kommittéer. Styrelsen har bland annat foljande uppgifter:

* besluta om mal, strategi och ramar fér verksamheten

samt affarsplan

regelbundet f6lja upp och utvardera verksamheten utifran de av

styrelsen faststéllda malen och riktlinjerna

« ansvara for att verksamheten ar organiserad pa ett sddant

satt att de bokfoéringsmassiga riskerna i verksamheten och de

finansiella férhallandena i dvrigt styrs pa ett betryggande satt

anta policyer och instruktioner fér verksamheten

* besluta om stdrre férvarv och avyttringar liksom andra

storre investeringar

utse eller entlediga vd, ledamdéter i VL, Chief Risk Officer (CRO)

och chefen fér Internrevision samt besluta om erséattning

till dessa

* besluta om ett ramverk for beviljande av lan och andra
transaktioner till styrelsens ledaméter och dvriga personer i
ledande stéllning i SEB samt deras nérstaende. Det &r ocksa
styrelsen som beslutar om sadana transaktioner.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete och
ser bland annat till att ledamdterna l6pande far information och ut-
bildning om andringar i regelverket fér bankens verksamhet och om
ansvaret som ledamot i ett noterat finansiellt bolag. Utbildnings-
och férdjupningsseminarier arrangeras arligen. Nya ledaméter
erbjuds ett utbildningsprogram med information om, och diskussion
kring, SEB:s olika verksamheter inklusive kontrollfunktionerna.
Styrelseledamdterna utses av aktiedgarna vid arsstdmman med
en mandattid pa ett ar. Styrelsen ska sedan &rsstdmman 2023
besta av elva arsstammovalda ledaméter, utan suppleanter, samt
tva ledaméter med tva suppleanter som arbetstagarrepresentan-
ter, utsedda av sina respektive arbetstagarorganisationer. For att
styrelsen ska vara beslutsfor maste fler an hélften av ledamdterna

Roster om SEB

Investera i SEB Forvaltningsberattelse

vara narvarande vid styrelsemoétet. Vd &r den enda arsstamm-
ovalda ledamoten som &r anstélld i banken. Nar det galler kons-
fordelning, exklusive vd, &r 40 procent av styrelsens ledaméter
kvinnor (baserat pa tio valda ledamdoter som inte ar anstallda av
SEB). Valberedningen har gjort en samlad beddmning av ledamo-
ternas oberoende i férhallande till banken och bankens ledning
samt i forhallande till aktiedgare som &dger 10 procent eller mer av
aktierna eller résterna, och har funnit att sammansattningen av
styrelsen uppfyller kraven i den svenska bolagsstyrningskoden.

En styrelseledamot far inte delta i behandlingen av ett &rende
déar ledamoten, eller en narstdende part, har ett vasentligt intresse
som kan sta i konflikt med SEB:s intressen. En styrelseledamot
ska rapportera befintliga och/eller potentiella intressekonflikter
till ordféranden, exempelvis eventuella narstaende parter, andra
styrelseuppdrag och finansiella innehav i andra foretag. Styrelsen
dokumenterar, kommunicerar och hanterar pa ldmpligt sétt alla
faktiska och potentiella intressekonflikter pa styrelseniva, bade
individuellt och kollektivt. Dessa krav har vederbdrligen ater-
speglats i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen om
intressekonflikter fér SEB-koncernen.

Styrelsearbetet foljer en arlig plan. Under 2023 hélls 10 styrel-
semoten. Vd deltar vid alla styrelsesammantraden utom i drenden
dar hinder foreligger pa grund av intressekonflikt s som da vd:s
arbete utvarderas. Andra medlemmar i VL deltar nar sa krévs.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

Styrelsens sammanséttning 31 december 2023, exklusive anstéllda av SEB

Kénsférdelning

Kvinnor 40%

Mén 60%
Antal ar i styrelsen

<5ar 50%

5-104ar 10%

>10ar 40%
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b
Marcus Wallenberg Sven Nyman Jacob Aarup-Andersen Signhild Arnegard Hansen Anne-Catherine Berner John Flint
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Vice ordférande RCC, ACC, RemCo Ledamot RCC Ordférande RCC Ordférande RemCo Ledamot RemCo
2002 2013 2022 2010 2019 2022
1956 1959 1977 1960 1964 1968
FiLkand. (Foreign Service) Civ.ek. M.Sc. (Ekonomi) Fil.kand. (Human Resources) och Civ.ek. (ekonomi) och B.A. (ekonomi)
journalistutbildning MBA (ledarskap)

Ordférande i Saab, vice ordférande
i Investor och EQT samt styrelse-
ledamot i Astra Zeneca Plc (UK).
Flera andra styrelseuppdrag.

Ledamot i Investor, Ferd Holding AS
(Norge), Nobelstiftelsen, Handels-
hégskoleféreningen i Stockholm samt
Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse.

Koncernchef for Carlsberg A/S

(Danmark). Ledamot av Dansk
industris permanenta kommitté
for affarspolicy.

Ordftrande i SnackCo of America Corp.
Ordférande i Svensk-Amerikanska
handelskammaren (USA). Ledamot i
SOS Barnbyar Sverige och SACC-NY.
Ledamot av Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Styrelseledamot i Avesco AG
(Schweiz), Medicover AB och Adven
Holding Oy (Finland). Flertal styrelse-
uppdrag i stiftelser.

Vd i UK Infrastructure Bank.

Ordférande i Electrolux, Internatio-
nella handelskammaren (ICC) och
LKAB. Ledamot i EQT Holdings, Stora
Enso och Temasek Holdings. Vice vd
i Investor och vd och koncernchef

i Investor. Flera styrelseuppdrag
som ordférande och ledamot i stora
bdrsnoterade bolag.

Bred erfarenhet inom finansiell
verksamhet. Ledande befattningar
inom Investor. Vd och grundare av
RAM Rational Asset Management,
Lancelot Asset Management och
Arbitech. Ett flertal styrelseuppdrag.

Lang erfarenhet fran bank- och finans-
verksamhet i ett antal befattningar
inom Danske Bank-koncernen (bl.a.
CFO), ordférande i Realkredit Danmark,
MobilePay och Danica Pension. Flera
befattningar inom investment banking
och investment management (Gold-
man Sachs och Highbridge Capital).
Vd och koncernchef for ISS A/S
(Danmark).

Vd i det familjedgda foretaget Svenska
LantChips. Ordférande i Svenskt
Néringsliv. Vice ordfdrande i Business
Europe. Ledamot i Business Sweden,
Institutet fér entreprendrskaps- och
smaféretagsforskning (ESBRI).

Ett flertal styrelseuppdrag.

Ledamot i Finlands riksdag samt
transport- och kommunikations-

minister i Finlands regering. Ledamot i

Ilmarinen och Soprano Oyi. Ett flertal
styrelseuppdrag.

Koncernchef HSBC Holdings PLC.
Lang erfarenhet av bank- och finans-
verksamhet med ett antal befattning-
ar inom HSBC, bade i Sydostasien och
i Storbritannien. Medlem av Indepen-
dent Review Panel on Ring-Fencing
Legislation and Proprietary Trading,
Storbritannien.

Svensk Svensk Dansk Svensk och amerikansk Schweizisk och finsk Brittisk
752 000 A-aktier 10 440 A-aktier och 10 000 C-aktier 10 000 A-aktier 19 004 A-aktier 4 600 A-aktier 10 000 A-aktier
Ja/Nej Ja/Nej Ja/Ja JajJa JajJa JaJa
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“
Winnie Fok Svein Tore Holsether Lars Ottersgard Helena Saxon Johan Torgeby
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot (vd och koncernchef)
Ledamot ACC Ledamot RCC Ordférande ACC
2013 2023 2019 2016 2017
1956 1972 1964 1970 1974
Bachelor of Commerce. Fellow of B.Sc. (ekonomi och management). Gymnasieingenjor (Elektroteknik), Civ. ek. Fil.kand. (Nationalekonomi)

CPA Australia och Fellow of Institute
of Chartered Accountants in England
and Wales. Associate member of
Hong Kong Institute of Certified
Public Accountants.

Diploma in Management from The
Open University Business School samt
ett flertal internutbildningar inom IBM.

Styrelseledamot i Geely Holding.
Radgivare till WFAB.

Vd och koncernchef fér Yara Inter-
national ASA (Norge), medlem av
Alliance of CEO Climate Leaders at
the World Economic Forum (WEF),
Co-Chair Africa Food System Forum,
ordférande i Naeringslivets Hovedor-
ganisasjon (Norge)

Styrelsesuppleant i EKO Respecta.

CFO pa Investor. Ledamot i Swedish
Orphan Biovitrum och Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Ledamot i Nasdaq Inc., Svenska Bank-
féreningen, Institutet for internationell
finans, Mentor Sverige, lIEB (Institute
International d'Etudes Bancaires),
Finsk-svenska handelskammaren,
LUSEM Advisory Board vid Lunds
universitet.

Bred erfarenhet inom finansiell
verksamhet. Industriell radgivare
och senior advisor till Investor och
Husgvarna. Vd och senior partner till
EQT Partners Asia Ltd och vd i New
Asia Partners Ltd. Styrelseledamot i
Volvo Cars Corporation och G4S plc.

Ordférande i International Fertilizer
Association (Frankrike), World Busi-
ness Council for Sustainable Develop-
ment. Vd och CFO pa SAPA AB, CFO
Elkem, Affarsutveckling, Orkla.

Chef fér Market Technology, Nasdaq
Inc. (USA). Ordférande i styrelsen och
vd i Nasdaq Technology AB. Ett flertal
ledande befattningar inom Nasdaq.
Forsaljningschef for Market Technology,
OMX. Olika chefspositioner inom

IBM for Norden och EMEA (Europa,
Mellandstern och Afrika).

Finansanalytiker pa Goldman Sachs
och Investor, CFO pa Syncron Interna-
tional och Hallvarsson & Halvarsson.
Investment manager pa Investor.

Ledamot i Mdlnlycke Holding, Robur
Asset Management (Swedbank) och
Morgan Stanley i London. Co-head for
division Stora Féretag & Finansiella
Institutioner.

Brittisk Norsk Svensk Svensk Svensk

10000 A-aktier 10000 A-aktier 15000 A-aktier 12 500 A-aktier 694 130 aktier och aktieratter)
SEB skuldinstrument
(ISIN XS2076169668),
nominellt varde 600 000 USD.

JafJa JalJa JalJa Ja/Nej Nej/Ja

1) varav 5 826 A-aktier och 688 304 aktieratter.
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Befattning
Invalsar
Fodd
Utbildning

Facklig representant
Nationalitet
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Anna-Karin Glimstrém Charlotta Lindholm Annika Dahlberg Marika Ottander
Ledamot Ledamot Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant
2016 2015 2016 2022

1962 1959 1967 1961
Universitetsstudier i matematik, Jurist Universitetsstudier i arbetsmiljoratt Juristexamen

statistik och juridik

och arbetsrétt

Ordférande i Finansforbundet i
SEB-koncernen.

Ordférande i Akademikerforeningen
i SEB.

Forste vice ordférande i
Finansférbundet i SEB-koncernen.

Vice ordférande i Akademiker-
féreningen i SEB.

Svensk

Svensk

Svensk

Svensk

656 aktieréatter, vara 229 aktieratter
och 427 villkorade aktieratter.

2 275 aktier och aktieratter, varav
1 619 A-aktier, 229 aktierétter och
427 villkorade aktieratter.

1 318 aktier och aktieréatter, varav
662 A-aktier, 229 aktieratter och
427 villkorade aktieratter.

656 aktieréatter, vara 229 aktieratter
och 427 villkorade aktieratter.

Styrelsens sekreterare och chefsjurist

Utvéardering av styrelse, vd och verkstallande ledning (VL)
Styrelsen tillampar en metod for arlig sjalvutvardering som bland annat
bestar av en enkat med efterféljande diskussioner inom styrelsen.
Genom denna process utvarderas styrelsens, styrelseordférandens och
styrelsekommittéernas verksamhet och arbetsmetoder. | utvarderingen
granskas bland annat om:
« varje enskild ledamot aktivt deltar i styrelsens och

kommittéernas diskussioner
* ledamoéterna bidrar med sjalvstandiga asikter
» atmosfaren pa métena framjar 6ppna diskussioner.

Kontakta styrelsen
Skandinaviska Enskilda Banken AB
Styrelsens sekretariat

106 40 Stockholm, Sverige
sebboardsecretariat@seb.se

Hans Ragnhall

Resultatet av utvarderingen presenteras for och diskuteras i styrelsen
och i valberedningen. Utvarderingsprocessen och resultatet av denna
bidrar till att ytterligare férbéattra styrelsearbetet och den hjalper
valberedningen att utvardera lamplig storlek och sammansattning av
styrelsen. Marcus Wallenberg deltar inte i utvarderingen av sitt eget
arbete. Utvarderingen 2023 leddes av vice ordférande Sven Nyman.
Styrelsen utvarderar [6pande vd:s och verkstallande ledningens arbete,
varvid varken vd eller annan medlem i den verkstéllande ledningen deltar.
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Styrelsens arvoden

Arsstdmman beslutar om det sammanlagda arvodet till leda-
mdéterna och om hur arvodet ska férdelas mellan ledamdéterna
och kommittéerna.

Styrelsearvodet utbetalas [6pande under mandatperioden.
Efter rekommendation fran valberedningen forvéntas styrelse-
ledamoterna &ga aktier i SEB med ett marknadsvarde som mot-
svarar minst ett ars styrelsearvode, exklusive skatt och arvoden
fran styrelsekommittéer. Aktieinnehavet far byggas upp under en
femarsperiod fran tillsattningen.

Varken vd eller de styrelseledaméter som &r utsedda av arbets-
tagarorganisationer erhaller ndgot styrelsearvode.

Styrelsens kommittéer

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har
emellertid inrdttat kommittéer for att handldgga vissa frdgor och
for att bereda sddana fragor for beslut av styrelsen.

For att effektivisera sitt arbete och méjliggdra en mer detaljerad
analys av vissa fragor har styrelsen bildat kommittéer. For nér-
varande finns tre styrelsekommittéer: Remuneration and Human
Resources Committee (RemCo), Audit and Compliance Committee
(ACC) och Risk and Capital Committee (RCC). Kommittéernas
uppgifter och beslutande befogenheter regleras i arligen antagna
kommittéinstruktioner. De fragor som behandlas vid kommitté-
moten protokollférs och redovisas pa efterféljande styrelseméte.

Kommittéernas ledaméter utses for ett ar vid det konstituerande
styrelsemotet. En viktig princip &r att s& manga av styrelsens obe-
roende ledaméter som mojligt ska delta aktivt i kommittéarbetet.
Inga av kommittéerna bestar av samma grupp ledaméter, och
banken roterar ibland ordférandeskap och ingaende ledamoter,
med hénsyn tagen till den erfarenhet, den kunskap och de fardig-
heter som behdvs, var for sig eller tillsammans, i kommittén.

Roster om SEB

Investera i SEB

Forvaltningsberattelse

Styrelsenérvaro och ersattning

Finansiella rapporter

Narvaro

Arvode

Styrelse- Kommitté-

Styrelse- Kommitté- moten, méten,
moten moten? kronor kronor
Marcus Wallenberg 10av10 27av27 3600000 965000
Sven Nyman 10av10 13av14 1135000 465000
Jacob Aarup-Andersen 10av 10 Qav9 880000 750000
Signhild Arnegard Hansen 9av10 6avé 880000 410000
Anne-Catherine Berner 9av10 6avé 880000 205000
John Flint 10av10 880000
Winnie Fok 10av10 7av7 880000 295000
Svein Tore Holsether 7av7 880000
Lars Ottersgard 10av10 14avl4 880000 465000
Helena Saxon 9av10 7av7 880000 470000
Johan Torgeby 10av 10
Anna-Karin Glimstrém 10av 10
Charlotta Lindholm 10av 10
Annika Dahlberg 10av 10
Marika Ottander 10av 10

1) Endast de méten ingar dar det varit mojligt att delta utan intressekonflikt.
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Pa styrelsens dagordning 2023

Forsta kvartalet
« Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022
« Balansrakning, kapital- och utdelningsfragor
» Makroekonomisk genomgang
 Rapporter fran intern och extern revision samt fran Group Compliance
» Bedémning av effektiviteten och andamalsenligheten hos
SEB:s organisation
. Arlig granskning av instruktioner och policyer for SEB-koncernen
« Kallelse och forslag till arsstamman

Andra kvartalet

 Konstituerande styrelsemote

» Makroekonomisk genomgang

¢ Vd- och VL-succession

« Ersattning till vd, VL och chefer fér kontrollfunktioner

* Intern kapital- och likviditetsutvardering (ICAAP och ILAAP)
» Genomgang av ramverket for nyckeltal (KPl:er)

» Uppdatering om marknadsmissbruksférordningen

* Riskseminarium

Tredje kvartalet
* Fordjupning i Képenhamn: méte med SEB:s danska ledning
och kunder

Fjérde kvartalet

* Fortsattning av affarsplanen 2024—2027

 Utvardering av styrelsen

* Medarbetarundersdkning

* Nyckeltalsresultat kvartal 32023

* Granskning av hybridarbete

 Data och Al i SEB

* Plan for aterhamtning och rekonstruktion

» Makroekonomisk genomgang

. Arsredovisning fran stiftelser med forvaltning kopplad till SEB

SEB:s kvartalsrapport, samt SEB:s riskposition, kreditkvalitet, kreditportfélj och
likviditetslage finns pa styrelsens dagordning varje kvartal.
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Risk and Capital Committee (RCC)

RCC stddjer styrelsen i dess arbete med
att sdkerstdlla att SEB dr organiserat och
leds pd ett sddant sdtt att risker inom
koncernens verksamhet évervakas och
hanteras i enlighet med styrelsens fast-
stdllda riskaptit, samt externa och interna
regler. RCC foljer ocksd kontinuerligt upp
koncernens kapital- och likviditetssituation.

L
‘1 F N
Jacob Aarup-Andersen
Ordférande i RCC

Huvudfokus 2023

+ Uppfdljning av SEB:s kapital- och likviditetsposition samt
kreditportfélj, avseende de stigande réntorna, inflationen
och fortsatta geopolitiska spanningar.

+ Genomgang av affarsplanen och den ekonomiska prognosen,
med fokus pa affarssektorer under omstéllning samt
hallbarhetspolicyer.

Tre férsvarslinjer for riskhantering

Modellen med tre forsvarslinjer ar ett ramverk for riskhantering. Den
forsta linjen omfattar operativ ledning, den andra linjen bestar av riskkon-
troll- och efterlevnadsfunktioner och den tredje linjen inkluderar internre-
vision for att ge oberoende forsakran. Det har skiktade tillvagagangssattet
hjalper SEB att effektivt identifiera, dvervaka, méta och rapportera risker.
Styrelsen har inrattat en sarskild risk- och kapitalkommitté (RCC) for att
hantera alla inneboende risker i SEB-koncernens aktiviteter.

Afférsenheterna inom divisionerna, supportfunktionerna och
koncernstabsfunktionerna utgér den férsta férsvarslinjen
Affarsenheterna ansvarar for att ratt pris satts for transaktioner och att
de risker som uppstar under transaktionernas loptid hanteras.
Langsiktiga kundrelationer och en sund riskkultur utgér en stabil grund
for beslut om vilka risker som tas. En initial riskbedémning gérs bade av

Roster om SEB

Investera i SEB Forvaltningsberattelse

RCC beslutar om principer och parametrar for att mata och fordela
risk och kapital inom koncernen och évervakar riskhanteringssys-
tem samt riskaptit och riskstrategi, pa saval kort som lang sikt.
Kommittén bereder férslag till tillsdttande och entledigande av
Chief Risk Officer (CRO). Den beslutar &veniindividuella kredit-
arenden av vasentlig betydelse eller principiell karaktar samt
bitrader RemCoi att tillhandahalla en risk- och kapitalbaserad syn
pa ersattningssystemet. RCC héll 14 méten under 2023.

Koncernens Chief Financial Officer (CFO) har det 6vergripan-
de ansvaret for att informera om och presentera de kapital- och
likviditetsérenden som féredras fér RCC. CRO har motsvarande
ansvar for risk- och kreditérenden. Vd, CFO och CRO deltar regel-
bundet i métena.

— CRO-funktionen beskrivs pé sid. 71. Information om risk-,
likviditets- och kapitalhantering finns pa sid. 51.

Finansiella rapporter

Ledamdter i RCC

Jacob Aarup-Andersen (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande),

Sven Nyman och Lars Ottersgard.

kunden och for den foreslagna transaktionen. Storre transaktioner prévas
av en kreditkommitté. Det ar affarsenheternas ansvar att verksamheten
foljer tilldmpliga koncerngemensamma policyer och instruktioner samt att
den stdds av en tydlig beslutsordning.

Risk- och compliance-funktionerna utgér den andra forsvarslinjen

Dessa enheter &r oberoende fran affarsverksamheten. Riskfunktionen ar
ansvarig for att identifiera, mata, folja upp och rapportera risker. Riskerna
mats pa bade detaljerad och aggregerad niva. Interna matmetoder har
utvecklats for storre delen av kreditportféljen, samt fér marknadsrisk,

och icke-finansiell risk inklusive regelefterlevnad och modellerna har fatt
godkant av Finansinspektionen fér anvandning for berakning av kapital-
tackning. Riskerna kontrolleras med hjalp av limiter pa flera nivaer sdsom
transaktion, enhet och portfélj. Kreditkvaliteten och riskprofilen évervakas
l6pande, till exempel med hjalp av stresstester. Compliance-funktionen

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

arbetar proaktivt med kvalitetssakring avseende SEB:s regelefterlevnad.
Funktionen hanterar fragor sdsom kundskydd, agerande pa finansmark-
naden, forebyggande av penningtvatt och finansiering av terrorism samt
myndighetskrav och kontroller.

Bankens internrevision utgor den tredje forsvarslinjen

Riskhanteringen kvalitetssakras av internrevision genom regelbunden
granskning och utvardering, for att sakerstélla att den ar effektiv och
andamalsenlig. Internrevisorerna utvarderasi sin tur av den externa
revisorn. Baserat pa utvarderingar av den tredje forsvarslinjen forstarks
processerna i férsta och andra forsvarslinjen kontinuerligt. SEB:s ramverk
for styrning, i kombination med dess sunda riskkultur och affarsmanna-
skap, utgér hérnstenarna i en effektiv riskhantering.
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Audit and Compliance Committee (ACC)

ACC stddjer styrelsen i dess arbete med
kvalitetssdkring av, och intern kontroll
avseende, bankens finansiella redovisning
samt rapporteringen till tillsynsmyndig-
heterna. ACC féljer ocksd upp de interna
kontrollernas effektivitet avseende
regelefterlevnads- och revisionsfragor.

Helena Saxon
Ordférande ACC

Huvudfokus 2023

* Uppfoljning av pdgédende AML-utredningar som gors av tillsyns-
myndigheter i de lander dar SEB bedriver sin verksamhet.
Uppfoljning av pagaende aktiviteter och rapporter fran Group
Compliance, internrevision och extern revisor.

+ Beddmning av kvaliteten pa de revisionstjanster som tillhanda-
halls av den externa revisorn.

Utndmning av Cecilia Wolrath Ekenbéck till ny Chef for Group
Compliance fran 1 februari 2023.

Kommittén haller fortlopande kontakt med bankens externa och
interna revisorer och diskuterar samordningen av deras aktiviteter
samt foljer upp att eventuella anmarkningar och papekanden
fran revisorerna atgardas. Den utvarderar ocksa externrevisorns
arbete och oberoende. Kommittén granskar dessutom arligen
en rapport om visselblasning fran Group Compliance och Group
Internal Audit. Mer information om visselblasarprocessen finns i
uppférandekoden.

ACC hoéll 7 méten under 2023. Det &r huvudsakligen CFO,
externrevisorn, chefen for internrevision och chefen fér Group

Compliance som framlégger rapporter fér kommitténs 6vervagande.

Utdver dessa deltar vd och CRO regelbundet i métena.

Roster om SEB

Ledaméter i ACC
Helena Saxon (ordférande), Marcus Wallenberg (vice ordférande)
och Winnie Fok.

Investera i SEB Forvaltningsberattelse

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering (IKFR) avser de processer
som SEB har implementerat for att sakerstalla riktigheten och till-
forlitligheten i sina finansiella rapporter. Det innefattar kontroller

som hanterar férebyggande eller upptackt av fel och bedragerier
relaterade till finansiell rapportering. Kontrollerna inkluderar vanligtvis
policyer, rutiner och dvervakningsmekanismer for att ge rimlig sékerhet
avseende upprattandet av tillforlitliga finansiella rapporter. IKFR ar

en avgorande komponent i féretagsstyrningen och granskas arligen av
Group Internal Control and Compliance Committee (GICC) och Audit and
Compliance Committee (ACC).

IKFR &r en véletablerad process som syftar till att ge rimlig férsakran om
att den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och att minska risken for
felaktigheter. IKFR baseras pa det ramverk som har etablerats av Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
och tilldmpas inom SEB i en arlig cykel. Under aret utfors féljande steg:

Utféra riskbeddmning och ldgesanalys

For att kunna identifiera och forsta vilka risker som &r relevanta och
vasentliga for rapporteringsprocessen, analyseras finansiella resultat-
och balansrakningar pa SEB:s koncern- samt enhetsniva. Resultaten
anvands for att bestamma vilka enheter, processer och system som ska
omfattas av processen for IKFR under det kommande aret.

Identifiera risker och kontroller

Med utgangspunkt i resultatet av riskbedomningen och lagesanalysen
beslutar Group Finance om vilka processer som ska analyseras under det
kommande aret. De processer och kontroller som omfattas granskas se-
dan med kontrollagarna i workshops dar risker och kontroller diskuteras.

Utvdrdera kontroller
Kontrollerna utvarderas regelbundet under aret genom sjalvutvarde-
ringar av kontrollagare. Pa sa satt kan bankens svagheter identifieras,

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

kompenserande kontroller inforas och forbattringsatgarder vidtas.
Utvarderingen beskriver vasentliga finansiella rapporteringsrisker
och kommenterar stérre avvikelser jamfort med tidigare kvartal.

Rapportera

Resultatet av 6vervakningsverksamheten konsolideras och analyseras
for att bedéma den kvarvarande IKFR-risken. Uppféljningsrapportering
sker kvartalsvis till koncernens ekonomi- och finansdirektor i samband
med SEB:s externa kvartalsrapportering. Rapporten bidrar till tydlighet
inom SEB, och méjliggor att forbattringsatgarder kan prioriteras utifran
den aterstaende risken. Vidare sker rapportering kvartalsvis till Group
Internal Audit och arligen till GICC samt ACC.

Oberoende granskning

Utdver denna process utfor Group Internal Audit oberoende granskning
av kontroller som omfattas av IKFR-ramverket och externa revision
testar kontroller inom IKFR som en del av den finansiella revisionen.

Tva andra ramverk baserade pa COSO tillampas i samma arliga cykel
som beskrivs ovan, namligen intern kontroll dver myndighetsrapportering
(IKMR) och intern kontroll éver riskrapportering (IKRR).

IKFR fokusomraden 2023

Utover det l6pande arbetet under 2023 har féljande omraden varit i

fokus inom ramen for intern kontroll:

 Granskning och uppdatering av processerna inom omfattningen
av IKFR och IKMR pa grund av implementering av ett nytt
koncernkonsolideringssystem.

 Utvidgning av IKMR till att innefatta resolutionsrapportering
till Riksgalden.
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Remuneration and Human Resources Committee (RemCo)

RemCo bereder, for beslut av styrelsen,
tillsdttande av vd och ledaméter i VL.
Kommittén utvecklar, féljer och utvdrderar
SEB:s ersdttningssystem, incitaments-
modeller och deras riskjusteringar, samt
utvdrderar SEB:s aktiviteter inom ldrande,
/ (r talang- och successionsplanering.

Signhild Arnegard Hansen
Ordférande RemCo

Huvudfokus 2023

+ Granskning av strukturen fér SEB Resultatandelsprogram

» Uppfdljning av effekten av de hybrida arbetssatten

» Sékra successionen for SEB:s talanghantering och hdgre chefer

+ Uppdatering om SEB:s framsteg gallande kompetensutveckling
inom nyckelomraden

—> Se Ersattningsrapport pa sid. 76.

RemCo féljer och utvarderar tillAmpningen av de av bolagsstam-
man faststallda riktlinjerna for l6n och annan erséttning till vd och
ledaméternai VL. En oberoende granskning av revisorn angdende
efterlevnaden av riktlinjerna presenteras arligen for kommittén.

RemCo granskar, tillsammans med RCC, bankens ersattnings-
policy och sakerstaller att ersattningsstrukturen tar hdnsyn
till risker samt kostnad for kapital och likviditet. Genomgangen
baseras pa bland annat en gemensam riskanalys fran Group Risk
och Group Compliance.

Kommittén 6vervakar ocksa koncernens pensionsataganden
samt, tillsammans med RCC, atgarder vidtagna for att trygga
koncernens pensionsataganden inklusive utvecklingen i bankens
pensionsstiftelser. RemCo holl 6 méten under 2023.

Det &r huvudsakligen vd, tillsammans med chefen f6r Group HR,
som &r féredragande i kommittén.

Roster om SEB

Ledaméter i RemCo
Signhild Arnegérd Hansen (ordférande), Marcus Wallenberg
(vice ordférande) och Anne-Catherine Berner.

Investera i SEB Forvaltningsberattelse

Verkstéllande direktéren

Vd, som ocksa dr koncernchef, ansvarar fér SEB:s dagliga
verksamhet i enlighet med styrelsens direktiv.

Vd ska sakerstélla att SEB &r organiserat pa ett sadant satt att det
finns en lAmplig och transparent styrningsstruktur med en tydlig
uppdelning av funktioner och ansvar som sakerstaller effektiv och
sund styrning av SEB. Vd &r évergripande ansvarig for SEB:s risk-
hantering i enlighet med styrelsens policyer och instruktioner samt
intentionerna sdsom de faststallts i styrelsens riskaptit.

Styrelsen har faststallt en instruktion for vd:s arbete och roll.
Vd rapporterar till styrelsen och avger vid varje styrelseméte en
rapport som bland annat behandlar utvecklingen av verksamheten
utifran de beslut som har fattats i styrelsen.

Verkstéllande direktdren har utsett tre medlemmar av verkstal-
lande ledningen till att ha féljande ytterligare ansvarsomraden:
(i) Group Financial Crime Prevention Senior Manager, (ii) Group
Outsourcing Senior Manager, och (iii) Group Data Privacy Senior
Manager. Senior managers har det évergripande ansvaret for genom-
férandet av regelkraven i SEB-koncernen inom sina respektive
ansvarsomraden. Senior managers ska fortlépande rapportera till
verkstallande direktéren om riskerna for att SEB-koncernen inte
foljer interna och externa regler inom deras respektive ansvars-
omréade, samt om hanteringen och begransningen av sadana risker.

Vd:s kommittéer

Vd har fem huvudsakliga kommittéer till sitt férfogande for att leda
den operativa verksamheten.

Verkstdllande ledningen (VL)

For att bast tillvarata hela koncernens intressen samrader vd med
VLifragor av storre eller principiell betydelse. VL hanterar bland
annat fragor som &r av gemensamt intresse for flera divisioner,
strategifragor, IT, affarsplaner samt finansiella prognoser och
rapporter. VL holl 17 méten under 2023. VL bestér av 11 medlem-
mar utdver vd. Vd har dessutom utsett atta chefer till adjungerade
medlemmar i VL. De deltar i VL-m&ten emellanat for att formedla
expertkunskaper och insikter framst inom sina ansvarsomraden.

Finansiella rapporter
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Pa VL:s dagordning 2023

Strategi och affédrsplan

* Makroekonomisk utveckling

* SEB:s langsiktiga strategi och uppféljning av affarsplanen

« Diskussioner om kapitalkrav, kreditkvalitet och risk

» Uppdatering om strategiska investeringar

« Utveckling inom hallbarhet

* Diskussioner om kundnéjdhet, varumarkes- och imageposition samt
arbetet med kundundersokningen

» Genomgang av process for hantering av kundklagomal

» Marknads- och kommunikationsplan 2023

Human Resources

» Medarbetarundersékning och Inkludering och mangfald —
diskussion om resultat och atgarder

» Genomgang av kompetens- och ledarskapsutveckling

¢ Fordjupning i HR och framtida arbetssatt

* Undersdkning om sexuella trakasserier

¢ Resultatandel, utfall

» Workshop om transformativt ledarskap och aterkoppling

Affdrsomrdden

» Genomgang av SEB:s verksamhetsomraden och hemmamarknader
 Uppdatering om Investor World

* Fordjupning inom division Féretag & Privatkunder

» Nasta generations depaforvaringstjanster

IT

» Uppdateringar om Chief Information Officer

* Genomgang av, och diskussion om, IT avseende investeringar,
sakerhet, agilt arbetssatt och molntjanster

» Uppdateringar om sparande, teknik och Group & Business Services

* Partnerskap med Google Cloud

* Cybersakerhetsuppdatering

« Data- och Analytics Al-utbildning

Ovrigt

* Forberedelser infor arsstamman

J Arlig genomgang av policyer och instruktioner,
inklusive SEB:s uppférandekod.

« Kvartalsrapporter

» Utsikter for investment banking-tjanster

» Mediauppdatering

» Uppdatering om Investor Relations

» Marknadsféringsuppdatering
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Asset and Liability Committee (ALCO)

ALCO, med vd som ordférande och CFO som vice ordférande, &r ett

koncerndvergripande, beslutande, 6vervakande och radgivande

organ. ALCO héll 10 sammantréden under 2023 och hanterar

bland annat:

« finansiell stabilitet — speciellt under de nya regelverken

« strategiska kapital- och likviditetsfragor, inklusive allokering av
internkapital och principer fér internprissattning.

SEB:s organisation

Kontrollfunktioner

Internrevision

Roster om SEB

Investera i SEB Forvaltningsberattelse

Group Risk Committee (GRC)
GRC, med vd som ordférande och CRO som vice ordforande, &r en .
koncerngemensam, beslutsfattande kommitté, som hanterar alla
risktyper pa koncernniva, inklusive hallbarhets- och anseende-

risker, i syfte att utvardera portféljer, produkter och kunder ur ett .
allsidigt riskperspektiv. GRC holl 51 mdten under 2023. GRC har till
uppgift att:

Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning Ovrig information

fatta betydande kreditbeslut

sdkerstélla att alla risker inom koncernens verksamhet &r
identifierade samt att riskerna méts, dvervakas och rapporteras i
enlighet med externa och interna regler

stodja vd i arbetet med att sdkerstélla att beslut angdende
koncernens langsiktiga riskaptit foljs i affarsverksamheten
sdkerstélla att styrelsens riktlinjer for riskhantering och risk-
kontroll &r inférda och att erforderliga regler och policyer fér
risktagande i koncernen uppratthalls och verkstalls.

Vd och koncernchef

Group Compliance

CRO-funktion

Divisioner

Brand, Marketing & Communication

Financial Crime Prevention®

Koncernstaber Supportfunktioner
| |
CFO-funktion Technology
\ \
Group Legal Sustainable Banking

Group & Business Services

Human Resources SEBx

\ \
Group Regulatory Affairs®

Vice vd och koncernchef

Andra funktioner

SEB Embedded

\
Fintech Venture Capital

Greentech Venture Capital

1) Rapporterar direkt till styrelsen.
2) Rapporterar till Féretag & Privatkunder.
3) Rapporterar till vice vd.
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Group Executive Sustainability Committee (GESC)

GESC, med vd som ordférande och Chief Sustainability Officer som

vice ordférande, ar en koncerngemensam, beslutsfattande kom-

mitté som hanterar hallbarhetsaktiviteter pa koncernnivad. GESC

holl 7 méten under 2023. GESC ska besluta i féljande hallbarhets-

relaterade fragor for att sikerstalla SEB-koncernens intressen:

« drenden som ska presenteras for styrelsen

« fragor av stor betydelse eller fragor av principiell natur

« frdgor som ar av gemensamt intresse for flera divisioner,
support- eller stabsfunktioner

+ SEB:s héllbarhetsrelaterade policyer

» KPI:er och malinom hallbarhet i divisionerna.

Group Internal Control and Compliance Committee (GICC)

GICC, som leds av vd och med vice vd som vice ordférande, &r en
kommitté som ska behandla och félja upp rapporter fran kontroll-
funktionerna Group Internal Audit, Group Compliance och, i fére-
kommande fall, CRO-funktionen, samt rapporter och eskaleringar
fran Group FCP Committee och Group Data Privacy Committee.
GICC héll 7 méten under 2023.

SEB:s externa rad fér hdllbarhetsfragor (SESAB)

SEB har stort behov av att forsta karaktéren och snabbheten

hos hallbarhetsrelaterade forandringar samt de méjligheter och
utmaningar som férandringarna fér med sig. Mot bakgrund av detta
har SEB etablerat ett radgivande rad, SEB External Sustainability
Advisory Board (SESAB). SESAB har till syfte att férse banken med
strategiska insikter i hallbarhetsfragor fran personer utanfér bank-
sektorn. Insikterna ska bygga pa vetenskaplig forskning och, nér sa
onskas, kompletteras med industriell erfarenhet. SESAB bestar av
externa experter pa inbjudan av vd.

Roster om SEB

Investera i SEB Forvaltningsberattelse

Divisioner och affarsomraden

SEB:s verksamhet ér organiserad i divisioner med ett antal
affdrsomrdéden och afférsenheter.

Styrelsen har i en instruktion for intern styrning reglerat verksam-
heten i koncernen och faststallt hur koncernens divisioner, inklusive
den utldndska verksamheten i filialer och dotterbolag, ska styras
och vara organiserade. Divisionschefen &r évergripande ansvarig
for verksamheten i divisionen.

Landchefer utses i de lander utanfor Sverige dar SEB bedriver
verksamhet. Landchefer samordnar koncernens verksamhet lokalt.

— Se sid. 45—-48 for information om divisioner och
geografiska marknader.

Supportfunktioner och koncernstaber

Supportfunktioner och koncernstaber ér divisionsévergripande
funktioner inrdttade for att nyttja skalférdelar och stédja
afférsverksamheterna.

Supportfunktionerna stédjer SEB-koncernen genom centralis-
erade och divisionsgemensamma funktioner, etablerade framst
for att utnyttja skalférdelar inom olika transaktions-, process- och
IT-tjanster. Supportfunktionerna &r uppdelade i fem enheter:
Group Technology, Group & Business Services, Sustainable
Banking, Group Regulatory Affairs och SEBx.

Koncernstaberna ar inrattade for att ge mervarde och stddja
verksamheten globalt, och for att hantera vissa reglerade omraden.

Koncernstabsfunktionerna &r uppdelade i fem enheter:
CFO-funktion, Group Human Resources, Group Brand, Marketing
and Communication, Group Legal och Group Financial Crime
Prevention-funktion.

Kontrollfunktioner

Kontrollfunktionerna &r koncerndvergripande kontrollfunktioner
oberoende av afférsverksamheten. De tre kontrollfunktionerna
ar i) CRO-funktionen, ii) Group Compliance ochiiii) Group
Internal Audit.

Finansiella rapporter
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CRO-funktionen

CRO-funktionen ansvarar for att identifiera,
mdta, évervaka och rapportera SEB:s risker
och dr oberoende fran affdrsverksamheten.

Mats Holmstrom
Chief Risk Officer, CRO

> A
Bankens Chief Risk Officer (CRO) utses av styrelsen och rapporte-
rar till vd. CRO haller regelbundet styrelsen, RCC, ACC, VL, ALCO,
GESC och GRC uppdaterade om riskfragor.

CRO har ett koncerndvergripande funktionellt ansvar och CRO:s
verksamhet styrs av en instruktion som har antagits av styrelsen.
CRO-funktionen &r organiserad i féljande enheter: Group Risk,
Group Credits och Group Risk Aggregation.

Den huvudsakliga uppgiften fér Group Risk ar att sékerstélla att
alla risker i SEB:s verksamhet identifieras, mats, vervakas och
rapporteras i enlighet med externa och interna regler. De hanterar
aven modeller for riskmétning. Group Credits ansvarar fér han-
tering av kreditprévningsprocessen och vissa individuella kredit-
beslut. Group Credits tillser ocksa att policyer faststallda av RCC
och styrelsen efterlevs. Verksamheten &r reglerad i koncernens
kreditinstruktion, som &r faststalld av styrelsen. Ordféranden i divi-
sionernas respektive kreditkommittéer har vetoratt i kreditbeslut.
Beslut som innebér ett vasentligt undantag fran bankens kredit-
policy maste hanskjutas till en hogre niva i beslutshierarkin. Group
Risk Aggregation konsoliderar och analyserar data avseende
olika typer av risker och koncernens kreditportfélj, samt hanterar
allménna fragor om riskstyrning och riskinformation.

Chefen for Group Risk och cheferna fér Group Credits utses av
vd, efter forslag fran CRO, och rapporterar till CRO.

— Mer information om risk-, likviditets- och kapitalhantering finns
pasid. 51.
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Group Compliance

Koncernens funktion fér regelefterlevnad,
Group Compliance, har ansvaret fér att
informera, kontrollera och félja upp fragor
inom regelefterlevnad.

Cecilia Wolrath Ekenbéack
Chef for Group Compliance

Group Compliance ar oberoende fran affarsverksamheten. Group
Compliance ska ldmna rad till affarsverksamheten och ledningen
for att sékerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med
myndighetskrav och ddrmed framja kundernas, aktiedgarnas och
finansmarknadens fortroende for banken. Funktionens sarskilda
ansvarsomraden &r:

* kundskydd

« uppférande pa finansmarknaden

« forhindrande av penningtvétt och finansiering av terrorism

» myndighetskrav och kontroller.

Chefen for Group Compliance, som utses av vd efter godkdnnande
av ACC, rapporterar kvartalsvis fragor inom regelefterlevnad till
vd, GICC och ACC samt arligen till RCC och styrelsen. Baserat pa
analyser av koncernens risker inom detta omrade faststéller vd,
efter godkénnande fran ACC, en arlig plan for regelefterlevnad.
Instruktionen for Group Compliance antas av styrelsen.

Roster om SEB

Investera i SEB Forvaltningsberattelse

Group Internal Audit

Group Internal Audit ér en koncernéver-
gripande kontrollfunktion, direkt understélld
styrelsen, som har i uppdrag att sjélvstdn-
digt och oberoende granska koncernens
verksamheter. Styrelsen tillsGtter chefen fér
Group Internal Audit.

Bjorn Rosenkvist
Chef fér Group Internal Audit

Internrevisionens frdmsta uppgift ér att bedéma och ldmna for-
sékran till styrelsen och vd om att bankens styrning, riskhantering
och interna kontroller &r effektiva och andamalsenliga. Arbetet
utférs med en riskbaserad ansats i enlighet med den metodik som
utarbetats av The Institute of Internal Auditors.

ACC faststaller arligen en plan for internrevisionens arbete.
Chefen for Group Internal Audit rapporterar kvartalsvis slut-
satserna av genomforda granskningar, vidtagna atgarder och
status pa tidigare rapporterade iakttagelser till GICC och ACC,
och rapporterar dven arligen till RCC och styrelsen.

Internrevisionens arbete genomgar minst vart femte ar en
kvalitetsutvardering, som utfors av oberoende part. Internrevi-
sionsarbetet koordineras med bankens externa revisor avseende
granskningen av finansiell rapportering. Bankens externa revisor
forlitar sig i viss utstrackning pa internrevisionens arbete i sitt
uppdrag att granska koncernens finansiella rapportering. Det
forutsatter att den externa revisorn utvérderar internrevisionens
arbete. Slutsatserna av denna utvérdering rapporteras till ACC och
Group Internal Audit.

Finansiella rapporter
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Extern revision

Huvudansvarig revisor sedan 2019.
Auktoriserad revisor, medlem i FAR
sedan 1992 och av FAR licensierad
revisor i finansiella foretag.

Hamish Mabon

Ovriga stérre uppdrag
ASSA ABLOY och Northvolt

Tidigare stérre uppdrag
Vattenfall, Hexagon, If Skadefoérsékring, SCA, Husqvarna, Skanska
och Essity

Information om revisor

SEB ska enligt bankens bolagsordning ha minst en och hogst tva
revisorer med hogst lika manga suppleanter. Till revisor far dven
registrerat revisionsbolag utses. Ernst & Young AB valdes till
bankens revisor 2023 for tiden till och med arsstdmman 2024.

— Se not 9 fér revisorsarvoden.
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Verkstallande ledning (fran 1 januari 2024)

Befattning

VL-medlem sedan
Anstalld i SEB sedan
Fodd

Utbildning
Nationalitet

Egna och nérstaendes
aktieinnehav

Ovriga innehav

Var strategi

o

Johan Torgeby

Vara divisioner

Roster om SEB

a1

Mats Torstendahl

Investera i SEB

Forvaltningsberattelse

o o

Jonas Ahlstrom

J’lA{’

Jeanette Almberg

Finansiella rapporter

Robert Celsing

Hallbarhetsredovisning

Ovrig information

Mats Holmstrom

Verkstallande direktér och
koncernchef sedan 2017

Vice vd och koncernchef sedan 2021.

Group FCP Senior Manager sedan 2021

Chef for division Stora Foretag &
Finansiella Institutioner sedan 2021

Chef for Group & Business Services
sedan 2022. Group Data Privacy
Senior Manager sedan 2023

Chef f6r Group Human Resources
sedan 2022

Chief Risk Officer sedan 2021

2014 2009 2020 2016 2022 2021

2009 2009 2005 2008 2007 1990

1974 1961 1978 1965 1967 1968

FilLkand. (Nationalekonomi) Civ. ing. (Teknisk fysik) Civ. ek. Civ. ek. Executive MBA Hogre bankutbildning (SEB)
Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk

694 130 aktier och aktieratter, varav

5826 A-aktier och 688 304 aktieratter.

373 710 aktier och aktieratter,
varav 104 218 A-aktier och 269 492
aktieréatter.

186 614 aktier och aktieréatter, varav

3862 A-aktier och 182 752 aktieratter.

140 563 aktier och aktierétter,
varav 11 135 A-aktier och 129 428
aktieréatter.

136 082 aktier och aktieréatter, varav

1850 A-aktier, 134 015 aktieratter och

217 villkorade aktieratter.

113 497 aktier och aktieréatter, varav
23 315 A-aktier, 198 C-aktier, och
89 984 aktieratter.

SEB skuldinstrument
(ISIN XS2076169668),
nominellt varde 600 000 USD.
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Ulrika Areskog Lilja William Paus Jonas Sdderberg Masih Yazdi Petra Alund Niina Aikas
Chef for Group Brand, Marketing and Executive vice President. Chef for Chef for division Foretag & Ekonomi- och finansdirektdr Chef fér Group Technology sedan Chef for division Baltikum sedan 2021
Communication sedan 2021 division Private Wealth Management & Privatkunder sedan 2021 sedan 2020 2019. Group Outsourcing Senior

Family Office sedan 2021 Manager sedan 2020
2021 2018 2021 2018 2020 2021
2021 1992 1999 2013 2017 2008
1975 1967 1976 1980 1967 1968
M.Sc. (Business Admin. och Ekon) Civ. ek. (nationalekonomi) FilLkand. (International Business Civ. ek. M.Sc. (Internationell ekonomi) M.Sc. (Tekn.)

Administration)

Svensk Norsk Svensk Svensk Svensk Finsk

47 144 aktier och aktieratter, varav

16 400 A-aktier och 30 744 aktieratter.

226 471 aktier och aktieratter,
varav 41 000 A-aktier och 185 471
aktieratter.

145901 aktier och aktieréatter,
varav 31 708 A-aktier och 114 193
aktieratter.

184 606 aktier och aktieratter,
varav 26 099 A-aktier och 158 507
aktieratter.

73 005 aktier och aktieratter, varav
6158 A-aktier och 66 847 aktieratter.

87 058 aktier och aktieratter, varav
17 968 A-aktier, 53 902 aktierétter,
och 15 188 villkorade syntetiska
aktieratter.
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Adjungerade medlemmar i verkstéllande ledningen

Vd utser adjungerade medlemmar i VL. De deltar i VL-m&ten emellanat for att
férmedla expertkunskaper och insikter frdmst inom sina ansvarsomraden.

Investera i SEB

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter Hallbarhetsredovisning

Landchefer

AN ¢

Ala

Jiirgen Baudisch Anders Engstrand Johan Persson Ruut Pihlava Kristian Skovmand
Befattning Landchef for SEB Tyskland sedan 2022 Landchef fér SEB Storbritannien Landchef fér SEB Norge sedan 2023 Landchef fér SEB Finland sedan 2022  Landchef fér SEB Danmark
sedan 2020 sedan 2023
Anstélld i SEB sedan 1999 1995 2005 2008 2017
Nationalitet Tysk Svensk Svensk Finsk Dansk

Divisionschefer

Nyckelfunktion

A
S/

David Teare?

ﬂ |

Javiera Ragnartz

Hans Beyer

Befattning Chef for division Investment Chef for division Liv sedan 2019

Management sedan 2019

Chief Sustainability Officer sedan 2020

Anstélld i SEB sedan 2019 2006 2002

Nationalitet Svensk Kanadensisk och brittisk Svensk

1) Linnéa Echorcheville ar chef for division Liv fran 10 januari 2024.

Ovrig information
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