Anférande av styrelseordférande Marcus Wallenberg - SEB:s arsstamma
den 19 mars 2024

Kéra aktieagare,

Varmt valkomna till Konserthuset och SEB:s &rsstamma 2024.

Arsstamman ar ett vardefullt tillfalle att traffa er aktiedgare. Ett forum dar vi
blickar tillbaka pa bankens verksamhet under aret som har gatt. Och dar vi
blickar framat.

*

2023 var ett ar praglat av stora rorelser i omvarlden, vilket har paverkat den
miljé som vara kunder verkar i. Och den miljo vi som bank verkar i.

Den hoga inflationen och det hdga rantelaget har prévat hushallens och
foretagens motstandskraft. Nar vi nu blickar framat efter nagra tuffa ar for
varldsekonomin ser vi tecken pa en ljusning.

Att inflationen kan stabilisera sig pa lagre nivaer, hushallens kdpkraft kan starkas
och tillvaxten komma tillbaka. Prisbilden for energi har stabiliserats och den
omedelbara stressen i de globala vardekedjorna har avtagit.

Varldsekonomin befinner sig dock fortsatt i ett skort tillstand. Riskerna ar
manga. Inte minst till f6ljd av de stora geopolitiska utmaningarna.

*

Viser en 6kad spanning mellan varldens lander och regioner. Rysslands krig mot
Ukraina gar in pa sitt tredje ar. Valdsamheterna i Mellandstern rymmer risker for
ytterligare eskalering.



Konflikterna innebar forst och framst ett mycket stort manskligt lidande. Men de
ar ocksa en paminnelse om hur skort vart system for internationell handel och
samarbete ér.

Nationella sakerhetsintressen har fatt 6kad tyngd. Vaxande protektionism,
begransningar i handeln och de geopolitiska utmaningarna skapar farhagor om
globaliseringens framtid. Och har vill jag paminna om vad den globala handeln
har mojliggjort.

En miljard manniskor har sedan 1990 tagit sig ur fattigdom. Handeln med néara
och avlagsna grannlander har bidragit till stark tillvaxt, stabilitet och fred.
Konsekvenserna av en tillbakagang skulle vara betydande. Inte minst fér de
ldnder som har skapat en ljusare framtid for yngre generationer. Lat oss fortsatt
varna om det globala samarbetet.

Under 2024 kommer lander som rymmer halva jordens befolkning att halla
nationella val, ett supervalar, vilket kan fa effekter for ekonomin,
handelsforbindelserna och sakerhetspolitiken.

EU-valet pa férsommaren ar viktigt for oss alla inom den europeiska
gemenskapen. Det amerikanska valet kommer sjalvklart att paverka hela
varlden och kan inte minst fa stora konsekvenser for de transatlantiska
relationerna.

Klimatférandringarna ar ytterligare en paminnelse om de stora prévningar som
manskligheten star infor. 2023 nadde vi nya rekordnivaer av versvamningar,
torka och varmeboljor.

Det finns global enighet kring behovet av atgarder pa klimatomradet. Men
takten maste accelerera om vi ska na malen.



Vi méaste komma samman - politiker, reglerare, den akademiska varlden,
féretagen och inte minst den finansiella sektorn. For att koordinera vara
atgarder. FOr att sakra incitament for foretag att Oka takten i omstallningen. Och
for att ytterligare utveckla de tekniska och finansiella l6sningarna som kravs.

Vistar ocksa i nartid infor ett massivt genombrott for generativ Al. En
omvalvande kraft som kommer att paverka vara samhallen, vara ekonomier och
vara féretag pa bred front. Hur Al implementeras kommer vara avgdrande for
hur var konkurrenskraft utvecklas.

Dessa stora skiften innebar stora mojligheter, men ocksa risker. Bade for vara
kunder och for oss som bank.

For foretagskunder blir det viktigt att bygga motstandskraft. | form av starka
balansrakningar. | form av investeringar i det snabba teknikskifte som nu sker.

Méanga kommer att behdva inforliva Al i sina verksamheter for att 6ka
effektiviteten, forbattra kundupplevelser och accelerera innovation av
produkter och tjanster. Och de behover fortsatta att investerai
hallbarhetsomstallningen.

For att fa tillgang till kapital behover foretag idag ha en tydlig fardplan i sin
omstallning.

SEB kan spela en viktig roll i dessa skiften. I snart 170 ar har vi stéttat vara
kunder, genom saval goda som daliga tider. Vi har en lang historia av att stotta



foretag just i de stora omvalvande samhallsskiftena, som till exempel
elektrifiering och automatisering. Och det &mnar vi fortsatta med, i linje med
vart syfte: att forma en positiv framtid, med ansvarsfull radgivning och kapital -
idag och fér framtida generationer.

*

Ocksé for oss som bank innebar omvarldslaget en komplex miljo att navigerai.
Risklandskapet runt banker har forandrats kraftfullt under de senaste tio aren.

Vimaste forhalla oss till kreditrisk och likviditetsrisk. Men ocksa till nya, icke-
finansiella risker kopplade till bland annat cyberhot, klimat och geopolitik.

Ur bankens perspektiv skulle jag ocksa vilja belysa vikten av motstandskraft, det
vill sga resiliens.

Trots annu ett utmanande ar har SEB under 2023 genererat ett gott resultat.
Banken star stabilt med en stark kapitalposition och robust kreditkvalitet.
Banksektorn har kunnat agera stabilisator i en ekonomiskt svag tid. Langsiktigt
lbnsamma och stabila banker ar avgdrande for att stotta hushall, féretag och
ekonomin i stort. Och for att sakerstalla stabiliteten i det finansiella systemet.

| linje med SEB:s 2030-strategi sakrar vi bankens verksamhet for framtiden -
vara kundrelationer, intaktstillvaxt och vara tekniska plattformar.

For att mota vara kunders behov. Och for att skapa langsiktigt varde for oss
aktiedgare.

For att fortsatta att anpassa oss till den snabba utvecklingen i var omvarld
utvecklar vi banken utifran ett antal omraden.



Lat mig nu beratta om nagra av dessa omraden som ar av yttersta vikt for
banken.

Pa SEB har vi ambitionen att 6ka takten mot en hallbar framtid fér ménniskor,
foretag och samhalle. Genom det kapital vi sysselsatter har vi mojlighet att
paverka utvecklingen i en positiv riktning.

Omstallningen till en hallbar framtid kommer att krava betydande investeringar
fran bade offentliga och privata aktorer. Storsta mojliga forandring kan vi
astadkomma genom att samarbeta med véara kunder och stétta dem i deras
omstallning, aven de som har en langre resa framfor sig. Pa sa satt kan vi ocksa
vara en ledande aktor i finansieringen av de stora hallbarhetsinvesteringar som
vantas paga i manga ar framdver.

Viarbetar med produktutveckling och innovation med malsattningen att bidra
till omstallningen. Vi utvecklar nya finansieringslésningar och viinvesterar i gron
teknik.

Digitalisering ar ocksa en central fraga for banken. Vi fortsatter vara
investeringar i artificiell intelligens, som kommer att fa betydande paverkan pa
finanssektorn.

Bade for att méta kundernas forvantningar pa tillganglighet och personligt
anpassade erbjudanden. Och for att effektivisera vart arbete. Vi har fortsatt att
starka vara formagor vad galler data och investerat i att bygga teknisk kapacitet
for bredare anvandning av Al i banken.

Data och Al ar en stor utmaning for hela samhallet och sa aven for banken. Vi
fortsatter vart arbete i oférminskad styrka.



Vifortsatter ocksa att forbattra var formaga inom cybersakerhet. Vi har under
de senaste aren kraftfullt starkt vara resurser, vara dvervaknings- och
analysférmagor och investerat i ny teknik for att forebygga bedragerier och
andra typer av finansiell brottslighet.

Detta arbete tar aldrig slut, eftersom brottsligheten standigt hittar nya vagar.

Vimaste samtidigt komma ihag att den organiserade brottsligheten ar en
utmaning for hela vart samhalle. Ingen aktor kan stévja den pa egen hand. Vi
behdver darfor 6ka var samverkan ytterligare - mellan banker och med Polisen
och andra rattsvardande myndigheter.

De stora rorelserna i var omvarld, daribland kopplat till makroekonomi,
hallbarhet, data och Al samt de risker och méjligheter dessa fér med sig ar
centrala fragor i styrelsens arbete.

Styrelsens arbete foljer en faststalld arbetsordning som reglerar dess roll och
arbetsformer. Den reglerar ocksa sarskilda instruktioner for vara kommittéer,
vilka forbereder vissa fragor for beredning och beslut i styrelsen.

Vihar under 2023 haft 10 styrelsemdten. Dartill har ytterligare 27 moten agt
rum i styrelsens kommittéer.

Utdelning &r en av de fragor som har varit pa styrelsens agenda. SEB ar en av
Europas mest valkapitaliserade banker med en stark kapitalbuffert.



For rakenskapsaret 2023 foreslar styrelsen arsstdmman en ordinarie utdelning
pa 8:50 kronor per aktie, samt en extrautdelning pa 3:00 kronor per aktie.

Utdelningen ska ses mot bakgrund av bankens starka balansrakning och det
goda resultatet under 2023 som till stor del drevs av atergangen till ett
normaliserat rantelage.

En viktig faktor &r ocksa bankens starka kapitalbuffert som vid slutet av 2023
uppgick till 4,4 procentenheter ver myndighetskravet. Har ar bankens
malsattning att mot slutet av 2024 ligga inom det langsiktiga kapitalmalet om 1
till 3 procentenheter dver samma myndighetskrav.

Under 2023 kdpte SEB egna aktier for totalt 5 miljarder kronor. Aterkép ar ett
komplement till utdelning for att aterfoéra kapital till aktieagarna. Det ar ett
flexibelt satt att anpassa bankens kapitalstruktur utefter utvecklingen pé de
finansiella marknaderna och i omvarlden.

SEB har under 2024 fortsatt att aterkdpa aktier och avslutade igar ett
aterkdpsprogram pa 1,75 miljarder kronor.

Kara aktiedgare, SEB har sedan 1999, som en del av den totala ersattningen,
erbjudit verkstallande ledningen, ledande befattningshavare och nyckelpersoner
mojlighet att deltaga i langfristiga aktierelaterade program.

De senaste 15 aren har detta ocksa gallt samtliga medarbetare i banken.



Ersattningen ar ett medel for att attrahera och behalla viktig kompetens i SEB.
Ett eget dgande i SEB-aktien gor att medarbetare har samma malbild som
aktiedgarna och framjar ett langsiktigt engagemang.

Mot bakgrund av utvarderingen och dialoger med bankens storre dgare lAmnar
vi forslag till langsiktiga aktieprogram med samma struktur som forra aret. Vi
kommer under 2024 gora en férdjupad utvardering av vara program, nagot som
vi gor var tredje ar.

Avslutningsvis vill jag framfora styrelsens tack.

Tack till aktiedgarna. Vi utvecklar banken i takt med omvarlden och driver den
langsiktigt for att skapa varde for vara kunder. Och darigenom skapa varde for
0ss aktieagare.

Tack ocksa till bankens kunder. Vi star vid er sida i saval goda som utmanande
tider.

For att ge rad och stotta era idéer och ambitioner. Vi driver utvecklingen framat
tillsammans med er, och for samhéllet i stort.

Och tack till bankens ledning och alla medarbetare som genom sin kunskap och
sitt stora engagemang arbetar dedikerat, varje dag, for att skapa langsiktigt
varde.



Kéra aktieagare,

Vikommer idag ta beslut i en rad viktiga fragor.

Viska bland annat sla fast 2023 ars finansiella resultat- och balansrakning. Vi
ska ocksa besluta kring utdelning, utnamning av styrelseledaméter och revisor,
samt ersattningsfragor.

Avslutningsvis vill jag ater igen, a styrelsens och bankledningens vagnar, halsa er
varmt valkomna till SEB:s arsstamma 2024.

Med detta l@mnar jag dver ordet till advokat Wilhelm Lining, som styrelsen har
bett 6ppna stdmman.



